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เกี่ยวกับวารสาร 
 
วัตถุประสงค ์

      1.  เพื่อเผยแพร่ผลงานด้านวิชาการและการวิจัยในรูปแบบของบทความวิชาการและบทความวิจยัในสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ของอาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และบุคคลทั่วไป 
      2.  เพื่อเปิดโอกาสให้ อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และนักศึกษาได้นำเสนอเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการและการวิจัย 
      3.  เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ผลงานด้านวิชาการและการวจิัยระหว่างอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และ
นักศึกษากับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานอื่นๆ  

กำหนดการเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ 
  ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน  (เผยแพร่ทางเว็บไซตภ์ายใน 30 มิถุนายน) 
  ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม (เผยแพร่ทางเว็บไซตภ์ายใน 31 ธันวาคม) 

ก่อนการเผยแพร่ทุกบทความต้องได้รับการกลั่นกรองและประเมินคณุภาพจากผู้ทรงคณุวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างน้อย 2 ท่าน หากเป็นบทความภายในจะต้องไดร้ับการประเมนิจากผู้ทรงคณุวุฒิจากภายนอกเท่านั้น การประเมิน
บทความจะเป็นแบบ Double-blinded ผู้นิพนธ์ไม่ทราบช่ือผู้ประเมิน และผู้ประเมินไม่ทราบชื่อผู้นพินธ์ 
 

รูปแบบการเผยแพร่วารสาร 
   สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์  ไดเ้ผยแพร่ใน 2 รูปแบบ คือ เล่มวารสาร (Print) และวารสารออนไลน์ (Online)  
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ที่ปรึกษา 
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รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  โชคเหรียญสุขชัย  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
รองศาสตราจารย์ ดร.ชาญณรงค์  อินทรประเสริฐ     มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด 
รองศาสตราจารย์กมลทิพย์  กสิภาร์    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
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รองศาสตราจารย์บัญชา  วิทยอนันต์    วิทยาลัยนครราชสีมา  
รองศาสตราจารย์สุพรรณี  ภู่งาม    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
รองศาสตราจารย์ ดร.รัตนะ  ปัญญาภา   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สรรฤดี  ดีปู่   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรภา  สมสัย    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤมล  รอดเนียม    สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประมุข  ศรีชัยวงศ์   มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร  ธำรงโสตถิสกุล  มหาวิทยาลัยนเรศวร  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุเทน  เลานำทา    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐนันท์  ฐิติยาปราโมทย์   มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ธานี  วรภัทร์   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยนต์  เพาพาน   มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรวิภา  พูลผล   มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี  หงษ์ศิริวัฒน์   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  โชควรกุล  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทยา  หล่อศิริ    สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเพชรบูรณ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริรัตน์  นาคิน   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนงค์  ตันติวิชัย    มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ดร.เชาวลิต  จั่นจีน      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
ดร.นเรศวร์  เศรษฐสิงห์     มหาวิทยาลัยนเรศวร  
ดร.วิรดา  อำนวย       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ดร.ชุติมา  พรหมผุย     วิทยาลัยนครราชสีมา 
ดร.ชินัณ  บุญเรืองรัตน์    มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ดร.มณเทียร  ชมดอกไม้        นักวิชาการอิสระ 
ดร.ธีรวิทย์  ภิญโญณัฐกานต์      นักวิชาการอิสระ 
ดร.พนิดา  คล้อสวัสด์ิ      นักวิชาการอิสระ 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองบทความ (ภายใน) 
รองศาสตราจารย์ ดร.จำเริญรัตน์  จิตต์จิรจรรย์  มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล  ตั้งประเสริฐ   มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สงวนพงศ์  ชวนชม       มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์  ตันยะ                    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชวลิต  เกตุกระทุ่ม    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรอุมา  ปราชญ์ปรีชา  มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ดร.ชูเกียรติ  วิเศษเสนา    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ดร.อำนาจ  อยู่คำ     มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ดร.ศิริวัฒน์  สาระเขตต์    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ดร.ณัฐวัฒม์  วงษ์ชวลิตกุล    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
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ดร.วรสิทธิ์  รัตนวราหะ     มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ดร.อลงกต  ยะไวทย์     มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ดร.พินโย  พรมเมือง      มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
Mrs.Eunice  Barbara C. Novio    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
Mr.Josemari  Cordova     มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 
ฝ่ายจัดการวารสาร 
ดร.ปานัฏศิริ  จันทร์ศิริ    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล   
ดร.บุญญ์กัญญ์  จิระเพิ่มพูน                มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
อาจารย์ประภัสสร  กองทอง    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
อาจารย์เกษฎา  สาลา    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  
อาจารย์ณฐัธยาน์  ทำดี    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
อาจารย์นิภาพร  ใจปานแก่น    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 
ฝ่ายศิลปกรรมและรูปเล่ม 
อาจารย์ธีระ  ลิ้มศรีประพันธ์    มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล     
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บทบรรณาธิการ 
 

 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ปีที่ 8 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2564 ฉบับนี้ เป็นฉบับพิเศษ เนื่องในโอกาสการ
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บทคัดย่อ  
 แนวโน้มของสถานการณ์การศึกษาไทยยังคงเป็นเรื่องที่รัฐบาลทุกยคุสมัยต่างให้ความสำคัญเพื่อยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาให้เท่าเทียมกับนานาประเทศ แต่ในทางตรงกันข้ามผลลัพธ์ของการศึกษาไทยยังคงอยู่ในข้ันวิกฤต สามารถสังเกตได้
จากผลการทดสอบในประเทศอาทิเช่น O-NET ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีคะแนนต่ำกว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะในกลุ่ม
สาระหลัก หรือผลการทดสอบการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) ที่พบว่าผู้เรียนส่วนใหญ่มีคะแนนไม่ผา่นครึ่ง และมี
แนวโน้มที่จะลดลงโดยเฉพาะวิชาที่เป็นความรู้พื้นฐาน และเมื่อเปรยีบเทียบเด็กไทยในการแข่งขันในเวทีโลกโดยเฉพาะผลการ
ประเมิน PISA ที่วัดความรู้ในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และการอ่าน โดยผลลัพธ์ทีไ่ด้คือเด็กไทยตดิอันดับ 54 จาก 70 
ประเทศท่ีเข้ารับการประเมิน ดังนัน้การพัฒนาการศึกษาไทยจึงควรเป็นเรื่องเร่งด่วนท่ีต้องได้รับการพิจารณาและร่วมกันแก้ไข
ปัญหาจากทุกภาคส่วนในสังคม ดงันั้นในบทความนี้จะกล่าวถึงความพยายามที่จะพัฒนาการศึกษาใหม้ีความยั่งยืน สร้างความ
ตระหนักให้กับผู้คนในสังคมไทยกบัการเปลี่ยนแปลงสังคมโลก รวมไปถึงการให้ข้อเสนอแนะในการแกป้ัญหาการศึกษาไทย 
เพื่อนำไปสู่คณุภาพการศึกษาและลดความเลื่อมล้ำในยุคปจัจุบัน 
คำสำคัญ:  การศึกษาไทย, คุณภาพการศึกษาไทย, กรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 

Abstract  
 The situation of Thai education has been concerned in which all governments claim to have 
committed themselves to achieve in order to raise the standard of education to be on par with other 
countries. However, such aim sounds far more like rhetoric as opposed to reality. This can be observed 
from the result of national tests, such as O-NET test, scoring less than 50% at the basic education level 
especially the main subjects. In addition, the result of Non-Formal National Education Test (N-NET) found 
that most of the students did not pass halfway scores and tended to decline particularly in basic 
subjects. Thai students also were ranked 54 out of 70 countries when comparing to the international 
competition in PISA assessment examined in knowledge of mathematics, sciences and reading. Hence, the 
development of Thai education should be prioritized and acted upon with a collective effort from all 
sectors in the societyjointly addressed to the problem. This article aims to call for the strengthening in 
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the effort of developing sustainable education and raising awareness of Thai people of the changes in the 
world. It also provides suggestions for solving Thai education problems to lead to quality education for a 
better society in which inequity is reduced in our present world. 
Keywords:  Thai Education, Quality of Thai Education, Sustainable Development Goal 
 

1. บทนำ 
 การศึกษาในประเทศไทย รัฐบาลในทุกยุคสมัยมีการให้ความสำคญั มีการพูดถึงคุณภาพทางการศึกษา หรือมี   
ความพยายามที่จะได้ปฏริูปทางการศึกษาเพื่อให้ผลลัพธ์ออกมาเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยที่จะสามารถสังเกตได้จาก
งบประมาณที่ภาครัฐมีการทุ่มเงินลงทุนด้านการศึกษาค่อนข้างสูงเมือ่เทียบกับประเทศอื่นๆ โดยจากขอ้มูลของ IMD 2016 
พบว่า ประเทศไทยไดม้ีการลงทุนการศึกษาร้อยละ 3.9 ของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) และเมื่อจำแนกตามประเภท
ของกิจกรรมรายจ่าย พบว่า ร้อยละ 73.88 ได้ใช้ไปเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับการจดัการศึกษามากที่สดุ แต่ระดับมาตรฐาน 
ทางการศึกษาอาจจะแปลผกผัน ผลการสอบของเด็กไทยไปไม่ถึงเป้าหมายในหลายสำนัก เริ่มต้นจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน    
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท้ังในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 6 พบว่าอยู่ในเกณฑ์         
ที่ไม่น่าพอใจโดยในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก มีคะแนนเฉลีย่ต่ำกว่ารอ้ยละ 50 นอกจากน้ีจากผลการทดสอบการศึกษา 
นอกระบบโรงเรียน (N-NET) ด้านทักษะการเรยีนรู้ ความรู้พื้นฐาน การประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิต และการพัฒนาสังคม           
พบว่าผู้เรียนส่วนใหญม่ีคะแนนต่ำกว่าร้อยละ 50 และมีแนวโน้มทีล่ะลดลงโดยเฉพาะในวิชาที่เป็นความรู้พื้นฐาน (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560ก) นอกจากน้ีเมื่อมองไปถึงความสามารถของเด็กไทยในการแข่งขันในเวทีโลกพบว่า                    
ในปี 2557 (สำนักข่าวบีบีซีไทย, 2559) เด็กไทยติดอันดับ 54 จาก 70 ประเทศจากผลการประเมินโครงการประเมินผล
นักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programmed for International Students Assessment: PISA) โดยคะแนนความรู้                  
ด้านคณติศาสตร์การอ่านและวิทยาศาสตร์ต่ำกว่าคา่เฉลีย่ 

แนวโน้มของสถานการณ์การศึกษายังคงได้รับปจัจัยหนุนทั้งจากภายในและภายนอกเป็นอย่างมาก แตคุ่ณภาพ
การศึกษาไทยที่ยังไม่บรรลเุป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ดังท่ีได้กลา่วมาข้างตน้ การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งประชากรที่เข้าสู่สังคมผูสู้งวัย 
(Aged society) อย่างเป็นทางการ วัยแรงงานที่ต้องดูแลรบัภาระเลีย้งดูผู้สูงวัย การขาดทักษะดา้นภาษาและเทคโนโลยี            
ของเด็กเยาวชนและกลุ่มแรงงาน หรือแม้แต่คณุธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชนท่ีกำลังเป็นประเดน็ร้อนแรงในเวลานี้         
ที่ครูอาจารยต์่างต้องให้ความสำคญั ซึ่งท้ังหมดนี้คือปัจจัยสำคัญภายในประเทศท่ีส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของไทย          
อย่างมีนัยสำคญั และนอกจากนี้ปจัจัยภายนอกที่ยังหนุนนำเป็นตัวขบัเคลื่อนสภาวะการศึกษาไทยคือการรวมตัวของประชาคม
อาเซียนที่มีการโอนย้ายแรงงานอย่างเสรี การปฏิวัตดิิจิทัล (digital Revolution) ที่ทำให้เกิดยุคของ IOT (Internet of 
Things) เชื่อมทุกสิ่งอย่างไว้ด้วยกนั การปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 (Industrial Revolution) นำเทคโนโลยีดิจิทลัและ
อินเตอร์เนต็มาใช้ในกระบวนการผลิตสินค้า และอีกประเด็นหนึ่งที่นักการศึกษาทั่วโลกต่างให้ความสนใจคือสัญญาประชาคม
โลกเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนืหรือท่ีเรียกกันว่า SDGs (Sustainable Development Goals: SDGs 2030)              
โดยที่องค์การสหประชาชาติ (United Nations) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อให้ประเทศต่าง ๆ ได้นำไปปฏิบัติ              
เพื่อให้บรรลคุวามสำเรจ็โดยมี 17 เป้าหมายในการพัฒนาที่มีความโยงใยและเกื้อหนุนกัน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่มมิติ เป้าหมาย               
ที่สำคัญได้แก่มติิด้านสังคม (People) มิติด้านเศรษฐกิจ (Prosperity) มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Planet) มิติด้านสันตภิาพและ 
สถาบัน (Peace) และมิตหิุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) (ศูนย์บริการวิชาการเศรษฐศาสตร์, 2559) ซึ่งสอดคล้อง 
กับคำกล่าวท่ีว่า “การสร้างหลักประกันให้การศึกษามีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และครอบคลุมการส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน Ensure Inclusive and Quality Education for All and Promote Lifelong Learning” 
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(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560ก) ซึ่งตรงกับเป้าหมายที่ 4 จากกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในการพัฒนา 
ด้านการศึกษาเพื่อสร้างความตระหนักให้กับผู้คนในโลกทีม่ีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วและในทางกลับกันการนำเป้าหมาย       
การพัฒนาท่ียั่งยืนด้านการศึกษาสามารถมาปรับใช้ในบริบทการศึกษาไทยท่ียังอยู่ในช่วงพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น นับว่า
เป็นเรื่องที่ท้าท้ายอย่างยิ่ง  
            ปัจจุบันกระทรวงศึกษาไทยได้มีการวางแผน (Roadmap) ในการขบัเคลื่อนเป้าหมายที่ 4 ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
ของประเทศไทยท่ีทำให้เกดิความชัดเจนในการลงมือปฏิบัติและขับเคลื่อนนโยบาย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  
2560ข) แต่ในขณะเดียวกันเป้าหมายที่ไดต้ั้งไว้นั้นกลบัมีปัญหาทั้งที่อยู่ใต้พรมและบนพรมทีต่้องรับการแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
ด้วยการพัฒนาดังน้ี  

 2. เด็กปฐมวัยและอนุบาลได้รับการพัฒนาในเรื่องความพร้อมในการเข้าเรียนในระดับประถมศึกษา
เท่าเทียมกัน  

  เป็นประเด็นท่ีสำคัญในการที่จะเริม่ต้นการพัฒนาท่ียั่งยืน ควรเริม่ตน้จากจุดรากฐานของระบบการศึกษาน้ัน คือ
เด็กระดับปฐมวัย ดั่งคำกล่าวของ Prof.James J.Heckman นักเศรษฐศาสตร์รางวัลโนเบลได้กล่าวไว้ว่าการลงทุนกับ 
เด็กปฐมวัยคือการลงทุนที่คุ้มค่าอย่างยิ่งทางสังคมเมื่อเทียบกับการลงทุนในช่วงอายุอ่ืนๆ นอกจากน้ียังสามารถช่วยลดปัญหา 
ความเลื่อมล้ำในสังคมได้อีกด้วย (Heckman, 2013) คุณภาพของเด็กปฐมวัยบนพ้ืนฐานของแนวคิดและหลักการจดัการศึกษา
ปฐมวัยท่ีประเทศไทยต้องการคือการพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคม และสติปัญญาอย่างเป็น 
องค์รวมและสมดุลทุกด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ตามรายงานขององค์การยูนิเซฟประเทศไทย ปี 2018 (UNICEF 
Thailand, 2018) ได้รายงานถึงสภาพปัญหาของเด็กปฐมวัยของไทยที่ขาดการดูแลและการกระตุ้นเพือ่การพัฒนา 
อย่างเหมาะสม เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจครัวเรือนของประเทศไทยยังมีความแตกต่างกันมาก ผู้ปกครองโดยเฉพาะ 
พ่อขาดการมสี่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้กับลูก นอกจากนี้เด็กอายุ 3-5 ปีร้อยละ 15 ไมไ่ด้เข้าเรียนในระดับ
ปฐมวัย ซึ่งเป็นระดับที่มีความสำคญัต่อพัฒนาการของเด็กในอนาคตเป็นอย่างมาก จึงทำให้เด็กกลุม่นี้ไม่ไดร้ับการพัฒนา       
อย่างเต็มศักยภาพ ดังภาพท่ี 1 

 

 

     ภาพที่ 1 ปัญหาและความท้าทายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ที่มา: ปรับปรุงจาก UNICEF Thailand (2018)  

 

  นอกจากน้ียังมีประเด็นท่ีสังคมไทยต้องรับทราบว่าเด็กปฐมวัยในยคุนี้จะต้องแบกรับภาระการดูแลคนสูงอายุ 
มากขึ้น เพราะในราวปี พ.ศ. 2564 เรากำลังเข้าใกลส้ังคมสูงอายุอยา่งสมบูรณ์ (Completely Aged Society) และในอีก  
20 ปี ข้างหน้าคาดว่าประเทศไทยจะมีสดัส่วนของผูสู้งอายุประมาณ 1 ใน 3 ของประชากรทั้งประเทศ น้ันคือการเข้าสูส่ังคม
ผู้สูงอายุระดับสุดยอด (Super-Aged Society) (สุรพงษ ์มาลี, 2561) ดังนั้นเด็กในกลุ่มนี้คือความหวงัในการนำพาครอบครัว
และประเทศชาตไิปอยู่ในกลุม่ประเทศท่ีมีรายไดสู้งและก้าวข้ามการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วไดห้รือไม ่การพัฒนาเด็กกลุม่นี้ 

34%

มีพ่อเพียง 34%  ได้ท ำกิจกรรม

ส่งเสริมกำรเรียนรู้กับลูก

15%

เด็ก 3-5 ปี ประมำณ 15% ไม่ได้

เข้ำเรียนระดับปฐมวัย

59%

59% ของเด็กอำยุต  ำกว่ำ 5 ปี 

มหีนังสือที บ้ำนไม่ถึง 3 เล่ม
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ให้เติมโตขึ้นมาเป็นกำลังที่สำคญัโดยลงทุนให้ได้รับศักยภาพในการเรียนรู้จึงเป็นเรื่องที่สำคญั 
 การเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรยีนจากปฐมวัยสู่วยัประถมศึกษาจึงเป็นเรื่องที่ท้าทายสำหรับวงการการศึกษาไทย  
ถ้าคิดจะก้าวไปให้ถึงเป้าหมายในการพัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยนืในประเด็นแรก ต้องเริม่ที่การปฏิวัติระบบการเรียน 
การสอนดังนี้  
 1) สร้างหลักสตูรที่ให้ความรู้กับครใูนระดับปฐมวยัเพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจในการพัฒนาเด็กปฐมวัย      
ในการเลี้ยงดูแล และพัฒนาเด็กให้ครบด้าน โดยเฉพาะการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะสำหรับเด็กปฐมวัย เพื่อที่สร้างความ
พร้อมก่อนการเปลี่ยนแปลงไปยังระดับประถมศึกษา  
 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตั้งแต่ระดับประเทศ ระดับภาค ระดบัจังหวัด และระดับโรงเรียน จนถงึสร้าง
เครือข่ายร่วมกับผู้ปกครองในการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และช่วยเหลือผูเ้รียนในระดับปฐมวยั 

 3) ระดับประถมศึกษาควรเน้นฐานการจัดการเรยีนที่เน้นกระบวนการเรยีนรู้มากกว่าความรู้และเน้นกระบวนการ
หาคำตอบมากกว่าคำตอบ (ปังปอนด์ รักอำนวยกิจ, 2561)  

 4) บูรณาการเรียนรู้ในสาระวิชาตา่งๆที่เน้นทักษะการอ่าน (Reading) การเขียน (Writing) และการคดิคำนวณ 
(Arithmetic)  

 5) กระบวนการช่วยเหลือของครูผูส้อนต้องเข้มแข็งลดแนวคดิ “แพ้คัดออก” ส่งเสรมิแนวคิด “แพ้ต้องช่วยเหลือ” 
โดยที่ครตู้องให้การช่วยเหลือผู้เรียนท่ีต้องได้รับการพัฒนาเป็นพิเศษ รวมถึงเน้นการใช้ทักษะการเรียนรู้และการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเองเพื่อให้เกิดเป็นผูเ้รียนทีเ่รียนรูไ้ดด้้วยตนเอง (Autonomous learner)   
ดังภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2  ปัจจัยที่ช่วยให้เกิดความพร้อมในการเรียนระดับประถมอย่างเท่าเทียมกัน 

 

 3. สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาที่มีคุณภาพเท่าเทียมและไม่มีค่าใช้จ่ายนําไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิผล  
  เป้าหมายทีส่ำคญัในการพัฒนาการศึกษาชาตินั้นก็คือการใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่เด็กทุกภาคส่วนอย่าง 
เท่าเทียมกัน (Equity) เพื่อเข้าถึงคุณภาพทางการศึกษา จากรายงานสภาวะการศึกษาไทยในปี 2560/2561 ช้ีให้เห็นชัด 
เรื่องของผลการทดสอบ O-NET ระดับ ม.3 และ ม.6 โดยที่จังหวัดทีม่ีรายได้เฉลี่ยต่อหัว (Income per capita) สูงกว่า 
จะไดค้ะแนนเฉลี่ยในทุกวิชามากกว่า นอกจากน้ียังสังเกตได้ว่าจังหวัดนราธิวาส ยะลา และปตัตานไีด้คะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า 
เส้นคะแนนเฉลี่ยมากในทุกวิชา ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะประสบความสำเร็จในการสร้างความเท่าเทียมกันด้านปรมิาณ   
ในการส่งเสริมให้เด็กไทย ไดร้ับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) แต่สิง่ที่เห็นได้อย่างชัดเจน  
คือ 4 ความไม่เท่าเทียมถึงคุณภาพการศึกษาซึ่งตรงกับคำกล่าวท่ีว่า “ดีกระจุก ยังขาดคณุภาพกระจาย” ซึ่งเป็นคำพูด 
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ที่ฟังแล้วไม่เป็นท่ีชอบใจมากหนักแต่สามารถสะท้อนออกมาถึงความจริงที่เป็นปัญหาในสังคมการศึกษาไทยที่สะท้อนความเป็น
เมืองและความเป็นชนบทในลักษณะการมีคณุภาพแต่ขาดประสิทธิภาพ การมีฐานะเศรษฐกิจและความยากจน ทั้งหมดนีต้่างก็  
เป็นเหตุปัจจัยที่ทำให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันทางการศึกษาและสะท้อนไปยังคุณภาพของการศึกษา ยิ่งสังคมมีความแตกต่าง 
ด้านรายไดม้ากเท่าไร ก็ยิ่งมีความสัมพันธ์กับความเลื่อมล้ำทางการศกึษามากเท่านั้น (รัชวดี แสงมหะหมัด, 2560) การศึกษา
จึงเป็นรากฐานสำคัญ ในการพัฒนาคนและสังคมให้คณุภาพ ดังนั้นการให้โอกาสทางการศึกษาและการลดความเหลื่อมล้ำ 
ทางสังคมจึงเป็นสิ่งท่ีทุกคนในสังคมควรให้ความสนใจ ด้วยเหตุนี้ผูเ้ขยีนเห็นว่า การส่งเสริมความเท่าเทยีมกันในการศึกษา 
ควรส่งเสริมการแก้ไขดังนี้ 
      3.1 การกระจายงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีลงไปยังสถาบันการศึกษาอย่างแท้จริงและไม่กระจุก
เฉพาะสถาบันที่มีช่ือเสียงของประเทศเท่านั้น โดยอาจจะให้เป็นรูปแบบของแนวทางการมอบทุนการศึกษา (กรีฑา สิมะวรา, 
2557) นอกจากน้ีงบประมาณควรจัดให้เท่าเทียมกันในทุกพ้ืนท่ีทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนชนบท โรงเรียนขยายโอกาส 
เป็นต้น             
      3.2 หลักสูตรควรตอบสนองกับความต้องการของแต่ละพื้นท่ีการศึกษา แนวคิดที่ว่า “One Size Fits All”         
หรือหลักสูตรที่คิดค้นมาจากส่วนกลางจะตอบสนองคนท้ังประเทศนัน้คงเป็นเรื่องที่ยากสำหรับปัจจบุัน ดังนั้นโรงเรียน                
และสถาบันต่างๆควรมีแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรทีต่อบสนองผูเ้รียนของตนเองในแต่ละบริบทพ้ืนที่ทางสังคม ส่งเสริม
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน และลดความแตกต่างของสภาพสังคมเพื่อเอื้อให้ผู้เรียนเข้าถึงความเท่าเทียมของการศึกษา 
              3.3 กระจายครูบคุลากรที่มีคณุภาพไปยังโรงเรียนท่ีขาดแคลนเพื่อยกระดับคณุภาพทางการศึกษาเป็นสิ่งที่           
ควรไดร้ับการปฏิบัติ หลายครั้งเมือ่ครูไดร้ับการบรรจมุักจะเลือกปฏบิัติราชการในโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงเนื่องจากว่าทรัพยากร                   
มีความพร้อมทางด้านปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ ได้แก่ นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาดีเป็นที่น่าพอใจ สภาพสิ่งแวดล้อม                   
ที่เอื้ออำนวยต่อการสอนเมื่อเทียบกับโรงเรยีนขนาดเล็ก ดังนั้นการกระจายครูที่มีคณุภาพไปสูโ่รงเรียนที่มีความต้องการ          
ย่อมช่วยให้การเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพและช่วยลดความเหลื่อมล้ำต่อคณุภาพการศึกษา การสรา้งแรงจูงใจให้กับครู          
ไปบรรจุในโรงเรียนท่ีคลาดแคลนด้วยการให้เงินเดือนสูงกว่าเงินเดือนครูทั่วไปอาจจะเป็นวิธีการหนึ่งที่ทำให้ครูเลือกบรรจุ          
ในโรงเรียนขนาดเล็กมากขึ้น  
 3.4 ระบบโรงเรียนพ่ีเลี้ยงโดยการจับคู่โรงเรียนขนาดใหญ่คุณภาพดกีับโรงเรยีนขนาดเล็กเพื่อช่วยกันยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา เป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วยให้เกิดการพัฒนาผู้เรยีนและเสริมสร้างความเสมอภาคในการศึกษา             
ทั้งนี้นั้นทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่สามารถนำมาใช้ร่วมกนัเพื่อประหยดังบประมาณของภาครัฐได้ บุคลากรครู
สามารถช่วยกันแก้ปัญหาของผู้เรยีนและทำให้ครูในโรงเรียนขนาดเล็กไมรู่้สึกถูกทอดทิ้งปัญหาไว้โดยลำพังเพราะมีเพื่อนครู     
จากอีกโรงเรยีนช่วยกันคิดและหาทางออกร่วมกัน จนเกิดสังคมแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในที่สุด  
 3.5 ระบบฐานข้อมูล (Database) การสร้างระบบฐานข้อมลูเพื่อตดิตามผูเ้รียนและให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เรยีน 
ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดปัญหาการออกการคันของผู้เรียน ถือว่าเป็นอีกเรื่องที่มีความท้าทาย เพราะภาครัฐต้องสร้าง
ความร่วมมือทำงานกับกลุ่มภาคีตา่ง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาระบบฐานข้อมลู เพื่อท่ีจะได้ติดตามข้อมลูของผู้เรยีน
แต่ละคนรวมถึงความต้องการและความจำเป็นของทุนทรัพย์ในการศกึษาตลอดหลักสตูร (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2562) ดงัภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3  การพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและเท่าเทียม 

4. ระดับอุดมศึกษาสร้างโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมกันในการศึกษาทั้งสายสามัญและ 
สายอาชีพ รวมถึงมหาวิทยาลัยที่ราคาสามารถจ่ายได้ 

จากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ทำให้เกิดปัญหาความเหลื่อมล้ำทางสังคมรุนแรงมากกว่าเดิม ซึ่งสังเกต 
ได้ว่าเด็กที่มีฐานะทางบ้านท่ีไม่ดี ติดขัดกับการเข้าถึงเครือข่ายสญัญาณอินเตอร์เน็ต ผู้ปกครองตกงาน เศรษฐกิจในครัวเรือน 
แย่ลง  เด็กกลุม่นี้จะได้รบัผลกระทบโดยตรง จากการรายงานของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)  
พบว่า มีเด็กไทยมากกว่า 5 แสนคนได้หลุดออกนอกระบบการเรียนไปแล้ว และอีก 2 ล้านคนมีแนวโนม้ที่จะไม่ไดเ้รียนต่อ  
ในขณะเดยีวกันครอบครัวกลุ่มยากจนท่ีมีประมาณ 20% ของประเทศแล้ว มีเด็กเพียง 5% เท่านั้นท่ีมีโอกาสเรียนต่อในระดับ
มหาวิทยาลยั (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2563) ถ้ามองสถานการณ์แบบน้ีต่อไปในอนาคต กลุ่มเด็กนักเรียน               
ที่มีฐานะยากจนจะหมดซึ่งโอกาสที่จะไดร้ับการศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย นอกจากน้ีประเทศไทยยังเป็นประเทศเดยีว 
ในกลุ่มอาเซียนทีม่ีอัตราความยากจนเพิ่มขึ้นหลายครั้งนับตั้งแตป่ี 2543 เป็นต้นมาและประชากรร้อยละ 10 ของประเทศ 
ซึ่งมีรายได้เฉลี่ยต่อวันไม่ถึง 60 บาท ต้องได้รับการช่วยเหลือและพฒันาเร่งด่วนหากต้องการก้าวไปสูป่ระเทศท่ีมรีายไดสู้ง  
อีกทั้งยังพบว่า เด็กนักเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคใต้ มีจำนวนเด็กและเยาวชนท่ียังอยู่ในวัยเรียน
การศึกษาภาคบังคับและมีฐานะยากจนสูงสุดเมื่อเทียบกับกลุ่มนักเรยีนในอายุเท่ากันในภาคกลางและกรุงเทพมหานคร  
ซึ่งตัวเลขน้ีแสดงออกถึงความไมเ่ท่าเทียมกันของการเข้าถึงระบบการศึกษาในประเทศท่ีเพิ่มความรุนแรงมากขึ้น ภาพรวม 
ของนักเรียนในกลุ่มครัวเรือนยากจนมีอัตราการเรียนต่อในระดับมัธยมปลายและปริญญาตรีต่ำกว่ากลุม่ครัวเรือนท่ีมีฐานะดี
โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครที่นักเรียนกลุม่ยากจนมีอตัราเข้าเรียนต่อในระดับปรญิญาตรีน้อยกว่ากลุ่มครัวเรือนฐานะดี 
สะท้อนให้เห็นถึงความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงระดับการศึกษาทีสู่งมาก (สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ, 
2562)  
 แนวทางในการพัฒนาการเสริมสรา้งการศึกษาที่ยั่งยืน ดังนั้นการทำให้ทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ 
ทั่วถึง เป็นทางออกอีกอย่างหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาคนท่ีเป็นกำลังทรัพยากรมนุษย์ทีส่ำคัญในการพัฒนาประเทศไทยให้มีเศรษฐกิจ
ที่ดีได้ กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา ได้เสนอแนะ 5 นวัตกรรมที่จะช่วยให้ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาหายไป
ภายใต้แนวคิด All for Education (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2563) 

4.1 การจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นที่ (Area Based Education: ABE) โดยการกระจายอำนาจการบริหาร 
ไปยังแต่ละพ้ืนท่ีเพื่อความคล่องตวั โดยมีชุมชนและครอบครัวเป็นศนูย์กลางในการช่วยส่งเสรมิโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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สำหรับทุกคน เน้นการสร้างเครือค่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคม เช่น สถาบันการศึกษาทั้งในและนอกพ้ืนท่ี  
เครือข่ายทางวิชาการกับสถานศึกษาท้ังในและต่างประเทศ ตลอดจนองค์กรส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 

4.2 เสริมสร้างนวตักรรมการเงินการคลังเพื่อสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา อาจมีแนวทางโดยการออก
พันธบัตรสญัญาแกภ่าคเอกชนเพือ่ให้ภาคเอกชนเข้ามาลงทุนเพื่อช่วยแก้ปัญหาสังคม โดนเฉพาะประเด็นท่ีภาครัฐและเอกชน
เห็นร่วมกัน โดยการดำเนินการดังกล่าวช่วยลดความเสี่ยงการลงทุนของรัฐและภาคเอกชนจะได้ผลตอบแทนหากดำเนินการ
สำเรจ็ 

4.3 การใช้ข้อมูลและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ (Q-info) ที่สามารถ
ติดตามนักเรยีนรายบคุคลเพื่อทำการประเมินความเสีย่งในการออกโรงเรียนกลางคัน นอกจากน้ียังช่วยให้ครูและผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้องสามารถติดตามเด็กได้อยา่งใกล้ชิดจากระบบ โดยการออกเยี่ยมบ้าน หารือกับผู้ปกครอง ยังสามารถวางแผนพัฒนา
นักเรียนตามศักยภาพและความสนใจได้อีกด้วย 
              4.4 การสร้างความร่วมมือทางภาครัฐและเอกชน ทุกภาคส่วน ในสังคม หน่วยงาน มีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความเสมอภาคทางการศึกษา อาทิเช่นโครงการ Learning Passport ที่มีการประสานงานความร่วมมอืในการสร้างรูปแบบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานผ่านระบบออนไลน์และออฟไลน์โดยความร่วมมอืขององค์การยูนิเซฟ บริษัทไมโครซอฟ และมหาวิทยาลยั
แคมบริดจ์  
 4.5 การวิจัยและการประเมินผลเพื่อการพัฒนา (Research and Developmental Evaluation) เปน็การสร้าง
วิจัยเพื่อที่จะได้ข้อมูลเชิงประจักษเ์พื่อทำการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย และลดความเหลื่อมลำ้จนนำไปสู่การลงมือปฏิบัติ                 
บนหลักฐานทางวิชาการ ดังภาพท่ี 4 
 
 

 

  
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพที่ 4  แนวคิด All for Education เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาโดย กสศ. 
 

5. เยาวชนและผู้ใหญ่ได้รับการพัฒนาทักษะชีวิตและการทำงานที่ดี ตลอดจนได้แสดงความเป็น
ผู้ประกอบการ 
 แม้ว่าตลอดเวลาของการพัฒนาการศึกษา จะมีการส่งเสรมิ พัฒนา สนับสนุนการเรียนรู้อยู่ทุกยุคสมัย จนถึงมีภาพ
ความสำเร็จของการจดัการศึกษาปรากฏให้เห็น แต่ผลลัพธ์ส่วนใหญ่ที่ได้คือการเพิ่มเป้าหมายเชิงปรมิาณมากกว่าเชิงคุณภาพ 
อาทิเช่น อัตราการเข้าเรียนของผูเ้รียนในทุกระดับชั้น จำนวนผู้สำเรจ็การศึกษาท่ีเพิ่มมากขึ้น การกระจายโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษาจากนโยบายเรียนฟรี 15 ปีของรัฐบาล (สำนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560ก) ในทางกลับกัน
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ผลลัพธ์เชิงคุณภาพยังเป็นคำถามที่ท้าทายทุกหน่วยงานในการพัฒนา การพัฒนาการทางเทคโนโลยสีารสนเทศทำให้เด็กไทย  
ได้เข้าถึงข้อมูลทีม่ีอยู่บนโลกออนไลน์ไดม้ากขึ้น สามารถค้นคว้าหาขอ้มูลได้ที่ทุกและทุกเวลา แต่ในทางตรงกันข้ามเด็กและ
เยาวชนไทยส่วนใหญ่ในปัจจุบันขาดการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learning) ไมส่ามารถนำความรู้ทีไ่ด้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
ได้อย่างแท้จริง ไม่มีความต้องการที่จะพัฒนาตนเอง ทักษะที่ไดร้ับจากในห้องเรียนจึงเป็นจึงไม่เพียงพอต่อการนำไปประกอบ
อาชีพ (สุบิน ไชยยะ, พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์, และปยิพงษ์ สุเมตติกลุ, 2558) ในโลกศตวรรษท่ี 21 การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ต้องกลับมาทบทวนอีกครั้งการเลกิจ้างในภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ การปลดพนักงาน และสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวอันเป็น 
ผลพวงมาจากสงครามการค้าระหว่างจีนกับสหรัฐ ความต้องการแรงงานทักษะสูง การรองรับการทำงานควบคู่กับเทคโนโลยี 
จึงเป็นตัวแปรสำคัญให้แรงงานในทุกระดับภาคเศรษฐกิจปรับตัวให้รอด ซึ่งแนวทางหนึ่งที่สามารถทำได้คือการพัฒนาตนเอง
ตลอดชีวิตหรือ Lifelong learning (ลินดา วัชรเสถียรพงศ์, 2562) เพื่อให้เกิดคุณลักษณะสำคญัของการพัฒนาตนเองตลอด
ชีวิต ดังนั้นเพื่อให้เห็นมุมมองของการพัฒนาทักษะชีวิตและการทำงานท่ีดี ควรมีแนวทางสนับสนุนดังนี้ 

 5.1 ให้คุณค่ากับการเรียนรู้ (Value Learning) ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา และเป็นผู้ใฝ่รู้ และ 
รักการเรียนรูต้ลอดชีวิต พร้อมรู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้ทั้งที่เป็นการเรยีนรู้แบบในระบบ นอกระบบ รวมไปถึงการเรียนรู้ 
ตามอัธยาศัย นอกจากน้ีควรมีการให้เกียรติบตัรยกย่องเมื่อสำเร็จการศึกษา เพ่ือให้เห็นถึงคุณค่าของการพัฒนาตนเอง 
(Laal & Laal, 2012) 

 5.2 สร้างโอกาสการเรยีนรู้เข้าถึงทุกคน (Bring Learning Opportunities Closer to Learners) ใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษาช่วยในการจัดการเรยีนการสอนให้คลอบคลมุและต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยที่องค์กรหรือหน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบหาวิธีการใหผู้้เรียนไดเ้ข้าถึงสื่อต่างๆได้อย่างเท่าเทียมกนั เปิดให้มีการเทียบโอนวุฒิการศกึษาให้กับกลุ่มที่มี 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น กลุ่มปราชญ์ชาวบ้านท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อนกระบวนการเรยีนรูข้องชุมชน หรือ 
กลุ่มแม่บ้านท่ีมีการพัฒนาตนเองและช่วยกันสร้างความรูเ้พื่อพัฒนาสมาชิกในกลุ่ม เป็นต้น 

 5.3 เสริมทักษะใหม่ (Upskill) เปน็การพัฒนาและเสริมทักษะเดิมทีม่ีอยู่แล้ว เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในตนเองให้มีมากยิ่งข้ึน เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณโ์รคระบาด 
ในปัจจุบันท่ีทำให้หลายหน่วยงานโดยเฉพาะภาคเศรษฐกิจได้ปดิตัวลง ดังนั้นเพื่อที่จะทำให้องค์กรอยูร่อดต่อไปได้ การเสริม
ทักษะใหม่ให้กับคนในองค์กรจึงเปน็หนึง่ในทางรอดที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรอยู่เสมอ (Mckinsey 
Global Institute, 2017)   

 5.4 สร้างทักษะใหม่ (Reskill) คือการสร้างทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงาน เพราะในปัจจุบันนี้ทักษะ 
การทำงาน ใหม่เป็นที่จำเป็นอยา่งมากสืบเนื่องจากการเข้ามาของระบบกลไกอัตโนมัติ (Automation) และปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence) ดังนั้นภาคแรงงานท่ัวโลกกว่า 14% จำเป็นที่จะต้องไดร้ับการสร้างทักษะใหม่หรือปรับเปลีย่นงาน
ภายในปี 2030 นี้ (Mckinsey Global Institute, 2017)   
   5.5 พัฒนาสมรรถนะที่มีการถ่ายทอดจากงานเดิม (Transversal Competencies) ในยุคสมยัปัจจุบัน 
การมีทักษะชีวิตที่จำเป็นอยา่งอื่นจึงมีความสำคัญและจำเป็น Assessment of Transversal Competencies UNESCO 
(2019) ได้กล่าวถึงทักษะที่สำคัญอันได้แก่ทักษะการติดต่อระหว่างบุคคล (Interpersonal Skill) ทักษะภายในบุคคล 
(Intrapersonal Skill) การรู้เท่าทนัสื่อและข้อมลูสารสนเทศ (Media and Information Literacy) ทกัษะการคิดอย่างมี
เหตุผลและคิดเชิงนวัตกรรม (Critical and Innovative Thinking) ความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) และอื่น ๆ
เช่น ความเข้าใจในความแตกต่างด้านศาสนา (Respect for Religious Values) เป็นต้น ดังตารางที่ 1 
 
 



 
  9 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

 

ตารางที่ 1  แนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตและการทำงานท่ีดี 
แนวทางการพัฒนา วิธีการส่งเสริม 

1. ให้คุณค่ากับการเรียน (Value of 
Learning) 

- ใฝ่รู้ใฝ่เรียนท้ังการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
- ให้รางวัลกับตนเองเมื่อทำสำเรจ็ 

2. โอกาสการเรียนรูเ้ข้าถึงทุกคน  
(Bring Learning Opportunities Closer 
to Learners) 

- เปิดระบบการเรียนรู้บนออนไลน์ 
- สามารถเทียบคุณวุฒิการศึกษาของปราชญ์ชุมชนหรือกลุ่มแม่บ้าน 
- สอนให้มีความคลอบคลุมและมีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิต 

3. เสริมทักษะใหม่ (Upskill) - พัฒนาและเสริมทักษะเดิมที่มีอยู่ 
- นำเทคโนโลยีหรือดิจิตอลมาปรับใช้กับการ 
- เพิ่มคุณค่าให้กับพนักงานและองค์กร 

4. สร้างทักษะใหม่ (Reskill) - เรียนรู้ทักษะใหม่เพื่อนำไปใช้ในบริบทอ่ืนของงาน 
- ส่งเสริมพัฒนาทักษะนั้นควบคู่ 
- เตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มทักษะการทำงานให้กับตนเอง 

5. พัฒนาสมรรถนะที่มีการถ่ายทอดจาก
งานเดิม (Transversal Competencies) 

- กลุ่มทักษะ ความรู้ และนิสัยในการทำงานท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 
  ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
- มีสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพเพื่อกลายเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ 

 

ดังภาพท่ี 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5  สถานการณ์นักเรยีนไทย 2562  
ที่มา: www.thaipublica.org 

http://www.thaipublica.org/
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6. ผู้หญิงและผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ชนพื้นเมืองและเด็กได้รับการศึกษาทุกระดับและขจัดความ
เหลื่อมล้ำ 
 จากสถานการณ์ในปัจจุบันระบบการศึกษาหลายแห่งได้เริม่ใช้ระบบการเรยีนการสอนออนไลน์ เพื่อแก้ไขปัญหา
การขาดเรียนโดยเฉพาะในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 อยู่ในปัจจุบันน้ี แต่สิ่งที่หลายฝา่ยยังขาดการพิจารณา 
คือ โอกาสของผู้เรยีนแตล่ะคนในการเข้าถึงเทคโนโลยีที่มคีวามจำกดัและแตกต่างกัน นอกจากน้ีปัจจยัที่มีความสำคัญที่เอื้อต่อ
การเรยีนการสอนในระบบออนไลน์คือสัญญาณอินเตอร์เนต็ จากการสำรวจของ OECD เกี่ยวกับกรอบแนวทางสำหรับภาค
การศึกษาในการตอบสนองกับสถานการณโ์รคระบาดโควิด 19 พบว่าเด็กไทยจำนวนเพียง 57% ที่สามารถเชื่อมต่อสัญญาณ
อินเตอร์เนต็ได้ และผู้เรยีน 57.8% มีโอกาสเข้าถึงการใช้งานคอมพิวเตอร์ ถึงแม้ว่าตัวเลขน้ีจะเกินครึ่งแต่เมื่อเทียบกับประเทศ
เพื่อนบ้านในอาเซียนเช่น ประเทศสิงค์โปรที่มจีำนวนถึง 89.3% (OECD, 2020) และเมื่อพูดถึงผู้พิการและด้อยโอกาสพบว่า
เด็กนักเรยีนไทยจำนวน 7.3 ล้านราย เกินครึ่งเข้าเกณฑ์กลุ่มเปราะบางด้อยโอกาส พิการ โดยที่รายไดก้ลุ่มนักเรียนยากจน
เฉลี่ยที่ 1,268 บาทต่อครัวเรือนและนักเรียนจำนวน 4.5 พันรายไมม่ีโรงเรียนในตำบลที่พักอาศัย (ไทยรีพับริกา, 2563)  
ปัญหาการเข้าถึงระบบสัญญานอนิเตอร์เนต็และเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นอีกตัวช้ีวัดอีกอย่างที่บ่งบอกถึงความเหลื่อมล้ำ 
ที่ฝั่งรากลึกลงไปในกลุม่นักเรยีนที่มีสถานะทางเศรษฐกิจท่ีบ้านไม่ดี เราสามารถสังเกตได้ว่าทุกความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษา 
จะมีปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจครอบครัวเข้ามาเกี่ยวข้องอยู่เสมอ ดังนั้นการจัดการศึกษาที่มีคณุภาพ สง่เสริมความเท่าเทยีมกัน
ของทุกกลุ่มคนในสังคมจึงเป็นหนา้ที่สำคัญของรัฐในการสร้างกลไกสำคัญต่อการพัฒนาประเทศโดยเริ่มต้นจากการพัฒนา 
จากขั้นพื้นฐานคือการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส่วนบุคคลของคนทุกกลุ่มในสังคมเพื่อทราบถึงความต้องการและความจำเป็น
เร่งด่วน จากนั้นเข้าถึงการแก้ปญัหาระดบัการเรียนการสอนคือ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทัลเพือ่การศึกษาของคนทุกกลุ่ม
ในสังคม การพัฒนาหลักสูตรแบบเรียนร่วม และสุดท้ายคือการพัฒนาแนวคิดของคนในสังคมในการอยู่ร่วมกันโดยมี
รายละเอียดดังนี ้

6.1 การพัฒนาฐานข้อมูลส่วนบุคคล (ID Plan)  
 การกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทุกคนในสังคมอย่างเท่าเทียมที่รวมไปถึงกลุ่มผู้หญิง ผูด้้อยโอกาส ผู้พิการ                
และเด็กที่ขาดโอกาสทางสังคม รัฐต้องรู้ข้อมูลพื้นฐานท่ีสำคัญเพื่อที่จะได้ให้ความช่วยเหลือไปยังทุกกลุม่ ท้ังนี้นั้นการพัฒนา
ระบบฐานข้อมลูส่วนบุคคลโดยการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิิทัลจึงเป็นสิ่งท่ีจำเป็นและควรได้รับการพัฒนาเพราะจะช่วย
ให้ทราบถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการต้องการความช่วยเหลือของแต่ละบุคคล โดยระบบฐานข้อมลูสว่นบุคคลนี้ควรที่จะ
สามารถสะท้อนถึงความต้องการเรื่องทุนการศึกษาท่ีสามารถร้องขอความช่วยเหลือได้ในทุกระดับการศึกษา มีการเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลบูรณาการทุกภาคส่วนใช้ประโยชน์ร่วมกันเช่นกระทรวงศกึษาธิการกับหน่วยงานอื่น ด้านสาธารณสุข สังคม  
ภูมิสารสนเทศ แรงงาน การศึกษา เพื่อนำไปสู่การวางแผน การบริหารการศึกษา การติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560ก)  

6.2 การพัฒนาระบบดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ (Digital for Learning) 
 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษาสำหรับทุกกลุม่คนโดยทีไ่ม่จำกดัเรื่องของสถานท่ี เวลา โดยที่ 
ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ในทุกเครื่องมืออุปกรณ์เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมกัน การจัดการเรียนการสอน 
ผ่านระบบเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษานี้จะช่วยส่งเสรมิให้ทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาในทุกพ้ืนท่ี อีกท้ังยังช่วยอำนวย
ความสะดวกแก่ผู้ที่มคีวามจำเป็นพิเศษ เช่น คนพิการที่ไมส่ามารถเดินทางไปโรงเรียนได้ ชนพ้ืนเมืองที่มีความจำกัดเรื่อง      
ของพื้นที่การศึกษา ท้ังนี้นั้นในการพัฒนาระบบดิจิทัลนี้ ผู้ที่มีส่วนเกีย่วข้องต้องทำการพิจารณาในเรื่องดังต่อไปนี้ให้รอบด้าน   
 6.2.1 การพัฒนาระบบสญัญาณอนิเตอร์เนต็ของแต่ละพื้นท่ี รัฐบาลควรส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานระบบเครือข่ายคลื่นสญัญานอินเตอร์เนต็ที่สามารถกระจายสัญญาณได้ทั่วถึงและชัดเจน ทันสมัย ตอบสนอง 
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ความต้องการของผู้เรียนท่ีมีอยู่ในทุกที่ โดยทางภาครัฐและเอกชนสามารถเลือกลงทุนและพัฒนาการให้บริการอินเตอร์เนต็ 
ในทุกพืน้ท่ีของประเทศไทย และดว้ยวิธีการนี้สามารถลดช่องว่างความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 6.2.2 การเตรียมความพร้อมด้านการใช้เทคโนโลยี ท่ีผ่านมาประเทศไทยได้เผชิญกับปรากฏการณ์ช่องว่าง 
ด้านดิจิทัล (Digital Divide) ที่เกดิมาจากความไม่สมดุลของระบบนิเวศน์ ที่เกิดกับทุกประเทศทั่วโลก และยังมีคนไทย 
อีกจำนวนมากที่ยังไม่เป็นพลเมืองเครือข่าย (Netizen) (International Telecommunication Union (ITU), สำนักงานสถิติ
แห่งชาติ 2560, อ้างใน เรวัต แสงสุริยงค์, 2561)  มีการกล่าวถึงความไมเ่ท่าเทียมกันด้านดิจิทลั (Digital Inequity) ที่มีความ
ซับซ้อนหลายระดับ ดังน้ันควรมีการสร้างการรับรู้การใช้งานด้านเทคโนโลยีเพื่อเตรียมความพร้อม อาทิเช่น ด้านเทคนิค  
ด้านเทคโนโลยีการใช้งาน ด้านการเข้าถึงข้อมูล ด้านการใช้ประโยชน์ ในขณะเดียวกันหากกลุ่มทางสังคมไหนท่ีไม่มีกำลังมาก
พอที่จะเข้าหาอุปกรณ์ที่ทันสมัยได ้ควรมีการจดัตั้งศูนย์ช่วยเหลือข้อมูลทางเทคโนโลยเีพื่ออำนวยความสะดวกในการยืม    
หรือจัดหาอุปกรณส์ำหรับการเรียนในทุกพ้ืนท่ี 

6.3 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรวม (Inclusive Education)  
 การศึกษาแบบเรียนรวมหมายถึงการให้โอกาสที่เท่าเทียมกันแก่เด็กทุกคนในการเข้าถึงการศึกษา โรงเรียน 
พัฒนาทักษะและโอกาสทางการศกึษา ดังนั้นการศึกษาแบบเรยีนรวมไมไ่ด้กล่าวถึงเฉพาะเด็กพิการ เดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ
เท่านั้นแต่หมายถึงเด็กด้อยโอกาสและเด็กชนกลุ่มน้อยด้วยเช่นเดยีวกัน (UNESCO and UNICEF, 2015) โรงเรียนต้องเปลีย่น
การจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนได้อย่างทั่วถึงโดยที่ไม่ทิ้งผู้เรียนไว้ข้างหลัง (No Child Left Behind) ยอมรบัความแตกต่างและ
ความเฉพาะของผู้เรียนแต่ละคน โดยที่ทางหลักสตูรต้องตอบสนองความแตกต่างนั้นได้ นับว่าเป็นเรื่องที่ท้าท้ายสำหรับครู  
และบุคลากรทางการศึกษาในการออกแบบหลักสูตรให้มลีักษณะดังกล่าว ในขณะเดียวกันการพัฒนาหลักสตูรเรียนรวมนั้น              
ไม่ควรดูเฉพาะผลลัพธ์เท่านั้น แตต่้องดูเรื่องของกระบวนการเรียนรูข้องเด็กเป็นสำคญัด้วย (UNESCO, 2020)  

  6.4 การพัฒนาแนวคิดการอยู่ร่วมกัน (Coexistence)  
        สร้างการมีส่วนร่วม การเรยีนรู้ การรับรู้และการตระหนักรู้ของคนในสังคมในการอยู่ร่วมกัน โดยที่ต้องสร้าง
ความเชื่อถือว่าผู้หญิง ผูด้้อยโอกาส ผู้พิการและชนพื้นเมืองคือสมาชกิทางสังคมที่ต้องมีการอาศัยและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
สมาชิกในสังคมต้องให้ความเคารพซึ่งสิทธิ เสรภีาพและหน้าท่ีของตนเองที่พึงจะมีและพึงจะได้รับ การสรา้งความตระหนักรู้
เรื่องนี้จะทำให้ทุกคนต่างเห็นอกเห็นใจและเอื้อเฟื้อต่อกันในการอยูร่่วมในสังคม ไม่มีการเอารดัเอาเปรียบและดูถูก สร้างความ
ตระหนักรู้เกี่ยวกับหลักการที่อยูร่ว่มกันของคนในสังคมพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษาและหน่วยงานในสังคมที่ต้องช่วยกัน
ยอมรับซึ่งความแตกต่างทางด้านเช้ือชาติ ศาสนา เพศ และสภาพร่างกาย ช่วยให้ทุกคนในสังคมเข้าใจและมีทัศนคติที่ดีต่อ
สภาพความหลากหลาย 
ดังภาพท่ี 6 

 

ภาพที ่6  แนวคิดการพัฒนาเพื่อลดความเหลื่อมล้ำของเด็ก ผู้หญิง ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ 
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7. บทสรุป 
  แนวโน้มของการศึกษาไทยไดร้ับอทิธิพลทั้งจากปัจจัยภายในประเทศและตา่งประเทศอยา่งหลีกเลี่ยงไม่ได้                                        
แต่หัวใจสำคญัของการศึกษา คือ การสร้างคุณภาพและลดความเหลื่อมล้ำ เพื่อก้าวสู่สังคมแห่งการเรยีนรู้ ซึ่งในการพัฒนา
การศึกษาไทยจำเป็นที่จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการช่วยประสานและผลักดันให้บรรลเุปา้หมายที่ตั้งนั้นคือ
คุณภาพของการศึกษา ครูผูส้อนตอ้งปรับการจัดการเรยีนการสอนเพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนเกดิทักษะที่จำเป็นและสมรรถนะ                 
ที่สำคัญในศตวรรษท่ี 21 พร้อมรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลก หลักสตูรที่ใช้สอนผูเ้รียนในยุคสมยัปัจจุบันก็ควรไดร้ับ 
การปรับปรุง โดยหลักสตูรต้องเปดิโอกาสใหผู้้เรยีนได้รับการพัฒนาตามความรู้ความสนใจ ความถนัด ความสามารถ         
ของตนเอง นอกจากนี้ยังต้องเป็นหลักสตูรที่มีการเสริมสร้างสมรรถนะเดิม (Up-skill) หรือเพิ่มเติมสมรรถนะใหม่ (Re-skill)  
ตามแต่ศักยภาพของแต่ละคน ในขณะเดียวกันการเชื่อมโยงข้อมูลขา่วสารและระบบการเรียนรู้ผา่นโลกออนไลน์เป็นสิ่ง                  
ที่จะต้องไดร้ับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเนื่องจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยสีมยันี้ ทำให้สังคมได้รับการเปลีย่นแปลงไป 
ในทุกมิติ ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และทีส่ำคัญส่งผลต่อการจดัระบบการศึกษา ดังนั้นการพัฒนารูปแบบ 
การเรยีนการสอนผ่านช่องทางออนไลน์จะช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ของทุกกลุ่มคน 
ในสังคมอย่างเท่าเทียมกัน จากแนวคิดการพัฒนาการศึกษาที่ผู้เขียนได้เสนอไปนั้นจะเห็นได้ว่าทุกส่วนในสังคมต่างมีมติิที่               
ถักทอร้อยเรียงประสานกัน แตจุ่ดเริ่มต้นของกระบวนการพัฒนาท่ีสำคัญนั้นควรเริ่มมาจากตัวของแตล่ะบุคคลก่อนเสมอ            
ที่ควรให้ความสำคัญในการแสวงหาความรู้ พร้อมที่จะรับความรู้และทักษะใหม่อยู่เสมอ และทีส่ำคัญควรให้ความใส่ใจ                  
กับการเรยีนรู้ตลอดชีวิตเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและเป็นพลเมืองที่สมบรูณ์ในศตวรรษนี้อย่างแท้จริง  

8. รายการอ้างอิง 
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Abstract  
 The objective of this research was to propose the new paradigm for dual vocational education  
with establishments abroad of colleges in three southern border provinces (Pattani, Yala and Narathiwat 
Provinces) for the next decade. According to the Office of Vocational Education's dual vocational 
education regulations, the study revealed that there were general conditions and obstacles according  
to the educational management process. The key informants were thirty-two key contributors’ qualified 
persons in the management of the vocational education system. An in-depth semi-structured interview 
was used to collect the data. In the second phase, interviewing with the dual vocational education 
experts in the area of three southern border provinces and the representatives from establishments 
abroad was used to give the perspective towards dual education management with foreign 
establishments of colleges. It was validated by triangular technique. The research results appeared  
as a combination of dual education theory with the establishment's needs. Real working conditions 
became a new paradigm for dual vocational management through the integrative system model for dual 
education management, including the system approaches. There were input factors including (1) policy 
goals; (2) learners' attribute; (3) resources for the dual system administration; and (4) domestic labor 
market demand. The process factor included: (1) administration and organizational management, (2) 
collaboration, (3) educational management and training, and (4) assessment system and the output 
delivers of having the graduates who were characteristics of work habits that met the establishment's 
needs. 
Keywords:  Paradigm, Dual Vocational Education, Three Southern Border Provinces,  
                Establishment Abroad, Next Decade (2019-2028) 
 

 1. Introduction  

          The 12th National Economic and Social Development Plan aim to provide people of all ages  
with the skills and knowledge to develop themselves throughout life continuously. Having an economic 
system that is structurally strong, stable, competitive, sustainable, energy security has distributed 
prosperity into the region. Having a quality infrastructure that meets international standards maintain 
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natural capital and environmental quality to the ecological balance, including allowing the country to 
play an important role in development cooperation under various agreements. At the sub-region,  
region, and world level, there is a more decentralized localization. At the same time, Thailand has  
driven Thailand 4.0 (Maesincee, 2016) policy, which is in line with the 12th National Economic and Social 
Development Plan to develop the country. Connecting the Thai economy to the world creates a new 
economy that transcends the middle-income trap. One of the strategies for driving the policy is to focus 
on human development to develop workers' competency and occupational skills in line with their needs. 
The middle-class labor force has higher-skilled labor skills and can measure the skill level at the 
international level. However, the implementation of a strategy aims to emphasize all sectors' participation 
from the Ministry of Education. The country's main educational organization has a role and mission in 
organizing and promoting education to develop people to be good, virtuous, bring knowledge, have 
quality, and have the potential for continuous self-development throughout life. Therefore, an action 
plan for implementing the social policy and its quality has been established through the educational 
management process. It has the policy to support the workforce's production and development by 
changes in the structure of the production and service sectors, accelerating workforce production at the 
vocational level. Along with developing professional qualifications certification according to international 
standards (Office of the Vocational Education Commission, 2008) where vocational education 
management will play a greater role in the country's development. Establishments and civil society and 
decentralized to local government organizations. The local government organization has jointly managed 
vocational education and professional training for the local community, which is a real need. To support 
globalization based on national development needs, it must be the cooperation of the parties in society 
together. It is not an obligation of the Ministry of Education only. Whether it is a family member NGO 
Establishments, community organizations, and related ministries, which management of vocational 
education is effective. It will help raise graduates' competence and performance skills at the vocational 
level (Office of the Vocational Education Commission, 2012). From the Ministry of Education policy, which 
supports the management of vocational education, it produces vocational learners both the service 
sector, the industrial sector, and the agricultural sector, especially the occupational groups that are 
demanding the expanding labor market in all sectors. 

 The principles and theories of dual vocational education are the vocational education 
management and occupational training can be established in the model of dual Education created by  
agreement between vocational educational institutions or between such institutions and workplaces, 
government enterprises or agencies, regarding curriculum planning, learning and assessment. Students 
would study theoretical knowledge in Vocational Institution and practical knowledge in workplaces.  
Dual means “Two parties” which refer to the workplace and the school. Each person who participates  
in the occupational training under the Dual Vocational Education project will hold 2 statuses which are 
Student and Trainee. In other words, Dual Vocational Education Management is a model of Education  
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Management system in which the trainee must study General subjects in the educational institution  
1-2 days a week, and Occupational Subjects in the workplace 3-4 days a week. That being said, these 
arrangements would be under the agreement between the school and the workplace. (Office of the 
Vocational Education Commission, 2008) 
 Therefore, the government has the policy to support the Office of Vocational Education 
Commission to promote dual education management by stipulating the Vocational Education Act.  
Thai Vocational colleges could manage dual education (Office of the Vocational Education Commission, 
2017) with foreign establishments to enhance the provision of vocational education for local learners and 
bring knowledge from establishments abroad to develop the economy labor market effectively. There are 

developing and empowering people to achieve stability of the society and the country following the 
plans of the Nation (Office of the Education Council, 2017). The usual method of dual education 
management is only the co-operational management model with workplace in Thailand. However, 
changing world makes educational change as well, it becomes the model for working with abroad 
workplaces especially the Southern part of Thailand would be more promoted by helping the situation  
in the area to develop the human resource in three southern border provinces under economic, social, 
population, environmental and technological changes. Thus, the vocational education could provide  
the effective workforce for increasing the labor skills by learning technology and new knowledge in their 
professional fields. The principles and theories of dual vocational education are the vocational education 
management and occupational training can be established in the model of dual education created by 
agreement between vocational educational institutions or between such institutions and workplaces, 
government enterprises or agencies, regarding curriculum planning, learning and assessment. Students 
would study theoretical knowledge in vocational institution and practical knowledge in workplaces. 
Currently, the management of dual vocational education with establishments abroad of colleges located 
in three southern border provinces (Pattani, Yala, and Narathiwat) affiliated with the official board of 
education in each region, including 13 of the operation is ongoing and some participants. The expertise  
of the vocational education has attention to study the obstacles of dual education management with 
foreign establishments of colleges in three southern border provinces under the Vocational Education 
Commission and to propose a promising approach in upgrading the educational management system in 
dual systems with the colleges' overseas establishments and able to use the research results to develop 
dual educational management for vocational in three southern border provinces. It is in line with policy 
expectations and objectives to have success resulting in potential and enhance learners' educational  
management capabilities that can compete with other countries. The dual system is expected to strongly 
support a successful transition of young people from school to work and to guarantee a skilled workforce 
as a prerequisite for a successful economy. In addition, it plays a role in educating young people.  
The central goal of dual system is to help students attain and develop competence in action so that they 
can meet current and future professional challenges and participate in defining their vocational lives. 
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Because of on-going changes in society, economy and at the workplaces, the dual system has been under 
pressure of adaptation in order to further maintain its effectiveness and efficacy. Consequently, many 
adjustment processes have taken place on different levels of the system, namely system approaches for 
integrative dual education. Adjustment the process from 14 issues; 1) Readiness survey 2) International 
coordination 3) Signing of a memorandum of cooperation 4) Preparation of study plans throughout the 
course 5) Public relations 6) Student selection 7) Career training contract 8 ) Orientation of learners and 
parents 9) Preparing documents before traveling 10) Preparing teachers and learners 11) Studying in 
schools 12) Career training, Workplace learning 13) Supervision, Vocational training 14) Measurement and 
Evaluation were combined and reappraisal as the system process view as the research result present.  
Furthermore, a career-focused education that is aligned with the context is an area of ever-changing 
economic growth. People in the three southern border provinces (Pattani - Yala - Narathiwat and 
Songkhla, some districts) with information found that local people have gone on to work in neighboring 
countries including Malaysia, Singapore, Brunei, Indonesia and India continuously. (Thai Labor 
Administration to Overseas Division, 2019). The local (Pattani, Yala and Narathiwat Provinces) dual 
management is needed from local organizations, communities, parents, and establishments in the 
country and oversea who will provide resource support especially oversea establishments which 
neighboring as international level to further the dual education in three southern border provinces. 

2. Research Objectives 
 To propose the new paradigm for dual vocational education with establishments abroad of 

colleges in three southern border provinces (Pattani, Yala and Narathiwat Provinces) for the next decade 

3. Methodology 
This study used a qualitative research method. There were thirty-two key contributors’ qualified 

persons in the management of the vocational education system. The instrument research used in the first 
phase was a semi-structured interview, which is an in-depth interview and lessons learned. In the second 
phase, interviewing with the dual vocational education experts in the area of three southern border 
provinces and the representatives from establishments abroad was used to give the perspective towards 
dual education management with foreign establishments of colleges under the Vocational Education 
Commission in the next decade. The research instrument was a semi-structured interview. The open- 
ended protocol emphasizes the in-depth of the interview. From key information providers (Chantawanich, 
2014) there were related documents to establish credibility in a study by researchers at the right time to 
take a major contributor to the study treatment. Confidentiality of respondents using pseudonym 
confidentiality of information is regarded as a good code of conduct (Fraenkel & Wallen, 2006).                
 The reviewers examined reliability and validity of the data by using the triangular technique 
including: 1) monitoring data at individual differences, 2) monitoring by changing the interviewer to the   
research assistant to switch for the interview 3) examination of the collection method. The data was   
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analyzed by using content analysis techniques and comparison, similar and different techniques of 
information. 

 4. Results  
 The paradigm of dual vocational education with establishments abroad of colleges in three 
southern border provinces (Pattani, Yala, and Narathiwat) for the next decade has appeared as a 
combination of dual education theory with the establishment's needs along with real working condition 
become as a new paradigm for dual vocational management thru the integrative system model as shown 
in figure 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 The Integrative System for Dual Vocational Education with establishments abroad 
for colleges in three southern border provinces in the next decade (2019-2028)  

Input 
 1. Policy goals: The approach to educational management in dual systems with workplaces 

or establishments in abroad consists of (1) producing graduates that meet the needs of establishments 
both quantitatively and qualitatively (2) proposing to development goals in line with the National Social 
and Economic Development Plan (3) increasing the number of learners in dual vocational systems and (4) 
building learners to be entrepreneurs. 

 2. Learners' Attribute: Characteristics of the learners consist of (1) the selection of learners 
from those with good academic performance (2) having good basic skills which those good at working 
skills (3) taking responsibility (4) patience (5) discipline and (6) ability to work with others. 

 3. Resources for the dual system administration: They included (1) personnel and (2) budget. 
It must have personnel capable of working with others. A person as a teacher is who has professional 
knowledge and English language skills and experience in the workplace. A knowledgeable person, 
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understanding of the dual system with workplaces or establishments abroad for educational management 
and is the one who accepts change. Besides, the budget section, the Office of the Vocational Education 
Commission must allocate a budget to provide sufficient basic equipment for building a foundation for 
learners and support the budget for high-tech learning conducive to learners' learning in foreign 
establishments. There is a scholarship to motivate students to have an interest in pursuing their studies in 
a dual system with foreign establishments. 

 4. Domestic labor market demand: It sets the direction for developing of dual vocational 
education by using the establishment's demand for labor. It is a tool to provide education following the 
labor market's needs, bringing knowledge and technology from foreign establishments to develop. It 
improves the model of dual vocational education management in Thailand and provides opportunities for 
enterprises to lead educational management. Moreover, workplaces or establishments abroad could joint 
planning, operations, and investment in Thai dual vocational management. 

Process 
 1. Administration and organizational management: It consists of having a common goal in 

providing education. There could have a setting for a Regional Professional Experience Training 
Coordination Center with workplaces or establishments abroad. There is a management system of 
educational institutes able to connect the work of other departments. A specialized foreign dual 
vocational education department is responsible for promoting dual vocational education under 
international vocational education standards. Alternatively, according to the organization's standards,  
it assesses and certifies vocational education institutions' quality as it is called APACC (Asia Pacific 
Accreditation and Certification Commission) to develop dual education to an international standard. 
There is a management system using information technology. Appoint a person to be responsible for 
coordinating between educational institutions and foreign establishments in particular. Horizontal 
management adheres to the work process as the basis for the division of work to meet the customer's 
needs, establishing the labor market. 

 2. Collaboration:  It includes expanding of areas of cooperation with relevant sectors, both 
quantitative and qualitative. Building an understanding of the establishment and stakeholders is required. 
Creating continuous cooperation focus on the benefits of all parties, establishing an agreement is setting 
goals for working together. Furthermore, arranging for discussions and creating are concerned for 
collective agreements concerning applicable laws. 

 3. Educational management and training: It consists of educational management to meet 
acceptable standards. Bringing the standard of professional qualifications is as a model for development 
and practicing to meet the requirements. Encouraging learners to have as much practical training as 
possible in the workplace is realized. Learning management aims to provide students with professional 
competencies that meet the workplace's needs and the development of the English language in the 
workplace—the practice of having an appropriate level of knowledge before entering a career training in 
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an international establishment. Training students to have work habits in the workplace desirable, using 
information technology systems to track learners who practice career are required. 

       4. Assessment system: There were measurements in all three aspects (1) cognitive domain 
(2) affective domain and (3) psychomotor domain. Adherence to professional qualifications is as a basis 
for measurement and evaluation.  Arranging for measurement and evaluation according to the actual 
condition by specifying the work piece or project based on the criteria measured and assessed as a 
standard. Teachers and trainers in foreign establishments jointly measure and evaluate learners who 
practice vocational training by the evaluation criteria for teachers in foreign establishments to co-assign 
and give more weight. 

Output 
 The dual vocational education of colleges in three southern border provinces anticipates 

the graduates who are characteristics of work habits that meet the establishment's needs, are ethical, 
have professional competencies, and pass the professional assessment. 

5. Conclusion and Discussion 
Educational arrangements could be appropriate and flexible with the learners’ learning. The 

result found that the system of dual education with establishments abroad suggested the perspectives 
for enhancing the dual educational management with changing the disruptive society and prepare the 
future plan of dual education by international standard with cooperative management. According to 
Brande (1993) “flexible learning is the way of learning that meets learners' needs by adapting different 
learning styles and learning materials and teaching materials to suit the learner's needs”. It revealed the 
same as the result found was on ‘input’ and ‘process’ stage to show up the qualify issues of carrying out 
the management appropriately. The same difference as John F. K. presented a curriculum development 
model called the operational model. The aim of the curriculum was derived from three sources: 1) The 
level of development, needs, and interests of the students, 2) The state of problems and needs of the 
society that students face 3) The nature of the subject content and types of learning (Thongpanich, 2019). 
The learners' needs are mainly by clearly stating their needs for professional training in that foreign 
establishment, what their hopes are, and how they want to measure their success. Here is emphasized 
the important desired graduate of this result from dual education with professional competencies of 
establishment’s needs. It is consistent with David McClelland's theory of need, which relates to the 
concept of learning, aimed at the desire for success, attachment, while individuals develop them from 
life's experiences (Certo, 2000). It is also a theory that suggests that the desire for life-based and work-
based learning, which are comparable to vocational learning for future careers, comes from a good 
mindset and motivation to learn new things while the students are studying. The important points from 
above results include the following as discussion.  
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 (1) Paradigm Shift: The management of dual vocational education system in line with the 
world's changing dynamics is that vocational colleges and stakeholders must work together to achieve, 
including principles, theories, policies, and input factors that lead to the study. 

 (2) System Approaches including as  
  Input: The major input factor is policy goal and formulation to be related laws and 

promote dual education continuously. 
  Process: The vocational education management process is necessary to allocate 

adequate resources for giving quality education. There is a flexible curriculum for the establishment. 
Design content for training learners according to the working context, curriculum adjustment has 
conducted to produce the workforce and support the developing country for having a well human 
resource. The establishment is involved in providing suggestions, designing, developing courses, also 
assessment processes for evaluation. 

  Output: The desired graduates must characterize as the establishment's needs forward 
professional competencies in their fields. The learners' quality is that the characteristics of the graduates 
are the best indicators of the effectiveness of vocational education.  

 (3) Work based learning: It integrates theory and experience to solve problems through 
practicing. Learners can create learning concepts by observing in a real working context---the real working 
conditions have been caught along with professional competencies met. Then, they can apply knowledge 
and prior experience to create their work. This allows them to use problem - solving skills by exchanging 
and reflecting to their peers and teachers. They gradually develop their working skill and academic 
achievement and able to create learning experiences.  

 6. Recommendation and implementation 
 6.1 Implications 

 6.1.1 The research result would be recognized for lesson learned of the system for dual 
vocational education with establishments abroad to updating the new policy for efficient educational 
management for colleges in three southern border provinces. 

 6.2 Recommendations for future research 

      6.2.1 It should expand the study's scope by classifying workgroups such as commerce, 

industry, agriculture, or technology science. 

 6.2.2 It should further study on strategies for making the dual vocational education for 
colleges beyond to the Southern vocational institutes of Thailand. 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนาแบบวัดและเกณฑ์ปกติความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 

 โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ได้แก่ 1) เพื่อพัฒนาองค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 2) เพื่อพัฒนา
และตรวจสอบคณุภาพด้านความตรง ค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก และความเที่ยงของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศ 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา และ 3) เพื่อพัฒนาเกณฑ์ปกติของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างเป็นหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา จำนวน 750 คน และนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนในประเทศไทย ปีการศึกษา 2562 รวม 3,081 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่ม แบบหลายขั้นตอน  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศออนไลน์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีมีค่า IOC  
อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ คะแนนมาตรฐานทีแบบแจกแจงปกติ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) ความรู้ความเข้าใจเรื่องเพศ 2) การเข้าถึงสารสนเทศเรื่องเพศ 3) ความสามารถในการเผชิญปญัหาเรื่องเพศ 4) ความ 
สามารถในการจัดการตนเองเกี่ยวกับเรื่องเพศ และ 5) การประยุกตใ์ช้ความรู้และข้อมลูสารสนเทศเรือ่งเพศ 2. แบบวัดความ
ฉลาดรู้ทางเพศของนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษา มีจำนวน 95 ข้อ ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศ พบว่า 
ความตรงเชิงเนื้อหา ค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเที่ยงผ่านเกณฑ์ที่กำหนด รวมทัง้แบบวัดความฉลาดรู้ทาง

เพศมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และมีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยมีค่า 2= 54.638, df = 36,p = 0.646, 2/ 
df = 1.517, RMSER = 0.000, RMR = 0.000GIF = 0.999, AGIF = 0.999 3. เกณฑ์ปกตสิำหรับแปลความหมายคะแนน
ของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนในรูปแบบของคะแนนมาตรฐานทีปกติทั้งฉบับมีค่า T2-T91 ส่วนเกณฑ์ปกตริาย
ด้าน ได้แก่ ดา้นความรูค้วามเข้าใจเรื่องเพศมีค่า T5-T69 ด้านการเข้าถึงสารสนเทศเรื่องเพศมีค่า T4-T69 ด้านความสามารถ
ในการเผชิญปญัหาเรื่องเพศมีค่า T5-T76 ด้านความสามารถในการจัดการตนเองเกี่ยวกับเรื่องเพศมีคา่ T2-T69 และด้านการ
ประยุกต์ใช้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศเรื่องเพศมีคา่ T7-T78 
คำสำคัญ: แบบวัด, เกณฑ์ปกต,ิ ความฉลาดรู้ทางเพศ, นักเรียนชั้นมัธยมศกึษา  
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Abstract  
The main purpose of this research is to develop the sexual literacy scale and norm of secondary  

school students. The specific purposes of this research were 1) develop the sexual literacy indicators        
of secondary school students 2) develop and investigate the validity, difficulties, discrimination, and 
reliability of sexual literacy scale of secondary school students, and 3) develop the norms for sexual 
literacy scale of secondary school students. The samples were 750 Heath and Physical Education Heads 
and 3,081 twelfth grade students, under the Office of the Basic Education Commission, Local Government 
Organization and Office of the Private Education Commission in Thailand, by multistage random sampling. 
The instrument for data collection was a sexual literacy online test with IOC between 0.80-1.00. The data 
were analyzed using frequency, Percentage, means, standard deviation, coefficient of variation, skewness, 
kurtosis, difficulty, discriminating powers, reliability, Pearson’s correlation, and T-score confirmatory factor 
analysis.  

The findings were as follows: 1. Students’ sexual literacy indicators consisted of five components 
and thirty-six indicators. The five components were 1) knowledge of sex, 2) access to information on sex, 
3) coping ability concerning sex, 4) self-management ability about sex and 5) application of knowledge 
and information about sex. 2. The sexual literacy scale of students contained 95 items. It was found that 
the content validity, difficulties, discrimination, and construct validity of all questions met the criteria. 

Moreover, the sexual literacy scale correlated with empirical data and had construct validity 2= 54.638, 

df = 36, p = 0.646, 2/ df = 1.517, RMSER = 0.000, RMR = 0.000GIF = 0.999, AGIF = 0.999 3. The norms of 
sexual literacy for students score interpretation presented in the form of normalized T-score for the 
whole test were in the range of T2-T91 and in the range of T5-T69 for knowledge of sex, in the range of 
T4-T69 for access to information on sex, in the range of T5-T76 for coping ability concerning sex, in the 
range of T2- T69 for self-management ability about sex, and in the range of T7- T78 for application of 
knowledge and information about sex. 
Keywords: Scale, Norms, Sexual Literacy, Secondary School Students 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
วัยรุ่นเป็นวัยที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม เป็นวัยซึ่งกำลังเปลี่ยนจากวัยเด็กเข้าสู่

วัยผู้ใหญ่ ร่างกายมีการพัฒนาเพื่อเข้าสู่วัยเจริญพันธ์ุ ระดับของฮอร์โมนเพศปรับเพิ่มมากข้ึน ทำให้วัยรุน่มีการเปลี่ยนแปลงของ
ร่างกายเพื่อพร้อมที่จะเจรญิพันธ์ุ และการสืบทอดเผ่าพันธุ์ ทั้งการเจริญเติบโตของเต้านม ซึ่งการมีประจำเดือนของเพศหญิง 
การขยายขนาดของลูกอัณฑะและองคชาติ การฝันเปียกในเพศชาติ และระดับฮอร์โมนเพศยังมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
ในช่วงวัยรุ่น เป็นช่วงเวลาที่เริ่มมี ความรัก มีอารมณ์และความรูส้ึกเกี่ยวกับเรื่องเพศเช่นเดยีวกับผู้ใหญ่ (Fortenberry, 2013) 
สังคมของวัยรุ่นมีการขยายขอบเขตจากคนในครอบครัวสู่กลุ่มเพื่อนในโรงเรียนมีการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อืน่ในสังคมที่หลากหลาย
ทางเพศและวัย การเปลีย่นแปลงนี้เองทำให้วัยรุ่นมีพฤติกรรมเสี่ยงต่างๆในเรื่องเพศ อาทิ เพศสมัพันธ์ในวัยรุ่น การมีคู่นอน
หลายคน การตั้งครรภไ์ม่พึงประสงค์ การติดต่อโรคทางเพศสัมพันธ์รวมถึงการมีความเช่ือและการแสดงพฤติกรรมทางเพศ
อย่างไม่เหมาะสม 
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ข้อมูลจากแผนงานการเสริมสรา้งสุขภาพด้านเพศ (สมาคมส่งเสรมิสถานภาพสตรี, 2554) ได้ระบุสถานการณ์
สุขภาพทางเพศในประเทศไทยโดยเฉพาะในประเด็นที่เกีย่วข้องกับ พฤติกรรมทางเพศในกลุ่มวัยรุ่น พบว่า การเรียนรู้เรื่องเพศ
ผิดๆ ผ่านสื่อโป๊ มีผลให้เกิดพฤติกรรมทางเพศทีไ่ม่ปลอดภัย ส่งผลให้วัยรุ่นไทยเป็นกลุม่ที่ติดเชื่อเอชไอวีสูงกว่ากลุ่มอายุอ่ืนๆ 
และมีจำนวนแม่วัยรุ่นเพิ่มขึ้นทุกป ีอีกท้ังคดีทางเพศก็สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยมผีู้กระทำท่ีอายุน้อยลง นอกจากนี้ภาครัฐยังต้อง
ใช้งบประมาณเป็นจำนวนมากปลีะไมต่่ำกว่า 300  ล้านบาท เพื่อรักษาผู้ป่วยจากการทำแท้งที่ผิดกฎหมาย และจากการสำรวจ
ของศูนย์เครือข่ายวิชาการเพื่อสังเกตการณ์และวจิัยความสุขของชุมชน ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน  
(2558) ซึง่ได้ดำเนินโครงการสำรวจ “ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องเพศ: เด็กและเยาวชนไทยอายุ 9 – 18 ปี ในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ ขอนแก่น ชลบุรี และสงขลา” พบว่า กลุม่ตัวอย่างส่วนใหญต่ิดตามข้อมลูขา่วสารที่เกีย่วข้องกับ
เรื่องเพศจากหนังสือพิมพ์หรือวารสาร รองลงมาติดจากวิทยุหรือโทรทัศน์จากรายการเรื่องเพศ โดยเพศหญิงจะมีการตดิตาม
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับเรื่องเพศในเชิงวิชาการมากกว่าเพศชาย ในขณะเพศชายจะให้ความสนใจตดิตามโดยการดูจากเว็บโป๊
ทางอินเตอร์เน็ต ส่วนในเรื่องประเด็นความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับเรื่องเพศ พบว่า เพศชายและเพศหญงิมีความรู้ความเข้าใจ
เรื่องเพศในสัดส่วนท่ีใกล้เคยีงกัน และจะมีความเข้าใจเพิ่มขึ้นไปตามช่วงอายุท่ีเพิ่มขึ้น ในส่วนประเดน็ท่ีน่าสนใจคือ ร้อยละ 
63.3 ไม่ทราบวิธีคุมกำเนดิ โดยพบว่าเพศหญิงจะทราบวิธีคุมกำเนดิมากกว่าเพศชายคือ ร้อยละ 41.5 ในขณะที่เพศชาย 
ทราบเพียงร้อยละ 27.9 เท่านั้น โดยสรุป วัยรุ่นไทยในปัจจุบันมเีพศสัมพันธ์ตั้งแต่อายุน้อยและไมม่ีการป้องกันเท่าที่ควร  
ส่งผลใหเ้กิดปัญหาการตั้งครรภ์ไมพ่ึงประสงค์และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์และโรคเอดส์ รวมถึงวัยรุน่ไทยในปัจจุบัน  
มีทรรศนะที่เปิดกว้างเกี่ยวกับเรื่องเพศสัมพันธ์มากขึ้น ซึ่งถือเป็นเรื่องเสี่ยงท่ีจะส่งผลให้เด็กและเยาวชนเหล่านีม้ีเพศสมัพันธ์
ก่อนวัยอันควรเพิ่มขึ้น ปัญหาวัยรุน่โดยเฉพาะปัญหาในเรื่องปัญหาการมีพฤติกรรมทางเพศทีไ่ม่เหมาะสมกับวัยรุ่นกำลังจะ
กลายเป็นปญัหาสังคมที่รุนแรงเพิ่มขึ้นทุกวัน และกำลังเป็นปญัหาใหญ่ของสังคมไทย ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการขาดความ
ฉลาดทางเพศ ดังนั้นจึงควรเร่งแกป้ัญหานี้อย่างเร่งด่วน ซึ่งสิ่งท่ีสำคญัและควรทำคือการติดอาวุธทางปัญญาด้วยการให้ความรู้
ที่ถูกต้องอย่างตรงไปตรงมาสร้างการรู้เท่าทันสื่อท่ีเกี่ยวกับเรื่องเพศ เพื่อสร้างความฉลาดทางเพศและให้วัยรุ่นมีพฤติกรรม 
ทางเพศที่เหมาะสมต่อไป 

ความฉลาดรู้ทางเพศจึงเป็นกลไกสำคัญในการป้องกันแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ในเรื่องเพศ โดยศึกษาพบว่า เพศศึกษา
แบบองค์รวม (Comprehensive Sexual Education) จะมผีลสัมฤทธ์ิต่อพฤติกรรมทางสุขภาพในทิศทางบวก กล่าวคือ  
การชะลออายุของวัยรุ่นที่มเีพศสมัพันธ์ครั้งแรกลง ลดจำนวนครั้งของการมีเพศสมัพันธ์ลดจำนวนคู่นอนหน้าใหม่ และการมี
เพศสัมพันธ์แบบไม่ป้องกัน ในประเทศสหรัฐอเมริการะหว่างปี ค.ศ. 1999 และ ค.ศ. 2004 แม่ที่ตั้งครรภ์ 1,000 คน มีอัตรา
เด็กท่ีเกิดจากแม่วัยรุ่นลดจาก 62 คน เป็น 41 คน นอกจากนี้ร้อยละ 75 มีการใช้การคุมกำเนิด และรอ้ยละ 25 ลดจำนวน 
การมีเพศสัมพันธ์ลดลง (Advocates for youth, 2006) สำหรับประเทศไทยมีการจดัการเรียนรู้เรื่องเพศมาอย่างต่อเนื่อง 
แต่มักพบข้อจำกัดในการจดัการเรยีนรู้อยู่หลายประการ โดยเฉพาะความล้าสมัยไมเ่ป็นไปตามพัฒนาการและไมต่รงกับ 
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับวัยรุ่น รวมถึงไมต่อบสนองความอยากรู้อยากเห็นของวัยรุ่น นอกจากน้ีเนื้อหาส่วนใหญ่มุ่งเน้นเฉพาะ 
การเปลีย่นแปลงทางด้านร่างกาย (วัลยา ธรรมพณิช, 2553) และเปน็การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นเฉพาะเจาะจงไปในเรื่องการมี
เพศสัมพันธ์ที่ปลอดภัย ซึ่งไม่สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทย ทัศนคติของผู้ใหญ่ในสังคมเห็นว่า เรือ่งเพศศึกษา  
“เป็นการช้ีโพงให้กระรอก” แม้การสอนวิชาเพศศึกษาจะพยายามใหส้าระสำคญัครอบคลุมมิติต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนา 
ของมนุษย์การสรา้งสัมพันธภาพ ทักษะส่วนบุคคล พฤติกรรมทางเพศ สุขภาพทางเพศ สังคมและวัฒนธรรม (สำนักอนามัย 
การเจรญิพันธ์ุ, 2558) และไม่เน้นเฉพาะเรื่องการมีเพศสัมพันธ์ ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของการเรียนรูเ้รื่องเพศของศูนย์ข้อมูล  
และการศึกษาเรื่องเพศประเทศสหรัฐอเมริกา (Sexual Information and Education Council in United States : 
SIECUS) หากแตเ่รื่องเพศดังกล่าวยังไม่เพียงพอต่อการเปลีย่นแปลงของสังคมในยุคปัจจุบันท่ีการศึกษาไมไ่ด้อยู่แตเ่ฉพาะ 
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เรื่องในห้องเรียน แต่การศึกษาและการเรียนรูส้ามารถเกิดขึ้นได้ทุกช่วงเวลาและทุกสถานท่ี จาการสำรวจประเทศในยโุรปและ 
อเมริกาเหนือ วัยรุ่นใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่กับสื่อเพิม่ขึ้น (Manganello, 2008) สื่อและเทคโนโลยีจึงเปน็เครื่องมือเพื่อให้เกิด 
การเรยีนรู้ในโลกยุคปัจจุบัน 

จากความสำคัญของความฉลาดรูท้างเพศดังกล่าว ผู้วิจัยค้นพบว่ามผีู้สนใจได้วิจัยและพัฒนาเครื่องมือวัดความ
ฉลาดรู้ทางเพศก็มีจำนวน 2 เรื่อง โดย อภิชา น้อมศิริ (2558) ได้ทำการพัฒนาดัชนีวัดความฉลาดรู้ทางสุขภาพด้านเพศของ
วัยรุ่นตอนต้น และจิตราภรณ์ บุญถนอม (2558) ได้พัฒนาตัวบ่งช้ีการรู้เท่าทันเรื่องเพศสำหรับวัยรุ่น ดว้ยเหตผุลดังกล่าวมา 
ในข้างต้นทำให้ผู้วิจัยเกิดความสนใจท่ีจะศึกษาและพัฒนาแบบวดัความฉลาดรู้ทางเพศที่เหมาะสมกับสภาพสังคมไทย  
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ทางเพศ และสามารถนำไปใช้ประกอบการวางแผนด้านการศึกษา
เพื่อให้มีคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อไป 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนาแบบวัดและเกณฑ์ปกติความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมธัยมศึกษา  
โดยมีวตัถุประสงค์เฉพาะ มีดังนี ้

 2.1 เพื่อพัฒนาองค์ประกอบฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา  
 2.2 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพด้านความตรง ค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก และความเที่ยงของ 

แบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา  
 2.3 เพื่อพัฒนาเกณฑ์ปกติของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอนดังตอ่ไปนี้ 
               ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาองค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 
 1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดของความฉลาดรู้ทางเพศ เพ่ือทำการสังเคราะห์องค์ประกอบความฉลาด
รู้ทางเพศ ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์นิยาม คุณลักษณะ เครื่องมอืวัดความฉลาดรู้ทางสุขภาพ และความรู้เรื่อง เรื่องเพศ 
ตามแนวคิดของ Nutbeam (1998), Moeller, Joseph, Lau, and Carbo (2011) และ Kickbusch, Pelikan, Apfel and 
Tsouros (2013) แนวคิดดังกล่าวได้รับการยอมรับและเป็นต้นแบบของนักวิจัยในต่างประเทศในการนำมากำหนดขอบเขตของ
การวัดความความฉลาดรู้ทางเพศ  
 2. ตรวจสอบคณุภาพขององค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศ มีดังน้ี 
                       2.1 ตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศโดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ท่ีได้มาจาก 
การเลือกแบบเจาะจง เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความฉลาดรู้ทางเพศ พบว่า มีค่า IOC            
อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
          2.2 ตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศโดยหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษา 
และพลศึกษา จำนวน 750 คน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในประเทศไทย ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2562 ได้มาโดย 
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสม
องค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเพื่อนำไปกำหนดเป็นขอบเขตในการสร้างแบบวัดในข้ันตอนต่อไปทั้งนี้ การแปลความหมายของคะแนน ดังนี ้
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1.00-1.49 หมายถึง องค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
1.50-2.49 หมายถึง องค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
2.50-3.49 หมายถึง องค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
4.50-4.49 หมายถึง องค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
4.50-5.00 หมายถึง องค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา  
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 1. พัฒนาแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศ ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบท่ีผ่านการประเมินความเหมาะสมจาก
ผู้เชี่ยวชาญและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้สุขศึกษาและพลศึกษามากำหนดตารางโครงสรา้งของแบบวัด (Item 
Specification Table) และทำการสรา้งแบบวัดความความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ให้ครอบคลุม 
นิยามศัพท์และองค์ประกอบโดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน รายละเอยีดแสดงในตารางที ่1 ดังนี้  
 

ตารางที ่1  องค์ประกอบและลักษณะการวัดความฉลาดรู้ทางเพศ 

องค์ประกอบ ลักษณะการวัด 
1. ความรู้ความ
เข้าใจเรื่องเพศ 

แบบวัดความรูค้วามเข้าใจเรื่องเพศ มีจำนวน 33 ข้อมีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบเลือกตอบ (Multiple 
Choice) 4 ตัวเลือก ท่ีมีคำตอบท่ีถูกต้องเพียงคำตอบเดียว การให้คะแนนเป็นแบบ 0 และ 1 โดยให้  
1 คะแนน หากตอบข้อคำถามถูกต้องและหากตอบข้อคำถามผดิจะให้ 0 คะแนน 
 

2. การเข้าถึง
สารสนเทศเรื่องเพศ 

แบบวัดการเข้าถึงสารสนเทศเรื่องเพศ จำนวน 12 ข้อ มีลักษณะเปน็แบบประมาณค่า 5 ระดับ ตามวธิี
ของ Likert คือ มากที่สุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง (3 คะแนน) น้อย (2 คะแนน) และ
น้อยที่สุด (1 คะแนน)   
 

3. ความสามารถ 
ในการเผชิญปญัหา
เรื่องเพศ 

แบบวัดความสามารถในการเผชิญปัญหาเรื่องเพศ จำนวน 12 ข้อ มีลักษณะเป็นข้อคำถาม 
เชิงสถานการณเ์ลือกตอบ (Multiple Choice) 4 ตัวเลือก โดยแตล่ะตัวเลือกมีคะแนนที่ต่างกันตั้งแต ่
1-4 ตามระดับของพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการเผชิญปัญหาเรื่องเพศ 
 

4. ความสามารถ 
ในการจัดการตนเอง
เกี่ยวกับเรื่องเพศ 

แบบวัดความสามารถในการจัดการตนเองเกี่ยวกับเรื่องเพศ จำนวน 12 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบประมาณ
ค่า 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert คือ มากที่สุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง (3 คะแนน)  
น้อย (2 คะแนน) และน้อยที่สุด (1 คะแนน)   
 

5. การประยุกต์ใช้
ความรู้และข้อมูล
สารสนเทศเรื่องเพศ 

แบบวัดการประยุกต์ใช้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศเรื่องเพศ จำนวน 26 ข้อมีลักษณะเป็นแบบประมาณ
ค่า 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert โดยเกณฑ์การให้คะแนน ถ้าข้อความการวัดเป็นข้อความทางบวก   
ให้คะแนนแต่ละข้อดังนี้ น้อยที่สุด (1 คะแนน) น้อย (2 คะแนน) ปานกลาง (3 คะแนน) มาก  
(4 คะแนน) และมากที่สดุ (5 คะแนน) ถ้าข้อความการวัดเป็นข้อความทางลบ ให้คะแนนแตล่ะข้อดังนี้ 
น้อยที่สุด (5 คะแนน) น้อย  (4 คะแนน) ปานกลาง (3 คะแนน) มาก (2 คะแนน) และมากที่สุด  
(1 คะแนน) 

                  2. ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศ ประกอบด้วย 
       2.1 คุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แหล่งข้อมูลคือ ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 12 คน 

ที่ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยมเีกณฑ์ในการกำหนดคุณสมบตัิของผู้เชี่ยวชาญ ออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1          
เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญดา้นสุขศึกษา และ/หรือเพศศึกษา กลุ่มที่ 2 เป็นอาจารย์ในสถาบัน 



 

  28 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

 

อุดมศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญทางด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา กลุ่มที่ 3 ครูที่มีความเช่ียวชาญทางด้านการจดัการ
เรียนรูเ้พศศึกษา และกลุ่มที่ 4 เปน็อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มคีวามผู้เชี่ยวชาญ ด้านภาษาไทย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
คือ แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดความความฉลาดรูท้างเพศ วิเคราะห์ข้อมลูโดยการคำนวณค่าดัชนี IOC 
(Index of Item-Objective Congruence) จากนั้นทำการคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 

            2.2 คุณภาพด้านค่าความยากง่าย (difficulties) ค่าอำนาจจำแนก (Discriminant Index) และ         
ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ของคำถามรายข้อในแต่ละตัวบ่งช้ี กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา        
ปีท่ี 3 จำนวน 284 คน จาก 3 สังกัด เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศ วิเคราะห์ข้อมูล โดยการ
คำนวณค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
จากนั้นทำการคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าความยากง่ายทีม่ีค่าอยู่ระหว่าง 0.20-0.80 ค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป 
และมีความตรงเชิงโครงสร้างอย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิ

        2.3 คุณภาพด้านความเที่ยง (Reliability) และความตรงเชิงโครงสรา้งของโมเดลการวัดความฉลาดรู้                
ทางเพศ กลุ่มตัวอย่าง คือ คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จำนวน 868 คน จากสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 ที่ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศ วิเคราะหข์้อมูลโดยการคำนวณค่าความเที่ยงของแบบวัดวัดความรู้
ความเข้าเรื่องเพศโดยใช้สตูร KR – 20 ของ Kuder Richardson สว่นแบบวัดการเข้าถึงสารสนเทศเรือ่งเพศ แบบวัด
ความสามารถในการเผชิญปญัหาเรื่องเพศ แบบวัดความสามารถในการจัดการตนเองเกี่ยวกับเรื่องเพศ และแบบวัด 
การประยุกต์ใช้ความรู้และข้อมลูสารสนเทศเรื่องเพศคำนวณค่าความเที่ยงแบบความคงท่ีภายใน (Internal Consistency 
Reliability) โดยใช้สูตรสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์- แอลฟ่า ( - Coefficient) ของ Cronbach และการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

      ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนาเกณฑ์ปกติของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาในข้ันตอนน้ี        
เป็นการพัฒนาเกณฑ์ปกตริะดับชาติ (National Norms) ของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศกลุ่มตัวอยา่งคือ นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 จำนวน 1,809 คน จากสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชนในประเทศไทย ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562  
ที่ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบวัด 
ความฉลาดรู้ทางเพศที่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพแล้ว วิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวณค่าเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile Rank)  
และนำมาเปรยีบเทียบกับตารางเทียบตำแหน่งเปอรเ์ซ็นตไ์ทล์เป็นคะแนนทีปกติ (Normalized T-score) 

4. ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอนดังตอ่ไปนี้ 

4.1 ผลการพัฒนาองค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จากการประเมนิความ 
เหมาะสมขององค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา แสดงตารางที่ 2 ดังนี ้
 
 
 
 
 


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ตารางที่ 2  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3   
               โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาทั้ง 3 สังกัด จำนวน 750 คน 

องค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศ X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ความรู้ความเข้าใจเรื่องเพศ 3.58 0.50 มาก 
2. การเข้าถึงสารสนเทศเรื่องเพศ 3.67 0.58 มาก 
3. ความสามารถในการเผชิญปัญหาเรื่องเพศ 3.66 0.62 มาก 
4. ความสามารถในการจัดการตนเองเกี่ยวกับเรื่องเพศ 3.60 0.62 มาก 
5. การประยุกต์ใช้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศเรื่องเพศ 3.59 0.55 มาก 

จากตารางที่ 2  พบว่า องค์ประกอบความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรยีน มีจำนวน 5 องค์ประกอบ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก 

 

4.2 ผลการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศ มีรายละเอียดตารางที่ 3 ดังนี ้
 

ตารางที่ 3  ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่าความยากง่าย คา่อำนาจจำแนก และค่าความเที่ยงแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศ 
องค์ประกอบ IOC ค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเที่ยง 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจเรื่องเพศ (KNL) 0.85-1.00 0.24-0.74 0.23-0.74 0.72 
2. ด้านการเข้าถึงสารสนเทศเรื่องเพศ (ACC) 0.71-1.00 - 0.23-0.78 0.74 
3. ด้านความสามารถในการเผชิญปัญหา               
เรื่องเพศ (AQS) 0.71-1.00 - 0.43-0.77 0.80 
4. ด้านความสามารถในการจัดการตนเอง
เกี่ยวกับเรื่องเพศ (MAS) 1.00 - 0.21-0.68 0.82 
5. ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้และข้อมูล
สารสนเทศเรื่องเพศ (APS) 0.71-1.00 - 0.31-0.74 0.85 

 
 จากตารางที ่3 พบว่า แบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนท้ัง 5 ด้าน คือ ด้านความรูค้วามเข้าใจเรื่องเพศ  
มีค่า IOC ตั้งแต่  0.85-1.00 ค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.24-0.74 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.23-0.74 และค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.72 ด้านการเข้าถึงสารสนเทศเรื่องเพศ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.71-1.00 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.23-0.78 
และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.74 ด้านความสามารถในการเผชิญปญัหาเรื่องเพศ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.71-1.00 ค่าอำนาจจำแนก
อยู่ระหว่าง 0.43-0.77 และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.80 ด้านความสามารถในการจดัการตนเองเกี่ยวกับเรื่องเพศ มีค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.21-0.68 และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.82 และด้านการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ข้อมูลสารสนเทศเรื่องเพศ มีคา่ IOC ตั้งแต่ 0.71-1.00 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.31-0.74 และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.85 
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ตารางที่ 4  ค่าสถิติการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ตัวแปรสังเกตได้ 
องค์ประกอบของความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน (SL) 

bsc SE t ความเที่ยง (R2) 
KNL 0.52** 0.06 10.43 0.52 
ACC 0.62** 0.04 21.37 0.65 
AQS 0.95** 0.04 23.21 0.90 
MAS 0.80** 0.05 22.75 0.78 
APS 0.74** 0.05 21.82 0.76 

Chi-Square = 54.638, df = 36,p = 0.646, 2/ df = 1.517, RMSER = 0.000, RMR = 0.000, GIF = 0.999,  AGIF = 
0.999 

หมายเหตุ : **p < 0.01, bsc หมายถึง ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน เครื่องหมาย <-->  
                                   หมายถึง พารามิเตอรบ์ังคับจึงไมร่ายงานผลคา่ SE และ t 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Chi-Square = 54.638, df = 36,p = 0.646, 2/ df = 1.517, RMSER = 0.000, 
RMR = 0.000, GIF = 0.999,  AGIF = 0.999 

 

ภาพที่ 1  โมเดลการวดัความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน 
 

จากตารางที ่4 และภาพที่ 1 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลความฉลาดรู้ทางเพศ 
ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า โมเดลความฉลาดรูท้างเพศของวัยรุ่น 

มีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจักษ์ พิจารณาไดจ้ากค่า : Chi-Square =54.638 , df = 36,p = 0.646 กล่าวคือ ค่า 2 
แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนยัสำคญัทางสถิติ อีกท้ังค่าดังนี้ RMSER = 0.02 และ RMR = 0.00 มีค่าเข้าใกล้ 0 ค่าดัชน ี 

GIF = 0.99 และ AGIF = 0.99 มีค่าเข้าใกล้ 1 และ 2/ df = 1.51 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 3 แสดงว่า โมเดลความฉลาดทางเพศ 
ของวัยรุ่นมีความตรงตามโครงสร้าง นอกจากนี้ค่าสัมประสิทธ์ิน้ำหนกัขององค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว
แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 โดยตัวแปรที่มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานสงูที่สุดคือ ความสามารถ 

SL 

KNL 

ACC 

AQS 

MAS 

APS 

0.52** 

0.62** 

0.95** 

0.80** 

0.74** 
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ในการเผชิญปญัหาเรื่องเพศ (bsc = 0.95) รองลงมา คือ ความสามารถในการจัดการตนเองเกี่ยวกับเรือ่งเพศ (bsc = 0.80) 
และตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักน้อยที่สดุ คือ ความรู้ความเข้าใจเรื่องเพศ (bsc = 0.52) ตามลำดับ ส่วนค่าสมัประสิทธ์ิความเที่ยง
ของตัวแปรสังเกตได้ทุกค่าซึ่งวัดจาก R2 ที่บ่งบอกถึงความแปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้กับความฉลาดรู้ทางเพศของ
นักเรียนอยู่ในระดับปานกลางถึงสงู (R2 อยู่ระหว่าง 0.52 ถึง 0.90) 
 

4.3 การพัฒนาเกณฑ์ปกติของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 แบบวัดความฉลาด               
รู้ทางเพศ มีรายละเอียดตารางที่ 5  ดังนี้ 

 

ตารางที่ 5  เกณฑ์การแปลความหมายคะแนนของความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน 
คะแนนเต็ม คะแนนดิบ คะแนนทีปกติ ระดับความฉลาดรู้ทางเพศ 

ความฉลาดรู้ทางเพศ 
331 คะแนน 

246 - 331 
218 - 245 
189 - 214 
162 - 188 
63   - 161 

T66 – T91 
T55 - T65 
T45 - T54 
T33 - T43 
T2   - T32 

สูง 
ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง 
ค่อนข้างต่ำ 

ต่ำ 
 

  จากตารางที่ 5 พบว่า เกณฑ์การแปลความหมายคะแนนของความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนมีคะแนนเต็ม  
331 คะแนน ค่าคะแนนอยู่ระหว่าง 63-161 คะแนน คะแนนมาตรฐานทีปกติมีค่าตั้งแต่ T2- T32 ระดบัความฉลาดรู้ทางเพศ           
อยู่ในระดับตำ่ ค่าคะแนนอยูร่ะหวา่ง 162-188 คะแนน คะแนนมาตรฐานทีปกติมีค่าตั้งแต่ T33- T43 ระดับความฉลาดรู้       
ทางเพศอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ คา่คะแนนอยู่ระหว่าง 189-214 คะแนน คะแนนมาตรฐานทีปกติมีคา่ตั้งแต่ T45- T54  
ระดับความฉลาดรู้ทางเพศอยู่ในระดับปานกลาง ค่าคะแนนอยู่ระหว่าง 218-245 คะแนน คะแนนมาตรฐานทีปกติมคี่าตั้งแต่ 
T55- T65 ระดับความฉลาดรู้ทางเพศอยู่ในระดับค่อนข้างสูง และคา่คะแนนอยู่ระหว่าง 246-331 คะแนน คะแนนมาตรฐาน 
ทีปกติมีค่าตั้งแต่ T66- T91 ระดับความฉลาดรู้ทางเพศอยู่ในระดับสงู 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาแบบวดัและเกณฑ์ปกติความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา อภิปรายผล 

ได้ดังนี ้
  5.1 ความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนประกอบด้วยองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีจากแนวคิดทฤษฎเีกี่ยวกับ         

ความฉลาดรู้และเรื่องเพศ พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ด้านความรู้ความเข้าใจเรื่องเพศ ด้านการเข้าถึงสารสนเทศ 
เรื่องเพศ ด้านความสามารถในการเผชิญปญัหาเรื่องเพศ ด้านความสามารถในการจัดการตนเองเกี่ยวกับเรื่องเพศ และด้านการ
ประยุกต์ใช้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศเรื่องเพศ ทั้งนี้องค์ประกอบและความฉลาดรู้ทางเพศที่ได้พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้อง
กับความฉลาดรู้ทางสุขภาพของ Nutbeam (1998) ที่ประกอบด้วยความฉลาดรู้เรื่องเพศระดับพื้นฐานท่ีเป็นการอ่าน เขียน
และพูดคยุข้อมูลด้านสุขภาพ ตลอดจนมีการสื่อสาร และคิดเชิงวิพากษ์เพื่อการดูแลสุขภาพ และองคป์ระกอบความฉลาดรู ้
ทางสุขภาพของ Wagner, Steptoe, Michael, and Wardle (2009) ได้แก่ การมีความรู้สุขภาพการเข้าถึงบริการด้าน
สุขภาพ การตัดสินใจเพื่อการดูแลสุขภาพ และการวิเคราะห์สุขภาพของตนได้เช่นเดยีวกับ Vandenberg, and Lance (2000) 
โดยทั้งสองรายงานบ่งช้ีให้เห็นว่า การมีความเป็นอยู่ท่ีดีเพื่อการมีสุขภาพที่ดี นั้นจะมีความสมัพันธ์กับการไดร้ับข้อมลูสุขภาพ 
และการตัดสินใจเพื่อการดูแลสุขภาพ ซึ่งทำให้รู้ว่าความฉลาดรู้ทางเพศของวัยรุ่นในบริบทสังคมไทยมไีม่มีความแตกตา่งจาก
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ความฉลาดรู้ทางเพศในทัศนะของนักวิชาการต่างประเทศ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะประเทศไทยไดร้ับอิทธิพลจากวัฒนธรรม
ต่างชาติเข้ามา จึงทำให้วัยรุ่นไทยมีพฤติกรรมทางเพศที่เปลีย่นไปจากสังคมไทยสมัยอดีต 

 5.2 ผลการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศ จากผลการวิจัย พบว่า 
      5.2.1 คุณภาพรายข้อของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน 

                   5.2.1.1 ผลการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
                            ผลการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หาโดยการคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องของ ข้อคำถามกับนิยาม
การคิดวิเคราะห์ (Item Objective Congruence Index) ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า ข้อคำถามในแบบวัด 
ความฉลาดรู้ทางเพศ จำนวน 95 ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่  0.71-1.00 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าแบบวัดท่ีสร้างขึ้นประกอบด้วยข้อคำถาม
ที่มีความตรงตามเนื้อหาทุกข้อ ดังที่พรรณี ลีกิจวัฒนะ (2555) ได้กลา่วว่า ค่า IOC ที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปแสดงให้เห็นว่า  
ข้อคำถามมีคณุภาพด้านความตรงตามเนื้อหา 
                       5.2.1.2 ผลการตรวจสอบค่าความยากง่าย 
                            ผลการวิเคราะห์ค่าความยากง่ายของข้อคำถามในแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนด้านความรู้
เข้าเข้าใจเรื่องเพศ ซึ่งพบว่าข้อคำถามในแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศ ของนักเรียน ด้านความรู้เข้าเข้าใจเรื่องเพศ มีค่าความ
ยากง่ายตั้งแต่ 0.24 – 0.74 ซึ่งแสดงว่าข้อคำถามในแบบวัดความรู้เข้าเข้าใจเรื่องเพศ เป็นข้อคำถามทีม่ีค่าความยากง่ายอยู่
เกณฑ์ที่มีคณุภาพ ดังที่พรรณี ลีกจิวัฒนะ (2555) ที่กล่าวว่า ข้อสอบท่ีคัดเลือกมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลควรเป็นข้อสอบ 
ที่มีค่าความยากง่ายปานกลาง คือ ประมาณ 0.50 แต่ในทางปฏิบัติมักจะกำหนดเกณฑ์ระดับความยากของข้อสอบที่จะเลือกไว้
ในช่วง 0.20-0.80 นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบคณุภาพของแบบวัดของ สุทธิวรรณ  
พีรศักดิ์โสภณ (2557) และสดสี สทุธิศักดิ์ (2558)  ดังนั้นแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน ด้านความรู้ความเข้าใจ
เรื่องเพศที่สรา้งขึ้นจึงประกอบด้วยข้อคำถามข้อที่มีค่าความยากง่ายอยู่ในระดับที่นำไปใช้ได้อย่างมีคณุภาพ 
                      5.2.1.3 ผลการตรวจสอบค่าอำนาจจำแนก 
                            ผลการตรวจสอบค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามในแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนท้ัง 5 ด้าน 
พบว่า แบบวัดความรู้ความเข้าใจเรื่องเพศ มีค่าอำนาจมีคา่อำนาจจำแนกตั้งแต่  0.23 – 0.74 แบบวัดการเข้าถึงสารสนเทศ
เรื่องเพศ มีค่าอำนาจมีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่  0.23 – 0.78 แบบวัดความสามารถในการเผชิญปัญหาเรื่องเพศ มีค่าอำนาจ 
มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่  0.43 – 0.77 แบบวัดความสามารถในการจัดการตนเองเกี่ยวกับเรื่องเพศ มคี่าอำนาจมีค่าอำนาจ
จำแนกตั้งแต่  0.21 – 0.68  และแบบวัดการประยุกต์ใช้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศเรื่องเพศ มีคา่อำนาจมีค่าอำนาจจำแนก
ตั้งแต่  0.31 – 0.74 ซึ่งแสดงว่าเป็นข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ในเกณฑ์ที่มีคณุภาพ ดังท่ีพรรณี ลีกิจวัฒนะ (2555) 
ซึ่งกล่าวว่า ข้อสอบท่ีมีค่าอำนาจจำแนกที่ดีจะต้องมีค่าเป็นบวกและควรมีค่าตั้งแต่ 0.20 ข้ึนไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบคณุภาพแบบวัดท่ีมีผู้วิจัยทำไว้แล้วของสทุธิวรรณ พีรศักดิ์โสภณ (2557) และสดสี สุทธิศักดิ์ (2558)  
ดังนั้นแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนท่ีสร้างขึ้นจึงประกอบด้วย ข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ในระดับท่ี 
นำไปใช้ได้ สามารถจำแนกนักเรยีนท่ีมีความฉลาดรู้ทางเพศระดับต่างกันได ้
                  5.2.2 คุณภาพทั้งฉบับของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน 
           5.2.2.1 ผลการตรวจสอบความตรงตามโครงสร้างของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน 
                             ผลการตรวจสอบความตรงตามโครงสร้างของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนโดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับสองด้วยโปรแกรม LISREL พบว่าแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน มีความตรง
ตามโครงสรา้งที่ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจเรื่องเพศ ด้านการเข้าถึงสารสนเทศเรื่องเพศ 
ด้านความสามารถในการเผชิญปญัหาเรื่องเพศ ด้านความสามารถในการจัดการตนเองเกี่ยวกับเรื่องเพศ และด้านการ
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ประยุกต์ใช้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศเรื่องเพศ โดยโครงสร้างของแบบวัดมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

โดยมีคา่  2= 54.638, df = 36,p = 0.646, 2/ df = 1.517, RMSER = 0.000, RMR = 0.000GIF = 0.999,   
AGIF = 0.999 ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีว่าโมเดลจะมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมลูเชิงประจักษ์เมื่อค่าไคสแควรไ์ม่มนีัยสำคญัทางสถิติ ค่า Standardized RMR และ RMSEA  
มีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่า GFI และ AGFI มีค่ามากกว่า 0.90 (Joreskog & Sorbom, 1996) แสดงให้เห็นว่าแบบวัดความฉลาดรู้
ทางเพศของนักเรียน มีความตรงตามโครงสร้างของความฉลาดรู้ทางเพศที่ประกอบด้วย  ดา้นความรูค้วามเข้าใจเรื่องเพศ  
ด้านการเข้าถึงสารสนเทศเรื่องเพศ ด้านความสามารถในการเผชิญปัญหาเรื่องเพศ ด้านความสามารถในการจัดการตนเอง
เกี่ยวกับเรื่องเพศ และด้านการประยุกต์ใช้ความรู้และข้อมลูสารสนเทศเรื่องเพศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยท่ีมีการตรวจสอบ
ความตรงตามโครงสรา้งของแบบวัด โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของสดสี สุทธิศักดิ์ (2558) และปกรณ์ 
ประจัญบาน และอนุชา ก่อนพ่วง (2559)  
               5.2.2.2 ผลการตรวจสอบความเทีย่งของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน 
                            การตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงของแบบวัดความรู้ทางเพศของนักเรยีน พบว่า ความเที่ยง 
ของด้านความรู้ความเข้าใจเรื่องเพศ ด้านการเข้าถึงสารสนเทศเรื่องเพศ ด้านความสามารถในการเผชิญปัญหาเรื่องเพศ  
ด้านความสามารถในการจัดการตนเองเกี่ยวกับเรื่องเพศ และด้านการประยุกต์ใช้ความรู้และข้อมลูสารสนเทศเรื่องเพศ  
มีค่าเท่ากับ 0.87 0.90 0.89 0.85 และ 0.91 ตามลำดับ สรปุได้ว่า หากพิจารณาความเทีย่งของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศ
ของนักเรียนเป็นรายด้านพบว่า แบบวัดทุกด้านมีความเที่ยงอยู่ในระดับสูง ดังเกณฑ์การพิจารณาค่าความเที่ยงของ Ebel         
and Frisbie (1986) ที่กำหนดเกณฑ์ไว้ว่า ค่าความเที่ยงตั้งแต่ 0.01-0.40 แสดงถึงค่าความเที่ยงระดบัต่ำ ค่าความเทีย่ง  
0.41-0.70 แสดงถึงค่าความเที่ยงระดับปานกลาง ค่าความเที่ยง 0.71-0.90 แสดงถึงค่าความเที่ยงระดับสูง และค่าความเที่ยง 
0.91-1.00 แสดงถึงค่าความเที่ยงระดับสูงมาก นอกจากน้ันยังสอดคล้องกับศิริชัย กาญจนวาสี (2544) ที่กล่าวถึงความเที่ยง
ของแบบวัดไว้ว่า “แบบวัดควรมีความเที่ยงเบื้องต้นอย่างน้อย 0.50 จึงเหมาะสมที่จะนำมาใช้ได้” นอกจากน้ันค่าสัมประสิทธ์ิ
ความเที่ยงท่ีไดย้ังใกล้เคียงกับค่าสมัประสิทธ์ิความเที่ยงของแบบวัดที่มีผู้สร้างไว้ของสดสี สุทธิศักดิ์ (2558) และปกรณ์ 
ประจัญบาน และอนุชา ก่อนพ่วง (2559) ผลการตรวจสอบความเทีย่งของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน แสดงให้
เห็นว่าแบบวัดมีความเที่ยงอยู่ในเกณฑ์ที่สามารถนำไปใช้วัดความฉลาดรู้ทางเพศได้ 
              5.3 การสร้างเกณฑ์ปกติของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน 
                   ผลการสร้างเกณฑ์ปกติของแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน พบว่า แบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศ 
ของนักเรียน มีช่วงคะแนนดิบตั้งแต่ 63-301 และคะแนนมาตรฐานทีปกติตั้งแต่ T2-T91 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเกณฑ์ปกติที่ได ้
มีพิสัยที่กว้างมาก แสดงว่ากลุ่มนักเรียนที่ใช้ในการพัฒนาเกณฑ์ปกตมิีความฉลาดรู้ทางเพศที่ค่อนข้างตา่งกัน ทั้งนี้เนื่องจาก
เป็นนักเรียนต่างสังกัดซึ่งมีบริบททางการเรียนและสภาพแวดล้อมทางครอบครัวที่ไมเ่หมือนกัน จึงทำให้มีความฉลาดรู้ทางเพศ
ในระดับต่างกัน 

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
                   6.1.1 โรงเรียนควรมีการกำหนดแผนงานในการพัฒนาความฉลาดรู้ทางเพศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงให้นักเรยีน
มีความฉลากรู้ทางเพศที่เหมาะสม 
                   6.1.2 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรหาทางแก้ไข และพฒันาให้นักเรียนมรีะดบัความฉลาดรู้ทางเพศสูงขึ้น โดยให ้
สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาระดับชาต ิ
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                   6.1.3 ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องควรนำแบบวัดความฉลาดรู้ทางเพศที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปใช้กับนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เพื่อให้ทราบความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนแต่ละคนว่าอยู่ในระดบัใด มีจุดเดน่และจุดด้อยและ
แนวทางพัฒนาอย่างไร และนำผลการวัดที่ได้ไปใช้ประกอบการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและจัดกจิกรรมเสริมหลักสตูร
เพื่อพัฒนาความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียนต่อ 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเฉพาะกลุม่ตัวอย่างท่ีเปน็นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 การวิจัย
ครั้งต่อไปควรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นนักเรียนระดับชั้นอื่น ๆ เพื่อให้ได้สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อไป 
                   6.2.2 สำหรับการทดสอบความไมแ่ปรเปลีย่นของการวัดควรมีการศกึษาเปรียบเทยีบโดยใช้ตัวแปรภมูหิลัง          
อื่น ๆ เช่น เชื้อชาติ ศาสนา หรือลกัษณะการเลี้ยงดูของผู้ปกครอง เป็นต้น เพื่อศึกษาว่ามีความแปรเปลี่ยนของการวัดหรือไม่ 
ซึ่งทำให้ได้สารสนเทศท่ีน่าสนใจและเป็นประโยชน์ในการพัฒนาโมเดลความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรยีนเพิ่มมากข้ึน 
                   6.2.3 การศึกษาเกี่ยวกับความฉลาดรู้ทางเพศยังมีประเด็นอื่น ๆ ที่น่าสนใจ อีกหลายประเด็น เช่น ควรมี
การศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน จะประกอบด้วยปัจจัยหลายระดับตั้งแต่ระดับ
สถานศึกษา ระดับครผูู้สอน และระดับผู้ปกครองท่ีมีความสำคัญต่อการพัฒนาความฉลาดรู้ทางเพศของนักเรียน  
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เพือ่ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารและอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ในเขตจังหวัดขอนแก่น จำนวน 186 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณคา่ 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.91 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น  
  ผลการวิจัย พบว่า การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บรหิาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น เรียงตามลำดับความสำคญัจากมากไปหาน้อย คือ ภาวะผู้นำที่แท้จริง ภาวะผู้นำ 
การเปลีย่นแปลง ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยในแต่ละประเภทเป็นดังนี ้1) การประเมินความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีแท้จริง โดยเรียงตามลำดับความสำคญัจากมากไปหาน้อย คือ มุมมองเชิงจริยธรรม
ภายในตน ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ การตระหนักตน และการประมวลผลที่สมดุล 2) การประเมินความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยเรยีงตามลำดับความสำคัญจากมากไปหาน้อย คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
และการสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์คือ ความยืดหยุ่น 
และ 4) การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม โดยเรียงตามลำดับความสำคญัจากมาก 
ไปหาน้อย คือ ด้านทักษะ และด้านบทบาทหน้าท่ี 
คำสำคัญ:  การประเมินความต้องการจำเป็น, ภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0, สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

 

Abstract  
 The objective of this research was to study an assessment needed to develop educational 
leadership 4.0 of the administrators in private higher education institutions in Khon Kaen Province.  
The samples were 186 people consisting of administrators and lecturers of private institution of higher 
education administrators in Khon Kaen Province. The instrument used in this study was a questionnaire 
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with a 5-level rating scale which had a reliability of 0.91. The statistics used to analyze the data  
comprised mean, Standard Deviation and modified priority needs index.  
 The research results were revealed that: The assessment needed to develop educational 
leadership 4.0 arranged by descending order was as follows: authenticity leadership, transformational 
leadership, creative leadership, and innovative leadership. 1) The assessments needed to develop the 
authenticity leadership arranged by descending order were internalized moral perspective, relational 
transparency, self-awareness, and balanced processing. 2) The assessments needed to develop the 
transformational leadership arranged by descending order were the individualized consideration and 
inspiration motivation. 3) The assessment needed to develop the creative leadership was a flexibility 
and 4) The assessments needed to develop the innovative leadership arranged by descending order  
were skills and roles. 
Keywords:  Need Assessment, Educational Leadership 4.0, Private Institution of Higher Education  

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การศึกษา 4.0 เป็นแนวคิดที่เกิดขึน้ใหม่เป็นการปรับตัวจากการศึกษา 3.0 ไปสู่การศึกษา 4.0 ซึ่งการศึกษายุค 1.0 
เป็นการศึกษาในยุคเกษตรกรรมทกัษะที่ใช้คือทักษะเพื่อการยังชีพ การศึกษายุค 2.0 เป็นการศึกษาเพื่อระบบอุตสาหกรรมเบา 
ทักษะที่ใช้เป็นทักษะทางอุตสาหกรรมตามความถนัดของแต่ละคน สว่นการศึกษายุค 3.0 เป็นการศึกษาในยุคเทคโนโลยี  
เน้นทักษะการตดิต่อสื่อสารทางเทคโนโลยีเป็นหลัก และยคุการศึกษา 4.0 เป็นการศึกษาท่ีเน้นการพัฒนาคนเพื่อไปสร้าง
ผลผลติ เป็นการศึกษาเพื่อสนองตอ่นโยบายของประเทศ ยุค 4.0 ซึ่งการปรับตัวทางการศึกษาจะต้องมีการปรับเปลี่ยน 
ในระดับอุดมศึกษาพัฒนาคุณภาพบัณฑิตไทย (สุนันท์ สีพาย และไพฑูรย์ สินลารตัน์, 2561) ทางออกเชิงประจักษ์ 
แก่สถานศึกษาในฐานะที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ คือ เลือกจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา ทั้งนี ้
ผู้สอนก็ยังคงเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัตเิพื่อให้ผู้เรียนบรรลผุลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
เกิดคุณภาพและมาตรฐานตามหลกัสูตรระดบัอุดมศึกษา (แสงสุรีย์ ดวงคำน้อย, 2561) โดยการศึกษา 4.0 โมเดลการจัด
การศึกษาจะเปลี่ยนไปในลักษณะที่ช่วยในการแสวงหาและเรียนรู้จากการใช้เครื่องมือสมัยใหม่เช่ือมโยงสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน
รวมถึงสามารถเรยีนรูส้ิ่งต่าง ๆ ไดด้้วยตนเองอย่างท้าทาย สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ต่อยอดความรู้เดิม คดิและประยุกต์ใช้ความรู้
ให้เกิดประโยชน์นำไปสรา้งสรรค์เป็นผลงานให้เหมาะกับตนเอง สังคม ตามสถานการณ์ (สุนันท์ สีพาย และไพฑูรย์ สินลารัตน์, 
2561) 
 ความคาดหวังของสังคมไทยในปัจจุบันต่อการศึกษาระดับอดุมศึกษามีมากข้ึน อันเนื่องมาจากความต้องการ
ทรัพยากรมนุษย์ทีม่ีศักยภาพต่อการพัฒนาประเทศ สถาบันอุดมศึกษาจึงจำเป็นต้องมีรูปแบบการจดัการศึกษาที่หลากหลาย 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมทั้งในเชิงปริมาณและคณุภาพ ส่งผลให้มีการปฏริูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา ทั้งใน
ด้านการเรียนการสอน การผลติบณัฑิต การศึกษาวิจัย การบริหารการจัดการ การขยายและเปิดสถานศึกษาเพิ่มขึ้นอีกหลาย
แห่ง รวมไปถึงจุดมุ่งหมายที่สำคัญอีกประการในการจัดการศึกษายุค 4.0 คือการมุ่งเน้นให้ผู้เรยีนมีความคิดสร้างสรรค์            
อันจะนำไปสู่การสรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งถือเป็นหน้าท่ีหลักท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับสถาบันอุดมศกึษา อันเนื่องมาจาก
ภารกิจหลักประการหนึ่งของสถาบันคือการมุ่งเน้นผลิตบณัฑติให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน           
ในปัจจุบันท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้นภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบนัอุดมศึกษา ถือได้ว่า 
มีผลโดยตรงต่อคณุภาพของสถาบนัอุดมศึกษาและเป็นปัจจยัที่สำคญัอย่างยิ่งในการบริหารงานให้บรรลุจดุมุ่งหมาย 
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ข้างต้น ดังท่ี ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลทีม่ีบทบาทสำคัญและเป็นกุญแจ  
แห่งความสำเร็จในการพัฒนาการจัดการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพพรอ้มรับกับความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้น 
ในยุคการศึกษา 4.0 เพราะนอกจากจะปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจแล้ว ยังเป็นจุดเชื่อมนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกล้ชิดกับผู้เรยีน 
มากที่สุดจะต้องเป็นผู้ที่มีคณุลักษณะที่ดี มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ มีคณุธรรมจรยิธรรมในการบริหารงานแล้ว 
จะต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งค่านิยม ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนความ
เปลี่ยนแปลงนโยบาย สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีทีเ่ปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นที่
ยอมรับของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลทีจ่ะทำให้เกดิการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานภายใต ้
ความไว้วางใจ ความร่วมมือ ความเชื่อมั่น ความศรัทธา อันจะส่งผลต่อการดำเนินงานในสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ 
ตามเป้าหมายและภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 เป็นทักษะที่มาจากศักยภาพภายในตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษาและมีความสำคญัยิ่งสำหรับการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะผูร้บันโยบายมาสู่การปฏิบตัิ โดยผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมี
การปรับใช้ภาวะผู้นำให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความรูค้วามสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  
ซึ่งภาวะผู้นำทีผู่้บริหารสถานศึกษาควรจะมเีพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารงานในยุคการศึกษา 4.0 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วยภาวะผู้นำ 4 ประเภท ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำที่แท้จริง (Authenticity Leadership) 2) ภาวะผู้นำ 
การเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) และ 4) ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) โดยภาวะผู้นำที่แท้จริงเปน็คุณลักษณะทีส่ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นกลไก
หลัก ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ให้สำเรจ็ได้อย่างยั่งยืน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นคุณลักษณะ            
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาทั้งด้านโครงสร้างกระบวนทศัน์ใหม่ในการจัด
การศึกษาและการปรับองค์กรตลอดจนการดำเนินงานในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา 4.0 โดยต้องมี
วิสัยทัศน์ใช้เป็นฐานของการปฏิบตัิงานท่ีรับผิดชอบในสถานศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นคุณลกัษณะของผู้บรหิาร
สถานศึกษาท่ีกล้าออกจากกรอบตดิยึดและเปลี่ยนแปลงการดำเนินการศึกษาในทุก ๆ ด้าน มีความคดิริเริม่สรา้งสรรค์                   
มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน และเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ไปสู่การพัฒนาผู้เรยีนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็น
จุดเริม่ต้นของการเกดินวัตกรรมและผลิตภาพที่แท้จริง และภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่มีความสำคัญต่อทิศทางในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร โดยจะต้องให้ความสำคัญกับความคิดสร้างสรรค์ มนุษย
สัมพันธ์ ความสามารถในการเรยีนรู้และการแบ่งปันภาวะผู้นำ ซึ่งจะนำไปสู่กระบวนทัศน์การจัดการศกึษาแนวใหม่ท่ีเน้นการ
ผลิตความรู้และสร้างนวัตกรรม หากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเรยีนรู้และพัฒนาตนเองให้มีทักษะ ภาวะผู้นำทั้ง 4 ประเภท
แล้วจะเป็นพลังสำคญัในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษาให้บรรลผุลสำเรจ็ตามเป้าหมายของยุคการศึกษา 4.0 ต่อไป 
 ประเทศไทยต้องการความเข้มแข็ง เพื่อพัฒนาศักยภาพของประเทศ อันเป็นกลไกในการผลักดันให้เกดิ          
ความทัดเทียมกับนานาอารยประเทศ ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่าการศึกษาเปน็ส่วนสำคญัอย่างยิ่งต่อกลไกนี้ โดยหากพิจารณา          
ไปท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนับได้ว่ามีส่วนสำคัญอย่างยิ่งด้วยเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาในการผลิตบณัฑิต 
ป้อนเข้าสู่สาขาวิชาชีพต่าง ๆ ซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างมคีุณภาพ แต่ในสภาพปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
หลายแห่งกำลังประสบกับปัญหาที่เป็นวิกฤติด้านจำนวนนักศึกษาทีล่ดลงเป็นอย่างมาก ส่งผลให้ต้องปิดบางสาขาวิชา           
และก่อให้เกิดปญัหาการขาดทุนสะสมในช่วงหลายปีทีผ่่านมาของสถาบันนั้น ๆ โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยเอกชนมีจำนวน
นักศึกษาลดลงกว่า 20-30% และในมหาวิทยาลัยทั่วไปท่ีไม่ใช่แนวหน้าลดลงถึง 50-70% มีหลายสิ่งทีท่ำให้เกิด                     
การเปลีย่นแปลงในโลกนี้ กลไกพัฒนาคุณภาพจึงเป็นเรื่องสำคัญ สถาบันการศึกษาต้องมาคดิว่าจะปรับตัวเองอย่างไร           
ให้อยู่ได้แบบยั่งยืนและตอบโจทยภ์าคอุตสาหกรรม (ปาริชาติ บญุเอก, 2562) หรือปัญหาในด้านการปรับตัวของสถาบัน   
อุดมศึกษาเอกชนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคการศึกษา 4.0 เพื่อผลิตบณัฑติให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม            
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และตลาดแรงงาน ดังท่ี สุขุม เฉลยทรัพย์ (2561) กล่าวว่า สถาบันอุดมศึกษาไม่สามารถก้าวให้ทันการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดแรงงาน ไม่สามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่รองรับตลาดแรงงานปัจจุบันและอนาคต สาขาวิชาต่าง ๆ            
ที่จัดการเรียนการสอนปรับตัวไม่ทันการเปลี่ยนแปลงของอาชีพต่าง ๆ ตลอดจนการมีช่องว่างระหว่างวัยของอาจารย์ผู้สอน
กับนักศึกษาที่เติบโตมาในยุคที่เทคโนโลยีมีความเปลี่ยนแปลงและแตกต่างกันมาก ส่งผลกระทบต่อการสื่อสารหรือถ่ายทอด
องค์ความรู้ โดยหน้าท่ีสำคัญของผูบ้ริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีจะต้องคำนึงถึงเพื่อให้การดำเนินงาน
ตามภารกิจหลักท่ีจะต้องปฏิบตัิเปน็ไปอย่างมีคณุภาพผ่านการตรวจสอบ โดยผู้บริหารมีความจำเป็นตอ้งเข้าใจและพัฒนา 
ภาวะผู้นำใหเ้กิดขึ้นสอดคล้องกับการดำเนินงานของสถาบัน โดยผูบ้ริหารแต่ละบุคคลย่อมมภีาวะผู้นำที่แตกต่างกันออกไป     
ซึ่งเป็นสิ่งท่ีส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมและความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในสถาบัน (จริวัฒน์ วรุณโรจน์, 2559)               
จากสภาพปญัหาที่พบดังกลา่ว สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นท่ีผู้บรหิารจะต้องปรับตัวและพัฒนาภาวะผู้นำในยุคการศึกษา 
4.0 ของตนเองเพื่อให้รอดพ้นจากวิกฤติปัญหาดังกล่าว 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจยัในฐานะอาจารย์ประจำสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงลำดบัความสำคญัเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขปัญหา ทำให้การ
แก้ปัญหาได้ตรงประเด็นและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถาบันอุดมศึกษาเอกชนต่อไป 
 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
จังหวัดขอนแก่น 
 3. วิธีดำเนินการวิจัย  
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและอาจารย์ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในเขตจังหวัดขอนแก่น 
จำนวน 358 คน  

      3.1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือ ผู้บริหารและอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในเขตจังหวัดขอนแก่น 
ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) และกำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรปูของ 
Krejcie and Morgan ที่ระดับความเช่ือมั่น 95 % ได้กลุ่มตัวอยา่ง จำนวน 186 คน  
  3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   3.2.1 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอน 
เป็นแบบชนิดเลือกตอบ (Check List)   
   3.2.2 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกีย่วกับภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0  
ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ประกอบด้วยภาวะผู้นำ 4 ประเภท ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำท่ีแท้จริง 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
และ 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 3.3 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

  3.3.1 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วยภาวะผู้นำ 4 ประเภท ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำท่ีแท้จริง 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และ 4) ภาวะผู้นำเชิงวัฒนธรรม 
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 3.3.2 นำแบบสอบถามไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถาม 
ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item 
Objective Congruence: IOC) ผลการพิจารณาพบว่าข้อคำถามมคี่า IOC ตั้งแต่ 0.66-1.00 

 3.3.3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากรของสถาบันอดุมศึกษาเอกชนอ่ืน 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธ์ิอลัฟ่าตามวิธี
ของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) โดยค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากบั .91 

 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้การวิเคราะห์ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)       
  3.4.2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับภาวะผู้นำยคุการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น ใช้การวิเคราะห์คา่เฉลีย่ X̅ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3.4.3 การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยคุการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น ใช้การวิเคราะห์คา่ดัชนีความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index; 
PNImodified) แล้วนำมาจดัลำดับความต้องการจำเป็นโดยเรยีงดัชนีจากมากไปหาน้อย และในรายด้านใช้เกณฑ์การประเมิน 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ที่มีค่าตั้งแต่ 0.3 ขึ้นไป ถือเป็นความต้องการจำเป็นเร่งด่วนแล้วนำมาจดัลำดับ 
ความต้องการจำเป็นโดยเรยีงดัชนีจากมากไปหาน้อย 

4. ผลการวิจัย 
   4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นอาจารย์  
จำนวน 149 คน คิดเป็น ร้อยละ 80.11 รองลงมาเป็นผู้บริหาร จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 19.89 ดังแสดงในตารางที่ 1   
 
ตารางที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
   4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
จังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีม่ีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ดา้น 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ ด้านภาวะผู้นำที่แท้จริง         
ผลการวิเคราะหส์ภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบันอดุมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านภาวะผู้นำท่ีแท้จริง
รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การประเมินความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น โดยเรียง
ตามลำดับความสำคญัจากมากไปหาน้อยเป็นดังน้ี 1) ภาวะผู้นำที่แท้จริง 2) ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง 3) ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ และ 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ดังแสดงในตารางที่ 2  
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 
ผู้บริหาร 
อาจารย ์

37 
149 

19.89 
80.11 

รวม 186 100 
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 ตารางที่ 2  สภาพที่เป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง และการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0    
      ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น 

ภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 
ของผู้บริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
จังหวัดขอนแก่น 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ความ 
คิดเห็น 

ลำดับ 
 

X̅ S.D. ความ 
คิดเห็น 

ลำดับ 
 

1. ภาวะผู้นำท่ีแท้จริง 3.52 0.69 มาก 4 4.93 0.73 มากที่สุด 1 0.40 1 
2. ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง  3.63 0.81 มาก 3 4.82 0.85 มากที่สุด 3 0.33 2 
3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  3.76 0.83 มาก 1 4.89 0.79 มากที่สุด 2 0.30 3 
4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.69 0.78 มาก 2 4.74 0.87 มากที่สุด 4 0.28 4 

รวม 3.65 0.78 มาก  4.85 0.81 มากท่ีสุด  0.33  

   
  การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
จังหวัดขอนแก่น ในภาวะผู้นำแต่ละประเภทมผีลเป็นดังนี้ 1) การพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นเร่งด่วน โดยเรียงตามลำดบัความสำคัญจากมากไปหาน้อย             
คือ มุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ การตระหนักตน และการประมวลผลทีส่มดุล 2) การพัฒนา           
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นเร่งด่วน 
โดยเรียงตามลำดบัความสำคัญจากมากไปหาน้อยเป็น คือ การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ            
3) การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นเร่งด่วน คือ ความยืดหยุ่น 4) การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น 
พบว่า ด้านที่มคีวามต้องการจำเปน็เร่งด่วน โดยเรยีงตามลำดับความสำคญัจากมากไปหาน้อยเป็น คอื ด้านทักษะ                
และด้านบทบาทหน้าที ่ดังแสดงในตารางที่ 3 – 6 
 
ตารางที่ 3  สภาพที่เป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง และการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริง            
                 ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนจังหวัดขอนแก่น 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ความ 
คิดเห็น 

ลำดับ 
 

X̅ S.D. ความ 
คิดเห็น 

ลำดับ 
 

1. การตระหนักตน 3.53 0.69 มาก 2 4.91 0.62 มากที่สุด 3 0.39 3 
2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 3.52 0.65 มาก 3 4.95 0.85 มากที่สุด 2 0.41 2 
3. การประมวลผลท่ีสมดุล 3.56 0.61 มาก 1 4.89 0.77 มากที่สุด 4 0.37 4 
4. มุมมองเชิงจริยธรรม 
    ภายในตน 

3.48 0.80 ปาน
กลาง 

4 4.96 0.67 มากที่สุด 1 0.43 1 

รวม 3.52 0.69 มาก  4.93 0.73 มากท่ีสุด  0.40  
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ตารางที่ 4  สภาพที่เป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง และการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนจังหวัดขอนแก่น 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ความ 
คิดเห็น 

ลำดับ 
 

X̅ S.D. ความ 
คิดเห็น 

ลำดับ 
 

1. การมีอิทธิพลอย่างมี 
    อุดมการณ์ 

3.69 0.85 มาก 2 4.79 0.89 มากที่สุด 3 0.30  

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 3.57 0.76 มาก 3 4.82 0.83 มากที่สุด 2 0.35 2 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 3.73 0.82 มาก 1 4.76 0.79 มากที่สุด 4 0.28  
4. การคำนึงถึงความเป็น 
    ปัจเจกบุคคล 

3.54 0.79 มาก 4 4.89 0.87 มากที่สุด 1 0.38 1 

รวม 3.63 0.81 มาก  4.82 0.85 มากท่ีสุด  0.33  

   
ตารางที่ 5  สภาพที่เป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง และการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์อง  
                 ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนจังหวัดขอนแก่น 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ความ 
คิดเห็น 

ลำดับ 
 

X̅ S.D. ความ 
คิดเห็น 

ลำดับ 
 

1. จินตนาการ 3.79 0.81 มาก 1 4.83 0.80 มากที่สุด 2 0.27  
2. ความยืดหยุ่น 3.73 0.85 มาก 2 4.94 0.78 มากที่สุด 1 0.32 1 

รวม 3.76 0.83 มาก  4.89 0.79 มากท่ีสุด  0.30  

   
ตารางที่ 6  สภาพที่เป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง และการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม             
                 ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนจังหวัดขอนแก่น 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ความ 
คิดเห็น 

ลำดับ 
 

X̅ S.D. ความ 
คิดเห็น 

 ลำดับ 
 

1. ด้านบุคลิกภาพ 3.74 0.81 มาก 1 4.61 0.92 มากที่สุด 4 0.23  
2. ด้านทักษะ  3.63 0.77 มาก 4 4.82 0.88 มากที่สุด 1 0.33 1 
3. ด้านบทบาทหน้าท่ี 3.65 0.82 มาก 3 4.79 0.87 มากที่สุด 2 0.31 2 
4. ด้านสังคม 3.72 0.71 มาก 2 4.75 0.79 มากที่สุด 3 0.28  

รวม 3.69 0.78 มาก  4.74 0.87 มากท่ีสุด  0.29  
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5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยพบประเด็นสำคัญที่ควรนำมาสรุปและอภิปรายผลดงันี้  
 5.1 การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบันอดุมศึกษา

เอกชนจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสดุอันดับแรก คือ ภาวะผู้นำท่ีแท้จริง ทั้งนี้เนื่องมาจาก 

ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงเป็นคณุลักษณะที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษาในยุค

การศึกษา 4.0 ให้สำเร็จได้อยา่งยัง่ยืน ซึ่งเป็นภาวะผู้นำท่ีแสดงออกถึงความเป็นตัวตนท่ีแท้จริง ไม่เสแสร้ง ตั้งแต่แนวคิด 

ค่านิยม พฤติกรรมที่แสดงออก ซึ่งทำให้สามารถครองใจ สร้างความศรัทธา สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความเคารพนับถือ             

ความเชื่อมั่นและไว้วางใจ ให้กับอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ส่งผลใหเ้กิดการร่วมแรงร่วมใจ                  

ในการปฏิบัติงานให้บรรลตุามเป้าหมายการจัดการศึกษาในยุค 4.0 สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีรภัทร กุโลภาส (2560)    

กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่แท้จริงเป็นประเด็นท่ีไดร้ับความสนใจในวงกว้างในหลายศาสตรส์าขาวิชาในรอบหลายปีทีผ่่านมา 

เนื่องจากผลลัพธ์เชิงบวกที่เกิดกับผู้ตามและองค์การหลายประการ ผู้นำที่แท้จริงเป็นคนที่เข้าใจตนเอง แสดงความจริงใจ 

ตัดสินใจอย่างรอบคอบ และมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมและความเชื่อของตน คุณลักษณะดังกล่าวเป็นสิ่งที่พึงประสงค์

ในผู้นำทางการศึกษาเช่นกัน โดยผู้นำโรงเรียนท่ีแท้จริงช่วยส่งเสรมิความไว้วางใจ ความยดึมั่นผูกพันในงาน ความตั้งใจที่จะอยู่

ในอาชีพ และการมองโลกเชิงบวกทางวิชาการของครู และสอดคล้องกับแนวคิดของ ปณตนนท์ เถียรประภากลุ (2561)            

กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสำคัญตอ่การบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนสถานศึกษา              

ในยุคการศึกษา 4.0 ทั้งในการนำนโยบายที่สำคัญต่าง ๆ สู่การปฏิบตัิ และสร้างการเปลีย่นแปลงในสถานศึกษาให้สำเร็จ 

จะต้องมีความตระหนักรู้ในตนเองสูง สามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเอง มีวิสัยทัศน์ สามารถอธิบายถึงเหตุผลและ             

ความจำเป็นในการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึ้นได้ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษากระทั่งเกิด              

ความเคารพนับถือและเช่ือมั่นในตวัผู้บริหารสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบตัิงานให้บรรลุ         

ตามเป้าหมายการศึกษา 4.0 ไดส้ำเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป 

 5.2 การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบันอดุมศึกษา

เอกชนจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ความต้องการจำเป็นอันดบัสุดท้าย คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้เนื่องมา 

จาก ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีเปา้หมายเพียงเพื่อเป็นการส่งเสรมิสนบัสนุนให้บุคลากรรวมถึงผู้เรยีนมีการสร้างนวัตกรรม  

ด้วยความคดิ แนวทาง และวิธีการใหม่ ๆ แต่ภาวะผู้นำอีก 3 ประเภท ได้แก่ ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงมีเป้าหมายในการสร้าง 

แรงบันดาลใจ ความเคารพนับถือ ความเชื่อมั่นและไว้วางใจ ให้กับครูและบคุลากรในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการร่วมแรง 

ร่วมใจในการปฏิบตัิงานให้บรรลุตามเป้าหมายการศึกษา 4.0 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีเปา้หมายในการบริหาร 

ความเปลีย่นแปลงในสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 เพื่อมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค ์

มีเป้าหมายในการนำพาตนเองออกมาจากกรอบแนวคิดเดิม ซึ่งเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศึกษาในทุกด้าน 

เพื่อสร้างความยืดหยุ่นในการบริหารงาน พัฒนาผู้เรยีนและครูให้เกดิความคิดสรา้งสรรค์ จากเป้าหมายของภาวะผู้นำ             

ทั้ง 3 ประเภท ถือได้ว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานเมื่อเปรียบเทียบกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม รวมถึงกระแส

สังคมโลกในปัจจุบันได้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะทางด้านการศึกษาที่ได้เข้าสู่ยุคการจัด

การศึกษา 4.0 อย่างเต็มตัว จากสภาพดังกล่าวก่อให้เกิดเป็นแรงกระตุ้นผลักดันใหผู้้บริหารของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 

มีความจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่เป็นประจำเพื่อสรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นภายใน

สถาบันของตนเอง ซึ่งนวัตกรรมทีเ่กิดขึ้นนั้นยังเป็นสิ่งบ่งช้ีถึงภาพลักษณ์ของสถาบันให้ดูมีความทันสมยัทันต่อการเปลี่ยนแปลง
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ของสังคม และยังเป็นการตอบโจทย์ของผู้ใช้บัณฑิตรวมไปถึงตัวของผู้เรียนที่จะทำการเลือกสมัครเข้าเรียนในสถาบันนั้น ๆ 

เพื่อให้รอดพ้นจากปัญหาวิกฤติด้านจำนวนนักศึกษาที่ลดลงเป็นอย่างมาก ด้วยเหตผุลดังกล่าวอาจทำให้ผู้บริหารและอาจารย์

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในเขตจังหวัดขอนแก่นมองเห็นเป็นสภาพท่ีคุ้นชินจึงให้ความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำ

ประเภทอื่นๆมากกว่า ดังนั้นจึงส่งผลให้ค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมคีวามสำคญัอยู่ในลำดับ

สุดท้ายจากภาวะผู้นำท้ัง 4 ประเภท สอดคล้องกับแนวคิดของ ปณตนนท์ เถียรประภากลุ (2561) กล่าวว่า แนวโน้ม 

การเปลีย่นแปลงทางการศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ตลอดจนการนำนโยบายตา่ง ๆ ที่สำคัญสู่การปฏิบตัิในสถานศึกษา  

ต้องอาศัยภาวะผู้นำที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0  

เนื่องจากภาวะผู้นำที่แท้จริงจะเปน็รากฐานท่ีสำคญัที่จะพัฒนาไปสูภ่าวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามลำดับ และยังเป็นตัวหนุนเสรมิให้พลังแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาในการขับเคลื่อน             

ให้ชีวิตมุ่งไปข้างหน้า เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนสถานศึกษาในยุคการศกึษา 4.0 ใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืนต่อไป และสอดคล้อง

กับแนวคิดของ อรอนงค ์โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นการปรับพฤติกรรมและลักษณะ 

ของตนเองให้เหมาะสม โดยคำนึงถึงลักษณะของผู้ร่วมงาน สถานการณส์ิ่งแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม 

กับการพัฒนาของหน่วยงาน เช่น สภาพความกดดัน ทางภาวะเศรษฐกิจ การเปลีย่นแปลงในยุคข้อมลูข่าวสารการพัฒนา           

ด้านเทคโนโลยี ความต้องการทางสังคม สภาพโลกไร้พรมแดน การแข่งขันทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายทางการเมืองและ

ทิศทางของกระแสสังคม 

 6. ข้อเสนอแนะ  

  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 ผู้บริหารควรจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำของตนเองให้สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 
โดยการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีแท้จริง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามลำดับ 
   6.1.2 การพัฒนาภาวะผู้นำท่ีแท้จริงในด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตนผู้บริหารควรยึดมั่นกฎเกณฑท์างด้าน
ศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ผู้บรหิารควรแสดงออกถึงตัวตนที่แท้จริงต่อผู้อื่นโดยไม่เสแสร้ง 
ด้านการตระหนักตนผู้บริหารควรเข้าใจในจุดแข็ง จุดอ่อน รู้เท่าทันอารมณ์ในหลายด้านของตนเองผ่านการมีปฏสิัมพันธ์กับ
ผู้อื่น และดา้นการประมวลผลที่สมดุลผู้บริหารควรวิเคราะห์ข้อมลูที่เกี่ยวข้องทั้งหมดอย่างไม่มีอคติก่อนการสรุปตัดสินใจ                   
   6.1.3 การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลผู้บรหิารควรเอาใจใส่
คำนึงถึงความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคลซึ่งจะทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคณุค่าและมคีวามสำคญั และด้านการสร้าง 
แรงบันดาลใจผู้บริหารควรจูงใจให้เกิดการสร้างเจตคติและการคิดในแง่บวกและกระตุ้นจิตวญิญาณของทีมงาน    
   6.1.4 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ในด้านความยดืหยุ่นผู้บรหิารควรมีการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์
ต่าง ๆ ด้วยการเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ ๆ การคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยเดิม ๆ  
   6.1.5 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในด้านด้านทักษะผู้บรหิารควรถ่ายทอดความคดิสู่การปฏิบตั ิ        
และกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การขับเคลื่อนผลลัพธ์และการแก้ปัญหา และด้านบทบาทหน้าท่ีผู้บริหาร
ควรเป็นผู้นำความคดิ เป็นแบบอยา่งที่ดี เป็นผู้นำทีมและมสี่วนร่วม เป็นผู้อำนวยความสะดวก      
  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
   6.2.1 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บรหิารสถาบันอดุมศึกษาเอกชนจังหวัด
ขอนแก่น       
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 6.2.2 ควรศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแก่น 

  6.2.3 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ในระดับเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือและในระดับประเทศต่อไป 
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บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 2) ตรวจสอบ            
ความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่ง 
จำนวน 890 คน ที่ได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ 2 ขั้นตอน (2-Stage random sampling) โดยพิจารณาจากค่าไอเกน 
ในแต่ละองค์ประกอบหลัก สกดัปจัจัยโดยหมุนแกนออโธโกนอลด้วยวิธีแวริแมกซ์ การวเิคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำคา่เฉลีย่มาทดสอบ (t-test)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 4 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ (1)  
การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร (2) การพัฒนางานหลักสูตร 
ด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร (3) การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูด้วยความร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร และ (4) การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี และมรี้อยละสะสมของความแปรปรวน 66.44 2)  
ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าเฉลี่ยมีความแตกต่างจากเกณฑร์ะดับมากทุกตัวบ่งช้ี (X̅ = 3.51) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 ซึ่งสามารถยืนยัน 
ได้ว่าตัวบ่งช้ีที่ค้นพบทั้ง 73 ตัวบ่งชี้ มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตวั 
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21, องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
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Abstract 
 The purposes of this research were as follows: 1) to study components and indicators of 
instructional leadership in the 21st century for the Basic Education school principals under the Office of 
Basic Education Commission in the Northeastern, and 2) to assess the concurrent validity of components 
and indicators of instructional leadership in the 21st century for the Basic Education school principals 
under the Office of Basic Education Commission in the Northeastern. Data were collected from 
a sample group of 890 school directors, obtained from, the 2-stage random sampling technique including 
the process of factor extraction and factor rotation by means of Varimax method. Data collected of 
components and indicators for assess the concurrent validity were statistically analyzed by mean score, 
standard deviation, and t-test for dependent samples.   
 The research findings were as follows: 1) Components and indicators of instructional leadership   
in the 21st century for the Basic Education school principals under the Office of Basic Education 
Commission in the Northeastern included 4 components 73 indicators as (1) Promoting professional 
advancement in teachers through cooperation, vision, creativity, and communication; (2) Curriculum 
development through cooperation, vision, creativity, and communication; (3) Supervising and monitoring 
teachers' performance through cooperation, vision, creativity, and communication; and (4) participation  
of stakeholders. There was a cumulative percentage of the variance 66.44. 2) Analysis results assess 
the concurrent validity was found that the mean was overly inconsistent from every indicator level,  
with statistical significance at. 01. This could be confirmed that all 73 indicators were found to be 
accurate for all concurrent validity. 
Keywords: Instructional Leadership in the 21st Century, Components and Indicators 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 โลกในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เศรษฐกิจโลกจะถูกขับเคลื่อนด้วยข้อมูล       

ความรู้ และนวัตกรรม ประเทศไทยจึงเลี่ยงไม่ได้ท่ีจะต้องเผชิญกับสถานการณ์ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
และสิ่งแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และมผีลกระทบต่อวงการศึกษาในทุกระดับ จากบทวิเคราะห์การศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ทําให้เห็นว่า ขณะนี้ท่ัวโลกกําลังมุง่ไปสู่การพัฒนาการศึกษาที่ส่งเสรมิความเสมอภาคและความเท่าเทียม ปรัชญา ของ
การศึกษาควรมคีวามยดืหยุ่น มีการบูรณาการความคิดที่มคีวามเป็นสากลมากขึ้น นอกจากน้ี ควรส่งเสริมการเจริญเติบโต         
ของเศรษฐกิจท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้มนุษย์อยู่ร่วมกันได้อยา่งสันติสุขและนําไปสู่การพัฒนาทีย่ั่งยืน            
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557)  
 ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการเตรียมนักเรยีนให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่อง
สำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ครูและบุคลากรทางการศึกษาจงึจำเป็นต้องตื่นตัว 
และเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยมผีู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็น 
ผู้มีบทบาทสำคัญยิ่งในฐานะผู้นำองค์กรในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพในระดับสูงสดุ นักวิชาการหลายท่าน
เห็นว่าความสำเรจ็หรือความลม้เหลวทางการศึกษานั้น ผู้บริหารถือวา่เป็นส่วนสำคัญส่วนหน่ึง คุณภาพการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียน จึงข้ึนอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในโรงเรยีนมาใช้ให้เกดิประโยชน์สูงสดุ  
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วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2551) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จมักจะมผีู้บริหารที่มีความสามารถในการนำ 
องค์กร บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้อำนวยความสะดวกเป็นผู้นำ เป็นผู้สนับสนุน และเป็นผู้นำนวัตกรรม เข้ามาสู่
สถานศึกษา และผลักดันการปฏิรปูการศึกษาให้ก้าวหน้า ภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญและจำเป็นต่อผู้บริหาร เนื่องจากทักษะ
ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลโน้มน้าวและมผีลต่อการตัดสินใจและเป้าหมายขององค์กร เพื่อกระตุ้นการทำงาน
ให้บรรลตุามวตัถุประสงค์ ผู้นำจึงต้องรู้จักใช้ภาวะผู้นำในการชี้นำและจัดการ เพื่อสร้างอิทธิพลและแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงาน 
มีความเข้าใจในงาน มีความกระตอืรือร้นท่ีจะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความสำเร็จของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงต้องรบัผิดชอบในการใช้หลักการ 
ในการบริหารงานนี้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นงานหลักและเกีย่วข้องกับคุณภาพของผู้เรยีนทั้งในเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง 
พัฒนา และส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งข้ึน ก่อให้เกิดสภาพที่เอื้อต่อการทำงานของครู และคณุภาพการเรียนของผูเ้รียน 
มากยิ่งข้ึน  
 ด้วยเหตผุลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงตระหนักและเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา          
ด้านการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 จึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษ 
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ซึ่งจะทำให้
ทราบองค์ประกอบของแต่ละองค์ประกอบและแตล่ะตัวบ่งช้ี โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนำตัวบ่งช้ีดังกล่าวไปใช้ 
เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และการวางแผนการบริหารงานท่ีมุ่งพัฒนาให้เกิดภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อคณุภาพการศึกษาของชาติต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2.2 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในตำแหน่ง และรองผู้อำนวยการ 
โรงเรียนฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้างานวิชาการ จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                     
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนละ 2 คน รวม 26,244 คน 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้กัษาการในตำแหน่งและรองผู้อำนวยการ
โรงเรียนฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้างานวิชาการ จากโรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน                    
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 ซึ่งกลุ่มตัวอย่างสำหรับแบบสอบถามควรมีขนาดใหญ่                  
และจำเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่างให้เหมาะสม โดยควรใช้กลุ่มตัวอย่าง 10 หน่วยต่อ 1 ตัวแปร และขนาดกลุ่มตัวอย่างรวม              
ควรมีอย่างน้อย 100 คน (สุวิมล ว่องวาณิช และนงลักษณ์ วิรัชชัย, 2546) ในการวิจัยครั้งนี้ มีจำนวนตัวบ่งช้ี 73 ตัวบ่งช้ี  
ดังนั้น กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยัครั้งนี้ ควรมีอย่างน้อย 730 คน และเนื่องจากประชากรหรือกลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษามักจะตอบ
แบบสอบถามกลบัคืนมาในอัตราทีค่่อนข้างต่ำ คือร้อยละ 40-60 ในกลุ่มที่ไม่สนใจ หรือไม่เกินร้อยละ 80 ในกลุ่มที่สนใจ  
(เชิงชาย เหมพัฒน์, 2534) เพื่อชดเชยอัตราการตอบกลับท่ีไมไ่ดต้ามเป้าหมาย ผู้วิจัยจึงส่งแบบสอบถามเพิ่มเป็น 1,000 ฉบับ 
และได้รับกลับคืน 890 ฉบับ ดังนั้น กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 890 คน โดยมีวิธีการกำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่าง 
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ด้วยวิธีการสุม่กลุม่ตัวอย่างแบบสองขั้นตอน (2-Stage Random Sampling) ดังนี ้
  ขั้นที่ 1 สุ่มเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 60 เขตพื้นท่ี จากจำนวนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
20 จังหวัด ด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยการจับสลาก จังหวัดละ 1 เขตพื้นที่ ได้จำนวนท้ังหมด 
20 เขตพื้นท่ี 

ขั้นที่ 2 สุ่มตัวอย่างโรงเรยีนจากแต่ละเขตพื้นท่ี โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) ให้ขนาดของโรงเรียนเป็นระดับช้ัน (Strata) แล้วสุ่มอยา่งง่ายด้วยการจับฉลาก กำหนดเขตพื้นท่ีละ 3 โรงเรียน 
แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน ขนาดกลาง 1 โรงเรียน และขนาดเล็ก 1 โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์การจำแนก 
ขนาดโรงเรียนของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับผู้บริหาร 

สถานศึกษา ประกอบด้วยเนื้อหา 2 ตอน        
   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบ เปน็แบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูล
พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์การทำงาน การศึกษาสูงสุด สังกัด เปน็ต้น 

   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบหลักท่ีเกีย่วข้อง
กับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.3.1 จัดทำหนังสือเพื่อขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากมหาวิทยาลยัส่งไปยังโรงเรียนท่ีเป็น 

กลุ่มตัวอย่าง และขอความอนุเคราะห์จากผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดำเนินการวิจัย 
    3.3.2 ดำเนินการเก็บข้อมลูโดยผู้วจิัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณียไ์ปยังโรงเรียนทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่าง  

โดยส่งผ่านผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลูจากทางโรงเรียน และส่งแบบสอบถามกลับคืนทาง
ไปรษณีย์  

    3.3.3 ติดตามแบบสอบถามคืน โดยติดต่อกับทางโรงเรียนหรือฝา่ยทีไ่ด้รับมอบหมายจากโรงเรียนทางโทรศัพท์
อย่างสม่ำเสมอ 

3.3.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา โดยผู้ตอบแบบสอบถามตอบกลับมา 
จำนวน 890 ฉบับ จากการส่งแบบสอบถามไปท้ังสิ้น 1,000 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89 หลังจากนั้น ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม
ทั้งหมดเพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.4.1 วิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
สัมประสิทธ์ิการกระจาย (Coefficient of Variation)  

3.4.2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) 

 4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 4 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
(1) การส่งเสรมิความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มีวิสยัทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร (2) การพัฒนางานหลักสตูร 
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ด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร (3) การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูด้วยความร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร และ (4) การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี โดยมีคา่ไอเกนเท่ากับ 16.28, 16.24, 13.39 และ 2.60 
ตามลำดับ และมีร้อยละสะสมของความแปรปรวน 66.44 ดังแสดงในตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1  ค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวน และค่าร้อยละสะสมความแปรปรวนขององค์ประกอบภาวะผู้นำ 
   ทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ ค่าไอเกน 
ร้อยละความ
แปรปรวน 

ร้อยละสะสม 
ความแปรปรวน 

1. การส่งเสริมความกา้วหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความ 
    ร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค ์และสื่อสาร 

25 16.28 22.30 22.30 

2. การพัฒนางานหลักสตูรด้วยความร่วมมือ  
    มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร 

25 16.24 22.25 44.55 

3. การนิเทศติดตามการปฏิบตัิงานของครูด้วยความ 
   ร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร 

20 13.39 18.34 62.88 

4. การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 3 2.60 3.56 66.44 
 

 โดยองค์ประกอบขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือแสดงดังภาพท่ี 1 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่1  องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

25 ตัวบ่งชี ้

25 ตัวบ่งชี ้

การส่งเสริมความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มี

วิสัยทศัน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร 

การพัฒนางานหลกัสูตรด้วย 
ความร่วมมือ มีวิสัยทศัน ์
สร้างสรรค์ และสื่อสาร 

การนิเทศติดตามการปฏิบัติงาน 
ของครูด้วยความร่วมมือมีวิสัยทัศน ์

สร้างสรรค์ และสื่อสาร 

25 ตัวบ่งชี ้

องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ีภาวะ

ผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสยี 3 ตัวบ่งชี ้
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 4.2 ผลการตรวจสอบความตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นํา 
ทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 4 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ระหว่าง 4.33 – 4.87 และเมื่อนำค่าเฉลีย่มาทดสอบ (t-test) โดยการเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยกบัเกณฑ์ประเมินค่า 

ที่ระดับมาก (μ  = 3.50) ตามการแปลความหมายค่าเฉลี่ยอิงเกณฑ์ (Criterion Concurrent Validity) พบว่า ค่าเฉลี่ย 
มีความแตกต่างจากเกณฑ์ระดับมากทุกตัวบ่งช้ี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 แสดงว่าตัวบ่งช้ีที่ค้นพบทั้ง 73 ตัวบ่งช้ี 
มีความตรงตามสภาพ (Concurrent Validity)   

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 สรุปผลการวิจัย  
   5.1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือพบว่า องค์ประกอบหลังจาก 
สกัดองค์ประกอบและหมุนแกนองค์ประกอบท่ีมีค่ามากกว่า 1 มีจำนวน 4 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร 2) การพัฒนางานหลักสูตรด้วยความร่วมมือ 
มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร 3) การนิเทศติดตามการปฏิบตัิงานของครูด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ และ
สื่อสาร และ 4) การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี โดยองค์ประกอบ 1 – 4 มีค่าไอเกนเท่ากับ 16.28, 16.24, 13.39  
และ 2.60 ตามลำดับ และมีร้อยละสะสมของความแปรปรวน 66.44 โดยแต่ละองค์ประกอบแสดงดังรายละเอียดต่อไปนี้  
    5.1.1.1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการส่งเสริมความกา้วหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ  
มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร ของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 25 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนักตั้งแต่  .432 - .732  
โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักสูงสดุ ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสให้ครคู้นพบตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีท่ีสุดได้ด้วยตนเอง 
ค่าน้ำหนัก (Factor Loading) เทา่กับ .732 รองลงมา คือ การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นำของตนเอง และ    
การสนับสนุนส่งเสรมิให้ครูจดัสภาพแวดล้อมในช้ันเรียนที่แตกต่างไปจากเดิม ค่าน้ำหนัก (Factor Loading) เท่ากับ .724  
และ .712 ตามลำดับ โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักต่ำสุด คือ การจดัฝึกอบรมครเูกี่ยวกับภาวะผู้นำเพื่อปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์
ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ ค่าน้ำหนัก (Factor Loading) เท่ากับ .432 
    5.1.1.2 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการพัฒนางานหลักสูตรด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ 
และสื่อสาร ของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 25 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนักตั้งแต่ .588 - .744 โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักสูงสุด 
ได้แก่ อธิบายหรือให้เหตผุลสนับสนุนด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ได้อย่างเหมาะสม ค่าน้ำหนกั (Factor Loading) 
เท่ากับ .744 รองลงมา คือ มีวิธีการโน้มน้าวเพื่อให้ไดร้ับการสนับสนุนและเกดิความศรัทธาจากผู้ทีเ่กี่ยวข้องเพื่อร่วมกันพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ และสามารถอธิบายวิธีการต่าง ๆ เพื่อจูงใจหรือโนม้น้าวใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
เรียนรู้ เข้าใจ และเห็นคล้อยตามในความสำคญัของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้ ค่าน้ำหนัก (Factor Loading) เท่ากับ 
.736 และ .733 ตามลำดับ โดยตวับ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักต่ำสุด คือ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกภาคส่วนเพ่ือนำหลักสูตร
สถานศึกษาสู่การปฏิบตัิจริง ค่าน้ำหนัก (Factor Loading) เท่ากับ .588 
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    5.1.1.3 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร ของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 20 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนักตั้งแต่ .509 - .732 โดยตัวบ่งช้ีที่มี 
ค่าน้ำหนักสูงสดุ ได้แก่ มีรูปแบบการนิเทศท่ีแปลกใหม่ที่สอดคล้องกับเป้าหายของการนิเทศของโรงเรยีน ค่าน้ำหนัก 
(Factor Loading) เท่ากับ .732 รองลงมา คือ เชื่อมโยงเหตุการณป์ัจจุบันเข้ากับการนเิทศช้ันเรียน และจัดกจิกรรมแสดงผล
งานท่ีเกิดขึ้นจากการนิเทศของครตู่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ คา่น้ำหนกั (Factor Loading) เท่ากับ .731 และ .728 ตามลำดับ 
โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักต่ำสดุ คอื เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามารวมวางแผนการนิเทศของโรงเรยีน ค่าน้ำหนัก              
(Factor Loading) เท่ากับ .509 
    5.1.1.4 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้ว่นเสียของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีจำนวน 3 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนกัตัง้แต่ .525 - .560 โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักสูงสดุ ได้แก่ เปดิโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการกำหนดปญัหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพครู ค่าน้ำหนัก (Factor Loading)  
เท่ากับ .560 และตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักต่ำสดุ คือ เปิดโอกาสให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู ค่าน้ำหนัก  
(Factor Loading) เท่ากับ .525 
  5.1.2 การวิเคราะหเ์พื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ กับกลุม่ผูรู้้แจ้ง (Known Group) ผลการวเิคราะห์ยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent 
Validity) ขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในระดับมากที่สุด อย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ซึง่สามารถยืนยันได้ว่าตัวบ่งช้ีที่ค้นพบทั้ง 73 ตัวบ่งชี้ มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัว 
 5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1 ผลจากการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ 12 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี และเมื่อทำการทดลองตามขั้นตอนการดำเนินการทดลองทำให้ได ้
ข้อค้นพบใหม่เป็น 4 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี โดยองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา มจีำนวน
เปลี่ยนไป แต่จำนวนตัวบ่งช้ียังคงเดิม ซึ่งสามารถยอมรับได้สอดคล้องกับ กัลยา วานิชย์บัญชา (2554) ที่ได้สรุปไว้ว่าการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเทคนิคที่ใช้ในการจัดกลุ่มหรือลดจำนวนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มหรือองค์ประกอบ
เดียวกัน ตัวแปรทีไ่ด้องค์ประกอบเดียวกันจะมีความสัมพันธ์กันมาก โดยความสัมพันธ์นั้นอาจเป็นไปในทิศทางบวกหรือทิศทาง
ลบก็ได้ ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละองค์ประกอบจะไมม่ีความสัมพันธ์กันหรือมีความสัมพันธ์กันน้อย และสอดคล้องผลการวิจัย 
ของชิรยุตน์ วงศ์ยุทธรัตน์, วรสิทธ์ิ รัตนวราหะ, ชูเกียรติ วิเศษเสนา, และชวลิต เกตุกระทุม่ (2561) ที่ศึกษาองค์ประกอบ 
และตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคตะวันตก พบว่าจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 92 ตัวบ่งช้ี แต่เมื่อทำการทดลองตามขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยทำให้ได ้
ข้อค้นพบใหม่ 12 องค์ประกอบ 78 ตัวบ่งช้ี 
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 5.2.2 องค์ประกอบภาวะผู้นำภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทีผู่้วิจัยได้ทำการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจได้
องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ อภิปรายตามลำดับดังนี้  
  5.2.2.1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการส่งเสริมความกา้วหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ                     
มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 25 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่า
น้ำหนักสูงสุด คือ การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบตดัสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดีทีสุ่ดไดด้้วยตนเอง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ
การเปิดโอกาสให้ครูตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติด้วยตนเองจะทำให้ครูปฏิบตัิงานท่ีเลือกด้วยตัวเองอย่างเต็มความสามารถ
ส่งผลให้งานท่ีออกมามคีุณภาพ ก็จะทำให้ครูเกดิความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บุญนาค ทับทิมไทย 
(2557) ที่ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน เขตราชเทวี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ของกับการ
พัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน  
  5.2.2.2 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการพัฒนางานหลักสูตรด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ 
และสื่อสาร มี 25 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักสูงสุด ได้แก่ อธบิายหรือให้เหตุผลสนับสนุนด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสตูรจะทำให้ครเูข้าใจการจัดทำหลักสตูร  
การนำหลักสูตรไปใช้ตลอดจนถึงการประเมินหลักสตูรส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนา
หลักสตูรของ Taba (1962) ที่กล่าวว่า แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์ความต้องการ 
2) สร้างความเข้าใจและกำหนดจดุมุ่งหมาย 3) เลือกเนื้อหาสาระ 4) จัดรวบรวมเนื้อหาสาระ 5) คัดเลือกประสบการณ์  
6) จัดประสบการณ์ และ 7) กำหนดสิ่งที่จะประเมิน และสอดคล้องกับ Marsh and Willis (1995) ที่ได้สรุปแนวคิดในการ
พัฒนาหลักสตูรว่า กระบวนการพฒันาหลักสตูรควรเริม่จากการเสรมิสร้างความตระหนักและความเขา้ใจในการจัดทำหลักสตูร
เพื่อให้เกิดการพัฒนาหลักสตูรอยา่งต่อเนื่อง  
  5.2.2.3 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร มี 20 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักสูงสดุ ได้แก่ มรีูปแบบการนเิทศท่ีแปลกใหม่ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายของการนเิทศของโรงเรยีนทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการนิเทศท่ีแตกต่างจากเดิมจะทำให้ครูเกิดความตื่นตัว      
และมีการเตรียมความพร้อมในทุกรูปแบบสอดคล้องกับ มารตุ ทรรศนากรกุล (2560) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของการนเิทศ         
ที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูที่สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโครงการโรงเรยีนประชารัฐ ผลการศึกษาพบว่า 
รูปแบบการนิเทศเป็นตัวแปรที่มีอทิธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครสููงสดุ รองลงมาเป็นพฤติกรรมการนิเทศ และกิจกรรม           
การนิเทศ  
            5.2.2.4 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย มี 3 ตัวบ่งช้ี โดยตวับ่งช้ีที่ม ี
ค่าน้ำหนักสูงสดุ ได้แก่ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปญัหาที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเพื่อนำไปสู่การ
พัฒนาวิชาชีพครูทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้ปกครองมีความใกล้ชิดกับผูเ้รียน ทำให้ผู้ปกครองมีความเข้าใจผู้เรียน การเปดิโอกาสให้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหาทีเ่กี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพครจูึงเป็นตัวบ่งช้ีที่ส่งผล 
ต่อองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี สอดคล้องกับ มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ (2558)  
ที่ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาเพือ่พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของเด็กมุสลิมตามบริบท
สังคมสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที ่21 ของเด็กมุสลิมมี 5 ด้าน คือ 1) การเลี้ยงดูวถิีอิสลาม 2) การจัดการเรียนรู้ในบ้านแบบบูรณาการอสิลาม  
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3) การร่วมมือกับโรงเรียน 4) การร่วมมือกับชุมชน และ 5) การพัฒนาตนเองด้านการศึกษาของผู้ปกครองและการศึกษา
สำหรับผู้ปกครอง   

 6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร และองค์ประกอบการพัฒนางานหลักสตูรด้วยความร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงและมคี่าที่ใกล้เคียงกัน แสดงถึงองค์ประกอบท้ังสองมีความสำคญัต่อการพฒันาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา ดังนั้นหากมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรเริ่มจากการออกแบบพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูและการพัฒนางานหลักสูตร โดยการตั้ง
วิสัยทัศน์ร่วมกันเน้นการสื่อสารอย่างสร้างสรรค ์
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 

      6.2.1 การวิจัยครั้งนี้มีการเก็บข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จากโรงเรยีนสังกัดสำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือเท่านั้น การวิจัยครั้งต่อไปควรเก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง
ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดั หรือภาคอื่นๆ เพื่อยืนยันความเหมือนหรือความแตกต่างขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

       6.2.2 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ การวิจยัครั้งต่อไปควรมีการทำวิจัยเชิงคณุภาพเพื่อศึกษา 
เชิงลึกเกี่ยวกับองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้กรอบ  
4 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี เพิ่มเติม 

       6.2.3 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชงิยืนยันเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
เพื่อยืนยันความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในครั้งนี้   
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 609 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
จากน้ันจึงทำการสุ่มจากแต่ละชั้นมาทำการศึกษา โดยใช้สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มมาอย่างละเท่า ๆ กัน และกำหนด 
กลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .978 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที่ (t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One-way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า เรียงตามคะแนนค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล  
2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขต  
ศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 (2.1) ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน (2.2) ครูที่อยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการสื่อสารดิจิทัลไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล, วิสัยทัศน์ดิจิทัล, การรู้ดิจิทัล 
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Abstract  
 The purposes of this research were to study and compare digital leadership based on the  
opinion of secondary school teachers in the United Campus Srinakarin under the Office of the Secondary 
Educational Service Area 2 classified by education levels and learning groups. The population were  
609 secondary school teachers from the United Campus Srinakarin group in the Office of Education  
Area School District 2, in the Academic Year 2020 by stratified random sampling. Then the class was 
randomly selected to study. The proportion of samples from each class was randomly selected equally.  
The statistics was set at .05. A sample of 234 people were selected. The tool used for data collection  
was a 5-point rating scale with the level of reliability value at 0.978. The statistics used in this research 

were the mean (X̅), standard deviation (S.D.), the test values (T - test), and One-way ANOVA.  
 The research results showed that 1) The overall results of digital leadership based on the opinion 
of secondary school teachers in the United Campus Srinakarin Affiliated with the Secondary Educational 
Service Area Office, District 2 were in high level in all 3 aspects. When considered individually, the 
descending order was digital communication, digital vision, and digital literacy. 2) The  results of             
a comparison of digital leadership opinions based on the opinions of secondary school teachers in the 
United Campus Srinakarin under the Office of the Secondary Educational Service Area 2 were as follows: 
2.1) Teachers with different educational levels had opinions differently on the  digital Leadership based 
on the opinion of secondary school teachers in the United Campus Srinakarin under the Office  of the 
Secondary Educational Service Area 2, in overall and individual aspects. 2.2) Teachers with different 
subject groups had opinions on digital leadership based on the opinions of secondary school teachers           
in the United Campus Srinakarin under the Office of the Secondary Educational Service Area 2, in the 
overall and individual aspects differently in terms of digital vision and digital literacy. The difference               
was statistically significant at .05, excluding digital communication which indicated no differences.  
Keywords: Digital Leadership, Digital Vision, Digital Literacy 
 

1. ความเปน็มาและความสำคัญของปญัหา  
 การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ก้าวกระโดด ส่งผลให้การบริหารจัดการทางการศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว โดยจะมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ 
การพัฒนาประเทศไปสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ไปสู่ความสำเร็จ โดยผู้บริหารต้องอาศัยการสื่อสารภายในและภายนอกองค์การที่มีประสิทธิภาพ การมีวิสัยทัศน์ที่ดีทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล และมีความรู้ความเข้าใจและให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัล เน่ืองจากผู้บริหารเป็นกุญแจสำคัญในการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (สุชญา โกมลวานิช, สิทธิชัย สอนสุภี, บุญฤทธ์ิ เพ็ชรวิศิษฐ์, และเก้ือจิตต์ ฉิมทิม, 2563) 

 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล เป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา หากผู้บริหาร 
มีภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลสูง ย่อมส่งผลดีกับสถานศึกษาในการรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล สอดรับกับมิติภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง 6 มิติ คือ 1) มิติวิสัยทัศน์ ผู้นำต้องทำการยอมรับและนำเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กร 2) มิติ 
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การสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจ ผู้นำในยุคดิจิทัลจะต้องทำการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรเกิดการบรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 3) มิติ
การกระตุ้นทางปัญญา ผู้นำองค์กรในยุคดิจิทัลจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับปัญหาและเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กร
ได้ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร 4) มิติภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ให้ความเป็นกันเองและเข้าใจความถนัดของ
บุคลากรในองค์กรโดยทำการเปิดโอกาสให้มีการอบรม 5) มิติการให้ความสำคัญแก่พนักงาน มีการให้คำชมเชย เข้าใจถึง
ศักยภาพและทำการสนับสนุนในด้านของความคิดให้กับบุคลากร และ 6) มิติความหลากหลายของคนในองค์กร ยอมรับและ
แสดงความคิดเห็น การให้รางวัลกับคนที่ Generation ต่างกัน ดังน้ันการเป็นผู้นำยุคดิจิทัลจำเป็นต้องเกิดการเปลี่ยนแปลง
จากมิติทั้ง 6 เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน (จิรพล สังข์โพธ์ิ, สุวรรณ จันทิวาสรกิจ, และเสาวนีย์ อยู่ดีรัมย์, 2560) 

  เน่ืองจากปัจจุบันการใช้บริหารจัดการโดยเทคโนโลยีดิจิทัลทางการศึกษายังมีอุปสรรคหลาย ๆ ด้าน ทั้งวัสดุ 
อุปกรณ์ สภาพแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันที่มีการระบาดของเชื้อไวไรโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อการจัดการศึกษา ทำให้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ทางสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีความตระหนักถึงความสำคัญในการดูแลนักเรียน ผู้ปกครอง ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จึงได้จัดทำแนวทางการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 เพื่อให้โรงเรียนใช้เป็นแนวทาง 
ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัดอย่างมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2563) 
เป็นการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ควบคู่กับการเรียนการสอนแบบออนไซต์ การใช้ส่ือการสอนดิจิทัล การปฏิบัติงานโดย 
ใช้ช่องทางดิจิทัล รวมถึงการติดต่อสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล แต่การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาก็มีอุปสรรคหลาย ๆ ปัจจัยที่แตกต่างกันในแต่ละสถานศึกษา จึงทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ
เชิงดิจิทัลในการบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา การสรรหาปัจจัยพื้นฐานในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน การแนะนำการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ และสามารถเป็นผู้นำในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ถูกต้อง รวมถึงร่วมกันตระหนักถึงโทษและประโยชน์ของเทคโนโลยีดิจิทัล มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ซ่ึงจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู บุคลากร และนักเรียนในสถานศึกษา 

  ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
มัธยม กลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถนำผล
การศึกษาไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของตนเอง การประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซ่ึงจะส่งผลไปยังการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขต 

ศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษาและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  3.1 การวิจัยในครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงสำรวจเพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
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 3.2 ประชากร คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 จำนวน 609 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น จากน้ันจึงทำการสุ่มจากแต่ละชั้นมาทำการศึกษา 
โดยใช้สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มมาอย่างละเท่า ๆกัน และกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 จากการ 
เปิดตารางของ Cohen, Manion and Morrison (2011) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 234 คน 

 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับสภาพ 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา และกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist)  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ การสื่อสารดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และการรู้ดิจิทัล 

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลของแบบสอบถาม โดยขอหนังสือแนะนำตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง มอบให้ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำนวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ, โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการสุวรรณภูมิ, โรงเรียนศรีพฤฒา, โรงเรียนราชดำริและโรงเรียนพรตพิทยพยัต 

 3.5 ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และสถิติ F-test เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็น       
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

4. ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สรุปผลวิจัยดังต่อไปน้ี  
 4.1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขต                 
ศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จากการเก็บข้อมูลแบบสอบถามจำวน 234 ชุด ดังแสดง                 
ในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมัธยม  
               กลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครู X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.27 0.51 มาก 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.25 0.54 มาก 
3. ด้านการรู้ดิจิทัล 4.23 0.55 มาก 

รวม 4.25 0.50 มาก 
 

   จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต 

ศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษมัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน (X̅ = 4.25) 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X̅ = 4.27) 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X̅ = 4.25) และด้านการรู้ดิจิทัล (X̅ = 4.23)  
 4.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยา
เขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขต 
               ศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม 
               และรายด้าน 

 
ภาวะผู้นำเชิงเชิงดิจิทัล 
ตามความคิดเห็นของครู 

ระดับการศึกษา 

𝑡 Sig. 
ปริญญาตรี 
n = 185 

สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
n = 49 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.26 0.50 4.30 0.55 - .457 .648 
2. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.25 0.53 2.28 0.56 - .367 .714 
3. ด้านการรู้ดิจิทัล 4.23 0.55 4.22 0.55 .109 .914 

รวม 4.24 0.49 4.26 0.53 - .248 .805 

* มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ครูที่ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลในภาพรวมและรายด้าน         
ไม่แตกต่างกัน แสดงว่าครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลไม่แตกต่างกัน 

 

ตารางท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัด 
     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้แบบรายด้าน ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย  
     คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมการงานอาชีพ สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ และ 
     ภาษาต่างประเทศ 

ภาวะ
ผู้นำ
เชิง

ดิจิทัล 
ตาม
ความ
คิดเห็น 
ของคร ู

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

F Sig. 

ภา
ษา

ไท
ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร

 ์

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศึก
ษา

 ศ
าส

นา
 

แล
ะวั

ฒน
ธร

รม
 

กา
รง

าน
อา

ชีพ
 

สุข
ศึก

ษา
แล

ะ 

พล
ศึก

ษา
 

ศิล
ปะ

 

ภา
ษา

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

n = 24 n = 42 n = 36 n = 25 n = 24 n = 42 n = 36 n = 25 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

ด้าน
การ
สื่อสาร
ดิจิทัล 

4.15 0.48 4.20 0.57 4.42 0.37 4.45 0.45 4.29 0.55 4.22 0.54 4.19 0.47 4.26 0.58 1.348 .229 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 

ภาวะ
ผู้นำ

เชิงเชงิ
ดิจิทัล 
ตาม
ความ
คิดเห็น 
ของคร ู

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

F Sig. 

ภา
ษา

ไท
ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร

 ์

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

 

สัง
คม

ศึก
ษา

 ศ
าส

นา
 

แล
ะวั

ฒน
ธร

รม
 

กา
รง

าน
อา

ชีพ
 

สุข
ศึก

ษา
แล

ะ 

พล
ศึก

ษา
 

ศิล
ปะ

 

ภา
ษา

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

n = 24 n = 42 n = 36 n = 25 n = 24 n = 42 n = 36 n = 25 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

ด้าน
วิสัย 
ทัศน์
ดิจิทัล 

4.18 0.52 4.08 0.63 4.42 0.41 4.50 0.37 4.31 0.59 4.21 0.51 4.19 0.53 4.20 0.59 2.094 .045* 

ด้าน
การรู้
ดิจิทัล 

4.22 0.57 4.00 0.58 4.39 0.41 4.50 0.37 4.22 0.55 4.16 0.62 4.19 0.49 4.22 0.60 2.555 .015* 

รวม 4.25 2.216 .042* 

*มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  
 

  จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขต 
ศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การงานอาชีพ สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ และ
ภาษาต่างประเทศภาพรวมแตกต่างกัน และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การงานอาชีพ สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ และ
ภาษาต่างประเทศ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัลแตกต่างกัน  

5. สรุปและอภิปรายผล 
   5.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ ทำให้การจัดการโรงเรียนมีความจำเป็นต้องนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เน่ืองจากโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยน 
แปลงที่สำคัญ ๆ ทั้งในด้านลักษณะของความรู้ บทบาทของผู้เรียน และบทบาทของครูผู้สอน ซ่ึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องใช้ความสามารถในการเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงน้ีอย่างลึกซ้ึง และบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนและโรงเรียน
ให้เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา แช่มช้อย (2561) พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ในด้านการนำเทคโนโลยี 
สู่ห้องเรียนและโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิฤทธ์ิ 
กลิ่นเดช (2560) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยภาวะผู้นำดิจิทัลมีความสอดคล้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในด้านการสื่อสาร การรู้จักใช้เทคโนโลยี และการมีวิสัยทัศน์ 
ที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 



 

  62 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

 

 5.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขต 
ศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษาและกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ซ่ึงสามารถอภิปรายผลได้ ดังน้ี 
     5.2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสามารถสื่อสารให้ครูมีความเข้าใจตรงกันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 
และส่งเสริมการทำงานร่วมกันของทุกฝ่ายโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทำให้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเกิดประโยชน์กับการจัด  
การเรียนการสอน ผลการวิจัยจึงพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเหด หมัดอะดัม และสุนทรี วรรณไพเราะ (2562) ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน
มีทัศนะต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรา ธรรมวิทยา 
(2557) ผลการวิจัย พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาไม่แตกต่างกัน 
    5.2.2 ครูที่อยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็น 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ยกเว้นด้านการสื่อสารดิจิทัล ไม่พบความแตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารมีนโยบายและกลยุทธ์เก่ียวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน เกิดจากบริบทที่แตกต่างกันของกลุ่มสาระการเรียนรู้ พื้นฐาน 
การจัดการเรียนการสอนของครูในรายวิชาต่าง ๆ และเน้ือหาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน จึงทำให้ครูที่อยู่ในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลแตกต่างกัน แต่ในด้านการสื่อสารดิจิทัลผู้บริหารมีการสื่อสารภายใน
องค์กรที่ไปในทิศทางเดียวกัน สถานศึกษาจึงสามารถขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัลได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัฎฐา 
จงปัตนา และสืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2562) ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู
โรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

       6. ข้อเสนอแนะ 
             6.1 ข้อเสนอแนะจากสิ่งที่ได้จากการวิจัย 
      6.1.1 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
      ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างแรงจูงใจและแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล         
กับหน่วยงานภายนอกเพื่อเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกัน 
     6.1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
   6.1.2.1 ผู้บริหารควรมีความรู้ ความเข้าใจที่ดีกับเทคโนโลยีดิจิทัลและให้ความสำคัญต่อการบริหารงาน 
ในสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเน่ือง 
   6.1.2.2 ผู้บริหารควรมีการสรรหาปัจจัยพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่รองรับการใช้งานได้อย่างเพียงพอ   
   6.1.2.3 ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ดีให้เหมาะสมกับการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล           
และส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดผล ประมินผลของนักเรียน โดยมีผู้บริหารกำกับติดตามการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
อย่างต่อเน่ือง  
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 6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  6.2.1 ควรศึกษาการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในสถานศึกษา 
  6.2.2 ควรศึกษาการกำหนดรูปแบบของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูสร้างช่องทางการติดต่อ 
และการเรียนการสอนที่หลากหลายผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล  

7. กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยฉบับน้ีสำเร็จลุล่วงได้ดีอย่างสมบูรณ์ ด้วยได้รับความกรุณาอย่างยิ่งจากรองศาสตราจารย์ ดร.ภาวิดา  

ธาราศรีสุทธิ ประธานกรรมการที่ปรึกษาการศึกษาอิสระและผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภาวดี ลาภเจริญ อาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาอิสระ ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนวทางอันเป็นประโยชน์ ตลอดจนการแก้ไขปรับปรุงเน้ือหา  
และรายละเอียดต่าง ๆ ด้วยดีเสมอมา ทำให้การวิจัยครั้งน้ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้นผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ไว้ ณ โอกาสน้ี           
ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านที่ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ ตลอดจนให้คำปรึกษา 
แนะนำและข้อคิดเห็นที่มีคุณค่า เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง ขอกราบขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญ          
ที่ได้กรุณาตรวจสอบความสมบูรณ์และความเที่ยงตรงของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร ครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่กรุณาให้ความ
อนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งน้ี 

 ขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่และครอบครัวที่คอยห่วงใยและให้กำลังใจตั้งแต่เริ่มศึกษาจนกระทั่งทำการศึกษาอิสระ
สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 สุดท้ายขอขอบคุณมหาวิทยาลัยรามคำแหงที่เป็นแหล่งให้เรียนรู้ชีวิตและสังคมของผู้คนที่เก่ียวข้องกับการศึกษา
ระดับปริญญาโท ทั้งน้ีเพราะเป็นองค์ประกอบสำคัญส่วนหน่ึงที่ทำให้การศึกษาสำเร็จลงอย่างสมบูรณ์ในทุก ๆ ด้าน 

 8. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัด และ 2) เพื่อ
ศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานศึกษาธิการจังหวัด ศึกษากับกลุม่ตัวอย่างศกึษาธิการจังหวัด  
ปีการศึกษา 2562 จำนวน 63 คน ได้มาโดยใช้ตารางเลขสุ่ม เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบสอบถาม 1) 
การนำนโยบายไปปฏิบัติ มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.88 2) ความสำเร็จขององค์กร ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 3) การพัฒนา
ตนเองของศึกษาธิการจังหวัด มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 4) แบบวัดแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของศึกษาธิการจังหวัด มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 5) แบบสอบถามการพัฒนาบุคลากรของศึกษาธิการจังหวัด มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.93 6) 
แบบสอบถามการทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.92 7) แบบสอบถามวิสัยทัศน์ของ
ศึกษาธิการจังหวัด มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 และ 8) แบบวัดพฤติกรรมการบรหิารงานของศึกษาธิการจังหวัด มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 วิเคราะห์ข้อมลู โดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่สัมประสิทธ์ิของความแปรผัน 
ค่าสหสัมพันธ์ ค่าสหสัมพันธ์พหุคณู และค่าน้ำหนักความสำคญัของตัวแปรที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม หรอืการวิเคราะห์เส้นทาง 
(Path Analysis : PA)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัด ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ตัวแปร 
ที่ส่งผลต่อระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัด ได้แก่ แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิของศึกษาธิการจังหวัดและ 
การทำงานเป็นกลุม่ของศึกษาธิการจังหวัด  
คำสำคัญ: ประสิทธิผลในการปฏบิัติงาน, การพัฒนาตนเอง, แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์
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Abstract 
 This research aimed to; 1) study the effectiveness level of the provincial education officers; and  
2) analyze variables affecting effectiveness level of the provincial education operations. The samples 
included 63 provincial education officers working in the Academic Year 2019. The research tools were;  
1) questionnaire on policy implementation; 2) questionnaire on organizational accomplishment;  
3) questionnaire on provincial education officers’ self-development; 4) questionnaire on provincial 
education officers’ achievement motivation; 5) questionnaire on provincial education officers’ personnel 
development; 6) questionnaire on provincial education officers’ team working; 7) questionnaire on 
provincial education officers’ vision; and 8) measurement on provincial education officers’ behavior 
assessment. For data analysis, there were mean value calculation, Standard Deviation (S.D.), Coefficient  
of Variation (C.V.) Correlation Analysis, Multiple Correlation, and Path Analysis (PA).  

The findings showed that; 1) the overall effectiveness of the provincial education operations was at 
medium level; and 2) the variables affecting effectiveness level of the provincial education operations 
consisted of provincial education officers’ achievement motivation and team work. 
Keywords: Operational Effectiveness, Self-development, Achievement Motivation 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
ในมาตรา 6 และมาตรา 52 กำหนดไว้ว่า การจดัการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปญัญา และคณุธรรมจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมีความสุข (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2542) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 ได้มุ่งพัฒนาในการปรับเปลี่ยนคา่นิยม
คนไทยให้มีคณุธรรม และจรยิธรรม มีวินัย มีจิตสาธารณะและพฤตกิรรมที่พึงประสงค์ พัฒนาศักยภาพบุคคลให้มีทักษะความรู้
และความสามารถในการดำรงชีวิตที่มีคุณคา่ มุ่งพัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคดิวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  
มีความคิดสร้างสรรค ์

 จากการดำเนินงานภายใตร้ะเบียบบริหารราชการและการจัดระเบียบบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ 
เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพของนโยบายแตห่ลากหลายในการปฏบิัตินั้น ส่งผลให้เกิดการบริหารงานแบบแยกส่วน เป็นการ
ปฏิบัติงานในลักษณะต่างคนต่างปฏิบัติ ส่วนการประสานเชื่อมโยงภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การ ประสานราชการ
ในภาพรวมที่ต้องเชื่อมโยงกับกระทรวงหรือส่วนราชการอื่นท้ังส่วนกลางและส่วนภูมภิาคยังมปีัญหาค่อนข้างมาก ส่งผล 
ในทางที่ไม่ดีต่อประสิทธิภาพการบริหารราชการของกระทรวงที่ผา่นมา (สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ, 2559) จากสภาพปัญหาที่เกดิขึ้นดังท่ีกล่าวมา รัฐบาลโดยคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  
ที่ 11/2559 เรื่อง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภมูิภาค สั่ง ณ วันท่ี 21 มีนาคม พุทธศักราช 2559 
(ประกาศในราชกิจจานเุบกษา เลม่ 133 ตอนพิเศษ 68 ง 21 มีนาคม 2559) ให้มีสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมีจำนวน 77 
จังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาและการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ
ในภูมิภาคเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย มีเอกภาพ และสามารถประสานเชื่อมโยงและบูรณาการภารกิจในเรื่องการศึกษา  
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โดยเน้นการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดรับกับแนวทางการบรหิารงานโดยประชารัฐ เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูป
การศึกษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนกลุ่มพัฒนาระบบบริหารสำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนด 
บทบาทและภารกิจสำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา 
และการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมภิาค เพื่อให้สว่นราชการ หน่วยงาน บุคลากร และภาคส่วนตา่ง ๆ  
ได้ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันขบัเคลื่อนงานการศึกษาของประเทศให้เกิดผลสมัฤทธ์ิตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานความร่วมมือให้เกดิการบรูณาการร่วมกัน มีระบบการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบ และถ่วงดุลที่มปีระสิทธิภาพ สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ชาตริวมทัง้การพัฒนาและแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะพื้นท่ีเพื่อให้การบริการด้านการศึกษาที่รวดเร็วท่ัวถึงและเท่าเทยีมกัน เกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนเป็นสำคัญ ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ประชาชน สังคมพึงพอใจ ประเทศได้คนมีคณุภาพ สังคมอยู่ร่วมกันอยา่งมีความสุขและนำไป             
สู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาวของประเทศ "มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน" (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 

 ด้วยเหตดุังกล่าวนี้ ผู้วิจยัมีความสนใจศึกษาประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของศึกษาธิการจังหวัด และศึกษาตัวแปร 
ที่ส่งผลต่อระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัด โดยมคีำถามวิจัยและวตัถุประสงค์การวิจัย เพื่อนำตัวแปร
ที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งศึกษาธิการจังหวัด และนำไปใช้
ในการฝึกอบรมพัฒนาตำแหน่งศึกษาธิการจังหวัด ให้เป็นบุคลากรทางด้านการบรหิารการศึกษาที่มีคณุภาพ มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รบับริการต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจงัหวัด 
  2.2 เพื่อศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานศึกษาธิการจังหวัด 

  3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.1.1 ประชากร คือ ศึกษาธิการจงัหวัด สำนักงานปลัดกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการทั่วประเทศ  
จำนวน 77 คน 
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการทั่วประเทศ  
ประจำปีการศึกษา 2562 จำนวน 63 คน ด้วยการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้ตารางเลขสุ่ม 
                   3.1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในแต่ละสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด มีผู้ให้ข้อมลู จำนวน 11 คนประกอบด้วย 
ศึกษาธิการจังหวัด จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการกลุ่มในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด จำนวน 8 คน ผู้อำนวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา จำนวน 1 คน และผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 1 คน โดยใช้ตารารางเลขสุ่ม 

   3.2 เครื่องมือและวิธีวัดตัวแปรในการวิจัย 
      3.2.1 เครื่องมือท่ีใช้วัดตัวแปรตาม ได้แก่  

           3.2.1.1 แบบสอบถามการนำนโยบายไปปฏิบัติ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิคเอิร์ท 
(Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสดุ จำนวน 15 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.88 

           3.2.1.2 แบบสอบถามความสำเร็จขององค์กร แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิคเอิร์ท 
(Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสดุ จำนวน 15 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 
      3.2.2 เครื่องมือและวิธีวัดตัวแปรต้น 

           3.2.2.1 แบบสอบถามการพัฒนาตนเองของศึกษาธิการจังหวัด แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด จำนวน 15 ข้อ มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 
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           3.2.2.2 แบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของศึกษาธิการจังหวัด แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด จำนวน 15 ข้อ มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 

           3.2.2.3 แบบสอบถามการพัฒนาบุคลากรของศึกษาธิการจงัหวัด แบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ 
ตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด จำนวน 15 ข้อ มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 

           3.2.2.4 แบบสอบถามการทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจงัหวัด แบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ 
ตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด จำนวน 15 ข้อ มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 

           3.2.2.5 แบบสอบถามวิสัยทัศน์ของศึกษาธิการจังหวัด แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด จำนวน 15 ข้อ มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 

           3.2.2.6 แบบวัดพฤติกรรมการบรหิารของศึกษาธิการจังหวัด แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด จำนวน 15 ข้อ มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 

 4. ผลการวิจัย   
 4.1 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธกิารจังหวัดและตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจงัหวัดในภาพรวม ดังตารางที ่1 

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของศึกษาธิการจังหวัดและตัวแปรทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 
  ในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัดในภาพรวม 

 
ตัวแปร 

 
n 

 

X̅ 

 
S.D. 

 
C.V. 

ช่วง
คะแนน 

ความหมาย
ของระดับ

คะแนนเฉลี่ย 

การนำนโยบายไปปฏิบัติ (POLI) 
ความสำเร็จขององค์กร (SUCC) 
การพัฒนาตนเองของศึกษาธิการจงัหวัด (SELF) 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของศึกษาธิการจังหวัด (MOTI) 
การพัฒนาบุคลากรของศึกษาธิการจังหวัด (HUMA) 
การทำงานเป็นทีมของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) 
วิสัยทัศน์ของศึกษาธิการจังหวัด (VISI) 
พฤติกรรมการบริหารของศึกษาธกิารจังหวัด 
(ADMI) 

63 
63 
63 
63 
63 
63 
63 
63 

3.49 
3.47 
3.47 
3.47 
3.45 
3.45 
3.47 
3.46 

0.34 
0.28 
0.29 
0.32 
0.23 
0.27 
0.32 
0.29 

9.74 
8.07 
8.36 
9.22 
6.67 
7.82 
9.22 
8.31 

1-5 
1-5 
1-5 
1-5 
1-5 
1-5 
1-5 
1-5 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

  

 ค่าสถิติเกีย่วกับระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัดและตัวแปรทีส่่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัด ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 4.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ระหว่างค่าตัวแปรต้นกับตัวแปรตามค่าสหสมัพันธ์ระหวา่งระดับ 
การนำนโยบายสู่การปฏิบตัิกับตัวแปรตาม ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างค่าตวัแปรต้นกับตัวแปรตามค่าสหสัมพันธ์ระหว่างระดับ 
               การนำนโยบายสู่การปฏิบัติกับตัวแปรตาม 

ตัวแปร POLI SELF MOTI HUMA TEAM VISI ADMI 
POLI 1 .94** .96** .87** .86** .96** .94** 
SELF  1 .98** .95** .94** .98** .98** 
MOTI   1 .95** .93** .99** .97** 
HUMA    1 .92** .92** .93** 
TEAM     1 .94** .95** 
VISI      1 .99** 

ADMI       1 
  **p< .01 
 

 ระดับการนำนโยบายสู่การปฏบิัตกิับระดับการพัฒนาตนเองของศึกษาธิการจังหวัด ระดับแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ 
ของศึกษาธิการจังหวัด ระดับการพัฒนาบุคลากรของศึกษาธิการจังหวัด ระดับการทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด 
ระดับวสิัยทัศน์ของศึกษาธิการจังหวัด และระดับพฤติกรรมการบรหิารของศึกษาธิการจังหวัดต่างมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
ซึ่งกันและกันอย่างสูงและมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  = .01 (r =0.86 – 0.99) 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ระหว่างค่าตัวแปรต้นกับตัวแปรตามค่าสหสมัพันธ์ระหวา่งระดับ
ความสำเร็จขององค์กรกับตัวแปรตาม ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างค่าตวัแปรต้นกับตัวแปรตามค่าสหสัมพันธ์ระหว่างระดับ 
               ความสำเร็จขององค์กรกับตัวแปรตาม 

ตัวแปร SUCC SELF MOTI HUMA TEAM VISI ADMI 
SUCC 1 .89** .89** .83** .90** .91** .93** 
SELF  1 .98** .95** .94** .98** .98** 
MOTI   1 .95** .93** .99** .97** 
HUMA    1 .92** .92** .93** 
TEAM     1 .94** .95** 
VISI      1 .99** 

ADMI       1 
  **p< .01  
  

 ระดับความสำเร็จขององค์กรกับระดับการพัฒนาตนเองของศึกษาธิการจังหวัด ระดับแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ 
ของศึกษาธิการจังหวัด ระดับการพัฒนาบุคลากรของศึกษาธิการจังหวัด ระดับการทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด 
ระดับวสิัยทัศน์ของศึกษาธิการจังหวัดและระดับพฤติกรรมการบริหารของศึกษาธิการจังหวัดต่างมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 
ซึ่งกันและกันอย่างสูงและมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  = .01(r =0.83 – 0.99) 
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 4.4 ผลการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักความสำคญัของตัวแปรต้นท่ีส่งผลต่อตัวแปรตามโดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ ค่าสหสมัพันธ์พหุคูณและค่าน้ำหนักความสำคัญ (  ) ระหว่างตัวแปรต้นท่ีส่งผลต่อระดับการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ
ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์ค่านำ้หนักความสำคัญของตัวแปรต้นทีส่่งผลต่อตัวแปรตามโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณ  
               ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณและค่าน้ำหนักความสำคัญ (  ) ระหว่างตัวแปรต้นท่ีส่งผลต่อระดบัการนำนโยบาย 
  สู่การปฏิบตั ิ

ตัวแปรต้น 
ตัวแปรตามคือ 

การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ(POLI) 
(  ) 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของศึกษาธิการจังหวัด (MOTI) 
การทำงานเป็นกลุม่ของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) 
พฤติกรรมการบริหารของศึกษาธกิารจังหวัด (ADMI) 
การพัฒนาตนเองของศึกษาธิการจงัหวัด (SELF) 
การพัฒนาบุคลากรของศึกษาธิการจังหวัด (HUMA) 
วิสัยทัศน์ของศึกษาธิการจังหวัด (VISI) 

                   1.11** 
                   0.30* 
                   0.15 
                   0.06 
                  -0.13 
                  -0.49 

R 

R 2  

                   0.97** 
                   0.94 

  **p< .01 
 

 ผลการศึกษาพบว่า แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ของศึกษาธิการจังหวัด (MOTI) ส่งผลต่อการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ (POLI)  
(   = 1.11) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  =.01 การทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) ส่งผลต่อผลการการนำ
นโยบายสู่การปฏิบัติ (POLI) (   = 0.30) มีนัย สำคัญทางสถิติที่ระดบั  =.05 โดยตัวแปรทั้งหกตัวแปรนี้ร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ (POLI) ของศึกษาธิการจงัหวัดไดร้้อยละ 94.00 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั   = .01 
 4.5 ผลการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักความสำคญัของตัวแปรต้นท่ีส่งผลต่อตัวแปรตามโดยการวิเคราะห์ การถดถอย
พหุคูณ ค่าสหสมัพันธ์พหุคูณและค่าน้ำหนักความสำคัญ (  ) ระหว่างตัวแปรต้นทีส่่งผลต่อระดับความสำเร็จขององค์กร 
ดังตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะห์ค่านำ้หนักความสำคัญของตัวแปรต้นทีส่่งผลต่อตัวแปรตามโดยการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคณู  
               ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณและค่าน้ำหนักความสำคัญ (  ) ระหว่างตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อระดบัความสำเร็จขององค์กร 

ตัวแปรต้น 
ตัวแปรตามคือ 

ความสำเร็จขององค์กร (SUCC) (  ) 

พฤติกรรมการบริหารของศึกษาธกิารจังหวัด (ADMI) 
การทำงานเป็นกลุม่ของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) 
การพัฒนาบุคลากรของศึกษาธิการจังหวัด (HUMA) 
วิสัยทัศน์ของศึกษาธิการจังหวัด (VISI) 

0.72** 
0.35* 
0.32 
- 0.29 
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ตารางที่ 5  (ต่อ) 

ตัวแปรต้น 
ตัวแปรตามคือ 

ความสำเร็จขององค์กร (SUCC) (  ) 
การพัฒนาตนเองของศึกษาธิการจงัหวัด (SELF) 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของศึกษาธิการจังหวัด (MOTI) 

-0.36 
-0.42 

R 

R 2  

0.94** 
0.89 

**p< .01 
 

 ผลการศึกษาพบว่า พฤติกรรมการบริหาร (ADMI) (   = 0.41) ส่งผลตอ่ความสำเร็จขององค์กร (SUCC) 
 มีนัยสำคญั ทางสถิติที่ระดับ  =.01 การทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธกิารจังหวัด (TEAM) (   = 0.26) ส่งผลต่อความสำเร็จ
ขององค์กร(SUCC) มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ  =.01 โดยทั้งหกตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนความสำเรจ็ขององค์กร 
(SUCC)ไดร้้อยละ 89.00 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  = .01 
  4.6 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรต้นท่ีมีต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัด                     
การวิเคราะห์เส้นทางระหวา่งตัวแปรต้นกับตัวแปรตามด้วยวิธีการวเิคราะหเ์ส้นทางแบบพี เอ แอล (Path Analysis with 
LISREL:PAL) ตัวแปรต้นท่ีมีอิทธิพลต่อการนำนโยบายสู่การปฏิบัตดิว้ยการวิเคราะห์เส้นทาง แบบพี เอ แอล (PAL)  
ดังตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 6  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรต้นท่ีมตี่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัด การวิเคราะห์ 
               เส้นทางระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตามด้วยวิธีการวเิคราะหเ์ส้นทางแบบพี เอ แอล (Path Analysis with  
       LISREL:PAL) ตัวแปรต้นท่ีมีอิทธิพลต่อการนำนโยบายสู่การปฏิบัติด้วยการวิเคราะหเ์ส้นทางแบบพี เอ แอล  
               (PAL) 

ตัวแปร R 2    
การนำนโยบายสู่การปฏิบตัิ (POLI) 
    แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของศึกษาธิการจังหวัด (MOTI) 
    การทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) 
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของศึกษาธิการจังหวัด (MOTI) 
    การพัฒนาตนเองของศึกษาธิการจังหวัด (SELF) 
    พฤติกรรมการบริหารของศึกษาธิการจังหวัด (ADMI) 
    การพัฒนาบุคลากรของศึกษาธิการจังหวัด (HUMA)  
การทำงานเป็นกลุม่ของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) 
   พฤติกรรมการบริหารของศึกษาธิการจังหวัด (ADMI) 
   การพัฒนาบุคลากรของศึกษาธกิารจังหวัด (HUMA) 
   วิสัยทัศน์ของศึกษาธิการจังหวัด (VISI) 

0.92 
 
 

0.97 
 
 
 

0.91 

 
  1.16** 
  0.22* 
   
  0.63** 
  0.28* 
  0.09 
 
  0.74** 
  0.30* 
  0.07 

**p< .01, *p< .05 
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  4.6.1 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการนำนโยบายสู่การปฏบิัติ (POLI) ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ

ศึกษาธิการจังหวัด (MOTI) (  =1.16) การทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) (  =0.22) สองตัวแปรนี้อธิบาย

ความแปรปรวนของการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ (POLI) ไดร้้อยละ 92 (R 2 =0.92) มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ = .01 
   4.6.2 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงตอ่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของศึกษาธิการจังหวัด (MOTI) ได้แก่ การพัฒนาตนเอง 
ของศึกษาธิการจังหวัด (SELF) (  =0.63) พฤติกรรมการบรหิารของศกึษาธิการจังหวัด (ADMI) (  =0.28) และการพัฒนา
บุคลากรของศึกษาธิการจังหวัด (HUMA) (  = 0.09) สามตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ

ศึกษาธิการจังหวัด (MOTI) ไดร้้อยละ 97.00 (R 2 =0.97) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั = .01 แต่การพัฒนาบุคลากรนั้น 
ส่งผลต่อการนำนโยบายไปปฏิบตันิ้อยมากเพียงแค่ 00.09 เท่านั้น 
  4.6.3 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงตอ่การทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) ได้แก่ พฤติ
กรรมการบริหารของศึกษาธิการจงัหวัด (ADMI) (  =0.74) การพัฒนาบุคลากรของศึกษาธิการจังหวัด (HUMA) (  =0.30) 
และวิสยัทัศน์ของศึกษาธิการจังหวัด (VISI) (  =0.07) สามตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ

ศึกษาธิการจังหวัด (MOTI) ไดร้้อยละ 91.00 (R 2 =0.91) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั = .01แต่วิสัยทัศน์ส่งผลต่อการทำงาน
เป็นกลุ่มน้อยมากเพียงแค่ 0.07 เท่าน้ัน 
 

              4.7 ผลการวิเคราะห์อทิธิพลของตัวแปรต้นท่ีมีต่อประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัด  
การวิเคราะห์เส้นทางระหวา่งตัวแปรต้นกับตัวแปรตามด้วยวิธีการวเิคราะหเ์ส้นทางแบบพี เอ แอล (Path Analysis with 
LISREL: PAL) ตัวแปรต้นท่ีมีอิทธิพลต่อความสำเร็จขององค์กร (SUCC) ด้วยการวิเคราะหเ์ส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL)  
ดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรต้นท่ีมตี่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัด การวิเคราะห์ 
               เส้นทางระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตามด้วยวิธีการวเิคราะหเ์ส้นทางแบบพี เอ แอล (Path Analysis with  
       LISREL: PAL) ตัวแปรต้นท่ีมีอิทธิพลต่อความสำเร็จขององค์กร (SUCC) ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล  
       (PAL)  

ตัวแปร R 2    
ความสำเร็จขององค์กร (SUCC)  
    พฤติกรรมการบริหารของศึกษาธิการจังหวัด (ADMI) 
    การทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) 
 พฤติกรรมการบริหารของศึกษาธิการจังหวัด (ADMI)  
    วิสัยทัศน์ของศึกษาธิการจังหวัด (VISI)   
    การพัฒนาตนเองของศึกษาธิการจังหวัด (SELF) 
    การทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) 
 การทำงานเป็นทีมของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) 
    วิสัยทัศน์ของศึกษาธิการจังหวัด (VISI)   
    การพัฒนาบุคลากรของศึกษาธิการจังหวัด (HUMA) 

0.86 
 
 

0.98 
 
 
 

0.88 

 
0.74 
0.20 

 
0.69 
0.20 
0.14 

 
0.59 
0.37 

**p< .01 
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    4.7.1 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงตอ่ความสำเร็จขององค์กร (SUCC) ได้แก่ พฤติกรรมการบริหารของ
ศึกษาธิการจังหวัด (ADMI) (  =0.74) และการทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) (  =0.20) สองตัวแปรนี้

อธิบายความแปรปรวนของความสำเรจ็ขององค์กร (SUCC) ไดร้้อยละ 86.00 (R 2 =0.86) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ = .01 
 4.7.2 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงตอ่พฤติกรรมการบริหารของศึกษาธิการจังหวัด (ADMI) ได้แก่ วิสัยทศัน์ของ
ศึกษาธิการจังหวัด (VISI) (  =0.69) การพัฒนาตนเองของศึกษาธิการจังหวัด (SELF) (  =0.20) และการทำงานเป็นกลุ่ม
ของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) (  =0.14) ตัวแปรทั้งสามนี้อธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมการบริหารของศึกษาธิการ

จังหวัด (ADMI) ได้ร้อยละ 98.00 (R 2 = 0.98) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ = .01 
 4.7.3 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงตอ่การทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) ได้แก่ วสิัยทัศน์ของ
ศึกษาธิการจังหวัด (VISI) (  =0.59) การพัฒนาบุคลากรของศึกษาธิการจังหวัด (HUMA) ( =0.37) ทั้งสองตัวแปรนี้อธิบาย

ความแปรปรวนการทำงานเป็นกลุม่ของศึกษาธิการจังหวัด (TEAM) ได้ร้อยละ 88.00 (R 2 = 0.88) มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ
 = .01 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
5.1 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัด  

ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบตัิของศึกษาธิการจังหวัด อยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.49, 
S.D.=0.34)ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรผันร้อยละ 9.74 แสดงว่า ประสิทธิผลด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติของศึกษาธิการ
จังหวัดแต่ละจังหวัดแตกต่างกันนอ้ย ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของศึกษาธิการจังหวัดด้านความสำเร็จ

ขององค์กรอยู่ในระดับปานกลาง (X =3.47, S.D.=0.28) ลักษณะดังกลา่วนี้ของศึกษาธิการจังหวัดในแต่ละจังหวัดแตกตา่งกัน
น้อย (C.V.=8.07) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพิ่งไดร้ับการจดัตั้งขึ้นใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับ จุมพล            
หนิมพานิช (2554) ท่ีกล่าวว่า การปฏิบัตติามนโยบายเพื่อให้เป้าหมายขององค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ทุกคนในองค์กรต้องมี
ความเข้าใจในการปฏิบัติงามตามหน้าท่ีของตนเอง รวมถึงองค์การนั้นต้องมีปฏิสมัพันธ์ของบุคคลและกลุ่มบุคคลที่ดี บุคลากร 
มีทักษะและสมรรถนะในการทำงาน มีการสร้างความร่วมมือในองค์กรจึงจะทำให้การดำเนินการตามนโยบายบรรลุเป้าหมาย 
สอดคล้องกับ กล้า ทองขาว (2551) ได้กล่าวถึง การนำนโยบายไปปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จบุคลากรต้องมีสมรรถนะ และ
ทักษะที่ดีในการปฏิบัติงานมีระยะเวลาการสรา้งกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติเพื่อเป็นบทเรียนและพัฒนาแนวทางสร้าง 
กลยุทธ์เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพและความสามารถขององค์กรและกลุ่มบคุคลที่นำนโยบายไปปฏิบัติใหส้ามารถจัดการและประสาน
กิจกรรมให้บรรลุผลสำเร็จตามวตัถุประสงค์ของนโยบายรวมทั้งสามารถหลีกเลี่ยงปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลผุลสำเร็จ
ของนโยบาย สอดคล้องกับ สมบัต ิธำรงธัญวงศ์ (2550) ท่ีกล่าวว่าการนำนโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ต้องใช้
เวลาในการศึกษาและสร้างกระบวนการที่จะช้ีถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของนโยบายโดยต้องอาศัยความตั้งใจไปสู่การ
กระทำโดยเป็นการกระทำท่ีกำหนดทิศทางของทางเลือกเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของนโยบาย นอกจากนั้น ประสิทธิผล

ในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจงัหวัดด้านความสำเร็จขององค์กรอยู่ในระดับปานกลาง (X =3.47, S.D.=0.28) ลักษณะ
ดังกล่าวนี้ของศึกษาธิการจังหวัดในแต่ละจังหวดัแตกตา่งกันน้อย (C.V.=8.07) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเพิ่งไดร้ับการจดัตั้งขึ้นใหม่ รวมทั้งการแต่งตั้งผูป้ฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีการดำเนินการ สร้างกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ สุพาดา สิริกตุตา (2557) ที่กล่าวว่า ความสำเร็จขององค์กรเป็นความสามารถขององค์กร 
ในการดำเนินกิจรรมให้บรรลุเป้าหมาย โดยผู้บริหารต้องมีความพร้อม มีทักษะในการวางแผนการบริหารจัดการ มีการกำหนด
ดัชนีวัดความสำเร็จของการดำเนนิงาน จัดบุคลากรใหส้อดคล้องกับความถนัดในการปฏิบัติงาน โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือช่วยให้ผู้บรหิารได้ทราบถึงผลการดำเนินงานและช่วยในการตัดสินใจทั้งในระดับกลยุทธ์และระดับปฏิบัติการ 
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อันจะนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรดังที่ นภดล ร่มโพธิ์ (2553) อธิบายว่า ความสำเร็จขององค์กรถือเป็นเรื่องสำคญั ปัจจัย
ความสำเร็จขององค์กรจึงต้องมีการกำหนดกลยุทธ์ และยังต้องมีเครือ่งมือในการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏบิัติ ถ้าองค์กรมีกลยุทธ์
ที่ดีเพียงอย่างเดียวย่อมไมส่ามารถดำเนินงานได้ตามกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ ในขณะเดียวกันถ้ามีความสามารถในการปฏิบัติแต่ขาดกล
ยุทธ์ที่ดีย่อมทำให้องค์กรขาดทิศทางที่ชัดเจนและยิ่งถ้าองค์กรขาดทั้งกลยุทธ์ที่ดีและความสามารถในการปฏิบัติทีด่ีองค์กรนั้น
ย่อมจะประสบความลม้เหลวตั้งแต่ต้น ดังนั้นแนวทางที่ทำให้องค์กรประสบความสำเรจ็จึงต้องประกอบด้วยการมีทั้งกลยุทธ์ที่ดี
และความสามารถในการนำกลยุทธ์นั้นไปสู่การปฏิบตัิ 

5.2 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อระดบัประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานศึกษาธิการ
จังหวัด ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ (POLI) ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
ของศึกษาธิการจังหวัด (  =1.16) การทำงานเป็นกลุม่ของศึกษาธิการจังหวัด (  =0.22) สองตัวแปรนี้อธิบายความ

แปรปรวนของการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ ได้ร้อยละ 92 (R 2 =0.92) มีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ = .01 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าการนำนโยบายสู่การปฏบิัติ จำเป็นต้องมีการศึกษาสภาพปัจจุบันหรือแนวทางสู่ความสำเร็จในการนำนโยบาย 
ไปสูก่ารปฏิบตัิ ซึ่งสอดคล้องกับ ปราณี สาไพรวัน (2558) ที่วิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารด้านการปฏิบัติตามนโยบาย 
มีความสมัพันธ์กับแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของบุคลากรในองค์การอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ จารุวรรณ 
อะคะปัน (2558) วิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 
.01 และสอดคล้องกับ พเยาว์ สุดรักษ์ (2553) ที่วิจัยพบว่า การทำงานเป็นทีมมีความสัมพันธ์กับประสทิธิผลขององค์กร 
นอกจากน้ัน ตัวแปรทีม่ีอิทธิพลโดยตรงต่อความสำเร็จขององค์กร ได้แก่ พฤติกรรมการบรหิารของศึกษาธิการจังหวัด           
(  =0.74) และการทำงานเป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด (  =0.20) สองตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของความสำเรจ็

ขององค์กรได้ร้อยละ 86.00 (R 2 =0.86) มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ = .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การสร้างความสำเร็จ
ให้กับองค์การนั้นจำเป็นต้องมีการดำเนินงานบริหารงานภายในองค์กรจนบรรลุเปา้หมายที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ สุนทร 
พลวงค์ (2551) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการทำงานเป็นกลุ่มของศกึษาธิการจังหวัดว่าการทำงานเปน็กลุ่มของศึกษาธิการ
จังหวัดเป็นการแบ่งทั้งงานหน้าท่ีและความรับผดิชอบให้บุคลากรตามความรู้ความสามารถ รวมทั้งการประสานความร่วมมือ
ร่วมใจ การทุ่มเทกำลังความคดิและสติปญัญาซึ่งนำมาสูค่วามสำเรจ็ขององค์กร สอดคล้องกับผลการวิจัย รัตนา นาคมุสิก, 
บรรจง เจริญสุข และ วรรณะ บรรจง (2559) พบว่าพฤติกรรมการบริหารมีความสัมพันธ์ุกับประสิทธิผลขององค์กร 
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 สอดคล้องกับ มยุรี สนิทกุล (2557) วิจัยพบว่า ประสิทธิผลขององค์กรสัมพันธ์กับ 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 สอดคล้องกับ เกชา มีสวน (2556) วิจัยพบว่า  
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารมีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 6. ข้อเสนอแนะ    
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำไปปฏบิัติ ผู้บริหารระดับสูงควรกำหนดนโยบายให้มีการบรหิารจดัการโดยการทำงาน
เป็นกลุ่มของศึกษาธิการจังหวัด อันจะนำไปสู่ประสิทธิผลในการปฏบิัติงานของสำนักงานศึกษาธิการจงัหวัดที่สูงข้ึน 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัย ควรทำการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการทำงานเป็นกลุม่ของศึกษาธิการจังหวัด 
เพราะการทำงานเป็นกลุม่ของศึกษาธิการจังหวัดเป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานศึกษาธิการ
จังหวัด 
 6.3 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัย ควรพัฒนาหลักสตูรการเสริมสรา้งแรงจูงใจสัมฤทธิ์ของศึกษาธิการจังหวัด สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด    
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                   
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา  
3) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ  
จำนวน 3 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 3) ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานทวิภาคีของสถานศึกษา 
จำนวน 306 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของทาโร ยามาเน่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม เท่ากับ 4.91 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.86 สถิติที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผล
ของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ข้อ ดังน้ี (1) ผลของการศึกษาสภาพ พบว่ามีนโยบายและเป้าหมายที่จะเพิ่มปริมาณผู้เรียน
ในระบบทวิภาคีให้มากขึ้น ผลิตผู้เรียนที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ มีการจัดโครงสร้าง 
การบริหารตามคู่มือแนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และมีปัญหาเก่ียวกับความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในช่วงเริ่มต้น (2) ผลของการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า ควรนำ
กระบวนการบริหารแบบ POLC และองค์ประกอบ 5C มาใช้ในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา  
เพื่อให้มีประสิทธิผล 2) รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย            
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ สาระสำคัญของรูปแบบ การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ                    
โดยมีการประเมินความเหมาะสม ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ความเป็นไปได้และความ        
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เป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมีประสิทธิผล  
 

Abstract 
 The objectives of this research were to; 1) study the state and guidelines for developing an 
effective dual vocational administration model for the vocational education institutions; 2) create and 
develop an effective dual vocational administration model for the vocational education institutions; and 
3) assess the feasibility and usefulness of the effective dual vocational administration model under the 
Office of Vocational Education Commission. The sample groups consisted of 3 administrators from the 
model college, 9 experts obtained through purposive sampling, and 306 directors, deputy directors for 
academic affairs and dual vocational education officers, following the Taro Yamane’s method. The 
research instrument was a questionnaire, which was examined for its validity and reliability. The results 
were 4.91 and 0.86, respectively. The data were analyzed by percentage, mean, and Standard Deviation. 
 The research findings were as follow: 1) The study of the state and guidelines for developing the 
effective dual vocational administration model for the vocational education institutions yielded two 
results as follow: 1.1 The model college under the study had policies and goals to increase the number 
of dual vocational students and to produce students with competencies which would satisfy the needs  
of the enterprises. In addition, the model college organized administration structures, following the dual 
vocational education management guidelines and it had the similar problems with the early cooperation 
with the enterprises. 1.2 It was found that the POLC and 5C components management process were 
recommended to use in dual vocational administration of educational institutions for greater efficiency.  
2) The effective dual vocational administration model for institutions under the Office of Vocational 
Education Commission consisted of principles and rationale, objectives and essence of the model, 
implementation of the models and conditions for success. The assessment of suitability in overall and 
individual aspect was at the highest level and; 3) The overall and individual aspect of feasibility and 
usefulness of the effective dual vocational administration model for institutions under the Office of 
Vocational Education Commission were at a high level. 
Keywords: The Effective Dual Vocational Administration  
 

  1. ความเปน็มาและความสำคัญของปญัหา 
  การพัฒนาประเทศไทยในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
มีแนวคิดที่มีความต่อเน่ืองจากแนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 - 11 โดยยึดหลัก  
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับดังกล่าว จะเห็นได้ว่าทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดต่อการพัฒนาองค์การไปจนถึงการพัฒนาประเทศและ 
โลกใบน้ีการที่จะสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพขึ้นมาในสังคมได้น้ันหน่ึงในปัจจัยสำคัญ คือ การศึกษา (Education)  
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ในรอบเกือบ 20 ปี ที่ผ่านมาเศรษฐกิจไทยมีพัฒนาการอย่างต่อเน่ือง โดยเบื้องหลังความสำเร็จทางเศรษฐกิจย่อมหนีไม่พ้น
ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์หรือกำลังแรงงานไทยที่คอยขับเคลื่อนและสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม เกษตรและบริการของ
ประเทศ ทั้งน้ี หน่วยงานที่มีหน้าที่หลักในการรับผิดชอบผลิตและพัฒนากำลังแรงงานระดับกลางของประเทศ คือ สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ทำหน้าที่จัดการศึกษาให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2551 ตามบทบัญญัติในมาตรา 6 ที่บัญญัติไว้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษา                 
ในด้านวิชาชีพ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน อย่างไรก็ตามจากผลการศึกษาปัญหาในการผลิตและพัฒนากำลังคน 
ด้านอาชีวศึกษา พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาส่วนใหญ่เป็นการจัดการศึกษาในระบบที่สูงมากถึง 86% และมีเพียง 14% 
เท่าน้ัน ที่เป็นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา (กอปศ), 2561) ที่ยัง  
ไม่สามารถผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพ และปริมาณที่เพียงพอต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลการศึกษาเรื่อง “สภาพปัญหาและคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาของประเทศไทย”  
(ณัฐสิฏ รักษ์เกียรติวงศ์, 2559) พบว่า แรงงานระดับช่างฝีมือ ช่างเทคนิค ซ่ึงถือว่าเป็นผลผลิตหลักของการจัดการอาชีวศึกษา 
ของประเทศไทย มีสมรรถนะไม่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ จะเห็นได้ว่าการผลิตและพัฒนากำลังคน 
ด้านอาชีวศึกษาด้วยการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยังขาดคุณภาพ  
ผลิตกำลังคนยังมีสมรรถนะไม่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ ไม่มีประสิทธิผล จึงต้องมีรูปแบบการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีขึ้นมาใหม่เพื่อให้มีประสิทธิผล โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC ซ่ึงเป็นกระบวนการบริหารที่มี
ประสิทธิผล ประกอบกับการใช้การปฏิบัติ 5C ประกอบด้วย การติดต่อ (Contact) ทำความร่วมมือ (Cooperation) ร่วมกัน
สร้าง (Co-create) สมรรถนะ (Competency) และการควบคุม (Control) มาใช้ในการดำเนินการการบริหารอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี จึงจะเกิดประสิทธิผล 
  ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงมีแนวคิดที่จะสร้าง
และพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ                 
การอาชีวศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC (Allen, 1958) และการปฏิบัติ 5C เป็นฐานในการสร้าง และพัฒนา
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในครั้งน้ี ซ่ึงผู้วิจัยคาดหวังว่าเม่ือมีรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแล้ว 
จะทำให้สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผล และมีการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เกิดการพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ของประเทศไทยให้สูงขึ้นเทียบเท่ากับนานาอารยประเทศต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   2.1 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   2.2 เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                
ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 3. วิธีการดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งการศึกษาวิจัยเป็น 3 ตอน มีวิธีการวิจัย ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผล               
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียดดังน้ี 
   1.1 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และผ่านการ
ประเมินสถานศึกษาต้นแบบทวิภาคีสานพลังประชารัฐ Excellent Model School – DVT ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 โดยเลือกแบบเจาะจง จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิควาปีปทุม รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาปทุมธานี และผู้อำนวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีบุรีรัมย์  
   1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเก่ียวกับสภาพและแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์ 
   1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
  ตอนที่ 2 การสร้างและการพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียดดังน้ี  
   2.1 สร้างรูปแบบหรือยกร่างรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยนำผลจากการวิเคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์นำมายกร่างรูปแบบ 
   2.2 การพัฒนารูปแบบ มีวิธีดำเนินการดังน้ี  
    2.2.1 นำร่างรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มาดำเนินการประเมินความเหมาะสม โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)              
จากผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเลือกแบบเจาะจง จำนวน 9 คน เพื่อให้ข้อคิดเห็น เสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข  
    2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมรูปแบบของการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ  
    2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ด้วยการ
ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
    2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                   
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียดดังน้ี 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานทวิภาคีในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 1,287 คน (สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษามีจำนวน 429 แห่ง ๆ ละ 3 คน รวมเป็น 1,287 คน) 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง จากการแทนค่าตามสูตรของ Yamane (1967) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน  
306 คน จึงดำเนินการสุ่มตัวอย่างหลายขั้นตอน คือ สุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วนแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้การแบ่งสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นภาค ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก  
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ภาคตะวันตก และภาคใต้ และเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วนแบ่งชั้นภูมิจากจำนวนประชากรของแต่ละภาค  
      3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มี 3 ตอน ดังน้ี  
        ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการกำหนดให้เลือกตอบ 
        ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการพัฒนารูปแบบการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ลักษณะของคำถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
        ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม  
         3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังน้ี ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ถึงผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานทวิภาคี                  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่เป็นกลุ่มกลุ่มตัวอย่าง 306 คน จัดส่งแบบสอบถามไป      
ทางไปรษณีย์ ถึงผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้างานทวิภาคีในสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยตรง 
พร้อมทั้งโทรศัพท์เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล  ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถาม จำนวน 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
     3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การคำนวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4. ผลการวิจัย 
  4.1 การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีผลการวิจัย ดังน้ี 
   4.1.1 สภาพการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของทั้ง 3 วิทยาลัยต้นแบบ เป็นการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผล บรรลุตามเป้าประสงค์ของวิทยาลัยที่กำหนดไว้ว่า วิทยาลัยมีเป้าหมายที่จะเพิ่มปริมาณผู้เรียน 
ในระบบทวิภาคีให้มากขึ้น จะผลิตผู้เรียนตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ จากการบริหารอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีของวิทยาลัยต้นแบบ ทำให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง มีความพึงพอใจเน่ืองจากผู้เรียนมีรายได้จากการฝึกอาชีพขณะยัง 
ศึกษาอยู่ และเม่ือสำเร็จการศึกษาแล้วผู้เรียนมีงานทำที่สถานประกอบการที่ฝึกอาชีพน้ัน จึงทำให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง  
เกิดการบอกต่อหรือแนะนำต่อให้คนในชุมชนน้ัน ๆ ให้มาศึกษาต่อที่วิทยาลัยต้นแบบ ส่งผลให้วิทยาลัยต้นแบบทั้ง 3 แห่ง 
มีผู้เรียนในระบบทวิภาคีเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน และสถานประกอบการได้ผู้เรียนที่ตรงตามความต้องการ ทั้งน้ีเกิดจากผลการ
บริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยต้นแบบ ประกอบด้วย  

    4.1.1.1 นโยบายที่ใช้ในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของทั้ง 3 วิทยาลัยต้นแบบ  
พบว่า มีนโยบายคือ สถานศึกษามีเป้าหมายที่จะเพิ่มปริมาณผู้เรียนในระบบทวิภาคีมากขึ้น สถานศึกษาจะผลิตผู้เรียนตรงตาม  
ความต้องการของสถานประกอบการ จะติดต่อประสานงานกับสถานประกอบการใหม่ ๆ เพื่อรองรับผู้เรียนในระบบทวิภาคี 
ที่เพิ่มขึ้น และจะผลิตผู้เรียนให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานหรือตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการโดยร่วมสร้างสมรรถนะให้กับผู้เรียนร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  
    4.1.1.2 การจัดองค์กรหรือโครงสร้างการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อให้มีประสิทธิผลของ
วิทยาลัยต้นแบบ จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ทั้ง 3 วิทยาลัยต้นแบบได้จัดโครงสร้างการบริหารตามคู่มือแนวทาง
ปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหรือตามตัวอย่างของการออกคำสั่งแต่งตั้ง (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี, สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557)  
    4.1.1.3 สิ่งที่เก่ียวข้องที่ทำให้การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประสบความสำเร็จ มีประสิทธิผลน้ัน  
ทั้ง 3 วิทยาลัยต้นแบบ จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่าประกอบด้วย สถานศึกษา, สถานประกอบการ, แผนการฝึกอาชีพ,  
ผู้ควบคุมการฝึก, ครูฝึก, ครูนิเทศ, ผู้เรียน และผู้ปกครอง  
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    4.1.1.4 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อให้มีประสิทธิผล ทั้ง 3 วิทยาลัย
ต้นแบบ จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคใกล้เคียงกัน น่ันคือ ปัญหาที่เกิดจากการติดต่อหาสถาน
ประกอบการเพื่อทำความร่วมมือในช่วงเริ่มต้น และร่วมสร้างสมรรถนะให้ผู้เรียนระหว่างวิทยาลัยกับสถานประกอบการน้ัน 
มีความยุ่งยาก 

   4.1.1.5 แนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า 
ควรนำกระบวนการบริหารแบบ POLC มาใช้ในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพราะเป็นกระบวนการบริหารที่จะทำให้
เกิดประสิทธิผลกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาได้ดี และควรดำเนินการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบ 
การให้มากขึ้น โดยใช้องค์ประกอบ 5C ซ่ึงประกอบด้วย การติดต่อ (Contact) ทำความร่วมมือ (Cooperation)  
ร่วมกันสร้าง (Co-create) สมรรถนะ (Competency) และการควบคุม (Control) มาใช้ในการดำเนินการการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 4.2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีผลการวิจัย ดังน้ี 
   4.2.1 การสร้างรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์เน้ือหาของการดำเนินการในขั้นตอนที่ 1 นำมาจัดทำร่างรูปแบบ
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงมี
องค์ประกอบ 5 ด้าน ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ สาระสำคัญของรูปแบบ การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 
และเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ  
    4.2.2 การพัฒนารูปแบบ 
         ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มาดำเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเลือก
แบบเจาะจง จำนวน 9 คน ทั้ง 9 คน ได้เสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ และผู้วิจัยได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทุกประเด็น ได้รูปแบบ จึงนำรูปแบบมาให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินความเหมาะสม มีผลวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ระดับความ

เหมาะสมเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.91, S.D. = 0.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน ด้านสาระสำคัญของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅= 4.96, S.D. = 0.08) และด้านวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

(X̅= 4.78, S.D. = 0.44)   
  4.3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                   
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีผลการวิจัยดังน้ี 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิเคราะห์                 
หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก                                                    

(X̅= 4.26, S.D. = 0.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(X̅= 4.29, S.D. = 0.69) และด้านเงื่อนไขความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅= 4.21, S.D. = 0.69) และพบว่า ความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ             

การอาชีวศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.31, S.D. = 0.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ 
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มากทุกด้าน ด้านสาระสำคัญรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅= 4.40, S.D. = 0.65) และด้านเงื่อนไขความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

(X̅= 4.24, S.D. = 0.71) 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยขออภิปราย ดังน้ี 
  5.1 สภาพการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของทั้ง 3 วิทยาลัยต้นแบบน้ันเป็นการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาด้วยมีนโยบายในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ชัดเจน มีการจัดองค์กรหรือโครงสร้าง
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีความต่อเน่ืองยาวนานมีโครงสร้างองค์กรชัดเจน มีสิ่งที่เก่ียวข้องที่ทำให้การจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีประสิทธิผลทั้ง 8 สิ่งสัมพันธ์เก่ียวข้องกันและปัญหาและอุปสรรคในการจัดอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีเพื่อให้มีประสิทธิผลคือ เกิดจากการติดต่อหาสถานประกอบการเพื่อทำความร่วมมือในช่วงเริ่มต้น และร่วมสร้าง
สมรรถนะให้ผู้เรียนกับสถานประกอบการน้ันมีความยุ่งยาก ผู้วิจัยเห็นว่าสภาพการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยต้นแบบที่ผู้วิจัยได้พบน้ัน สอดคล้องกับการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา         
และสถานประกอบการ ที่ได้ดำเนินการอย่างต่อเน่ืองและยาวนานตั้งแต่เริ่มมีอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเม่ือปี พ.ศ. 2527    
จนถึงปัจจุบัน (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี, สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) แต่ที่ทั้ง 3 วิทยาลัยต้นแบบ 
ประสบความสำเร็จมีประสิทธิผลอาจเน่ืองมาจากการนำของผู้บริหารในวิทยาลัยต้นแบบน้ันดำเนินการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีอย่างจริงจัง จริงใจกับสถานประกอบการที่วิทยาลัยได้ทำความร่วมมือร่วมกันสร้างผู้เรียนได้ตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการ ซ่ึงอาจสอดคล้องกับการบริหารแบบ POLC (Allen, 1958) ที่มีวิธีการบริหารจัดการองค์การยุคใหม่ 
ก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดสำหรับองค์การ โดยมีกระบวนการบริหารจัดการ 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดการ
องค์การ การนำและการควบคุมโดยการนำของผู้บริหาร จึงทำให้สถานประกอบการรับผู้เรียนเข้าฝึกอาชีพอย่างต่อเน่ือง  
เกิดผลดีต่อผู้เรียนตลอดมาส่งผลให้เกิดการบอกต่อจึงทำให้มีจำนวนผู้เรียนในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าประสงค์ของวิทยาลัยต้นแบบที่วางไว้  
  5.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ควรนำ
กระบวนการบริหารแบบ POLC มาใช้ในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพราะเป็นกระบวนการบริหารที่จะทำให้เกิด
ประสิทธิผลกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคึของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี และควรดำเนินการสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการให้มากขึ้น โดยควรใช้องค์ประกอบ 5C ซ่ึงประกอบด้วย การติดต่อ (Contact) ทำความร่วมมือ (Cooperation) 
ร่วมกันสร้าง (Co-create) สมรรถนะ (Competency) และการควบคุม (Control) มาใช้ในการดำเนินการการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป ผู้วิจัยเห็นว่าแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ที่ผู้วิจัยได้ค้นพบจากการสัมภาษณ์เชิงลึกน้ัน 
เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ดีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ควรนำไปจัดทำรูปแบบ 
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ให้มีความชัดเจน เป็นรูปกระทำมากยิ่งขึ้นและผู้วิจัย 
ก็ได้สร้างและพัฒนารูปแบบจนสำเร็จ  
  รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ยกร่างโดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC และใช้องค์ประกอบ 5C ตามแนวทางการพัฒนาการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ผู้วิจัยค้นพบในขั้นตอนที่ 1 เป็นฐานในการยกร่าง รูปแบบที่สร้างขึ้น
มีองค์ประกอบได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไขสู่
ความสำเร็จ และปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน ได้เป็นรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ที่มีองค์ประกอบครอบคลุมและมีรายละเอียดสอดคล้องกับ ธานินทร์ ศรีชมพู (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มี 5 องค์ประกอบ 
ที่เป็นกลไกการขับเคลื่อนให้ประสบความสำเร็จ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคี ขอบข่ายงานการบริหาร 
สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้สำเร็จการศึกษา ปัจจัยเงื่อนไขความสำเร็จ และการประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับ จินตนา รวมชมรัตน์ (2558) ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที่เหมาะสมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
จัดการศึกษาระบบทวิภาคี การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
และการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ รายข้อสาระสำคัญของรูปแบบมีค่าสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด และรายข้อจุดประสงค์ มีค่าต่ำสุด  
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าสาระสำคัญของรูปแบบ เป็นสิ่งสำคัญที่สุดของรูปแบบ 
และมีผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบสอดคล้องกับ ณรงค์  ฤทธิเดช (2552) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การดำเนินการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระดับอาชีวศึกษาจังหวัด พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยอย่างยิ่งต่อรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
และสอดคล้องกับ จินตนา รวมชมรัตน์ (2558) ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัย
อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา ด้วยวิธีพิจารณาในรูปแบบวิจัยเชิงอนาคตเทคนิคชาติพันธ์ุวรรณา พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความถูกต้อง 
ความเหมาะสมความเป็นไปได้และการนำไปใช้ประโยชน์ 

 การประเมินความเป็นไปได้พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้วิจัยสร้าง 
รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ที่มีกระบวนการขั้นตอนอย่างขัดเจน มีความเป็นไปได้ที่จะทำให้รูปแบบน้ีถูกนำไปใช้ในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ในสถานศึกษาได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ ธานินทร์ ศรีชมพู (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ข้อสังเกตอีกประเด็นหน่ึงที่ผู้วิจัยจะขออภิปรายก็คือ เหตุใดผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน เห็นว่า รูปแบบการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แต่ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้าทวิภาคีในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงเห็นว่าความเป็นไปได้ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่ถึงระดับ 
มากที่สุด ดังเช่นผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยขออภิปรายว่า รูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิดำเนินการสนทนากลุ่ม            
จึงทราบที่มาที่ไปของรูปแบบเป็นอย่างดี แต่สำหรับผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานทวิภาคีใน
สถานศึกษาอาจยังไม่เข้าใจในรูปแบบเท่าที่ควร เพราะผู้วิจัยเองก็ไม่ได้ระบุว่าหากต้องนำรูปแบบไปใช้ต้องทำสิ่งใดก่อนหลัง 
หากต้องดำเนินการต้องดำเนินการอย่างไรอย่างชัดเจน ด้วยเหตุน้ีจึงทำให้ในภาพรวมของทั้งสองกลุ่มแตกต่างกัน  
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   การประเมินความเป็นประโยชน์ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้วิจัย  
สร้างรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ที่มีกระบวนการขั้นตอนอย่างชัดเจน ในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา ซ่ึงใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพ มีประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 
2563 มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องใกล้เคียงกับ ธานินทร์ ศรีชมพู (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การ
ประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่  
ในระดับมากและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 สถานศึกษา สถานประกอบและผู้เรียน/ผู้ปกครอง ต้องทำความเข้าใจ ความร่วมมือกันอย่างจริงใจเม่ือนำ
รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามาใช้  

6.2 ควรนำรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาน้ีไปทดลองใช้ เพื่อศึกษาประสิทธิผลที่ได้และความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ  
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              ภาษาไทย 
คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา (กอปศ.). (2561). แนวทางปฏิรูปการอาชีวศึกษาไทย. สืบค้นจาก 

http://www.tw-tutor.com/downloads/Education%20%20(2552-2561).pdf 
จินตนา รวมชมรัตน์. (2558). รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, กาญจนบุรี. 
ณรงค์ ฤทธิเดช. (2552). การพัฒนารูปแบบการดำเนินการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระดับอาชีวศึกษาจังหวัด โดยใช้ 
  กระบวนการเครือข่ายศูนย์กำลังคนอาชีวะจังหวัด (วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต). มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
  พระจอมเกล้าพระนครเหนือ, กรุงเทพฯ. 
ธานินทร์ ศรีชมพู. (2556). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต). มหาวิทยาลัยนเรศวร, พิษณุโลก. 
ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี, สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2557). หลักเกณฑ์การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศปี พ.ศ. 2557. สืบค้นจาก http://www.kanpoly.ac.th/kan/ 
  tavi/tavi3.pdf 

ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี, สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2557). แนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
 ทวิภาคตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557.  
 สืบค้นจาก https://dvec.vec.go.th/%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%8C 
 %E0%B9%82%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%
 B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3/%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%87%E0%B9%8
 0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0
 %B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%94/tabid/682 
 6/Art icleId/20667/language/en-US/-2557-1-2.aspx 
 



 

  85 

 

 

 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

ณัฐสิฏ รักษ์เกียรติวงศ์. (2559). การปฏิรูปอาชีวศึกษาของประเทศไทย. สืบค้นจาก https://tdri.or.th/2016/08/ 
 vocational-education-reform/ 
 
     ภาษาอังกฤษ 
Allen, L. A. (1958). Management and Organization. New York: McGraw-Hill. 
Yamane, T. (1967). Statistics: an Introductory Analysis (2nd ed.). New York: Harper and Row. 



 

  86 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

การตรวจสอบคุณสมบัติการวัดทางจิตวิทยาด้วยการวิเคราะห์โครงข่าย 
ของแบบวัดบุคลิกภาพด้านมืด ฉบับย่อ ภาษาไทย 27 ข้อ (SD3-TH) 

A Psychometric Properties Testing using Network Analysis of 
 the 27-item Thai Short Dark Triad Questionnaire (SD3-TH) 

 
ณัฐธยาน์ ทำดี* ชินัณ บุญเรืองรัตน์** และ คิม วัน*** 

อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ หมวดวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล* 
อาจารย์ ดร., คณะศึกษาศาสตร์ ภาควิชาจิตวิทยาและการแนะแนว มหาวิทยาลัยศิลปากร** 

อาจารย์ประจำคณะวิชาภาษาต่างประเทศ, มหาวิทยาลัยธรณีศาสตร์แห่งประเทศจีน (นครอู่ฮั่น)*** 

Natthaya Thamdee* Chinun Boonroungrut** and Kim One*** 
Lecturer, Department of General Education, Faculty of Education, Vongchavalitkul University* 

Lecturer Dr., Department of Psychology and Guidance, Faculty of Education, Silpakorn University** 
Lecturer, School of Foreign Language, China University of Geoscience (Wuhan)*** 

Corresponding author e-mail: boonroungrut_c@silpakorn.edu 
  (Received: December 05, 2020; Revised: December 16, 2020; Accepted: January 06, 2021) 

 

บทคัดย่อ  
 การศึกษาเรื่องบุคลิกภาพดา้นมืดของมนุษย์ได้รับความสนใจจากนกัวิจัยทั่วโลก ในส่วนแบบวัดบคุลกิภาพด้านมดื 
ฉบับย่อ (The Short Dark Triad: SD3) นั้นได้รับการพัฒนาและแปลออกเป็นหลายภาษารวมทั้งภาษาไทย อย่างไรกต็าม 
แบบวัดฉบับภาษาไทยได้ตัดข้อคำถามจากแบบวัดต้นฉบับภาษาอังกฤษ 27 ข้อ ให้เหลือเพียง 15 ข้อ แม้โมเดลการวัด 
จะมีความสอดคล้องกลมกลืนและมีค่าความเช่ือมั่นในระดับสูง แต่เนื้อหาบางประการได้ถูกตัดทิ้งไป การศึกษาในครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อตรวจสอบคุณสมบัติการวัดทางจิตวิทยาของแบบวัดด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและ 
การวิเคราะห์โครงข่ายของข้อคำถาม โดยใช้กลุม่ตัวอย่างเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 212 คน  
 ผลการศึกษาพบว่าโมเดลการวัดใน 3 องค์ประกอบ (Machiavellianism, Narcissism, Psychopathy) มีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมลูเชิงประจักษ์ในระดับปานกลาง (χ2/df = 1.98, p = .06, ค่า CFI = .77, ค่า TLI = .74,  
RMSEA = .06) มีค่าความเช่ือมั่นอยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์ทีย่อมรับได้ทั้ง 3 องค์ประกอบ การวิเคราะห์โครงข่ายพบการ
ซ้อนทับของข้อคำถามระหว่างด้าน Machiavellianism และ Psychopathy และพบข้อคำถามอย่างน้อย 8 ข้อ ที่สามารถ
ปรับปรุงในการวิจัยครั้งต่อไปเนื่องจากไม่มคีวามสัมพันธ์กับข้อคำถามอื่นๆ ในโครงข่ายข้อคำถามด้านเดียวกัน 
คำสำคัญ:  บุคลิกภาพด้านมืด, แบบวัดบุคลิกภาพด้านมืดฉบับย่อ, คุณสมบัติการวัดทางจิตวิทยา, ภาษาไทย 
 

Abstract  
 The study of human’s dark triad has been gaining attention from worldwide researchers. In 
addition, the Short Dark Triad (SD3) has been promoted and translated into different languages. Although, 
the Thai Short Dark Triad Questionnaire (SD3-TH) of 27 items has been cut down into 15 items, the 
measurement model was still agreeable and had the high level of reliability, even some contents were 
amputated. With the stated reasons, in order to propose alternatives to researchers, this study aimed  
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to confirm the 27-item Thai questionnaire which psychometrically retested for the properties by means  
of the Confirmation Factor Analysis and Network Analysis towards the questions using 212 postgraduate 
students as a sample.  
 The results revealed that the measurement model of the 3 components (Machiavellianism, 
Narcissism, Psychopathy) according to the Dark Triad Questionnaire was consistent with the empirical  

data at moderate level (χ2/df = 1.98, p = .06, CFI = .77, TLI = .74, RMSEA = .06); the reliability value was 
beyond the acceptable criteria in all 3 components; the network analysis showed an overlay of the 
questions between Machiavellianism and Psychopathy factors; and lastly, at least 8 items of the 
questions were suggested to improve in further researches due to a deficit of relations in other items 
within the same question clusters. 
Keywords:  Dark Personality Traits Measurement, Short Dark Triad: SD3-TH, Psychometric Property,  
      Thai Language 
 

      1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
     บุคลิกภาพดา้นมืดเป็นช่ือเรียกกลุม่บุคลิกภาพ 3 ประเภทท่ีถูกรวมเข้าไว้ด้วยกันตามการศึกษาของ Paulhus and 
Williams (2002) ซึ่งจะประกอบด้วยบุคลิกภาพแบบ Machiavellianism มีลักษณะเจ้าเล่ห์, แบบ Narcissism มีลักษณะ
หลงรักตนเอง หรือคิดว่าตนมีความพิเศษเหนือกว่าบุคคลอื่น ๆ และแบบ Psychopathy มีลักษณะไรค้วามรูส้ึกใน
ความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น และอาจมีความเป็นไปได้ที่จะเพิ่มบุคลิกภาพแบบ Sadism เข้าไปอีกประเภทหนึ่งในอนาคต 
(Buckels, Jones, & Paulhus, 2013) แบบวัดบุคลิกภาพด้านมดืนี้เป็นแบบวัดบุคลิกภาพที่ยังไม่ถึงเกณฑ์การวินิจฉยัว่า 
เป็นโรคทางจติ จึงมีนักวิจัยในหลายประเทศนำไปศึกษาร่วมกับตัวแปรอื่น ๆ เช่น ความฉลาดทางอารมณ์ (Petrides, Vernon, 
Schermer, & Veselka, 2011), พฤติกรรมกลั่นแกล้งในโลกออนไลน์ (Balakrishnan, Khan, Fernandez, & Arabnia, 
2019), รูปแบบการเลี้ยงดูของพ่อ-แม่ (Lyons, Brewer, & Carter, 2020), ภาวะผู้นำ (Furtner, Maran, & Rauthmann, 
2017) และทัศนคติเกี่ยวกับการพนัน (Jones, 2013; Onyedire et al., 2019) เป็นต้น 
  นอกจากน้ันแนวคิดเรื่องบุคลิกภาพด้านมืดยังได้รับการศึกษาวิจัยอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 20 ปีตั้งแต ่
ปี ค.ศ. 2002 ที่ผ่านมาเห็นไดจ้ากจำนวนบทความที่ไดร้ับการตีพิมพแ์ละอ้างอิงเพิ่มขึ้นในแต่ละปี จากการศึกษาของ 
Boonroungrut and Toe Toe (2017) พบว่าฐานข้อมูลของ Web of Science (WoS) มีบทความทีต่ีพิมพ์เกี่ยวกับ
บุคลิกภาพดา้นมืดถึง 377 บทความ และอยู่ในฐานข้อมลู Google Scholar อีก 171 บทความ และมแีนวโน้มที่จะศึกษา    
บุคลิกภาพดา้นมืดในคนปกติมากกว่าในผู้ป่วยมากยิ่งขึ้น การศึกษาของ Dinić and Jevremov (2019) พบว่า มีบทความ
จำนวนถึง 505 บทความในฐานข้อมูล Scopus ตีพมิพ์ในกว่า 150 วารสารวิชาการทั่วโลกจากนักวิจัยกว่า 982 คน และมี
นักวิจัยที่นำบทความเหล่านี้ไปอ้างในงานเขียนของตนเองกว่า 17,505 คน จากหลักฐานเหล่านี้ช้ีให้เหน็ว่าบุคลิกภาพด้านมืด 
นี้ได้รับความสนใจในแวดวงวิชาการและมีผลการศึกษาในประชากรกลุ่มต่าง ๆ อยูต่ลอด (Saroinsong et al., 2020) 
  ในช่วงแรกนั้นแบบวัดบุคลิกภาพดา้นมืดยังแยกใช้ตามบุคลิกภาพแตล่ะประเภท โดยนักวิจัยแต่ละคนจะกำหนด 
ว่ากลุ่มประชากรที่จะศึกษาควรจะใช้แบบวัดบุคลิกภาพฉบับใด ต่อมามีการพัฒนาแบบวดับุคลิกภาพฉบับท่ีรวมกลุ่ม
บุคลิกภาพท้ัง 3 ประเภทเข้าไวด้้วยกันและถูกใช้งานจนเป็นท่ียอมรบัในวงการจิตวิทยาอยู่ 2 ฉบับได้แก่ The Dirty Dozen 
(DD) เกิดขึ้นในปึ ค.ศ. 2010 จากการศึกษา Jonason and Webster (2010) และ The Short Dark Triad (SD3) เกิดขึ้น 
ในปี ค.ศ. 2014  จากการศึกษาของ Jones and Paulhus (2014) แม้ว่าจะมีการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างแบบวัดทั้ง  
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2 ชนิดนี้ในหลายกลุ่มประชากร ผลการตรวจสอบคุณสมบตัิการวัดทางจิตวิทยาออกมาไมแ่ตกต่างกันมากนัก แต่การยอมรับ 
และนำไปใช้ แบบวัด SD3 จะได้รบัการพิจารณาและนำไปใช้ในวงกว้างมากกว่า แบบวัด SD3 ได้รับการแปลไปในหลายภาษา 
เช่น ภาษาฝรั่งเศส (Gamache, Savard, & Maheux-Caron, 2018), ภาษาญี่ปุ่น (Shimotsukasa & Oshio, 2016),  
ภาษาเซอรเ์บียร์ (Dinić, Petrović, & Jonason, 2018) และ ภาษาอิหร่าน (Atari & Chegeni, 2016) เป็นต้น แบบวัด SD3 
ต้นฉบับภาษาอังกฤษน้ีประกอบดว้ยข้อคำถามทั้งสิ้น 27 ข้อแบ่งเป็น 3 ด้านตามบุคลิกภาพทั้ง 3 ประเภท มีคำถามประเภท  
ละ 9 ข้อ 
  สำหรับแบบวัดบุคลิกภาพด้านมืด ฉบับภาษาไทยไดร้ับการแปลและตรวจสอบคุณสมับัติทางจติวิทยาโดย          
ชินัณ บุญเรืองรตัน์ และ หวง เฟย (2561) มีนักวิจัยชาวไทยจำนวนมากท่ีให้ความสนใจและดาวน์โหลดกว่า 200 ครั้ง  
ตั้งแต่เริม่ตีพิมพ์ในเดือน มกราคม 2561 และมีการนำไปใช้วัดในการศึกษาหลายงานในกลุ่มชาวไทย เช่น การศึกษาการจัดการ
การเงินของนักศึกษาท่ีกู้ยืมกองทุนกกู้ยืมเพื่อการศึกษา (Boonroungrut & Huang, 2019), ทัศนคติเรื่องรายรับและรายจา่ย 
(Boonroungrut, Huang, & Dechprom, 2020), ทัศนคติทางการเงินของนักเรียน (Boonroungrut, Dechporm, Oo,  
& Kim, 2018) และการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพของแบบวัดความตั้งใจในการจดัการการเงิน (Boonroungrut 
& Huang, 2020)  
  อย่างไรก็ตามแบบวัดบุคลิกภาพดา้นมืดฉบับแปลภาษาไทยท่ีใช้ในการศึกษาเหล่านี้เป็นฉบับ 15 ข้อที่ตัดข้อคำถาม
ออกไปจนเหลือด้านละ 5 ข้อ และมีข้อคำถาม 2 ข้อที่ถูกสลับด้านระหว่างด้าน Machiavellianism และ Psychopathy 
ซึ่งต่างออกไปจากต้นฉบับภาษาองักฤษ เพื่อเป็นทางเลือกให้กับนักวิจัยชาวไทยที่สนใจ ผู้วิจยัจึงนำแบบสอบถามท่ีได้รับ 
การแปลตามกระบวนการที่ถูกต้องแล้วทั้ง 27 ข้อนั้นมาศึกษาอีกครั้งโดยใช้วิธีการทางสถิติที่แตกต่างออกไป ท้ังการใช้ 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะหโ์ครงข่ายของข้อคำถามแต่ละข้อเพื่อตรวจสอบคุณสมบัติการวัด 
ทางจิตวิทยาและเพื่อยืนยันความสอดคล้องของข้อคำถามฉบับ 27 ข้อนี้   

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติการวัดทางจิตวิทยาของแบบวัดบุคลิกภาพดา้นมืด ฉบับย่อ ภาษาไทย 27 ข้อ 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการศึกษาครั้งนี้คือนักศึกษาระดับบณัฑติของมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาลและเอกชน 2 แห่ง
ในเขตจังหวัดกรุงเทพมหานคร ทีก่ำลังศึกษาในช่วงภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2560 ตามแนวคิดของ Bentler (1995)  
กลุ่มตัวอย่างที่นำมาใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อตรวจสอบคณุสมบัติการวัดทางจิตวิทยาไมค่วรน้อยกว่า 5 คนต่อ  
1 พารามิเตอร์ หรือไม่น้อยกว่า 200 คนสำหรับการวเิคราะห์ที่มีโครงสร้างที่ไม่ซับซ้อน (Kline, 2011) ดังนั้นในการศึกษานี ้
จึงกำหนดจำนวนให้กลุม่ตัวอย่างเพียงพอโดยใช้การเลือกกลุ่มตัวอยา่งแบบสะดวก (Convenience Sampling) จำนวน  
212 คน ผ่านการตอบแบบสอบถามออนไลน์ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศกึษาหญิงคิดเป็นร้อยละ 51.9, อายุมากกว่า 23 ปี              
คิดเป็นร้อยละ 68.4 และกำลังศึกษาในสาขาศิลปศาสตร์และสังคมศาสตร์คิดเป็นร้อยละ 56.4  
  3.2 เครื่องมือในการวิจัย 

      การศึกษานี้ได้นำแบบวัดบุคลิกภาพด้านมืดที่ประกอบด้วยคำถามทั้งหมด 27 ข้อของ Jones and Paulhus 
(2014) โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้านได้แก่ด้าน Machiavellianism, Narcissism และ Psychopathy ดา้นละ 9 ข้อ และได้รับ
การแปลเป็นภาษาไทยโดย ชินัณ บุญเรืองรตัน์ และหวง เฟย (2561) ศึกษาในกลุ่มนักศึกษาชาวไทยระหว่างปี พ.ศ. 2561 
โดยใช้ข้อคำถามในการศึกษาท่ี 1 ท่ีได้รับการแปลทั้ง 27 ข้อมาทำการศึกษาอีกครั้งในการศึกษาน้ี (ตารางที่ 1) แบบวัด
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บุคลิกภาพฉบับภาษาไทยนี้ใช้การวัดแบบ 5-Likert Scale เริ่มจาก 1 หมายถึงไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง ถึง 5 หมายถึงเห็นด้วย
อย่างยิ่ง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา่ของครอนบาคของฉบับท่ีแปลภาษาไทยที่ .87, .73 และ .80 ตามลำดับ ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1  ข้อคำถามทั้ง 27 ข้อ  

ด้าน Machiavellianism ด้าน Narcissism ด้าน Psychopathy 
1. การเปิดเผยความลับของตัวเอง 
เป็นสิ่งโง่เขลา 

1. คนส่วนมากมองว่าฉันมีภาวะ 
ความเป็นผู้นำ 

1. ฉันอยากแก้แค้นเจ้าหน้าท่ีหรือผู้มี    
อำนาจ 

2. มันเป็นความฉลาดที่จะจัดระเบยีบ
ผู้อื่นเพื่อให้ได้ในสิ่งที่ฉันต้องการ 

2. ฉันเกลียดการเป็นจดุสนใจของผู้คน 
(ผ) 

2. ฉันหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่เสี่ยง
อันตราย (ผ) 

3. ไม่ว่าด้วยวิธีใดก็ตาม คุณต้องเอา
บุคคลสำคัญมาเป็นพวกเดยีวกับ 
ตัวคุณเองให้ได ้

3. กิจกรรมกลุม่มีแนวโนม้จะน่าเบือ่
หากไม่มีฉัน 
 

3. การเอาคืนควรทำให้เร็วและต้อง   
สาสม 
 

4. คุณควรหลีกเลี่ยงปัญหาซึ่งหน้ากับ
ผู้อื่น เพราะเขาอาจจะมีประโยชนต์่อ
คุณในอนาคต 

4. ฉันคิดว่าฉันเป็นคนพิเศษ        
เพราะทุก ๆ คนมักพดูกับฉันแบบนั้น
เสมอ 

4. ผู้คนมักบอกว่าฉันควบคุมยาก 
 
 

5. มันเป็นความฉลาดที่จะติดตาม
ข้อมูลที่อาจนำมาโจมตผีู้อื่นใน
ภายหลังได ้

5. ฉันชอบทำความรู้จักคุ้นเคย 
กับบุคคลสำคัญ 
 

5. ฉันดูเป็นคนดุในสายตาผู้อื่น 
 

6. คุณควรรอเวลาที่เหมาะสมที่จะ     
แก้แค้นผู้อื่น 

6. ฉันรู้สึกเขินอายทุกครั้งหากมีใคร 
มาชื่นชม (ผ) 

6. คนท่ีมาวุ่นวายกับฉันมักจะเสียใจ   
ในภายหลังเสมอ 

7. คุณควรเก็บความลับเรื่องไม่ดีของ
คุณเอาไว้ เพื่อรักษาช่ือเสียงของคณุ 

7. ฉันมักเปรียบเทียบตนเองกับคน 
มีชื่อเสียงเสมอ 

7. ฉันไม่เคยมีปัญหาทีเ่กี่ยวข้องกับ
กฎหมาย (ผ) 

8. ต้องมั่นใจว่าแผนการของคุณจะ
สร้างประโยชน์ให้แก่ตัวคณุ ไม่ใช่ผู้อื่น 

8. ฉันมีลักษณะเหมือนคนท่ัวไป (ผ) 
 

8. ฉันมักตัดสินใจทำเรื่องที่มัก
ผิดพลาดเสมอ 

9. ผู้คนส่วนใหญส่ามารถถูกจัด
ระเบียบได ้

9. ฉันคิดว่าฉันควรได้รับความเคารพ
นับถือ 

9. ฉันจะพูดอะไรก็ไดเ้พื่อให้ไดส้ิ่งที่ฉัน
ต้องการ 

หมายเหตุ แปลตามต้นฉบับในการศึกษาท่ี 1 โดย ชินัณ บุญเรืองรัตน์ และ หวง เฟย (2561), (ผ): ข้อนิเสธ 
 

 3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การตรวจสอบคณุสมบัติทางจิตวิทยาในการศึกษานี้จะดำเนินวิเคราะห์ 2 ขั้นตอนดังน้ี 
 3.3.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยใช้เกณฑ์การประเมิน
ค่าความสอดคล้องดังนี้ ค่าไคว์สแคร์/df < 5 ( < 3 แสดงความสอดคล้องมากขึ้น), ค่า CFI ≤ 1 (ค่าเข้าใกล้ 1 แสดงความ
สอดคล้องมากขึ้น), ค่า TLI ≤ 1 (ค่าเข้าใกล้ 1 แสดงความสอดคล้องมากขึ้น) และ  ค่า RMSEA ≥ .06 ถึง .08 โดยวิเคราะห์
องค์ประกอบผ่านโปรแกรม Jamovi Version 1.2.27 MacOS (http://www.jamovi.org) (Chisasa, 2014; 
Diamantopoulos & Winklhofer, 2001; Sahin & Aybek, 2019) 
 3.3.2 การศึกษาโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์โครงข่าย (Structural Network Analysis) การศึกษาโครงข่าย
แบบ Exploratory Graph Analysis โดยจะเรียกแตล่ะข้อคำถามว่า โหนด (Node) ดังนั้นในการศึกษานี้จึงประกอบด้วย  
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27 โหนด โดยขนาดของเส้นท่ีเชื่อมต่อระหว่างโหนดจะแสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างกัน การวิเคราะห์โครงข่ายนี้จะแสดงค่า
ประกอบจำนวน 4 ค่าทางสถิติดังนี้ ค่าความเป็นศูนย์กลางจากการคั่นกลาง (Betweenness), ค่าความเป็นศูนย์กลางจาก
ความใกล้ชิด (Closeness), ค่าความเป็นศูนย์กลางจากค่าระดับ (Strength or Degree) และค่าอิทธิพลคาดหวัง (Expected 
Influences) โดยวิเคราะหโ์ครงขา่ยผ่านโปรแกรม JASP Version 0.9.2 MacOS (http://www.jasp-stats.org) (Dalege, 
Borsboom, van Harreveld, & van der Maas, 2017; Suwartono & Bintamur, 2019) 

4. ผลการวิจัย 
หลังจากท่ีนำข้อคำถามทั้งหมดมาตรวจสอบการกระจายตัวของข้อมูลและปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจทำให้การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันมีโอกาสที่จะสรุปผลผิดเป็นที่เรยีบร้อยแล้ว จงึนำข้อคำถามทั้ง 27 ข้อมาวิเคราะห์องค์ประกอบโดย
องค์ประกอบด้าน Machiavellianism (M = 2.86, S.D. = .73) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง .47-.95 ด้าน Narcissism 
(M = 2.58, S.D. = .54) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง .30-.90 และด้าน Psychopathy (M = 2.35, S.D. = .56)  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง .30-.71 (ตารางที่ 2) และพบว่าคา่สถิติอื่น ๆ อยู่ในเกณฑ์ที่สอดคลอ้งกลมกลืนในระดับ       
ปานกลาง (X2/df = 1.98, p > .05, ค่า CFI = .77, ค่า TLI = .74 และ ค่า RMSEA = .06) (ตารางที่ 3) ค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่า   
ของครอนบาคในแต่ละด้านมีค่า .75, .74 และ .69 ตามลำดับ เมื่อนำค่าท้ังหมดมาพิจารณาในการวิเคราะห์องค์ประกอบน้ี
พบวา่สามารถใช้เป็นหลักฐานแสดงความตรงเชิงโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของทั้ง 3 องค์ประกอบได้ในระดับปานกลาง
สามารถยอมรับไดต้ามเกณฑ์ที่กำหนด ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

องค์ประกอบ ข้อ b SE z ข้อ b SE z ข้อ b SE z 
Machiavellianism M1 .47 .08 5.32 M4 .44 .09 4.80 M7 .72 .08 8.76 
 M2 .56 .09 5.91 M5 .84 .09 9.69 M8 .95 .08 11.11 
 M3 .66 .08 7.80 M6 .79 .09 8.24 M9 .30 .08 6.18 
Narcissism N1 .36 .06 5.47 N4 .90 .06 8.16 N7 .37 .06 5.63 
 N2 .30 .08 5.69 N5 .58 .07 4.09 N8 .30 .07 3.55 
 N3 .82 .06 12.01 N6 .30 .08 5.63 N9 .44 .07 5.72 
Psychopathy P1 .71 .09 7.95 P4 .55 .10 5.37 P7 .30 .10 3.88 
 P2 .30 .08 3.18 P5 .51 .11 4.64 P8 .30 .09 3.87 
 P3 .65 .08 7.68 P6 .60 .08 6.69 P9 .52 .09 5.55 
หมายเหตุ ข้อคำถามทั้งหมด p < .01 (2-tailed) 

 
ตารางที่ 3  ค่าความสอดคล้องของโครงสร้าง 27 ข้อ 
 RMSEA 90% CI 

ค่า χ2 df P CFI TLI RMSEA Lower Upper 

ค่าสถิต ิ 622 314 .06 .77 .74 .06 .06 .07 
ความสอดคล้อง ด ี ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง   
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           จากการวิเคราะหโ์ครงข่ายของข้อคำถาม (ภาพที่ 1 และ ตารางที่ 4) พบว่า ค่า Betweenness Centrality  
คือค่าความเป็นตัวผ่านของแตล่ะโหนด โดยเครือข่ายของข้อคำถามทั้ง 27 ข้อน้ีมีค่าต่ำที่สุดในโหนด P9 และสูงสดุในโหนด 
M7 โดยมีโหนดที่มีค่า Betweenness Centrality สูงสุดในแตล่ะดา้น ได้แก่ โหนด M7, N5 และ P2 แสดงให้เห็นว่า 
เครือข่ายตดิต่อกันสัมพันธ์กับโหนดเหลา่นี้มากท่ีสดุ จึงเป็นไปได้ว่าโหนดเหล่านี้อาจมีอิทธิในการกระจายความสมัพันธ์                
กับโหนดอื่น ๆ หรือเป็นได้ได้วา่โหนดดังกล่าวมีอิทธิต่อการตอบของโหนดอื่นในเครือข่ายทั้ง 27 โหนดนี้ สำหรับ                               
ค่า Closeness Centrality เป็นคา่ที่ระบุความใกล้ชิดระหว่างโหนดที่วัดกับโหนดอื่น ๆ ทุกโหนดในเครือข่าย พบว่ามีโหนด                       
ที่ต่ำที่สุดในโหนด P7 และสูงสุดในโหนด M8 โดยมีโหนดที่มีค่า Closeness Centrality สูงสุดในแตล่ะด้านได้แกโ่หนด M8, 
N7 และ P9 แสดงให้เห็นว่าโหนดดังกล่าวอาจตดิต่อกับโหนดอื่น ๆ ในเครือข่ายของข้อคำถามได้อย่างรวดเร็วทีสุ่ด ซึ่งอาจ
พิจารณาในแง่ของความง่าย, ความคล้าย หรือ อาจจะเป็นการทับซอ้นกันเชิงเนื้อหาท่ีต้องพิจารณาตอ่ไป ค่า Strength 
Centrality เป็นค่าที่บ่งบอกว่า การเช่ือมต่อของโหนดแต่ละโหนดในเครือข่ายมากหรือน้อยเพียงใด พบว่า โหนดที่ต่ำที่สดุ              
ในโหนด P7 และสูงสุดในโหนด M6 โดยมีโหนดที่มีค่า Strength Centrality สูงสุดในแตล่ะด้าน ได้แก ่โหนด M6, N4 
และ P3  

ในทางตรงกันข้ามผลจากการวิเคราะห์โครงข่ายช้ีให้เห็นปัญหาของโหนดหรือข้อคำถามมีดัชนีบ่งบอกการเชื่อมโยง
กับโหนดอื่นๆ ตำ่ ดังนี้ ค่า Betweenness Centrality ได้แก่โหนด M1 และ M2 ในด้าน Machiavellianism โหนด N2  
ในด้าน Narcissism และโหนด P7 ในด้าน Psychopathy ค่า Closeness Centrality ได้แกโ่หนด M1 และ M9 ในด้าน 
Machiavellianism โหนด N6, N2 และ N1 ในด้าน Narcissism และโหนด P7, P5 และ P8 ในด้าน Psychopathy                 
ค่า Strength Centrality ได้แก่โหนด M9, M1, M2 และ M4 ในด้าน Machiavellianism โหนด N2, N6, N1, N8 และ N9  
ในด้าน Narcissism และโหนด P7, P8 และ P5 ในด้าน Psychopathy นอกจากน้ันหากพิจารณาตามค่าความคาดหวัง 
ในอิทธิของโหนดในแต่ละด้าน โหนด M9, M4, M1 และ M2 ในด้าน Machiavellianism โหนด N6, N2, N1, N8 และ N9  
ในด้าน Narcissism และโหนด P2, P7 และ P8 ในด้าน Psychopathy ซึ่งเมื่อพิจารณาจากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่าอาจม ี
การทับซ้อนของเนื้อหาในด้านทั้ง 2 น้ีอย่างชัดเจน 
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ภาพที่ 1 การวิเคราะห์โครงข่ายของข้อคำถามในแบบวัดบุคลิกภาพด้านมืด ฉบับภาษาไทย 27 ข้อ 

ตารางที่ 4  ค่าความเป็นศูนย์กลางระหว่างข้อคำถาม 

       ข้อคำถาม 
ค่าดัชนีโครงข่าย 

Betweenness Closeness Strength Expected Influence 
M1 -1.07 -0.01 -.82 -.76 
M2 -1.07 .16 -.53 -.19 
M3 .94 .76 1.16 1.01 
M4 -.13 .37 -.52 -.96 
M5 .33 .65 1.09 1.15 
M6 1.03 .81 1.57 1.54 
M7 2.30 1.03 1.56 .48 
M8 .89 1.06 1.03 .88 
M9 -1.07 -.88 -1.50 -1.66 
N1 -.98 -.48 -.70 -.33 
N2 -1.07 -1.71 -1.28 -1.09 
N3 -.74 .26 .53 .68 
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ตารางที่ 4  (ตอ่) 

 

5. สรุปและอภิปรายผล 
  การศึกษานี้ได้นำข้อคำถามของแบบวัดบุคลิกภาพด้านมดืฉบับภาษาไทย (SD3-TH) ที่ได้รับการแปลและตรวจสอบ
คุณสมบัติการวัดทางจิตวิทยาแล้วให้สอดคล้องกับบรบิทของสังคมไทยแล้วในการศึกษาของ ชินัณ บุญเรืองรตัน์ และ หวง เฟย 
(2561) มาตรวจสอบคุณสมบัติการวัดอีกครั้งโดยใช้ข้อคำถามในการศึกษาที่ 1 ท้ังหมด 27 ข้อ ผลการศึกษาในครั้งนี้พบว่า
องค์ประกอบของบุคลิกภาพท้ัง 3 ประเภทสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับปานกลาง และแสดงค่าความเชื่อมั่นใน
ด้าน Machiavellianism และ Narcissism ในระดบัสูง ส่วนค่าความเช่ือมั่นในด้าน Psychopathy อยู่ในระดับปานกลาง    
จากการวิเคราะหโ์ครงข่ายของข้อคำถามพบว่ามีข้อคำถามที่อาจเปน็ปัญหาในโครงสร้างของแบบวัดฉบับ 27 ข้อน้ี ได้แก่ 
ข้อ M9, M6 และ M1 ในด้าน Machiavellianism ข้อ N6 และ N2 ในด้าน Narcissism และ ข้อ P2, P7 และ P8 ในด้าน 
Psychopathy 
  การศึกษาครั้งน้ีช้ีให้เห็นว่าแบบวดับุคลิกภาพดา้นมืด ฉบับแปลภาษาไทย 27 ข้อ อาจพบปัญหาการซอ้นทับ 
ของข้อคำถามระหว่างด้าน Machiavellianism และ Psychopathy เช่นเดียวกับฉบับแปลภาษาไทย 15 ข้อ (SD3-TH) 
โดยเฉพาะข้อ P2 ในด้าน Psychopathy ที่แสดงค่าความสัมพันธ์ในด้าน Machiavellianism อย่างชัดเจน รวมทั้งข้อ M6 
ในด้าน Machiavellianism ที่แสดงค่าความสมัพันธ์ระดับสูงกับข้อ P3 ในด้าน Psychopathy เช่นเดียวกับข้อคำถาม N5  
ในด้าน Narcissism ที่แสดงค่าความสัมพันธ์ระดังสูงกับข้อคำถาม P8 ในด้าน Psychopathy ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา 
ของ Persson, Kajonius, and Garcia (2017) และ Rogoza and Cieciuch (2017) ที่ระบุว่าข้อคำถามระหว่าง 
Machiavellianismกับ Psychopathy และ Narcissism กับ Psychopathy สามารถรวมอยู่ในโมเดลเดียวกันได้  
แต่ไม่พบการซ้อนทับของ Machiavellianism กับ Narcissism แต่อย่างใด 

       ข้อคำถาม 
ค่าดัชนีโครงข่าย 

Betweenness Closeness Strength Expected Influence 
N4 -.09 .39 1.54 1.52 
N5 1.88 .41 .83 .93 
N6 -.98 -1.72 -1.28 -1.10 
N7 .70 .52 .35 .53 
N8 .80 .35 -.69 -.32 
N9 -.51 .28 -.41 -.09 
P1 -.84 .09 .28 .48 
P2 1.50 .65 .13 -2.30 
P3 .56 .42 .76 .87 
P4 .09 .01 .08 .31 
P5 -.89 -.35 -.23 .04 
P6 -.60 .08 .05 .29 
P7 -1.07 -3.57 -1.93 -1.41 
P8 .09 -.32 -1.22 -.82 
P9 .01 .67 .12 .34 
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  ข้อคำถามในด้าน Psychopathy โดยเฉพาะข้อ P7, P8, P2 และ P5 แสดงลักษณะของปัญหาอีกประการหนึ่ง 
คือ การขาดความสัมพันธ์กับข้ออ่ืน ๆ ของโครงสร้างข้อคำถามทั้งหมด เมื่อพิจารณาถึงค่าน้ำหนักองค์ประกอบแล้ว มีคา่ต่ำ
กว่าข้ออืน่ ๆ ปัญหาที่พบกับข้อคำถามเหลา่นี้สามารถพบได้ในฉบับแปลในภาษาอื่น ๆ เช่นเดียวกัน เช่น ภาษาอิหร่านท่ีตดัข้อ
คำถามออกไปหลายข้อรวมทั้งข้อ P2 ด้วย (Atari & Chegeni, 2016) การศึกษาของ Persson, Kajonius, and Garcia 
(2019) ที่มองว่าข้อคำถามด้าน Psychopathy อาจจะมีปัญหาจนทำให้ไม่สามารถวัดในลักษณะของดา้นตามบุคลิกภาพท้ัง 3 
ประเภทดังกล่าวได้ และแนะนำวา่ให้วัดโดยใช้คะแนนรวมจากแบบวัดทั้งฉบับแทน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสาเหตุว่าโครงสร้าง
ของทั้งสองด้านมีการซ้อนทับกันสงู โดยที่โครงสร้างของ Machiavellianism ไมส่ามารถวัดโครงสร้างได้ตามที่ระบไุว้ในทฤษฎี              
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Truhan, Wilson, Mottus and Papageorgiou (in press 2020) ที่ใช้การวิเคราะห์โครงข่าย
เช่น เดียวกับการศึกษานี้ว่า ข้อคำถามภายใตโ้ครงสร้างของ Machiavellianism ควรได้รับการปรบัปรุง 
   ข้อที่ต้องพิจารณาอีกประการหนึ่ง แม้แบบวัดบุคลิกภาพด้านมืดฉบบัภาษาไทย 27 ข้อจะสามารถใช้ได้เป็น
ทางเลือกให้กับนักวิจัยที่สนใจศึกษาบุคลิกภาพด้านมืดกับตัวแปรในด้านต่างๆ ได้ สิ่งที่แตกตา่งระหวา่งแบบวัดฉบับนี้กับแบบ
วัดฉบับ 15 ข้อคือค่าความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์และค่าความเช่ือมั่นของแบบวัดฉบับ 15 ข้อท่ีสูงกว่าแม้จะมีข้อ
คำถามน้อยกว่า แต่หากพิจารณาถึงขอบเขตเนื้อหาที่ขาดหายไปจากแบบวัดฉบับ 15 ข้อกับแบบวัดต้นฉบับภาษาอังกฤษ  
คือ ข้อคำถามที่เกี่ยวกับเนื้อหาด้านการถากถาง (Cynicism) ในด้าน Machiavellianism, คำถามที่เกีย่วกับความต้องการ
แสดงออก (Exhibitionism) ในด้าน Narcissism และการจดัการในระยะสั้น (Short-Term Manipulation) ในด้าน 
Psychopathy ที่เป็นจุดแข็งของแบบวัดฉบับ 27 ข้อน้ีเนื่องจากความครบถ้วนของเนื้อหาท่ีตรงกับแบบวัดต้นฉบับ
ภาษาอังกฤษ   

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 การศึกษานี้เป็นหลักฐานยืนยันว่าแบบวัดบุคลิกภาพด้านมดืฉบับภาษาไทย 27 ข้อ ครอบคลุมคำถาม
บุคลิกภาพ ทั้ง 3 ประเภท ข้อคำถามทั้งหมดแบ่งเป็นดา้นละ 9 ข้อ มีความตรงเชิงโครงสร้างในระดับที่ยอมรับและสามารถ
นำไปใช้ได้ มีค่าความเชื่อมั่นในระดับที่สูงกว่าเกณฑ์ทั้ง 3 ด้าน โดยสามารรถนำแบบวัดทีเ่รียงลำดับตามข้อคำถามที่กำหนดไว้
และไม่ต้องใส่ชื่อด้านในแตล่ะดา้น แบบสอบถามฉบับน้ีใช้กับการวัด 5 ระดับไดแ้ก่ 1. ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง, 2. ไม่เห็นด้วย, 3. 
ไม่แน่ใจ, 4. เห็นด้วย และ 5. เห็นด้วยอย่างยิ่ง มีข้อคำถามที่เป็นนิเสธอยู่ 5 ข้อ ได้แก่ N2, N6, N8, P2 และ P7    

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
       การศึกษาเปรยีบเทียบระหว่างแบบวัดบุคลิกภาพด้านมดื ฉบับภาษาไทย 27 ข้อ และฉบับภาษาไทย 15 ข้อ
ควรไดร้ับการศึกษาในประชากรกลุ่มต่าง ๆ เพื่อดูคุณสมบตัิการวัดทางจิตวิทยาต่อไป การปรับปรุงข้อคำถามบางข้อเป็นสิ่งที่
การวิจัยในครั้งต่อไปสามารถทำได ้โดยเลือกใช้ข้อคำถามที่ตรงกับเนือ้หาด้านเดยีวกับของแบบวัดฉบับดั่งเดิมที่ Jones and 
Paulhus (2014) ได้ศึกษาไว้ เช่น คำถามในข้อ P2 อาจปรับแก้ไขเป็น “I am a thrill seeker.” ก่อนนำไปแปลและ
ตรวจสอบคุณสมบัติอีกครั้ง เป็นตน้ สิ่งที่สำคัญคือควรปรับปรุงโครงสร้างข้อคำถามในด้าน Machiavellianism ให้ตรงตาม
ทฤษฎีมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ันการศึกษาแบบวัดบุคลิกภาพด้านมืดในหลายประเทศมักเปรยีบเทียบกบัแบบวัด The Dirty 
Dozen ซึ่งยังไมไ่ดร้ับการแปลเป็นภาษาไทย ผู้วิจัยสามารถขออนุญาตในการแปลและนำมาเปรียบเทียบคุณสมบัติการวัดทาง
จิตวิทยากับแบบวัด SD3-TH ฉบับ 27 ข้อ และฉบับ 15 ข้อต่อไป    
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บทคัดย่อ  
การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิการทำวิจัย

ในช้ันเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู จำแนกตามกลุม่ขนาดของโรงเรยีน  
ระดับการศึกษา และวิทยฐานะ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 จำนวน 6,110 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน  
คือ ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ และกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยสำคัญ .05 กลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 คน เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .978 สถิติที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิการทำวิจัยในช้ันเรยีน ตามทัศนะของครู โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรยีงลำดับเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการส่งเสริมให้เกดิความสำเรจ็ของงานวิจัยในช้ันเรียน 
และด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การทำวิจัยในช้ันเรียน ตามทัศนะของครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรยีน ไม่แตกตา่งกัน ส่วนด้านอ่ืนๆ แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ
ที่ระดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน ตามทัศนะของครู 
จำแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการให้การยอมรับนับถือครู
ผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน และด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกัน ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน 4) ผลการ
เปรียบเทยีบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน ตามทัศนะของครู จำแนกตามวิทยฐานะ 
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั  
คำสำคัญ: การวิจัยในชั้นเรียน, บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา, การส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน 
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Abstract 
The objectives of this study were to 1) study and compare the role of school administrators  

under the Office of the Secondary Educational Service Area 2; to enhance classroom action research 
according to the teachers' views, classified by school sizes, educational levels, and academic positions. 
The population consisted of 6,110 school teachers under the Office of the Secondary Educational Service 
Area 2. The sample was selected by stratified random sampling according to school sizes. The samples  
were 400 individuals at .05 significance level. The research instrument for data collection was a 5-rating 
scale questionnaire with its reliability of .978. The data were analyzed by statistics including mean, 
standard deviation, t-test, and One-way ANOVA.   

The results of were as follows: 1) The role of school administrators under the Office of the 
Secondary Educational Service Area 2 to enhance classroom action research according to the teachers' 
views in both overall and individual aspects were at a high level. When individual aspects were 
considered, an aspect with the highest mean was an enhancement for successful classroom action 
research, followed by a recognition of teachers conducting classroom action research. 2) The different 
school sizes influenced different views towards the role school administrators under the Office of the 
Secondary Educational Service Area 2 to enhance classroom action research. When individual aspects 
were considered, there was no difference in recognition of teachers conducting classroom action research. 
However, there were the statistically significant differences in other aspects at .05 level. 3) The different 
educational level influenced indifferent views towards the role school administrators under the Office of 
the Secondary Educational Service Area 2 to enhance classroom action research. When individual aspects 
were considered, there were the differences in recognition of teachers conducting classroom action 
research and emphasis on classroom action research; meanwhile, there was no difference in other 
aspects. 4) The different academic positions influenced indifferent views towards the role school 
administrators under the Office of the Secondary Educational Service Area 2 to enhance classroom action 
research in both overall and individual aspects. 
Keywords: Classroom Action Research, Role of School Administrators, Enhancing Classroom Action  

    Research 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การศึกษาเป็นปัจจยัสำคัญของการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน  

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในยุคข้อมูลข่าวสารและระบบเศรษฐกิจ ฐานความรู้ในปัจจุบันท่ีทำให้ทุกประเทศต้องเร่งปรับตัวให้ทัน 
กับการเปลีย่นแปลงท่ีท้าทายของโลก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 จึงให้ความสำคัญต่อการพัฒนา 
คนเป็นพิเศษ โดยกำหนดให้คนเปน็ศูนย์กลางของการพัฒนาประเทศ การปฏิรูปการเรียนรูเ้พื่อเตรียมคนในศตวรรษท่ี 21  
ต้องเปลี่ยนเปา้หมายของการเรียนรู้จากเน้นเพียงใหรู้้วิชา เป็นรู้วิชาและพัฒนาทักษะที่ซับซ้อน ที่เรียกว่า ทักษะแห่งศตวรรษ 
ที ่21 ควบคู่กัน (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
 



 

  100 

 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

 ปัจจัยที่เป็นสิ่งสำคัญที่อาจมผีลเป็นอย่างมากต่อการทำวิจัยในช้ันเรียนประการหนึ่งของครู ผู้ทำวิจยัก็คือ  
การที่จะได้รับการส่งเสรมิและสนบัสนุนจากผู้บังคับบญัชาหรือผู้บรหิารสถานศึกษา เพราะการทำวิจยัในช้ันเรียนมีความสำคญั
กับครูผูส้อน เพื่อนำไปใช้แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียนของผู้เรียนบางคน บางกลุ่มหรือท้ังหมด ซึ่งผลการวิจัยสามารถนำมาใช้ 
ในการปรับปรุงการเรยีนการสอน โดยมีกระบวนการวางแผน ปฏิบตัติามแผน สังเกตผลที่เกดิขึ้น และการสะท้อนความคิด 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทภาวะผู้นำสูง คือ กุญแจสำคญัในการปฏิรูปการศึกษาที่ยั่งยืน ซึ่งนักการศึกษาต่างมีความเช่ือ
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทกัษะการบริหาร เป็นผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถและมคีวามเป็นมืออาชีพ  
จึงจะเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพและบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาท่ัวท้ังองค์กร และสามารถสร้างบรรยากาศ 
ที่ก่อให้เกิดการมสี่วนร่วมและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่าง     
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำยุคใหม่ที่สามารถมองภาพขององค์กรได้อย่างทะลุปรุโปร่งและชัดเจน  
รวมทั้งต้องเป็นผู้นำทีมแห่งการเรยีนรู้ ซึ่งจะส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลอย่างยั่งยืน  
(บุญช่วย สายราม, 2557) 
 งานของครูแต่ละวันไม่ได้จบสิ้นตามเวลาเลิกงาน เวลาที่ครูใช้ในการทำงานมิได้มเีพียงแค่การทำหน้าท่ีในห้องเรียน
เท่านั้น แต่ยังต้องใช้เวลาในการทบทวนผลการทำงานของตนเองแตล่ะวัน ว่าสามารถทำใหผู้้เรยีนบรรลุผลตามเป้าหมาย 
ที่กำหนดไว้หรือไม่ ดังน้ันการประเมินผลตนเอง จึงเป็นงานท่ีจำเป็นสำหรับการประกอบอาชีพครู โดยแท้จริงแล้วผู้เป็นคร ู
ต่างก็ทราบดีถึงภาระหน้าท่ีนี้ แตด่ว้ยระบบของการจดัการศึกษาทีผ่่านมาไมไ่ด้ทำให้ครูมีการประเมินการทำงานของตนเอง
เท่าที่ควร โดยเฉพาะการจัดการเรยีนการสอนของครู กำหนดให้สถานศึกษาต้องมีการประเมินผลภายในทุกปี และต้องพร้อม
รับการประเมินภายนอกในทกุ 5 ปี นับเป็นการผลักดันใหผู้้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารและครูอาจารย์
ต้องเร่งพัฒนาปรับปรุงตนเอง โดยเฉพาะด้านการจัดการศึกษา ท่ีนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์พร้อมทุกด้าน 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2553) 

จากสภาพปญัหาข้างต้น ทำให้ผูศ้กึษา สนใจศึกษาบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการส่งเสรมิการทำวิจัย 
ในช้ันเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู ซึ่งในการทำวิจยัในช้ันเรียน ไม่ค่อย               
เป็นที่แพร่หลายนัก ขาดปัจจัยซึ่งเป็นปัญหา คือ ขาดการส่งเสริมสนบัสนุนให้ความรู้ความเข้าใจให้ครผูู้สอนในช้ันเรียนนั้น ๆ             
ได้เข้าใจและมคีวามรู้ในการทำงานวิจัยในช้ันเรียน ทำให้การทำงานวิจัยในช้ันเรียนไม่ใช่เรื่องยากอีกตอ่ไป โดยการจัดอบรม 
ให้ความรู้ความเข้าใจในทักษะกระบวนการ เพื่อทำวิจัยในช้ันเรียนการศึกษาครั้งนี้ เพื่อนำความรู้ที่ไดไ้ปเป็นแนวทาง 
ในการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนของครผููส้อน ให้เป็นกระบวนการที่แพรห่ลาย เพื่อนำไปเป็นแนวทาง
ในการพัฒนา การจัดการเรยีนการสอนให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิไปในทิศทางที่ดีขึ้น เป็นแนวทางในการสนับสนุน ส่งเสริมและ
พัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนของครูให้เป็นกระบวนการที่แพร่หลาย ส่งเสรมิความก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพของตัวครูเอง         
ได้เป็นอยา่งด ี

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู  
  2.2 เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจยัในช้ันเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู ตามขนาดของโรงเรียน ระดับการศึกษา และวิทยฐานะ 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีขั้นตอนการดำเนินงานวิจยั 
ดังต่อไปนี ้

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     ประชากรในการวิจัยคือ ข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำนวน  

6,110 คน การกำหนดขนาดตัวอย่างท่ีระดับนัยสำคญัทางสถิติ .05 จากตารางของ Cohen (Cohen, Manion, and 
Morrison, 2011) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 คน โดยการสุ่มตัวอยา่งแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
ตามขนาดของโรงเรียนคือ ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม จำนวน 50 ข้อ แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ ด้านการส่งเสรมิให้เกิด

ความสำเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน มีจำนวน 10 ข้อ ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจยัในช้ันเรยีน มีจำนวน 10 ข้อ 
ด้านการให้ความสำคญักับการวิจยัในช้ันเรียน มีจำนวน 10 ข้อ ด้านการมีความรับผดิชอบต่อครผูู้ทำวิจัยในช้ันเรียน มีจำนวน 
10 ข้อ และด้านการส่งเสรมิความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน มีจำนวน 10 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ที่ผ่านการตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 
และผา่นการทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างข้าราชการครู สายงานสอน โรงเรียนปทุมคงคา จำนวน 30 คน โดยมีค่าอำนาจจำแนก
รายข้อ (Power of Discrimination : r) ของแต่ละด้าน ตั้งแต่ 0.58 ถึง 0.86 และได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยรวมเท่ากับ 0.99  

  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพื่อให้การวิจัยบรรลุวตัถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 

     3.3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อขอความร่วมมือจากโรงเรยีน 
ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

     3.3.2 ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถาม บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู ไปให้โรงเรียนในกลุม่ตัวอย่าง ผ่านระบบ My Office 
ของโรงเรียน (ระบบรับ-ส่ง หนังสอืราชการ) 

     3.3.3 เก็บรวบรวมข้อมูลทีไ่ดร้ับจากกลุ่มตัวอย่างผ่านระบบออนไลน์ ได้แบบสอบถามที่ส่งกลับมา จำนวน  
400 คน คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ ตามจำนวน 

  3.4 การวิเคราะห์ข้อมลู 
     3.4.1 ค่าสถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์หาระดับของแตล่ะด้าน คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้
   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับมากที่สดุ 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สดุ 
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 3.4.2 สถิติที่ใช้ในการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ในการส่งเสรมิการทำ
วิจัยในช้ันเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ระดับการศึกษา และวิทยฐานะ ใช้การทดสอบคา่ที (t-test) และวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – way ANOVA) 

4. ผลการวิจัย 
  ผลการวิจัยนำเสนอเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ผลการวิเคราะห์ข้อมลูบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการทำวิจยัในช้ันเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามทัศนะของครแูละผลการเปรยีบเทียบ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
ตามทัศนะของครู ดังนี ้

 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจยัในช้ันเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามทัศนะของครู ดังตารางที่ 1 

ตารางที ่1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัย 
   ในช้ันเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู ในภาพรวมและรายด้าน 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
ในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 3.87 0.80 มาก 
2. ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน 3.85 0.75 มาก 
3. ด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน 3.76 0.91 มาก 
4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน 3.71 0.97 มาก 
5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน 3.76 1.03 มาก 

รวม 3.79 0.86 มาก 
 

จากตารางที ่1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิการทำวิจัยในช้ันเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน (X̅ = 3.79) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการส่งเสรมิให้เกิดความสำเร็จของงานวิจัย

ในช้ันเรียน (X̅ = 3.87) ด้านการให้การยอมรับนบัถือครูผู้ทำวิจยัในช้ันเรียน (X̅ = 3.85) และด้านการส่งเสรมิความก้าวหน้า 

ในตำแหน่งการงาน (X̅ = 3.76) 
4.2 ผลการเปรียบเทยีบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตามทัศนะของครู ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  103 

 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

ตารางที ่2  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน สังกัดสำนักงาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูในการส่งเสริม 

การทำวิจัยในชั้นเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

𝒕 Sig. 
ขนาดใหญ่ 
n = 200 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
n = 200 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จ  
    ของงานวิจัยในช้ันเรียน 
2. ด้านการให้การยอมรับนับถือ 
    ครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน 
3. ด้านการให้ความสำคัญกับการ 
    วิจัยในช้ันเรียน 
4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อ 
    ครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน 
5. ด้านการส่งเสรมิความก้าวหน้า 
    ในตำแหน่งการงาน 

3.77 
 

3.78 
 

3.83 
 

3.80 
 

3.84 
 

0.75 
 

0.78 
 

0.75 
 

0.83 
 

0.80 
 

3.97 
 

3.92 
 

3.70 
 

3.62 
 

3.68 

0.82 
 

0.72 
 

1.05 
 

1.09 
 

1.22 

-2.56* 
 

-1.88 
 

1.38* 
 

1.89* 
 

1.49* 

.003 
 

.912 
 

.000 
 

.000 
 

.000 
 

รวม 3.80 0.74 3.78 0.96 .28* .000 
*มีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางที ่2 พบว่า ครูที่สังกัดโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเหน็ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน ในภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการ
ส่งเสริมให้เกิดความสำเรจ็ของงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการใหค้วามสำคัญกับการวิจยัในช้ันเรียน ด้านการมีความรับผดิชอบ 
ต่อครูผู้ทำวิจยัในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่งการงานแตกต่างกัน ส่วนดา้นการให้การยอมรับ 
นับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรยีนไม่แตกต่างกัน  
 

ตารางที่ 3  ผลการเปรยีบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน สังกัดสำนักงาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูในการส่งเสริม 

การทำวิจัยในชั้นเรียน 

ระดับการศึกษา 

𝑡 Sig. 
ปริญญาตรี 
n = 224 

สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
n = 176 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จ 
    ของงานวิจัยในช้ันเรียน 
2. ด้านการให้การยอมรับนับถือ 
    ครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน 
3. ด้านการให้ความสำคัญกับการ 
    วิจัยในช้ันเรียน 

3.90 
 

3.90 
 

3.76 
 

0.78 
 

0.70 
 

0.96 
 

3.82 
 

3.79 
 

3.77 
 

0.82 
 

0.80 
 

0.86 

1.01 
 

1.49* 
 

-.19* 
 

.357 
 

.032 
 

.008 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูในการส่งเสริม 

การทำวิจัยในชั้นเรียน 

ระดับการศึกษา 

𝑡 Sig. 
ปริญญาตรี 
n = 224 

สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
n = 176 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อ 
    ครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน 

5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า 
    ในตำแหน่งการงาน 

  3.74 
 

3.77 
 

   0.98 
 

1.08 
 

   3.68 
 

3.76 
 

    0.97 
 

0.97 
 

  .65 
  

.10 
 

     .474 
 

.104 
 

รวม 3.81 0.87 3.76 0.84 .58 .862 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที ่3 พบว่า ครูที่ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ 
ของครูในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการให้การยอมรับ 
นับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรยีน และด้านการให้ความสำคญักับการวิจยัในช้ันเรียนแตกตา่งกัน ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกตา่งกัน  
 
ตารางที ่4  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน สังกัด 

   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำแนกตามวิทยฐานะ โดยรวมและรายด้าน 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูในการส่งเสริม 

การทำวิจัยในชั้นเรียน 

วิทยฐานะ 

F Sig. 
ครูผู้ช่วย 
n = 156 

ครู ค.ศ.1 
n = 115 

ครู ค.ศ.2 ขึ้นไป 
n = 129 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จ 
    ของงานวิจัยในช้ันเรียน 
2. ด้านการให้การยอมรับนับถือ 
    ครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน 
3. ด้านการให้ความสำคัญกับการ 
    วิจัยในช้ันเรียน 
4. ด้านการมีความรับผิดชอบต่อ 
    ครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน 
5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า 
    ในตำแหน่งการงาน 

3.83 
 

3.86 
 

3.75 
 

3.69 
 

3.71 
 

0.82 
 

0.76 
 

0.94 
 

0.99 
 

1.07 
 

3.92 
 

3.89 
 

3.78 
 

3.84 
 

3.90 
 

0.71 
 

0.68 
 

0.84 
 

0.85 
 

0.90 
 

3.87 
 

3.82 
 

3.77 
 

3.62 
 

3.70 
 

0.84 
 

0.80 
 

0.94 
 

1.04 
 

1.09 
 

.34 
 

.26 
 

.03 
 

1.53 
 

1.39 
 

.710 
 

.775 
 

.976 
 

.218 
 

.251 
 

รวม 3.77 0.88 3.86 0.76 3.75 0.91 0.57 .568 
 

 จากตารางที ่4 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตามวทิยฐานะ ภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน  
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5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 ผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการกำหนดนโยบายสนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรียน เพื่อเป็นการพฒันาและแก้ปัญหาการเรียนการสอนของผู้เรียน               
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กนกจิต สีด้วง (2558)                     
ศึกษาการส่งเสรมิการดำเนินงานวจิัยในช้ันเรียนของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจยัแสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายสนับสนุนการทำวิจยัในช้ันเรียนเพื่อพัฒนา
และแก้ปัญหาการเรียนการสอนอย่างชัดเจน โดยกำหนดเปา้หมายและแผนปฏิบัติการดำเนินงานวิจัยในช้ันเรียน มีการประชุม
ครูเพื่อช้ีแจงให้ครูทราบแนวนโยบาย วัตถุประสงค์ ความสำคัญของการทำวิจัยในช้ันเรียนและกระตุ้นให้ครูผูส้อนใช้การวิจัย 
ในช้ันเรียนเป็นฐานของการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน สอดคล้องกับ ยุพา ช่างกล (2560) ศึกษาบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนในการส่งเสรมิการทำวิจัยในช้ันเรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา                  
ที่พบว่า ผู้บริหารได้ให้ความสำคัญในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีนการกำหนดนโยบายการวิจัย การพัฒนาสมรรถนะ             
การวิจัยให้กับบุคลากร การสนับสนุนทรัพยากรการทำวิจยั การวางระบบการเผยแพร่และการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย                  
การจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การสร้างเครือข่ายวิจัยการศึกษา รวมถึงการวางระบบ 
การให้แรงเสริมในการวิจัย 

 5.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ระดับการศกึษา และวิทยฐานะ  
ผู้ศึกษานำเสนอประเด็นสำคัญในการอภิปราย ดังน้ี 1) จากการเปรยีบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การทำวิจัยในช้ันเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 ตามทัศนะของครู จำแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบว่า ครูที่สังกัดโรงเรียนขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
ในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านการส่งเสริมใหเ้กิดความสำเร็จ
ของงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรยีน 
และด้านการส่งเสรมิความก้าวหนา้ในตำแหน่งการงาน ส่วนด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจยัในช้ันเรียน ไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปัญญา คณะเมธ (2560) พบว่า ขนาดโรงเรียนท่ีแตกตา่งกันส่งผลให้ด้านการส่งเสริมใหเ้กิด
ความสำเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้การยอมรับนับถือครผูู้ทำวิจัยในช้ันเรียน ดา้นการให้ความสำคญักับการวิจยั 
ในช้ันเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 เนื่องจากขนาดของโรงเรียนส่งผลต่อความพร้อมในด้าน
ทรัพยากรต่าง ๆ ในการทำวิจยัในช้ันเรียน และการวิจัยในช้ันเรยีน ถือเป็นบทบาทหน้าท่ีสำคัญของครู จุดมุ่งหมายหลัก 
เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรยีนรู้ของผู้เรียน จึงต้องคำนึงถึงประโยชน์หรือคุณค่าต่อผูเ้รียนเป็นสำคญั 2) จากการ
เปรียบเทยีบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน จำแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกีย่วกับบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู 
ในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีนในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการให้การยอมรับนับถือ
ครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน และด้านการให้ความสำคัญกับการวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกัน ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ คณินณัช กลิ่นหอม (2560) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน 
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องปฏิบัติงานมาตรฐาน
ตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพอยู่แล้ว ซึ่งต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิการวิจัยในช้ันเรยีนไม่แตกต่างกนั 3) จากการเปรียบเทยีบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน จำแนกตามวทิยฐานะ พบว่า ครูที่มีวิทยฐานะแตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกีย่วกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน ภาพรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนที่มีวทิยฐานะแตกต่างกัน ก็ปฏิบตัิงานตามที่ได้รับมอบหมาย
จากผู้บรหิาร ซึ่งสั่งการตามข้อปฏบิัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านผู้บรหิารที่กำหนดไว้ ภาระหน้าท่ีและปรมิาณ 
งานต่าง ๆ ที่ได้รับการมอบหมายนั้นไม่ได้จำแนกตามวิทยฐานะ ปญัหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบตัิงานถือเป็น
ปัญหาของโรงเรยีนที่เกิดขึ้นภายใต้บริบทเดยีวกันมีมลูเหตุที่มาและเงื่อนไขเดียวกันซึ่งทุก ๆ คนต้องรว่มมือร่วมใจกันหาวิธีการ
ในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคตา่ง ๆ ให้ผ่านพ้นไปร่วมกัน 

  6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 ด้านการส่งเสริมให้เกดิความสำเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน ผูบ้ริหารควรจัดใหม้ีศูนย์ข้อมลูสารสนเทศท่ีดี
และพร้อมท่ีจะนำข้อมูลมาใช้ และควรจัดสรรงบประมาณและแหลง่เงินทุน เพื่อสนับสนุนการทำวิจัยในช้ันเรียนของครู 
ให้มากข้ึน       

 6.1.2 ด้านการให้การยอมรับนับถอืครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรยีน ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูที่มีความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการวิจัย ร่วมนิเทศการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียน จัดทำเกียรติบัตร ให้รางวัล หรือยกช่องชมเชยครูผู้ทำ
งานวิจัยในช้ันเรียน และควรส่งเสริมให้ครผูู้ทำวิจัยในช้ันเรยีนนำความรู้มาถ่ายทอดให้แก่คณะครูในโรงเรียน      

       6.1.3 ด้านการให้ความสำคญักับการวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารควรเชิญวิทยากรหรือครตู้นแบบมาบรรยายเสริม
ความรู้เรื่องการทำวิจัยในช้ันเรยีนให้แก่ครู และควรแนะนำตำรา วารสาร หรือเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการทำวิจัย 
ในช้ันเรียนให้แก่คร ู

       6.1.4 ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรยีน ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนให้เอื้อต่อ
การปฏิบัติงาน และควรมีส่วนร่วมในการแสวงหาทางเลือกใหม่ๆ  ในการแก้ปัญหาที่นำไปสู่การส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน 
ของครู 

       6.1.5 ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน ผู้บรหิารควรประชาสมัพันธ์ให้ครูที่ทำผลงานวิจัย 
ในช้ันเรียน เป็นตัวอย่างให้เพื่อนครูจัดทำผลงานเพื่อสร้างความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
       6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการทำวิจยัในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
       6.2.2 ควรศึกษาแรงจูงใจต่อการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 

 7. รายการอ้างอิง 
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เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์, 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยในครั้งน้ีเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูต่อการ  

บริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยจำแนกตามระดับการศึกษา 
ของครู และประสบการณ์ในการทำงานของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อม่ัน 95%   
ความคลาดเคลื่อน ±5% ใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) จากจำนวนครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จำนวน 310 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ข้อมูล
พื้นฐานเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน เป็นแบบสอบถาม  
แบบเลือกตอบ (Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการจัดการห้องเรียนพิเศษ  
MEP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 แบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ          
โดยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ระดับค่าความเชื่อม่ัน 0.991 แล้วนำค่า
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้อมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out)  
กับกลุ่มข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จำนวน 310 คน แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่า 
อำนาจจำแนกรายข้อ (Discrimination) โดยหาค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ 
(Item-total correlation) ผลการวิเคราะห์พบว่ามีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .49 ถึง .97 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ 
MEP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน 2. ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงานของครู ต่างกันต่อบทบาท 
ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษาของครูดังน้ี 2.1) ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็น 
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ต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 2.2) ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
คำสำคัญ: บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา, ความคิดเห็นของครู, ห้องเรียนพิเศษ  

 

Abstract  
The objectives of the study were to examine and compare the role of the school administrators 

according to teacher’s opinions on the management of the MEP program under the Office of Secondary 
Educational Service Area 6, classified by education levels and working experiences of the teachers.  
The samples were teachers under the Office of Secondary Educational Service Area 6. The sample size 
was determined at the 95% confidence level, ±5% discrepancy using cluster random sampling based  
on the number of school teachers affiliated with the Office of Secondary Educational Service Area 6.  
The obtained samples were 310 teachers. The instruments were: 1) background information about the 
status of the respondents including teachers’ education levels and working experiences in a checklist 
form; and 2) a 5 rating scale questionnaire on teachers’ opinions on management of the MEP program.  
The questionnaire was validated for the confidence level which indicated 0.991.  Then the scores given 
by experts in each item were used to consider for questionnaire revision. The questionnaires were tried 
out with a group of 310 teachers under the Office of Secondary Education Service Area 6. The obtained 
questionnaires were analyzed for discrimination power by Pearson’s correlation between item-total 
correlation and item-total correlation. The results showed that the discriminant power was between 
.49 and .97. 
 The results revealed that: 1) The role of the school administrators according to teachers’ opinions 
on the management of the MEP program under the Office of Secondary Educational Service Area 6,  
in overall, was at a high level. 2) The results of comparison of teachers’ opinions on the management  
of MEP program under the Office of Secondary Educational Service Area 6 classified by education levels 
and working experiences of the teachers showed differences according to the role of the school 
administrators, classified by education levels as follows: (2.1) The teachers with different education levels 
had an indifferent opinions in overall aspects on the management of MEP program under the Office of 
Secondary Educational Service Area 6. (2.2) The teachers with different working experiences had an 
indifferent opinions in overall aspects on the management of the MEP program under the Office of 
Secondary Educational Service Area 6. 
Keywords: The Role of the School Administrators, Teacher’s Opinions, The MEP Program 

 

1. ความเปน็มาและความสำคัญของปญัหา  
  ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายมากที่สุด เน่ืองจากเป็นภาษากลางที่ใช้ 
สื่อความหมายไปเกือบทั่วโลก ทั้งในฐานะที่เป็นเครื่องมือที่จะเข้าถึงแหล่งวิทยาการต่าง ๆ และค้นคว้าความรู้ใหม่ ๆ  
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ซ่ึงปัจจุบันมีคนทั่วโลกใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลักในการสื่อสารถึงจำนวน 2,000 ล้านคน หรือ 1 ใน 3 ของประชากรของโลก 
ดังน้ัน จึงเป็นความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้ประชากรไทยได้เรียนรู้ภาษาอังกฤษในระดับที่จะสื่อสารได้ เป็นเครื่องมือ 
ในการแสวงหาความรู้ และการประกอบอาชีพ ตลอดจนการเจรจาต่อรอง สำหรับการแข่งขันด้านเศรษฐกิจและสังคมในเวที
สากล ซ่ึงช่วงที่ผ่านมาประเทศไทยได้พยายามที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษที่สำคัญ ได้แก่ 1) การประกาศ
นโยบายให้นักเรียนเรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศที่ 1 โดยกำหนดให้มีการสอนตั้งแต่ประถมศึกษาเป็นต้นไป            
โดยมีการอบรมครูสอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 การส่งเสริมการผลิตสื่อเสริมการคัดกรองหนังสือเรียนแต่ไม่มีการพัฒนาที่
ต่อเน่ือง 2) การส่งเสริมให้มีการเปิดโรงเรียนนานาชาติมากขึ้น และอนุญาตให้นักเรียนไทยเข้าเรียนได้ไม่เกินร้อยละ 50              
ของจำนวนนักเรียนทั้งหมดในโรงเรียนต่อมาได้ส่งเสริมโรงเรียน English Program (โรงเรียน EP) ซ่ึงเป็นโรงเรียนที่จัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงมีโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ ในปี 2559 จำนวน 190 โรงเรียน แม้จะมีมาตรการดังกล่าว แต่ยังไม่ส่งผลต่อความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
เท่าที่ควร การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นบทบาทหน้าที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องดำเนินการให้การพัฒนาการ       
ใช้หลักสูตรของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดซ่ึงควรครอบคลุมทั้งในเรื่องการวางแผนหลักสูตร       
และการนำหลักสูตรไปใช้การนิเทศติดตามหลักสูตร และการประเมินหลักสูตร ซ่ึงการดำเนินการในแต่ละเรื่องผู้บริหารต้อง            
มีแนวคิด หรือทฤษฎีรองรับ ในปัจจุบันได้มีการพัฒนาต่อยอดแนวคิดแต่ละเรื่องอย่างกว้างขวาง เพื่อช่วยให้การบริหารจัดการ
หลักสูตรเป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรในการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP ที่ผ่านมาประสบปัญหาสำคัญหลาย
ประการในด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน จากการประเมินคุณภาพการศึกษาของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ เน่ืองมาจากกระบวนการเรียนการสอนไม่เอ้ือต่อ
การพัฒนาคนให้มีลักษณะอันพึงประสงค์ได้ และจากการประเมินผลการใช้หลักสูตร พบว่า ผู้สอนส่วนใหญ่ยังคงจัดการเรียน
การสอน โดยเน้นผู้สอนเป็นสำคัญ ผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้นำ ถ่ายทอดความรู้และควบคุมพฤติกรรมการเรียนการสอนแต่เพียง 
ผู้เดียว พฤติกรรมการสอนและเทคนิคการสอนของผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษส่วนมากเป็นการบรรยาย ซ่ึงจะเห็นได้ว่า
กระบวนการจัดการเรียนการสอนดังกล่าว ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาคนให้มีลักษณะมองกว้างคิดไกล ใฝ่รู้ วิธีการเรียนยังมุ่งเน้น
การถ่ายทอดเน้ือหาวิชามากกว่าการเรียนรู้จากสภาพจริงและไม่เป็นกระบวนการที่ให้นักเรียนพัฒนาด้านความคิด                    
การวิเคราะห์ การแสดงความคิดเห็นและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง นอกจากน้ันผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษไม่มีเทคนิค                 
การสอนที่ทำให้นักเรียนสนใจ ใฝ่รู้ กระตือรือร้น นักเรียนเกิดความเบื่อหน่ายในการเรียน ไม่มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ  

 นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2549) กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ คือ การจัด 
ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ซ่ึงตองประกอบด้วยกิจกรรมที่ส่งเสริมใหเกิดสิ่งต่าง ๆ ต่อไปน้ี คือ ผู้เรียนมีส่วนร่วม                     
ในการสร้างความรู้ผู้เรียนมีโอกาสปฏิสัมพันธ์และเรียนรู้จากผู้อ่ืน ผู้เรียนมีการเคลื่อนไหวทางร่างกายผู้เรียนได้เรียนรู้ที่เก่ียว 
กับกระบวนการต่าง ๆ และมีโอกาสนำความรู้ไปใช้  
   ขจรศักดิ์ สีเสน (2544) กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นการจัดการให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข สนองความแตกต่างระหว่างบุคคลได้รู้ วิธีเรียน รู้วิธีวิเคราะห์สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
ค้นพบเองจากประสบการณ์จริงในการ ปฏิบัติและใฝ่ใจที่จะเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต มีกระบวนการเรียน การวัดผล
ประเมินผลที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ จึงได้
ดำเนินการให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อขึ้น เพื่อสนองนโยบายตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพุทธศักราช 2542 ซ่ึงกำหนดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ตรงกับ 
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ความต้องการของชุมชน ตรงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 8 (2) “การจัดการศึกษาให้ยึดหลัก   
ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา” จึงได้ขอจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในชั้นมัธยมศึกษาเป็นต้นไป  
  จากสภาพปัญหาและความความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการห้องเรียน
พิเศษ MEP ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 งานวิจัยน้ีเป็นการศึกษาบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 ซ่ึงผู้วิจัยเล็งเห็นว่าผลวิจัยน้ีจะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ในการเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน ปรับปรุง
พัฒนาการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP ให้มีประสิทธิภาพในโรงเรียนที่มีการเปิดโครงการห้องเรียนพิเศษ MEP  
และโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ที่มีแนวโน้มที่จะเปิดโครงการห้องเรียนพิเศษในอนาคต
ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน
ของครู 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีวิธีดำเนินการวิจัยดังน้ี 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1.1 ประชากร คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ ปีการศึกษา 2561 ปฏิบัติการสอน ใน 24 โรงเรียน จำนวน 2,354 คน 
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% ความคลาดเคลื่อน ±5% จากจำนวนครูโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จำนวน 342 คน โดยใช้ตารางของ Cohen, Manion, and Morriso 
(2011) โดยขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง คือ ใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ทำการแบ่งกลุ่มโรงเรียน 
ตามขนาดของโรงเรียนเป็น 4 ขนาด คือ ขนาดเล็กจำนวน 3 โรงเรียน ขนาดกลางจำนวน 5 โรงเรียน ขนาดใหญ่จำนวน  
7 โรงเรียน และขนาดใหญ่พิเศษจำนวน 10 โรงเรียน 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย มีขั้นตอนและรายละเอียดในการสร้าง
แบบสอบถาม ดังต่อไปน้ี  
      3.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ  
โดยวิธีเขียนแบบสอบถามจากเอกสารงานวิจัยรวมทั้งแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับตัวแปรพร้อมศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ เพื่อนำมาสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารจัดการห้องเรียน
พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยกำหนดขอบเขตและเน้ือหาให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ 
ของการศึกษา 
  3.2.2 ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามในการสร้าง
แบบสอบถามให้ครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ 
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  3.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ให้ผู้เชี่ยวชาญ 
เก่ียวกับงานบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ท่าน ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อความกับนิยามศัพท์เฉพาะแล้วหาค่าดัชนี       
ความสอดคล้อง (Item - Objective Congruency: IOC) ระดับค่าความเชื่อม่ัน 0.991 

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล มีการดำเนินการดังต่อไปน้ี  
  3.3.1 โดยเริ่มจากการขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ถึงโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูล  
  3.3.2 ผู้วิจัยเดินทางไปแจกแบบสอบถามจำนวน 310 ฉบับ และเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยเก็บ
ตัวอย่างจากครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการและ                  
นำข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอ 
ในรูปตารางประกอบคำอธิบาย วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวมโดยกำหนด
เกณฑ์การแปลคะแนนเฉลี่ยของ Best and Kahn (1993) วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการ
ห้องเรียนพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จำแนกตามระดับการศึกษาของครู วิเคราะห์โดยการ
ทดสอบค่าที (t-test) วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ ต่างกันต่อบทบาท 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู 
วิเคราะห์โดยใช้ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

 4. ผลการวิจัย 
  4.1 ผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน  
ดงัตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูต่อการ  
               บริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP โดย ภาพรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 4 ด้าน 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการ 
บริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP 

ความคิดเห็นของครู 

X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการกำหนดนโยบายและการจัดทำแผนการเรียนรู้ของครู 3.98 0.85 มาก 
2. ด้านการส่งเสริมเทคนิคการสอนของครู 4.06 0.96 มาก 

3. ด้านการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกด้าน สื่ออุปกรณ์ในการสอน 4.15 0.79 มาก 
4. ด้านการนิเทศภายในและการกำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู 4.23 0.75 มาก 

รวม 4.25 0.71 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP โดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศภายในและการกำกับติดตามการจัด 
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การเรียนรู้ของครู (X̅= 4.23) รองลงมาคือ ด้านการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกด้านสื่ออุปกรณ์ในการสอน (X̅= 4.15) 

และด้านการส่งเสริมเทคนิคการสอนของครู (X̅= 4.06) ตามลำดับ  
 
ตารางท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP จำแนกตามระดับการศึกษา 
               ของคร ู

* p < .05 
 

จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 
ตารางท่ี 3  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP จำแนกตามประสบการณ์    
               ทำงานของครู 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารจัดการ
ห้องเรียนพิเศษ MEP 

วุฒิการศึกษา  

t p 
 

ปริญญาตรี 
 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านการกำหนดนโยบายและการจัดทำแผนการเรียนรู้ 
    ของครู 

4.42 0.56 4.37 0.50 0.35 .338 

2. ด้านการส่งเสริมเทคนิคการสอนของครู 4.06 0.96 3.91 1.01 0.59 .556 
3. ด้านการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกด้านสื่ออุปกรณ์ 
    ในการสอน 

4.15 0.79 4.22 0.69 - 0.35 .723 

4. ด้านการนิเทศภายในและการกำกับติดตามการจัด 
   การเรียนรู้ของครู 

4.23 0.75 4.23 0.72 - 0.01 .992 

รวม 4.25 0.72 4.22 0.72 0.142 .887 

บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการบริหาร

จัดการห้องเรียนพิเศษ MEP 

ประสบการณ์การทำงานของครู 

F P ต่ำกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี 11-15 ปี 
มากกว่า 
15 ปี 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการกำหนดนโยบาย 
    และการจัดทำแผน 
    การเรียนรู้ของครู 
2. ด้านการส่งเสริมเทคนิค 
    การสอนของครู 

4.29 
 
 

4.01 

0.55 
 
 

0.95 

4.42 
 
 

4.18 

0.57 
 
 

0.93 

4.49 
 
 

4.39 

0.48 
 
 

0.70 

4.43 
 
 

4.30 

0.54 
 
 

0.84 

0.623 
 
 

1.208 

.646 
 
 

.307 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 

* p < .05 
 

จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียน
พิเศษ MEP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีประเด็นสำคัญอภิปรายผล ดังน้ี 
 5.1 วามคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิแก่ผู้เรียน             
จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนตนเองให้ทันตามสถานการณ์ของสังคมโลกโดยพัฒนาตนเอง คิดปรับเปลี่ยนหาวิธีการใหม่ ๆ                       
ในการทำงาน ซ่ึงปัจจุบันผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษามากขึ้น มีกรอบแนวคิดในการบริหาร
สถานศึกษาที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบโดยใช้ความสามารถในการจัดระบบการจัดการเรียนรู้ในการบริหาร 
จัดการเรียนรู้ โดยกำหนดนโยบายเป้าหมายและวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน จึงทำให้ความคิดเห็นของครู  
ที่มีต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP อยู่ในระดับมากเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จิราภา เพียรเจริญ (2556) ศึกษาเรื่อง บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมจัดการเรียนรู้ของครู ตามหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมจัดการเรียนรู้
ของครูโดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหารสถานศึกษากำกับและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทรัตน์ เก้ือหนุน (2560) ศึกษาเรื่อง บทบาทผู้บริหารในการพัฒนาห้องเรียนภาษาอังกฤษ
ของครู ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารในการพัฒนาห้องเรียนภาษาอังกฤษของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการบริหาร

จัดการห้องเรียนพิเศษ MEP 

ประสบการณ์การทำงานของครู 

F P ต่ำกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี 11-15 ปี 
มากกว่า 
15 ปี 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

3. ด้านการจัดสิ่งอำนวย 
   ความสะดวก ด้านสื่อ   
   อุปกรณ์ในการสอน 

4.11 0.74 4.27 0.70 4.41 0.56 4.34 0.62 1.187 .316 

4. ด้านการนิเทศภายใน 
   และการกำกับติดตาม   
   การจัดการเรียนรู้ 
   ของคร ู

4.13 0.72 4.28 0.71 4.42 0.55 4.43 0.63 1.067 .373 

รวม   4.14   0.72   4.29   0.70   4.43   0.55   4.35   0.63   1.097   .358 



 

  115 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

 

  5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP ต่างกันต่อบทบาท 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จำแนกตามระดับการศึกษาของครู 
และประสบการณ์การทำงานของครู สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 
   5.2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสื่อสารให้ครูมีความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงาน ใช้ความรู้ ความสามารถในด้านนวัตกรรมนำมาช่วย 
เพื่อทำให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพเป็นความสามารถที่นำความชำนาญ วิธีการสอน สื่อและเทคโนโลยีอย่าง
หลากหลาย กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความสนใจและเข้าใจในบทเรียนได้เป็นอย่างดี ผลการวิจัยจึงพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษา
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติกร ฮ่มป่า 
(2558) ศึกษาเรื่อง สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลของการจัดการศึกษาตามโครงการจัดการเรียนการสอน ตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 
23 ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP ไม่แตกต่างกัน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภลักษณ์ สถิตไชยนนท์ (2557) ศึกษาเรื่อง การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาโครงการ
ห้องเรียนพิเศษ ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP ไม่แตกต่างกัน 

      5.2.2 ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP                  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดนโยบายและการจัดทำ
แผนการเรียนรู้ของครู ด้านการส่งเสริมเทคนิคการสอนของครู ด้านการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกด้านสื่ออุปกรณ์ในการสอน 
ด้านการนิเทศภายในและการกำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู ไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสให้ครูที่มีประสบการณ์การทำงานงานแตกต่างกันได้รับการกระตุ้นให้แสดงความคิดริเริ่มและมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานในส่วนต่างๆ ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายในการวางแผนให้บรรลุ
สำเร็จตามเป้าหมายและหน้าที่ที่สำคัญจึงทำให้ส่งเสริมเจตคติที่ดีและเกิดประสบการณ์ใหม่กับครูในสถานศึกษา จึงทำให้ครู  
ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง  
กับงานวิจัยของ กุสุมา มะแซ (2561) ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นและแนวการใช้วิธีการอ่านแบบกว้างขวางในการพัฒนา
ความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษ ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP จำแนก              
ตามประสบการณ์การทำงาน จึงทำให้ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการห้องเรียน
พิเศษ MEP ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ จิราภา เพียรเจริญ (2556) ศึกษาเรื่อง บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริม             
การจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า                  
ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีทัศนะต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมเทคนิคการสอนของครู ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการจัดทำแผนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริม 
ให้ครูได้จัดทำแผนการสอนให้เป็นระบบและส่งแผนการสอนเป็นรายสัปดาห์ และมีการส่งเสริมให้ครูได้ใช้เทคนิคหรือกลวิธี 
ต่าง ๆ ที่เสริมกระบวนการสอน ขั้นตอนการสอน หรือการกระทำต่างๆ ในการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น     
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 6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูออกแบบสื่อการเรียนการสอนกระตุ้นความสนใจให้ผู้เรียนเกิด 
การใฝ่เรียนรู้ในเรื่องที่เรียน ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดสิ่งอำนวยความสะดวกสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนให้แก่ครู  
เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้สอนตื่นตัวอยู่เสมอการเตรียมการสอนและผลิตวัสดุใหม่ๆ สำหรับใช้เป็นสื่อการสอน ตลอดจนคิดค้น
เทคนิควิธีการต่าง ๆ ให้การเรียนรู้น่าสนใจ        

  6.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความร่วมมือในการประเมินผลการนิเทศของครู ดังน้ันสิ่งสำคัญที่สุด 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความร่วมมือในการประเมินผลการนิเทศของครูในสถานศึกษาและร่วมดำเนินการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างครูกับในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพ   

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP ด้านการนิเทศภายใน 

และการกำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูที่คาดว่าจะส่งผลต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP ตามบทบาท 
ของผู้บริหารสถานศึกษา     

 6.2.2 ควรมีการนำเสนอรูปแบบปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP ด้านการจัดสิ่งอำนวย
ความสะดวกด้านสื่ออุปกรณ์ในการสอนเครือข่ายในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เน่ืองจากโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  
มีความพร้อมในด้านอุปกรณ์ความสะดวกด้านสื่ออุปกรณ์การสอนตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในการปรับ
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนห้องเรียนพิเศษต่อไป     

 7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง การขยายพันธุ์พืช ด้วยวิธีการสอน 
แบบโครงงาน สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ก่อนเรียนและหลังเรียน และ 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
เรื่อง การขยายพันธ์ุพืช ด้วยวิธีการสอนแบบโครงงาน สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังเรยีนกับเกณฑร์้อยละ 70     
โดยกลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 2 โรงเรียนหนองกี่พิทยาคม อำเภอหนองกี่ จังหวัด
บุรีรัมย์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ซึ่งไดม้าโดยการสุ่มแบบกลุ่มห้องเรยีน 1 ห้อง จำนวน 45 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แผนการจัดการเรยีนรู้ เรื่อง การขยายพันธุ์พืช และแบบทดสอบการเรียนรู้ เรื่อง การขยาย   
พันธุ์พืช ซึ่งมีค่าความยากระหว่าง 0.38-0.76 มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.20-0.38 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 
0.46 และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ คะแนนเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง การขยายพันธุ์พืช ด้วยวิธีการสอนแบบโครงงาน สำหรับนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง 
การขยายพันธ์ุพืช ด้วยวิธีการสอนแบบโครงงาน สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังเรยีนสูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70  
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
คำสำคัญ: การพัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรียน, วิธีสอนแบบโครงงาน, การขยายพันธุ์พืช 

 

Abstract  
 The objectives of this independent study were 1) to compare learning achievement on Plant 
Propagation for Grade 8 students using the project based approach between pretest and posttest scores, 
2) to compare learning achievement on Plant Propagation for Grade 8 students using the project based 
approach between post-test scores and criteria at 70%. The sample of this study was Grade 8 students at 
Nongkipittayakom school, Nongki, Burirum, under the office of Secondary School Area 32. There were 45 
students as a sample group. The research instrument consisted of learning achievement test that had the 
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difficulty index between 0.38-0.76, discriminative index between 0.20-0.38; and total reliability at 0.46. 
The statistics used to analyze the data were percentage, mean, standard deviation, and t-test for one 
simple.  
 The research showed that 1) Learning achievement on Plant Propagation using project based 
approach for Grade 8 students had post-test scores higher than pretest-scores with significant difference 
at 0.05 and, 2) learning achievement on Plant Propagation using project based approach for Grade 8 
students had post-test scores higher than the criteria at 70% with significant difference at 0.05. 
Keywords: Learning Achievement, Project-based Approach, Plant Propagation  

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ความเจรญิกาวหนาทางดานวิทยาการตาง ๆ ของโลกยุคโลกาภิวัตนมผีลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ

เศรษฐกิจของประเทศรวมทั้งประเทศไทยดวย จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีตองปรับหลักสตูรการศึกษาของชาติซึ่งถือเปนกลไก
สําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ ประเทศจึงไดจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานขึ้น เพื่อสอดคลองกับสภาพความเปลีย่นแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคมและความเจรญิกาวหนาทางวิทยาการ เปนการสรางกลยุทธใหมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อสราง
คนไทยใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพพรอมท่ีจะแขงขันและรวมมือสรางสรรคในเวทีโลกเปนไปตามเจตนารมณ
ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 ไดกำหนด
ใหการศึกษาเปนกระบวนการเรียนรู เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลในสังคม โดยการถายทอดความร ูการฝกอบรม  
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางความเจรญิกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความร ูจากสภาพแวดลอม สังคมแหง 
การเรยีนรู้และปจจัยเกื้อหนุนใหเกิดการเรียนรอูยางตอเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย               
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความร ูคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต             
สามารถอยรูวมกับผอูื่นไดอยางมีความสุข เปดโอกาสใหสังคมมสีวนรวมในการจัดการศึกษา (กรมวิชาการ, 2544)                  
ซึ่งวิธีการสอนแบบโครงงานสามารถที่จะพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามความมุ่งหมายของหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ดังกล่าวได้ โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นกำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ ที่มีความ
สมดลุทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คณุธรรม มีจติสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษา           
ต่อการประกอบอาชีพ และการศกึษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือว่าทกุคนสามารถเรยีนรู้        
และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

 วิธีสอนให้นักเรียนทำโครงงาน สามารถสนองแนวคิดได้อย่างสมบรูณ์ เน้นผูเ้รียนเป็นสำคญัอย่างแท้จริง              
และเป็นวิธีการเรยีนรู้ที่เน้นการพฒันาสมอง (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, พเยาว์ ยินดสีุข, และราเชน มีศรี, 2553) เพราะโครงงาน
เป็นวิธีการเรยีนรู้ที่เกดิจากความสนใจใคร่รู้ของผู้เรยีนที่อยากจะศึกษาค้นคว้า เกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลายๆสิ่งที่สงสัย 
อยากรู้คำตอบใหล้ึกซึ้งชัดเจน หรอืต้องการเรียนรู้ในเรื่องนั้น ๆ ให้มากกว่าเดิม โดยใช้ทักษะกระบวนการและการแก้ปัญญา
หลาย ๆ ด้าน มีวิธีการศึกษา อย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนต่อเนื่อง มีการวางแผนในการศึกษาอย่างละเอียด แล้วลงมือปฏิบตัิ
ตาม แผนงานท่ีวางไว้ จนได้ข้อสรปุหรือผลการศึกษาหรือคำตอบเกีย่วกับเรื่องนั้นๆ (ลัดดา ภูเ่กียรติ, 2544) 
  การจัดกิจกรรมการเรียนการแบบโครงงาน ครูยังจัดกิจกรรมไมสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา นักเรียนไมได 
ลงมือปฏิบัติอยางจริงจัง ไดฝึกปฏบิัตินอย ขาดทักษะและกระบวนการทำงานท่ีถูกตอง นักเรียนไมเปลีย่นแปลง พฤติกรรม 
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การเรยีนร ูไมชอบแสวงหาความรแูละการคนควาดวยตนเอง การวัดผลประเมินผล ครูจะเนนดานความรมูากกว่าทักษะ
กระบวนการ และคณุธรรมจรยิธรรม จึงไมสามารถนำความรไูปใช้ในการดำเนินชีวิตจริงได การจัดการศึกษากลมุสาระ        
การงานอาชีพและเทคโนโลยี จึงไมบรรลุตามความคาดหวังของหลกัสูตร (ไพฑูรย สุขศรีงาม, 2545) ดังนั้นการแก้ปัญหา         
คือ ครูผู้สอนต้องการจัดกิจกรรมการเรยีนการแบบโครงงาน ครูยังจดักิจกรรมไมสอดคลองกับการปฏริูปการศึกษา  
นักเรียนไมไดลงมือปฏิบัติอยางจรงิจัง ไดฝึกปฏิบตัินอย ขาดทักษะและกระบวนการทำงานท่ีถูกตอง นักเรียนไมเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมการเรียนร ูไมชอบแสวงหาความรแูละการคนควาดวยตนเอง การวัดผลประเมินผล ครูจะเนนดานความรมูากกว่า
ทักษะกระบวนการ และคณุธรรมจริยธรรม จึงไมสามารถนำความรไูปใช้ในการดำเนินชีวิตจริงได การจัดการศึกษากลมุสาระ 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี จึงไมบรรลุตามความคาดหวังของหลกัสูตร (ไพฑูรย สุขศรีงาม, 2545) ดังนั้นการแก้ปัญหา  
คือ ครูผู้สอนต้องมีการจดัทำหน่วยการเรียนรู้ การจัดทำแผนการกิจกรรมการเรยีนรู้อย่างเหมาะสมกับผู้เรยีน  
  จากการศึกษาสภาพปัญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนโรงเรียนหนองกี่พิทยาคมที่ผ่านมา 
พบว่า นักเรียนยังขาดทักษะในกระบวนการทำงาน โดยเฉพาะกระบวนการกลุ่ม หรือทักษะกระบวนการทำงาน ซึ่งกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้การงานอาชีพ เป็นกลุม่สาระหนึ่งที่เน้นกระบวนการทำงานเป็นหลัก โดยให้ผูเ้รียนสร้างหรือผลิตชิ้นงานขึ้น และ 
ยังสามารถนำมาใช้ไดจ้ริงในชีวิตประจำวัน การขยายพันธ์ุพืชสามารถทำได้หลากหลายวิธี ซึ่งวิธีหลักๆที่นิยมใช้กันมาก คือ  
การปลูกพืชโดยใช้เมลด็ และการปลูกโดยใช้ส่วนต่างๆของพืช สภาพของปัญหาในการขยายพันธุ์ของพืชแต่ละวิธีจะแตกต่าง
กันออกไป เช่น การขายพันธ์ุโดยการเพาะเมลด็หากนำเมลด็ที่เก็บไวน้านจะทำให้การงอกของเมลด็ไมด่ี การตอนกิ่ง หรือปักชำ
หากมีมดเข้าไปเจาะในถุงเพาะก็จะทำให้กิ่งนั้นเจริญไมด่ี นอกจากน้ันการเจรญิเติบโตของการขยายพนัธุ์พืชก็ยังมาจากปัจจัย
หลายอย่าง เช่น อณุหภูมิ แสง น้ำ และแร่ธาตุในดิน หากมสีภาพที่ไม่ดีก็จะทำให้การขยายพันธุ์ไม่เป็นไปตามทีต่้องการ ซึ่งก็มี
ข้อดีข้อเสียแตกต่างกันไป ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นเทคนิควิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมในการจดั 
การเรยีนการสอน เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้และได้คิดด้วยตนเอง ทำเองและแก้ไขปัญหาด้วยตนเองทำให้ผู้เรยีนสนใจเรียน
ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยความสนุกสนาน และมีเจตคติทีด่ีต่อการเรียนปฏบิัติเหมือนกับการทำงานในชีวิตจรงิ ให้รู้วิธีการแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองอย่างมีระบบ รู้จักวางแผนคิดวิเคราะห์ ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง ผู้เรียนสามารถนำความรูไ้ปบูรณาการ
กับกิจกรรมในชีวิตประจำวัน เพื่อนำไปสู่ความรู้ใหม่ ๆ ด้วยหลักการและเหตผุลดังกล่าวผูศ้ึกษาค้นคว้าจึงมีความประสงค์ที่จะ
ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน และผู้ศึกษาค้นคว้าไดต้ระหนักถึงความสำคญั ประโยชน์ของการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน พบว่า เป็นการพัฒนาและส่งเสริมใหผู้้เรยีนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยการไดฝ้ึกปฏิบัติ วางแผนการ
ทำงาน ปฏิบัติตามกิจกรรมท่ีกำหนด สรุปองค์ความรู้ และการนำเสนอรายงานได ้
 ด้วยเหตุนีผู้้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบโครงงานมาใช้พัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน สำหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 นักเรียนเกดิผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนดีขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถพัฒนาทักษะกระบวนการคิดและปัญหา 
เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินชีวิต สามารถถ่ายโยงความคิดจากการเรียนไปสู่การแก้ปัญหาในสถานการณอ์ื่นๆ และแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองเกิดข้อค้นพบด้วยตนเอง เรียนรู้สิ่งใหมร่่วมกันอย่างถูกต้อง และมีความสุข อันเป็นแนวทางในการพัฒนา 
การเรยีนการสอนต่อไป นอกจากนี้แล้วยังพัฒนาทักษะการนำเสนอ และความคดิสร้างสรรค์อีกด้วย 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีน เรื่อง การขยายพันธุ์พืช ด้วยวิธีการสอนแบบโครงงาน 
สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ก่อนเรียนและหลังเรียน  
             2.2 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีน เรื่อง การขยายพันธุ์พืช ด้วยวิธีการสอนแบบโครงงาน 
สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70 
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 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลองเบื้องต้น (Pre-experimental Research)  ดำเนินการทดลองโดยใช้รูปแบบ
กลุ่มเดียวทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน (One Group Pre-test-Post-test Design) มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 2 
ทั้งหมด 12 ห้อง จำนวน 499 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนหนองกี่  
พิทยาคม อำเภอหนองกี่ จังหวัดบรุีรัมย์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ภาคเรียนที ่1 ปีการศึกษา 2563 
ซึ่งได้มาโดยการสุม่แบบกลุม่ห้องเรียนจำนวน 1 ห้อง ได้แก่ นักเรียนห้อง 2/2 จำนวน 45 คน  

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 2 ประเภท คือ เครื่องมือท่ีใช้ในการทดลอง ได้แก่  
1) แผนการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน เรื่อง การขยายพันธุ์พืช จำนวน 1 แผน เวลาเรยีน 10 ช่ัวโมง โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน
เข้าใจกระบวนการทำงาน มีความคิดสร้างสรรค์ และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ และ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทาง การเรียน  
มีรายละเอียด ดังนี ้

  3.2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 10 ชั่วโมง เรื่อง การขยายพันธ์พืช ซึ่งผู้วิจัยใช้รูปแบบวิธีการสอนแบบ
โครงงาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสำหรบันักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 2 มี 6 ขั้นตอน คือ 1) กำหนดปัญหาหรือหัวขอ้
ที่ต้องการศึกษา 2) กำหนดตัวแปร ตัวแปรที่ต้องการศึกษา 3) ออกแบบการทดลองหรือกำหนดวิธีการ 4) ดำเนินการทดลอง 
5) อภิปรายผล และ 6) นำเสนอผลการศึกษา (จิราภรณ์ ศิริทว,ี 2542) องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนประกอบด้วย 
8 องค์ประกอบ คือ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด จุดประสงค์การเรยีนรู้ สาระสำคัญ สาระการเรยีนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้    
สื่อและแหล่งเรยีนรู้ และการวดัและประเมินผล ซึ่งผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมของแผนการจดัการเรยีนรู้โดย

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน พบว่า มีค่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.40, S.D. = 0.52) 
 3.2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 เป็นแบบทดสอบชนิด
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก เรื่อง การขยายพันธ์พืช จำนวน 40 ข้อ และเลือกข้อสอบสำหรับการวจิัย จำนวน 20 ข้อ ซึ่งผ่านการ
ตรวจสอบความความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญทางด้านหลักสูตรและการสอน 
จำนวน 3 คน ได้ค่าความสอดคลอ้งเท่ากับ 1.00 และ จากน้ันนำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไปให้นักเรียน        
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จำนวน 36 คน ซึ่งผ่านการเรียนเรื่อง การขยายพันธ์ุพืช มาก่อนแล้ว และไม่ใช่เป็นกลุ่มตัวอย่างสำหรับ
การวิจัยนี้ ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพบว่า มีค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.38-0.76 มีค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง       
0.20-0.38 และค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ เท่ากับ 0.46 ความเช่ือมั่นในระดับนีผู้้วิจัยจะปรับปรุงคำถาม        
ในเนื้อหาให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน และปรับปรุงคณุภาพข้อสอบนั้นได้ดีกว่าเดิม 

 3.2.3 การวิเคราะห์ข้อมลูและการใช้สถิติ การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้การวิเคราะห์ขอ้มูล  
คือ 1) ศึกษาทักษะกระบวนการจดัทำโครงงาน สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ และค่าเฉลี่ย 2) เปรียบเทียบทักษะกระบวน     
การจัดทำโครงงานก่อนและหลังเรยีนด้วยสถติิทดสอบ t-test dependent และ 3) เปรียบเทียบทักษะกระบวนการจัดทำ
โครงงานหลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70 โดยใช้สถิติทดสอบที (One-Sample T-test) โดยนักเรียนนั้นมีคะแนนผา่นเกณฑ ์
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 เปอร์เซ็น ของคะแนนเต็ม 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียน เรื่องการขยายพันธ์ุพืช ด้วยวิธีการสอนแบบโครงงาน สำหรับนกัเรียน     
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยนำเสนอดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียน เรื่อง การขยายพันธ์ุพืช ด้วยวิธีการสอนแบบโครงงาน สำหรับนักเรียน          
              ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 

คะแนน จำนวน (คน) X̅ S.D. t P 

ก่อนเรียน 45 10.40 1.60 
35.377* .000 

หลังเรียน 45 16.80 2.00 

   * มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 

 จากตาราง 1 แสดงให้เห็นวา่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีน เรื่อง การขยายพันธุ์พืช ด้วยวิธีการสอนแบบ
โครงงานสำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน เรื่องการขยายพันธุ์พืช ด้วยวิธีการสอนแบบโครงงาน สำหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 ผู้วิจัยนำเสนอดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง การขยายพันธุ์พืช ด้วยวิธีการสอนแบบโครงงาน สำหรับ 
               นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 

ตัวแปร คะแนนเต็ม 
คะแนนที่ได้ 

X̅ 
S.D. 

เกณฑ ์
ร้อยละ 70 

t P 

หลังเรียน 20 16.80 2.00 14 9.360* .000 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

 จากตาราง 2 แสดงให้เห็นวา่ ผลการเปรยีบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง การขยายพันธุ์พืช ด้วยวิธีการสอน
แบบโครงงาน สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังเรยีนสูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

5. สรุปและอภิปรายผล 
     5.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง การขยายพันธุ์พืช ด้วยวิธีการสอนแบบโครงงาน สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 2 หลังเรียนของนักเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรยีน 
สูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อภิปรายผลได้ว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนนั้นเกิดจากความสามารถของบุคคลที่เกดิจากการเรียนรูผ้่านการแสวงหาความรู้จากการกระทำ โดยนักเรียน
ได้ใช้สติปญัญา และรา่งกายในการทำโครงงานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะนักเรียนทีมผีลการเรียนไม่ดี พวกเขาจะรับการเรยีนรู้
จากประสบการณ์ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากการทำงานจะทำให้พวกเขาเกิดการเข้าใจบทเรยีนไดด้ียิ่งขึ้น จึงทำให้เกิดการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิที่สูงข้ึนจากเดิม (มณฑารัตน์ ชูพินิจ, 2540) เพราะพวกเขาเกิดการเรียนรู้จากการสังเกต (ขนิษฐา บุญภักดี, 2552) 
ดังนั้น นักเรียนจึงสามารถทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได้ดีขึ้น โดยสังเกตได้จาก นักเรียนเรียนมีความรู้หลังเรยีน
สูงกว่าก่อนเรียน และมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้คือ ร้อยละ 70 (ลำยอง ปุ๊กมะเริง, 2548) ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อรุณี ศรีสิทธิชูชาติ (2558) ได้ศึกษาการวิจัย การจดัการเรยีนรู้แบบโครงงานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และทักษะทางสังคม ของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 45 ผลการศึกษาพบว่าผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของกลุ่มตัวอย่างการวิจัย หลังการเรียนรู้โดยใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ แบบโครงงานสูงกว่าก่อนการเรียนรู้อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 คะแนนเฉลี่ยทักษะทางสังคมของกลุม่ตัวอย่างการวิจัยที่ประเมินหลังเรียนแบบโครงงาน พบว่า 
คะแนนเฉลีย่ทักษะทางสังคมสูงกว่าเกณฑร์้อยละ 60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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จารุวรรณ ไร่ขาม (2559) ได้ศึกษาการวิจัย การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน เรื่อง การทำปลาส้มไร้ก้าง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 กลุ่มตัวอย่างนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 
21 คน ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2557 ผลการศึกษาพบว่า ผลการพัฒนาแผนการจดักิจกรรมการเรยีนรู้สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นโดยมคีะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมสูงกว่าคะแนนเฉลีย่ก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งงานวิจัยของ เมธาวี โสรเนตร (2560) ได้ศึกษาการวิจัย เรื่อง การจัดการเรยีนรู้แบบ
โครงงานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนคอมพิวเตอร์ และความสามารถในการทำโครงงานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) แผนการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานคอมพิวเตอร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 83.12/82.48 2) ค่าเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนคอมพิวเตอร์นักเรยีนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 3  
หลังการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานสูงกว่า ก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ค่าเฉลี่ยความสามารถ 
ในการทำโครงงานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ปีท่ี 3 หลังจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องงานวิจัย
ของ Niesz (2004) ไดศึกษาเพื่อสำรวจวารูปแบบการเรียนรแูบบโครงงานจะช่วยให้นักเรียนมีโอกาสในการเรยีนรูตามสภาพ
จริงและเรียนรอูย่างมีความหมาย ครูไมจำเปนตองสอนนักเรียนส่วนใหญเป็นเวลานาน แตครูตองสอนนักเรียนทุก ๆ คน  
โดยใหนักเรียนท้ังหมดมั่นใจวาจะไดรับโอกาสไดรับความรอูยางเต็มความสามารถ และคนพบรูปแบบการสอนที่จะใหนักเรียน
ประสบความสำเรจ็ ในการศึกษาครั้งนี้ก็เพื่อท่ีจะดูวารูปแบบการเรียนรูแบบโครงงานจะนําไปใช้ในห้องเรียนขนาดกลางอยางไร 
และรูปแบบนี้จะสามารถช่วยให นักเรียนท้ังหมดไดรับโอกาสในการเรียนรู้อยางไร จากการศึกษาแสดงใหเห็นวาหลักสูตรที่
ออกแบบมาเพื่อให้ใช้รูปแบบการเรียนรแูบบโครงงานนั้นช่วยให้การเรียนรขูองนักเรียนมีผลในทางบวก 
   จากผลการวิจัยข้างต้น พอสรุปเปน็หลักการพื้นฐานได้ว่า วิธีการสอนแบบโครงงานสามารถการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน เรื่อง การขยายพันธุพ์ืช ด้วยวิธีการสอนแบบโครงงาน สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ได้โดยคะแนน 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และคะแนนหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ท่ีร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ  

  6. ข้อเสนอแนะ 

   6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
    6.1.1 วิธีการสอนแบบโครงงานสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้กับทุกกลุม่สาระ นักเรียนสามารถเสนอความคิด
ของแต่ละคนได้ ทำงานอย่างมีลำดับขั้นตอน และไดรู้้จักวิธีแสวงหาความรู้ เรยีนรู้ด้วยตนเอง ได้ฝึกทักษะกระบวนการทำงาน
ด้วยตนเอง หรือร่วมทำงานเป็นกลุ่ม มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าแสดงออก แสดงถึงศักยภาพของตนเองได้อย่างเตม็ที่ 
ผู้เรียนมีความรับผดิชอบในงานท่ีตนได้รับมอบหมาย ไดใ้ช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และสามารถนำความรู้เหล่านีไ้ปใช้ในชีวิต
จริงได ้
   6.1.2 ผู้สอนควรให้ความช่วยเหลอื คอยให้คำแนะนำเพิ่มเติมแกผู่้เรยีน ในข้ันวางแผนการดำเนินการ และขั้น
การดำเนินการ เพราะเป็นข้ันท่ีนักเรียนมีการศึกษาข้อมลูที่สนใจและนำมาแลกเปลีย่นความรู้กันภายในกลุ่ม เมื่อสรุปเสรจ็แล้ว
ก็นำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในห้อง และนำไปปฏิบัติจริง เมื่อโครงงานสิ้นสุดลง นักเรียนต้องมีการนำเสนอเพื่อรายงานผล
การศึกษาจากการทำโครงงาน และต้องมีการประเมินผลเพื่อให้เกิดการพัฒนางาน 
   6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
    ควรมีการศึกษาวิธีการสอนแบบโครงงาน เพื่อพัฒนาทักษะด้านอื่นๆ นอกจากการพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน คือ ทักษะการทำงานกลุ่ม ทักษะการคดิวิเคราะห์ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะการแก้ปัญหา เพราะ
วิธีการสอนแบบโครงงานนั้น เป็นการใช้กระบวนการกลุ่มตั้งแต่การวางแผน การดำเนินงาน และการสรุปผล ซึ่งทุกข้ันตอน  
ในการสอนนักเรยีนได้ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในการวางแผนการทำงาน ใช้ทักษะการคิดสร้างสรรค์ในการขยายพันธ์ุพืช  
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รวมไปถึงการออกแบบวิธีการนำเสนอผลงานท่ีแตกต่างจากนักเรียนกลุ่มอื่นๆ นอกจากน้ีในกระบวนการทำงานกลุ่มนั้น 
มีสิ่งที่เกิดขึ้นมากมาย สมาชิกในกลุ่มใช้วิธีการตัดสินใจที่หลากหลาย เพื่อให้บรรลตุามแผนท่ีกำหนดไว ้
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนีม้ีวตัถุประสงค์การวจิัยเพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อพัฒนา

รูปแบบ และเพื่อประเมินความเปน็ไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนประถม และศึกษาสู่ความ 
เป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิธีดำเนินการวิจัย 
มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ตามแนวคดิทฤษฎีการสรา้งและพัฒนา
รูปแบบ ตามองค์ประกอบของรูปแบบ และขั้นตอนท่ี 3 ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวม 50 คน โดยใช้เครื่องมือแบบประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ มาทำการวิเคราะห์ข้อมลูและสรุปผลการตรวจสอบความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้
ของรูปแบบ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี             
(Best Practice) สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม พบว่า มีการดำเนินงาน
ตามกรอบการดำเนินงานการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาทั้ง 4 งาน ที่ครอบคลุมการบริหารสูค่วามเป็นเลิศทั้ง 5 ด้าน  
ตามรูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลศิโดยใช้ 5G Model คือ (1) การนำองค์กร (2) การวางแผนกลยุทธ์ 
(3) การมุ่งเน้นบุคลากร (4) กระบวนการจัดการ และ (5) ผลลัพธ์ไดต้ามสภาพบริบทของโรงเรียน  2) ผลการพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ พบว่า รปูแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลศิโดยใช้โดยใช้ 5G Model  
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โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ระดับมากที่สุด ท้ังนี้ในการขับเคลื่อนการบริหารตามรูปแบบ 5G Model ต้องคำนึงถึง 
สภาพความพร้อมตามบริบทของสถานศึกษา และ 3) ผลการประเมนิความความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ จำแนกตามองค์ประกอบท้ัง 5 ด้านโดยรวม พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเป็นไปได้และความ 
เป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
คำสำคัญ: ความเป็นเลิศ, โรงเรียนประถมศึกษา, โมเดล 5G  
 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the administrative state to the excellence of 
primary schools; 2) establish and enhance the administrative models; and 3) inspect the possibility and 
profitability of the primary school administration models to the excellence of the Northeastern Schools 
under the Office of the Basic Education Commission (OBEC). The operating procedures of this research 
consisted of: step 1. applying the administrative state to the excellence of the Northeastern Schools 
under the OBEC that had the best practice Interviewing: step 2. enhancing the administrative models                 
to the excellence of the Northeastern Schools under the OBEC to outline the administrative models                
to the excellence of the Northeastern Schools under the OBEC following the 5 methodologies of model 
establishment and enhancement including: and step 3. the evaluation and profitability of the models  
to the excellence of the Northeastern Schools under the OBEC selected 50 primary school administrators 
under the OBEC using the profitability analysis and assessment of the model possibility as a tool.  
         The results showed that: 1) an overall administrative state to the excellence of primary schools               
in the Northeast under the OBEC that had the best practice showed the operations according to the  
4 sections of administration that covered the 5 administrative models to the excellence following the  
5G Model: (1) leadership; (2) strategic planning; (3) workforce focus; (4) management process; and (5) 
outcome. In addition, the 4 sections of administration were selectable depending on school context  
and scale according to the primary school administration models by using the 5G Model; 2) the results  
of establishing and enhancing administrative models for primary school to the excellence using the  
5G Model of the schools in the Northeast under the OBEC showed that an overall appropriateness  
of the model was at the highest level. The most 3 appropriate levels included rationale, objective, and 
applicating the model by using the 5G Model; while, main point and success condition were at the lower 
level. However, implementing the administration following the 5G Model considered the preparedness of 
school context; and 3) the results of possibility assessment and profitability analysis of the administrative 
model to the excellence of the Northeastern Primary Schools under the OBEC categorized by the 5 
components showed that all components of the model were at the highest possibility and profitability.  
Keywords: Excellence, Primary School, 5G Model 
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1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ความเป็นเลิศมีความสำคัญในการสร้างศักยภาพในการแข่งขันเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อม 
ทั้งภายในและภายนอกองค์การเพือ่ก้าวเป็นผู้นำในการบริหารจัดการศึกษาโดยอาศัยความเป็นผู้นำของผู้บริหารสามารถ                   
เป็นแบบอย่างในวิธีการปฏิบัติทีเ่ปน็เลิศที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ประสบความสำเร็จ                 
มีผลงานโดดเด่นเป็นทีย่อมรับ มรีปูแบบของความเป็นเลศิ (Model of Excellence) หรือสิ่งที่ดีกว่าหรือเหนือกว่าปกติ
ธรรมดาและหลายประเทศมีการกำหนดเกณฑ์ความเป็นเลิศและรางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศตา่ง ๆ โดยเฉพาะใน
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วมีการพัฒนารูปแบบเพื่อใช้เป็นแม่แบบการบรหิารคณุภาพระดับโลก ในแตล่ะรปูแบบของรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของประเทศต่างๆ มจีุดมุง่เน้นที่แตกต่างกัน เพื่อให้องค์กรเป็นท่ียอมรับจากองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ่งสื่อถึงความเป็นเลศิในการบริหารจัดการที่ประสบความสำเร็จเหนือกว่าธรรมดา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

การบริหารจัดการคณุภาพในระดบัมาตรฐานโลก มรีางวัลคณุภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige 
National Quality Award-MBNQA) ซึ่งเป็นต้นแบบรางวลัคุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่าง ๆ หลายประเทศท่ัวโลกนำไป
ประยุกต์ใช้โดยเรียกช่ือแตกต่างกนัไป เช่น Australian Business Excellence Award (ABEA) ของประเทศออสเตรเลยี 
Singapore Quality Award (SQA) ของประเทศสิงคโปร์ ประเทศญี่ปุ่นมีรางวลั Japan Quality Award(JQA) และ 
European Quality Award (EQA) ในประเทศสหภาพยโุรป สำหรบัประเทศไทยนั้นเรียกรางวัลนี้วา่ Thailand Quality 
Award (TQA) โดยมีสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ในการดำเนินการประเมนิประเทศไทยได้นำรางวลั 
Thailand Quality Award (TQA) เริ่มในแวดวงธุรกิจและพัฒนามาสู่ระบบราชการในด้านการศึกษาได้มีการริเริม่นำแนวทาง
ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในสถาบันและสถานศึกษาต่าง ๆ โดยได้กำหนดกรอบเกณฑ์ด้านการจัดการศึกษาเพื่อผลงานท่ีเป็นเลิศ 
(Baldrige Education Criteria for Performance Excellence) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 เพื่อช่วยให้มีการทำความเข้าใจ              
และปรับใช้ในวงการศึกษาเพื่อการปรับปรุงคณุภาพของโรงเรียนโดยยึดหลักการดำเนินงานเชิงระบบเพื่อช่วยให้องค์กร 
โรงเรียน สร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ท้ังนี้เพื่อผลการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ (สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2551)  

การปฏิรปูการศึกษาตามแนวทางของคณะกรรมการอสิระเพื่อปฏิรปูกระทรวงศึกษาธิการ เผยแพรบ่ทความพิเศษ 
"ปฏิรูปการศึกษา 6 ด้าน รปูธรรมความสำเร็จการพัฒนาศักยภาพกำลังคนของประเทศ" ซึ่งเป็นสรุปผลสัมฤทธ์ิการดำเนินงาน
ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรดี้านการศึกษาในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา (พ.ศ. 2559 - 2561) ระบุว่า 
การศึกษามีบทบาทสำคัญในการพฒันาคนเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ รัฐบาล โดยนายกรัฐมนตรี พลเอกฯประยุทธ์ 
จันทร์โอชา ได้กำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของประเทศท่ีมุง่ยกระดับคณุภาพ ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา                 
ซึ่งเป็นโจทย์ของกระทรวงศึกษาธกิารในการขับเคลื่อนการดำเนินงานการพัฒนาการศึกษาของชาติและปักหมุดไปข้างหน้า 
เพื่อพัฒนาคุณภาพสู่การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ห้วงระยะเวลาทีผ่่านมากระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนนิการปฏิรูปเพื่อแก้ปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนางานภายใต้กรอบการปฏิรูปใน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการปฏริูปครู  2) การเพิ่มกระจายโอกาส               
และพัฒนาคณุภาพการศึกษา 3) การปฏิรปูการบริหารจดัการ 4) การผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน                
5) การปฏิรูปการเรียนรู้ และ 6) การปฏิรปู ICT “เหล่านีเ้ป็นส่วนหน่ึงของผลสัมฤทธ์ิการปฏิรูปการศึกษาจากการดำเนินการ
ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีที่กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นให้เกิดขึ้นอยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อให้ประชาชน
ของประเทศมีคณุภาพและมีศักยภาพที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศอันเป็นพื้นฐานในการพัฒนาประเทศไทย                                                      
ให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และสามารถแข่งขันได้อย่างเต็มภาคภมูิ” ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี
ด้านการศึกษาทีไ่ด้รายงานต่อที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 5 มิถนุายน 2561 (จรัส สุวรรณเวลา, ม.ป.ป.)   

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าทีด่ำเนินการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ปี ให้มมีาตรฐาน           
และคณุภาพโดยไม่เก็บคา่ใช้จ่าย ได้กำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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โดยได้ทำการศึกษา วิเคราะห์ นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของรัฐบาล จากยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหป้ระเทศไทยบรรลุวสิัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560  
-2565) ได้กำหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในระยะ 5 ปี ด้านการศึกษาไวด้งันี้ 1) ให้มีการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 2) การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญ 
เติบโตของประเทศ และ 3) การพัฒนาผลติภาพแรงงาน เป็นการสรา้งความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการ
พัฒนากำลังคนและแรงงาน นอกจากน้ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีภารกิจหลักในการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรู้ของหลกัสูตร เพื่อให้เด็กวัยเรียนทุกคนไดเ้รียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
และเต็มตามศักยภาพของแต่ละคน ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพใด ๆ จึงควรจะเริ่มต้นทีร่ะดับพื้นฐาน นัน่ก็คือ ระดับประถม 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562)  

อย่างไรก็ตาม ปัญหาคณุภาพการศึกษาจากรายงานเอกสารสะท้อนวิกฤตสู่แนวคิดปฏิรูปการศึกษา แผนการปฏิรูป
การศึกษา และร่างแผนพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งขาติ โดย จรสั สุวรรณเวลา (ม.ป.ป.) ประธานคณะกรรมการอิสระเพื่อ
การปฏิรปูการศึกษา กลา่วว่า วิกฤตการศึกษาไทย การศึกษาไทยวกิฤต ไม่ใช่วิกฤตธรรมดาแต่วิกฤตอย่างยิ่งยวด เพราะสภาพ
ปัญหามีความรุนแรงมาก กว้างขวาง สลับซับซ้อนและฝังลึก ทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องยังไม่ตระหนักถึงความรุนแรงของปัญหา ดังนี้  
1) คุณภาพผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของคนไทยอยู่ในระดับต่ำมาก ปรากฏผลว่า นักเรียนส่วนใหญ่สอบตกในทุกวิชา                           
2) หลักฐานจากการสอบ O-NET ปี พ.ศ. 2561 มีคนเข้าสอบ 370,000 คน ปรากฏผลคะแนนเฉลี่ยผูเ้ข้าสอบทั้งหมดต่ำกว่า 
ร้อยละ 50 ของคะแนนเตม็ ถือไดว้่าสอบตกหมดทุกวิชา (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2561)  
3) หากเปรียบเทียบหลักสตูรการเรียนการสอนระดับพื้นฐานของไทยกับระดับนานาชาติแล้ว กล่าวไดว้่า การศึกษาของไทย 
อยู่ในระดับตำ่กว่าสากล ท้ังยังเน้นเนื้อหาสาระและการเรียนโดยการท่องจำอยู่มาก 4) สาเหตุทีส่ำคัญ คือ การศึกษาของไทย
ยังคงยึดเนื้อหาสาระเป็นหลักและจัดการเรียนการสอนเป็นการถ่ายทอดความรูไ้ม่ได้เปลี่ยนตามความก้าวหน้าทางการศึกษา
ของโลก จึงมีคุณภาพต่ำทั้งในมาตรฐานของไทยและมาตรฐานสากล การดูแลคณุภาพการศึกษาก็เป็นปัญหา ครมูีภาระงาน
มาก มีเวลาให้กับนักเรียนน้อย ทำให้การประกันคณุภาพภายในด้วยการประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนแต่ละคนด้อย        
ลงไปการพัฒนาเด็กจึงเป็นปญัหาและมีการใช้ผลการสอบ O-Net ของนักเรียนเป็นเครื่องมือในการวัดคุณภาพโรงเรยีน            
และระบบได้เปิดช่องให้โรงเรียนปฏิบัติในลักษณะที่ไม่ถูกต้องได้ โรงเรียนบางแห่งใช้ช่องโหว่ของระเบียบที่จะไม่ต้องส่ง
นักเรียนท่ีมีปญัหาการเรียน หรือ Learning Deficiency (LD) เข้าสอบ O-Net ได้ โรงเรียนจึงวินิจฉัยให้เด็กเป็น LD มากกว่า                        
ความเป็นจริงการวัดประเมินภายนอกเพื่อรักษาคุณภาพก็ยังเน้นระบบรายงานจึงไม่เป็นผลจริง  

จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจยัตระหนักถึงรปูแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีดีและ 
จากปัญหาคณุภาพการศึกษา สภาพการเปลีย่นแปลงในยุคดิจิทัล การศึกษาของไทยทีย่ังคงยึดเนื้อหาสาระเป็นหลักและ 

จัดการเรียนการสอนเป็นการถ่ายทอดความรู้ ไม่ได้เปลี่ยนตามความก้าวหน้าทางการศึกษาของโลกทีโ่รงเรียนทุกระดับ 
ประสบอยู่ ทั้งนีท้ำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อเปน็แนวทางสำหรับผูบ้ริหาร
ในการพัฒนาโรงเรยีนประถมศึกษาในระดับตา่ง ๆ นำไปประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารองค์กรสูค่วามเป็นเลิศในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
    2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเปน็เลิศของโรงเรียนสังกดัสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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    2.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความ 
เป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

3. วิธีดำเนินการวิจัย  
 วิธีดำเนินการวิจยั มี 3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเปน็เลิศ ของโรงเรยีนประถมศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัต ิ
ที่ดี (Best Practice) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

1.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ โรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีวิธีปฏิบตัทิี่ดี (Best Practice) จำนวน 9 โรงเรียน ซึ่งเลือกมาแบบเจาะจง (Purposive Selected) 
โดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียน คอื โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน และ
โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน โดยกำหนดเกณฑ์การเลือกโรงเรียน คือ  
   1.1.1 เป็นโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
   1.1.2 มีผลการดำเนินงานท่ีเป็นตน้แบบในการบริหารจัดการคณุภาพ  
   1.1.3 เป็นโรงเรียนทีไ่ด้รับรางวัลโรงเรียนดีเด่นหรือโรงเรียนต้นแบบทีเ่ป็นที่ประจักษ์ ตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2557-2562  

1.1.4 ผ่านการประเมินภายนอกรอบสาม               
1.2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน 4 งาน ซึ่งเลือกมาแบบเจาะจง 

(Purposive Selected) รวมผู้ใหข้้อมูลโรงเรียนละ 5 คน จำนวน 9 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมลูทั้งสิ้น 45 คน  
1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Semi Structured 

Interview) ที่มีเนื้อหาตามหลักการบริหารงาน 4 งาน คือ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหาร
บุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไปทีค่รอบคลมุกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 5 ด้าน คือ 1) การนำองค์การ 2) การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นบุคลากร 4) กระบวนการจัดการ และ 5) ผลลัพธ์ ซึ่งแบบสมัภาษณ์ดำเนินการสรา้งและตรวจสอบ
คุณภาพโดยคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 1.4 วิธีสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือ 
 1.4.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎแีละงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา                   
สู่ความเป็นเลิศ 
  1.4.2 กำหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ และจัดทำ (ร่าง) แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 
 1.4.3 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือปรบัปรุงแก้ไข 
 1.4.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและนำแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบรูณ์                            
ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  
 1.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
          1.5.1 เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
           1.5.2 การสัมภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง (Semi Structured interview) ผู้วิจยัดำเนินการสมัภาษณ ์
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหนา้งานบริหาร 4 ฝ่ายแตล่ะโรงเรยีน โดยมีการสัมภาษณ์ 3 รูปแบบ 
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คือ สัมภาษณ์รายบุคคล ได้แก่ ผู้บริหาร และสมัภาษณ์รายกลุม่เล็ก 4 คน ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้างานบริหาร 4 ฝ่าย 
และการสัมภาษณ์ออนไลน ์

 1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยมีการดำเนินการ 
และเทคนิคการวิเคราะหเ์ปรียบเทยีบเชื่อมโยงสร้างข้อสรุปเพื่อศึกษารูปแบบ/วิธีการ การบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ โดยนำข้อมลูที่ศึกษามาวเิคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาและการประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีน
ประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.1 ร่างรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผู้วจิัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจยั 
ที่เกี่ยวข้องและนำผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน รวมทั้งผลการสัมภาษณ์ที่ไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 มาจัดทำ (ยกร่าง) รูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามแนวคดิทฤษฏกีารสร้างและพัฒนารูปแบบตามองค์ประกอบของรูปแบบ 
ที่สอดคล้องกับบรหิาร 4 งาน และการบรหิารสู่ความเป็นเลศิ 5 ด้าน ดังน้ี  
 2.1.1 หลักการและเหตผุล  
 2.1.2 วัตถุประสงค์  
 2.1.3 สาระสำคัญ ประกอบด้วย 1) ด้านการนำองค์การ 2) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 3) ด้านการมุ่งเน้น
บุคลากร 4) ด้านกระบวนการจดัการ และ 5) ด้านผลลัพธ์ 
 2.1.4 การนำรูปแบบไปใช้  
 2.1.5 เงื่อนไขความสำเร็จ  

2.2 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน มีการดำเนินการเป็น 2 ตอน ดังนี ้

      ตอนท่ี 1 การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิที่เลือกมาแบบเจาะจง 
จำนวน 7 คน จัดเตรียมสถานท่ี หอ้งประชุม โสตเสยีง ป้ายช่ือ และเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย เอกสารงานวิจัยบทที่ 1-3 
และเอกสารนำเสนอ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ 5G Model  

           ตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสูค่วามเป็นเลศิ ผู้วิจัยได้นำ
รูปแบบที่สรา้งขึ้นฉบับสมบรูณจ์ากการจัดสนทนากลุ่ม เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธต์รวจสอบให้มีความสมบรูณ์
และส่งใหผู้้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ไดด้ำเนนิการดังนี้  
 1) เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาสูค่วาม
เป็นเลิศ ของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบประเมินแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือโดยคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    2) การเก็บรวบรวมข้อมลู ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือ                  
จากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ติดต่อผู้ทรงคณุวุฒิด้วยตนเองและเกบ็รวบรวมด้วยตนเองได้แบบประเมินความเหมาะสม  
จำนวน 7 ฉบับ  
                       3) การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลู โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

      (1) วิเคราะห์เนื้อหา ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ ของโรงเรยีน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
                        (2) วิเคราะห์ความเหมาะสมของรปูแบบโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  
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ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรปูแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา                      
สู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนนิการดังนี ้
      3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย  
         3.1.1 ประชากรที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
                    3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เลือกมาแบบเจาะจง (Purposive Selected) ไดผู้้บริหารโรงเรยีน  
รวม 50 คน  
      3.2 เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลศิ โรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
เป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผู้วิจยัดำเนนิการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดย
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์     
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัได้ดำเนินการดังนี ้
 3.3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ถึงผู้บรหิารสถานศึกษาของโรงเรียนทีเ่ปน็กลุ่มตัวอย่าง 
 3.3.2 ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามและดำเนินการเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยได้รับแบบสอบถามคืน จำนวน 50 ฉบับ 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถาม
โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ วิเคราะห์ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4. ผลการวิจัย 
    4.1 สภาพการบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบตัิที่ดี (Best 
Practice) สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม พบว่า มกีารดำเนินงานตามกรอบ
การดำเนินงานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท้ัง 4 งาน ที่ครอบคลุมการบริหารสู่ความเป็นเลิศทั้ง 5 ด้าน ตามรูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ 5G Model คือ 1) การนำองค์กร 2) การวางแผนกลยุทธ์                                                         
3) การมุ่งเน้นบุคลากร 4) กระบวนการจัดการ และ 5) ผลลัพธ์ นอกจากน้ียังมีแนวทางการดำเนินงานท่ีสามารถเลือก
บริหารงาน 4 งาน ได้ตามสภาพบริบทของโรงเรียน  

    4.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โดยใช้โดยใช้ 5G Model มีความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมอยู่ระดับมากทีสุ่ด ทั้งนี้ในการขับเคลื่อนการการบริหาร 
ตามรูปแบบ 5G Model ต้องคำนงึถึงสภาพความพร้อมตามบริบทของสถานศึกษา ซึ่งต้องมีการดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อบรรลเุป้าหมายคณุภาพโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ 5G Model คือ “ผู้บริหารชั้นนำ โรงเรียนนา่อยู่ 
นักเรียนอยากรู้ ครูอยากสอน องค์กรแห่งความสุข” 
              4.3 ผลการประเมินความความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ จำแนกตาม 
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องค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน โดยรวม พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบทุกองค์ประกอบมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

 
ภาพที่ 1  รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 5G Model ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงาน 

   คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 สภาพการบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบตัิที่ดี           

(Best Practice) สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
พร้อมด้วยครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหนา้งาน 4 ฝ่าย ท้ัง 9 โรงเรียน มีการบริหารตามกรอบการดำเนินงานตามแนวทางการบริหาร       
สู่ความเป็นเลิศทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านการนำองค์กร 2) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 3) ด้านการมุ่งเน้นบคุลากร 4) ด้าน
กระบวนการจดัการ และ 5) ด้านผลลัพธ์ ท่ีสอดคล้องกับการบริหารงาน 4 งานในโรงเรียนประถมศึกษา คือ งานบริหาร
วิชาการ ฝ่ายบรหิารงบประมาณ ฝ่ายบรหิารบุคคลและฝ่ายบรหิารทั่วไป ทั้งนี้เพราะว่าในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบตัิ             
ที่ดี ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำองค์กร สามารถกำหนดทิศทางการปฏิบตัิงาน การชี้นำ การสื่อสารกับบุคลากรกระตุ้นให้มผีล 
การดำเนินการที่ดี มีวสิัยทัศน์ (Vision) มีนวตักรรมในการขับเคลื่อนการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดยเน้นการมีส่วนร่วม           
จากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการวางแผนกลยุทธ์ การทำงานร่วมกัน บุคลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนางาน มีกระบวนการทำงาน
เป็นทีม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ คือ คณุภาพนักเรียน คุณภาพครู และคุณภาพการบริหารจดัการในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ มนทิพย์ ทรงกิตติพิศาล (2552) ที่กล่าวว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริมช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับ ปรัชญา เวสารชัช์ (2554) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษาเป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอยา่งต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผดิชอบเข้าร่วม 
ดำเนินการ มรีูปแบบขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษา
เที่ยงตรงและเช่ือถือได้ และ ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวว่า การจัดการศึกษามีความจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษา 
และผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทำให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จและเปน็ไปตามแนวทาง 
ที่พึงประสงค์ในการปฏริูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจะประสบความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัยองค์กร 
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ปฏิบัติ คือ สถานศึกษา ซึ่งหมายถงึ การปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดีและผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ทำการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ 

5.2 ผลการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้ 5G Model 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมทุกด้านมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ด้าน ตามองค์ประกอบของรูปแบบ เนื่องมาจากรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
โดยใช้ 5G Model เป็นรูปแบบทีผู่้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกีย่วข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศในการบริหาร 
ความเป็นเลิศ รวม 11 รูปแบบ มาสังเคราะห์ได้องค์ประกอบของรปูแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 5 ด้าน ท่ีสอดคล้อง                
กับการบริหารงาน 4 งาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา คือ งานบรหิารวชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล                                          
และงานบริหารทั่วไป เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบ 5G Model ที่มีความครอบคลุมการบริหารตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 2542 และมีเหมาะสมกับผู้บริหารในโรงเรยีนประถมศึกษาทุกขนาดตามสภาพบรบิทที่เหมาะสม                        
ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการนำองค์กร G1 (Good Leader) เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย : ผู้บริหารช้ันนำ 2) ดา้นการวางแผน 
กลยุทธ์ G2 (Good Result Based Management) เพื่อให้บรรลเุปา้หมาย : โรงเรียนน่าอยู่ 3) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร  
G3 (Good Professional Teacher) เพื่อให้บรรลุเปา้หมาย : นักเรยีนอยากรู้ 4) ด้านกระบวนการจัดการ G4 (Good 
Proactive) เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย : ครูอยากสอน 5) ผลลัพธ์ :โรงเรียนคณุภาพ G5 (Good Quality School)                                 
เพื่อประสิทธิผลของด้านคณุภาพผูเ้รียน คณุภาพครู และคณุภาพการบริหารจัดการ เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย : องค์กรแห่ง
ความสุข ส่วนด้านการนำรูปแบบ สู่การปฏิบตัิ ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำในการกำหนดนโยบายการบริหารโรงเรียนสูค่วามเป็นเลิศ
โดยใช้ 5G Model สู่การปฏิบตัิอย่างชัดเจน จัดตั้งคณะกรรมการ กำหนดแนวทางการดำเนินงาน 5G Model โดยจัดทำ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจงานท้ัง 4 งาน ใช้เทคโนโลยีในการบริหารและพัฒนางานตามบริบทของสถานศึกษา 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและจดัระบบการควบคมุ กำกับ ติดตามและตรวจสอบประเมินผลอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเงื่อนไขความสำเร็จที่ว่า ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้นำองค์กร (Leadership) เป็นแบบอย่างท่ีดี                 
ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหารงาน ภายใต้บริบทที่เหมาะสมของโรงเรียนและชุมชน สอดคล้อง                  
กับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2554) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเรจ็เป็นภารกจิหลักของผู้บรหิารที่
จะต้องกำหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหาร
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายทีว่างไว้และสอดคล้องกับ สมโภชน์ นพคุณ (2556)  
ที่ระบุว่า สถานศึกษาที่มคีุณภาพจะมีรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการ ศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศที่มีลักษณะเป็นระบบ 
มีขั้นตอน สามารถวิเคราะห์ ควบคุม กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน ทั้งหมดเป็น
องค์ประกอบสำคญัของโรงเรยีนที่จะดำเนินบทบาทหน้าที่ของการเป็นโรงเรยีนที่มีคุณภาพก้าวสูค่วามเป็นเลิศของระบบการ
บริหารจดัการ ดังนั้นนักบริหารทีด่ีต้องรู้จักเลือกรูปแบบวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะให้งานนั้นบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ ที่เหนือกว่าธรรมดาและเป็นเลศิ คือ ผู้บริหารช้ันนำ โรงเรียนนา่อยู่ นักเรียนอยากรู้ ครูอยากสอน และ
องค์กรแห่งความสุข 

5.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ตามองค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ทั้งนี้เพราะว่าผู้บรหิารสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง  
เห็นว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบ 5G Model มีความสอดคล้องกับการบริหารงานในโรงเรยีนประถมศึกษาทีจ่ะต้องใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารที่ตอ้งครบถ้วนท้ัง 4 งาน มิใช่เพียงงานด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น และที่สำคัญการดำเนินงานต่าง ๆ 
มิใช่เพียงกิจกรรมทีผู่้บริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดยีวแต่ยังจะตอ้งมีการวางแผนกลยุทธ์ การมุ่งเนน้บุคลากรผู้ร่วมงาน 
อีกหลายคนที่มสี่วนทำให้งานนั้นประสบความสำเรจ็ ซึ่งบุคลากรแตล่ะคนมคีวามแตกต่างกัน จึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหาร 
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ที่จะนำเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ หรือสิ่งที่ดีกว่าหรือเหนือกว่าปกติธรรมดา สอดคล้องกับ Keeves (1988) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของรูปแบบมีลักษณะ
เป็นข้อความที่แสดงถึงสิ่งที่ต้องการจะให้เกดิผลในแต่ละกิจกรรมหรอืวิธีการในรูปแบบโดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลได้
มีลักษณะสำคัญ ได้แก่ มีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจง วัดและประเมินผลได้ รวมถึงสามารถทำความเข้าใจได้และมเีกณฑ์
มาตรฐานรองรับ วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบมีลักษณะเป็นขั้นตอนการดำเนินงานท่ีกำหนดไว้ในรูปแบบโดยเรยีงลำดับ
ก่อนหลังและมคีวามต่อเนื่องกันของกิจกรรมการดำเนินงาน และการประเมินผลของรูปแบบมลีักษณะเป็นวิธีการเพื่อให ้
ทราบว่าการดำเนินงานของรูปแบบนั้นประสบความสำเรจ็เพียงใด เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การตัดสิน นอกจากน้ี  
ยังบอกได้ว่ามีปญัหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามรูปแบบน้ันอย่างไร สอดคล้องกับ Baumgart and Kaluge (1987)  
ให้ความหมายความเป็นเลิศ (Excellence) ว่า เป็นรูปแบบของความเป็นเลิศ (Model of Excellence) หรือสิ่งท่ีดีกว่าหรือ
เหนือกว่าปกติธรรมดา และ Corad and Blackburn (1985) ที่กล่าวว่าความเป็นเลิศกับคำว่า “คณุภาพ” สามารถใช้ 
แทนกันได้ โดยทั้งสองคำต่างคำนงึถึงมิติของรูปแบบโดยไม่เพียงแตค่ำนึงถึงผลสำเร็จเท่านั้นแต่ยังคำนึงถึงลักษณะ (Criteria) 
ที่ทำให้เกิดผลสำเร็จด้วยทั้งคุณภาพและความเป็นเลิศต่างก็หมายถึงคุณลักษณะที่มมีาตรฐานสูงและตัง้ใจจะทำให้เกิด 
ผลสัมฤทธ์ิไมต่่ำไปกว่ามาตรฐานนัน้ ดังนั้นการบริหารโรงเรียนจะประสบผลสำเรจ็ได้ ต้องอาศัยผู้นำในการขับเคลื่อนองค์กร
อย่างเป็นระบบ ภายใต้กระบวนการบริหารในการวางแผนกลยุทธ์และการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายใต้บริบทท่ีเหมาะสม 
กับสภาพและขนาดของโรงเรียนทีส่ามารถบริหารโรงเรียนไปสู่คณุภาพหรือผลลัพธ์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ  
คือ ด้านคุณภาพนักเรียน คณุภาพครู และคณุภาพการบรหิารจดัการ 

6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

        6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถนำผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ ตามสภาพบริบทหรือขนาดของสถานศึกษาเพื่อการยกระดับคณุภาพการศึกษาได้อยา่งเหมาะสม 
            6.1.2 หน่วยงานนโยบาย เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สามารถนำผลการวจิัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศไปใช้ในการกำหนด
นโยบายสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
     6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
            6.2.1 ควรมีการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำแนกตามการบริหารงาน 4 ฝ่าย คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร 
งบประมาณ งานบริหารบุคคลหรอืงานบริหารทั่วไป 
            6.2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัในภาคอื่น ๆ เช่น การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาสูค่วาม 
เป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคเหนือ หรือภาคใต้ เพือ่การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศที่หลากหลายตามสภาพพื้นที่ท่ีแตกต่าง 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ        
2) ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างและยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริง ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร
ตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษากับกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เลือกขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน จำนวน 346 โรงเรียน สุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเลขสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร
ตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดับ มีดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
0.80-1.00 ค่าอำนาจจำแนก (r) ระหว่าง 0.23-0.80 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.92 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยคำนวณค่าเฉลี่ย         
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรผัน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (Chi-Square = 27.21, df = 55, 2/ df = 0.49, p-value = .99, 

GIF = 0.999 AGIF = 0.99, RMSER = 0.00, RMR = 0.01) 2) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4  
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 120 ตัว มีความเที่ยงตรงตามสภาพจริงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: การบริหารตามหลักอริยสัจ 4, ตัวบ่งชี,้ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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Abstract  
The purposes of this study were to; 1) develop the indicators for administration according to  

the Four Noble Truths, the very important Dhamma in Buddhism, in the basic education schools; and      
2) monitor the construct validity and concurrent validity of factors and indicators for the basic education 
school’s administration according to the Four Noble Truths. The primary education schools under the 
Office of the Basic Education Commission (OBEC) were employed as the samples. The participants in the 
study were 346 schools selected by the Table of Krejcie and Morgan. The determined samples were 
selected by the Table of Random Number. The tools for data collection were the questionnaires on the 
factors and indicators for the basic education school’s administration according to the Four Noble Truths 
which were a 5-point rating scale provided the Index of Item Objective Congruence (IOC) between 0.80-
1.00, the discrimination values ranged between 0.23-0.80, and the reliability values at 0.92. The data were 
analyzed by using mean, standard deviation (S.D.), coefficient of variation (C.V.), and Confirmatory Factor 
Analysis (CFA); and found that: 1) The factors and indicators for the basic education school’s 
administration according to the Four Noble Truths were statistically significantly consistent with the 

empirical data (Chi-Square = 27.21, df = 55, 2/ df = 0.49, p-value = .99, GIF = 0.999 AGIF = 0.99, RMSER = 
0.00, RMR = 0.01). 2) According to all 120 factors and indicators for the basic education school’s 
administration according to the Four Noble Truths, the concurrent validity was statistically significant at 
0.1 level. 
Keywords: Administration According to the Four Noble Truths, Indicator, Schools under the Office       
               of the Basic Education Commission 
 

1. ความเปน็มาและความสำคัญของปญัหา 
  การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ผู้บริหารในสมัยปัจจุบันจำเป็นต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพในขณะเดียวกัน
จำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความคิดวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์สามารถเห็นปัญหาและแก้ปัญหา  
ได้ ผู้บริหารจำเป็นต้องเป็นหัวหน้าคือเป็นทั้งหัวและหน้า หัวคือสมอง ปัญญา ความสามารถ หน้าคือบุคลิกภาพ ความมีเสน่ห์ 
ความสง่างาม ผู้บริหารที่ดีจึงต้องเรียนรู้หลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ เรียนรู้จากความสำเร็จและความล้มเหลวของผู้อ่ืน 
หรือแม้นกระทั่งความผิดพลาดของตนเอง (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2557) เพื่อให้สามารถบริหารจัดการท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างรวดเร็ว การบริหารการศึกษาของไทยปัจจุบัน ไม่สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วของสังคมยุค “เศรษฐกิจฐานความรู้” (Knowledge Based Economy Society) โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาวการณ์ 
แข่งขันทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการเมืองการปกครอง ตลอดจนโครงสร้างของประชากรในศตวรรษที่ 21  
ดังน้ันการบริหารจัดการศึกษาของไทย จึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญในสองประเด็น คือ เน้นใช้การประเมินแบบป้อนไปข้างหน้า (Feedforward) มากกว่าใช้การประเมิน
แบบป้อนกลับ (Feedback) ทั้งน้ีเพราะการศึกษาเป็นการดำเนินการเพื่ออนาคตมากกว่าการค้นหาข้อผิดพลาดในอดีต  
และเน้นการพัฒนาผู้บริหารองค์การทางการศึกษาทุกระดับให้มีภาวะผู้นำแบบทวีปัญญา (Multipliers Leadership)               
เพื่อ “สร้างคนเก่ง” และใช้ประโยชน์จากคนเก่งอย่างเต็มศักยภาพ ส่งผลให้มีการพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืนสอดคล้อง                        
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันและอนาคต (สถาพร พฤฑฒิกุล, 2560) การจัดการศึกษาโรงเรียนเป็นหน่วยงาน            
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ที่สำคัญในการที่จะนำนโยบายหลักสูตรแนวปฏิบัติต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ              
ในการจัดการศึกษาเน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษา คือบุคคลที่เป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอำนาจและหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและตัดสินใจในระดับโรงเรียน 
ภายใต้ข้อจำกัดและเงื่อนไขของทรัพยากรตามบทบาทและอำนาจหน้าที่ ดังปรากฏในกฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้บัญญัติไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาที่
กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากกระทรวง ศึกษาธิการ ลงสู่เขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน โดยแบ่งระบบการบริหารเป็น 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ                      
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (พระครูสุตรัตโนภาส (ชูศักดิ์ 
จนฺทธมฺโม ป.ธ.๔), 2558) จากสภาพแวดล้อมดังกล่าว การบริหารการศึกษาจึงต้องมีความเป็นพลวัตร ประกอบกับผลผลิตของ
ระบบการศึกษาน้ันไม่สามารถเห็นผลได้ทันที เช่นเดียวกับการผลิตสินค้าทั่วไป แต่จะเห็นผลในอนาคตนับสิบปีข้างหน้า
ท่ามกลาง การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกาภิวัตน์ ดังน้ันการบริหารการศึกษาจึงต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรในองค์กร
และองค์กรอ่ืน ๆ ในสังคม เพื่อแก้ปัญหาอย่างมีระบบร่วมกันของบุคลากรระดับต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อให้เกิดความสำเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กรน้ัน หลักอริยสัจ 4 จึงเป็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบที่สามารถนำมาใช้เป็นหลักในการบริหารองค์กร
ได้เป็นอย่างดี (สำเริง บุญเรืองรัตน์, 2549) ด้วยว่าหลักอริยสัจ 4 มีหลักการที่สำคัญที่เริ่มต้นจากปัญหา ด้วยการกำหนดรู้และ 
ทำความเข้าใจอย่างแจ้งชัดแล้วค้นหาสาเหตุเพื่อแก้ไขในขณะเดียวกันยังเป็นการกำหนดเป้าหมายให้เกิดความชัดเจน 
สอดคล้องตามกิจหรือหน้าที่ที่พึงปฏิบัติต่ออริยสัจแต่ละข้ออย่างถูกต้อง ผู้วิจัยจึงได้กำหนดองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ  
คือ สภาพปัญหาของการบริหาร สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหาร ผลที่คาดว่าจะได้รับ และวิธีการบริหารตามหลักอริยสัจ 4                      
โดยการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis) 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1  เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.2  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างและยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงขององค์ประกอบ                 

และตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. วิธีดำเนินการวิจัย  
 3.1 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาและตรวจสอบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 มีวิธีดำเนิน          
การวิจัย ดังน้ี 

3.1.1 วิเคราะห์เอกสารแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 
4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

3.1.2 พัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
 3.1.3 ตรวจสอบความความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4                     
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 12 คน 
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  3.1.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   3.1.4.1 แบบตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4  ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีลักษณะเป็นแบบประมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

3.1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1.5.1 ขอหนังสือความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

วงษ์ชวลิตกุล ถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4                   
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     3.1.5.2 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลัก
อริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     3.1.5.3 ปรับปรุงองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

3.1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล ดำเนินการโดยการข้อมูลเก่ียวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้
การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3.2 ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลัก
อริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวิธีดำเนินการวิจัยดังน้ี 
  3.2.1 ประชากรและตัวอย่าง 
 3.2.1.1 ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ ที่จัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2562 จำนวน 3,488 โรงเรียน ใน 4 จังหวัดของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต้ (นครชัยบุรินทร์) ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ 
 3.2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 346 
โรงเรียน ที่จัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2562 ใน 4 จังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต้ 
(นครชัยบุรินทร์) ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง         
จากตารางสำเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน 
 3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย 120 ตัวบ่งชี้ ที่มีลักษณะเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.2.3.1 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ไปถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ที่โรงเรียนตั้งอยู่ แล้วขอหนังสือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาไปยังโรงเรียนที่เป็นตัวอย่าง                
เพื่อขอความร่วมมือและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครู
หัวหน้ากลุ่มงาน กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียน จำนวน 897 คน เป็นผู้ให้ข้อมูล 
  3.2.3.2 ส่งหนังสือและแบบสอบถามทางไปรษณีย์หรือแอพพลิเคชันไลน์แบบสอบถาม หรือคิวอาร์โค้ด
แบบสอบถาม หรือส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างโดยตรงและให้ส่งกลับภายใน 15 วัน แบบ Google Form 
 3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์หาค่าสถิติบรรยาย ได้แก่  
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิการแปรผัน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

(confirmatory factor analysis : CFA) (Jöreskog & Sörbom, 2016) 
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  3.3 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร 
ตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังน้ี  
   3.3.1 กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 30 โรงเรียน                  
ที่มีหลักการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในปีการศึกษา 2562 ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 30 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 30 คน และครูหัวหน้ากลุ่มงาน 30 คน รวมทั้งสิ้น 
90 คน 
                  3.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งน้ี ใช้แบบสอบถามการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต้                                                                                                           
                 3.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ไปถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาที่โรงเรียนตั้งอยู่ แล้วขอหนังสือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ไปยังโรงเรียน             
ที่เป็นตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูหัวหน้ากลุ่มงานที่เป็นผู้ให้ข้อมูล จำนวน 90 คน 
                  3.3.4 ส่งหนังสือและแบบสอบถามทางไปรษณีย์หรือแอพพลิเคชันไลน์แบบสอบถาม หรือคิวอาร์โค้ด
แบบสอบถาม หรือ ส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างโดยตรงและให้ส่งกลับภายใน 15 วัน แบบ Google Form 
                  3.3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์หาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
เปรียบเทียบกลุ่มรู้แจ้ง ซ่ึงกลุ่มผู้รู้แจ้งชัดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้ากลุ่มงาน           
ในโรงเรียน ที่มีหลักการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 จำนวน 90 คน ใช้สถิติ One Sample t-test 

           4. ผลการวิจัย                                                                                                                     
            4.1 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4                                              

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังภาพประกอบที่ 1 และตารางที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1  ความตรงตามโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 
KSI แทน การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 
ETA1 แทน สภาพปัญหาของการบริหาร 
ETA2 แทน สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหาร 
ETA3 แทน ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ETA4 แทน วิธีการบริหาร 
Y1 แทน สภาพปัญหาของการบริหารด้านวิชาการ 
Y2 แทน สภาพปัญหาของการบริหารด้านงบประมาณ 
Y3 แทน สภาพปัญหาของการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล 
Y4 แทน สภาพปัญหาของการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป 
Y5 แทน สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านวิชาการ 
Y6 แทน สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านงบประมาณ 
Y7 แทน สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล 
Y8 แทน สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป 
Y9 แทน ผลที่คาดว่าจะได้รับด้านวิชาการ 
Y10 แทน ผลที่คาดว่าจะได้รับด้านงบประมาณ 
Y11 แทน ผลที่คาดว่าจะได้รับด้านการบริหารงานบุคคล 
Y12 แทน ผลที่คาดว่าจะได้รับด้านการบริหารงานทั่วไป 
Y13 แทน วิธีการบริหารด้านวิชาการ 
Y14 แทน วิธีการบริหารด้านงบประมาณ 
Y15 แทน วิธีการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล 
Y16 แทน วิธีการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป 

ตารางท่ี 1  ค่าสถิติผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4  
               ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตัวแปรสังเกตได้ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 

bsc SE t ความเท่ียง (R2) 

อันดับท่ี 1     
Y4 0.86** 0.03 24.78 0.74 
Y3 0.73** 0.03 23.18 0.54 
Y2 0.65** 0.03 19.32 0.42 
Y1 0.77** <--> <--> 0.59 
Y8 0.76** 0.03 23.23 0.58 
Y7 0.74** 0.03 22.57 0.55 
Y6 0.77** 0.03 22.37 0.60 
Y5 0.83** <--> <--> 0.69 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 

ตัวแปรสังเกตได้ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 

bsc SE t ความเท่ียง (R2) 

อันดับท่ี 1     
Y12 0.52** 0.07 7.91 0.27 
Y11 0.68** 0.07 10.15 0.47 
Y10 0.51** 0.06 8.80 0.26 
Y9 0.83** <--> <--> 0.70 
Y16 0.54** 0.05 11.20 0.29 
Y15 0.68** 0.08 8.26 0.46 
Y14 0.55** 0.05 10.44 0.31 
Y13 0.58** <--> <--> 0.34 

อันดับท่ี 2     
ETA4 0.52** 0.06 8.95 0.65 
ETA3 0.52** 0.04 12.41 0.65 
ETA2 0.95** 0.04 23.21 0.90 
ETA1 0.80** 0.05 22.75 0.78 

Chi-Square =27.21, df = 55, p = 0.999, 2/ df = 0.49, RMSER = 0.00, RMR = 0.01 
GIF = 0.999, AGIF = 0.99 

 หมายเหตุ: **p<.01, bsc  หมายถึง ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน  
เครื่องหมาย <-->  หมายถึง พารามิเตอร์บังคับจึงไม่รายงานผลค่า SE และ t 

 
 จากภาพที่ 1 และตารางที่ 1 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงตามโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การ
บริหารตามหลักอริยสัจ 4  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ค่า Chi-Square = 27.21, df = 55 และค่า p-value = .99 

กล่าวคือ ค่า 2 แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ค่า RMSER = 0.00 และ RMR = 0.01  ซ่ึงมีค่าเข้าใกล้ 0             

ค่าดัชนี GIF = 0.999 และ AGIF = 0.99 มีค่าเข้าใกล้ 1 และ 2/ df = 0.49 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 3 แสดงว่า องค์ประกอบ           
และตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความตรงตามโครงสร้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

4.1.2 นอกจากน้ีค่าสัมประสิทธ์ิน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์             
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากที่สุดคือ สภาพปัญหาของการบริหาร
ด้านการบริหารงานทั่วไป (bsc = 0.86) รองลงมาคือ สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านงบประมาณ (bsc = 0.83) ผลที่คาด
ว่าจะได้รับด้านวิชาการ (bsc = 0.83) สภาพปัญหาของการบริหารด้านวิชาการ (bsc = 0.77) สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหาร
ด้านงบประมาณ (bsc = 0.77) สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป (bsc = 0.76) สาเหตุแห่งปัญหา    
ของการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล (bsc = 0.74) สภาพปัญหาของการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล (bsc = 0.73) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับด้านการบริหารงานบุคคล (bsc = 0.68) วิธีการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล(bsc = 0.68) สภาพปัญหา
ของการบริหารด้านงบประมาณ (bsc = 0.65) วิธีการบริหารด้านวิชาการ (bsc = 0.58) วิธีการบริหารด้านการบริหารงาน
บุคคล (bsc = 0.55) วิธีการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป (bsc = 0.54) วิธีการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล            
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(bsc = 0.52) และผลที่คาดว่าจะได้รับด้านการบริหารงานบุคคล (bsc = 0.51) ตามลำดับ ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิความเที่ยง         
ของตัวแปรสังเกตได้ทุกค่าซ่ึงวัดจาก R2 ที่บ่งบอกความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 
4 ในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน ในระดับต่ำถึงสูง (R2 อยู่ระหว่าง .26 ถึง .74)  

 4.1.3 ตรวจสอบยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4    
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการตรวจสอบยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตาม
หลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ย จำนวน 4 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย        

120 ตัวบ่งชี้ เพื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพพบว่า มีค่าเฉลี่ย (X̅) อยู่ระหว่าง 3.81 – 4.70 โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 อันดับแรก โดยเรียงจากลำดับมากไปน้อย ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 องค์ประกอบย่อยที่  1.1 ตัวบ่งชี้ ที่ 1 หลักสูตร

สถานศึกษาไม่สอดคล้องกับท้องถิ่น (X̅= 4.70) องค์ประกอบหลักที่ 1  องค์ประกอบย่อยที่ 1.4  ตัวบ่งชี้ที่ 30  มีการพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ (X̅= 4.70) และองค์ประกอบหลักที่ 3 องค์ประกอบย่อย ที่ 3.2 ตัวบ่งชี้ 

ที่ 73 มีแผนการจัดหาพัสดุประจำปี (X̅= 4.68) ตามลำดับ สำหรับตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงจากลำดับ
มากไปหาน้อย ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 3 องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 ตัวบ่งชี้ที่ 65 มีระบบและกลไก ในการกำกับการ

ดำเนินการประกันคุณภาพสถานศึกษาเป็นไปตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพ (X̅= 3.81) และองค์ประกอบหลักที่ 2 
องค์ประกอบย่อยที่ 2.4 ตัวบ่งชี้ที่ 60 ขาดการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ                     

(X̅ = 3.77) และองค์ประกอบหลักที่ 3 องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 ตัวบ่งชี้ที่ 63 มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการดำเนินงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ (X̅= 3.72) ตามลำดับ และเม่ือนำค่าเฉลี่ยมาทดสอบ (t - test) โดยการเปรียบเทียบ

ระดับค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับมาก (X̅= 3.50) ตามการแปลความหมายค่าเฉลี่ยแบบอิงเกณฑ์ (Criterion 
Reference) เพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ค้นพบในการวิจัยน้ีมีความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) 
พบว่ากลุ่มที่รู้แจ้งชัดมีระดับคุณลักษณะตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในระดับมากถึงมากที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ             
ที่ระดับ .001 ทุกตัว ซ่ึงสามารถยืนยันได้ว่าตัวบ่งชี้ที่ค้นพบทั้ง 120 ตัวบ่งชี้ มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัว 
 5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ผลการวิเคราะห์ความตรงตามโครงสร้างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทุกค่า แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลักของการ
บริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ สภาพปัญหาของการบริหาร สาเหตุแห่งปัญหา
ของการบริหาร ผลที่คาดว่าจะได้รับ และวิธีการบริหาร เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ใน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐานการวิจัย รวมทั้งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยต่าง ๆ ที่ศึกษาเก่ียวกับตัวแปร ทั้งน้ีเน่ืองจากผู้วิจัยได้สร้างกรอบแนวคิดในการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ได้ศึกษา
ค้นคว้าอาทิเช่น การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 วัฏจักร ท.ส.น.ม. ของสำเริง บุญเรืองรัตน์ (2549) ที่ได้ประมวลองค์ความรู้จาก
พระไตรปิฎกฉบับสำหรับประชาชน ย่อจากพระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี 45 เล่ม มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) อีกทั้งยังได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ดังน้ันจึงได้องค์ประกอบและตัว
บ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย 120 ตัวบ่งชี้ 
 5.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน พบว่า ทั้ง 4 องค์ประกอบ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เน่ืองจากเป็นองค์ประกอบที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง โดยสาเหตุแห่งปัญหาของการบริหาร เป็นองค์ประกอบที่มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างให้ความสำคัญกับองค์ประกอบสาเหตุแห่งปัญหาของการบริหาร                   



 

  144 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

 

เป็นอันดับแรก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากกระแสแนวคิดของการบริหารของสถานศึกษาให้ความสำคัญกับสาเหตุแห่งปัญหา             
ของการบริหารเป็นสิ่งสำคัญที่สุดในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่สำเริง บุญเรืองรัตน์ (2549) ได้ให้แนวทางการ
บริหารตามหลักอริยสัจ 4 เพื่อสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้กับองค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์การทางธุรกิจ อุตสาหกรรมหรือ
สถานศึกษา เพื่อแก้ปัญหาในการบริหารองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าและได้บังเกิดผลที่ดีในการบริหารวิชาการให้ได้ผล  
เป็นอย่างดี นอกจากน้ียังพบว่า ทุกตัวบ่งชี้ของการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสัมพันธ์กับอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติทุกค่า โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันมาก คือ คู่ของสาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านงบประมาณและ
สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านวิชาการ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมากจากในการปฏิบัติการบริหารงานด้านวิชาการเป็นกิจกรรม  
ที่สำคัญที่สุดในการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา และในการพัฒนาน้ันต้องมีงบประมาณในการจัดการด้านการเรียนการสอน 
กิจกรรมเสริมหรือแม้กระทั้งการศึกษาแหล่งการเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ดังน้ันงบประมาณจึงเป็นสำคัญที่จะส่งผลให้การ
บริหารวิชาการประสบความสำเร็จ ดังเช่น พระครูสุตรัตโนภาส (ชูศักดิ์ จนฺทธมฺโม) (2558) วิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ 4 ทำให้สถานศึกษามีการมีคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้นทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านนิเทศ การสอน 
             5.3 การตรวจสอบยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยและตัว
บ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.81 – 4.70 โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุสัจ 4         
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิเคราะห์เพื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัดขององค์ประกอบ 3 อันดับ
แรก โดยเรียงจากลำดับมากไปน้อย ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 องค์ประกอบย่อยที่ 1.1 ตัวบ่งชี้ที่ 1 หลักสูตรสถานศึกษา           

ไม่สอดคล้องกับท้องถิ่น (X̅ = 4.70) องค์ประกอบหลักที่ 1 องค์ประกอบย่อยที่ 1.4 ตัวบ่งชี้ที่ 30 มีการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ (X̅ = 4.70) และองค์ประกอบหลักที่ 3 องค์ประกอบย่อยที่ 3.2 ตัวบ่งชี้ ที่ 73                   

มีแผนการจัดหาพัสดุประจำปี (X̅ = 4.68) ตามลำดับ และเม่ือนำค่าเฉลี่ยมาทดสอบ (t - test) โดยการเปรียบเทียบระดับ

ค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับมาก (X̅ = 3.50) ตามการแปลความหมายค่าเฉลี่ยแบบอิงเกณฑ์ (Criterion Reference) 
เพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ค้นพบในการวิจัยน้ีมีความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) พบว่ากลุ่มที่รู้ 
แจ้งชัดมีระดับการบริหารตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในระดับมากถึงมากที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกตัว 
ซ่ึงสามารถยืนยันได้ว่าตัวบ่งชี้ที่ค้นพบทั้ง 120 ตัวบ่งชี้ มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัว ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติมา 
พานิชอนุรักษ์ (2557) วิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้อำนวยการกลุ่มในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ
สอดคล้องกับสัจกาณฑ์ คเชนทร์พนาไพร (2560) วิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้จรรยาบรรณวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานครความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 

        6. ข้อเสนอแนะ 
              6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  6.1.1 ผู้บริหารควรตระหนักหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับท้องถิ่นเพื่อพัฒนาการตามผลการยืนยัน              
ความเที่ยงตรงตามสภาพจริงของตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีค่าเฉลี่ยสูงตามลำดับ           
คือ หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับท้องถิ่น ก็จะเป็นปัจจัยสำคัญประการหน่ึงที่ทำให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษา                   
ให้เกิดความสำเร็จต่อองค์กรและความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 



 

  145 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

 

  6.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานที่มีส่วนเก่ียวข้อง สามารถนำตัวบ่งชี้ที่มีน้ำหนักองค์ประกอบ
สูงสุดในแต่ละองค์ประกอบ ได้แก่ สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหาร ไปเป็นแนวทางในในการบริหารจัดการ เพื่อศึกษาสาเหตุ 
ที่แท้จริงว่าพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาไปในทิศทางใดให้เหมาะสมกับบริบทขององค์การ 
  6.1.3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ผู้บริหารระดับสูงสามารถนำผลการวิจัย 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย 120 ตัวบ่งชี้ มาเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย วางแผนพัฒนา 
โครงสร้างหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษาแก้ผู้บริหารสถานศึกษาให้บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ           
และประสิทธิผล 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     6.2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความไม่แปรเปลี่ยนขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 
4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน 
       6.2.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบการการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้         
การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 

 การศึกษาครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา            
การดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาสงักัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน รวมทั้งสิ้น 270 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน  
เลือกกลุม่ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุม่ตัวอย่าง จำนวน 270 คน 
แบ่งเป็นผู้บริหาร 30 คน ครูผูส้อน 240 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลีย่ และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจบุนัในการดำเนินงานฝา่ยพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มี ค่าเฉลี่ยสูงสุด    
คือ ด้านงานแนะแนวอาชีพและจดัหางาน รองลงมาคือ ด้านงานปกครอง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านงานสวสัดิการ
นักเรียนนักศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านงานแนะแนว
อาชีพและจัดหางาน รองลงมาคือ ด้านงานโครงการพิเศษและบริการชุมชน  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านงาน
สวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 2) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยเรียงตามลำดับความสำคญัเป็นดังนี้ (1) ด้านงานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 
(2) ด้านงานโครงการพิเศษและบรกิารชุมชน (3) ด้านงานครูที่ปรึกษา (4) ด้านงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (5) ด้านงาน
ปกครอง (6) ด้านงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 
คำสำคัญ: กิจการนักเรียนนกัศึกษา, อาชีวศึกษา, ความต้องการจำเป็น 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study the current situation, the desirable conditions and 
needs of developing the operation of student affairs department of educational institutions under Khon 
Kaen Vocational Education. Simple random sampling was employed to select 30 educational institution 
administrators and 240 teachers with the total number of 270 people. The sample size was determined 
by Krejcie & Morgan table. The instrument used to collect data was a 5-rating questionnaire.The statistics 
used for data analysis comprised percentage, mean, standard deviation and PNI modified index.  
 The research results were found that: 1) The current situation of developing the operation of 
student affairs department of educational institutions under Khon Kaen Vocational Education, in overall, 
was rated at a moderate level, when considering each aspect, it was found that the aspect with the 
highest average was career guidance, followed by disciplinary work, the aspect with the lowest average 
was student welfare. The desirable conditions of developing the operation of student affairs department 
of educational institutions under Khon Kaen Vocational Education, in overall, were rated at the highest 
level, when considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was career 
guidance, followed by special project and community services, the aspect with the lowest average was 
student welfare. 2) Needs of developing the operation of student affairs department of educational 
institutions under Khon Kaen Vocational Education arranged according to the importance were found as 
follows: (1) Student welfare (2) Special project and community services (3) Counseling work (4) Student 
affairs (5) Disciplinary work and (6) Career guidance. 
Keywords: Student Affairs, Vocational Education, Needs of Developing 

 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การจัดการศึกษาเกี่ยวกับอาชีวศึกษา นับได้ว่ามีความสำคัญในการพฒันาประเทศ ซึ่งเห็นได้จากระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พ.ศ.2552 กล่าวถึง การจัดการศึกษา ฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายอื่นที่เกีย่วข้องตามนโยบาย  
ของรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยจัดการศึกษาให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการดำรงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
ท้องถิ่น วัฒนธรรมเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการปฏิบตัิงานจริง ตามความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา        
จัดการศึกษา ใหผู้้เรยีนเป็นผูม้ีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพเป็นพลเมืองดีของสังคม มีความสามารถในการคิด 
เรียนรู้ วางแผนและพัฒนาตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) อาชีวศึกษาได้รับการกล่าวถึงมากขึ้น 
โดยเฉพาะการวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยแีละนวตักรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการลงทุน 
และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อก้าวไปสู่กลุ่มประเทศท่ีขับเคลือ่นโดยนวัตกรรมการผลิต (Innovation-driven Country) 
หรือ Thailand 4.0 โดยการพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนท่ีสมบรูณ์ในทุกช่วงวัยท่ีสามารถบรหิารจดัการ การเปลี่ยนแปลง 
ที่เป็นสภาพแวดล้อมการดำเนินชีวิตได้อย่างดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จาก การยกระดบัคุณภาพการศึกษา  
การเรยีนรู้ การพัฒนาทักษะ พร้อมทั้งต้องส่งเสรมิบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสรา้งคนดี มีวินัย มีค่านิยมที่ดี 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) 
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 การจัดการเรยีนการสอนในด้านวชิาชีพได้เล็งเห็นความสำคัญในการที่จะพัฒนาให้นักเรยีน นักศึกษา ท่ีสำเร็จ
การศึกษา มีประสบการณ์ทั้งในด้านสาขาวิชาชีพ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีทักษะความรู้ในด้านการเป็นผู้นำ กล้าคดิ                  
กล้าทำ กล้านำ กลา้เปลี่ยน กล้าแสดงออก ในสิ่งท่ีถูกต้องดีงามและมีความเป็นประชาธิปไตย สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคม                 
ได้อย่างมีความสุข จึงมีนโยบายใหส้ถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริม หลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับระบบการเรียน 
มุ่งเน้นให้นักเรียน นักศึกษา ได้ทำกิจกรรมควบคู่ไปกับการเรยีน (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2560)                     
โดยสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐานได้กล่าวถึง ความสำคัญและความจำเป็นในการบริหารกิจการนักเรียน                 
คือ งานส่งเสริมพัฒนา ควบคมุ และแก้ไขความประพฤติของนักเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัยก่อใหเ้กิดความสงบเรยีบร้อย                     
ในการอยู่ร่วมกัน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรยีนการสอนให้บรรลุเปา้หมายของหลักสูตรการดำเนินการบริหารกิจการ 
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพทำใหเ้กิดประโยชน์ มีหลายประการ ดังนี้ทำให้เกิดความสงบเรียบร้อยในโรงเรียนส่งเสริมให้             
การเรยีนการสอนผ่านเกณฑม์าตรฐานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา นักเรียนแต่ละคนได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถเฉพาะตนเต็มตามศกัยภาพ นักเรียนท่ีมีปัญหาด้านต่าง ๆ ได้รับความช่วยเหลือ และแกไ้ขพฤติกรรมให้สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดีตามโครงการประกันคุณภาพระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน บุคลากรในโรงเรียนรู้จักควบคมุ
ตนเองให้อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขรูจ้ักการให้และการรบั มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เปน็ผู้นำและผูต้ามที่ดี  
เข้าใจและยอมรับกฎเกณฑ์ ระเบยีบข้อบังคับ บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจรูปแบบการปกครองระบอบประชาธิปไตยรู้จักใช้สิทธ์ิ
และทำหน้าที่ของตนอย่างถูกต้อง การบริหารกิจการนักเรียนมีจุดมุ่งหมายสำคัญที่จะพัฒนานักเรียนให้เกิดระเบียบวินัย          
และความสงบเรยีบร้อยในการอยูร่่วมกันของนักเรียนเพื่อให้กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและพัฒนา
นักเรียนให้มีคณุธรรมที่พึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ในเรื่องต่อไปนี้ความซื่อสัตย์ความยตุธิรรมการไม่เบียดเบียน
ผู้อื่นการมีวินัยในตนเองความรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัว และสงัคม การเคารพต่อกฎหมายและกติกาของสังคมรู้จัก
ทำงานเป็นหมู่คณะมีความสามัคครีู้จักเสยีสละเพื่อส่วนรวม รู้จักแก้ปัญหาด้วยสันติวิธีอย่างมหีลักการและเหตุผลใช้เสรีภาพ
ของตนในทางสร้างสรรค์บนรากฐานแห่งกฎหมาย จริยธรรม และศาสนา ความภูมิใจในความเป็นไทย การเสียสละเพื่อ
ส่วนรวม มีความจงรักภักดีต่อชาต ิศาสนาและพระมหากษัตริย์ มีความรู้และเลื่อมใสในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
ตลอดจนการร่วมกันธำรงรักษาความปลอดภัยและความมั่นคงของประเทศชาติ มุ่งพัฒนาผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะอันพึง
ประสงคเ์พื่อให้อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

โดยในปัจจุบันมีปัญหาทีเ่กี่ยวข้องกับนักเรียน นักศึกษาอาชีวศึกษาโดยพบว่ามีจำนวนผู้ออกกลางคันกอ่นที่จะจบ
หลักสตูรทั้ง ๆ ท่ีเป็นการจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับตลาดแรงงานแล้ว ซึ่งทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา ได้แก่ เรื่องความ 
สูญเปล่าทางการศึกษาท่ีเห็นได้ชัดคือการออกกลางคันทั้ง ๆ ท่ีนักเรยีนต้องการศึกษาให้สำเร็จตามหลกัสูตรระดบันั้น ๆ  
ความจำเป็นต่าง ๆ มีส่วนผลักดันให้นักเรียนตัดสินใจออกกลางคัน  ซึ่งเป็นภาวะจำยอมเพราะนักเรียนไม่สามารถแก้ปญัหา             
ที่กำลังเผชิญอยู่ในขณะนั้นได้ ในขณะเดียวกันนักเรียนต้องต่อสูด้ิ้นรนเพื่อการดำรงชีพในสังคมอาจทำให้มีพฤติกรรมเบี่ยงเบน
ผิดไปจากคนปกติทั่วไป เช่น เสพสุรา มีการใช้สิ่งเสพติดให้โทษก่ออาชญากรรมรวมถึงพฤติกรรมตา่ง ๆ ท่ีต่อต้านสังคม   
ปัญหาสุขภาพจิต อาจเกดิจากสิ่งแวดล้อมของตัวเด็กเองหรือจากครอบครัวทำให้เด็กปรับตัวไมไ่ด้ คิดมาก เริ่มมีปัญหา           
ในการดำรงชีวิตในสังคมที่อาศยัอยู่ เก็บตัวเงียบหรือมีปัญหากับเพื่อนจึงต้องออกกลางคันปัญหาด้านการเรยีน ในรายที่มผีล
การเรยีนต่ำอันเนื่องมาจากสาเหตตุ่าง ๆ ทั้งตัวเองและสิ่งแวดล้อม ทำให้เรียนไม่รูเ้รื่องจึงไมส่นใจการเรียน หรือทำกิจกรรม
มากเกินไปจนเรียนไม่ทันเพื่อนจึงต้องออกกลางคัน ปัญหาสังคม เนือ่งจากสิ่งแวดล้อมท่ีไม่ดมีีมากมาย โดยเฉพาะในชุมชน 
เช่น ในเขตชุมชนเมือง ผู้ปกครองต้องไปประกอบอาชีพ เมื่อเด็กมีอสิระจึงมีพฤติกรรมที่เบี่ยงเบน เช่น การติดยาเสพติด                   
หนีเรียนมีปัญหาทางเพศ เล่นการพนัน เป็นต้น ปัญหาครอบครัว เนือ่งจากสภาพสังคมเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นผล             
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ทำให้เกิดปัญหากับผู้ที่ปรับตัวไม่ทัน ทำให้ส่งผลกระทบไปยังทุกสถาบัน รวมทั้งสถาบันครอบครัวซึ่งใกล้ตัวเด็กมากที่สดุ               
เมื่อมีปัญหาในบ้าน พ่อแม่แยกทางกัน เด็กขาดผู้อุปถัมภ์ ค่าใช้จ่ายในการเรยีนไมม่ีผูร้ับผดิชอบจึงต้องหยุดพักการเรียน 
ซึ่งถือว่าปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาที่สำคัญอย่างยิ่งท่ีเกิดขึ้นกับนักเรยีนนักศึกษาอาชีวศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา, 2562) ซึ่งสภาพปัญหาดังกลา่วข้างต้นสอดคล้องกบัจุดมุ่งหมายของงานฝ่ายพัฒนากจิการนักเรยีนนักศึกษา                  
โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อเสริมความรูแ้ละทักษะนอกห้องเรียน ส่งเสริมพัฒนา ควบคุม และแกไ้ขความประพฤติของนักเรียน 
นอกจากน้ียังมุ่งพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียนนักศึกษาในทุก ๆ ด้าน โดยฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนกัศึกษาของสถานศึกษา
อาชีวศึกษามีภาระงานแบ่งออกเปน็ 6 งาน ได้แก่ 1) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 2) งานครูที่ปรึกษา 3) งานปกครอง                    
4) งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 5) งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา และ 6) งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน                 
จากภาระงานท่ีกล่าวถึง ล้วนมีความเกี่ยวข้องโดยตรงในการกำกับ ติดตาม ควบคุม ดูแล พฤติกรรมนกัเรียนนักศึกษาอาชีว 
ศึกษาอันจะก่อให้เกิดปัญหาดังกลา่ว  
  จากท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยในฐานะเป็นครผูู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
ซึ่งจะเป็นแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษาต่อไปในอนาคต 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีนนักศกึษา               
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
  2.2 เพื่อศึกษาความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีนนักศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกน่ 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อการศึกษา ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากจิการนักเรยีน

นักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยผู้วจิัยได้นำเสนอขั้นตอนการวิจยักำหนดขอบเขตเนื้อหาดังนี้
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น จำนวน 11 
สถานศึกษา รวมจำนวนทั้งสิ้น 907 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 53 คน และ ครู จำนวน 854 คน 
   3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น จำนวน 11 
สถานศึกษา โดยกำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างจากตาราง Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 270 คน และ 
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหาร จำนวน 30 คน และครู จำนวน 240 คน 
  3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนา
กิจการนักเรยีน นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
   3.2.1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์              
ในการปฏิบัติงาน ตำแหน่งหน้าท่ี เป็นแบบชนิดตรวจสอบรายการ (Check List) 
   3.2.2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีน 
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น จำนวน 6 งาน ได้แก่งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานครูที่
ปรึกษา งานปกครอง งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน งานสวสัดิการนักเรียนนักศึกษา งานโครงการพิเศษและการบริการ
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ชุมชน ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert (1961) 5 ระดับ กำหนด
ความมากน้อย ในระดับการปฏิบตัิ โดยกำหนดเกณฑ์น้ำหนักดังนี้ 

5   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
4   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
3   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
1   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

  3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้การวเิคราะห์ข้อมูล โดยตรวจสอบความสมบรูณ์แบบสอบถามทุกฉบับ หลังจากได้รับแบบสอบถาม

ครบถ้วนแล้ว ใช้แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์มาวิเคราะห์ประมวลผล โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูป ทำการวเิคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
   3.3.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่และร้อยละ 
   3.3.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีน นักศึกษา              
ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวัดขอนแก่น โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แล้วแปลความหมายค่าเฉลี่ย ในแตล่ะระดับดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

4.51 – 5.00   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ระดับมากที่สุด 
3.51 - 4.50    หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
2.51 – 3.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ระดับน้อย 
1.00  – 1.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ระดับน้อยท่ีสุด  

   3.3.3 การประเมินความต้องการจำเป็นในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีนนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และจดัลำดับความสำคญัของความต้องการจำเปน็ใช้สูตร Priority Needs 
Index (PNImodified )  

 4. ผลการวิจัย 

     การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพฒันากิจการนักเรยีนนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจยั ดังน้ี 
  4.1 สภาพปัจจุบันในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านงาน                
แนะแนวอาชีพและจัดหางาน รองลงมาคือ ดา้นงานปกครอง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านงานสวัสดิการนักเรียน
นักศึกษา 
   4.1.1 สภาพปัจจุบันในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศกึษา
จังหวัดขอนแก่น ในด้านงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรมชมรม การควบคมุดูแลองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 
แห่งประเทศไทย รองลงมาคือ สง่เสริมคณุธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของนักเรียนนักศึกษา ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การควบคมุและดำเนินการให้มีการจัดกิจกรรมหน้าเสาธง 
   4.1.2 สภาพปัจจุบันในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศกึษา
จังหวัดขอนแก่น ในด้านงานครูทีป่รึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปรึกษาใหค้ำปรึกษาแนะนำนักเรียนนักศึกษาเกี่ยวกับการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ รองลงมาคือ            
การประสานกับครู แผนกวิชา และงานท่ีเกี่ยวข้องในการแก้ปัญหาตา่ง ๆ ของนักเรียนนักศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด     
คือ การเสนอแต่งตั้งครูที่ปรึกษาเพื่อการควบคุมดูแล ส่งเสริม การจดัทำ จัดเก็บ รวบรวมข้อมลูประวัติ ข้อมูลการเรียน   
และพฤติกรรมของนักเรยีนนักศึกษา 
   4.1.3 สภาพปัจจุบันในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศกึษา
จังหวัดขอนแก่น ในด้านงานปกครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การปกครองดูแลนักเรยีนนักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้อยู่ในระเบียบวินัย ข้อบังคบัตามกฎหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง รองลงมาคือ ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทะเลาะวิวาทการก่อความไมส่งบในสถานศึกษา ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจดัทำระเบียนนักเรียนนักศึกษาท่ีไดร้ับการพิจารณาตัดคะแนนความประพฤติและลงโทษ กรณีกระทำ
ความผิดต่อระเบียบวินัย ข้อบังคับ 
   4.1.4 สภาพปัจจุบันในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศกึษา
จงัหวัดขอนแก่น ในด้านงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การดำเนินงานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาและจัดสรรทุนเพื่อการศึกษาและการประกอบ
อาชีพ รองลงมาคือ จดัทำคู่มือนกัเรียนนักศึกษา และผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การดำเนินงาน 
แนะแนวอาชีพพร้อมทั้งส่งเสรมิอาชีพ ศึกษาต่อและการประกอบอาชีพอิสระ 
   4.1.5 สภาพปัจจุบันในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศกึษา
จังหวัดขอนแก่น ในด้านงานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า             
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดโรงอาหาร วางแผนจดัระบบและควบคุมดูแลการประกอบอาหารและการให้บริการ ให้
ถูกต้องตามหลักโภชนาการ รองลงมาคือ การใหค้ำปรึกษาและทำหน้าท่ีเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย เผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับ
สุขภาพ สิ่งเสพติดและโรคภัยร้ายแรงต่าง ๆ ทั้งการป้องกันและรักษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การดำเนินการเกี่ยวกับ
การปฐมพยาบาล การบริการทางสุขภาพแก่นักเรียนนักศึกษา ผูเ้ข้ารับการอบรมและบุคลากรของสถานศึกษา 
   4.1.6 สภาพปัจจุบันในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศกึษา
จังหวัดขอนแก่น ในด้านงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น  
รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเผยแพร่องค์ความรู้ทักษะวิชาชีพแก่ประชาชน รองลงมาคือ การติดตาม
ประเมินผลการฝึกอบรมและประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องในการให้คำแนะนำ ในการประกอบอาชีพแก่ผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดำเนินโครงการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพแก่ชุมชนและบุคคลทั่วไป   
  4.2 สภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านงาน 
แนะแนวอาชีพและจัดหางาน รองลงมาคือ ดา้นงานโครงการพเิศษและบริการชุมชน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ  
ด้านงานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 
    4.2.1 สภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีนนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ในด้านงานกิจกรรมนักเรยีนนักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ การควบคุมและดำเนินการให้มีการจัดกิจกรรมหน้าเสาธง รองลงมาคือ ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม  
และจรรยาบรรณในวิชาชีพของนักเรียน นักศึกษา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมชมรม            
การควบคุมดูแลองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
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   4.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีนนักศึกษา ในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ในด้านงานครูที่ปรึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ การเสนอแต่งตัง้ครูที่ปรึกษาเพื่อการควบคมุดูแล ส่งเสริม การจดัทำ จัดเก็บ รวบรวมข้อมูลประวัติ 
ข้อมูลการเรียน และพฤติกรรมของนักเรียนนักศึกษา รองลงมาคือ การปรึกษาให้คำปรึกษาแนะนำนักเรียนนักศึกษา                 
เกี่ยวกับการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตำ่สุดคือ การให้คำปรึกษาความคิดเห็นและข้อมูลเกี่ยวกับการรายวิชา
ในการลงทะเบียนเรียนให้ความเหน็ชอบแก่นักเรียนนักศึกษาในการลงทะเบียน 
    4.2.3 สภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีนนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ในด้านงานปกครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ 
การปกครองดูแลนักเรยีนนักศึกษา และผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมให้อยู่ในระเบียบวินยั ข้อบังคับตามกฎหมายและระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง รองลงมาคือ ป้องกันและแก้ไขปญัหาการทะเลาะวิวาทการก่อความไม่สงบในสถานศึกษา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ การประสานงานและความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อป้องกันและปราบปรามยาเสพติด   
    4.2.4 สภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานฝา่ยพัฒนากิจการนักเรยีนนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ในด้านงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ จัดทำคู่มือนักเรยีนนักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรม รองลงมาคือ การดำเนินงานกองทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษาและจัดสรรทุนเพื่อการศกึษาและการประกอบอาชีพ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุคือ การจดัเกบ็และรวบรวมข้อมลู
นักเรียนนักศึกษาและผู้เข้ารับการฝึกอบรมทีส่ำเรจ็การศึกษาโดยติดตามการมีงานทำ การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ  
และการจัดทำรายงานให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง    
    4.2.5 สภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีนนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ในด้านงานสวัสดกิารนักเรียนนักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน็รายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ การจัดและควบคุมดูแลสวัสดิการและการให้บริการด้านต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ การจัดหา
เครื่องมือและเวชภัณฑ์ เพื่อการปฐมพยาบาลและการให้บริการทางสุขภาพแก่นักเรียนนักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
สถานศึกษา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การดำเนินการเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล การบริการทางสุขภาพแก่นักเรียนนักศึกษา 
ผู้เข้ารับการอบรมและบุคลากรของสถานศึกษา 
    4.2.6 สภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีนนักศึกษา ในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ในด้านงานโครงการพิเศษและบริการชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมและการใช้บริการที่ตอบสนองต่อชุมชนและสังคมตามนโยบาย รองลงมาคือ 
การเผยแพร่องค์ความรู้ทักษะวิชาชีพแก่ประชาชน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การจัดทำแผนปฏิบตักิารฝึกอบรมและบริการ
วิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำป ี
  4.3 ความต้องการจำเป็นในการพฒันาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา                
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยเรียงตามลำดับความสำคัญเปน็ดังน้ี 1) ด้านงานสวัสดิการนักเรยีนนักศึกษา                                           
(PNImodifieds= 0.704) 2) ด้านงานโครงการพิเศษและบริการชุมชน (PNImodifieds= 0.535) 3) ด้านงานครูที่ปรึกษา                        
(PNImodifieds= 0.417) 4) ด้านงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (PNImodifieds= 0.413) 5) ด้านงานปกครอง  
(PNImodifieds= 0.375 ) 6) ด้านงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน (PNImodifieds= 0.365) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 
มีความต้องการ จำเป็นโดยเรียงตามลำดับความสำคัญเป็นดังนี ้
   4.3.1 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา                  
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านงานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา โดยเรียงตามลำดับความสำคัญ                                       
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ดังนี ้1) การจัดหาเครื่องมือและเวชภัณฑ์ เพื่อการปฐมพยาบาลและการให้บริการทางสุขภาพแก่นักเรยีนนักศึกษา   
และผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมในสถานศึกษา 2) การดำเนินการเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล การบริการทางสุขภาพแก่นักเรียน 
นักศึกษา ผู้เข้ารับการอบรมและบคุลากรของสถานศึกษา 3) การจดัและควบคมุดูแลสวัสดิการและการให้บริการด้านต่าง ๆ 
ภายในสถานศึกษา 

4.3.2 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา   
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านงานโครงการพเิศษและบริการชุมชน โดยเรยีงตามลำดับความสำคัญ 
ดังนี ้1) ดำเนินโครงการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพแก่ชุมชนและบคุคลทั่วไป 2) การจัดกจิกรรมและการใช้บริการ                       
ที่ตอบสนองต่อชุมชนและสังคมตามนโยบาย  
   4.3.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านงานครูที่ปรึกษา โดยเรียงตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ 1) การเสนอแต่งตั้งครูที่ปรึกษา
เพื่อการควบคุมดูแล ส่งเสรมิ การจัดทำ จัดเก็บ รวบรวมข้อมลูประวัติ ข้อมูลการเรียน และพฤติกรรมของนักเรียนนักศึกษา  
2) การให้คำปรึกษาความคดิเห็นและข้อมลูเกี่ยวกับการรายวิชาในการลงทะเบยีนเรยีนให้ความเห็นชอบแก่นักเรียนนักศึกษา
ในการลงทะเบียน  
   4.3.4 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา  
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านงานกิจกรรมนกัเรียนนักศึกษา โดยเรียงตามลำดบัความสำคญั  
ดังนี ้1) การควบคุมและดำเนินการให้มีการจดักิจกรรมหน้าเสาธง 2) ส่งเสรมิการกีฬานันทนาการและศิลปวัฒนธรรม                      
ในสถานศึกษา 3) ส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของนักเรียนนักศึกษา 
   4.3.5 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา   
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านงานปกครอง โดยเรยีงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 1) การจัดทำระเบียน
นักเรียนนักศึกษาที่ได้รับการพิจารณาตดัคะแนนความประพฤติและลงโทษ กรณีกระทำความผิดต่อระเบียบวินัย ข้อบังคับ                   
2) การประสานงานกับพนักงานเจา้หน้าท่ีส่งเสริมความประพฤตินักเรียนนักศึกษาและเจ้าหนา้ที่จากหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
และผูป้กครองในการแก้ปัญหาความประพฤติของนักเรียนนักศึกษา และการประสานงานและความรว่มมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  
เพื่อป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
   4.3.6 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา   
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน โดยเรียงลำดับความสำคญั ดังนี้  
1) การดำเนินงานแนะแนวอาชีพพร้อมทั้งส่งเสริมอาชีพ ศึกษาต่อและการประกอบอาชีพอิสระ 2) การสรา้งระบบเครือข่าย 
การแนะแนวอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายในและนอกท้ังภาครัฐ เอกชน และชุมชน 3) การจัดเก็บและรวบรวมข้อมลูนักเรยีน
นักศึกษาและผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่สำเร็จการศึกษาโดยติดตามการมีงานทำ การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ และการ
จัดทำรายงานใหผู้้ที่เกี่ยวข้อง  

5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาสงักัด

อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.00, S.D.= 1.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน (X̅ = 3.24, S.D. = 1.29) รองลงมาคือ ด้านงานปกครอง 

(X̅ = 3.17, S.D.= 1.13) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านงานสวสัดิการนักเรียนนักศึกษา (X̅ = 2.52, S.D.= 0.89)  
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ส่วนผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37, S.D.= 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน (X̅ = 4.42, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ ด้านงานโครงการพิเศษและ 

บริการชุมชน (X̅ =4.40, S.D. = 0.66) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านงานสวัสดิการนักเรียนนักศกึษา (X̅ =4.29,  
S.D. = 0.77) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิป สิทธิ (2561) การบริหารงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีนนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจงัหวัดขอนแก่น การค้นคว้าอิสระการศึกษามหาบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การบริหารงานฝ่ายพฒันากิจการนักเรยีนนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ด้านงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ การดำเนินงานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาและจัดสรรทุนเพื่อการศึกษาและการประกอบ
อาชีพรองลงมาคือ การปฐมนิเทศและปัจฉิมนเิทศนักเรยีนนักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน ความ
ประพฤติ ระเบียบวินัย และข้อบังคับส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ การจัดเก็บและรวบรวมข้อมลูนักเรียนนักศึกษาและผู้เข้า
รับการฝึกอบรมทีส่ำเรจ็การศึกษาโดยตดิตามการมีงานทำ การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ และการจัดทำรายงานให้ผู ้
ที่เกี่ยวข้อง 
 เมื่อพิจารณาประเด็นย่อยจะเห็นว่าประเด็นเรื่อง การดำเนินงานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาและจัดสรรทุน             
เพื่อการศึกษาและการประกอบอาชีพ มีความสำคัญมากกับนักเรียนนักศึกษา เพราะบางคนขาดในเรื่องทุนทรัพย์ใน
การศึกษาเล่าเรียน จึงมีจำเป็นที่จะต้องกู้ยืมเงินกองทุนเพื่อการศึกษาในการใช้จ่ายในชีวิตประจำวัน และอีกประเด็น                
ที่มีความสำคัญคือ การเรียนจบแล้วจะต้องมีอาชีพ มีงานทำ สามารถเลี้ยงชีพได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์           
บุญดอก (2559) การแนะแนวเป็นกระบวนการช่วยเหลือนักเรียนใหม้ีความเข้าใจตนเอง มีความพร้อม และมีความเข้าใจความ
ต้องการของตนเองทั้งในปัจจุบัน และอนาคต เพื่อให้นักเรียนสามารถกำหนดแนวทางการดำเนินชีวิตของตนเองได้อย่างถูกต้อง 
     5.2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีนนักศกึษา  
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  พบว่า ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรยีนนักศึกษา เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน
นักศึกษาโดยตรง โดยทีมุ่่งเน้นในการพัฒนาให้นักเรียนนักศึกษาทีส่ำเร็จการศึกษามีประสบการณ์ทั้งในด้านวิชาการ วิชาชีพ 
มีคุณธรรม จริยธรรม  มีทักษะความรู้ในด้านการเป็นผู้นำ กล้าคดิ  กล้าทำ  กล้านำ กล้าเปลีย่น กล้าแสดงออก ในสิ่งที่ถูกต้อง
ดีงามและมีความเป็นประชาธิปไตยสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ                               
มีความประพฤติที่ดีงาม มรีะเบยีบวินัยในตนเอง อันจะส่งผลให้นักเรยีนก้าวหน้าและประสบผลสำเรจ็ในการเรยีนและ                 
การทำงานเมื่อสำเร็จการศึกษาออกไป สอดคล้องกับ ชาญวิทย์ โสภติะชา (2546) ได้กล่าวว่า งานกิจกรรมนักเรียน หมายถึง 
งานหรือการปฏิบตัิอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้เรยีนหรือนักเรียน ซึ่งอยู่นอกเหนือจากการจดัการเรยีนการสอนในช้ันเรยีน
ตามปกติ และมุ่งส่งเสริมให้มีชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้เรียนหรือนกัเรียนในสถานศึกษาใหด้ำเนินไปด้วยดี ซึ่งจะส่งผล                
ไปถึงการพัฒนาบุคลิกภาพและความรู้ความสามารถ รวมไปถึงความถนัดเฉพาะด้านของผูเ้รียนหรือนักเรียนแตล่ะคน                   
ให้มีความเจริญก้าวหน้าและก่อใหเ้กิดประโยชน์อย่างยิ่งกับตัวของผู้เรียนหรือนักเรียนโดยจะส่งผลในขณะที่มีชีวิตในโรงเรียน 
และเมื่อจบการศึกษาออกไปสู่การประกอบอาชีพการงานอีกด้วย 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านงานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา (PNImodifieds  
= 0.704) เมื่อพิจารณาประเด็นย่อยจะเห็นว่าประเด็นเรื่อง การจดัหาเครื่องมือและเวชภัณฑ์ เพื่อการปฐมพยาบาล 
และการให้บริการทางสุขภาพแก่นกัเรียนนักศึกษาและผู้เข้ารับการฝกึอบรมในสถานศึกษา (PNImodifieds= 0.843)  
การดำเนินการเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล การบริการทางสุขภาพแก่นักเรียนนักศึกษา ผูเ้ข้ารับการอบรมและบุคลากร 
ของสถานศึกษา (PNImodifieds= 0.789) การจัดและควบคมุดูแลสวัสดิการและการให้บริการด้านต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 
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(PNImodifieds= 0.770) ซึ่งมีความจำเป็นต่อนักเรยีนนักศึกษา ทั้งนี้เนื่องมาจากปัจจุบันได้เกิดปญหาการแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สำหรับนักเรียนนักศึกษาท่ีตองคำนึงและใหความสำคญักับเรื่องดังกลาวเปนอันดับแรก ๆ ภายใตสถาน
การณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ซึ่งขณะนี้ ยังไมมีวัคซีนปองกันโรคและไมมียา 
รักษาโรคโดยตรง จำเปนอยางยิ่งท่ีสถานศึกษาตองเตรียมความพรอมรับมือกับสถานการณการแพรระบาดของโรคดังกลาว 
ที่จะสงผลกระทบอยางมากตอระบบการจัดการเรยีนการสอน สอดคล้องกับ กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข (2563) 
ได้กลา่วว่า ต้องคำนึงถึงหลักการเพิ่มระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) และมาตรการป้องกันควบคุมโรคที่คำนึงถึง
สุขภาพและความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน โดยลดความเสี่ยงในการแพร่กระจายโรคในสถานท่ีปฏิบตังิาน หรือจากการ
เดินทางไปกลบัสถานที่ทำงาน  ในขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาและครผููส้อนคงมองเห็นความสำคญัว่ามีผลต่อการจัด      
การเรยีนการสอน ควบคู่กับการทำกิจกรรม ดังคำท่ีว่า สุขภาพจติดี ต้องอยู่ในร่างกายท่ีสมบรูณ์ รา่งกายที่สมบรูณ์ก็ย่อมเรยีนรู ้
และสร้างสรรคส์ิ่งที่ดี มีประโยชน์ต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาทิตยา เวชกรณ์ (2559) แนวทางการบริหารงาน
กิจการนักเรยีนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดนครสวรรค์ 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พบว่าสภาพการบริหารงาน
กิจการนักเรยีนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก อันดับสูงสุด ได้แก่ ดา้นสวัสดิการนักเรียน             
เป็นงานท่ีมีความสำคัญทั้งต่อตัวนกัเรียน ต่อครู และผู้ที่เกี่ยวข้อง เปน็การดำเนินการที่ช่วยส่งเสริมใหน้ักเรียนเกดิพัฒนาการ
ในด้านต่าง ๆ มุ่งพัฒนาบุคลิกภาพและการอยูร่่วมกับผู้อื่นในสังคม เพื่อให้นักเรียนเกดิความพร้อมอยา่งเต็มศักยภาพและ
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจัดหาเครื่องมือและเวชภัณฑ์ เพื่อการปฐมพยาบาล               
และการให้บริการทางสุขภาพแก่นกัเรียนนักศึกษา และผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมในสถานศึกษาการดำเนินการเกี่ยวกับการ 
ปฐมพยาบาล การบริการทางสุขภาพแก่นักเรียนนักศึกษา ผูเ้ข้ารับการอบรมและบุคลากรของสถานศกึษา การจัดและควบคุม 
ดูแลสวสัดิการและการให้บริการดา้นต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา  
   6.1.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการดำเนินโครงการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพแก่ชุมชน 
และบุคคลทั่วไป การจัดกิจกรรมและการใช้บริการที่ตอบสนองต่อชุมชนและสังคมตามนโยบาย 
   6.1.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการเสนอแต่งตั้งครูที่ปรึกษาเพื่อการควบคมุดูแล ส่งเสรมิ  
การจัดทำ จัดเก็บ รวบรวมข้อมูลประวัติ ข้อมลูการเรียน และพฤตกิรรมของนักเรยีนนักศึกษา การให้คำปรึกษาความคิดเห็น
และข้อมลูเกี่ยวกับการรายวิชาในการลงทะเบยีนเรยีนให้ความเห็นชอบแก่นักเรียนนักศึกษาในการลงทะเบียน 
   6.1.4 ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้มี การควบคมุและดำเนินการให้มีการจัดกิจกรรมหนา้เสาธง 
ส่งเสริมการกีฬานันทนาการและศลิปวัฒนธรรมในสถานศึกษา ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
ของนักเรียน นักศึกษา 
   6.1.5 ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจัดทำระเบียนนักเรยีนนักศึกษาท่ีไดร้ับการพิจารณาตดั
คะแนนความประพฤติและลงโทษ กรณีกระทำความผิดต่อระเบยีบวนิัย ข้อบังคับ การประสานงานกับพนักงานเจ้าหน้าที่
ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนนักศึกษาและเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง และผู้ปกครองในการแก้ปัญหาความ
ประพฤติของนักเรียน และการประสานงานและความร่วมมือกับหนว่ยงานต่าง ๆ เพื่อป้องกันและปราบปรามยาเสพตดิ 
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   6.1.6 ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการดำเนินงานแนะแนวอาชีพพร้อมทั้งส่งเสริมอาชีพ ศึกษาต่อ
และการประกอบอาชีพอิสระ การสร้างระบบเครือข่ายการแนะแนวอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายในและนอกท้ังภาครัฐ เอกชน 
และชุมชน การจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลนักเรียนนักศึกษา และผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมทีส่ำเร็จการศึกษาโดยตดิตามการม ี
งานทำ การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ และการจัดทำรายงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
   6.2.1 ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา  
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อให้ทราบถึงสาเหตุการแกไ้ขปัญหาและปัจจยัที่นำไปสู่ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 
   6.2.2 ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
เกี่ยวกับการบรหิารงานดา้นงานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
   6.2.3 ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
เกี่ยวกับการบรหิารงานดา้นงานโครงการพิเศษและบริการชุมชน ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

 7. กิตติกรรมประกาศ 
  การค้นคว้าอิสระฉบับน้ีสำเร็จสมบูรณไ์ด้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก ดร.จริวัฒน์  วรุณโรจน์ 
อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้สนับสนุนช่วยเหลือ ตรวจสอบ แนะนำแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ จนทำให้
การค้นคว้าอิสระฉบับน้ี สมบูรณ์ยิง่ขึ้น ผู้วิจัยขอขอบพระคุณไว้ ณ ท่ีนี้เป็นอย่างยิ่ง 
  ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านท่ีกรุณาให้คำแนะนำ ตรวจสอบเครื่องมือและข้อเสนอแนะตา่งๆ เกี่ยวกับ
แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมลูในการวิจัยในครั้งนี้ 
  ขอขอบคุณผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผูส้อน ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นที่กรุณาตอบ
แบบสอบถาม ให้ความร่วมมือและอำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  คุณค่า และประโยชน์ของการค้นคว้าอิสระฉบบันี้ ขอมอบบูชาแด่พระคณุบิดา มารดาบรูพาจารย์ ตลอดจนผู้มี
พระคุณทุกท่าน ท่ีให้โอกาสแก่ผู้วจิัยไดภ้าคภมูิใจในความสำเรจ็ของตนตามศักยภาพท่ีมี อันจะนำไปสูก่ารพัฒนาสังคมต่อไป 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของกลยุทธ์ 2) เพื่อสร้าง พัฒนากลยุทธ์ และ            
3) เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพกลยุทธ์ โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัย สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เน้ือหาครอบคลุมงานวิชาการ 
งานบุคคล งานงบประมาณ และงานทั่วไป นำเน้ือหามาสร้างแบบสอบถาม ผ่านการหาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ             
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.60 ขึ้นไป นำไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มิใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้ค่าความเชื่อม่ันรวมทั้งฉบับ 0.97              
นำไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1                
ซ่ึงได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 208 คน ได้รับมา 100 % นำมาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค จัดทำร่าง 
กลยุทธ์ นำไปจัดกลุ่มสนทนาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน นำมาปรับปรุงกลยุทธ์ ประเมินความเหมาะสม และสร้างแบบสอบถาม
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ เพื่อถามกลุ่มตัวอย่าง 141 คน ได้รับมา 100 % และบูรณาการเป็นกลยุทธ์ วิเคราะห์
ข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการ วิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมของกลยุทธ์ และวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการบริหารการศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุดลำดับแรก ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับปานกลาง ลำดับ
สุดท้าย ความต้องการบริหารจัดการศึกษาภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณารายด้านพบว่าด้านวิชาการ ระดับมากที่สุด  
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ลำดับแรก และด้านการบริหารงานทั่วไป ระดับมาก ลำดับสุดท้าย ผลการสร้าง พัฒนากลยุทธ์ มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค ได้กลยุทธ์คือวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์หลักคือกลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาระบบการเรียน 
การสอน กลยุทธ์หลักที่ 2 ส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ กลยุทธ์หลักที่ 3 พัฒนาการบริหาร งานงบประมาณ และกลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาระบบการมีส่วนร่วมการสร้างเครือข่าย
และพัฒนาการศึกษา มีการประเมินความเหมาะสม ภาพรวมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด พิจารณารายประเด็นพบว่า
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด ส่วนกลยุทธ์หลักที่ 1 การพัฒนาระบบการเรียนการสอน  
กลยุทธ์หลักที่ 3 การพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ มีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด ลำดับสุดท้าย ผลตรวจสอบความ
เป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณารายประเด็นพบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ มีความเป็นไปได้ มีความเป็นประโยชน์ระดับมากที่สุด และกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ มีความเป็นไปได้ มีความ 
เป็นประโยชน์ระดับมากที่สุดทุกด้านในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
คำสำคัญ: กลยุทธ์, การบริหารจัดการศึกษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, โรงเรียนมัธยมศึกษา, 
     ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
 

Abstract 
 The objectives of this research were to; 1) study the current situations and needs of educational 
administrative strategy; 2) construct and develop the strategy; and 3) check the feasibility and utility  
of the strategy by application of the principles of the Sufficiency Economy Philosophy (SEP) for 
successfulness of the secondary schools in the Lower Northeastern Region 1. The methodology was of  
3 stages: 1) studying the documents, researches concerned, and interview 5 intellectuals covering the 
academic, human resource, budgeting and general affairs with SEP application and construct the 
questionnaires scrutinized by 5 experts with IOC higher than 0.60, having 208 school administrators and 
teachers of secondary schools as samples responding the questionnaires; 2) analyzing the SWOT and 
construct a draft for focus group by 7 intellectuals and developing form for evaluating the 
appropriateness of those followings; 3) constructing the questionnaires with reliability 0.97 to the  
141 samples for responding the feasibility and utility; and 4) analyzing the data and integrating the 
complete strategy. The statistics used for data analyzing were percentage, mean and standard deviation.  
 The research findings were as follows: The current situations of the educational administration by 
SEP application as perceived by administrators and teachers as a whole were at a high level. When 
considering each component, it was found that academic affair was at the highest level in the first 
category and general affair was at a moderate level in the final one. The needs of the educational 
administration by SEP application as a whole were at the highest level. When considering each 
component, it was found that academic affair was at the highest level in the first category, but general 
affair was at a high level in the final one. The results of constructing and developing the strategy by SEP 
application with SWOT analysis gained the strategy of: (1) vision; (2) mission; (3) goal; and (4) main strategy 
of the (1) teaching and learning development; (2) enhancing all the personnel know and understand the 
SEP for administrating; (3) developing the budgeting system; and (4) developing a participative system for 
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educational network developing. This strategy taken to evaluate the propriety was found as a whole at 
the highest level. When considering each strategy, it was found that vision, mission, and goal were at the 
highest level running in the first category and the first and the third strategy were at the highest level in 
the final one. The results of checking the feasibility and utility of strategy as a whole were at the highest 
level. When considering each component, it was found that the feasibility and utility of vision, mission 
and goal were firstly at the highest level and all strategic components were secondly at the highest level. 
Keywords: Strategy, Educational Administration, Sufficiency Economy Philosophy, Secondary  

    Schools, the Lower Northeastern Region 1 
 

1. ความเปน็มาและความสำคัญของปญัหา  
 สังคมไทยกำลังเผชิญหน้ากับความเสื่อมและความเสี่ยงอย่างหลากหลาย ประเทศชาติต้องเผชิญกับปัญหาท้าทาย    
ที่คาดไม่ถึงทั้งชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม คุณภาพการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
คุณภาพคนและสังคมถึงแม้ว่าในปัจจุบันคุณภาพการศึกษาไทยจะถูกวิพากษ์วิจารณ์ แต่ก็มิได้ทำให้ประชาคมการศึกษา
ท้อถอย ทุกคนและทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกันว่าคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคน นำคนไปพัฒนาสังคม 
และสร้างสรรค์สังคมเพื่อไปพัฒนาชาติ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาการศึกษา            
ที่ยั่งยืนที่เน้นความเสมอภาคทางสังคมและคุณภาพและได้รับแนวทางมาจากองค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม
แห่งสหประชาชาติที่เน้นทักษะการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานที่จำเป็นอันเป็นเป้าหมายหลักที่ต้องดำเนินการ  
 การจัดการศึกษาตามนโยบายของภาครัฐตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซ่ึงมุ่งจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการให้การศึกษาเพื่อประโยชน์ต่อผู้เรียนและสังคมให้บรรลุ  
ความมุ่งหมายที่กำหนด ซ่ึงเป็นการศึกษาตลอดชีวิต การจัดการศึกษาให้นักเรียนปกติ นักเรียนพิการ นักเรียนด้อยโอกาส      
และนักเรียนมีความสามารถพิเศษ การจัดการศึกษาโดยใช้รูปแบบการจัด 3 รูปแบบ คือการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความเหมาะสมและในการปฏิรูปการเรียนรู้ตามหลักการและแนวทางที่กำหนดไว้                
ให้จัดตามธรรมชาติและศักยภาพของนักเรียนในแต่ละวัย หรือแต่ละคนจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายนอกโรงเรียน ตลอดทั้ง
การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545) 

 สถานศึกษาถือเป็นสถาบันที่สำคัญในการจัดกระบวนการ เพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามแก่บุคคลและสังคม 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสำคัญของการจัดการศึกษา คือ ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง                    
ในทุกด้าน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการแสวงหาความรู้ เพื่อให้เกิดความรู้ในด้าน
ต่าง ๆ ฝึกตนเองให้มีความรอบคอบ ระมัดระวัง โดยใช้สติปัญญาในการทำงานดำเนินชีวิต ที่สำคัญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงยังเน้นย้ำให้นักเรียน นักศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มีความอดทน ความขยันหม่ันเพียร ความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่
เบียดเบียนผู้อ่ืน แบ่งปันช่วยเหลือซ่ึงกันและกันเป็นพื้นฐานในการดำเนินชีวิต (ลีลาภรณ์ บัวสาย, 2549) 

 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และเยาวชนมีวิสัยทัศน์ของการขับเคลื่อน                       
คือ สานเครือข่ายขยายความรู้ควบคู่ประชาสัมพันธ์ โดยมีแนวทางในการขับเคลื่อน 2 ส่วนคือ ส่งเสริมการประยุกต์ใช้                
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการให้บริการบริหารสถานศึกษาและส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงประกอบด้วยหลักสูตร สาระเรียนรู้ในห้องเรียน ส่วนที่เรียนนอกห้องเรียนที่มีคุณลักษณะ           
และการจัดการที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีเป้าหมายสำคัญของการขับเคลื่อนคือการทำให้เยาวชน      
มีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม โดยสอดแทรกแนวคิด หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้า
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เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรสาระเรียนรู้ต่าง ๆ โดยในระยะแรกน้ันมีแนวทางการจัดการเรียนรู้การสอน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เริ่มจากการค้นหาตัวอย่างกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เป็นรูปธรรม กล่าวคือ การจัดโครงการหรือกิจกรรมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถทำได้ทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียนและการเรียนรู้นอกห้องเรียนผ่านกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและชัดเจน เพื่อปลูกฝังให้เด็กและเยาวชน มีวิธีปรับเจตคติอุปนิสัยและ
พฤติกรรมที่สอดคล้องกับการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา (เพ็ญพรรณ ชูติวิศุทธ์ิ, 
2553) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ซ่ึงเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ชี้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ 
และมีแนวทางดำเนินการเพื่อบรรลุถึงวิสัยทัศน์โดยมีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญานำทางในการบริหาร           
และพัฒนาประเทศ หลักการสำคัญของแผนพัฒนาและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่มุ่งยึด 6 หลักการที่สำคัญ (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) คือ 

 1. ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ต่อเน่ืองมาตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 
เพื่อให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติ 

 2. ยึดคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาโดยมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีสำหรับคนไทย 
 3. ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ 20 ปี ที่มุ่งพัฒนาประเทศไทยให้เป็นประเทศที่มีความม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยืน 

เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  
 4. ยึดเป้าหมายอนาคตของประเทศไทยในปี 2579 อันเป็นเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มาเป็นกรอบ              

ในการกำหนดเป้าหมายสอดคล้องกับเป้าหมายที่ยั่งยืน 
 5. ยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ำและขับเคลื่อนการเจริญเติบโต ที่มุ่งเน้นการสร้าง 

ผลิตภาพการผลิตบนพื้นฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม 
 6. ยึดหลักการนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างจริงจังภายใน 5 ปี ที่ต่อยอดนำไปสู่ผลสัมฤทธ์ิที่เป็น

เป้าหมายในระยะยาว 
 จากหลักการสำคัญของแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ซ่ึงมีการนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มากำหนดเป็นหลักการสำคัญ จึงเห็นได้อย่างชัดว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึง 
แนวทางการดำรงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการ
พัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ 
"ความพอเพียง"  หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร              
ต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ         
และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินงานทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน
จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ ให้มีความสำนึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบคอบที่
เหมาะสม ในการดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งทางด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
(ปรียานุช ธรรมปิยา, 2555) 

 ดังน้ันเพื่อเป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการบริหารจัดการศึกษาของประเทศ ซ่ึงจะนำไปสู่การพัฒนา
การศึกษาโดยภาพรวม กระทรวงศึกษาธิการจึงมอบหมายให้สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2560-2579 ขึ้น ซ่ึงได้มีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มากำหนดเป็นวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผน กำหนด
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วัตถุประสงค์ของแผน โดยมีหลักการสำคัญว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
เป็นแนวทางในการดำรงชีวิตและการประพฤติปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับอย่างพอเพียง และการศึกษาจึงควรนำหลัก
ปรัชญาดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ด้วย โดยยึดหลักความพอประมาณ มีการตัดสินใจที่มีเหตุผล มีการพิจารณาเหตุปัจจัย 
อย่างรอบคอบเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันโดยใช้เงื่อนไขความรู้คือรอบรู้วิชาการ รอบคอบ และระมัดระวังรอบด้าน รวมทั้งตระหนัก 
ในคุณธรรมคือมีความซ่ือสัตย์สุจริต อดทน พากเพียงและใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต ทั้งน้ีในแผนได้กำหนดวัตถุประสงค์
โดยมุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี  
มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์
ชาติ มุ่งพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม และมุ่งนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักของประเทศ  
ที่มีรายได้ปานกลาง ความเหลื่อมล้ำให้ลดลง แต่การบริหารจัดการศึกษาจะมีสภาพปัญหาและความต้องการการบริหาร 
จัดการศึกษาอย่างไร มีกลยุทธ์อย่างไร และกลยุทธ์จะมีความเป็นไปได้ รวมทั้งประโยชน์จะเป็นประการใด จึงเป็นเรื่องที่ควร
ศึกษาในรายละเอียด 

 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษากลยุทธ์การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เพื่อนำแนวทางของกลยุทธ์ไปสู่การพัฒนาการศึกษา        
เพื่อความสำเร็จของประเทศชาติต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่ความสำเร็จ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู  

 2.2 เพื่อสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
ความสำเร็จ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

 2.3 เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบ่งออกเป็นขั้นตอนการวิจัยดังน้ี 

  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร งานวิจัยและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง              
กับกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ซ่ึงมีเน้ือหาสาระที่ครอบคลุมการบริหารจัดการงานสู่ความสำเร็จ โดยนำมากำหนด 
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อและสร้างแบบสัมภาษณ์ และสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิ 5 คน มีเน้ือหาครอบคลุมประเด็นการบริหาร
จัดการงานวิชาการ การบริหารจัดการงานบุคคล การบริหารจัดการงานงบประมาณ และการบริหารจัดการงานทั่วไป                   
โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จ ผู้ทรงคุณวุฒิที่สัมภาษณ์ มีคุณสมบัติดังน้ี 

  1. เป็นผู้บริหารสถานศึกษาทีนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ ในการบริหารจัดการศึกษา 
หรือ 

  2. เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษา หรือ 
  3. เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ หรือ 
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  4. เป็นครูผู้รับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการในโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หรือ 

  5. เป็นครูผู้รับผิดชอบหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
  ในขั้นตอนการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ประสานงานการดำเนินภารกิจติดต่อกับทางโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด 
และติดต่อโดยตรงกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์ โดยกำหนดวัน เวลา สถานที่ ในการสัมภาษณ์ ขออนุญาต  
ผู้สัมภาษณ์บันทึกเทปคำสัมภาษณ์ พร้อมกับนำคำสัมภาษณ์มาจัดพิมพ์ หลังจากน้ันผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
มาวิเคราะห์ข้อมูลและจัดพิมพ์เป็นเน้ือหาความเรียงครอบคลุมเน้ือหากลยุทธ์การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ความสำเร็จ หลังจากน้ัน ผู้วิจัยนำข้อมูลมาจัดทำเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการ 
เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
  ขั้นตอนที่ 2 การนำผลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ผู้วิจัยนำผลจากขั้นตอนที่ 1  
มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค และได้จัดทำเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ซ่ึงได้จัด 
กลุ่มสนทนาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ผู้วิจัยนำรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดกลุ่มสนทนา มาเสนอต่อคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบในด้านความรู้ คุณวุฒิและประสบการณ์ในการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิในการจัด
กลุ่มสนทนา ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดกลุ่มสนทนา จำนวน 7 คน ดังน้ี 
   1. เป็นผู้บริหารสถานศึกษาทีนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ในการบริหารจัดการศึกษา หรือ 

  2. เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษา หรือ  
  3. เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ หรือ 
  4. เป็นครูผู้รับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการในโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หรือ 
  5. ครูผู้รับผิดชอบหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ผู้วิจัยนำรายชื่อศึกษาผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดกลุ่มสนทนา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน มาดำเนินการ             

โดยขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล เพื่ออกหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ และดำเนินการจัด
กลุ่มสนทนาตามวัน เวลาและสถานที่ที่กำหนด 

 ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดกลุ่มสนทนาของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะแนวทางใน              
การปรับปรุงแก้ไข กลยุทธ์ จากการจัดกลุ่มสนทนา จำนวน 7 คน ทำให้ผู้วิจัยได้ประเด็นที่เป็นผลลัพธ์จาผู้ทรงคุณวุฒิ               
จำนวน 7 คน จากการจัดกลุ่มสนทนา ในขั้นตอนน้ี ผู้วิจัยนำกลยุทธ์พร้อมทั้งแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์                        
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คนประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญา                       
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ว่ามีความเหมาะสมอยู่               
ในระดับใด ใน 5 ระดับ หลังจากน้ันจึงนำผลที่ได้จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปรับปรุงและดำเนินการ            
ในขั้นต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโดย
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง                             
1 ไปสู่การปฏิบัติ ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอนที่ 3 ดังน้ี 
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  1) การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 1 จำนวน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรมัย์ สุรินทร์ จำนวน 2,142 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 1 จำนวน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรมัย์ สุรินทร์ จำนวน 208 คน การได้มาซ่ึงกลุ่มตัวอย่าง
ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  

 2) การสร้างแบบสอบถาม โดยการนำผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 3 มาเป็นกรอบแนวคิดและประเด็นข้อมูลเน้ือหา
สาระ เพื่อสร้างแบบสอบถามที่ครอบคลุมการบริหารจัดการงานวิชาการ การบริหารจัดการงานงบประมาณ การบริหารจัดการ
งานบุคคล และการบริหารจัดการงานทั่วไป ในการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

 ผู้วิจัยเสนอแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไขและให้
ความเห็นชอบ จากน้ันจึงนำเครื่องมือไปหาคุณภาพ ดำเนินการโดยเสนอรายชื่อและแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ที่ผ่านการ
เห็นชอบของคณะกรรมการ ซ่ึงได้เสนอแต่งตั้งโดยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ จากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยวงษ์
ชวลิตกุล ดำเนินการจัดทำหนังสือขอเชิญผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเน้ือหาและค่าดัชนีความสอดคล้อง        
ของข้อความ (Index of Item Objective Congruence: IOC) จากน้ันนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นและได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ซ่ึงพิจารณาข้อคำถาม ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป 

 ผู้วิจัยดำเนินการหาคุณภาพเครื่องมือในขั้นต่อไปโดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จำนวน 30 คน ซ่ึงมิใช่กลุ่มตัวอย่าง 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.97 หลังจากน้ัน จึงนำแบบสอบถามไป    
เก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 141 คน ได้รับกลับคืนมาจำนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยสอบถามความ
เป็นไปได้และความประโยชน์ ในการนำกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 หลังจากน้ันจึงนำมาบูรณาการเป็นกลยุทธ์ 
การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการตามขั้นตอนที่ 1 โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมของกลยุทธ์ตามขั้นตอนที่ 2 โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย                    
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4. ผลการวิจัย 
 สภาพปัญหาการบริหารการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียน

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
หากพิจารณารายด้านพบว่าด้านวิชาการ มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ด้านงบประมาณ มีปัญหา 
อยู่ในระดับมากและด้านการบริหารงานทั่วไป มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เป็นลำดับสุดท้าย ส่วนความต้องการบริหาร                 
จัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยภาพรวม อยู่ในระดับ 
มากที่สุด หากพิจารณารายด้านพบว่าด้านวิชาการ มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นลำดับแรก รองลงมาได้แก่ด้าน
งบประมาณ มีความต้องการอยู่ในระดับมาก และด้านการบริหารงานทั่วไป มีความต้องการอยู่ในระดับมาก เป็นลำดับสุดท้าย 
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ผลการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ได้กลยุทธ์
ประกอบด้วย (1) วิสัยทัศน์ (2) พันธกิจ (3) เป้าประสงค์ และ(4) กลยุทธ์หลักประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ได้แก่กลยุทธ์หลักที่ 1 
การพัฒนาระบบการเรียนการสอน กลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในการนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ กลยุทธ์หลักที่ 3 การพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ และกลยุทธ์
หลักที่ 4 การพัฒนาระบบการมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายและพัฒนาการศึกษา ซ่ึงมีการประเมินความเหมาะสมของ 
กลยุทธ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่าโดยภาพรวมกลยุทธ์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณารายประเด็นพบว่า
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด กลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษา 
ให้มีความรู้ความเข้าใจในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ และกลยุทธ์หลักที่ 4 การพัฒนา
ระบบการมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายและพัฒนาการศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นลำดับแรก                
ส่วนกลยุทธ์หลักที่ 1 การพัฒนาระบบการเรียนการสอน และกลยุทธ์หลักที่ 3 การพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ                         
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นลำดับสุดท้าย 
 ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้               
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณารายประเด็นพบว่าวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มีความเป็นไปได้ และมีความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และกลยุทธ์หลัก ทั้ง 4 กลยุทธ์ มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้านควรจัดสื่อเทคโนโลยี สื่อออนไลน์และระบบอินเตอร์เน็ตให้ครบทุกห้องเรียน 2) ครูควรมีกระบวนการวัดผลที่
หลากหลายตามความแตกต่างของนักเรียน 3) โรงเรียนควรมีการจัดซ้ือสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้
เพียงพอ 

5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 จากผลการวิจัยโดยการสอบถามเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญา           
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดลนภา ท้วมยัง , ฉลอง ชาตรูป, ประชีวิน 
ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์ และอนุชา กอนพ่วง (2556) ที่วิจัยเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาพบว่าโดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมากเช่นกัน แต่สำหรับการวิจัยเรื่องกลยุทธ์ 
การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ครั้งน้ี โดยพิจารณาสภาพปัญหารายด้านพบว่าสภาพปัญหาด้านวิชาการ มีสภาพปัญหา 
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง                   
1 อาจมีความรู้ ความเข้าใจ การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การประยุกต์ใช้ ยังไม่สมบูรณ์ครบถ้วน ทั้งน้ี 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แม้ว่าเป็นหลักการง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน แต่การนำไปประยุกต์ใช้หรือการพัฒนาเป็นกลยุทธ์              
แล้วนำไปประยุกต์ใช้ เป็นเรื่องยากสำหรับผู้บริหารและครู ดังน้ันผลการวิจัยน้ี จึงสอดรับกันโดยมีความต้องการบริหาร             
จัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผู้บริหารและครู มีความต้องการโดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มากที่สุด และหากพิจารณารายด้านก็พบว่ามีความต้องการในด้านวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเพราะว่างานวิชาการ 
หรืองานที่เก่ียวกับการพัฒนาสติปัญญา งานที่เน้นการพัฒนาความรู้ เป็นงานอันเป็นหลักการสำคัญของสถานศึกษา ควบคู่              
ไปกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นภาพรวมของเงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม
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จริยธรรม หรือพัฒนาสติปัญญา รอบรู้และมีจิตใจที่สำนึกในคุณธรรมจริยธรรม อันเป็นพลังทางสังคมในการพัฒนาประเทศ 
(สำนักงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, 2557)  
  5.2 สำหรับผลการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ซ่ึงมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาสและอุปสรรค ได้กลยุทธ์ประกอบด้วย (1) วิสัยทัศน์ (2) พันธกิจ (3) เป้าประสงค์ และ (4) กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ 
ประกอบด้วยกลยุทธ์หลักที่ 1 การพัฒนาระบบการเรียนการสอน กลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ กลยุทธ์หลักที่ 3 การพัฒนา 
การบริหารงานงบประมาณ และกลยุทธ์หลักที่ 4 การพัฒนาระบบการมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายและพัฒนาการศึกษา 

การนำกลยุทธ์ไปสู่กระบวนการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยพบว่าโดยภาพรวมของกลยุทธ์  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีประเด็นกลยุทธ์ที่จะนำมาอภิปรายโดยเฉพาะกลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริม
บุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ และ 
กลยุทธ์หลักที่ 4 การพัฒนาระบบการมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายและพัฒนาการศึกษา ซ่ึงทั้งสองกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นลำดับแรก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษา อันเป็นกลยุทธ์หลักที่ 2  
ถือว่าเป็นภารกิจอันสำคัญยิ่งของสถานศึกษา โดยมีหลักสำคัญประกอบด้วยความพอเพียง ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน 
ที่ดีในตัว และมีเงื่อนไขความรู้ ได้แก่ รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง และเงื่อนไขคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ซ่ือสัตย์สุจริต ขยัน 
อดทน สติปัญญา แบ่งปัน ซ่ึงมีความมุ่งหมายให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษานำไปสู่การปฏิบัติโดยเฉพาะการบริหาร
การศึกษาซ่ึงเป็นศาสตร์บูรณาการที่ครอบคลุมเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ความสมดุล พร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวความคิดที่ จำเริญรัตน์ จิตต์จิรจรรย์ (2562) ที่กล่าวว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา โดยมองว่า หากนำมาประยุกต์ใช้ใน 4 มิติ ก็จำเป็นต้องตระหนักหรือพิจารณาด้วยการใช้
ความรู้เป็นพื้นฐาน และมีหลักคุณธรรมจริยธรรมกำกับเป็นพื้นฐาน เพื่อใช้วัตถุเพื่อการบริหาร คือใช้วัตถุ สิ่งของ เงินทอง 
ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า ไม่ประหยัดหรือตระหน่ีถี่เหนียวจนเกินไป หรือฟุ้งเฟ้อเกินฐานะทางเศรษฐกิจของตนเอง  
และตระหนักถึงปัจจัยทางสังคมสำหรับการบริหารการศึกษา คือเห็นคุณค่าของการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม โดยไม่เบียดเบียน
กัน และมีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน ทั้งน้ีเพราะว่าคนทุกคนที่อยู่ร่วมกันในสังคม จำเป็นต้องตระหนักถึงกรอบทางวัฒนธรรม
ของสังคม อีกส่วนหน่ึงด้วย กล่าวคือ วัฒนธรรมของสังคมสำหรับการบริหาร เป็นการเห็นคุณค่า และร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรม 
ค่านิยมและเอกลักษณ์ท้องถิ่น สำนึกในความเป็นไทย ทั้งน้ีจะต้องเห็นคุณค่าของสิ่งแวดล้อมสำหรับการบริหารด้วย คือ  
มีจิตสำนึก รู้วิธีการและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์เก่ียวกับการพัฒนาระบบการมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายและพัฒนา
การศึกษา อันเป็นกลยุทธ์หลักที่ 4 ซ่ึงผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาเห็นว่าเป็นกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน
น้ัน ก็ถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งเช่นกัน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) ที่ระบุ 
คติพจน์ประจำชาติไว้ในยุทธศาสตร์ว่า “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับนำมา
ประยุกต์ใช้ในทุกมิติ นำไปสู่การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีหรือเป็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลย่อมจะก่อให้เกิดผลลัพธ์
คือ ความม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยืนของประเทศชาติ 
  5.3 อน่ึงผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษา 
โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตอนล่าง 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณารายประเด็นพบว่าวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มีความเป็นไปได้ 
และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และกลยุทธ์หลัก ทั้ง 4 กลยุทธ์ มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์  
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ซ่ึงเป็นการศึกษาอยู่ในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
แต่หากพิจารณาในบริบทอ่ืน ๆ เช่น ผลการศึกษาเก่ียวกับกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ เนาวรัตน์ นาคพงษ์,  
สมชัย วงษ์นายะ และทวนทอง เชาวกีรติพงศ์ (2555) ที่ศึกษาวิจัยเก่ียวกับกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด
กำแพงเพชร โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นการศึกษาในระดับประถมศึกษา พบว่า อยู่ในระดับมาก หรือ
ผลการวิจัยของ รุ่งฤดี โชติวิเชียร, สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ และธัชชัย จิตรนันท์ (2558) ที่ศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนา
รูปแบบการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 อันเป็นการศึกษาในระดับประถมศึกษาเช่นกันซ่ึงมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้               
ของรูปแบบการจัดการศึกษาตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณาโดยภาพรวมของการน้อมนำหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นระดับประถมศึกษาหรือระดับมัธยมศึกษา โดยอาจศึกษา 
ในลักษณะการพัฒนากลยุทธ์หรือการพัฒนารูปแบบ และมีผลการศึกษาอยู่ในระดับมากหรือมากที่สุดก็ตาม ซ่ึงย่อมขึ้นอยู่               
กับบริบทของการศึกษา แต่สิ่งที่มีลักษณะเหมือนกันทุกภูมิภาคก็คือมีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์            
ใช้โดยทั่วกัน อันจะนำไปสู่การพัฒนาการศึกษาให้ม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยืนตลอดไป 

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 ควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบายและนำไปเป็นข้อมูลเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารงานในโรงเรียน ผลการนำไปใช้อาจขึ้นอยู่กับความพร้อมและความร่วมมือของบุคลากรของโรงเรียน                 
และการดำเนินงานที่เป็นระบบอย่างต่อเน่ืองของโรงเรียน     
                  6.1.2 ควรนำผลการวิจัยไปสร้างเครือข่ายสถานศึกษาและสามารถนำไปปรับใช้ในโรงเรียนได้ตามความ
เหมาะสม 
                   6.1.3 ควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ         
กับหน่วยงานทุกระดับ ในการดำเนินการสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
   6.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยที่เก่ียวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษา การบริหารงานทั่วไปโดยประยุกต์ใช้ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 6.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยที่เก่ียวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษา การบริหารงานบุคคลโดยประยุกต์ใช้ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 6.2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยที่เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบหรือกลยุทธ์ การประเมินผลการบริหารงานงบประมาณ 
ทางการศึกษาโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพ เปรียบเทียบ และศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหา
เกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ    
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารจำนวน 38 คน ครูจำนวน 271 คน รวมทั้งหมด 309 คน เครื่องมือที่ใช้                      
ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 5 ระดบั มีค่าความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00 และมีคา่ความเชื่อมั่น 
0.84 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
ได้แก่ การทดสอบค่าท ี
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ                 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการวัดผลประเมินผล และด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านการพัฒนา     
และส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้  2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ  
ไม่แตกต่างกัน และ 3) ข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหาที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สามารถสรปุประเด็นท่ีสำคัญ ได้แก่ โรงเรียนควรจัดสื่อเทคโนโลยี สือ่ออนไลน์และระบบอินเตอรเ์น็ตให้ครบทุกห้องเรียน   
ครูควรมีกระบวนการวัดผลที่หลากหลายตามความแตกต่างของนักเรียน  และโรงเรยีนควรมีการจดัซือ้สื่อเทคโนโลยี           
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
คำสำคัญ: การบริหาร, งานวิชาการ, โรงเรียน  
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Abstract  
The purposes of this research were to study the situation, and compare and study 

recommendations on academic administration of schools under the Office of Secondary Educational 
Service Area Office 21, Bueng Kan Province. The sample group consisted of 38 school administrators  
and 271 teachers with the total number of 309 people. The tool used in this research was a 5-level rating 
scale questionnaire with validity between 0.66-1.00 and reliability at 0.84. The statistics used to analyze 
data comprised mean, Standard Deviation; while, the statistics used in hypothesis testing was the t-test.
 The research results found that: 1) The situation of academic administration of schools under the 
Office of Secondary Educational Service Area Office 21, Bueng Kan Province, on the whole showed a high 
level. When considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was learning 
process development, followed by evaluation and assessment. The aspect with the lowest average were 
the development and promotion of learning resources. 2) The situation of academic administration of 
schools under the Office of Secondary Educational Service Area Office 21, Bueng Kan Province classified 
by position, on the whole showed no differences, and when considering each aspect, it was found that 
the development and usage of media and technology for education was significantly different at .05;  
at the same time, the other aspects showed no differences and 3) The recommendations for solving 
problems of academic administration of schools could be summarized on important issues as follows: 
schools should provide technological media, online media and internet system for all classrooms; 
teachers should have various assessment processes classified according to the differentiation of students; 
and schools should purchase adequate technological media for teaching and learning. 
Keywords: Academic, Administration, School 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 โลกในยุคปัจจบุันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีความเจรญิก้าวหน้าด้าน เทคโนโลยีและมีการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเรว็จึงจำเป็นที่แต่ละประเทศต้องเรยีนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันเพื่อรองรับกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิ
ขึ้นอยู่ตลอดเวลาและเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยปัจจัยสำคัญที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง
และความท้าทายดังกล่าวได้แก่การศึกษา การศึกษามีบทบาทอยา่งมากในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเ์พราะเป็นกระบวนการ 
ที่มีความสำคัญในการพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพและเป็นการเตรยีมคนให้มีความพร้อมสำหรับการแข่งขันในสังคมโลก (ปาริชาต 
สุนทร, 2560) การศึกษาไทยต้องก้าวสู่ยุคความรู้ โดยการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเตรียมคนให้เปน็คนทำงานใช้ความรู้  
(Knowledge worker) และเป็นคนพร้อมเรียนรู้  (Learning person) (วิจารณ์ พานิช, 2555) จากการเปลีย่นแปลง 
อย่างรวดเร็วนีเ้องทำให้เกิดการปฏิรูปการเรียนรู้และการปฏิรูประบบบริหาร เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
นำไปสูส่ิ่งที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพือ่ให้ได้คนไทยท่ีมี คุณภาพและมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นท้ังคนดี เก่ง มีความสุข 
ตลอดจนก่อให้เกดิความเจรญิ งอกงามของบุคคลและสังคม ซึ่งพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (หมวด 5 มาตรา 39) ได้กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาขึ้นใหม่ ให้มีการกระจาย
อำนาจการบริหารและจดัการศึกษาไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ทำหน้าที่กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนภารกิจของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เป็น การกระจายอำนาจทางการบริหารการศึกษา ภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผดิชอบ 
และการตัดสินใจในการบรหิารงาน จากระดับกระทรวงลงไปสูเ่ขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ซึง่เป็น หน่วยปฏิบัติ 
ที่จะทำให้การจัดกจิกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ และเกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546; ปรัชญา 
เวสารัชช์, 2545)   
 การศึกษามสีถาบันการศึกษาเป็นองค์การทางสังคมที่ทำหน้าท่ีในการจัดการศึกษาให้กับประชาชน ทั้งการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย พระราชบัญญตัิการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ได้แบ่งระบบการศึกษาออกเป็น 2 ระดับ
คือ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาอุดมศึกษาโดยการบริหารสถาบันการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะมีผู้บริหาร
สถานศึกษาทำหน้าท่ีในการบริหารซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจ 4 ประการ คือ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหาร
งบประมาณ และการบรหิารทั่วไป การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร สถานศึกษา และเป็นส่วนหน่ึง          
ของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบรหิารงานดา้นอ่ืน ๆ แมจ้ะมีความสำคญั
เช่นเดียวกัน แต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนนิไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา                   
ซึ่งมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร จะต้องให้การสนบัสนุนให้ครูจัดกจิกรรมการเรียนการสอนให้บรรลจุุดหมายของหลักสตูร           
กิจกรรมการบรหิารงานวิชาการจะเปลีย่นแปลงไปตามสาระสำคัญของหลักสูตรและนโยบายการบรหิารของหน่วยงาน เช่น 
การเร่งรดัในการพัฒนาคณุภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสตูรท้องถิ่น การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมินคณุภาพ
ภายใน ตลอดจนการเปิดโอกาสใหชุ้มชน เข้ามามีส่วนร่วมใน การบรหิารสถานศึกษา เป็นต้น กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้นอกจาก
จะส่งผลโดยตรงต่อนักเรยีนแล้วยงัส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย การดำเนินงานกิจกรรมทางวิชาการ                        
จึงต้องอาศัย ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ในการบริหารงานวิชาการ ถอืเป็นความจำเป็นท่ีคณะครูทีมงาน หรือแม้แต่ 
คณะกรรมการบรหิารสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการบริหาร ตั้งแต่การแสดงความคดิเห็น การวางแผน การตดัสินใจ                                        
การปฏิบัติ การตดิตามตรวจสอบและประเมินผล ท้ังนี้เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงาน วิชาการทั้งในเชิงคุณภาพ            
และปรมิาณที่มีต่อผูเ้รียนเป็นสำคญั (จันทรานี สงวนนาม, 2553)   
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ เปน็หน่วยงานทางการศึกษา ที่อยู่ภายใต้ 
การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึง่ในสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัด 
บึงกาฬ ประกอบไปด้วยโรงเรียนมธัยมศึกษา 29 โรงเรียน ซึง่มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา                 
และมีบทบาทสำคัญในการบริหารและพัฒนาบุคลากรในด้านการเรียนการสอน พร้อมทั้งเป็นสมาชิกทีด่ีของชุมชน สังคม             
และประเทศชาติ แต่ทีผ่่านมาโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ประสบปญัหาด้านการ
บริหารวิชาการหลายประการ เช่น ปัญหาด้านหลักสตูร ครูขาดความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำหลักสตูรและการจัด 
การเรยีนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ ขาดเทคนิคการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ยังยดึติดกับ 
การสอนแบบเดิม ขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินตามหลักสตูร ครมูีภาระงานอ่ืน ๆ  มากจนไม่มีเวลาเตรียมการสอน 
นอกจากน้ันยังขาดสื่อสำหรับค้นคว้า ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการประเมินคณุภาพการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ
ต่ำกว่าความคาดหวังและเป้าหมายที่ตั้งไว้ เช่น ผลการทดสอบระดบัชาติ O-NET นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 
2562 ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ท่ี 28.42 ซึ่งต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมระดับประเทศท่ี 32.34 และต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมของปีการศึกษา 
2561 ที่ได้คะแนนเฉลี่ย 30.41 คะแนน (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2562) ซึ่งจากปัญหาที่พบ
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ที่กล่าวมาจำเป็นต้องอาศัยข้อมลูดำเนินการอย่างตรง
ประเด็น เพื่อให้ไดร้ับการแกไ้ขปรบัปรุงและพัฒนาให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 จากความเป็นมา ความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจยัในฐานะข้าราชการครูสังกัดสำนกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งคาดหวงัว่าผลการศึกษานี้ จะเปน็ประโยชน์สำหรับ
ข้าราชการครูและผู้บริหาร เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมธัยมสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ  
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี 
 2.3 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เขต 21 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 1,361 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 38 คน 
และครจูำนวน 1,323 คน          

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรคำนวณของ Taro Yamane ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95  
และความคลาดเคลื่อนในการสุม่รอ้ยละ 5 (Taro Yamane, 1970 อ้างถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 2551) ได้กลุม่ตัวอย่าง จำนวน 
309 คน และทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างไม่เป็นสัดส่วน โดยใช้ตำแหน่งหน้าท่ีเป็นตัวแบ่งช้ัน ได้กลุม่ตัวอย่างประกอบด้วย 
ผู้บริหาร จำนวน 38 คน คร ูจำนวน 271 คน        

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ผูศ้ึกษาใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มลีักษณะเป็นแบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามชนิดเลอืกตอบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครผูู้สอน   
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 40 ข้อ แบ่งออกเป็น  
8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล 4) การประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) การพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาและส่งเสรมิ       
ให้มีแหล่งเรยีนรู้ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 8) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็งทางวิชาการ  
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขปัญหาในการพัฒนาการบรหิาร 
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ เป็นแบบสอบถาม                   
แบบปลายเปดิ    
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  3.3 การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือ 
   การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการทดลองครั้งนี้ผู้ศึกษาไดด้ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   3.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา 
   3.3.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคริ์ท (Likert) 
   3.3.3 สร้างแบบสอบถามจากนั้นนำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
   3.3.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาจากนั้นนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ                
จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบพิจารณาความครอบคลุมเนื้อหาและความเที่ยงตรงของคำถามแต่ละขอ้ โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อคำถามกับนิยามปฏิบัติการ จากการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ พบว่า แบบสอบถามมีค่าดัชน ี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67 - 1.00 สูงกว่าระดับความสอดคล้องที่กำหนดว่ายอมรับได้  จากนั้นดำเนนิการแก้ไขปรับปรุง 
ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
   3.3.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) กับข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา โรงเรยีนอนุบาลโซพ่ิสัย อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach, 1990) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.84 
   3.3.6 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป       

 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  3.4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้การวิเคราะห์ค่าความถี่และร้อยละ    
  3.4.2 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

จังหวัดบึงกาฬ ใช้การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3.4.3 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี ใช้การวิเคราะห์การทดสอบคา่ที (Independent sample  
t-test)    
  3.4.4 ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยใช้การสรุปประดับความสำคัญ
และการวเิคราะห์เนื้อหาแบบ (Content analysis) เพื่อสังเคราะห์ออกมาเป็นแนวทางการแก้ไขปญัหา 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ผู้ศึกษาวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน จากนัน้นำมาเปรยีบเทียบกับ
เกณฑ์ที่กำหนดไว้ โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 8 ด้าน สรุปดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
              มัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ภาพรวมทั้ง  8  ด้าน 

การบริหารวิชาการของโรงเรียน X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

ด้านที่  1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.43 0.65 มาก 3 
ด้านที่  2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.48 0.59 มาก 1 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

การบริหารวิชาการของโรงเรียน X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
ด้านที่  3  การวัดผล ประเมินผล  4.45 0.63 มาก 2 
ด้านที่  4  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
             การศึกษา   

4.36 0.61 มาก 4 

ด้านที่  5  การพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลย ี
             เพื่อการศึกษา  

4.26 0.67 มาก 5 
 

ด้านที่  6  การพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรยีนรู้  4.13 0.70 มาก 8 
ด้านที่  7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  4.25 0.71 มาก 6 
ด้านที่  8  การส่งเสรมิชุมชนให้มคีวามเข็มแข็งทางวิชาการ 4.19 0.71 มาก 7 

รวม 4.32 0.66 มาก  
 

  จากตารางที่ 1 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  

21 จังหวัดบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ (X̅ = 4.48, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ด้านการวัดผลประเมินผล (X̅ = 4.45, 

S.D. = 0.63) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ (X̅ = 4.13, S.D. = 0.70)    
  4.2 จากการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี โดยภาพรวมและรายด้าน สรุปดังตารางที่ 2  
 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

              มัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี  โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารวิชาการของโรงเรียน 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

t p-value 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.51 0.50 4.38 0.51 1.21 .22 
2.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  4.54 0.48 4.44 0.46 0.97 .33 
3.  ด้านการวัดผล ประเมินผล  4.48 0.53 4.43 0.49 0.45 .64 
4.  ด้านการประกันคณุภาพภายในและ            

มาตรฐานการศึกษา  
4.48 0.49 4.29 0.50 1.82 .07 

5.  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  

4.40 0.47 4.17 0.56 2.12* .03 

6.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  4.26 0.51 4.05 0.59 1.79 .07 
7.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพทาง

การศึกษา  
4.35 0.53 4.20 0.66 1.23 .22 

8.  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็ง
ทางวิชาการ 

4.31 0.57 4.13 0.63 1.48 .14 

รวม 4.42 0.43 4.26 0.45 1.68 .09 
*แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .05 
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  จากตารางที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี โดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัที่ .05 ส่วนด้านอืน่ ๆ ไม่แตกต่างกัน 
  4.3 จากการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่มีต่อสภาพการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด  
สรุปดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของ 
      สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ  มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด  
              การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาผู้วิจยัได้คดัเลือกแบบสอบถามที่มีการตอบท่ีมีความสมบูรณ์    
      จำนวน 150 ฉบับ  

ข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหาฯ 
จำนวน
ความถี่ 

ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
1. โรงเรียนควรจดัอบรมการพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน 
2. โรงเรียนควรมีการปรับปรุงหลักสตูรโรงเรียนอยา่งสม่ำเสมอ 
3. หลักสตูรของโรงเรียนต้องส่งเสรมิและสอดคล้องกับการสรา้งผู้เรียนในศตวรรษที่ 21   

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1. โรงเรียนควรมีการจัดซื้อสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
2. โรงเรียนควรจดัสื่อเทคโนโลยีให้เพยีงพอต่อจำนวนนักเรียน 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
1. ครูควรมีกระบวนการวัดผลที่หลากหลายตามความแตกต่างของนักเรียน 
2. การวัดและประเมินผลทีไ่ด้ ไม่สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

ด้านการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1. ควรมีเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจนและตัวช้ีวัดในการประเมินไม่มากจนเกินไป 
2. โรงเรียนควรมีการจัดกจิกรรมของโรงเรียนใหต้รงกับเกณฑ์การประเมิน 

ด้านการพัฒนาการใช้สื่อ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
1. โรงเรียนควรจดัสื่อเทคโนโลยี สื่อออนไลน์และระบบอินเตอรเ์น็ตใหค้รบทุกห้องเรียน 
2. ส่งเสริมให้ครมูีความรู้ในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการสอนให้หลากหลาย 

ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู ้
1. โรงเรียนควรมีการจัดการแหล่งการเรียนรู้ให้พอเพียงต่อความต้องการของนักเรียน 
2. โรงเรียนควรจดัห้องสมดุให้อยู่ในจุดศูนย์กลางและมีการถอัพเดทหนังสือ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
1. โรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความเข้าใจในกระบวนการวจิัยของครูให้มากยิ่งข้ึน 
2. โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครมูีความรูเ้รื่องงานวิจัยท่ีแม่นยำ 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหาฯ 
จำนวน
ความถี่ 

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
1. โรงเรียนควรมีการประสานความรูด้้านวิชาการกับชุมชนให้มากยิ่งขึน้ 
2. ขาดผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเพื่อสร้างความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม 

 
19 
8 

  

  จากตารางที่ 3 ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขปัญหาที่มตี่อสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ มีประเด็นสำคัญ 3 อับดับสูงสดุ ดังนี้ 1) โรงเรียน 
ควรจัดสื่อเทคโนโลยี สื่อออนไลนแ์ละระบบอินเตอร์เน็ตให้ครบทุกห้องเรียน 2) ครูควรมีกระบวนการวัดผลที่หลากหลาย 
ตามความแตกต่างของนักเรียน 3) โรงเรียนควรมีการจัดซื้อสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ 

5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  
จังหวัดบึงกาฬ สามารถอภิปรายผลไดด้ังนี ้
  5.1 สภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัด
บึงกาฬ มีสภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวมทั้ง 8 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นมีประเด็นสำคัญ 
ที่ควรนำมาอภิปรายผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สุด คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และอภิปรายผลรายด้านไดด้ังนี้ 
   5.1.1 ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา โดยรวมมสีภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีนโยบายให้โรงเรียนมีการประชุมปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเปน็ประจำทุกปีการศึกษา  
เพื่อให้หลักสตูรของโรงเรียนมีการทันสมัย สอดคล้องกับการดำรงชีวติของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี จันปาน 
(2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอโพธิ์ชัย สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า การจัดให้ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมสี่วนในการวางแผนหลักสูตรและการนำหลักสตูร
ไปใช้ในพัฒนาเมื่อสิ้นปีการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
   5.1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมมสีภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมมสีภาพ 
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรยีนสนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการสอนตามสาระการเรยีนรู้
โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคญั ครูใช้กระบวนจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบในการจัดประสบการณ์และถ่ายทอดความรูโ้ดยใช้กลยุทธ์ 
ที่เหมาะสม หลากหลาย สอดคล้องกับการรับรู้ของนักเรยีน เพื่อเสรมิสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนมีการพฒันาคุณภาพตาม
หลักสตูรของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี จันปาน (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอโพธ์ิชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจยัพบว่า การจัดการเรยีน
การสอนให้ตรงต่อการดำรงชีวิต เศรษฐกิจของแต่ละท้องถิ่น การใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเป็นสื่อในการจัดการเรยีน 
การสอน การจดัอุปกรณ์และเครื่องมือให้นักเรียนใช้ฝึกปฏิบตัิ การจดัและการพัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสตูร การใช้เทคนิคการสอนใหม่ ๆ ของครู การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
อยู่ในระดับมาก 
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   5.1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล โดยรวมมสีภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ด้านการวัดผล ประเมินผล โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูกำหนดวิธีการและเครื่องมอืในการประเมินนักเรยีนตามสภาพจริง สอดคล้องกับเกณฑ์
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา โดยการบันทึก สังเกตการณ์ กำกบั ติดตาม รวบรวมผลงานของนักเรียนอย่างสมำ่เสมอ   
ซึ่งประกอบด้วยการวัดและประเมนิผลก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน และการตัดสิน
ผลการเรยีน รวมถึงการประเมินดา้นคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย          
ของปราณี จันปาน (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบรหิารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอโพธ์ิชัย สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ครอบคลุมผลการเรียนรู้
ที่คาดหวัง การเลือกใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหาและลักษณะการจัดประสบการณ์เรยีนรู้  
การส่งเสริมให้ครูประเมินผลก่อนสอนและหลักการเรยีนเพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอน การนำผลที่ได้จากการวัดและ
ประเมินผลการเรียนไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูอยู่ในระดับมาก 
   5.1.4 ด้านการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ด้านการประกนัคุณภาพภายใน           
และมาตรฐานการศึกษา โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนจัดกระบวนการ
ประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ มาตรฐานด้านคุณภาพนักเรียน มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐานด้าน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคญั โดยบุคลากรของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อสรา้ง 
ความมั่นใจในคุณภาพการศึกษาให้กับบุคคลและชุมชนท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนญู ศิลาศรี (2550)  
ได้ทำการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา 3 ช่วงช้ัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดผลประเมินผล ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
   5.1.5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ด้านการพัฒนาการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีการวเิคราะห์ 
ความจำเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามาจดัการศึกษา สนับสนุนใหค้รูผลิตสื่อนวัตกรรมเพื่อจัดการเรยีนการสอน นักเรียน 
มีความสามารถใช้เทคโนโลยี สืบคน้ สื่อสาร สะท้อนความรู้ และมีสว่นร่วมในการออกแบบการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ
เทคโนโลยี ครสูามารถใช้สื่อและเทคโนโลยสีรา้งแรงจูงใจให้กับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธินันท์ สงจันทร์ 
(2557) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทุ่งใหญร่ัตนศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ผลการวิจัยพบว่า มี 3 ด้านท่ีมสีภาพการบริหารอยู่ในระดับสูงสุด คอืด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะว่าครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีการสอน 
ในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจของการวิจัยน้อย ขาดการทำวิจยัในช้ันเรียนและเมื่อกล่าวถึงงานวิจัยแล้ว ครูจะคิดว่าเป็น     
เรื่อง หา่งไกลตัว นอกจากนั้นครูขาดความรูค้วามเข้าใจในดา้นสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยเฉพาะสื่อท่ีเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอรส์ื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ ส่วนหน่ึงครูต้องลงทุนในการจดัหาสื่อด้วยตนเอง การสนับสนุนด้านงบประมาณมีจำกัด   
   5.1.6 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มแีหล่งเรียนรู้ โดยรวม           
มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ตามธรรมชาติของ
ลักษณะสังคมทั่วไปที่นักเรียนอาศยัอยู่ มีการพัฒนาแหล่งการเรียนรูภ้ายในโรงเรียน เช่น ห้องสมดุ ห้องคอมพิวเตอร์                     
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สวนสุขภาพ  สวนวรรณคดี สนับสนุนการใช้และพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ภายนอกโรงเรียน เช่น ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ 
หอศิลป์ วัด ซึ่งไดร้ับความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน ส่งเสรมินักเรียนให้เกิดกระบวนการเรยีนรู้และเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้  โดยโรงเรียนมุ่งเน้นจัดแหล่งการเรียนรู้ สนับสนุนผู้เรยีนเรื่องความรู้เกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคม
โลก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณี เสี่ยงบุญ (2554) การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ในสถานศึกษาเพื่อจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคญั โรงเรียนบ้านหนองบัวคูอำเภอนาดูน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
การดำเนินการตามแผนและกลยุทธ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ส่งผลให้โรงเรียนบ้านหนองบัวคู มีแหล่ง
เรียนรูด้้านวิชาการและแหล่งเรยีนรู้สนับสนุนวิชาการที่เอื้อต่อการเรยีนการสอน มสีื่ออุปกรณ์ที่ทันสมยัและเพยีงพอ มีสภาพ
บรรยากาศที่เอื้อต่อการแสวงหาความรู้ นักเรยีนไดฝ้ึกปฏบิัติจากสภาพจริงและมีแรงจูงใจในการศึกษาหาความรูด้้วยตนเอง 
นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการพฒันาและการใช้แหล่งเรียนรู้ในระดับมากท่ีสดุ 
   5.1.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  
โดยรวมมสีภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนือ่งมาจากโรงเรียนส่งเสรมิให้ครูทำงานวิจัยในช้ันเรียน                                          
และนำผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมลูแก้ปัญหาและพัฒนาการจดัการเรยีนการสอน ครูมีการวางแผนดำเนินการวิจัย และเลือก
กระบวนการวิจยัที่เหมาะสมกับวตัถุประสงค์อย่างเป็นระบบ มีความน่าเชื่อถือ ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้อง   
กับงานวิจัยของ มนูญ ศิลาศรี (2550) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดผลประเมินผล ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ               
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาและด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก 
   5.1.8 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข็มแข็งทางวิชาการ โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ด้านการส่งเสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดิ์ชัย เพชรแกมทอง 
(2556) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจยัพบว่า กลยุทธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้สถานศึกษา 
มีการค้นหา และวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อม มาใช้ตามหลักเกณฑ์การดำเนินงานท่ีชัดเจน จะเห็นได้ว่า การบริหาร
การศึกษา ถ้ามีการบริหารจัดการใช้แหล่งเรียนรู้ที่ดีจะส่งผลต่อการศกึษาทั้งระบบ 
  5.2  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ีของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารและครผูู้สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพ 
การบริหารงานวิชาการในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องมาจากครูและผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ มีการปฏบิัติงานร่วมในทิศทางเดียวกัน ด้วยความทุ่มเทมุ่งมั่น บนพ้ืนฐาน          
ของความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนางานวิชาการ ผู้บริหารมีการกำหนดแนวนโยบายที่ชัดเจนและมีการส่งเสริมการพัฒนา 
งานวิชาการของโรงเรียนอย่างจริงจังซึ่งเป็นผลทำให้ครูมผีลการปฏิบตัิงานการสอนอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของวีระ สุบัติคำ (2552) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานช่วงช้ันท่ี 1-2  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 รวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับแรก คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา และด้านการวัด     
ผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการบรหิารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น               
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครผูู้สอนประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ช่วงช้ันท่ี 1-2                
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                   
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีความ
แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ไดแ้ก่ ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการระหว่างโรงเรยีนควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรยีนรู้ทั้งใน และนอกสถานศึกษาโดยครอบคลมุภมูิปัญญาท้องถิ่น และควรเปดิโอกาสให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  5.3 ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ พบว่า ด้านที่มีความต้องการมากให้มีการดำเนินการแก้ไขปัญหามากที่สุด  
3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัดสื่อเทคโนโลยี สื่อออนไลน์และระบบอินเตอร์เน็ตให้ครบทุกห้องเรียน ด้านกระบวนการวดัผล 
ที่หลากหลายตามความแตกต่างของนักเรียน และด้านการจดัซื้อสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรยีนการสอนให้เพียงพอ 

       6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 โรงเรียนควรส่งเสริมการมสีว่นร่วมของชุมชนในการจัดทำหลกัสูตรสถานศึกษาให้มากยิ่งข้ึน      
 6.1.2 โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการที่หลากหลายในการจัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนานักเรยีนได้            

อย่างเต็มศักยภาพ   
 6.1.3 โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนทำการบันทึก สังเกตการณ์ ตดิตาม รวบรวมผลงานของนักเรียน 

ตามช่วงเวลาที่กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและจดัการเรียนการสอนให้ดยีิ่งข้ึน 
 6.1.4 โรงเรียนต้องมีกระบวนการสร้างความมั่นใจในคุณภาพการศกึษาให้กับบุคคลและชุมชนท่ีเกี่ยวข้อง 

ได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 
 6.1.5 โรงเรียนต้องมีการวิเคราะหค์วามจำเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามาจดัการศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง 

ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีและการสื่อสารมีความรวดเร็วและเข้าถึงนกัเรียนได้ทุกท่ีทุกเวลา 
 6.1.6 โรงเรียนควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน เช่น ห้องสมุดประชาชน  

พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ วัด เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ของนักเรยีนได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 6.1.7 โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการครูทำวิจัยในช้ันเรยีนควบคูไ่ปกับการเรยีนการสอน เพื่อใช้เป็นข้อมูล              

ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรยีนการสอน    
       6.1.8 โรงเรียนต้องมีการจดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้แหล่งทรพัยากรที่มีในชุมชนและส่งเสริมใหชุ้มชน             

มีจัดการศึกษาอบรมแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภมูิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อเป็นเป็นกระบวน          
การส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตของนักเรียน   

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21      
 6.2.2 ควรมีการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

มัธยมศึกษา เขต 21 
 6.2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 21 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จำนวนทั้งสิ้น 335 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 45 คน และครู               
จำนวน 290 คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan แล้วทำการเลือกกลุ่มตัวอย่าง   
โดยการสุ่มแบบง่าย (Sample Random Sampling) ที่ระดับความเชื่อม่ันร้อยละ 95 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ รองลงมาได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  รองลงมาได้แก่ ด้านการคัดกรอง
นักเรียน และด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน   
2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับต่ำ อย่างมี 
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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Abstract 
The objectives of this research were to; 1) study the transformational leadership and the operation 

on student support system of the school administrators under the Office of Secondary Educational 
Service Area 23 and; 2) study the relationship between the transformational leadership of the school 
administrators and the operation on student support system under the Office of Secondary Educational 
Service Areas 23. The sample group consisted of school administrators and teachers with the total 
number of 335 people. The instrument was a 5-level rating scale questionnaire. The data were analyzed 
by descriptive statistics comprising frequency, percentage, mean, Standard Deviation and Pearson’s 
product moment correlation.  

The research results showed that: 1) The transformational leadership of the school administrators 
under the Office of Secondary Educational Service Area 23 was rated at a high level. When considering by 
aspects, it was found that all aspects were rated at a high level. The aspects with the highest average 
value were idealized influence, followed by inspirational motivation and intellectual stimulation 
respectively; while, the aspect with the lowest average was individualized consideration. The operation on 
student support system of school administrators under the Office of Secondary Educational Service Area 
23, in overall, was rated at a high level. When considering by aspects, it was found that all aspects were 
at a high level. The aspects with the highest average value were knowing individual students, followed by 
screening students and preventing and solving problem, respectively and the aspect with lowest average 
values was student development and promotion. 2) The relationship between the transformational 
leadership and the operation of student support system of the school administrators under the Office of 
Secondary Education Service Area 23 was positively in a low level with statistical significance at .01. 
Keywords: Transformational Leadership, Student Support System  

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การศึกษานับได้ว่ามีสำคัญในการพัฒนาประเทศและเป็นปัจจัยหลักในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ    

เป็นกลไกหลักต่อการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแส   
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสำคัญเก่ียวกับการสร้างความได้เปรียบ          
ของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก        
จึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง   
ของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ      
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงกำหนดให้การศึกษา  
เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคน โดยหน้าที่ของรัฐในการจัดการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัยภูมิใจ
ในชาติสามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่มีหลักการสำคัญคือ ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”   
มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ          
มีความคิดสร้างสรรค์  มีทัศนะคติที่ดีรับผิดชอบต่อสังคมมีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อม
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เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่างเก้ือกูล อนุรักษ์ ฟื้นฟู       
ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม และยึด วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อมุ่งพัฒนา 
“ประเทศไทย ให้มีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่ง  
จัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหาร     
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ           
การพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การปฏิรูปการศึกษาจำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
เพื่อให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึงการจัดการศึกษาถือเป็นหน้าที่โดยตรงของโรงเรียนหรือสถานศึกษา และผู้มีบทบาท
สำคัญต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553) 
 ในปัจจุบันภาวะผู้นำหรือความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กรในการดำเนินงาน 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพราะความล้มเหลวขององค์กรต่าง ๆ ที่ผ่านมาสืบเน่ืองจากการขาดผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
องค์กรที่มีการจัดการที่ดีย่อมมีบุคลากรที่มีความเป็นผู้นำที่เก่งและมีประสิทธิภาพ มีความมุ่งม่ันในการทำงานมีความสามารถ
ในการสื่อสารทั้งภายในและระหว่างองค์กร ในขณะเดียวกันสามารถสร้างความสัมพันธ์ร่วมมือร่วมใจก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม
ในองค์กร เพื่อนำองค์กรไปสู่ความก้าวหน้าและลดปัญหาความขัดแย้งในการประสานงานกับบุคคลรอบข้าง ดังน้ันผู้นำ
สมัยใหม่จะประสบความสำเร็จได้ ต้องหม่ันศึกษาหาความรู้ให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
อยู่ตลอดเวลา ผู้นำที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถทำให้ผู้ร่วมงานทำงานได้อย่างมีคุณภาพและเต็มความสามารถในสถานศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ัน ๆ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องดำเนินการจัดการศึกษา จัดระบบความคิด และระบบบริหารให้บรรลุเป้าหมายทำให้สถานศึกษาดำรง    
อยู่และก้าวหน้า ความสำเร็จในผลงานมีส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรือผู้นำ ภาวะผู้นำเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่า
หน่วยงานน้ัน มีลักษณะการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญที่สุดที่จะต้องใช้
ความรู้ความสามารถในความเป็นผู้นำในการบริหารงาน เพื่อรวมพลังและใช้ประโยชน์ของบุคลากรที่มีอยู่ให้ช่วยกันทำงาน 
และต้องรู้จักเลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินการต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยให้บุคลากรผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจ และก่อให้เกิดความร่วมมือจากผู้ร่วมงานเต็มที่  
ถ้าภาวะผู้นำของผู้บริหารตรงกับความคาดหวังของผู้ร่วมงานจะส่งผลให้ผลผลิตของสถานศึกษาสูงขึ้น (Stogdill, 1974)  

ดังน้ันผู้บริหารจำเป็นต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ในการบริหารสถานศึกษา ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง เจตคติในการทำงานเพื่อให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ              
ซ่ึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญเพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตาม จึงจำเป็นที่ผู้บริหารและครูจะต้อง
เปลี่ยนแปลงวิธีการกระบวนการ วิสัยทัศน์ในการทำงานจากทฤษฎีของ Bass and Avolio (1994) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงว่าผู้นำสามารถกระตุ้นให้เกิดความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมต่าง ๆ 
ทำให้เกิดตระหนักรู้เรื่องภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จึงเป็นที่สนใจของนักวิชาการ
ทางการบริหาร มีการเสนอว่าควรมีการพัฒนาผู้นำให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา, 2557) 
              ปัญหาของวัยรุ่นในสังคมไทยรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้น เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้าน
กายภาพ เศรษฐกิจและสังคมเมือง ประกอบกับวัยรุ่นเป็นช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อของการเจริญเติบโตมีความเปลี่ยนแปลงด้าน
ร่างกาย จิตใจ และอารมณ์  ทำให้วัยรุ่นประสบปัญหามากมาย เช่น ปัญหาเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร ปัญหาการทำแท้ง 
ปัญหาโรคเอดส์ ปัญหาความรุนแรง เป็นต้น ทั้งน้ีปัญหาที่สำคัญของวัยรุ่นในปัจจุบัน ได้แก่ ปัญหายาเสพติด ปัญหาที่เกิด   
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จากการขาดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพร่างกาย และปัญหาความรุนแรง ซ่ึงมีสาเหตุสำคัญจากปัญหาครอบครัว
สภาพแวดล้อมใกล้ตัวที่ชักจูงไปในทางไม่ดีและการใช้ความรุนแรงในสังคม ผลสำรวจยังพบว่า มีเด็กที่เคยนัดพบมากกว่า  
10 ครั้ง ในช่วงสิบเดือนที่ผ่านมา (6.60%) เด็กอายุ 15-18 ปี หรือมัธยมปลาย เป็นกลุ่มที่มีการนัดพบมากที่สุด (77.36%) 
โซเชียลมีเดียและบริการรับส่งข้อความอย่าง Facebook หรือ Line เป็นช่องทางที่เด็ก ๆ ใช้ในการติดต่อพูดคุย นัดพบ       
หรือเข้าถึงสื่อไม่เหมาะสมต่างๆ (71.14 - 94.36%) (สำนักข่าวอิศรา, 2556)     
 จากรายงานปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับการวิเคราะห์ปัญหาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ปัญหาต่างๆ น้ันมีผลกระทบต่อเด็กและเยาวชนอย่างมาก ซ่ึงอยู่ในช่วงวัยรุ่นเป็นวัย     
ที่มีภาวะอารมณ์แปรปรวนสูง ขาดทักษะและประสบการณ์ ในการเผชิญกับปัญหา มีพฤติกรรมการแสดงออกที่ไม่เหมาะสม          
แต่งกายผิดระเบียบ ไม่มีวินัย กระด้างกระเดื่อง ไม่มีสัมมาคารวะ เหม่อลอย เก็บตัว พูดจาก้าวร้าว ไม่สุภาพ โต้เถียง การเรียน
ตกต่ำ ไม่สนใจเรียน หนีเรียนหรือมาโรงเรียนสายเป็นประจำ มีเพศสัมพันธ์ในวัยเรียน ม่ัวสุมทางเพศกับเพื่อนชายหญิง             
เป็นต้น จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ดังที่ จงรักษ์ เงินพุ่ม (2561) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ดังน้ันจะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญ   
ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของตนเอง ซ่ึงนับเป็นสิ่งสำคัญที่มีผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน            
ที่มีประสิทธิภาพ 

 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา           
กับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เพื่อทราบระดับภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และมีความสัมพันธ์กันในทิศทาง
ใด และนำข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป   

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23       
  2.2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 2,540 คน จำแนกตามตำแหน่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู (กลุ่มสารสนเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) 
                  3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ปีการศึกษา 2562 จำนวนทั้งสิ้น 335 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา           
จำนวน 45 คน และครู จำนวน 290 คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan                
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แล้วทำการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ที่ระดับความเชื่อม่ันร้อยละ 95                       
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น        
เพื่อศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยลักษณะของข้อคำถามเป็นแบบปลาย
ปิดให้เลือกตอบประกอบด้วย ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานด้านการสอน และขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน 4 ด้าน  ได้แก่             
1) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) ด้านสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ โดยศึกษาการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน 5 ด้าน          
คือ 1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) ด้านการคัดกรองนักเรียน 3) ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน 4) ด้านการป้องกัน
และแก้ไขปัญหา 5) ด้านการส่งต่อ 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ          
เพื่อจะส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผูอ้ำนวยการสถานศึกษา ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 แบบสอบถาม จำนวน 335 ฉบับ โดยผู้วิจัยส่งและรับทางไปรษณีย์และประสานงาน            
กับสำนักงานเขตพื้นที่ให้ส่งและรับแบบสอบถามบางส่วนไว้ที่สำนักงานเขตแล้วผู้วิจัยไปรับด้วยตนเอง 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยแบ่งการวิเคราะห์             
เป็น 2 ส่วนคือ การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นและการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบคำถามวิจัยด้วยวิธีการทางสถิติ ดังน้ี 
 3.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นซ่ึงเป็นการวิเคราะห์เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม              
ในส่วนน้ีเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย (Descriptive statistic) ได้แก่ แจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 

 3.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบตามวัตถุประสงค์ วิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง                  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง               
น้อย น้อยที่สุด 
 3.4.3 วิเคราะห์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แบบสอบถามเก่ียวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
      3.4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient) และทดสอบนัยสำคัญทางสถิติ             
ซ่ึงการพิจารณาความสัมพันธ์จากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สันที่คำนวณได้มาแปลผลในรูปของความสัมพันธ์  

4. ผลการวิจัย 
     ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23   
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 4.1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. = .24) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ( X = 4.31, S.D. = .29) รองลงมาได้แก่ ด้านผู้นำที่สร้างแรงบันดาลใจ                                  

( X = 4.18, S.D. = .31) และ 3)ด้านกระตุ้นทางปัญญา ( X = 4.06, S.D. = .30 ) ตามลำดับ  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ได้แก่ 4) ด้านคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X = 4.05, S.D. = .41) ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน     
               เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวม    

 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  4.31 .29 มาก 1 
2. ด้านสร้างแรงบันดาลใจ  4.18 .31 มาก 2 
3. ด้านกระตุ้นทางปัญญา  4.06 .30 มาก 3 
4. ด้านคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.05 .41 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.15 .0.33 มาก  
 

4.2 ผลการวิเคราะห์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.32) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ( X = 4.28, S.D. = .34) รองลงมาได้แก่ ด้านการคัดกรอง

นักเรียน  ( X = 4.17, S.D. = .30) และ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ( X = 4.13, S.D. = .38) ตามลำดับ และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน ( X = 3.96, S.D. = .27) ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
              สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล        4.28 .34 มาก 1 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน        4.17 .30 มาก 2 
3. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา        4.13 .38 มาก 3 
4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน        3.96 .27 มาก 5 
5. ด้านการส่งต่อนักเรียน        4.07 .32 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.12 0.32 มาก  
  

    ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกอยู่ในระดับต่ำ (r = .320) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาตัวแปรภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในแต่ละด้าน (X1, X2, X3, X4)          
กับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Y)  พบว่า ตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ การสร้างแรงบันดาลใจ  
(X2) กับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Y) มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกอยู่ในระดับต่ำ (r = .403) อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ การกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Y)  
มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกอยู่ในระดับต่ำ (r = .335) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนตัวแปรคู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันตํ่าสุดคือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Y)           
มีความสัมพันธ์กันในทิศทางลบอยู่ในระดับต่ำมาก (r = -.003) โดยไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ดังตารางที่ 3 
 
 ตารางท่ี 3  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบดูแล               

                ช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23   

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ; 
X (n = 335) 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน; Y  (n = 335) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

r r r r r r 

X1 .134* .222** .180** .396** .698** .315** 
X2 .150** .190** .209** .502** .869** .403** 
X3 .110* .179** .186** .340** .612** .335** 
X4 -.060 -.055 -.017 -.044 -.097 -.003 
X .104 .143** .137* .382** .782** .320** 

*p < .05 , **p < .01 
  
 5. สรุปและอภิปรายผล                                              

    5.1 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี  
    5.1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่                  
ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านผู้นำที่มีด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ตามลำดับและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
รองลงมาได้แก่ ด้านการคัดกรองนักเรียน และด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน         
    5.1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกอยู่ในระดับต่ำ 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาตัวแปรภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
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ในแต่ละด้านกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน พบว่า ตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ การสร้างแรงบันดาล
ใจกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกอยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 รองลงมาคือ การกระตุ้นทางปัญญากับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีความสัมพันธ์กันในทิศ
ทางบวกอยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันตํ่าสุดคือ การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีความสัมพันธ์กันในทิศทางลบอยู่ในระดับต่ำมาก โดยไม่มี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 5.2 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยกล่าวถึงประเด็นที่พบในการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปน้ี    
  5.2.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา           
เขต 23  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
ได้แก่ ด้านผู้นำที่มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence : II) รองลงมาได้แก่ ด้านผู้นำที่มีการสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspirational Motivation : IM) และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) ตามลำดับและด้าน        
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ได้ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงาน 
ในสังกัด เป็นผู้ปฏิบัติให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการผู้นำผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลง 
ความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตาม 
ไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การ จูงใจให้
ผู้ร่วมงานและผู้ตาม มองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรือสังคม และเป็นผู้ที่มีค่านิยม 
และอุดมการณ์ของตนที่เข้มแข็ง เป็นผู้เปลี่ยนแปลงทัศนคติ ความเชื่อ แรงจูงใจ ความเชื่อม่ันซ่ึงจะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
การปฏิบัติงานของครูให้เอาใจใส่ต่อการทำงานมี พฤติกรรมที่ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับ ศรัทธา เป็นผู้มีความสามารถ 
ในการชักนําโน้มน้าวจิตใจให้คนอ่ืนมีความคิดเห็นคล้อยตาม เพื่อให้ผู้ตามมีความเต็มใจและกระตือรือร้นที่จะทำงานให้ 
บรรลุผล ทั้งน้ีเพราะว่าผู้ที่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ที่ได้รับการพัฒนาตนเองมาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
คํานึง ผุดผ่อง (2547) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่พัฒนา
ชายฝั่งทะเลตะวันออก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับรายงานการศึกษาวิจัยของ นรรฐรส กาบเครือ 
(2547) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ ผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการเผชิญปัญหาในบริษัทเอกชน 
แห่งหน่ึง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของพนักงานระดับหัวหน้างานขึ้นไปอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับ  
อรทัย รุ่งวชิรา (2547) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการดำเนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
บริการของหัวหน้าหอผู้ป่วยตามการรับรู้ของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ผลการวิจัยพบว่า  
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย ตามการรับรู้ของพยาบาลประจําการโดยรวมอยู่ในระดับสูง ส่วนการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้าน 
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล รองลงมาได้แก่ ด้านการคัดกรองนักเรียน และด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาตามลำดับ  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ได้กำหนดนโยบายสอดรับกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ซ่ึงมีนโยบายให้สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้นักเรียน 
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ทุกคนได้รับการดูแลช่วยเหลือจากครูประจำชั้น ครูที่ปรึกษาอย่างทั่วถึงโดยมีผู้ปกครอง ชุมชนหน่วยงานและองค์กรที่เก่ียวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมโดยมีแนวดำเนินงานในการปรับเปลี่ยนบทบาทและเจตคติของผู้บริหารและครูอาจารย์ให้ส่งเสริมดูแลพัฒนา
นักเรียน ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคมวางระบบที่จะสร้างความม่ันใจว่า นักเรียนทุกคนมีครูอาจารย์ 
อย่างน้อยหน่ึงคนที่จะคอยดูแลทุกข์สุขอย่างใกล้ชิดและต่อเน่ืองสนับสนุนให้ครูอาจารย์ มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับผู้ปกครอง
เพื่อให้บ้าน โรงเรียน และชุมชนเชื่อมประสานและรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายช่วยกันเฝ้าระวังดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ
ประสานสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน ชุมชน และผู้ชำนาญการในสาขาต่าง ๆ เพื่อให้มีการส่งต่อและรับช่วงการแก้ไขส่งเสริม
พัฒนานักเรียนและเยาวชนในรูปแบบสหวิทยาการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) และปัญหาของ
วัยรุ่นในสังคมไทยรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้น เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านกายภาพ เศรษฐกิจและสังคมเมือง 
ประกอบกับวัยรุ่นเป็นช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อของการเจริญเติบโตมีความเปลี่ยนแปลงด้านร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ ทำให้วัยรุ่น
ประสบปัญหามากมาย เช่น ปัญหาเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร ปัญหาการทำแท้ง ปัญหาโรคเอดส์ ปัญหาความรุนแรง เป็นต้น 
ทั้งน้ีปัญหาที่สำคัญของวัยรุ่นในปัจจุบัน ได้แก่ ปัญหายาเสพติด ปัญหาจากการขาดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ร่างกาย ซ่ึงมีสาเหตุสำคัญจากปัญหาครอบครัวสภาพแวดล้อมใกล้ตัวที่ชักจูงในทางไม่ดี และการใช้ความรุนแรงในสังคม  
จากรายงานของศูนย์ประสานงานขับเคลื่อนการส่งเสริมและปกป้องคุ้มครองเด็กและเยาวชนในการใช้ส่ือออนไลน์ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จึงตระหนักในการปฏิบัติตามนโยบาย สอดคล้องกับ
รายงานการศึกษาวิจัยของ ณรงค์ชัย สาไพรวัลย์ (2546) ทำการวิจัยเรื่อง การติดตามผลการดำเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนมหาพิชัยพิทยาคาร จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงานระบบ 
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับคือ การคัดกรองนักเรียน การรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคล การป้องกันและแก้ไขปัญหาการส่งเสริมนักเรียน และการส่งต่อ 2) ปัญหาการดำเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยภาพรวม พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับกลาง 3) ด้านความพึงพอใจของนักเรียนด้านการดำเนินงานระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน พบว่า โดยภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก ความพึงพอใจด้านครูประจำชั้นและครูที่เก่ียวข้อง 
มีความพึงพอใจในระดับมาก ส่วนความพึงพอใจของนักเรียนด้านนักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมาก เกษรา เพิ่มสุขรุ่งเรือง 
(2554) ทำการวิจัยเรื่อง การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นที่ 3 สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี พบว่า 1) สภาพการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้น 
ที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานระบบ  
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมในสถานศึกษาประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษามีการปฏิบัติมากกว่าสถานศึกษาประเภท
โรงเรียนขยายโอกาส 3) ปัญหาที่พบมากที่สุดในแต่ละด้านและแนวทางแก้ปัญหาการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน   
   5.2.2 ความสัมพันธ์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างต่ำ              
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่กำหนดไว้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เป็นผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ    
ในการดำเนินกิจการของสถานศึกษาให้พัฒนาไปตามสภาพนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด ในเม่ือช่วงเด็กนักเรียนอายุเข้าสู่วัยรุ่น
การบริหารจัดการควบคุมดูแลค่อนข้างยากปัญหาต่าง ๆ น้ันมีผลกระทบต่อเด็กและเยาวชน ซ่ึงอยู่ในช่วงวัยรุ่น เป็นวัยที่มี
ภาวะอารมณ์แปรปรวนสูง ขาดทักษะและประสบการณ์ ในการเผชิญกับปัญหา มีพฤติกรรมการแสดงออกที่ไม่เหมาะสม    
แต่งกายผิดระเบียบ ไม่มีวินัย ไม่มีสัมมาคารวะ เหม่อลอย เก็บตัว เซ่ืองซึม พูดจาก้าวร้าว ไม่สุภาพ โต้เถียง เสียงดัง  
การเรียนตกต่ำ ไม่สนใจเรียน  มาโรงเรียนสายเป็นประจำ มีเพศสัมพันธ์ในวัยเรียน ม่ัวสุมทางเพศกับเพื่อนชายหญิง  
พกพาอาวุธ หรือใช้สารเสพติด เป็นต้น ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีหากไม่ได้รับการป้องกันแก้ไขอย่างเหมาะสม อาจก่อให้เกิดปัญหา 
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ที่รุนแรงในอนาคตได้ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23, 2561) แต่อย่างไรก็ตามผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ยังจะดำเนินการช่วยเหลือเด็กนักเรียนกลุ่มน้ีต่อไปสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สรัญญา เกิดแก้ว (2553) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
ด้านการยอมรับคุณค่าแห่งปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาตามลำดับ การจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านการส่งเสริม
พัฒนานักเรียน ด้านการคัดกรองนักเรียน และด้านการส่งต่อตามลำดับ ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารกับการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับ สมโชค โพธ์ิงาม (2550) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 และสอดคล้องกับ พรศิษฎ์ คำรอด (2549) ทำการวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโดย              
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

        6. ข้อเสนอแนะ           
    6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้      
   6.1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 23 ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration : IC) ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิธีการพัฒนาการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล โดยมีการเอาใจใส่
ต่อครูแต่ละคนโดยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาแบบตัวต่อตัวจะพัฒนาความเป็นผู้นำ   
และช่วยให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจดีขึ้นทั้งน้ีเพราะการเอาใจใส่ของผู้บริหารต่อครูแบบตัวต่อตัวจะทำให้มีโอกาสได้รับข้อมูล 
อยู่ตลอดเวลา ซ่ึงจะช่วยให้เป็นรากฐานในการตัดสินใจเก่ียวกับหน่วยงานหรือองค์การได้ดีขึ้น    
      6.1.2 จากการศึกษาพบว่า การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่  
ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน  ดังน้ันผู้บริหารควรสนับสนุนให้
นักเรียนทุกคนที่อยู่ ในความดูแลของครูที่ปรึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น มีความภาคภูมิใจในตนเองในด้านต่าง ๆ ซ่ึงจะช่วย 
ป้องกันมิให้นักเรียนที่อยู่ในกลุ่มปกติกลายเป็นกลุ่มเสี่ยง/มีปัญหา และเป็นการช่วยเหลือให้นักเรียน กลุ่มเสี่ยง/มีปัญหากลับ 
มาเป็นนักเรียนกลุ่มปกติและมีคุณภาพตามที่โรงเรียนหรือชุมชนคาดหวัง     
      6.1.3 จากการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการดำเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความสัมพันธ์กันทางบวก
ในระดับค่อนข้างต่ำ ดังน้ัน บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงควรพัฒนาปรับปรุงภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
ในแต่ละด้านของตนเองให้สูงขึ้น อย่างต่อเน่ืองโดยการเข้ารับการอบรมสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาหรือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับผู้บริหารสถานศึกษาด้วยกันอย่างสม่ำเสมอ ซ่ึงจะส่งผลถึงประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาได้ บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ต่อไป 
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 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

 6.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำ การเปลี่ยนแปลงในด้าน         
การสร้างแรงบันดาลใจและด้านการกระตุ้นทางปัญญาพร้อมทั้งศึกษาอิทธิพล ต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร                   
ในองค์กร  
  6.2.2 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
  6.2.3 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  

 7. กิตติกรรมประกาศ 
   วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี  สำเร็จได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาจาก รศ.ดร.กนกอร สมปราชญ์ ประธานกรรมการควบคุม 

สอบกรุณาให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความรู้ ให้เกิดความสมบูรณ์ เป็นอย่างดียิ่ง ตลอดจน ดร.จิรวัฒน์  วรุณโรจน์  อาจารย์             
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ข้อชี้แนะพร้อมทั้งตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องปรับปรุงงานให้เกิดความสมบูรณ์เป็นอย่างดี  
     ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.สำเร็จ ยุระชัย ดร.วิเชียร รู้ยืนยง และ ดร.นิยดา เปี่ยมพืชนะ ที่ได้ตรวจสอบเครื่องมือ    
การวิจัยและเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  ในการจัดสนทนากลุ่มและให้ข้อมูลที่เป็นจริงในการจัดทำวิทยานิพนธ์ในครั้งน้ี เป็นอย่างสูง 
      ขอขอบพระคุณ คุณพ่อ และคุณแม่ ทุกคนในครอบครัว และแพทย์หญิงจิตสุภา น่ิมมา ที่ให้โอกาสในการศึกษา
และคอยให้กำลังใจเสมอมาผู้วิจัยหวังอย่างยิ่งว่าผลงานครั้งน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป 
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                                              บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัจจัยที่มผีลต่อพฤติกรรมการออก 
กำลังกายของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ระหว่างเพศและสถาบันอุดมศึกษา 
ในจังหวัดนครราชสมีา กลุม่ตัวอยา่งเป็นนักศึกษาระดบัปริญญาตรี 5 สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ได้แก่  
วิทยาลัยนครราชสมีา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสมีา และมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล จำนวน 380 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าความสอดคลอ้งของเนื้อหา (Index of item-objective Congruence: IOC) เท่ากับ 0.94 และความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามปัจจัยความรู้ในการออกกำลังกายเท่ากับ 0.88  ปัจจัยการรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกาย
เท่ากับ 0.90  ปัจจัยการรับรู้อุปสรรคของการออกกำลังกายเท่ากับ 0.94 ปัจจัยการรับรู้สภาวะสุขภาพแห่งตนเท่ากับ 0.82 
และปัจจยัแรงสนับสนุนทางสิ่งแวดล้อมเท่ากับ 0.89 วิเคราะห์ข้อมลูโดยการแจกแจงความถี่, หาค่ารอ้ยละ, ค่าเฉลี่ย,  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน, การทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-test) และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปจัจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16, S.D. = 0.59) 2) ผลการเปรียบเทยีบปัจจัยที่มผีลต่อ
พฤติกรรมการออกกำลังกายของนกัศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบันอดุมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีาทีม่ีเพศต่างกัน มีปัจจยั 
ที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
ในสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีาที่ต่างกันมีปัจจยัที่มีผลตอ่พฤติกรรมการออกกำลังกายแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05  โดยนักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารีมปีัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายมากกว่า
นักศึกษาวิทยาลัยนครราชสมีา, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และมหาวิทยาลัย
วงษ์ชวลิตกุล นอกจากน้ันนักศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมามีปัจจัยที่มผีลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายมากกว่า
นักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
คำสำคัญ: ปัจจัยท่ีมีผล, พฤติกรรมการออกกำลังกาย, นักศกึษา 
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Abstract 
 This survey research aimed to study and compare factors affecting exercise behaviors of the 
undergraduate students of higher education institutions in Nakhon Ratchasima. The characteristics of the 
subjects were classified according to genders and higher education institutions in Nakhon Ratchasima.  
The samples were 380 undergraduate students from 5 different institutions in Nakhon Ratchasima 
including Nakhon Ratchasima College (NMC), Rajamangala University of Technology Isan (RMUTI), 
Suranaree University of Technology (SUT), Nakhon Ratchasima Rajabhat University (NRRU), and 
Vongchalitkul University (VU). The data were collected by self-administered questionnaire as primary 
research tool. The content validity (Index of Item-objective Congruence: IOC) of questionnaire was 0.94. 
The reliability value for factors affecting exercise knowledge was at 0.88, for the perceived benefits of 
exercise, it was at 0.90, for the factors affecting cognitive barriers to exercise, it was at 0.94, for the 
perception of health condition, it was at 0.82, and for the environmental support, it was at 0.90. The data 
were analyzed by   frequency distribution, percentage, mean, Standard Deviation, t-test, F-test, and the 
Pairwise Comparison of Scheffe’s method.  
 The results indicated that: 1) The factor levels affecting the exercise behavior of undergraduate 

students of the higher education institutions in Nakhon Ratchasima were at the high level (X̅ = 4.16, S.D. = 
0.59). 2) The comparison results according to genders of the undergraduate students of higher education 
institutions in Nakhon Ratchasima indicated that different genders had no effect on the factors of exercise 
behaviors with a statistical significance at .05. 3) The comparison results according to different higher 
education institutions in Nakhon Ratchasima indicated that different institutions effected the factors of 
exercise behavior with a statistical significance at 0.05. SUT students had more factors affecting exercise 
behavior than undergraduate students from NMC, RMUTI, NRRU, and VU. In addition, NRRU students had 
more factors affecting exercise behavior than undergraduate students from RMUTI. 
Keywords: Affecting Factor, Exercise Behavior, Student    
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การออกกำลังกายเป็นการสร้างเสริมสุขภาพดำรงไว้ซึ่งความแข็งแรงของกระดูก กล้ามเนื้อ คลายความตึงเครยีด 

กระตุ้นการทำงานของกล้ามเนื้อ ปอด และระบบไหลเวยีนโลหิตใหม้ีประสิทธิภาพเป็นการสร้างสภาวะร่างกายให้มีความ
สมบูรณ์แข็งแรง ช่วยสรา้งเสรมิประสิทธิภาพการทำงานของร่างกายและช่วยป้องกันการเกดิโรคได้ ซึง่การออกกำลังกาย
นอกจากจะมีผลดตี่อบุคคลที่สุขภาพอ่อนแอแล้ว ยังช่วยส่งเสริมสุขภาพให้แข็งแรงยิ่งขึ้นแก่บุคคลที่มภีาวะสุขภาพดีด้วย 
(สุดจิต ไตรประคอง, วัชรีย์ แสงมณี, และกมลทิพย์ ถาวรประสิทธ์ิ, 2555) ซึ่งการที่บุคคลจะแสดงพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
นั้นข้ึนอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ดา้นการรับรู้สมรรถนะแห่งตน การรับรู้การสนับสนุนทางสังคม การรบัรู้ประโยชน์ของ 
การกระทำ การรับรู้อุปสรรคของการกระทำ และแรงสนับสนุนทางสังคม ซึ่งปัจจัยดังกล่าวมีอิทธิพลทำให้เกิดแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติหรือคงไว้ซึ่งพฤติกรรมการส่งเสรมิสุขภาพ ในการที่บุคคลจะมีพฤติกรรมการออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ  
 มีหลายปัจจัยที่สนับสนุนหรือเป็นอุปสรรค (House & Kahn, 1985; Pender, 1996) นอกจากน้ันจากการศึกษาของ 
สมนึก แก้ววิไล (2552) พบว่า การรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกาย การรับรู้ความสามารถแห่งตน แรงสนับสนุน 
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ทางสังคม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการออกกำลังกาย และการรับรู้อุปสรรคการออกกำลังกายมีความสัมพันธ์ 
ทางลบกับพฤติกรรมการออกกำลงักายของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ขณะเดียวกัน ธนพร แย้มศรี (2559) ศึกษาปัจจัยทำนายพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษาพยาบาลกลุม่ตัวอย่าง 
เป็นนักศึกษาพยาบาลวิทยาลัย พยาบาลบรมราชชนนี พบว่า พฤติกรรมการออกกำลังกายโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง
และปัจจยัการรับรู้ความสามารถของตนเองและอิทธิพลระหว่างบุคคลมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกาย โดยสามารถ
ร่วมกันทำนายพฤติกรรมการออกกำลังกายได้ร้อยละ 19.6 

  การพัฒนาคนเปน็จดุมุ่งหมายหลักของการพัฒนาประเทศเพราะคนเป็นปัจจัยชี้วัดความสำเร็จของการพัฒนา 
ในทุกด้าน ปจัจัยด้านสุขภาพของคนจึงเป็นพ้ืนฐานสำคญัที่จะต้องนำมาพิจารณาวางแผนจดัการใหม้ีความพร้อม การพัฒนา
ร่างกายเป็นการพัฒนาด้านอวัยวะและการทำงานของส่วนประกอบของร่างกายใหแ้ข็งแรงสมบูรณ์ ไดรับกิจกรรมทางกาย 
ที่ถูกต้อง การทำให้ร่างกายมีความสมบรูณแข็งแรงสามารถส่งเสริมไดหลายวิธี ซึ่งการออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอและถูกต้อง
จะทำให้เกิดความสามารถในการปฏิบัติงานไดอย่างมีประสิทธิภาพและมภีูมิต้านทานโรคสูง เพราะช่วยทำให้อวัยวะต่าง ๆ  
ของร่างกายมีความแข็งแรงสามารถลดปัญหาสุขภาพด้วยโรคที่สามารถป้องกันไดด้วยการออกกำลังกาย เช่น โรคหัวใจและ
หลอดเลือดภาวะเมตาโบลิคซินโดรมเป็นต้น ปญหาสุขภาพเหลานี้สามารถใชกิจกรรมการออกกําลังกาย ซึ่งไมตองใชจาย 
คา่เวชภัณฑแตอยางใดใชเปนกลวิธีปองกันบําบัดรักษาหรือฟนฟูสภาพรางกายไดอยางประหยัดและมปีระสิทธิภาพ  
ซึ่งจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 – 2564  ก็ได้กล่าวถึง ภาพรวมของการพัฒนาเรื่อง
สภาพแวดล้อมการพัฒนาและประเด็นการพัฒนาสำคญัในช่วงแผนพัฒนาฯ ที่มีจุดเน้นและประเด็นพัฒนาหลัก เกี่ยวกับการ
เตรียมพร้อมด้านกำลังคนและการเสรมิสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย โดยมีจุดเน้นในการพฒันาคนท่ีสำคัญตอน
หนึ่งที่ว่า “การสร้างเสริมให้คนมีสขุภาพท่ีดี เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพ และการลดปัจจัยเสีย่งด้าน
สภาพแวดล้อมท่ีส่งผลต่อสุขภาพ โดยให้ความสำคญั 
กับการพัฒนาความรู้ในการดูแลสขุภาพ การพัฒนารูปแบบการออกกำลังกายและโภชนาการที่เหมาะสมกับแตล่ะช่วงวัย   
การใช้มาตรการทางกฎหมายและภาษีในการควบคุมและส่งเสริมอาหารและผลิตภัณฑ์ทีส่่งผลเสยีต่อสขุภาพ การสร้างกลไก 
ในการจัดทำนโยบายสาธารณะที่ตอ้งคำนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพท่ีจะนำไปสู่การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาพ 
ที่ดี” (สำนักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ, 2560) นอกจากน้ันสำนักงานสถิติแห่งชาติได้ดำเนิน 
การสำรวจกิจกรรมทางกายของประชากร พ.ศ. 2558 พบว่า กลุ่มประชากรสำเรจ็การศึกษาระดับอดุมศึกษาเป็นผูไ้มเ่ล่นกีฬา 
/ออกกำลังกายร้อยละ 65 และเปน็ผู้ที่เล่นกีฬา/ออกกำลังกาย เพียงร้อยละ 35.0  (สำนักงานสถิติแหง่ชาติ กระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2559)  
    จากข้อความดังกล่าวข้างต้นไมว่่าจะเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับทีส่ิบสอง พ.ศ. 2560 – 2564
ในการพัฒนาคนท่ีสำคัญตอนหนึ่งที่ว่า “การสร้างเสริมใหค้นมีสุขภาพท่ีดี เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพและ 
การลดปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อสุขภาพ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ในการดูแลสุขภาพ  
การพัฒนารูปแบบการออกกำลังกายและโภชนาการทีเ่หมาะสมกับแต่ละช่วงวัย” ประกอบกับการมีเทคโนโลยีทันสมยัต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นโทรศัพท์มือถือหรือการเดินทางโดยรถส่วนตัวรวมทั้งการแพร่กระจายของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 
ส่งผลต่อนักศึกษาในการพัฒนาตนเองให้มีสุขภาพรา่งกายแข็งแรงซึ่งการมีพฤติกรรมการออกกำลังกายที่ถูกต้องก็จะส่งผล 
ให้สุขภาพของนักศึกษามีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม และสติปญัญา จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยซึ่งเป็น
อาจารยส์อนนักศึกษาระดับปรญิญาตรี สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา จึงสนใจศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อพฤติกรรม 
การออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบันอุดมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผลจากการศึกษานี้จะใช้เป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรมและการรณรงค์เกี่ยวกับการออกกำลังกายแก่นักศึกษาระดบัปริญญาตรี สถาบันอุดมศึกษา 
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ในจังหวัดนครราชสมีาเพื่อส่งเสรมิสุขภาพร่างกายของนักศึกษาให้สมบูรณ์แข็งแรงมีคุณภาพชีวิตที่ดี อันเป็นกำลังสำคญัของ
ประเทศชาตติ่อไป 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี สถาบัน 

อุดมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา 
  2.2 เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยที่มผีลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี สถาบันอุดมศึกษา 

ในจังหวัดนครราชสมีา จำแนกตามสภาพหรือคณุลักษณะส่วนบุคคลได้แก่ เพศ และสถาบันอุดมศึกษา  

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

3.1 ประชากรและกลมุตัวอยาง  
 3.1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก นักศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบัน อุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  

ปการศึกษา 2562 จำนวน 39,713 คน  
 3.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก นักศึกษาระดับปรญิญาตรี สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัด
นครราชสมีา ปการศึกษา 2562 จํานวน 380 คนกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Taro Yamane (ธานินทร์ 
ศิลป์จารุ, 2549) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 380 คน ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
 3.2 ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรอิสระประกอบด้วยข้อมลูพื้นฐานของนักศึกษา ไดแก่  เพศ และสถาบันอุดมศึกษา 
ตัวแปรตามประกอบด้วยปัจจยัทีม่ผีลต่อพฤติกรรมการออกกําลังกายไดแก ด้านความรูเ้กี่ยวกับการออกกำลังกาย, 
 ด้านการรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกาย, ด้านการรับรู้อุปสรรคของการออกกำลังกาย, ด้านการรับรู้ภาวะสุขภาพ  
และด้านแรงสนับสนุนทางสิ่งแวดล้อม 

     3.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผวูิจัยไดนําแนวคิดการสรางเสริมสุขภาพของเพนเดอร์ (Pender, N. J., Murdaugh,  
C. L. & Preasons, M. A. 2006) มาใชเปนกรอบแนวคิดในการกําหนดตัวแปรที่ศึกษาดังภาพท่ี 1 
 

                     ตัวแปรอิสระ                     ตัวแปรตาม 

 
 
 
 

 
      

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

     3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
     3.4.1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และนำมาสังเคราะห์ได้ปัจจยัที่มีผลต่อพฤตกิรรม 
การออกกำลังกาย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยความรูเ้กี่ยวกับการออกกำลังกาย 2) ปัจจัยการรับรู้ประโยชน์เกี่ยวกับ 

ข้อมูลพื้นฐานของนักศึกษา 
- เพศ 
- สถาบันอุดมศึกษา 
 

ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกาย 
- ด้านความรู้เกีย่วกับการออกกำลงักาย 
- ด้านการรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกาย 
- ด้านการรับรู้อุปสรรคของการออกกำลังกาย 
- ด้านการรับรู้ภาวะสุขภาพแห่งตน 
- ด้านแรงสนับสนุนทางสิ่งแวดล้อม 
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การออกกำลังกาย 3) ปัจจัยการรูอุ้ปสรรคของการออกกำลังกาย 4) ปัจจัยการรับรู้ภาวะสุขภาพ 5) ปัจจัยแรงสนับสนุน 
ทางสิ่งแวดล้อม และนำไปใช้เป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถามเพือ่ใช้เป็นเครื่องมือวิจัย 

      3.4.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามทีผู่้วิจัยสร้างขึน้โดยแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้คือ 
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบ Check List 
                  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจัจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ไดแ้ก่ 1) ปัจจัยความรู้เกี่ยวกับการออกกำลังกาย 2) ปัจจัย
การรับรูป้ระโยชน์เกี่ยวกับการออกกำลังกาย 3) ปัจจัยการรบัรู้อุปสรรคของการออกกำลังกาย 4) ปัจจัยการรับรู้ภาวะสุขภาพ 
5) ปัจจัยแรงสนับสนุนทางสิ่งแวดล้อม แบบสอบถามนีม้ีลักษณะเปน็แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
                       ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเหน็ หรือข้อเสนอแนะอื่นๆ เกีย่วกับปัจจัยที่มีผลต่อ
พฤติกรรมการออกกำลังกายของนกัศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบันอดุมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา 
     3.4.3 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจยัสร้างเครื่องมือตามลำดับขั้นตอนดังน้ี    
          3.4.3.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำราและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรม 
การออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปริญญาตรี เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
     3.4.3.2 นำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นส่งให้ผู้ทรงคณุวุฒิจำนวน 5 ท่านเพื่อตรวจสอบความตรง 
ในเนื้อหา (Content validity) ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (Index of item-Objective Congruence: 
IOC) ได้คา่ IOC = 0.94 และนำแบบสอบถามท่ีแก้ไขปรับปรุงแล้วนำไป Try-Out นักศึกษาท่ีไม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แอลฟ่าครอนบาคได้ค่าความเช่ือมั่น 
ของแบบสอบถามแยกตามรายปจัจัย ได้แก่ปัจจัยความรู้ในการออกกำลังกายเท่ากับ 0.88 ปัจจัยการรับรู้ประโยชน์ของ 
การออกกำลังกายเท่ากับ 0.90 ปัจจัยการรับรู้อุปสรรคของการออกกำลังกายเท่ากับ 0.94 ปัจจัยการรับรู้สภาวะสุขภาพแห่ง
ตนเท่ากับ 0.82 และปัจจัยแรงสนบัสนุนทางสิ่งแวดล้อมเท่ากับ 0.89 
     3.4.3.3 การเก็บและรวบรวมข้อมลู การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนินการเก็บและรวบรวมข้อมลูดังนี้ 
      1) ขอข้อมูลจำนวนนักศึกษาจากสำนักงานทะเบียน จำนวน 5 สถาบนัอุดมศึกษา ประกอบด้วย 
วิทยาลัยนครราชสมีา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสมีา และมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  
      2) ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตัวอย่างจำนวนท้ังสิ้น 380 ชุดและได้แบบสอบถามกลับคืน  
จำนวน 380 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วนำแบบสอบถามที่ได้รับคนืมาตรวจสอบความสมบรูณ์ถูกตอ้ง แล้วนำไปวิเคราะห์ 
          3) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมลูผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรส์ำเรจ็รูปทางสังคมศาสตร์ SPSS ดังนี ้
     3.1 นำแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถามมาแจกแจง        
ความถีม่าหาค่าร้อยละแล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  

              3.2 นำแบบสอบถามตอนท่ี 2 มาวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบปัจจยัที่มีผลต่อพฤติกรรมการ 
ออกกำลังกาย ของนักศึกษาระดับปริญญาตรสีถาบันอุดมศึกษาในจงัหวัดนครราชสีมาจำแนกตามเพศ และสถาบันอดุมศึกษา
ที่ศึกษา ด้วยการทดสอบค่าท ี(t-test) และคา่เอฟ (F-test) โดยกำหนดระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กรณี            
ผลการวิเคราะห์มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 จึงทำการทดสอบความแตกตา่งเป็นรายคูด่้วย       
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วิธีการของเชฟเฟ ่(Scheffe’s Method) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียงโดยกำหนดคะแนนเป็นมาตรา          
ส่วนประมาณ ค่า (Rating Scale) กำหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

5 หมายถึงมีปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษา ระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึงมีปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษา ระดับค่อนมาก 
3 หมายถึงมีปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษา ระดับปานกลาง 
2 หมายถึงมีปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษา ระดับน้อย  
1 หมายถึงมีปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษา ระดับน้อยท่ีสุด  

นำค่าเฉลี่ยมาแปลงความหมายของข้อมูล โดยเกณฑ์ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2549) 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 - 5.00 หมายความว่ามีปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 - 4.49 หมายความว่ามีปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 - 3.49 หมายความว่ามีปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 - 2.49 หมายความว่ามีปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.49 หมายความว่ามีปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
                                (3.3) นำแบบสอบถามตอนท่ี 3 มาแจกแจงถ่ี แล้วนำเสนอเป็นแบบความเรียง 

 4. ผลการวิจัย 
 4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 380 คน เป็นเพศชาย จำนวน 181 คน (ร้อยละ 47.63)  

และเป็นเพศหญิงจำนวน 199 คน (ร้อยละ 52.37) โดยผูต้อบแบบสอบถามที่มีอายุระหว่าง 18-22 ปี จำนวน 322 คน  
มากที่สุด คดิเป็นร้อยละ 84.84 มีอายุระหว่าง 23-27 ป ีจำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 11.84 มีอายุน้อยกว่า 18 ป ี 
จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.16 และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุระหว่าง 28-32 ปี น้อยที่สุด จำนวน 1 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 0.26 โดยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีานมากท่ีสุด จำนวน 89 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 23.42 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 21.05 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 20.27 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และวิทยาลัย 
นครราชสมีาจำนวน 58 คน คิดเปน็ร้อยละ 15.26 
 4.2 ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบันอุดมศึกษาจังหวัด
นครราชสมีา จากการวเิคราะห์ข้อมูลระดับปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี 
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกาย 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกาย 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ 
X̅ S.D. 

         1. ปัจจัยความรู้ในการออกกำลังกาย 4.15 0.58 มาก 
         2. ปัจจัยการรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกาย 4.05 0.55 มาก 
         3. ปัจจัยการรับรู้อุปสรรคของการออกกำลังกาย 3.03 0.91 ปานกลาง 
         4. ปัจจัยการรับรู้ภาวะสุขภาพ 3.43 0.63 ปานกลาง 
         5. ปัจจัยแรงสนับสนุนทางสิ่งแวดล้อม 3.65 0.67 มาก 

รวม 3.66 0.67 มาก 
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 จากผลการศึกษาพบว่าระดับปัจจยัที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลงักายของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี สถาบัน 

อุดมศึกษาจังหวัดนครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.66, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัยทีม่ีผลต่อ
พฤติกรรมการออกกำลังกายของนกัศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบันอดุมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาที่มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ 

ปัจจัยความรู้ในการออกกำลังกาย (X̅ = 4.15, S.D.=0.58) และค่าเฉลี่ยของปัจจัยอื่นๆ เรียงจากมากไปน้อยตามลำดับ  

ดังนีป้ัจจัยการรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกาย (X̅ = 4.05, S.D.=0.55) ปัจจัยแรงสนับสนุนทางสิ่งแวดล้อม (X̅ = 3.65, 

S.D.=0.67) ปัจจัยการรับรู้ภาวะสขุภาพ (X̅ = 3.43, S.D.=0.63)  และปัจจัยการรับรู้อุปสรรคของการออกกำลังกาย 

(X̅ = 3.03, S.D.=0.91) 
การเปรยีบเทียบระดับปจัจัยที่มผีลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกาย ของนักศึกษาระดับปรญิญาตรสีถาบัน 

อุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามเพศ ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  แสดงผลการเปรียบเทียบปัจจัยท่ีมผีลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกาย จำแนกตามเพศ 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกาย 
ชาย (n = 181) หญิง (n = 199) 

t Sig 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ปัจจัยความรู้ในการออกกำลังกาย 4.03 0.67 4.26 0.46 -3.743* .000 
2. ปัจจัยการรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกาย 3.96 0.57 4.14 0.52 -3.240* .001 
3. ปัจจัยการรับรู้อุปสรรคของการออกกำลังกาย 3.10 0.86 2.97 0.96 1.402 .162 
4. ปัจจัยการรับรู้ภาวะสุขภาพ 3.54  0.57 3.33 0.67 3.425* .001 
5. ปัจจัยแรงสนับสนุนทางสิ่งแวดล้อม 3.69 0.71 3.61 0.64 1.051 .294 

รวม 3.57 0.47 3.51 0.43 1.301 .194 
*นัยสำคัญทีร่ะดับ <.05 

 จากผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอยา่งที่มีเพศต่างกันมีปัจจัยทีม่ีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายโดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายปัจจัยที่มผีลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของ 
กลุ่มตัวอย่างพบว่า ปัจจัยการรบัรูอุ้ปสรรคของการออกกำลังกาย และปัจจยัแรงสนับสนุนทางสิ่งแวดล้อมจำแนกตามเพศ 
ไม่แตกต่างกัน ขณะที่ปัจจยัความรู้ในการออกกำลังกาย ปัจจยัการรบัรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกาย และปัจจยัการรับรู้
ภาวะสุขภาพ จำแนกตามเพศแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 
  จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทยีบปัจจัยที่มผีลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จำแนกตามสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมาด้วยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  แสดงการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปริญญาตรี จำแนกตาม 
               สถาบันอุดมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรม 
การออกกำลังกาย 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

1. ความรู้ในการออกกำลังกาย ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่มรวม 

21.091 
107.491 
128.510 

4 
375 

5.255 
.287 

18.332 
 

.00 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรม 

การออกกำลังกาย 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

2. การรับรู้ประโยชน์ของการออก
กำลังกาย 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

12.112 
102.253 
114.365 

4 
375 
379 

3.028 
.273 

11.105 .00 

3. การรับรู้อุปสรรคของการออกกำลัง
กาย 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

24.973 
290.353 
315.326 

4 
375 
379 

6.243 
.774 

8.063 .00 

4. การรับรูภ้าวะสุขภาพ ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

8.453 
143.340 
151.793 

7 
375 
379 

2.113 
.328 

5.528 .00 

5. แรงสนับสนุนทางสิ่งแวดล้อม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5.876 
165.974 
171.849 

4 
375 
397 

1.469 
.443 

3.319 .01 

โดยภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

16.994 
113.015 
130.009 

4 
375 
379 

4.248 
.301 

14.097 .00 

 

จากตารางที่ 3 พบว่านักศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบันอุดมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาจำแนกตาม
สถาบันอุดมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา มีปจัจัยที่มผีลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  จึงนำมาทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  

จากการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
สถาบันอุดมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวม 5 ปัจจัย จำแนกตามสถาบันอดุมศึกษาเป็นรายคู่  ดังตารางที่ 4 

 
ตารางที่ 4  ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยปัจจัยที่มผีลต่อพฤตกิรรมการออกกำลังกายของกลุ่มตวัอย่างจำแนกตาม 
               สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา เป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  
ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออก

กำลังกาย /สถาบันอุดมศึกษา  
วิทยาลยั
นครราช 

สีมา 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี 

สุรนารี 

มหาวิทยาลัย
ราชภฏั

นครราชสีมา 

มหาวิทยา 
ลัยวงษ์ชวลติ

กุล 

ภาพรวม X̅ 3.94 3.94 4.50 4.22 4.19 

วิทยาลยันครราชสีมา 3.94  -.0029 -.5663* -.2835 -.2592 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 3.94   -.5635* -.2807* -.2563 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี 4.50    .2828* .3071* 

มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 4.22     .0243 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 4.19      

*อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตารางที่ 4 ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยปัจจยัที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของกลุม่ตัวอย่าง
จำแนกตามสถาบันอุดมศึกษาเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่าแตกต่างกัน 5 คู่ ประกอบด้วย  
คู่ที่ 1 วิทยาลัยนครราชสีมากับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนารี คู่ที่ 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานกับมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีสรุนารี คู่ที่ 3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานกับมหาวิทยาลยัราชภฎันครราชสีมา คู่ที่ 4 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนารีกับมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสมีาและคู่ที่ 5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารีกับมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อพฤตกิรรมการออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปริญญาตรีสถาบันอุดมศกึษา  
ในจังหวัดนครราชสมีามีประเด็นอภิปรายผล ดังนี้ 
 5.1 การศึกษาระดับปจัจัยที่มผีลตอ่พฤติกรรมการออกกำลังกาย พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็น     
รายด้านพบว่า   
  5.1.1 ความรู้ในการออกกำลังกายอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมามีการจัด
เปิดสอนวิชาที่เกี่ยวกับการออกกำลังกาย ความรู้ในการออกกำลังกายได้ถูกสั่งสมมาจากการศึกษาเลา่เรียนในระดับ
ประถมศึกษา/มัธยมศึกษา และความรู้เกี่ยวกับการออกกำลังกายท่ีมีผ่านสื่อต่างๆ สอดคล้องกับงานของ ชาญลักษณ์   
เยี่ยมมติร (2556) ที่ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี พบว่า นักศึกษา 
มีความรูเ้กี่ยวกับการออกกำลังกายอยู่ในระดับดีมาก และสอดคล้องกับงานของ ศศธร น้อยอามาตย์, สาวิตรี สุมาโท และ
ชรินทร์ทิพย์ ชัยชุมพล (2559) ที่ศึกษาความรู้และทัศนคติต่อการออกกำลังกายของนักศึกษาสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เฉลิมกาญจนาศรีสะเกษ พบว่านักศึกษาส่วนใหญ่มีความรูเ้กี่ยวกับการออกกำลังกายอยู่ในระดับสูง 
  5.1.2 การรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกายอยู่ในระดับมากอาจเนื่องจากนักศึกษาสะสมความการรับรู้
ประโยชน์ของการออกกำลังกายตัง้แต่ชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา และสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบัน ตลอดจนรับรูผ้่าน 
สื่อต่าง ๆ  ในเรื่องประโยชน์ของการออกกำลังกาย สอดคล้องกับงานของธนพร  แย้มศรี (2559) ที่ศึกษาปัจจัยทำนาย
พฤติกรรมการออกกำลังกายของนกัศึกษาพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีเครือข่ายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
พบว่า นักศึกษามีการรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกายอยู่ในระดบัสูง ดังที ่เพนเดอร์ (Pender et al.,2011) กล่าวถึง 
การคาดการณ์ถึงประโยชน์เป็นสิ่งสำคัญของการจูงใจที่อยู่บนพ้ืนฐานของผลลัพธ์ที่บุคคลไดจ้ากประสบการณ์ทีผ่่านมาโดยตรง
หรือประสบการณ์ที่ได้จากการสังเกตพฤติกรรมของผู้อื่น เพื่อคงไว้ซึง่ภาวะสุขภาพท่ีดี    
   5.1.3 แรงสนับสนุนทางสิ่งแวดล้อมพบว่า อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยสถานท่ี อุปกรณ์ และสิ่งอำนวย 
ความสะดวกในการออกกำลังกายของนักศึกษา อาจเนื่องจากในจังหวัดนครราชสีมามีสถานท่ีหลายจดุในการออกกำลังกาย  
มีอุปกรณ์กีฬาต่างๆ ไว้บริการ ทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งเพนเดอร์ (Pender et al., 2011) กล่าวถึงการมี
สภาพแวดล้อมตามที่ต้องการ มีความสะดวกและนา่สนใจ จะเป็นแรงจูงใจให้บุคคลมีการแสดงพฤติกรรมการส่งเสรมิ
พฤติกรรมสุขภาพ     
 5.1.4 การรับรู้อุปสรรคของการออกกำลังกาย พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องจากเป็นปัจจัยทีล่ดความ
ตั้งใจในการปฏิบัติพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษา สอดคล้องกับงานของ จารุณี ศรีทุมทอง (2550) ท่ีศึกษาปัจจัย 
ที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของประชาชนท่ีมาออกกำลังกายท่ีสวนลมุพินี กรุงเทพมหานคร พบว่า การรับรู้อุปสรรค
ของการออกกำลังกายในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังท่ีเพนเดอร์ (Pender, 1996) ได้กล่าวถึงการรับรู้อุปสรรคที่ขัดขวาง 
ต่อการปฏิบตัิพฤติกรรมการส่งเสรมิสุขภาพ ว่าเมื่อบุคคลขาดความพร้อมในการกระทำและอุปสรรคมีมากการกระทำน้ันก็จะ
ไม่เกดิขึ้นแต่ถ้าบุคคลนั้นมีความพร้อมในการกระทำสูงและอุปสรรคมีน้อยความเป็นไปได้ที่จะกระทำก็มีมากข้ึน                                                  
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  5.1.5 การรับรู้ภาวะสุขภาพ พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องจากนักศึกษารับรู้ว่าตนเองมีสุขภาพดีก็อาจ     
มีแนวโน้มที่จะมีพฤติกรรมออกกำลังกาย สอดคล้องกับงานของสมนกึ แก้ววิไล (2552) ที่ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรม     
การออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร พบว่านักศกึษามีพฤติกรรมการ
ออกกำลังกายด้านการรับรูภ้าวะสขุภาพอยู่ในระดับปานกลาง ดังท่ี Pender (1996) ได้กล่าวถึงการรบัรู้ภาวะสุขภาพ นั้นเป็น
ลักษณะและประสบการณ์ของปัจเจกบุคคล (Individual Characteristic and Experiences) ที่จะมผีลกระทบต่อการทำ
พฤติกรรมในครั้งต่อ ๆ ไป  

 5.2 การศึกษาระดับปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายทีม่ีเพศต่างกัน ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา 
เป็นรายปัจจัยพบว่า     

5.2.1 ความรู้ในการออกกำลังกาย พบว่าภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 เพศหญิง 

มีระดบัปัจจัยความรู้ในการออกกำลังกายมากกว่าเพศชาย (เพศหญิง (X̅ = 4.26 เพศชาย (X̅ = 4.03) เนื่องจากเพศหญิงเป็น
เพศที่รักสวยรักงาม เอาใจใสรู่ปร่างทรวดทรง จึงเสาะแสวงหาความรู้ในการออกกำลังกายตามช่องทางสื่อต่าง ๆ จึงมีความรู้
เพิม่เตมิเกี่ยวกับการออกกำลังกายส่วนเพศชายมักจะออกกำลังกายเพื่อความสนุกสนาน และพบปะเพื่อนฝูง (บุศรินทร์  
ชลานุภาพ, 2552) สอดคล้องกับงานของฉลอง อภิวงศ์ (2554) ที่ศึกษาพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษามหาวิทยาลัย
หอการค้าไทยพบว่านักศึกษาเพศชายและหญิง มีความรูเ้กี่ยวกับการออกกำลังกายท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิต 

ที่ระดับ .05 (เพศหญิง (X̅ = 2.26 เพศชาย (X̅ = 2.15)   
    5.2.2 การรับรู้ประโยชน์ในการออกกำลังกายพบว่าภาพรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั .05     

เพศหญิงมีระดับปัจจัยการรับรู้ประโยชน์ในการออกกำลังกายมากกว่าเพศชาย (เพศหญิง (X̅ = 4.14 เพศชาย (X̅ = 3.96) 
เนื่องจากนักศึกษาหญิงไดร้ับความรู้ในการออกกำลังกายจากช้ันเรยีนและสื่อช่องทางต่างๆ แล้ว รวมถึงมีบุคคลที่ช่ืนชอบ   
เป็นแบบอย่าง(Model) ในการออกกำลังกายจึงเกิดการสะสมการรบัรู้ประโยชน์ในการออกกำลังกายสอดคล้องกับงานวิจัย   
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Pender (1995 อ้างถึงใน อนงค์ลักษณ์ วงศ์ตรี 2558) ได้ศึกษาความแตกต่างระหว่างเพศ 
และความแตกต่างระหว่างพฤติกรรมการออกกำลังกายพบว่า ความแตกต่างระหว่างเพศมีผลมผีลต่อการรับรูป้ระโยชน์ 
ที่แตกต่างกัน 
 5.2.3 การรับรู้ภาวะสุขภาพ ภาพรวมพบว่าพบว่าภาพรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั .05    

เพศชาย มีปัจจัยที่มผีลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายด้านการรับรูภ้าวะสุขภาพมากกว่าเพศหญิง (เพศหญิง (X̅ = 3.33   

เพศชาย (X̅ = 3.54) อาจเป็นเพราะเพศชายเป็นวัยที่มคีวามแข็งแกรง่กว่าเพศหญิง ทั้งในด้านสรีระ ความถนัด สภาวะทาง
จิตใจ สอดคล้องกับงานของ W. Garcia et al. (1995 อ้างถึงใน สรัลรัตน์ พลอินทร์, 2542) ที่ศึกษาความแตกต่างระหว่างเพศ 
และความแตกต่างของตัวแปรที่เกีย่วข้องกับพฤติกรรมการออกกำลงักาย ตัวแปรที่ทำนายพฤติกรรมการออกกำลังกายพบว่า
เพศหญิงมีการรับรูภ้าวะสุขภาพตำ่กว่าเพศชาย     

 5.2.4 การรับรู้อุปสรรคของการออกกำลังกาย พบว่า ภาพรวมเพศชายมีระดับปัจจัยการรับรู้อุปสรรคของการ

ออกกำลังกายมากกว่าเพศหญิง (เพศหญิง (X̅ = 2.97 เพศชาย (X̅ = 3.10) เนื่องจากพฤติกรรมด้านการใช้ชีวิตของสังคม 
ในปัจจุบัน เช่น ในด้านการเรยีน การทำงาน Part time เรียนหนัก เครียด ระยะเวลาและสถานท่ีในการเดินทางไปออก 
กำลังกายสภาพอากาศฝนตก และสถานท่ีไม่ค่อยอำนวยความสะดวก เป็นต้น ซึ่งจากท่ีนักศึกษาชายได้ให้ข้อคิดเห็นส่วนใหญ่ 
ว่าไม่มเีวลาไม่มเีพื่อนร่วมออกสุขภาพไมด่ี อ้วนเกินกว่าจะออกกำลงักาย และแก่เกินวัยกว่าจะออกกำลังกาย สอดคล้องกับ 
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งานของ W. Garcia et al. (1995 อ้างถึงใน สรัลรัตน์ พลอินทร์, 2542) ที่ศึกษาความแตกต่างระหว่างเพศ และความแตกต่าง      
ของตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการออกกำลังกาย ตัวแปรที่ทำนายพฤติกรรมการออกกำลังกาย พบว่า การรับรู้อุปสรรค 
ในการออกกำลังกายของเพศหญิงและชายแตกต่างกัน 

 5.2.5 แรงสนับสนุนทางสิ่งแวดล้อม พบว่าปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายด้านแรงสนับสนุน 
ทางสิ่งแวดล้อมของนักศึกษาเพศชายกับเพศหญิงไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับกับงานของ W. Garcia et al. (1995  
อ้างถึงใน สรัลรัตน์ พลอินทร,์ 2542) ที่ศึกษาความแตกต่างระหว่างเพศ และความแตกต่างของตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมการออกกำลังกาย ตัวแปรที่ทำนายพฤติกรรมการออกกำลังกายพบว่า ด้านแรงสนับสนุนทางสิ่งแวดล้อมของ 
เพศหญิงและชายแตกต่างกัน 
        นักศึกษาระดับปริญญาตรี  ศึกษาสถาบันอุดมศึกษาในจังหวดันครราชสมีาที่ต่างกัน ในภาพรวมพบว่ามีระดบั   
ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยปัจจยัที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามสถาบันอุดมศึกษาเป็นรายคู่ โดยวิธีของ  
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5 คู่สถาบันอุดมศึกษา ได้แก ่
        คู่ที่ 1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารีกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานพบว่า มรีะดับปัจจัยที่มีผลต่อ
พฤติกรรมการออกกำลังกายของนกัศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  โดยพบว่ามี 2 ปัจจัย ได้แก่ความรู้

ในการออกกำลังกายของนักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี (X̅ = 4.52) มากกว่านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลอีสาน (X̅ = 3.90) และ ปัจจัยการรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกายของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี        

(X̅ = 4.26) มากกว่านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (X̅ = 3.84) อาจเนื่องจากนักศึกษามหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีสรุนารไีดร้ับสื่อความรู้จากท่ีหลากหลายนอกเหนือจากในช้ันเรียนที่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนให้ความสนใจ
และเผยแพร่อยา่งกว้างไกลทางอินเทอร์เน็ต โทรศัพท์มือถือตามสื่อต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทีวี ป้ายโฆษณาต่าง ๆ ระบบการเรียน
การสอนของอาจารย์ที่อาจมีนวตักรรมสร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาไดร้ับความรู้ในการออกกำลังกายไดอ้ย่างมีคุณภาพ 
        คู่ที่ 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารีกับมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสมีา พบว่า มีระดับปัจจยัที่มีผลต่อ
พฤติกรรมการออกกำลังกายของนกัศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  โดยพบว่ามี 1 ปัจจัย ได้แก่    

ปัจจัยความรู้ในการออกกำลังกายของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี (X̅ = 4.52) มากกว่านักศึกษามหาวิทยาลยั 

ราชภัฎนครราชสมีา (X̅ = 4.22) อาจเนื่องจากเหตผุลเดียวกันกับคู่ท่ี 1 ดังกล่าวข้างต้น 
        คู่ที่ 3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารีกับมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล พบว่ามีระดับปัจจัยทีม่ีผลตอ่พฤติกรรม        
การออกกำลังกายของนักศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 โดยพบว่ามี 1 ปัจจยัได้แก่ ปัจจยัความรู้      

ในการออกกำลังกายของนักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี (X̅ = 4.52) มากกว่านักศึกษามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ            

(X̅ = 4.19) อาจเนื่องจากเหตุผลเดยีวกันกับคู่ท่ี 1 ดังกล่าวข้างต้นเช่นเดียวกัน 
      คู่ที่ 4 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีกับวิทยาลยันครราชสีมา พบว่ามีระดบัปัจจัยที่มผีลต่อพฤตกิรรมการ 

ออกกำลังกายของนักศึกษาแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพบว่ามี 3 ปัจจัยได้แก่ 1) ปัจจัยความรู้ในการ 

ออกกำลังกายของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี (X̅ = 4.52) มากกว่านักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา (X̅ = 3.88)  
อาจเนื่องจากเหตผุลเดียวกันกับคูท่ี่ 1 ดังกล่าวข้างต้นเช่นเดียวกัน 2) ปัจจัยการรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกายของของ

นักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีรุนารี (X̅ = 4.26) มากกว่านักศึกษาวิทยาลัยนครราชสมีา (X̅ = 3.85) อาจเนื่องจากเหตผุล
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เดียวกันกับคู่ท่ี 1 สอดคล้องกับ Bruner (1996 cited in Pender,1987) กล่าวว่า บุคคลที่มีการรับรู้ประโยชน์ของการออก
กำลังกายว่าเกิดผลดีต่อตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นเวลานานจะมีการปฏิบัติพฤติกรรมการออกกำลังกายได้บ่อยกว่าบุคคลทีม่ี 
การรับรูป้ระโยชน์ของการปฏิบัตพิฤติกรรมการออกกำลังกายในระยะเวลาสั้น  สอดคล้องกับการศึกษาของ W Garcia et al. 
(1995 อ้างถึงใน สรัลรัตน์ พลอินทร์, 2542) ที่ศึกษาพบว่าการรับรู้ประโยชน์ของการออกกำลังกายสามารถทำนายการเกิด
พฤติกรรมการออกกำลังกายได้อยา่งมีนัยสำคญั และ3) ปัจจัยการรบัรู้ภาวะสุขภาพของนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสมีา    

(X̅ = 3.71) มากกว่านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี (X̅ = 3.29) ซึ่งอยู่ระดับปานกลาง สอดคลอ้งกับของ สมนึก  
แก้ววิไล (2552) ที่ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร พบว่านักศึกษามีพฤติกรรมการออกกำลังกายด้านการรับรูภ้าวะสุขภาพ อยู่ในระดบัปานกลาง คู่ที่ 5 
มหาวิทยาลยัราชภฎันครราชสีมากับมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน พบว่า มรีะดับปจัจัยที่มผีลต่อพฤติกรรม   
การออกกำลังกายของนักศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 พบว่ามีเพียงปัจจยัความรู้ในการออก 

กำลังกายของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภฎันครราชสมีา (X̅ = 4.22) มากกว่านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน         

(X̅ = 3.90) อาจเป็นเพราะเหตุผลเดียวกันกับคู่ที่ 1 และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกายคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสมีาจัดกจิกรรม Firm & Fit with sport science 2020 NRRU        
กับสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกายคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสมีา
ทุกวันจันทร์-วันพฤหัสบดี เวลา 17.00-19.00 น. เป็นต้น (มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา, 2563) 

6. ข้อเสนอแนะ 
  สถาบันอุดมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ควรพัฒนาระบบในการส่งเสริมพฤติกรรมการออกกำลังกายของนักศึกษา
อย่างต่อเนื่อง เช่น ผู้แนะนำในการออกกำลังกายที่เหมาะสมกับภาวะสุขภาพ สถานท่ีที่ปลอดภยัและเพียงพอ ช่วงเวลา และ
อุปกรณ์ เป็นต้น และจดัโครงการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างสถาบันอุดมศึกษา ประเด็นปัจจยัที่มีผลตอ่พฤติกรรมการออก 
กำลังกายของนักศึกษาตามบริบทของแต่ละสถาบันเพื่อนำผลมาส่งเสริมสุขภาพต่อไป 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา 2) ศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเรียงตามลำดับสำคัญ 3) ศึกษา
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 65 โรงเรียน โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 242 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 26 คน และครูผู้สอนจำนวน 216 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ เท่ากับ 1.00 และค่า 
ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.91 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความสำคัญ 
ของความต้องการจำเป็น  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ รองลงมา คือ การบริหารทรัพยากรวัสดุ 
อุปกรณ์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ ในส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาในรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ รองลงมา คือ การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ส่วนด้าน 
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 2) ความต้องการจำเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสามารถ
เรียงตามลำดับความสำคัญเป็น ดังน้ี (1) ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ (2) ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์  
(3) ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ (4) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 3) ข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากร            
ทางการศึกษา พบว่า มีประเด็นที่สำคัญเป็นดังน้ี (1) ควรมีการวางแผนและการกำหนดอัตรากำลังที่เหมาะสม (2) ควรดูแล
รักษา วัสดุ อุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา และใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด (3) รัฐบาลควรจัดสรรเงิน
งบประมาณให้เพียงพอ (4) ควรดูแลรักษาอาคารสถานที่มีอยู่แล้วและควรใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด  
คำสำคัญ: การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา, โรงเรียนขนาดเล็ก 
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Abstract 
The purposes of this research were to; 1) study current situation and desirable condition of 

educational resource management; 2) study the needs of educational resource management; and  
3) study recommendations for educational resource management of small schools under the Office 
of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1. The sample group consisted of 26 school 
administrators and 216 teachers of 65 small schools under the Office of Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area 1 with a total number of 242 people. The sample size was determined by  
stratified random sampling. The tool used in this research was a 5-level rating scale questionnaire with 
Index of item-objective congruence value at 1.00 and reliability coefficient at 0.91. The statistics used  
to analyze the data comprised mean, Standard Deviation and PNI modified index.  

The research results showed that: 1) The current situation of educational resource management, 
on the whole, was rated at a high level. When considering each aspect, it was found that the highest 
average aspects were management of facility resource, followed by management of material and 
equipment resource. The lowest average aspects were human resource management and budget 
resource management. The desirable condition of educational resource management, on the whole,  
was rated at the highest level. When considering each aspect, it was found that the highest average 
aspects were budgetary resource management, followed by facility resource management; while,  
the lowest average aspect was human resource management. 2) The needs of educational resource 
management arranged by order of importance were as follows: (1) budgetary resource management;  
(2) material and equipment resource management; (3) facility resource management; and (4) human 
resource management. 3) The recommendations for educational resource management consisted of 
important issues as follows: (1) manpower should be planned appropriately; (2) material and equipment 
should be maintained to be ready to use; (3) the government should allocate sufficient budget; and  
(4) facility should be maintained workable with high efficacy. 
Keywords: Educational Resource Management, Small Schools 
 

1. ความเปน็มาและความสำคัญของปญัหา 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 54 ได้กล่าวไว้ว่า รัฐต้องดำเนินการ 

ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย
รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
และจัดให้ มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่
ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้            
เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติและหมวด 6 มาตรา 76 รัฐพึ่งพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค  
ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและ
ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน และการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซ่ือสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการ
ประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 
2560) 
      การปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลิตกระบวนการจัดการและปัจจัยต่าง ๆ โดยมุ่งหวังให้การจัด
การศึกษาพัฒนาทั้งระบบบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก็คือ ผู้บริหารโรงเรียนเพราะ
ต้องเป็นผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถ ซ่ึงส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียน 
การสอนและการเรียนรู้รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์, 2555) หลักการสำคัญดังกล่าว 
ตรงกับแนวคิดหลักในการจัดการศึกษาเพื่อทุกคน ทุกฝ่าย (Education for All) และทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา (All for Education) อันเป็นที่ยอมรับกันทั่วโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) นอกจากน้ี
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 31 ได้กล่าวไว้ว่า กระทรวงมีอำนาจหน้าที่เก่ียวกับการส่งเสริมและ
กำกับดูแลการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และการอาชีวศึกษา แต่ไม่รวมถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่อยู่ในอำนาจหน้าที่
ของกระทรวงอ่ืน ที่มีกฎหมายกำหนดไว้เป็นการเฉพาะ กำหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร 
เพื่อการศึกษา ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา ทั้งน้ีในส่วนที่เก่ียวกับ การศึกษา รวมทั้ง
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา และราชการอ่ืนตามที่มี กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของ
กระทรวงหรือส่วนราชการที่สังกัดกระทรวง (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562, 2562) และ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2562 มาตรา 44 ได้กล่าวไว้ว่า ให้ปลัดกระทรวงเลขาธิการ
สภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระจายอำนาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ในกรณีที่มีกฎหมายกำหนดให้
เป็นอำนาจหน้าที่ของปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเลขาธิการ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไว้เป็นการเฉพาะให้ผู้ดำรงตำแหน่งดังกล่าวมอบอำนาจ ให้แก่ผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษาแล้วแต่กรณี ทั้งน้ีให้คำนึงถึงความเป็นอิสระและการบริหารงานที่คล่องตัวในการจัด
การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา (พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562, 2562) 

 ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยที่สำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้การบริหารงานของผู้บริหารดำเนินไปได้  
อย่างราบรื่น ทรัพยากรทางการศึกษาจึงมีความจำเป็นต่อหน่วยงานสถานศึกษาในการบริหารงานทางการศึกษา ดังน้ี  
1) เพื่อสนับสนุนในการดำเนินกิจกรรม การดำเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมจำเป็นต้องใช้ทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นคน เงิน วัสดุ            
หรือสิ่งอ่ืน ๆ ถ้าหากไม่มีทรัพยากรแล้วการดำเนินกิจกรรมก็ไม่สามารถดำเนินไปได้หรืออาจทำได้แต่ไม่สามารถได้ผลดีได้              
2) เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานในการจัดสรรทรัพยากรให้แก่หน่วยงานน้ัน เช่น                 
การจัดหาทรัพยากรทางด้านเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงในการทำงาน 3) เพื่อเป็นการส่งเสริมกิจกรรมใหม่ ๆ การบริหาร
ทรัพยากรนอกจากจะเป็นการบริหารเพื่อให้หน่วยงานดำเนินกิจกรรมปกติธรรมดาของหน่วยงานแล้ว ยังเป็นการบริหาร
ทรัพยากรเพื่อเสาะแสวงหาความคิดใหม่ ๆ ด้วย 4) เพื่อเป็นการกระจายทรัพยากรในการดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ           
โดยอาศัยเกณฑ์ต่าง ๆ ในการบริหาร เช่น เกณฑ์ความรีบด่วนของงาน เกณฑ์ความสอดคล้องกับนโยบายหรือภารกิจหลัก  
และเกณฑ์ความจำกัดของทรัพยากร (ปรีชา คัมภีรปกรณ์, 2554) การใช้ทรัพยากรการศึกษาที่มีอยู่เพื่อการเรียนการสอน             
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรือคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนยังต่ำสะท้อนให้เห็นว่าทรัพยากรการศึกษาน้ันยังไปไม่ถึงผู้เรียน ผู้บริหาร
ต้องมีการจัดระบบการบริหารทรัพยากรการศึกษาที่ชัดเจนที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน (รุ่ง แก้วแดง, 2553) 
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ยังเป็นเครื่องมือสำคัญของหน่วยงานที่จะช่วยให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษา (นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2557) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีนโยบายกระจาย
อำนาจการบริหารจัดการศึกษาให้แก่หน่วยงานทุกระดับ โดยในส่วนของโรงเรียนให้บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
มีการกระจายอำนาจ เน้นการให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (พัชรกฤษฎิ์ พวงนิล, 2553)  
แต่การกระจายทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้ทั่วถึงย่อมเป็นไปได้ยาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการดำเนินงานบริหารจัดการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่พบว่าคุณภาพทางการศึกษาค่อนข้างต่ำเม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
เน่ืองจากขาดความพร้อม   ด้านปัจจัยหลายประการ (วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์, 2555) สอดคล้องกับปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประสบปัญหาสำคัญ ๆ คือปัจจัยที่เป็นตัวป้อนมีไม่เพียงพอ
และไม่มีคุณภาพ รวมทั้งปัญหาในด้านประสิทธิภาพในต่อห้องเรียน อยู่ในระดับต่ำกว่ามาตรฐาน โรงเรียนยังขาดแคลนวัสดุ 
อุปกรณ์ การใช้ข้อมูลกระบวนการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1, 2562)  จากสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 1 ผูวิ้จัยจึงสนใจศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ว่ามีการบริหารทรัพยากรการศึกษาเป็นอย่างไรเพื่อนำผลการวิจัยใช้เป็น
สารสนเทศเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนและช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา 
การบริหารทรัพยากรการศึกษาเพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามความมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาเพิ่มยิ่งขึ้น และนำไปเผยแพร่ให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องหรือผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถนำข้อมูลที่ได้ช่วยในการตัดสินใจและเลือกใช้เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนได้ตามความ
เหมาะสมในบริบทของตนเอง 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
2.2 เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเรียงตามลำดับสำคัญของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
2.3 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
     3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบงานทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 620 คน จำแนกตามสภาพประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 555 คน          

3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบงานทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2563 โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
(Random Sampling) ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง
ของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 242 คน ดังน้ี ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  
26 คน และครูผู้สอน จำนวน 216 คน 
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3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่            
1) การบริหารทรัพยากรบุคคล 2) การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 3) การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 4) การบริหาร
ทรัพยากรอาคารสถานที่ โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 
ที่มีการตอบสนองคู่ (Dual-Response Format)  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 

3.3 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
3.3.1 ศึกษาขอบข่ายของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน หลักการ เอกสาร ตำรา และ

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง แล้วนำมาเขียนสรุปเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
3.3.2 สร้างแบบสอบถาม และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) โดยทำการประเมินค่าความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับข้อคำถาม 
(Item Object Congruence: IOC) และคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากับ .50 ขึ้นไป ทั้งน้ีข้อคำถาม 
ในแบบสอบถามทั้งหมดมีค่าดัชนี IOC เท่ากับ 1.00  

3.3.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้กับกับครูที่รับผิดชอบงานทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม  
โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟาตามวิธีของ Cronbach ซ่ึงพบว่า แบบสอบถามมีค่ามีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .91 ปรับแก้
เครื่องมือก่อนนำไปใช้จริง 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
3.4.1 ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม นำมาวิเคราะห์แจกแจงความถี่และร้อยละ  
3.4.2 ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean: X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วนำค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์ต่อไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

4.51–5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
3.51–4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
2.51–3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
1.51–2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
1.00–1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

3.4.3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 ใช้ดัชนีความสำคัญของลำดับความต้องการจำเป็น (Modified 
Priority Needs Index: PNI Modified) โดยมีสูตรคำนวณ ดังน้ี (นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช, 2544) 
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  PNI Modified = (I-D) / D 
เม่ือ  PNI   หมายถึง ดัชนีความสำคัญของลำดับความต้องการจำเป็น 

  I       หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
  D      หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 

3.5 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis)  

 4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

โดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) โดยแยกตามตำแหน่งหน้าที่ ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 242) 
ข้อมูลท่ัวไป จำนวน ร้อยละ 

ตำแหน่ง 
         ผู้บริหารสถานศึกษา 
         ครูผู้สอน 

 
26 
216 

 
11 
89 

รวม 242 100 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จำนวน 216 คน คิดเป็น ร้อยละ 89 รองลงมา 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 11   

4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 
               สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ ลำดับ X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 4.33 0.41 มาก 3 4.84 0.37 มากที่สุด 4 
2. ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 4.34 0.31 มาก 2 4.90 0.26 มากที่สุด 3 
3. ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 4.33 0.34 มาก 3 4.92 0.22 มากที่สุด 1 
4. ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 4.36 0.39 มาก 1 4.91 0.26 มากที่สุด 2 

รวม 4.34 0.36 มาก   4.90  0.27 มากท่ีสุด  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34, S.D. = 0.36) เม่ือพิจารณา 

ในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ (X̅ = 4.36, S.D. = 0.39) รองลงมา  

คือ การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ (X̅ = 4.34, S.D. = 0.31) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล (X̅ = 4.33, S.D. = 0.41) และด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ (X̅ = 4.33, S.D. = 0.34) 
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สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.90, S.D. = 0.27) เม่ือพิจารณาในรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ (X̅ = 4.92, S.D. = 0.22) รองลงมา คือ การบริหาร

ทรัพยากรอาคารสถานที่ (X̅ = 4.91, S.D. = 0.26) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (X̅ = 4.84, 
S.D. = 0.37) 

4.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3  ความต้องการจำเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
               การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNIModified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 4.33 0.41 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 0.117 4 
2. ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 4.34 0.31 มาก 4.90 0.26 มากที่สุด 0.129 2 
3. ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 4.33 0.34 มาก 4.92 0.22 มากที่สุด 0.136 1 
4. ด้านการบริหารทรัพยากรอาคาร 
    สถานที่ 

4.36 0.39 มาก 4.91 0.26 มากที่สุด 0.126 3 

รวม  4.34   0.36 มาก  4.90 0.27 มากท่ีสุด 0.129  
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม (PNI Modified = 0.129) เม่ือพิจารณารายด้าน 
สามารถเรียงตามลำดับความสำคัญเป็น ดังน้ี 1) ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ (PNI Modified = 0.136) 2) ด้านการ
บริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ (PNI Modified = 0.129) 3) ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ (PNI Modified = 0.126)  
และ 4) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (PNI Modified = 0.117) 
     4.4 ข้อเสนอแนะของความต้องการจำเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังตารางที่ 4 

       ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเก่ียวกับข้อเสนอแนะของความต้องการจำเป็น     
ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ซ่ึงเป็นข้อคำถามปลายเปิด ได้สรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่คล้ายคลึงกันได้นำมาเรียงจากความถี่มากไปหาความถี่น้อย     
ดังตารางที่ 4 

 

ตารางท่ี 4  ข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
               ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1. ด้านการบริหาร 
   ทรัพยากรบุคคล 

1. ควรมีการวางแผนและการกำหนดอัตรากำลังที่เหมาะสม 
    

38 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ)  

การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1. ด้านการบริหาร 
   ทรัพยากรบุคคล  

2. ควรมีการอบรม พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มในกลุ่มสาระวิชา 
   ที่สอนหรือวิชาเอก 
3. ควรจัดบุคลากรรับผิดชอบในกลุ่มงานที่มีความสามารถและความถนัด 
    เหมาะสมกับงาน  

29 
 

11 

2. ด้านการบริหาร 
   ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

1. ควรดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลาและใช้ให้ 
   เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 
2. ควรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนให้ 
   เกิดประโยชน์มากที่สุด 
3. ควรจัดทำทะเบียนวัสดุให้ถูกต้องตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน 

42 
 

          25 
 

10 
3. ด้านการบริหาร 
   ทรัพยากรงบประมาณ 

1. รัฐบาลควรจัดสรรเงินงบประมาณให้เพียงพอ 
2. การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้  
3. ควรลดขั้นตอนและเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินของทางราชการ 

52 
37 
25 

4. ด้านการบริหาร 
   ทรัพยากรอาคารสถานที่ 

1. ควรดูแลรักษา อาคารสถานที่มีอยู่แล้วควรใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
2. ควรจัดสรรอาคารสถานที่ที่จำเป็นให้สอดคล้องกับกิจกรรมของโรงเรียน 
3. ควรซ่อมแซมอาคารสถานที่ที่ชำรุดแล้วนำมาใช้ใหม่อย่างมีคุณค่า 

   51 
   24 
   11 

 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะของความต้องการจำเป็นในการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา ดังน้ี 1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถี่มากที่สุด คือ ควรมีการวางแผนและการกำหนด
อัตรากำลังที่เหมาะสม 2) ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ที่มีความถี่มากที่สุด คือ ควรดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ์ให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา และใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 3) ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณที่มีความถี่มากที่สุด 
คือ รัฐบาลควรจัดสรรเงินงบประมาณให้เพียงพอ 4) ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ที่มีความถี่มากที่สุด คือ ควรดูแล
รักษาอาคารสถานที่มีอยู่แล้ว และควรใชใ้ห้เกิดประโยชน์มากที่สุด  

 5. สรุปและอภิปรายผล 
การศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปและอภิปรายผล ดังน้ี  
5.1 สภาพปัจจุบันในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน 
การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ รองลงมา คือ การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 1) ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล สถานศึกษามีการวางแผน ด้านอัตรากำลังเหมาะสมกับจำนวนนักเรียนและภารกิจ มีการปฐมนิเทศ และฝึกอบรม
บุคลากรที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ ซ่ึงเป็นการดำเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 2553) หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษามาตรา 52 
ที่ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ
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มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนา
บุคลากรประจำการอย่างต่อเน่ือง 2) ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ สถานศึกษามีการสำรวจแหล่งทรัพยากรทาง
การศึกษาทั้งในโรงเรียน ชุมชนและสถานประกอบการต่างๆ ในชุมชนมีการจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับใช้วัสดุอุปกรณ์
ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน มีการจัดทำแผนการจัดซ้ือ-จัดจ้างวัสดุอุปกรณ์และดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตามวันเวลาที่กำหนดไว้ 
ในแผนงานถูกต้องตามระเบียบมีการลงทะเบียน ระบบการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน ให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน ให้เป็นไปตามระเบียบพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (ฉบับแก้ไข เพิ่มเติม 2553) 
หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มาตรา 59 ให้สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลมีอำนาจในการปกครอง 
ดูแล บำรุง รักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษาทั้งที่เป็นที่ราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุ
และที่เป็นทรัพย์สินอ่ืน 3) ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ สถานศึกษามีการดำเนินงานตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 2554 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 2553) หมวด 8 
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษามาตรา 60 จัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายดำเนินการและงบลงทุนให้สถานศึกษา
ของรัฐตามนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและภารกิจของสถานศึกษา โดยให้มีอิสระในการบริหารงบประมาณ 
และทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งน้ีให้คำนึงถึงคุณภาพ และความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 4) ด้านการบริหาร
ทรัพยากรอาคารสถานที่ ซ่ึงเป็นการดำเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 2554 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 2553) หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษามาตรา 59  
ให้สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลมีอำนาจในการปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใช้ และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
ของสถานศึกษา ทั้งที่เป็นที่ราชพัสดุ ตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอ่ืน รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการ
ของสถานศึกษา และเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจหลักของสถานศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพิศ ใช้เฮ็ง, ปิยพงษ์ สุเมตติกุล, และพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์
(2556) ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและ
ชนบท พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบท 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชญ์ภาส สว่างใจ และพูนสิน ประคำมินทร์ (2558) 
ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในเขตอำเภอปลาปาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ รองลงมา คือ การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพิศ ใช้เฮ็ง และคณะ (2556) ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบท พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ  
การบริหารทรัพยากรงบประมาณ การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ สังวาลย์ วุฒิเสลา (2548) ที่ศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  
พบว่า การบริหารทรัพยากรงบประมาณมีค่าเฉลี่ยการบริหารสูงที่สุด ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าทรัพยากรด้านการเงินน้ันมีความสำคัญ
และในการดำเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนมีความต้องการใช้เงินในการดำเนินงานทั้งสิ้น  
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5.2 ความต้องการจำเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สามารถเรียงตามลำดับความสำคัญเป็น ดังน้ี 1) ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
2) ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 3) ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ และ 4) ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรด้านการเงิน ซ่ึงโรงเรียน
ได้รับจัดสรรอย่างจำกัดตามเกณฑ์จำนวนนักเรียนที่มีอยู่น้อยไม่เพียงพอกับความต้องการ และทรัพยากรด้านการเงินก็เป็น
ปัจจัยสำคัญที่สามารถนำมาซ่ึงทรัพยากรด้านอ่ืน ๆ ได้ เป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา ช่วยให้การพัฒนาสถานศึกษา
เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนา สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ที่มีคุณภาพในกระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษา ดังน้ันความสำคัญของทรัพยากรด้านการเงินจึงมีผลต่อการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาด้านอ่ืนๆ อยู่ในระดับมากที่สุดเป็นลำดับแรก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยาพร ดวงจักร ณ อยุธยา 
และไพโรจน์ พรหมมีเนตร (2558) ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อำเภอปากช่อง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยภาพรวม 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติระดับมากมีค่าเฉลี่ย ลำดับสูงสุดอยู่คือ ด้าน
การบริหารทรัพยากรการเงิน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ หลักเฉลิมพร และพรเทพ รู้แผน (2560) ศึกษาสภาพ
และปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตำบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านงบประมาณ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2549) ที่กล่าวว่า
ทรัพยากรด้านการเงินช่วยให้การดำเนินการของสถานศึกษาประสบความสำเร็จในงานภารกิจหลักช่วยในการสนับสนุนจัดหา
ทรัพยากรอ่ืน ๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  

5.3 ข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อเสนอแนะที่มีความถี่มากที่สุด คือ ควรมีการ
วางแผนและการกำหนดอัตรากำลังที่เหมาะสม 2) ด้านการบริหารวัสดุ อุปกรณ์ ข้อเสนอแนะที่มีความถี่มากที่สุด คือ ควรดูแล
รักษา วัสดุ อุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา และใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 3) ด้านการบริหารงบประมาณ 
ข้อเสนอแนะที่มีความถี่มากที่สุด คือ รัฐบาลควรจัดสรรเงินงบประมาณให้เพียงพอ 4) ด้านการบริหารอาคารสถานที่
ข้อเสนอแนะที่มีความถี่มากที่สุด คือ ควรดูแล รักษา อาคารสถานที่มีอยู่แล้วควรใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของ พิสิษฐ ภู่รอด (2553) ที่กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษามีความจำเป็นและมีส่วนสำคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้บริหารสามารถจัดการและบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้ได้ประโยชน์สูงสุด และยุภาภรณ์ สุทธิโคตร (2555)          
ที่กล่าวว่า การพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริการจัดการงาน
อาคารสถานที่ การจัดการรูปแบบ การเรียนการสอน การจัดการสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ และสิ่งที่สำคัญที่สุด 
คือ บุคลากรในโรงเรียน เน่ืองจากบุคคลเหล่าน้ีเป็นกลไกสำคัญในการดำเนินงานทุกอย่างภายในโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียน
สามารถทำหน้าที่ได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและประเทศชาติ 

6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ 

6.1.1 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการจัดสรรงบประมาณโดยยึดหลักการพัฒนาเพื่อให้เกิดความก้าวหน้า 
เป็นหลักกำหนดนโยบายและแผนงานการเสนองบประมาณตามความจำเป็น นำผลการประเมินมาวิเคราะห์ปรับปรุงแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณเป็นระยะๆ และใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามกำหนดเวลาของปีงบประมาณ 
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6.1.2 สถานศึกษาควรมีบัญชีแสดงการจ่ายวัสดุ อุปกรณ์เป็นไปตามระเบียบนำผลการประเมินการใช้วัสดุ 
อุปกรณ์ของหน่วยงานมาใช้ในการกำหนด วางแผนงานการจัดซ้ือจัดหาวัสดุอุปกรณ์ครั้งต่อไป จำหน่ายวัสดุ อุปกรณ์เป็นไป
ตามระเบียบ และการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวิเคราะห์และวางแผนการจัดซ้ือ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

6.1.3 สถานศึกษาควรจัดสร้างอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมและรวมไปถึงการวางผังบริเวณที่ต้องอาคาร  
การควบคุมการก่อสร้าง เป็นไปตามหลักการจัดอาคารสถานที่ของโรงเรียน และกำหนดการวางแผนการใช้อาคารสถานที่ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน 

6.1.4 สถานศึกษาควรให้คำแนะนำช่วยเหลือในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของครู วางแผนกำหนดอัตรากำลังไว้
ล่วงหน้า และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบของทางราชการ 

6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป 
6.2.1 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น องค์กร

ปกครองบริหารส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6.2.2 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรทางการ 

เพื่อการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6.2.3 ควรศึกษาปัจจัยเก้ือหนุนที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโดยเน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมมาก

ที่สุดและต่อเน่ือง 

7. รายการอ้างอิง 
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 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ เปิดรับบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความวิจารณห์นังสือ ที่เขยีนเป็น
ภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษ  การใช้ภาษาอังกฤษท่ีไม่ถูกหลักภาษา อาจส่งผลต่อการปฏิเสธรับบทความ และส่งคืนเพื่อแก้ไข
ต่อไปบทความทีส่่งเข้ามาต้องอยู่ในเป้าประสงค์และขอบเขตของวารสาร (Focus and Scope) ซึง่เป็นด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (ดูที่เกีย่วกับวารสาร) 
 บทความงานวิจัย หรือบทความวชิาการ ควรมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า รวมถึงข้อมูลอ้างอิง ตารางกราฟ แผนภมูิ
และตัวเลขต่างๆ  หากบางบทความมีเนื้อหาที่ยาวเกิน 15 หน้า กองบรรณาธิการจะพิจารณาเป็นกรณไีป 
การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับ 
 การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับสามารถจัดเตรียมได้ดังน้ี 
 1) บทความวิจัย  
 ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความไดด้ังนี้ : 
 ชื่อเร่ือง ต้องมีความกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ  ภายใน 450 คำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอสำหรับผู้อ่าน และจัดแนวชิดซ้ายตั้งแต่บทคัดย่อจนถึง
รายการอ้างอิง 
 คำสำคัญ  ไม่เกิน 5 คำ  ใช้เป็นคำจัดทำดัชนคีำค้น 
 ตัวบทความประกอบด้วย 
 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  เป็นการให้ข้อมูลเบื้องหลังที่จำเป็นของบทความและทบทวนความรู้ที่มี
อยู่และความสำคญัของปัญหา 
 2. วัตถุประสงค์/คำถามการวิจัย เป็นการระบุวตัถุประสงค์ของการวิจัย และ/หรือระบุคำถามการวิจยั ซึ่งจะช่วยให้
ผู้วิจัยประเมินว่าต้องทำงานวิจัยอย่างไรและในทิศทางใด จึงจะนำไปสู่คำตอบของคำถามนั้น ๆ ทั้งนีผู้้วิจัยอาจเริ่มตั้งคำถาม
ด้วยวลีคำถาม เช่น อะไร อย่างไร ที่ไหน เมื่อไร กับใคร 

3. วิธีดำเนินการวิจัย  เป็นการระบุการดำเนินการวิจัยใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวิจัย หรือเพื่อตอบคำถามวิจัย 
มีประชากรและกลุ่มตัวอย่างเครื่องมือวิจัยและกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ในส่วนนีต้้องอธิบายกระบวนการวิจัยที่ชัดเจน
เพื่อให้สามารถทำซ้ำได ้

4. ผลการวิจัย เป็นการให้ข้อสรุปของการค้นพบท่ีสำคัญ ไม่ควรยาวและซ้ำ แตค่วรแสดงสาระสำคัญของการศึกษาท่ี
กล่าวถึงก่อนหน้า 

5. สรุปและอภิปรายผล  เป็นการอธิบายและตคีวามผลการค้นพบ เปรียบเทียบกับบริบทอื่น หรือปริบทท่ีใหญ่ขึ้น 
ซึ่งเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกัน 

6. ข้อเสนอแนะ  เป็นการแนะนำ การนำผลการวิจัยไปใช้ และทิศทางในอนาคตสำหรับการวิจัยเพิ่มเติม 
 7. กิตติกรรมประกาศ  เป็นการกล่าวบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ให้ความช่วยเหลือ ที่ทำให้ผลงานดำเนินไปได้ 
หรือประสบความสำเร็จ (ส่วนน้ีจะมีหรือไม่ก็ได้) 
 8. รายการอ้างอิง  ใช้ รูปแบบ APA, 6th edition ดรููปแบบที่ให้ใน template 
หมายเหตุ*   

การอ้างอิงในบทความ (Intext Citation) จะมี 2 ลักษณะ คือ 1) การอ้างอิงหน้าข้อความ และ 2) การอ้างอิง 
ท้ายข้อความ ให้จัดเตรียมโดยผสมผสานการอ้างอิงแบบ APA 6th edition ดูรูปแบบได้ที ่template บทความวิจัย จากหน้า
เว็บไซต์ https://www.tci-thaijo.org/index.php/sikkha/index 
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 2) บทความวิชาการ  
 ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความได ้ดังนี้: 
 ชื่อเร่ือง  ต้องมีความกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ ภายใน 450 คำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอสำหรับผู้อ่านและจัดแนวชิดซ้ายตั้งแต่บทคดัย่อจนถึง
รายการอ้างอิง 
 คำสำคัญ ไม่เกิน 5 คำ ใช้จัดทำดชันีคำค้น  
 โครงสร้างของบทความวิชาการ มดีังนี ้
 บทนำ  ไม่มีการกำหนดหัวข้อรองที่ตายตัว ผู้นิพนธ์อาจจะพิจารณาให้ประกอบไปด้วย 
 1. เหตุผลของการศึกษา 
 2. วัตถุประสงค ์
 3. ขอบเขตของการศึกษา  
 4. นิยามศัพท์ 

เนื้อหา   สำหรับเนื้อหาไม่มีการกำหนดหัวข้อรองที่ตายตัว  ให้ข้ึนอยู่กับผู้นิพนธ์บทความ 
บทสรุป 
รายการอ้างอิง  ใช้ รูปแบบ APA, 6th edition  ดูรูปแบบท่ีให้ใน  template  
หมายเหตุ*   
การอ้างอิงในบทความ (Intext Citation) จะมี 2 ลักษณะ คือ 1) การอ้างอิงหน้าข้อความ และ 2) การอ้างอิง 

ท้ายข้อความ ให้จัดเตรียมโดยผสมผสานการอ้างอิงแบบ APA 6th edition ดูรูปแบบที ่template บทความวิชาการ  
หน้าเว็บไซต์ https://www.tci-thaijo.org/index.php/sikkha/index 

 
 3) บทวิจารณ์หนังสือ 
  ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความตามโครงสร้าง ดังนี ้
 1. รายละเอียดหนังสือทีว่ิจารณ์ ประกอบด้วย 
 - ช่ือหนังสือ 
 - ผู้เขียน  
 - สำนักพิมพ์ และปีท่ีพิมพ์ 
 - แสดงลักษณะปก จำนวนหน้า และเลขมาตรฐานสากลประจำหนังสือ (ISBN)  
 2. บทสรุปของเนื้อหาทีว่ิจารณ์ 
  สรุปสาระสำคญัของหนังสือท่ีวิจารณ์ให้ชัดเจน ส่วนน้ีอาจรวมถึงความน่าเชื่อถือ / อิทธิพลทางความคดิของ
ผู้เขียนในสาขานั้น (ถ้ามี) วัตถุประสงค์หลักของหนังสือ กลุ่มเป้าหมาย และประเด็นหลักของหนังสือ 
 3. การประเมินหนังสือ  
  เป็นส่วนสำคัญที่สดุของบทวิจารณ์ บทบาทของผู้นิพนธ์ คือการวิจารณ์และถกเถียงประเด็นที่เกี่ยวกบัหนังสือ 
เพือ่แสดงมุมมองของผู้อ่าน  
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รายการตรวจสอบการนำส่งบทความ 
 ผู้นิพนธ์บทความจะต้องตรวจสอบการปฏิบัตติามข้อกำหนด ดังนี ้
  1. บทความต้องไม่เคยไดร้ับการตพีิมพ์เผยแพร่ หรืออยู่ระหว่างส่งไปเพื่อรับการพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
อื่น  
  2. ไฟล์บทความที่ส่งต้องอยู่ในรูปแบบไฟล์เอกสาร Microsoft Word เท่านั้น 
  3. หากรายการอ้างอิงมี URL ต้องสามารถเข้าถึงได้  
  4. กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทดัเป็นแบบระยะพิมพเ์ดี่ยว ใช้ตัวอกัษรและขนาดตามทีร่ะบุใน template ของ
บทความ 
  5. รายการบรรณานุกรมใหเ้ป็นไปตามที่กำหนดใน template ของบทความ หรือ การเตรียมบทความต้นฉบับ 
  6. บทคัดย่อมีความยาว 450 คำ  กำหนดคำหลักไมเ่กิน 5 คำ  ด้วยสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ เป็นวารสาร 
ที่ใช้การพิจารณาแบบ double blind  ช่ือผู้นิพนธ์ต้องไม่ปรากฏในบทความ 
  7. ตรวจสอบความถูกของภาษาในบทความ ก่อนที่จะส่งในระบบ 
 

ค่าพิจารณาบทความ 
 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ประกาศจัดเก็บค่าพิจารณาบทความในอัตรา 3,000 บาท ต่อ 1 บทความ  

ขอให้ผู้นิพนธ์ดำเนินการชำระค่าพจิารณาบทความโดยโอนเงินผ่าน ธนาคารกรุงไทย สาขาถนนมติรภาพ ช่ือบัญชี 
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล  เลขท่ีบัญชี 306-1-60114-7 
 
 
 

บทความและข้อความที่ลงตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้ เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้นิพนธ ์
กองบรรณาธิการไม่จำเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป และไม่มีข้อผูกพนัต่อกันด้วยประการใดๆ ทั้งสิ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
   

   

 

  

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

แบบรับรองบทความวิจัย (วิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์) 
เพ่ือเสนอพิจารณาลงตีพิมพ์ใน สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 

เรียน บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 
 
ข้าพเจ้า   ศาสตราจารย์     รองศาสตราจารย์      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 ดร.     อาจารย์   
ชื่อ-สกลุ .................................................................................................................................................................................... 
ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ (ที่ติดต่อได้) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

โทรศัพท์ที่ทำงาน ................................................................ โทรศพัท์มือถือ ...................................................................... 

โทรสาร ........................... .......................................... e-mail address ............................................................................. 
ขอรับรองว่าได้ตรวจสอบบทความวิจัยจากวิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง : 
ชื่อผลงาน (ภาษาไทย) .......................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..……….. 

ชื่อผลงาน (ภาษาอังกฤษ) .................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ชื่อ-สกุล นักศึกษา ................................................................................................................................................................. 
สาขาวิชา ................................................................. มหาวิทยาลัย .........................................................................................  

ว่าถูกต้องตามหลักวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งบทความนี้ไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และไม่
อยู่ระหว่างการเสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบับอ่ืน 
 

ลงชื่อ ........................................................................................ 
ลายมือชื่อ 
 

(........................................................................................) 

อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 
                                                                                  วันท่ี...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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แบบรับรองการพิจารณาผลงานวิชาการเพ่ือลงตีพิมพ์ใน 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 
 

เรียน  บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 
  

ตามท่ีข้าพเจ้า    ศาสตราจารย์     รองศาสตราจารย ์    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 ดร.       อาจารย์      นักศึกษาระดับ ..................................สาขาวิชา ................................................... 

หลักสูตร ......................................................................... มหาวิทยาลัย .................................................................................  

 อ่ืน ๆ ระบุ ....................................................................................................................................................................... 

มีความประสงค์ขอส่งผลงานวิชาการ เรื่อง :  

ชื่อผลงาน (ภาษาไทย) ......................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….. 

ชื่อผลงาน (ภาษาอังกฤษ .................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ประเภทของผลงานวิชาการ   บทความวิจัย    บทความวิชาการ 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าผลงานนี้    เป็นผลงานของข้าพเจ้าเพียงผู้เดียว 

       เป็นผลงานของข้าพเจ้าและผู้ที่ระบุชื่อในผลงาน 

 

มาเพ่ือขอให้พิจารณาลงตีพิมพ์ใน สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ทั้งนี ้ ข้าพเจ้าขอรับรองว่า บทความที่ส่งมา 
เผยแพร่เป็นบทความใหม่  โดยไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร  รายงาน หรือสิ่งพิมพ์อ่ืนใดมาก่อน และ 
ไม่อยู่ระหว่างการเสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบับอ่ืน 
 

 

ลงชื่อ ........................................................................................ 
 

(........................................................................................) 

   ลายมือชื่อเจ้าของบทความ 

                                                                                  วันท่ี...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 

 



 
   

   

 

  

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

ขั้นตอนการพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แก้ไขแล้ว 
ยังไม่ผ่าน 

การพิจารณา 

ไม่ผ่านการ
พิจารณา 

บทความถึงกองบรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

พิจารณาความสมบูรณ์และความถูกต้องของบทความ 

ตามรูปแบบของสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

แจ้งผลตอบรับการพิจารณาบทความ / 
 แจ้งกลับผู้นิพนธ์แก้ไขตามรูปแบบของวารสาร 

กองบรรณาธิการพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  
กลั่นกรองคุณภาพบทความ 

ส่งบทความไปยังผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพ 

แจ้งผลการพิจารณาไปยังเจ้าของบทความ 

ผู้นิพนธ์บทความแก้ไขบทความตามคำแนะนำ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วส่งกลับมาท่ีกองบรรณาธิการ 

ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน/คุณภาพของบทความ 

ออกใบตอบรับการตีพิมพ์ให้ผู้นิพนธ์ 

ตีพิมพ์บทความลงในวารสาร 

ส่งคืนผู้นิพนธ์ 



 


