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เกี่ยวกบัวารสาร 
 
วัตถุประสงค์ 

      1.  เพื่อเผยแพร่ผลงานด้านวิชาการและการวิจัยในรูปแบบของบทความวิชาการและบทความวิจัยในสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ของอาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และบุคคลทั่วไป 
      2.  เพื่อเปิดโอกาสให้ อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และนักศึกษาได้นำเสนอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและการวิจัย 
      3.  เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ผลงานด้านวิชาการและการวิจัยระหว่างอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และ
นักศึกษากับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานอ่ืนๆ  

กำหนดการเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ 
  ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน  (เผยแพร่ทางเว็บไซต์ภายใน 30 มิถุนายน) 
  ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม (เผยแพร่ทางเว็บไซต์ภายใน 31 ธันวาคม) 

ก่อนการเผยแพร่ทุกบทความต้องได้รับการกลั่นกรองและประเมินคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เก่ียวข้อง 
อย่างน้อย 2 ท่าน หากเป็นบทความภายในจะต้องได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเท่าน้ัน การประเมิน
บทความจะเป็นแบบ Double-blinded ผู้นิพนธ์ไม่ทราบชื่อผู้ประเมิน และผู้ประเมินไม่ทราบชื่อผู้นิพนธ์ 
 

รูปแบบการเผยแพร่วารสาร 
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บทบรรณาธิการ 
 

 วารสาร สิกขาวารสารศึกษาศาสตร์ฉบับน้ี เป็นปีที่ 9 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน 2565 สิกขา วารสาร
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บทคัดย่อ  
 การจัดหลักสตูรสำหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ควรคำนึงถึงความต้องการพิเศษ
ของแต่ละคน โดยเน้นทักษะการคดิขั้นสูง มีความท้าทาย กระตุ้นความสงสยั สร้างแรงจูงใจในการหาคำตอบ และมีการบูรณา
การองค์ความรู้อีกทั้งเสริมสร้างทกัษะการผลิตสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมทีส่ามารถนำไปใช้แก้ปัญหาได้จริง ปัจจุบันมรีูปแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดสะเต็มศึกษาซึ่งเป็นการบรูณาการความรูด้้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและ
คณิตศาสตร์ มาใช้พัฒนาความสามารถในการแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียน นอกจากน้ีการนำการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูต้ามแนวคดิสะเตม็ศึกษามาใช้ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานยังเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรยีนได้
เชื่อมโยงความรู้แขนงตา่ง ๆ เพื่อแก้ปัญหาในชีวิตจริงจากเรื่องที่นักเรียนสนใจผ่านกระบวนการทำโครงงาน ซึ่งจะช่วยให้
นักเรียนเข้าใจแนวคดิทางวิทยาศาสตร์ ได้เรียนรู้การออกแบบวิธีการแก้ปัญหา การวางแผนการคิดวเิคราะห์ การทำงาน 
อย่างมีระบบ และเกดิการเรียนรู้ นำมาสู่การสร้างองค์ความรู้และทกัษะจากการทำโครงงานท่ีจะตดิตวันักเรียนและสามารถ
พัฒนาเป็นนวัตกรรมต่อไป 
คำสำคัญ: สะเต็มศึกษา, การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน, นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์
    และคณิตศาสตร์ 
 

Abstract  
 The design of curriculum for gifted student in science, mathematics and technology should 
concern on special needs of the individual. Learning activities should emphasis on high-level thinking 
skills, challenges and encourages motivation to find answers. Learning activities should integrated 
knowledge, enhancing production skills, inventions and innovations that can be applied to solve real 
problems. At present, there is a form of learning activities based on STEM education concept which 
integration knowledge of science, technology, engineering and mathematics to solve problems creatively. 
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In addition, using STEM Projest-Based Learning activities also gives an opportunity for students to connect 
various fields of knowledge to solve real-life that students are interested through the process of working 
on projects. This will help students understand scientific concepts and learned to design a solution, 
planning, analytical thinking, working systematically, creation of knowledge and working skills from project 
that would take the students to be able to develop into innovation. 
Keywords: STEM Education, Project-based Learning, Gifted Student in Science and Mathematics 
 

1. บทนำ 
ปัจจุบันโลกมีการแข่งขันสูงส่งผลให้นักเรียนจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาความรู้ตา่ง ๆ เช่น การอ่าน การเขียน 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ รวมทั้งทักษะที่จำเป็น เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทํางานร่วมกับผู้อื่น 
และทกัษะการริเริ่มสร้างสรรค์นวตักรรม การจัดการศึกษาเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนานักเรียนใหเ้กิดทักษะเหลา่นี้  
(รักษ์ศิริ จิตอาร,ี วิจิตร อุดอ้าย, และวารรีัตน์ แก้วอุไร, 2560) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นความสำคัญ
ของการพัฒนานักเรียนที่มีความพร้อมและมีศักยภาพในการพัฒนาดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงได้กำหนดแนวทาง 
การเปิดห้องเรียนสำหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานภายใต้โครงการส่งเสรมิศักยภาพด้าน
วิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเร่งรัดและพัฒนาเยาวชนท่ีมีความสามารถ 
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ใหเ้ป็นนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย นักประดิษฐ์คดิค้น เพิ่มปริมาณนักวิทยาศาสตร์ในประเทศ 
ให้มากข้ึน เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศไทยในการแข่งขันกับนานาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2563) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ โดยการนำ
รูปแบบการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM) ซึ่งเป็นการบูรณาการความรู้ด้านวทิยาศาสตร์ (Science) 
เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรม (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) มาใช้ร่วมกับการจัดการเรยีนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานเป็นการดงึเอาจดุเด่นของสะเต็มทีเ่ป็นการบรูณาการศาสตรต์่าง ๆ มาช่วยกระตุ้นใหน้ักเรียนเกดิความสนใจ
ต่อการเรียนรูม้ากยิ่งข้ึน และนักเรยีนสามารถนำความรู้มาใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตไดจ้ริง ผ่านกระบวนการทำโครงงาน 
ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดสะเต็มศึกษาโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานจึงตอบโจทย์กับโลก
แห่งความจริงที่ทุกอย่างรวมกันอยูอ่ย่างเป็นธรรมชาติมากกว่า (Kelley & Knowles, 2016) เพราะธรรมชาติของสะเต็มศึกษา
สอดคล้องกับในโลกชีวิตจริงหรือการทํางานจริงท่ีไมม่ีเส้นแบ่งขอบเขตที่เด่นชัดในแตล่ะสาขาวิชา และการดําเนินการจัดการ
เรียนรูจ้ะเน้นการนําความรู้ไปใช้ในการออกแบบแก้ปัญหาหรือการปฏิบัติในจุดประสงค์ที่แน่ชัด  

ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดสะเต็มศึกษาโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานที่เน้น 
การส่งเสริมให้นักเรียนเห็นคณุค่าและประโยชน์ของการทำโครงงานสะเต็ม เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำโครงงานสะเตม็ให้กับ
นักเรียน และช่วยให้นักเรียนมีความพยายามฝ่าฟันอุปสรรคจนประสบความสำเร็จ ด้วยเหตุนี้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาโดยใช้รูปแบบโครงงานเป็นฐานควรให้นักเรยีนจับกลุ่มตามความสนใจที่คล้ายกัน นักเรียนแตล่ะกลุ่ม
ร่วมกันกำหนดปญัหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อให้เข้าใจตน้เหตุที่แท้จริงของปัญหา พร้อมท้ังให้นักเรียนแตล่ะคนได้มี
บทบาทในกลุ่ม และร่วมกันสะท้อนคิดหลังการจัดกิจกรรมเพื่อให้นักเรียนวิเคราะหเ์กี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และประโยชน์ที่ได้จากกิจกรรมดังนี ้
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 2. นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
 2.1 นิยามและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบันักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

          นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ หมายถึง “นักเรียนท่ีแสดงออกซึ่งความสามารถท่ีโดดเด่นในด้านใดด้านหนึ่ง 
หรือหลายด้านเมื่อเปรยีบเทียบกับนักเรียนอ่ืนท่ีมีอายรุะดับเดียวกันหรือในสภาพแวดล้อม และประสบการณเ์ดียวกัน เช่น 
สติปัญญา ความคดิสร้างสรรค์ ความสามารถในการใช้ภาษา ความสามารถในการเป็นผู้นำ ความสามารถในการสร้างงาน 
ความสามารถทางทัศนศิลป์ ความสามารถทางศิลปะการแสดง ความสามารถด้านดนตรี ความสามารถทางกีฬา และ
ความสามารถทางวิชาการในสาขาใดสาขาหนึ่งหรือหลายสาขาซึ่งโดยทั่วไปนั้นจะมเีพียงร้อยละ 3 ของนักเรียนท้ังหมด” 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) สอดคล้องกับทฤษฎีพหุปัญญา (multiple intelligences) ซึ่งได้อธิบายสติปัญญา
ของมนุษย์โดยแบ่งได้อย่างน้อย 8 ด้าน ได้แก่ ด้านภาษา ด้านการใช้ตรรกศาสตร์และการคำนวณ ด้านธรรมชาติวิทยา  
ด้านการเข้าใจตนเอง ด้านมนุษยสมัพันธ์ ด้านการเคลื่อนไหวร่างกาย ด้านดนตรี ด้านมติิสัมพันธ์ แตล่ะด้านมีความสำคญั 
เท่าเทียมกันขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละคน รวมทั้งสติปัญญาของมนุษย์ในแต่ละด้านมีอสิระต่อกันในการพัฒนา
ศักยภาพให้ดียิ่งข้ึน และสามารถบรูณาการสติปัญญาในแต่ละด้านเขา้ด้วยกันโดยแสดงออกเป็นความสามารถท่ีเป็นลักษณะ
เฉพาะตัวของแต่ละคน สติปัญญาของมนุษย์แต่ละคนอาจมีความโดดเด่นเพียงด้านเดยีว หรือหลายด้าน หรือไม่โดดเด่นเลย  
แต่ไมม่ีใครที่มสีติปญัญาทุกด้านเทา่กันหมด หรือไม่มเีลยสักดา้นเดยีว (Gardner, 1987)  
     นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จะโดดเด่นในด้านตรรกศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ (Logical- Mathematical Intelligence) ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถในการคำนวณ โดยนักเรยีนที่มีความ
ฉลาดทางด้านนี้จะสามารถคำนวณได้เร็วและมคีวามแม่นยำสูงกว่าคนท่ัวไปส่งผลให้นักเรยีนที่มีความฉลาดทางด้านนี้ 
มีความสามารถในการวิเคราะห์องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ที่มีลักษณะเช่ือมโยงกัน เช่น ความสามารถในการแก้ปัญหา 
เชิงตรรกะ ความสามารถในการให้เหตผุลเชิงอนุมาน ความคิดด้านนามธรรม ความสามารถในการสรา้งความคิดหรือวิธีการ 
คิดใหม่ ๆ หาทางควบคุมระเบียบต่าง ๆ ชอบเกมหรือกิจกรรมทีล่ับสมอง ประลองปัญญา ท่ีต้องใช้ความคิดและมีความ
สนุกสนาน รวมทั้งชอบการเล่นคอมพิวเตอร์ (Gardner, 1987) สอดคล้องกับลักษณะของนักคณิตศาสตร์ และนักวิทยาศาสตร์ 
ที่มักจะใช้เหตผุลในการตัดสินใจ มองเห็นปัญหา มีความอยากรู้อยากเห็น มีความอดทนสูง ชอบการทดลอง การพิสูจน์ หรือ
การปฏิบัตติ่าง ๆ (อุษณีย์ อนุรุทธว์งศ์, 2555) 
              2.2 คุณลักษณะของนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร ์
          นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษแต่ละคนจะมีบุคลิก วุฒิภาวะทางอารมณ์ วุฒิภาวะสังคม สติปญัญา และ
ร่างกายที่หลากหลายเฉพาะบุคคล (อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ,์ 2555) จึงทำให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษแต่ละคนมีความ
แตกต่างกัน เช่น หน้าตา สผีิว ความคิด ความสามารถ การแสดงออก  
       Renzulli (2014) กล่าวถึงคุณลักษะสำคัญของผู้ที่มีความสามารถพิเศษ ได้แก่ 1) ความสามารถ 
เหนือกว่าปกติ (Above Average Abilities) หมายถึง ความสามารถท่ีมากกว่านักเรียนทั่วไปในบางดา้นหรือหลายด้าน  
2) ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) หมายถึง การคิดยืดหยุ่นและเปดิใจรับประสบการณ์ใหม่กล้าเสี่ยง 3) แรงจูงใจ  
(Task Commitment) หมายถึง พลังงานท่ีผลักดันให้เกดิความพยายามและอดทนต่อความยากลำบากท่ีนำไปสู่ความสำเร็จ 
นอกจากน้ี อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ (2555) กล่าวว่าองค์ประกอบของความสามารถพิเศษมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถสูงกว่า
บุคคลทั่วไปอย่างเป็นท่ีประจักษ์หรือมีศักยภาพท่ีจะเรยีนรูไ้ด้อย่างรวดเร็วโดยเมื่อพัฒนาแล้วจะมีความสามารถสูงกว่าบุคคล
ทั่วไป 2) ทักษะการคิดขั้นสูง เช่น การสร้างสรรค์ การคดิอย่างมีวิจารณญาณ การคิดแก้ปญัหา 3) การใช้สมองทั้งซีกซ้ายและ
ซีกขวาในการทำงานร่วมกัน 4) กระบวนการทางจติวิทยา ได้แก่ การแสดงออกถึงความรักความสนใจในสิ่งที่ตนถนัด มุ่งมานะ 
อดทน สามารถเยียวยาจิตใจตนเองทำให้มีสภาพจิตใจทีเ่ข้มแข็งซึ่งช่วยให้ประสบความสำเร็จ  



 
  4 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 (January-June 2022) 

 ดังนั้นนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์จะมลีักษณะพฤติกรรมที่เฉพาะ 
ตัวเฉพาะ คือ การแก้ปญัหาเชิงตรรกะ การคดิคำนวณ การคิดวเิคราะห์ การให้เหตุผลเชิงอนุมาน การคิดด้านนามธรรม  
การสร้างวิธีการคิดใหม่ ๆ และมีความอดทนต่ำเมื่อต้องทำงานท่ีจำเจ หรือง่ายเกินไป หากเป็นเรื่องที่สนใจจะมุ่งมั่น 
อย่างต่อเนื่อง มีคำถามข้อสงสยัเกีย่วกับกฎ ข้อบังคับ และอาจไม่ยอมปฏิบัติ เป็นต้น (สุธาวัลย์ หาญขจรสุข, 2558) ซึ่งเป็น
ลักษณะเฉพาะของนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษและจะต้องพิจารณาเรื่องของบริบทของพฤติกรรมด้วย นอกจากน้ีนักเรียน 
ที่มีความสามารถพิเศษทางดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ก็มีลักษณะเหมือนกับนักเรยีนทั่วไป เช่น นิสัยดี นิสยัขี้เกียจ  
ขาดระเบียบและไม่รับผิดชอบ แตใ่นบางคนอาจรับผิดชอบสูงแล้วแต่บุคลิกเฉพาะบุคคล จากคณุลักษณะของผู้ที่มี
ความสามารถพิเศษส่งผลต่อการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับคณุลักษณะดังกล่าว ได้แก ่กระบวนการจดั 
การเรยีนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสงู ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ และสร้างแรงจูงใจในการเรียน  

2.3 การเสาะหาและการคัดเลือกนักเรยีนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร ์
         กระบวนการในการคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของประเทศไทยทางสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้กำหนดแนวทางการเปิดห้องเรยีนสำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ภายใต้โครงการส่งเสริมศักยภาพดา้นวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ พ.ศ. 2551 ในปัจจุบัน 
มีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ จำนวน 220 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสอบในการคัดเลือกนักเรยีนเข้าโครงการได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ 
วิชาวิทยาศาสตร์และวิชาภาษาอังกฤษ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) นอกจากน้ีการคัดเลือกนักเรยีนที่มี
ความสามารถพิเศษจึงควรใช้การสังเกตพฤติกรรมการเรยีนรู้ในการคัดเลือกร่วมด้วย ได้แก่ มีความอดทนต่ำเมื่อต้องทำงาน 
ที่จำเจหรือง่ายเกินไป หากเป็นเรือ่งที่สนใจจะมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่อง มีคำถามข้อสงสัยเกี่ยวกับกฎ ข้อบังคับ และอาจไม่ 
ยอมปฏิบัติ รวมทั้งนักเรียนต้องแสดงออกให้เห็นถึงความสนใจอยา่งจริงจังและเป็นท่ีประจักษ์ในด้านที่สนใจ เป็นต้น  
(สุธาวัลย์ หาญขจรสุข, 2558)             

  กระบวนการคดัเลือกและเสาะหาผู้มีความสามารถพิเศษที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติปจัจุบัน คือ 
การใช้กระบวนการตรวจสอบที่เปน็ข้ันตอนโดยใช้ข้อมูลหลายด้านประกอบกันได้แก่ ข้ันท่ี 1 การคัดกรอง โดยการเสนอช่ือ 
โดยบุคคลใกล้ชิด การตรวจประวตัิครอบครัวร่วมกับการใช้แบบประเมินความสามารถและแบบทดสอบสติปัญญา ขั้นท่ี 2  
ขั้นเจาะลึก เป็นการนำนักเรียนมาทดสอบความสามารถเฉพาะสาขา รายงานผลจากกิจกรรมสำหรับผูม้ีความสามารถพิเศษ
เฉพาะสาขา แบบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ขั้นที่ 3 การคัดเลือกขัน้สุดท้าย เป็นการนำข้อมลูผลสรปุท้ังหมด รวมทั้ง
พัฒนาการและความต่อเนื่องมาสรุปโดยผู้เชี่ยวชาญตัดสินซึ่งทุกขั้นตอนต้องใช้เครื่องมือท่ีผ่านการตรวจสอบ และไม่มคีวาม
ลำเอียงเพื่อให้นักเรยีนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการศึกษาที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีน (อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์, 
2555) ดังนั้นกระบวนการคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตรจ์ะต้องพิจารณา
ความสามารถทางสติปัญหาร่วมกบัพฤติกรรม ซึ่งทุกขั้นตอนต้องใช้เครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบ และไม่มีความลำเอียงเพ่ือให้
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดร้ับการศึกษาที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน        
  2.4 การจัดการศึกษาสำหรบันักเรยีนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร์ Gagné (2004) 
ได้เสนอว่ากระบวนการพัฒนาความสามารถพิเศษ (Gifted) ซึ่งเป็นสิง่ที่เด็กมีติดตัวมาแต่กำเนิดให้แสดงออกได้อย่างเต็ม
ศักยภาพสู่การเป็นผู้มีความสามารถพิเศษ (Talented) ได้จะต้องอาศัยปัจจัยตา่ง ๆ ได้แก่ ความสามารถพิเศษแต่กำเนดิ 
(Natural Abilities) ซึ่งเป็นความสามารถที่ติดตัวมาแต่กำเนิด เช่น ความสามารถทางปัญญา (Intellectual Ability) 
ความสามารถทางการคดิสร้างสรรค์ (Creative Ability) ความสามารถทางสังคม (Socio Affective Ability) และ
ความสามารถทางประสาทสัมผสั (Sensorimotor Ability) โดยกระบวนการพัฒนาความสามารถพิเศษต้องอาศัยตัวเร่ง 
ทางสิ่งแวดล้อม (Environmental Catalysts) เช่น ครอบครัว วัฒนธรรม เหตุการณ์ และตัวเร่งภายในตนเอง  
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(Intrapersonal Catalysts) เช่น แรงจูงใจ การบริหารจัดการตนเอง ความภาคภูมิใจในตนเอง ลักษณะทางกายภาพ  
ซึ่งท้ังหมดนี้ต้องอาศัยโอกาส (Chance) จึงจะนำไปสู่การเป็นผู้มีความสามารถพิเศษ (Talented) ดังนั้นกระบวนการจดั 
การเรยีนรู้จึงถือได้วา่มีความสำคญัต่อการพัฒนาความสามารถของเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ  
   การจัดการเรยีนรูส้ำหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และคณติศาสตรค์วรมีการจัดการ
หลักสตูรที่มลีักษณะเฉพาะซึ่งเน้นทักษะการคิดระดับสูง เช่น ความคิดสร้างสรรค์ ความคดิอย่างมีวิจารณญาณ รวมทั้งเสริม
ทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะการผลิตสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม สอดคล้องกับการจดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการออกแบบ
เชิงวิศวกรรม (Engineering Design Process-Based) ที่สามารถเพิ่มการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ (Scientific Creativity) 
ให้กับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตรไ์ด้ (Han & Shim, 2019) ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ได้แก่  
การกำหนดปญัหา (Defining the Problem) การสืบค้นข้อมลู (Gathering information) การออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 
(Generation the Solution) การเลือกวิธีแก้ปัญหาที่ดีที่สดุ (Implementing the Best Solution) การประเมินผลการ
แก้ปัญหาและสะท้อนคิด (Evaluating the Solution and Reflecting) สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแนวคิด 
สะเต็มศึกษาโดยใช้การจดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานที่เปิดโอกาสให้นักเรยีนได้ทำโครงงานตามความสนใจ อีกทั้ง
สามารถค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองผ่านแหล่งเรยีนรู้ตา่ง ๆ โดยบรูณาการความรูด้้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี รวมทั้งกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม (คึกฤทธิ์ ศิลาลาย, 2560) 
  ดังนั้นการจัดการเรยีนรู้ให้กับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร์ 
ควรคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียน เน้นการพัฒนาทักษะการคดิขั้นสูง เช่น การคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ  
การให้โอกาสทางการศึกษาที่สอดคล้องกับพรสวรรค์หรือความสามารถพิเศษของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุนทางด้าน
สังคม และใหค้วามสำคัญกับการช่วยเหลือและปรึกษาปัญหาต่าง ๆ ของนักเรียน รวมทั้งมีการประมาณผลตามสภาพจริง 
ที่สอดคล้องกับศักยภาพของนักเรยีน 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
      ในปัจจุบันมีความเจริญกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส่งผลใหก้ารจดัการศึกษามุ่งเน้นให้นักเรียนเกดิ
การพัฒนาทักษะการคดิขั้นสูง เช่น การคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปญัหา การคดิแบบวิจารณญาณ รวมทั้งการพัฒนาทักษะ 
การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือแสวงหาความรู้ และการมีทักษะทางสังคมแนวโน้มการจัดการศึกษาจึงจำเป็นต้อง
บูรณาการทั้งด้านศาสตรต์่าง ๆ และบูรณาการการเรียนในห้องเรยีนและชีวิตจริง (พรทิพย์ ศิรภิัทราชัย, 2556) ซึ่งจาก
การศึกษาของ Saiying and Paula (2017) ที่จัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษพบว่า มีการนำการจดั
กิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคดิสะเต็มศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ โดยปัจจยั 
ที่สนับสนุนความสำเร็จในการจัดกจิกรรมการเรียนรูต้ามแนวคดิสะเต็มศึกษา คือ การได้ศึกษาในสิ่งท่ีพวกเขาสนใจ มีความ
สนุก และได้ทำการค้นคว้าและสำรวจ 
  การจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดสะเต็มศึกษาจะทำให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดา้นวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์เห็นถึงประโยชน์ของการเรียนและท้าทายนักเรียนทำให้การเรียนนั้นมีความหมายต่อนักเรียน และเห็น
ประโยชน์คณุค่าของการเรียนเพราะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้ 

3.1  นิยามและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดสะเต็มศึกษา 

         สะเต็มศึกษา (STEM Education) ถูกใช้ครั้งแรกโดยมลูนิธิวิทยาศาสตร์แห่งประเทศสหรัฐอเมริกา  
โดยนักการศึกษาและนักวิจัยได้ใหน้ิยามของสะเต็มแตกต่างกันไป สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2563)  
ได้ให้คำจำกดัความว่า เป็นองค์ความรู้ของ 4 ศาสตร์ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ซึ่งมี
ความเชื่อมโยงกันกับโลกของความเป็นจริงที่ต้องมีการบูรณาการเขา้ด้วยกันในการดำเนินชีวิตและการทำงาน นอกจากน้ี 
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สะเต็มศึกษายังเป็นแนวทางการเรยีนการสอนที่เปดิโอกาสให้ผู้เรียนนำความรู้ทุกแขนงมาใช้ในการแกป้ัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
และผลิตนวตักรรมใหม่เพื่อใช้ในชีวิตประจำวัน (คึกฤทธิ์ ศิลาลาย, 2560) ยิ่งไปกว่าน้ันการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแนวคิด
สะเต็มศึกษายังเป็นการนำจดุเด่นตามธรรมชาติของแตล่ะวิชามาผสมผสานอย่างลงตัว ดังนี้  
  วิทยาศาสตร์ (Science) หมายถึงความรู้และข้อเท็จจริงเกี่ยวกับธรรมชาติทั้งมีชีวิตและไม่มีชีวิต โดยอาศัย
กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ ได้แก่ การสืบค้น ทดลอง พิสูจน์ และเรียนรูเ้พื่อหาความจริงของปรากฏการณ์ธรรมชาติ
ที่ไม่สามารถอธิบายไดด้้วยความรูท้ี่มีอยู่ (Han & Shim, 2019) 
  เทคโนโลยี (Technology) หมายถึงการนำความรู้ ความคิด และเทคนิคต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวมาพัฒนาและ
แก้ปัญหาในชีวิตประจำวันอย่างสร้างสรรค์ โดยผ่านการทำงานทางเทคโนโลยี (Design process) เช่น การสืบค้นข้อมลูจาก
คอมพิวเตอร์ การจัดเก็บข้อมลูในคอมพิวเตอร์ นอกจากนี้ยังสามารถนำไปใช้ในการจัดกระบวนการเรยีนรู้ ใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการทดลอง และวเิคราะห์ข้อมลู รวมทั้งการนำเสนอข้อมลูที่ได้จากองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร์เพื่อให้เห็น
เป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน (คึกฤทธิ์ ศิลาลาย, 2560) 
  วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) หมายถึงการออกแบบหรือสร้างนวัตกรรมโดยอาศัยความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และกระบวนการทางเทคโนโลยเีพื่อแก้ปัญหา และอำนวยความสะดวกของมนุษย์ ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน
ได้แก่ การกำหนดปัญหา การระดมความคิดในการแก้ปัญหา การวางแผนการแก้ปัญหา การสร้างแบบจำลองและทดสอบ     
การพัฒนาแบบจำลองและทดสอบอีกครั้ง (Lottero, Bowditch, Kagan, Robinson, Webb, Meller, & Nosek, 2016)  
  คณิตศาสตร์ (Mathematics) หมายถึงหลักการในการใช้สตูร การคำนวณ เพื่อแก้ปัญหาเกี่ยวกับจำนวน 
ตัวเลข เรขาคณติ โครงสร้างนอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับกระบวนการทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Thinking) เช่น  
การเปรยีบเทียบ การจัดจำแนก การบอกรูปร่างและคณุสมบัติ การใช้ภาษาทางคณิตศาสตร์ในการสื่อสาร เช่น บอกปริมาณ  
การใช้ตรรกะในการให้เหตุผล การส่งเสริมการคิดคณติศาสตร์ขั้นสูง (Higher-Level Math Thinking) ในการทำกิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณิตศาสตรโ์ดยใช้การคิดอย่างเป็นระบบ (พรทิพย์ ศิริภัทราชัย, 2556) ซึ่งจะช่วยสนับสนุนงานทางด้าน
วิทยาศาสตร์และการออกแบบเชิงวิศวกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

3.2  กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคดิสะเตม็ศึกษา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดสะเต็มศึกษาเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการด้านความรู ้

ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิศวกรรม และเทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาจะเนน้การบูรณาการความรู้
ตั้งแต่ 2 วิชาขึ้นไป โดยครเูชื่อมโยงการสอนในแต่ละวิชาเข้าด้วยกัน หรือสหวิทยาการ (Interdisciplinary) ซึ่งจะช่วยให้
นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ผา่นการสร้างสรรค์นวัตกรรม สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ท่ีนักเรียนสามารถสรา้ง
ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้กับการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ อีกทั้งสร้างความท้าทายในการเรียนรู้นอกเหนือจากเนื้อหา 
ในบทเรียน โดยจัดกระบวนการเรยีนรู้ผ่านกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมซึ่งเป็นทักษะการคิดขั้นสูงที่มีพ้ืนฐานมาจาก
กระบวนการทางวิศวกรรมศาสตร ์ซึ่งกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมแตกต่างจากกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
เนื่องจากกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ใช้เพื่อศึกษา และอธิบายสาเหตุของปรากฏการณต์่าง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยเกดิเป็น 
องค์ความรู้ใหม่ทางวิทยาศาสตร์ และการพัฒนาผลผลิตของระบบให้ไดผ้ลตามที่ต้องการ โดยมีขั้นตอนเริ่มตั้งแต่การอธิบาย
ปัญหา การระบุเกณฑ์และข้อจำกดัพร้อมทั้งสืบค้นข้อมลูที่เกี่ยวข้อง การระดมสมองเพื่อออกแบบวิธีการแก้ปัญหาทีเ่ป็นไปได้ 
การพัฒนาความคิดและคาดการณใ์นหลายมมุมองการสำรวจความเป็นได้รวมทั้งข้อดีข้อเสียของแตล่ะแนวคิด การเลือก 
แนวทางการแก้ปัญหาที่สดุพร้อมทั้งเหตุผลและข้อจำกดั การสร้างแบบจำลองหรือต้นแบบ การทดสอบและประเมินผล
แบบจำลองพร้อมนำเสนอ (วศิณสี ์อิศรเสนา ณ อยุธยา, 2559) นอกจากน้ีการศึกษาของ Barış and Ecevit (2019) มีการ
ออกแบบกระบวนการเรียนรูต้ามแนวทางสะเตม็โดยผ่านการตั้งคำถามโดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การกำหนด 
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แนวทางปัญหาโดยใช้กระบวนการทางวิศวกรรม การพัฒนาแบบจำลอง การวิเคราะห์และตีความโดยใช้คณิตศาสตร์ การสร้าง
คำอธิบายโดยใช้แนวทางวิทยาศาสตร์ และการนำเสนอข้อมูล 
          ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดสะเต็มศึกษามีขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนี ้การระบุ
ปัญหาเพื่อกำหนดขอบเขตของปัญหา การรวบรวมข้อมลูและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา การออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 
การวางแผนและดำเนินการแก้ปญัหา การทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุง การนำเสนอผลงานหรือช้ินงาน 
  3.3 ประโยชน์ของการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
          สะเต็มศึกษาเป็นแนวทางการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นการสร้างชุดทักษะ (Skill Set) และสมรรถนะ 
(Competency) ของนักเรียนในการบูรณาการความรูเ้พื่อนำไปปรับใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ               
ในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือแนวคิดที่เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม อีกท้ังสร้างการเปลีย่นแปลงในเกิดขึ้นในตัว
ผู้เรยีน เช่น ทักษะการคิด ตั้งคำถาม แก้ปัญหา หาข้อมลู และวิเคราะห์ข้อมูล โดยสะเต็มศึกษาจะเนน้การเรยีนรู้แบบใช้
ผลลัพธ์หรือสมรรถนะเป็นฐาน (Outcome/Competency based) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559)  
          ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาใหก้ับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้าน
วิทยาศาสตร์และคณติศาสตร์ จึงมีส่วนในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงตรรกะ การคดิเชิงสัญลักษณ์ และการคิดเชิงนามธรรม
ผ่านการบรูณาการจากวิชาคณิตศาสตร์ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคดิสะเตม็ศึกษายังส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหา 
ได้แก่ การตั้งสมมติฐาน การสืบคน้ข้อมูล การออกแบบและทดลอง ผ่านการบูรณาการจากวิชาวิทยาศาสตร์ รวมทั้งทักษะ       
การคิดเชิงวิศวกรรมศาสตร์ ได้แก ่การวิเคราะห์ระบบโดยแบ่งเป็นหน่วยย่อยและปฏิสมัพันธ์ระหวา่งหน่วยย่อยผ่านการทำ
โครงงาน และใช้เทคโนโลยีในการหาแนวทางแก้ปัญหา  

4. การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) 
การจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานเปน็ฐานเป็นรูปแบบหน่ึงของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ที่เปิดโอกาสให้นักเรียน 

ได้ค้นคว้าเพื่อหาคำตอบของปัญหาหรือสิ่งท่ีตนเองสนใจโดยการสบืค้นอย่างลุ่มลึก มักทำเป็นกลุม่เล็ก ๆ ในห้องเรียน นักเรียน
จะไดร้ับแรงจูงใจในการเรียน เพราะเป็นเรื่องที่ตนเองสนใจโดยริเริ่มทำกิจกรรมเองภายใต้การสนับสนนุของครู เป็นการสอน          
ที่เน้นเนื้อหา กระบวนการ และผลผลิต (วศิณสี์ อิศรเสนา ณ อยุธยา, 2559) กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
จึงตอบสนองความต้องการของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ เปิดโอกาสให้นักเรียน      
ได้เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาอย่างเปน็ระบบ และเป็นการสรา้งองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยครผูู้สอนมีหนา้ที่เป็นผู้อำนวยความ
สะดวกในการจัดเตรียมอุปกรณ์ และสถานท่ีใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  

4.1 ขั้นตอนการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

         การเรียนรู้ที่ใช้โครงงานเปน็ฐานเป็นรูปแบบการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ดว้ยการใช้วิธีสอน
แบบโครงงานเป็นหลักโดยสามารถใช้วิธีการสอนอื่น ๆ ร่วมด้วยได้ตามความสามารถและศักยภาพของนักเรียน นักเรียนมี
โอกาสพบปัญหาไดต้ลอดเวลาในระหว่างการทำโครงงานการเรยีนรูจ้ึงเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ขั้นตอนการจัดการเรยีนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานมดีังต่อไปนี้ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดสีขุ, 2559) 

1) จัดสถานการณ์ หรือสร้างสิ่งเร้า ซึ่งครูผูส้อนมีหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจดัเตรียมอุปกรณ์ 
และสถานท่ีและบรรยากาศให้เอื้ออำนวยต่อการเรียนรูผ้่านการทำโครงงานของนักเรียน โดยให้นักเรยีนทบทวนความรู้ที่เคย
ศึกษามาจากเรื่องที่ตนเองสนใจเพือ่ให้นักเรียนพบปญัหาและนำมาสูก่ารกำหนดปญัหา 

2) ในระหว่างการทำโครงงานครจูะเป็นผู้แนะนำนักเรยีน และให้นักเรียนแลกเปลีย่นความคดิเห็นเพื่อกําหนด
จุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหา หรือระบุคำถามโครงงานเพื่อสร้างสิ่งใหม่  
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3) โดยครูพานักเรียนไปศึกษาแหลง่เรียนรูต้่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในประเด็นที่นักเรียนสนใจ 
เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรูแ้ละค้นคว้าสิ่งต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสให้นักเรยีนค้นคว้าข้อมลูจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
สืบค้นข้อมูลจากห้องสมดุแล้วจึงให้นักเรียนวางแผนการทำโครงงานเพื่อแก้ปัญหาที่ตั้งข้ึนมา และนำเสนอแผนการดําเนินงาน
ให้ผู้สอนพิจารณา  

4) ให้นักเรียนลงมือปฏิบตัิหรือแกป้ัญหาตามแผนการที่กําหนดไว้โดยมีผูส้อนเป็นที่ปรึกษา  
5) นักเรียนวิเคราะห์และสื่อความหมายของข้อมูล เช่น ป้ายแสดงผลงาน การสาธติ และอภิปรายผล 
6) นักเรียนร่วมการแลกเปลี่ยนความรู้ ทำให้ผู้เรียนไดส้ร้างองค์ความรู้ใหมผ่่านความรู้ และประสบการณ์            

ที่ได้จากการเรยีนรูผ้่านการทำโครงงาน  
7) สะท้อนความคิดเกีย่วกับประโยชน์ที่ได้จากการทำโครงงาน  
8) ประเมินผลการทำโครงงาน โดยให้ผู้เช่ียวชาญให้คำแนะนำในการพัฒนาและต่อยอดในอนาคต 

4.2  ประโยชน์ของการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

การจัดการเรยีนการสอนแบบโครงงานเป็นฐานหากนำมาใช้ในการสอนวิทยาศาสตร์จะยิ่งเป็นการส่งเสริม 
ให้นักเรียนได้ใช้กระบวนการสืบเสาะหาความรู้ซึ่งเป็นกระบวนการทีน่ักเรียนต้องใช้การคิดขั้นสูงที่ซับซอ้นขึ้น อีกทั้งยังได้ผลิต
งานท่ีเป็นรูปธรรม และสามารถสร้างแรงจูงใจในการเรยีนรู้และการทำงานให้แก่นักเรียนได้ (พิมพลักษณ์ โมรา, 2561) 
นอกจากน้ีการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐานยังทำให้นักเรียนเป็นคนท่ีใช้เหตุผลในการวิเคราะหแ์ละตดัสินใจ  
การเลือกใช้แหล่งข้อมลู มีความรูท้ักษะที่ตนถนัด และสามารถแสดงออกผ่านการทำโครงงานรูจ้ักการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ เขา้ใจปัญหาอยา่งเชื่อมโยงเป็นระบบ มีความอดทน ทำงานเป็นทีม มีทักษะการสื่อสาร รบัฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
(น้ำฝน คูเจรญิไพศาล, 2560) ดังนั้นการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส่งเสริมใหน้ักเรียนได้เรยีนรู้วิธีการแก้ปญัหา 
อย่างมีระบบโดยทักษะที่เกดิขึ้นจากการเรยีนรู้จะติดตัวตลอดไปอีกทั้งยังมีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมต่อยอดผลงาน  

 5. กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน 

การเรยีนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาโดยใช้การจดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานมีพ้ืนฐานมาจากแนวคิด 
คอนสตรัคติวิสต์เชิงสังคม (Social Constructivism) เป็นกระบวนการที่จัดการเรียนการสอนผ่านประสบการณ์จริง โดยครู 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้อิสระกบันักเรียนในการใช้ความคดิ เพื่อให้นักเรียนพบปญัหาที่ตนเองสนใจนำไปสูภ่าวการณ์ 
เสียสมดลุ ท่ีเกิดจากความขัดแย้งทางปัญญา ซึ่งจะเป็นแรงจูงใจภายในตัวของนักเรียนส่งผลให้นักเรียนพยายามหาทาง
แก้ปัญหา เพื่อขจัดความขัดแย้งทางปัญญาให้หมดไป โดยอาศัยการร่วมมือของนักเรียน (Collaborative Activity) ส่งเสรมิให้
นักเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู ้พัฒนาการร่วมมือกับผู้อื่น สร้างองค์ความรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงได้ด้วยตนเอง  
ช่วยพัฒนาความอยากรู้อยากเห็นของนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนเปิดใจยอมรับความรู้ใหม่ ๆ (Admawati & Jumadi, 2018) 
กระบวนการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ตามแนวคดิสะเตม็ศึกษาโดยใช้การจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐานแบ่งเป็น 3 ระยะ 
ได้แก่ (วศิณสี์ อิศรเสนา ณ อยุธยา, 2559) 

1) การริเริ่มโครงงาน (Getting Start) เป็นการระดมความคดิของนักเรียน และหาหัวข้อที่สนใจ และสามารถ
ทำได้ โดยอาจเชื่อมโยงกับเนื้อหาที่เรียน เริม่ตั้งคำถามและศึกษาหาข้อมูลเพิ่มเติม 

2) การพัฒนาโครงงาน (Developing Project) นักเรียนมีการวางแผน เขียนแผนภาพความคดิ โดยครู 
คอยอำนวยความสะดวกให้กับนักเรียนในการค้นคว้าหาความรู้ รวมทั้งแนะนำวิธีการตั้งคำถาม การสบืค้นข้อมูล 

3) การนำเสนอโครงงาน โดยอธิบายโครงงานของตนเองให้เพื่อนร่วมชั้นได้ซักถามเกี่ยวกับโครงงานท่ีทำ 
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นอกจากน้ีการออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดสะเต็มศึกษาโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานอย่างมีประสิทธิภาพมีกระบวนการดังนี้ (คึกฤทธิ์ ศิลาลาย, 2560) 

1) การสะท้อน เป็นการให้นักเรียนกำหนดปัญหา และกระตุ้นให้นักเรียนวิเคราะห์ทีม่าของปัญหาเพื่อเชื่อมโยง
สิ่งที่นักเรียนต้องการรู้คำตอบกับสิง่ที่นักเรียนต้องศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 

2) การวิจัย เป็นการนำกระบวนการทางวิทยาศาสตร์มาใช้เพื่อรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยผูส้อน 
คอยกระตุ้นให้นักเรียนมีการอภิปรายเพื่อตรวจสอบความเข้าใจในปญัหา และพัฒนาแนวคดิเพื่อเชื่อมโยงกับโครงงาน 

3) การค้นหา เป็นกระบวนการเรยีนรู้ที่ผู้เรียนตรวจสอบสิ่งที่ยังไม่ทราบ โดยใช้การแบ่งนักเรียนออกเป็น 
กลุ่มเล็ก ๆ เพื่อสร้างจุดแข็งที่เกิดจากการทำงานร่วมกันเพื่อเสนอแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้และรวบรวม เป็นการ
พัฒนาความสามารถด้านจิตใจของผู้เรียน 

4) การประยุกต์ใช้ เป็นการสรา้งแบบจำลองที่สามารถแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งทดสอบ และพฒันา
แบบจำลอง ทำให้นักเรียนได้ทักษะการเรียนรู้ทีส่ามารถเชี่อมโยงการเรียนรู้กับสะเตม็ศึกษา 

5) การสื่อสาร เป็นการนำเสนอรูปแบบ และวิธีการแก้ปญัหาให้กับเพื่อนร่วมชั้น และชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะ
การสื่อสาร ยอมรับความสามารถซึ่งกันและกัน รวมทั้งการเสนอแนะอย่างสร้างสรรค ์

     จากการศึกษารูปแบบการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรียนดรณุสิกขาลัย (วศิณสี์ อิศรเสนา ณ อยุธยา, 2559) 
โดยมีกระบวนการในการจัดกจิกรรมได้แก่ 1) การคิด หรือ การออกแบบ (Thinking or Designing) โดยการให้นักเรียน
วางแผนและออกแบบโครงงานสะเต็ม 2) การลงมือทำ (Making or Doing) โดยนักเรียนเป็นผู้ทำโครงงานสะเตม็ด้วยตัวเอง
โดยมีครูเป็นท่ีปรึกษา 3) การสะทอ้นความคิด (Reflecting or Contemplating) เป็นกระบวนการประเมินผลการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้ โดยมีขั้นตอนในการจัดการเรยีนการสอน ดังนี ้

1) หาความสนใจของผู้เรยีน และจัดกลุ่มนักเรียนทีม่ีความสนใจในเรื่องที่คล้าย ๆ กันเพื่อให้อยู่กลุม่เดยีวกัน 
2) ครูศึกษาเรื่องที่นักเรียนสนใจเพื่อเชื่อมโยงความรู้ที่เกี่ยวข้องให้กับนักเรียน รวมทั้งหาวิทยากรที่มีความรู้ 

ความชำนาญในโครงงานนั้น ๆ เพื่อให้ข้อมูลแก่นักเรียน  
3) ครูและนักเรียนวางแผนร่วมกัน ครูแนะนำสิ่งที่นักเรียนควรเรียนรู ้ภายใต้หัวข้อโครงงานในสิ่งท่ีนักเรียน 

สนใจ รวมทั้งสรา้งแรงบันดาลใจให้กับนักเรียนผ่านการจัดกิจกรรมพร้อมเขียนแผนภาพความคิด 
4) ผู้เรียนเรียนรูผ้่านการลงมือทำ (Learning by Doing) โดยหาข้อมูลเพื่อสร้างช้ินงาน เช่น การปรึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับเพื่อนร่วมชั้น 
5) สรุปความรู้ในรูปของแผนภาพความคิด 
6) คิดวิธีการนำเสนอ จัดเตรียม และนำเสนอผลงานให้กับผู้ทีส่นใจ 
7) เพื่อน ครู ตนเอง ผู้ปกครอง ประเมินผลรายสัปดาห์ และครูผูส้อนบันทึกพัฒนาการของนักเรียน 
8) ต่อยอดองค์ความรู้โดยครูที่ปรกึษาให้คำแนะนำ 

ดังนั้นการจัดการเรยีนการสอนตามแนวคิดสะเตม็ศึกษาโดยใช้การจดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานให้กับ
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จึงจำเป็นต้องให้อิสระกับนักเรียนในการกำหนดปัญหา 
ที่ตนเองสนใจเพื่อนำไปสู่การออกแบบนวัตกรรมเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา โดยมีรูปแบบการจดักิจกรรมดังนี ้

1) อธิบายการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแนวคดิสะเตม็ศึกษาโดยใช้การจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานเปน็ฐาน 
2) การจัดกลุ่ม โดยให้นักเรียนนำเสนอความสนใจของตนเอง และจบักลุ่มตามความสนใจที่คล้ายกัน  
3) การกำหนดปัญหา โดยให้นักเรยีนแต่ละกลุ่มร่วมกันแสดงความคดิเห็นเพื่อกำหนดปัญหาทีต่รงกับ 

ความสนใจของสมาชิกกลุ่ม 
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4) การค้นหาสาเหตุของปัญหา โดยการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาผ่านกิจกรรม Problem Tree ซึง่เป็น 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์ลำดบัเหตุการณ์ที่นำไปสู่ปญัหา มลีักษณะเหมือนกับแผนภูมิต้นไม้ที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพปัญหา สาเหตุของปัญหา และผลกระทบของปัญหา โดยกำหนดให้ ลำต้น เปรียบเสมือน สภาพของปัญหา ราก 
เปรียบเสมือน สาเหตุของปัญหา โดยปัญหาหนึ่งอาจมีสาเหตุที่หลากหลาย และอาจมสีาเหตุย่อยเป็นจำนวนมากเปรยีบเหมือน
รากแขนง ซึ่งนักเรียนจะต้องวิเคราะห์จนกว่าจะพบรากเหง้าของปญัหาที่ไมส่ามารถหาคำตอบได้อีก และกิ่งเปรยีบเสมือน
ผลกระทบของปัญหาที่ตามมาโดยอาจมีผลกระทบต่อเนื่องที่ตามมาเปรียบเสมือนก่ิงสาขา (Zimmermann, Joubert & 
Smit, 2008)  

5) การออกแบบนวัตกรรม โดยสบืเสาะหาความรู้ผ่านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และให้นักเรียนแต่ละคน 
ได้มีบทบาทผ่านกิจกรรมหมวก 6 ใบ ของ Bono (1992) ซึ่งเป็นกระบวนการจัดระเบียบความคิด เพือ่ช่วยในการคิดวิเคราะห์
ทำให้นักเรียนไม่สับสน โดยนักเรยีนแต่ละคนจะสมมตุิว่าตนเองได้สวมหมวกทีละใบ โดยแตล่ะใบจะเปน็ตัวแทนของแต่ละ
บทบาท ดังนี ้

(5.1) หมวกสีขาว จะแสดงบทบาทเป็นกลางนำเสนอข้อเท็จจริง จำนวนตัวเลข ไม่แสดงความคิดเห็น 
(5.2) หมวกสีแดง จะแสดงบทบาท ของอารมณ์และความรูส้ึก สามารถบอกความรูส้ึกของตนเองว่าชอบ 

 ไม่ชอบ ดี ไม่ดี มักจะไม่มเีหตผุลประกอบ 
(5.3) หมวกสีดำ มีบทบาทพูดถึงจดุด้อย อุปสรรค โดยมเีหตผุลประกอบ ข้อท่ีควรคำนึงถึง ความไม่ 

เหมาะสม ทำให้การคิดรอบคอบข้ึน 
(5.4) หมวกสีเหลือง มีบทบาทพูดถึงจุดเด่น  โอกาส สิ่งที่เป็นประโยชน์ เป็นข้อมูลในเชิงบวก 
(5.5) หมวกสีเขียว มีบทบาทแสดงความคิดใหม่ๆ เพื่อการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น การคิดอย่างสร้างสรรค์ 
(5.6) หมวกสีน้ำเงิน มีบทบาทควบคุมการอภิปรายในกลุม่ การบริหารกระบวนการคิด หรือการจดัระเบียบ 

การคิดของกลุ่ม 
6) การสร้างนวัตกรรม โดยให้นักเรียนทุกคนในกลุ่มร่วมกันสร้างนวตักรรมตามทีไ่ด้ออกแบบไว้ 
7) การนำเสนอนวัตกรรม โดยนักเรียนทุกกลุ่มร่วมกันอภิปราย และให้ข้อเสนอแนะ  
8) การสะท้อนผลการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ เช่น ความรูส้ึกหลังการจัดกิจกรรม ความรู้ หรือทักษะที่ได้จาก 

กิจกรรม การนำความรู้ไปต่อยอด และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรม  

6. บทสรุป 
     การจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดสะเตม็ศึกษาโดยใช้การจดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเป็นการเรียนรู ้

ที่นักเรียนเป็นผู้ค้นคว้าหาความรู้และรับผิดชอบด้วยตนเอง ผ่านการมีปฏิสมัพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ช่วยกระตุ้นให้นักเรียน 
ที่มีความสามารถพิเศษทางดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ใช้ความสามารถของตนเองอย่างเตม็ศักยภาพส่งผลใหน้ักเรียน 
มีทักษะการแก้ปัญหา ตระหนักถึงความสำคญัขององค์ความรู้ และทักษะต่าง ๆ รวมทั้งทำให้นักเรยีนเห็นถึงประโยชน์ของ
ความรู้ และเกิดแรงจูงใจในการเรยีนรู้มากยิ่งข้ึน เนื่องจากสามารถนำความรู้มาบูรณาการเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อนำไป
พัฒนาวิถีชีวิต และสภาพสังคม ทำให้การใช้ชีวิตสะดวกสบายมากยิง่ขึ้น รวมทั้งนำไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพของ
นักเรียนในอนาคตได้  

7. รายการอ้างอิง 
ภาษาไทย 

คึกฤทธ์ิ ศิลาลาย. (2560). การบูรณาการสะเต็มศึกษากับการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน. วารสารวไลยอลงกรณป์ริทัศน์  
(มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์), 7(3), 113-124. 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา
และประสบการณ์ในการปฏิบตัิหน้าท่ีสอน กลุ่มตัวอยา่ง คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 โดยใช้เทคนิคการสุม่เชิงช่วงช้ัน ให้โรงเรียนเป็นช้ันในการสุ่มตัวอย่าง และใช้
เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย ในการสุม่กลุ่มตัวอย่างในแตล่ะโรงเรยีน โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน ได้กลุม่ตัวอย่าง จำนวน 
248 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรง (IOC) เท่ากับ  
0.80 – 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น ด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่าของครอนบาค ได้เท่ากับ 0.987 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจึงทำการเปรยีบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post-hoc 
Comparison)  
 ผลการวิจัยพบว่า ความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับคณุลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรี
ไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรี
ไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ยกเว้นด้านบุคลิกภาพที่ไม่แตกต่างกันและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัตหิน้าท่ีสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
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ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน ยกเว้นด้านคุณธรรม จริยธรรม ท่ีมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 
.05 โดยครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัตหิน้าท่ีสอน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม สูงกว่าครทูี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหนา้ที่สอน 5 – 10 ป ี 
คำสำคัญ:  ความคิดเห็นของครู, คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstract  
 This research aims to study and compare teacher perceptions on characteristic of school 
administrators in Serithai School-Clustered under the secondary educational service area office 2 divided 
by their education background and teaching experience. The sample consisted of 248 teachers in Serithai 
School-Clustered under the secondary educational service area office 2 recruited by stratified random 
sampling with simple random sampling method and considerate sample size by Krejcie and Morgan table. 
The research instrument was a five-point rating scale questionnaire which the IOC felt 0.80 – 1.00 and the 
Cronbach’s alpha showed a level of reliability at 0.987. The data analyzed through the descriptive 
statistic, t-test, one-way analysis of variance (ANOVA) and Scheffe’s Post-hoc Comparison.  
 The research results were found that 1) Teacher perceptions on characteristic of school 
administrators in Serithai School-Clustered under the secondary educational service area office 2, overall 
and individual aspect were at a high level. 2) The comparison of teacher perceptions on characteristic of 
school administrators in Serithai School-Clustered under the secondary educational service area office 2 
as divided by their educational background, overall and individual aspect were significant difference at the 
.05 level except the aspects of personality. 3) The comparison of teacher perceptions on characteristic of 
school administrators in Serithai School-Clustered under the secondary educational service area office 2 
as divided by their teaching experience, overall and individual aspect were not significant differences 
except the aspects of ethical. The difference was statistically significant at the .05 level, lower than 5 
years teaching experience teachers had aspects of ethical perceptions on characteristic of school 
administrators greater than 5 – 10 years teaching experience teachers. 
Keywords:  Teacher Perceptions, Characteristic of School Administrators  

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 6 กำหนดความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ว่า  
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  
มีจริยธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสขุ การจัดการศึกษาใหเ้ป็นไปตามความมุ่งหมายข้างต้น 
จำเป็นต้องมีการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษาเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารกิจการของสถานศึกษาหรือ 
ส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือสว่นราชการ รวมทั้ง
นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ ตามพระราชบัญญตัิระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 การปฏิรูปการศึกษามุง่เน้นให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลิต กระบวนการจดัการ และปัจจยัต่าง ๆ โดยมุ่งหวังให้
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การจัดการศึกษาพัฒนาท้ังระบบ (Whole School Approach: WSA) ดังนั้นบุคคลที่มีความสำคญัอยา่งยิ่งท่ีจะทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงนี้ได้กค็ือ ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นทั้งผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือ 
จากทุกฝ่ายที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสมัพนัธ์ ระดมและจดัสรร
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรยีบได้ว่าเป็นจอมทัพแถวหน้าท่ีสำคญั เป็นผู้นำพาองค์กร 
ให้ก้าวไปสู่กระแสแห่งการปฏริูปได้อย่างมีเกียรติและมีศักดิ์ศรี หากผู้บริหารมีคณุลักษณะทีด่ี แต่ถ้าคณุลักษณะหรือพฤติกรรม
ในการนำของผู้บริหารไม่ดี แม้การจัดองค์กรถูกต้องหรือดเีพียงใดก็ตาม ผลงานท่ีเกดิขึ้นของหน่วยงานนั้น ๆ ย่อมสมบรูณ์ 
ได้ยาก เพราะฉะนั้นผู้บริหารหรือผู้นำจะต้องมีคุณสมบตัิที่เหมาะสม มีพฤติกรรมทีด่ี และเป็นแบบอยา่งให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้บริหารหรือผู้นำขององค์กรจะส่งผลต่อความสำเร็จของงานทุกด้านในองค์กร ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร หรือผู้นำ ซึ่งจะวินิจฉยั
สั่งการ หรือตดัสินใจแก้ปญัหาตา่ง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ คณุลักษณะของผู้บริหารหรือผู้นำนัน้ ทั้งในแง่คุณธรรม
จริยธรรม ความสามารถในการบรหิาร บุคลิกภาพที่ดี ภาวะผู้นำ ซึ่งล้วนแล้วแตเ่ป็นคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้บรหิารสถานศกึษามีความสำคัญเป็นอย่างมากในการขับเคลื่อนหรือพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวผ่าน
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงแบบนี้ไปได ้

 จากบทสรุปสำหรับผู้บริหาร ผลการประเมินคณุภาพภายนอก รอบ 3 ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2563) พบว่า โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย ผู้ประเมินมขี้อเสนอแนะด้าน 
การบริหารจัดการศึกษาไว้ว่าควรมีการปรับปรุงประมาณ 3 – 4 ข้อ ท่ีเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  
เช่น ควรปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร ควรประเมินผลการใช้หลักสตูรสถานศึกษา ควรส่งเสรมิให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการมากข้ึน ควรนำนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมาเปน็แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
ซึ่งปัญหาเหล่านี้ล้วนเกิดจากคณุลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสหวิทยาเขตเสรีไทยท่ียังขาดคุณสมบัติในการบริหาร
ด้านต่าง ๆ อันส่งผลทำให้ผู้ประเมนิเล็งเห็นถึงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารได้ ประกอบกับผู้วิจัยได้สมัภาษณ์ข้าราชการ
ครูที่ปฏิบัตหิน้าท่ีสอนในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้ทราบถึงปัญหา
เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
เช่น ปัญหาการบริหารจัดการภายในโรงเรียนยังไม่มีประสิทธิภาพเทา่ที่ควร การปฏิบตัิงานในด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
ไม่มีความต่อเนื่องทำให้องค์กรไมบ่รรลเุป้าหมายตามที่ตั้งไว้ เนื่องจากผู้บริหารมีคณุลักษณะทีไ่ม่พึงประสงค์บางประการ เช่น 
วางตัวไม่เหมาะสม ไม่ถูกกาลเทศะ อีกทั้งมีผู้บริหารบางท่านไมม่ีภาวะของความเป็นผู้นำ ไม่ตดัสินใจหรือตัดสินใจผดิพลาด 
ในบางสถานการณส์่งผลกระทบทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย การมอบหมายงานท่ีไม่สมดุลภาระงานบางฝ่ายมีมากเกินไป 
จนไมส่ามารถทำงานท่ีได้รบัมอบหมายได้ทันตามกำหนด การไมร่ับฟังความคิดเห็นและไม่ให้โอกาสกบัผู้ใต้บังคับบัญชา 

ได้แสดงความคิดเห็น การควบคุมอารมณ์ การใช้วาจาไม่สุภาพในการพูดตักเตือนหรือแนะนำความรู้ในด้านต่าง 
ๆ บางครั้ง คำพูดเหล่านั้นอาจจะบั่นทอนจิตใจครูและบุคลากร การปฏิบัตติัวเป็นแบบอยา่งที่ไม่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้ 

ผู้บริหารที่ดีนั้นควรเป็นผู้นำในทุกด้าน เป็นท่ีพึ่งพิงให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้แกไ้ขปัญหาทีเ่กิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์แบบในฉบับ
ของตนเอง 
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเพื่อให้ทราบถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของครู โดยมีความคาดหวังว่าผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษานำไปใช้พฒันาคุณลักษณะของ 
ตนเองให้เหมาะสมสอดคล้องกับความคิดเห็นของครู และทำให้ครูยอมรับ ศรัทธา มีความพึงพอใจและเต็มใจปฏิบัติหนา้ที่ 
ของตนอย่างเต็มความสามารถ และเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษานำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคณุลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับความคิดเห็นของครู เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามความมุ่งหมายของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครเูกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสหวทิยา 

เขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสหวิทยา 
เขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีสอน 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย  
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย ปฏิบัตหินา้ที่สอนให้กับนักเรียนระดบัช้ันมัธยมศึกษา  
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 672 คน กำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างตามตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน (ทิพยา กิจวิจารณ์, 2558) 
ได้จำนวน 248 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่มเชิงช่วงช้ัน (Stratified Random Sampling) ให้โรงเรียนเปน็ช้ันในการสุ่มเชิงช่วงช้ัน
 3.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

  3.2.1 ตัวแปรต้น คือ สถานภาพของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ได้แก ่  

   3.2.1.1 ระดับการศึกษา แบ่งเป็น สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตร ีและสูงกว่าปรญิญาตรี  
  3.2.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบตัิหน้าที่สอน แบ่งเป็น มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ป,ี 5 – 10 ปี และ  

10 ปีข้ึนไป 
  3.2.2 ตัวแปรตาม คือ ความคดิเหน็ของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคณุลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 4 ด้าน แบ่งเป็น  
  3.2.2.1 ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
  3.2.2.2 ด้านความสามารถในการบริหาร  
  3.2.2.3 ด้านบุคลิกภาพ  
   3.2.2.4 ด้านภาวะผู้นำ  

3.3 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ผลการวิจยัจาก ณัฐชุนันท์ ธนัพประยูร (2559), สาวิตรี ฤทธิกุล (2559), สุนิสา ชาวประชา 

(2559), เพียงหทัย แก้วดวงงาม (2559), สระไกร ผาสุทร (2559), คนึงนิตย์ กิจวิธี (2560), หัทยา ชนะสิทธ์ิ (2560), นันทภัค 
สุขโข (2560), ยุพยงค์ สุรักษา (2560) และคมสันต์ วงษ์ชาลี (2561) ซึ่งพบว่ามีข้อค้นพบที่สอดคล้องกันมากท่ีสุดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ประกอบด้วย ด้านคณุธรรม จริยธรรม จำนวน 7 เล่ม  
ด้านความสามารถในการบริหาร จำนวน 6 เล่ม ด้านบุคลิกภาพ จำนวน 5 เล่ม และด้านความเป็นผู้นำ จำนวน 5 เล่ม 
ผู้วิจัยจึงนำมาใช้สร้างกรอบแนวคดิในการวิจัย ดังภาพที่ 1 

   ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 

 
 

 

สถานภาพของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
1. ระดับการศึกษา 
    (1)  ปริญญาตรี       (2)  สูงกว่าปริญญาตร ี
2. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิหน้าที่สอน 
    (1)  น้อยกว่า 5 ปี  2)  5 – 10 ป ี  (3)  10 ปีข้ึนไป 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับคณุลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2. ด้านความสามารถในการบริหาร 
3. ด้านบุคลิกภาพ 
4. ด้านภาวะผู้นำ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามคณุลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ลักษณะของ
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ โรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าท่ีครูผูส้อน ระดับการศึกษา และประสบการณ ์
ในการปฏิบัติหนา้ทีส่อน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น ได้แก่ 1) ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความสามารถในการบริหาร 3) ด้านบุคลกิภาพ และ 4) ด้านภาวะผู้นำ ลักษณะคำถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert Scale) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2551) คือ คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 

 ตอนท่ี 3 เป็นข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งคำถามเป็นแบบปลายเปดิ 
  ผู้วิจัยสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี ้

 3.4.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา วารสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกีย่วกับผู้บริหารสถานศึกษาและแนวคิด
เกี่ยวกบัคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อนำมาสร้างเครื่องมือ 

 3.4.2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมกับคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ตามกรอบ
แนวคิด ขอบเขตการวิจยั และนิยามศัพท์ 

 3.4.3 นำแบบสอบถามที่ได้จากการสรา้ง เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องของคำถาม ความถูกต้องของภาษาที่ใช้และความถูกต้องทางวิชาการโดยใหผู้้เชี่ยวชาญพิจารณาให้คะแนน โดย
พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) และเลือกข้อคำถามที่ีมีดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป มีคา่ความสอดคล้องเท่ากับ 0.80 – 1.00 ซึ่งผลการวิเคราะห์ไมม่ีข้อท่ีตัดทิ้งหรือปรับปรุง   

 3.4.4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 30 คน  
เพื่อนำมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้คา่ความเชื่อมั่น 0.987 

 3.4.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นเรียบร้อยแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอ
คำแนะนำและปรับปรุงแก้ไข จากนั้นจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ เพื่อนำผล 
มาวิเคราะห์ตามจุดประสงค์และสมมุติฐานต่อไป 

 3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 3.5.1 ขอความอนุเคราะห์หนังสือจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจยัของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 3.5.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูพร้อมแบบสอบถาม ท่ีกำหนดวันรบัคืน

ระหว่างวันท่ี 21 – 28 ธันวาคม 2563 ไปยังโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอยา่งตอบแบบสอบถาม 
จำนวน 248 ชุด ด้วยตนเอง 

 3.5.3 จากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา จำนวน 248 ฉบับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยตรวจสอบ 
ความสมบรูณ์และความถูกต้องเพือ่นำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับถัดไป 
 



 

  18 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 January-June 2022 

 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 3.6.1 นำแบบสอบถามที่ไดร้ับกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม  
 3.6.2 นำแบบสอบถามที่มีข้อความสมบรูณม์าจัดระเบียบข้อมูลลงรหัส 
 3.6.3 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีสอน 
 3.6.4 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคณุลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวมแล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบการรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 3.6.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา วิเคราะหโ์ดยการ
ทดสอบค่าที (t-test) 

 3.6.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติหนา้ที่สอน 
วิเคราะหโ์ดยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One Way Analysis of Variance) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 จะนำค่าคะแนนเฉลี่ยไปเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post-hoc Comparison) 

 3.6.7 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิดเกีย่วกับข้อเสนอแนะสำหรับผู้ทำวิจยันำมาจดักลุม่ของคำตอบ
แล้วเสนอผลวเิคราะห์ข้อมูลเชิงบรรยาย 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาในภาพรวม และรายด้าน แสดงได ้
ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงาน 
      เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้าน 

 

  ผลการวิเคราะห์ จากตารางที่ 1 พบว่า ครูในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.22) และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ (X̅ = 4.34) รองลงมา 

คือ ด้านภาวะผู้นำ (X̅ = 4.28) และด้านความสามารถในการบริหาร (X̅ = 4.15) 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
2. ด้านความสามารถในการบริหาร 
3. ด้านบุคลิกภาพ 
4. ด้านภาวะผู้นำ 

4.11 
4.15 
4.34 
4.28 

0.76 
0.79 
0.67 
0.79 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.22 0.71 มาก 
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 4.2 ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นของของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและ 
รายด้าน แสดงได้ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและ 
     รายด้าน 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการศึกษา 

t P ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
2. ด้านความสามารถในการบริหาร 
3. ด้านบุคลิกภาพ 
4. ด้านภาวะผู้นำ 

4.22 
4.24 
4.39 
4.38 

0.76 
0.80 
0.68 
0.78 

3.88 
3.99 
4.24 
4.09 

0.72 
0.76 
0.64 
0.77 

3.39* 
2.40* 
1.77* 
2.80* 

0.00 
0.02 
0.08 
0.01 

รวม 4.31 0.72 4.04 0.68 2.76* 0.01 
*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  ผลการวิเคราะห์จากตารางที ่2 พบว่า ครูในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีระดับการศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมและ 
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นดา้นบุคลิกภาพท่ีไม่แตกต่างกัน 
 

 4.3 ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นของของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติหนา้ที่สอน 
ในภาพรวมและรายด้าน แสดงไดด้ังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3  ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      มัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติ 
              หน้าท่ีสอนในภาพรวมและรายด้าน 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่สอน 

F P น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
2. ด้านความสามารถในการบริหาร 
3. ด้านบุคลิกภาพ 
4. ด้านภาวะผู้นำ 

4.25 
4.21 
4.37 
4.32 

0.80 
0.87 
0.75 
0.90 

3.89 
4.07 
4.25 
4.19 

0.69 
0.71 
0.60 
0.69 

4.20 
4.18 
4.43 
4.36 

0.73 
0.75 
0.58 
0.67 

6.09* 
0.86 
1.32 
1.05 

0.00 
0.43 
0.27 
0.35 

รวม 4.29 0.79 4.10 0.63 4.29 0.64 2.07 0.13 
*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  ผลการวิเคราะห์จากตารางที ่3 พบว่า ครูในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหนา้ที่สอนต่างกนั มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคณุลักษณะของผู้บรหิาร
สถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านคณุธรรม จริยธรรม ที่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสำคญั 
ทางสถิติที่ระดบั .05 จึงนำค่าคะแนนเฉลี่ยไปเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post-hoc Comparison)  
ได้ผลการวิเคราะห์ ดังตารางที ่4 
 

ตารางที่ 4  ผลการเปรยีบเทียบคา่คะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทยสำนักงาน 
     เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคณุธรรม จริยธรรม  
     จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตหิน้าท่ีสอน 

ประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติหน้าที่สอน 

ค่าเฉลี่ย 

X̅ 

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 
4.25 3.89 4.20 

น้อยกว่า 5 ปี 
5 – 10 ปี 
10 ปีขึ้นไป 

4.25 
3.89 
4.20 

 
 

0.36* 0.05 
0.30 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  ผลการวิเคราะห์จากตารางที ่4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีสอนน้อยกว่า 5 ปี มีความ
คิดเห็นเกีย่วกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านคณุธรรม จริยธรรม สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีสอน 5 – 10 ปี  

5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 การแสดงความคดิเห็นของครเูกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสหวทิยาเขต 
เสรไีทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากครูมีความคิดเห็นวา่
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีคุณสมบัต ิ
ที่เหมาะสม มีพฤติกรรมทีด่ี และเป็นแบบอย่างให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ท้ังในแง่คุณธรรมจริยธรรม ความสามารถในการบริหาร
บุคลิกภาพท่ีดี ภาวะผู้นำ ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นคณุลักษณะที่จำเป็นต่อการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวขององค์การขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้บริหาร จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงทำให้ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคณุลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐชุนันท์ ธนัพประยูร (2559) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 
เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ สระไกร ผาสุทร (2559) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหาร ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ ผลการวิจยัพบว่า คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
   5.1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ท้ังนี้เนื่องมาจากครูมีความคิดเห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความยุติธรรม 
ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานโดยเสมอภาค มีเมตตา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละและมุ่งมัน่เพื่อประโยชนส์่วนรวม 
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มีความรับผิดชอบ และปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี จากท่ีกล่าวมาขา้งต้น จึงทำให้ความคิดเห็นของครเูกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เพียงหทัย แก้วดวงงาม (2559) ที่ได้ศึกษา
เกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ด้านคณุธรรม จริยธรรมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับ คมสนัต์ วงษ์ชาลี (2561) ที่ได้ศึกษาเกีย่วกับเรื่อง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ตามความคิดเห็นของครผููส้อนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ผลการวิจัยพบว่า คณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
ชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านคณุธรรม จริยธรรมอยู่ในระดับมาก 

  5.1.2 ด้านความสามารถในการบรหิาร ในภาพรวมและรายข้อ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
เนื่องมาจากครมูีความคดิเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 มีความสามารถ ในการประสานงาน มีความรูค้วามเข้าใจในการบริหารและจดัการ กระจายอำนาจและ
ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม วางแผนและกำหนดนโยบายได้ชัดเจน จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจึงทำใหค้วามคิดเห็นของครู 
เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความสามารถในการบริหารอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับ สระไกร ผาสุทร 
(2559) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นความสามารถในการบริหารอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 
คมสันต์ วงษ์ชาลี (2561) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องคณุลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครผููส้อน 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวดัชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครผููส้อนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 ด้านความสามารถในการบริหารอยู่ในระดับมาก  

  5.1.3 ด้านบุคลิกภาพในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องมาจากครมูีความคดิเห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความเช่ือมั่น 
ในตนเอง สุภาพอ่อนโยน มีอัธยาศัยดีให้เกียรตผิู้อื่น สุขุมรอบคอบ อารมณม์ั่นคง มีวาจาสุภาพ วางตวัเหมาะสมกับกาลเทศะ  
การบุคลิกภาพที่ดีมีความเหมาะสมจะเป็นการสร้างศรัทธา และความนิยมชมชอบแก่ผู้ร่วมงาน เป็นการสรา้งภาวะผู้นำ 
ที่มีบทบาท ซึ่งคุณลักษณะที่ผู้บรหิารควรมี ได้แก่ มคีวามรู้ความสามารถ มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ มีความกล้าหาญ  
สุขุมรอบคอบ มีความรับผิดชอบ ช่ือสัตย์ เช่ือมั่นในตนเอง ร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ แต่งกายสุภาพ กิริยามารยาทดี  
เป็นคนร่าเริงและมีอารมณ์ขัน จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจึงทำให้ความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ณัฐชุนันท์ ธนัพประยรู (2559) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า คุณลักษณะของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 
เพียงหทัย แก้วดวงงาม (2559) ที่ได้ศึกษาเกีย่วกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า คณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ด้านบุคลกิภาพอยู่ในระดับมาก 
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  5.1.4 ด้านภาวะผู้นำในภาพรวมมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากครมูีความคดิเห็นว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กล้าตัดสินใจในสถานการณ์ 
ต่าง ๆ มีความมั่นคงทางอารมณ์ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พ่ึงพาตนเองในการทำงานได้ มีความสามารถในการสร้างทีมงาน  
มุ่งพัฒนาผู้ร่วมงานให้ปฏิบตัิงานได้เต็มศักยภาพ มีความสามารถในการรับมือกับปญัหาและคิดค้นหาแนวทางในการทำงาน 
ในรูปแบบใหม่ท่ีพัฒนาขึ้นอยู่เสมอ จึงทำให้ความคิดเห็นของครูเกีย่วกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้นำ 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ คมสันต์ วงษ์ชาลี (2561) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 
มืออาชีพตามความคดิเห็นของครผูู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ผลการวิจยัพบว่า คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ  
สระไกร ผาสุทร (2559) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวจิัย
พบว่า คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครู และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก  

 5.2 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มตี่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตุิฐานที่ตั้งไว้ ยกเว้นดา้นบุคลิกภาพท่ีไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากครูในโรงเรยีนสังกดัสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีระดับการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรี มีความรู้ความสามารถและมุมมองด้านการบริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีระดับการศึกษาปรญิญาตรี 
กล่าวคือ มีความละเอยีดในการพจิารณาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาว่าควรมีคณุลักษณะเช่นไร รวมทั้งคิดวา่ตน 
ก็สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีผู้บริหารสถานศึกษาไดด้ีเช่นกัน สอดคล้องกับ หัทยา ชนะสิทธ์ิ (2560) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงรียนกลุ่มเกาะแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาตา่งกัน มีความคิดเห็นของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ สุนสิา ชาวประชา (2559) ที่ได้ศึกษา
เกี่ยวกับเรื่อง การศึกษาคณุลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครเูครือข่ายการศกึษาอริยมงคล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรยีบเทียบคณุลกัษณะของผู้บรหิาร
สถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน จำแนกตามวุฒิการศกึษาโดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ 
ที่ระดับ .05  
 5.3 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ท่ีมตี่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตหิน้าท่ีสอน 
พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ ยกเว้นแต่ด้านคณุธรรม จริยธรรม แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัหิน้าท่ีสอนน้อยกว่า 5 ปี มีความคดิเห็นต่อคณุลักษณะ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคณุธรรม จริยธรรม สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีสอน 5 – 10 ปี ทั้งนี้ 
อาจเนื่องมาจากครูที่เพ่ิงเข้ามาปฏบิัติงาน ยังเพิ่งเข้ามาปฏิบตัิหน้าทีน่้อยกว่า 5 ปี ยังไม่ได้รบัรายละเอียดหรือมคีวามรู ้
ความชำนาญไม่มากนักและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานยังน้อย จึงอาจมองเห็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
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ไม่ละเอียด ยังมองไม่เห็นข้อด้อยของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม ท้ังนี้เป็นไปตามหลักการบริหาร
การศึกษาท่ีมองว่าผู้ที่ปฏิบตัิงานท่ีมีทักษะและความชำนาญย่อมมองเห็นหรือพิจารณาในสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรอบคอบ  
ซึ่งอำไพ อุ่นศิริ (2557) ได้เสนอสว่นด้านอ่ืน ๆ ที่ไม่แตกต่างกัน เปน็เพราะว่า ด้านความสามารถในการบริหาร ด้านบุคลิกภาพ 
ด้านภาวะผู้นำนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกในการปฏิบตัิงานท่ีเด่นชัดอยู่แล้ว จึงทำให้ครูทุกกลุ่มมีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สุนิสา ชาวประชา (2559) ศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 
ผลการเปรยีบเทียบคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
และสอดคล้องกับ ณัฐชุนันท์ ธนัพประยรู (2559) ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาเปรียบเทยีบคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  6.1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารควรเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชนส์่วนรวมมากขึ้น ผูบ้ริหาร
ควรเสยีสละประโยชนส์่วนตนเพื่อประโยชนส์่วนรวมให้เห็นอย่างเดน่ชัด และเป็นที่คาดหวังว่าผู้บรหิารจะปฏบิัติตนเป็น
แบบอย่างเพื่อแสดงถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 

  6.1.2 ด้านความสามารถในการบรหิาร ผู้บริหารควรกำหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของใต้บังคับบัญชา
ได้เหมาะสม ผูบ้ริหารควรเล็งเห็นถึงความสามารถและความเหมาะสมในการกำหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานสูงสุด 

  6.1.3 ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารควรมีความสุภาพอ่อนโยนและผู้บรหิารมีอัธยาศัยดี เป็นพื้นฐานบุคลิกภาพ 
ที่จะเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานให้เป็นไปด้วยความราบรื่น 

  6.1.4 ด้านภาวะผู้นำ ผู้บริหารควรคิดค้นหาแนวทางในการทำงานในรูปแบบใหม่ที่พัฒนาขึ้นอยู่เสมอ ผูบ้ริหาร
ควรมีการพัฒนาแนวทางในการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น       

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้ในคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของครู 

ในการปฏิบัติหนา้ทีผู่้บรหิารสถานศึกษา 
  6.2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของของครูในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา      
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจในการจัดประสบการณเ์พื่อส่งเสรมิพัฒนาการ 
ด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยัสำหรบัครูปฐมวัยในเขตปริมณฑลก่อนและหลังการอบรม 2) ศึกษาความสามารถในการจดั
ประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยสำหรับครูปฐมวัยในเขตปริมณฑล และ 3) ศึกษาความ 
พึงพอใจท่ีมีต่อการอบรมเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยสำหรบัครูปฐมวยั 
ในเขตปริมณฑล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูปฐมวัยทีดู่แลรบัผิดชอบสอนเด็กที่มีอายุระหว่าง 4-6 ปี ในสถานศึกษา
ปฐมวัย ปีการศึกษา 2562 จังหวัดนนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ และนครปฐม จำนวน 30 คน ท่ีสมัครใจและยินดีให้ความ
ร่วมมือในการเข้าร่วมการอบรมตั้งแต่ต้นจนจบ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด
ประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย แบบประเมินความสามารถในการออกแบบแผนการจดั
ประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย และแบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการอบรมเรื่องการจัด
ประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบคา่ที   
 ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) ครูปฐมวยัที่เข้าอบรมมคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้าน
อารมณ์ของเด็กปฐมวัยสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ครูปฐมวัยที่เข้าอบรมมีความสามารถ 
ในการจัดประสบการณเ์พื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยอยู่ในระดบัมากที่สดุ และ 3) ครูปฐมวัยมีความ 
พึงพอใจต่อการอบรมเรื่องการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ:  การจัดประสบการณ์, พัฒนาการด้านอารมณ,์ เด็กปฐมวัย, ครูปฐมวัย 

 

Abstract  
 The purposes of this research were 1) to compare knowledge and understanding on provision of 
experience to enhance young children’s emotional development for preschool teachers in vicinity before 
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and after training; 2) to study preschool teachers’ abilities on provision of experience to enhance young 
children’s emotional development for preschool teachers in vicinity; and 3) to investigate the preschool 
teachers’ satisfaction towards the training on provision of experience to enhance young children’s 
emotional development. The sample comprised of 30 preschool teachers whom were responsible for 
teaching children aged 4-6 years in early childhood settings of the 2019 academic year in Nonthaburi, 
Pathum Thani, Samut Prakan, and Nakhon Pathom province, obtained by voluntary and be able to attend 
from start to finish of the training. The employed research instruments were a test to measure preschool 
teachers’ knowledge and abilities on provision of experience to enhance young children’s emotional 
development, an evaluation form to assess preschool teachers’ abilities on designing lesson plans for a 
provision of experience to enhance young children’s emotional development, and the training satisfaction 
evaluation form. Statistics employed for data analysis were the mean, standard deviation, and t-test. 
 Research findings showed that 1) the knowledge and understanding of the preschool teacher on 
provision of experience to enhance young children’s emotional development were significantly higher 
than their pre-training counterparts at the .05 level; 2) the abilities of the preschool teachers on a 
provision of experience to enhance young children’s emotional development was at the highest level; 
and 3) the preschool teachers rated their satisfaction towards the training on a provision of experience  
to enhance young children’s emotional development was at the highest level. 
Keywords:  Provision of Experience, Emotional Development, Young Children, Preschool Teacher   

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การพัฒนาเด็กปฐมวยัให้เติบโตเปน็มนุษย์ท่ีสมบรูณ์ เด็กควรไดร้ับการส่งเสริมพัฒนาการที่ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ - จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา สำหรับการส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ – จิตใจนั้น
นับได้ว่าเป็นส่วนท่ีสำคัญในการพฒันาเด็กไม่น้อยไปกว่าด้านอื่นๆ เนื่องจากผลของพัฒนาการด้านอารมณ์ – จติใจของเด็ก
ส่งผลไปยังพัฒนาการและความสามารถในด้านอื่นๆ เช่น การแสดงออกทางพฤติกรรม การคิด เป้าหมายและแรงจูงใจ และ
การเข้าใจเกี่ยวกับความรูส้ึก (Saarni, 2011) ทั้งนีก้ารพัฒนาด้านอารมณ์ – จติใจของเด็กนั้นควรสอดคล้องกับมาตรฐานของ
หลักสตูรการศึกษาปฐมวัยท่ีมุ่งพัฒนาในด้านการมสีุขภาพจติดีและมีความสุข การช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี และ
การเคลื่อนไหว และการมีคุณธรรมจริยธรรม และมจีิตใจที่ดีงาม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  
 ปัจจุบันพบว่าเด็กมีแนวโน้มในการไดร้ับการส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ - จิตใจอยา่งไม่เหมาะสม เนื่องจาก        
มีการมุ่งส่งเสรมิพัฒนาการด้านสตปิัญญา หรือด้านวิชาการเพยีงด้านเดียว ส่งผลให้พัฒนาการด้านอื่น ๆ ถูกมองข้ามไป            
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากนโยบายของรัฐบาลที่คาดหวังผลลัพธ์กับเด็กปฐมวัยให้อ่านออกเขียนได้ และจากการสรปุข้อมูลของ 
สภาการศึกษาเสวนา ครั้งท่ี 11 เรื่อง “สมรรถนะเด็กปฐมวัยไทย : ก้าวไกลถึงสมาคมอาเซียน” พบว่า เด็กเกิดความเครียด 
ในการถูกบังคับให้อ่านออกเขียนได้ตามนโยบายของรัฐบาล อีกท้ังผูป้กครองมีความคาดหวังต่อการศกึษาของบุตร โดยการ
เลือกเข้าเรียนของเด็กปฐมวยั ต้องเป็นโรงเรยีนที่มีช่ือเสียงทางวิชาการ ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาทำให้เดก็ปฐมวัยตกอยู่ใน
สถานการณ์ เร่งเรียนเขียนอ่าน สง่ผลต่อปญัหาด้านอารมณ์ – จิตใจของเด็กปฐมวัย (เหม หมดัอาหวา, 2559) นอกจากนี ้
จากรายงานผลการประเมินพัฒนาการของนักเรียนท่ีจบหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 พบว่า พัฒนาการด้าน
อารมณ์ - จิตใจของเด็กปฐมวัยในมาตรฐานที่ 4 การมสีุขภาพจติดีและมีความสุขมีค่าร้อยละของนักเรยีนตามระดับคณุภาพ
รายมาตรฐานคณุลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสตูรน้อยทีสุ่ด (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) 
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 ครูถือเป็นบุคคลที่มีความสำคญัในการส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยผ่านการจัดประสบการณ์ 
ที่ช่วยให้เด็กเกิดความเข้าใจความหมายของอารมณ์ ความรูส้ึก การเกิดขึ้นของอารมณ์ตา่ง ๆ การระบคุวามรูส้ึกต่าง ๆ  
การรู้จักควบคมุและแสดงออกทางอารมณไ์ด้เหมาะสมกับวัย สามารถรับรู้และเขา้ใจอารมณ์ ความรู้สกึของผู้อื่น และสามารถ
ตอบสนองต่ออารมณ์ของผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม (Mahowa, 2020; Brown & Sax, 2013 อ้างถึงใน วัลภา สถริพันธุ์, 2561) 
แต่ในปัจจุบันพบว่า ครูยังขาดความรู้ความสามารถในการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย 
ประกอบกับการถ่ายทอดข้อมูลทีย่ังไม่เพียงพอ ส่งผลให้เด็กไมไ่ดร้บัการพัฒนาทางด้านอารมณ์อย่างเต็มศักยภาพ  
(เชษฐา ทองยิ่ง, 2559) 
 การฝึกอบรมเป็นแนวทางหนึ่งที่ทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถในการจดัประสบการณ์เพื่อพัฒนา
เด็กปฐมวัยด้านอารมณ์ วิทยากรอบรมต้องมีความรู้ในเรื่องที่จะถ่ายทอดเป็นอย่างดี สามารถแยกแยะเนื้อหาสาระออกเป็น
หน่วยย่อยท่ีมีความสัมพันธ์กัน ทำให้ผู้เข้าอบรมไดเ้รียนรู้ไปทีละน้อยตามลำดับขั้นตอนจากง่ายไปหายาก (ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 
2555) และเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจดัอบรมควรมคีวามหลากหลาย ท้ังภาคทฤษฎีที่มีการ
บรรยาย และการฝึกปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้รับประสบการณ์ใน 3 ลักษณะ ได้แก่ ประสบการณ์ตรง ประสบการณ์ 
จำลอง และประสบการณ์ทางอ้อม (ชัยยงค์ พรหมวงศ์ และเปรื่อง กุมุท, 2555) ดังนั้นการเลือกกิจกรรมหรือประสบการณ์              
ในการฝึกอบรม วิทยากรควรออกแบบกิจกรรมทีส่่งเสริมให้บรรลุวัตถุประสงค์ จัดประสบการณ์ที่น่าสนใจ มีการส่งเสริม
ระหว่างประสบการณเ์ดิมกับประสบการณ์ใหม่ สามารถเรียนรู้ได้หลายทาง และเปิดโอกาสใหผู้เ้ข้าอบรมได้ลงมือปฏิบัติ              
ด้วยตนเอง (ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 2555; Pareek & Rao, 1980) การฝึกอบรมยังเอื้อใหผู้้เข้าอบรมสามารถนำสิ่งที่ได้เรยีนรู้             
ในภาคทฤษฎีลงสู่การลงมือปฏิบัต ิทำให้ผู้เข้าอบรมมีประสบการณต์รงท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ทีด่ีตามแนวคิดกรวยประสบการณ์ 
(Cone of Experience) ของ Edgar Dale (ชัยยงค์ พรหมวงศ,์ สุนันท์ ปัทมาคม, สมเชาว์ เนตรประเสริฐ, และ สมถวลิ  
วิจิตรวรรณา, 2552) และยังช่วยให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม               
(วาสนา ทวีกุลทรัพย์, 2555)  
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น คณะผู้วิจัยจงึมีความสนใจที่จะพัฒนาความรู้ความสามารถในการจดัประสบการณ์ 
เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยสำหรับครูปฐมวยัในเขตปริมณฑล ผ่านการจัดอบรมให้ความรู้ เปิดโอกาสให้
ครูปฐมวัยมสี่วนร่วมในการปฏิบตักิิจกรรม และออกแบบกิจกรรมทีส่่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย เพื่อให้ครู
สามารถนำความรู้ที่ไดร้ับจากการอบรมไปประยุกต์ใช้ในห้องเรียนได้อย่างถูกต้อง 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
      2.1 เพื่อเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจในการจัดประสบการณ์ เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย
สำหรับครูปฐมวัยในเขตปรมิณฑลก่อนและหลังการอบรม 

2.2 เพื่อศึกษาความสามารถในการจัดประสบการณ์ เพื่อส่งเสริมพฒันาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย สำหรับครู
ปฐมวัยในเขตปรมิณฑล 
 2.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจท่ีมีต่อการอบรมเกีย่วกับการจดัประสบการณ์ เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ ์
ของเด็กปฐมวัย สำหรับครูปฐมวัยในเขตปริมณฑล 

3. วิธีดำเนินการวิจัย  
 3.1 ประชากร คือ ครูปฐมวัยที่ดูแลรับผิดชอบสอนเด็กที่มีอายุระหวา่ง 4-6 ปี ปีการศึกษา 2562 ในสถานศึกษา
ปฐมวัยเขตปริมณฑล จากนั้นเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง ได้ครูปฐมวัยจังหวัดนนทบุรี ปทุมธานี 
สมุทรปราการ และนครปฐม จำนวน 30 คน ทีส่มัครใจและยินดีใหค้วามร่วมมือในการเข้าร่วมการอบรมตั้งแตต่้นจนจบ 
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย   
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     3.2.1 เอกสารประกอบการอบรม เป็นสื่อการศึกษาที่รวบรวมเนือ้หาสาระเกี่ยวกับการจัดประสบการณเ์พื่อ
ส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย จำนวน 6 บท ใช้ประกอบการอบรมจำนวน 2 วัน คณะผู้วิจัยสร้างขึ้นและ
นำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา ความถูกต้องในการใช้ภาษา และหาค่าดัชนี IOC  
ผลการวิเคราะห์พบว่า ประเด็นในการประเมินเอกสารประกอบการอบรมทุกข้อมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 
                   3.2.2 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์        
ของเด็กปฐมวัย เป็นแบบทดสอบคู่ขนานชนิดเลือกตอบ จำนวน 5 ตัวเลือก ใช้สำหรบัทดสอบก่อนการอบรมและหลัง 
การอบรม แตล่ะฉบับมีข้อคำถามจำนวน 20 ข้อ ดำเนินการทดสอบเป็นรายบุคคล คณะผู้วจิัยสร้างขึน้และนำเสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา ความถูกต้องในการใช้ภาษา และหาค่าดัชนี IOC                   
ผลการวิเคราะห์พบว่า ข้อคำถามทุกข้อมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 จากนั้นทำการนำร่องเครื่องมือเพือ่หาค่าความยาก             
(p) ของแบบทดสอบ ผลการทดสอบพบว่า ก่อนการอบรมอยู่ระหวา่ง 0.20-0.57 และหลังการอบรมอยู่ระหว่าง 0.20-0.80           
ส่วนค่าอำนาจจำแนก (r) ของแบบทดสอบก่อนการอบรมอยู่ระหว่าง 0.20-0.53 และหลังการอบรมอยู่ระหว่าง 0.20-0.53 
และค่าความเที่ยงของแบบทดสอบก่อนการอบรมเท่ากับ 0.93 และหลังการอบรมเท่ากับ 0.76 
                  3.2.3 แบบประเมินความสามารถในการออกแบบแผนการจดัประสบการณ์ เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ               
ด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยั ลักษณะของแบบประเมินความสามารถฯ เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อประเมิน
แผนการจดัประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยท่ีครอบคลุมองค์ประกอบของแผนการจัด
ประสบการณ์ด้านการกำหนดวตัถปุระสงค์ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ และการประเมนิผล จำนวน 13 
รายการ โดยคณะผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคณุวุฒิจำนวน 3 ท่าน โดยนำคะแนนท่ีไดม้า
คำนวณตามสตูรดัชนีความสอดคล้อง และกำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินความตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งผลการวิเคราะห์พบว่า 
องค์ประกอบแผนการจัดประสบการณ์ของแบบประเมินความสามารถในการออกแบบแผนการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสริม
พัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยทุกข้อมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 แสดงว่ามีความตรงเชิงเนื้อหาผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 
และหาคณุภาพของแบบประเมินความสามารถฯ เพื่อนำมาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบประเมนิความสามารถฯ             
ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความเทีย่งของแบบประเมินความสามารถฯ เท่ากับ 0.85 
                   3.2.4 แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการอบรมเรื่อง การจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการ 
ด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยั ลักษณะของแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการอบรม เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  
เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมที่มีต่อการอบรมเรื่อง การจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ 
ของเด็กปฐมวัย ใช้สำหรับการประเมินหลังการอบรม มีประเด็นคำถาม 12 ข้อ ดำเนินการเป็นรายบุคคล คณะผู้วิจยัวิเคราะห์
ผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคณุวุฒิจำนวน 3 ท่าน โดยนำคะแนนท่ีได้มาคำนวณตามสูตรดัชนีความ
สอดคล้อง และกำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินความตรงเชิงเนื้อหา ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่า IOC ของแบบประเมิน 
ความพึงพอใจท่ีมีต่อการอบรม อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  
 3.3 การดำเนินการทดลองและจัดเก็บข้อมูล มีขั้นตอนการดำเนินงานโดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้
      3.3.1 การทดสอบก่อนการอบรม ผู้เข้ารับการอบรมทำแบบทดสอบก่อนการอบรม ซึ่งเป็นแบบทดสอบ      
แบบปรนัย 5 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ ทำเป็นรายบุคคล เพื่อวัดความรู้ของผู้เข้าอบรมเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์       
เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย โดยใช้เวลาในการทำแบบทดสอบ 30 นาที  

  3.3.2 การดำเนินการอบรม การอบรมรมในครั้งนี้ใช้เวลา 2 วัน โดยวันท่ี 1 จะเป็นการอบรมให้ความรู ้
เกี่ยวกับแนวคิดในการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย และวันท่ี 2 จะเป็นการจดัทำ 
แผนการจดัประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการออกแบบ        
และการเขียนแผนการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย จากนั้นใหผู้้เข้าอบรมออกแบบ          
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และจัดทำแผนการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยั เพื่อวัดความสามารถในการจดั
ประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย 
                  3.3.3 การทดสอบหลังการอบรม ผู้เข้ารับการอบรมทำแบบทดสอบหลังการอบรม ซึ่งเป็นแบบทดสอบคู่ขนาน
กับแบบทดสอบก่อนการอบรม โดยใช้เวลาในการทำแบบทดสอบเปน็รายบุคคล 30 นาที เพื่อวัดความรู้ของผู้เข้าอบรม
เกี่ยวกับการจดัประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย และตอบแบบประเมนิความพึงพอใจท่ีมีต่อ
การอบรมเพื่อวัดความพึงพอใจท่ีมีต่อการอบรมเรื่อง การจัดประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย                      
             3.4 การวิเคราะห์ข้อมลู 
                  การวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยการใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อหาคณุภาพเครื่องมือ และ 
การวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย ดังมรีายละเอียดตอ่ไปนี้ 
                  3.4.1 การวิเคราะห์คะแนนท่ีไดจ้ากแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสริม
พัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย คณะผู้วิจัยนำคะแนนของผู้เข้ารับการอบรมทั้งก่อนการอบรมและหลังการอบรม 
มาหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (Dependence t-test) โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูป SPSS  
(Statistical Package for the Social Science for Windows) ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
                  3.4.2 การวิเคราะห์คะแนนท่ีไดจ้ากแบบประเมินความสามารถในการออกแบบแผนการจัดประสบการณ์           
เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย คณะผู้วิจัยนำคะแนนท่ีได้จากแบบประเมินความสามารถในการออกแบบ
แผนการจดัประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยมาหาคา่เฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน     
     3.4.3 การวิเคราะห์คะแนนแบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการอบรมเรื่อง การจัดประสบการณ์           
เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย คณะผู้วิจัยนำคะแนนแบบประเมินความพึงพอใจในการอบรม                 
เรื่อง การจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเดก็ปฐมวัยมาหาคา่เฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

        4. ผลการวิจัย 
             4.1 ผลการวิเคราะห์ความรูค้วามเข้าใจของครูปฐมวัยในการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการดา้นอารมณ์
ของเด็กปฐมวัย โดยใช้แบบทดสอบแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 5 ตัวเลือก ซึ่งมีคะแนนเต็ม 20 คะแนน ดำเนินการทดสอบกับ 
ผู้เข้าอบรมจำนวน 30 คน ท้ังก่อนและหลังการอบรม จากนั้นนำคะแนนมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.) และทำการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยด้วยสถติทิดสอบที (t-test) ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที ่1  การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจในการจัดประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ 
               ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการอบรม 

คะแนนทดสอบ n Mean S.D. t df sig 
ก่อนเรียน 30.00 10.50 7.29 

11.17 29.00 0.00 
หลังเรียน 30.00 15.87 6.95 

* p < .05  

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า คะแนนเฉลีย่ความรู้ความเข้าใจในการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการ 
ด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยัของผู้เข้าอบรมก่อนการอบรมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 10.50 และหลังการอบรมมีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 15.87 เมื่อทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลีย่ความรู้ความเข้าใจในการจดัประสบการณเ์พื่อส่งเสรมิพัฒนาการ
ด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยัของผู้เข้าอบรมด้วยสถิติทดสอบที พบว่า ผู้เข้าอบรมมีคะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมสูงกว่าก่อน 
การอบรมอย่างมีนยัสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
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   4.2 ผลการวิเคราะห์ความสามารถของครูปฐมวัยในการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์       
ของเด็กปฐมวัย ผลการวัดความสามารถในการจดัประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยสำหรับครู
ปฐมวัยในเขตปรมิณฑล โดยใช้แบบประเมินความสามารถในการออกแบบแผนการจดัประสบการณ์ ซึง่เป็นแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อประเมินผลงานการออกแบบแผนการจัดประสบการณ์ที่ผู้เข้าอบรมได้ลงมือทำ จากนั้นนำคะแนน 
มาวิเคราะห์หาคา่เฉลีย่ (M) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ไดผ้ลดังตารางที่ 2 
  

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความสามารถของครูปฐมวัยในการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ 
               ของเด็กปฐมวัย 

รายการ M S.D. ระดับ 

1. องค์ประกอบของแผนการจัดประสบการณ์มีความสอดคล้องกัน 4.27 0.69 มาก 
2. จุดประสงค์ของแผนการจดัประสบการณส์่งเสริมพัฒนาการ 
    ด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย 

4.60 0.81 มากที่สุด 
 

3. สาระการเรยีนรู้มคีวามเหมาะสมกับการจัดประสบการณ์เพื่อ 4.07 1.01 มาก 
4. กิจกรรมมีความหลากหลาย 4.60 0.50 มากที่สุด 

5. กิจกรรมเปดิโอกาสให้เด็กมีส่วนร่วม 5.00 0.00 มากที่สุด 

6. กิจกรรมมีความเหมาะสมกับวยั 5.00 0.00 มากที่สุด 
7. กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย 4.07 0.87 มาก 
8. สื่อมีความเหมาะสมกับวัย 4.87 0.35 มากที่สุด 
9. สื่อเอื้อต่อการส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย 4.43 0.68 มาก 
10. สื่อมีความสอดคล้องกับกิจกรรม 4.67 0.66 มากที่สุด 
11. ระยะเวลาการจดัประสบการณ์มีความเหมาะสมกับช่วงความสนใจ 
     ของเด็กปฐมวัย 

4.90 0.31 มากที่สุด 

12. ระยะเวลาการจดัประสบการณ์มีความเหมาะสมกับกิจกรรม 4.77 0.43 มากที่สุด 
13. การประเมินมีความสอดคล้องกับจุดประสงค ์ 4.67 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.36 มากที่สุด 
 

  จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้เข้าอบรมมีค่าเฉลีย่คะแนนความสามารถความสามารถของครูปฐมวัยในการจดั
ประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.61, S.D. = 0.36) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความสามารถของผู้เข้าอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด 9 รายการ และระดับมาก  4 รายการ  
โดยรายการของกิจกรรมเปดิโอกาสให้เด็กมสี่วนร่วม และรายการของกิจกรรมมีความเหมาะสมกับวัยมคี่าเฉลี่ยสูงสดุ  
(M = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ รายการของระยะเวลาการจัดประสบการณม์ีความเหมาะสมกับช่วงความสนใจ 
ของเด็กปฐมวัย (M = 4.90, S.D. = 0.31) สำหรับรายการที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสดุ คือ รายการกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการ         
ด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยั (M = 4.07, S.D. = 0.87) และรายการสาระการเรียนรูม้ีความเหมาะสมกบัการจัดประสบการณ์       
เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย (M = 4.07, S.D. = 1.01) รองลงมา คือ รายการองค์ประกอบของแผน 
การจัดประสบการณ์มีความสอดคล้องกัน (M = 4.27, S.D. = 0.69)    

  4.3 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของครูปฐมวัยที่มีต่อการอบรมเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เพื่อสง่เสริม
พัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย เป็นดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจในการเข้าร่วมการอบรมของผู้เข้าอบรม 

รายการประเมิน M S.D. ระดับ 
1. เนื้อหาสาระในการอบรม 4.80 0.41 มากที่สุด 
2. กิจกรรมในแตล่ะช่วงของการอบรม 4.73 0.45 มากที่สุด 
3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 4.83 0.38 มากที่สุด 
4. เอกสารประกอบการอบรม 4.63 0.49 มากที่สุด 
5. สื่อและวัสดุอุปกรณ์ประกอบการจัดอบรม 4.50 0.51 มากที่สุด 
6. การจัดกิจกรรมและการอธิบายของวิทยากรทำให้เกิด  
    ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ 

4.83 0.46 มากที่สุด 

7. ความรู้และประสบการณ์ทีไ่ด้รบัหลังจากการเข้าร่วม 
    อบรมเพิ่มมากข้ึน 

4.87 0.35 มากที่สุด 

8. ความรู้และประสบการณ์ทีไ่ด้รบัสามารถนำไปใช้ใน  
    การจัดการเรียนการสอนได้จรงิ 

4.83 0.38 มากที่สุด 

9. ระยะเวลาในการอบรม 4.70 0.53 มากที่สุด 
10. สถานท่ีที่ใช้ในการจัดอบรม 4.60 0.62 มากที่สุด 
11. การอำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมอบรม 4.80 0.41 มากที่สุด 
12. ภาพรวมของการอบรม 4.87 0.35 มากที่สุด 

รวม 4.75 0.28 มากที่สุด 
          

          จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้เข้าอบรมมีค่าเฉลีย่คะแนนความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.75, 
S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 12 รายการ โดยรายการ
ของภาพรวมของการอบรมและรายการของความรู้และประสบการณ์ที่ไดร้ับหลังจากการเข้าร่วมอบรมเพิ่มมากขึ้น มีคา่เฉลีย่
สูงสุด (M = 4.87, S.D. = 0.35) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากันใน 3 รายการ คือ รายการของการมสี่วนรว่มในกิจกรรม  
(M = 4.83, S.D. = 0.38) รายการความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้จริง  
(M = 4.83, S.D. = 0.38) และรายการของการจัดกิจกรรมและการอธิบายของวิทยากรทำให้เกิดความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้ (M = 4.83, S.D. = 0.46) สำหรับรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ รายการสื่อและวสัดุอุปกรณ์ประกอบการจดัอบรม  
(M = 4.50, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ รายการสถานท่ีที่ใช้ในการจัดอบรม (M = 4.60, S.D. = 0.62) และรายการเอกสาร
ประกอบการอบรม (M = 4.63, S.D. = 0.49)   
 

5. สรุปและอภิปรายผล 
    การวิจัยเรื่อง การพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็ก

ปฐมวัยสำหรับครปูฐมวัยในเขตปรมิณฑล พบว่า 1) ครูปฐมวัยที่เข้ารบัการอบรมมีคะแนนเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 
.05 2) ครูปฐมวัยที่เข้ารับการอบรมมีความสามารถในการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.61, S.D. = 0.36) และ 3) ครูปฐมวัยที่เข้ารับการอบรมมคีวามพึงพอใจต่อการอบรมในภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.75, S.D. = 0.28) ซึ่งสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี ้
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 5.1 ผลการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการจัดประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเดก็ปฐมวัย
สำหรับครูปฐมวัย ผลการวิจัยพบวา่ ครูปฐมวัยที่เข้าอบรมมีคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสริม
พัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยเพิ่มมากขึ้นหลังได้รับการอบรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บญุทวี สาลี (2553)         
ที่ได้ใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยใช้ชุดฝึกอบรม พบว่า หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบ
โครงงาน ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติ         
ที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณี หรดาล และพัชร ีผลโยธิน (2561) ที่ได้พัฒนาความรู้ความสามารถ           
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรูภ้าษาอย่างธรรมชาติแบบองค์รวมสำหรับครูปฐมวัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล            
ซึ่งพบว่าหลังการจัดอบรม ครูปฐมวัยท่ีเข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการจดัประสบการณก์ารเรยีนรู้ภาษา 
อย่างธรรมชาติแบบองค์รวมสูงกว่าก่อนเข้ารับการฝึกอบรมอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
              ทั้งนี้การที่ครูปฐมวัยมคีวามรู้ความเข้าใจในการจดัประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย
เพิ่มขึ้น อาจเนื่องมาจาก 
               5.1.1 ผู้เข้าอบรมและวิทยากรอบรม ครูปฐมวัยที่เข้าอบรมเป็นผู้ทีส่มัครใจเข้ารับการอบรมด้วยตนเอง โดยไม่มี
ใครบังคับ เป็นความต้องการทีเ่กิดจากแรงจูงใจภายในจึงทำให้เกิดความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง อีกท้ังเมื่อพิจารณาข้อมูลของ
ครูที่เข้ารับการอบรมจะเห็นได้ว่า ครูที่เข้าอบรมทุกคนเข้าร่วมกจิกรรมครบทุกกิจกรรมท้ัง 2 วัน ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า 
ครูปฐมวัยที่เข้าอบรมมีความมุ่งหวงัและต้องการพัฒนาตนเอง มีความตั้งใจ สนใจ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอบรมตั้งแต่
ต้นจนจบ ส่งผลให้มีความรู้ความเข้าใจเนื้อหาสาระที่อบรม ประกอบกับวิทยากรอบรมเป็นผูม้ีความรูค้วามเชี่ยวชาญในเรื่อง 
ที่อบรมเป็นอย่างดี สามารถวิเคราะห์แตกประเด็นเนื้อหาให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ มีการยกตัวอย่างประกอบเพื่อให้เห็น
ภาพที่เป็นรูปธรรม และตอบคำถามของผู้เข้าอบรมได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ ชัยยงค์ พรหมวงศ ์(2555) ที่ได้กล่าวว่า 
วิทยากรฝึกอบรมต้องมีความรู้ในเรื่องที่จะถ่ายทอดเป็นอย่างดี ต้องสามารถแยกแยะเนื้อหาสาระออกเป็นหน่วยย่อยท่ีมี
ความสัมพันธ์กัน เพื่อให้ผูเ้ข้าฝึกอบรมได้เรยีนรูไ้ปทีละน้อยตามลำดบัขั้นตอนจากง่ายไปหายาก 
                5.1.2 วิธีการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ คณะผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการฝึกอบรม เนื่องจากเป็นวิธีทีส่ามารถ 
พัฒนาครูได้ทั้งด้านความรู้และทักษะความสามารถในการปฏิบัติ สอดคล้องกับหลักปริามดิการเรียนรู้ (State University of  
New York, 2019) ที่เช่ือว่า การสอน การถ่ายทอดข้อมูล และการฝกึฝน เป็นวิธีการที่ช่วยให้ผูเ้รียนเกดิความรู้ความเข้าใจ 
ที่คงอยู่ของเนื้อหาความรู้นั้นๆ ไดม้ากที่สุด นอกจากนี้ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ และเปรื่อง กุมุท (2555) กล่าวว่า การฝึกอบรม 
เป็นกระบวนการพัฒนาความรูแ้ละประสบการณ์ ทัศนคติ ค่านยิม คุณธรรม และทักษะความชำนาญเฉพาะด้านของ 
บุคลากรทีไ่มส่ามารถกระทำได้โดยกระบวนการเรียนการสอนโดยปกติ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ความรู้กิจกรรมการฝึกอบรม มีท้ังภาคทฤษฎีที่มีการบรรยาย และการฝึกปฏิบัติ ในการฝึกอบรมครั้งนีค้ณะผู้วิจัยใช้วิธีการ 
ที่หลากหลายในการฝึกอบรม เช่น การบรรยายประกอบ Powerpoint การตั้งประเด็นคำถามเพื่อใหผู้เ้ข้าอบรมมสี่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามเนื้อหาสาระทีไ่ม่เข้าใจ การแบ่งกลุ่มย่อยเพื่ออภิปราย แสดงความคิดเห็น และปฏิบัติ
กิจกรรม รวมตลอดถึงการนำเสนอผลงานกลุม่ สอดคล้องกับท่ี ชัยยงค์ พรหมวงศ ์(2555) กล่าวว่า ในการฝึกอบรม วิทยากร
ต้องเสาะแสวงหาช่องทางและสื่อในการถ่ายทอดเนื้อหาสาระและประสบการณไ์ปยังผูเ้ข้าฝึกอบรมด้วยการใช้วิธีการสอน 
ช่องทางและสื่อท่ีหลากหลาย เช่น สื่อบุคคล สื่อวัสดุอุปกรณ์ สื่อวิธีการ เพื่อให้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและระดับการรับรู ้
ของผู้เข้าฝึกอบรม จึงส่งผลให้ผู้เขา้ฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมที่ได้ตั้งไว้  
 5.2 ผลการพัฒนาความสามารถในการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยสำหรับ
ครูปฐมวัย ผลการวิจัยพบว่า ครูปฐมวัยที่เข้าอบรมมีความสามารถเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เพื่อสง่เสริมพัฒนาการ          
ด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยัอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มานพ ตรัยตรากุล (2543) ที่พัฒนาชุดฝึกอบรม
เรื่อง การจัดกิจกรรมกลางแจ้ง สำหรับครผูู้สอนระดับก่อนประถมศกึษา และพบว่าหลังการใช้ชุดฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น 
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ครูผูส้อนระดับก่อนประถมศึกษาสามารถนำความรู้ที่ไดร้ับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการจัดกิจกรรมกลางแจ้งให้แก่เด็กปฐมวัย
ได้ร้อยละ 87.50 การที่ครูปฐมวัยมีความสามารถในการจัดประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย
เนื่องจาก 
 5.2.1 ลักษณะของกิจกรรมการอบรม วัตถุประสงค์ข้อหนึ่งของการอบรม คือ การพัฒนาความสามารถในการ
จัดประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยสำหรับครูปฐมวัย ดังน้ันในการกำหนดจำนวนผู้เข้าอบรม        
จึงไม่จัดเป็นกลุม่ใหญ่ จัดประมาณ 25-30 คน เพื่อให้คณะผู้วิจัย จำนวน 3 คน สามารถดูแลและใหค้ำแนะนำได้อย่างท่ัวถึง  
อีกทัง้กิจกรรมการอบรมมลีักษณะที่หลากหลาย และเน้นให้ผูเ้ข้าอบรมได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมได้อย่างท่ัวถึง            
ซึ่งกิจกรรมจะเริม่จากการให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการของการจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาด้านอารมณ์ 
ของเด็กปฐมวัยผ่านการบรรยายประกอบการสนทนาในกลุ่มใหญ่ และแบ่งกลุม่ย่อยเพื่อให้ผูเ้ข้าอบรมมีส่วนร่วมในการ
อภิปรายและแสดงความคดิเห็นไดอ้ย่างทั่วถึง มีการให้ดูตัวอย่างการจัดกิจกรรมจากวิดโีอ จากนั้นเป็นการนำสิ่งที่ได้เรยีนรู้ 
ในภาคทฤษฎีสู่การลงมือปฏบิัติในกลุ่มย่อย โดยแบ่งกลุม่ย่อยกลุม่ละประมาณ 4-5 คน เพื่อช่วยกันระดมสมองในการออกแบบ
แผนการจดัประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย การเปดิโอกาสใหผู้้เข้าอบรมได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างหลากหลายด้วยตนเองสอดคล้องกับกรวยประสบการณ์ (Cone of Experience) ของ Edgar Dale (ชัยยงค ์พรหมวงศ์ 
สุนันท์ ปัทมาคม, สมเชาว์ เนตรประเสริฐ, และสมถวิล วิจิตรวรรณา, 2552) ท่ีแสดงให้เห็นถึงขั้นตอนของประสบการณ ์
การเรยีนรู้ และพบว่า ประสบการณ์ตรงทำให้เกดิการเรียนรู้ที่ดี นอกจากน้ีวิธีการอบรมดังกล่าวสอดคล้องกับประเภท 
การฝึกอบรมแบบประชุมเชิงปฏิบตัิการ ตามที ่วาสนา ทวีกุลทรัพย ์(2555) ได้กล่าวไว้ว่า การฝึกอบรมแบบประชุม 
เชิงปฏิบัติการ เป็นการฝึกอบรมทีม่ีลักษณะเป็นกลุ่มที่ไม่ใหญ่มากจากผู้เช่ียวชาญในเรื่องนั้น เพื่อให้ผูเ้ข้าฝึกอบรมมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งตามวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม การฝึกอบรมในลักษณะนีม้ีข้อด ี
ที่สามารถสนองความต้องการในการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบตัิงานในหน้าท่ีเฉพาะด้านได้ทั้งทางวิชาชีพและสังคม 
สมาชิกมสี่วนร่วมได้อย่างเต็มที่ และมีประสบการณ์จากการลงมือทำ หรือผลติผลงานสมกับช่ือ “เชิงปฏิบัติการ” หรือ 
คำภาษาอังกฤษว่า “Workshop” ซึ่งหมายถึง การหาประสบการณจ์ากการฝึก ทำ ปฏิบตัิ และสรา้งหรือผลิตผลงานออกมา  
                 5.2.2 สื่อและอุปกรณ์ประกอบการอบรม คณะผู้วจิัยได้ใช้สื่อและวัสดุอุปกรณป์ระกอบการอบรมอย่าง
หลากหลายทั้งกระดาษชนิดต่าง ๆ ปากกาเมจิก ดินสอสี หนังสือนิทาน วิดีโอที่เป็นตัวอย่างการจัดกิจกรรม เพื่อให้ผูเ้ข้าอบรม
สามารถนำมาใช้ปฏิบัติกจิกรรมไดต้ามความสนใจและความต้องการ ได้เห็นตัวอย่างการจดักิจกรรมที่ถกูต้อง ส่งผลใหผู้้เข้า
อบรมมีความสนุกสนานในการปฏบิัติกิจกรรม มีการเสนอความคิดเห็น อภิปรายโต้แย้งถึงความเหมาะสมและไม่เหมาะสม  
ของกิจกรรม พร้อมทั้งอธิบายเหตผุลประกอบ ทุกคนมีส่วนร่วมในกจิกรรมอยา่งทั่วถึงเนื่องจากให้ทำในกลุ่มย่อย เช่น            
การออกแบบแผนการจัดประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัย ซึ่งลักษณะกจิกรรมการอบรม
ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2555) และ Pareek and Rao (1980) ทีก่ล่าวว่า การเลือกกิจกรรม
หรือประสบการณ์ในการฝึกอบรม นอกจากจะต้องเป็นการส่งเสริมให้บรรลุวัตถุประสงค์แล้ว ประสบการณ์ที่จดัให้ต้องน่าสนใจ
และเป็นการส่งเสรมิกันระหว่างประสบการณ์เดมิกับประสบการณ์ใหม่ สามารถส่งเสรมิการเรียนรู้ไดห้ลายทาง และผู้เข้าอบรม
ส่วนใหญ่สามารถลงมือปฏิบตัิด้วยตนเอง 
 นอกจากน้ียังพบว่า รายการสาระการเรยีนรู้มีความเหมาะสมกับการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการ
ด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยั และรายการกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยอยู่ในระดบัมากที่มีค่าเฉลี่ย 
น้อยที่สุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะระยะเวลาที่ใช้ในการอบรมน้อยเกินไปทำให้ผู้เข้าอบรมไมไ่ดร้ับการพัฒนาความสามารถในการ
จัดประสบการณเ์พื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับ ธาดา รัชกิจ 
(2019) ที่ได้กล่าวว่า สิ่งสำคัญในการอบรม คือ ระยะเวลาในการอบรม ผู้จดัอบรมควรมีการวางแผนและใช้เวลาให้เหมาะสม 
ไม่สั้นจนทำให้ผู้เข้าอบรมเกดิความสงสัยไมเ่ข้าใจ และไม่ยาวนานจนทำให้ผู้เข้าอบรมเกิดความเบื่อหน่ายจนสมอง ไมเ่ปิด 
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การรับรู้ ทั้งนี้หากต้องใช้เวลาในการอบรมนานจริงๆ ควรมีการแบ่งช่วงการอบรมให้น่าสนใจ ตลอดจนมีการหาวิธีท่ีจะทำให้ 
การอบรมไม่เกดิความเบื่อหน่าย 
             5.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมที่มีต่อการอบรม ผลการวจิัยพบว่า ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจ 
ต่อการอบรมในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 4.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากวิทยากรนำเสนอเนื้อหาท่ีน่าสนใจ เข้าใจง่าย สามารถอธิบายสิ่งที่เป็นนามธรรมให้เป็น
รูปธรรม และมีการจดัลำดับของการนำเสนอเนื้อหาโดยเริ่มจากการบรรยายให้ความรู้ก่อนที่จะนำไปสูภ่าคปฏิบตัิ ทำให้ผู้เข้า
อบรมเกิดความเข้าใจจนนำไปสู่การเรียนรู้ และสามารถนำไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ ส่งผลให้ผูเ้ข้าอบรมเกิดความพึงพอใจ 
อีกทั้งกิจกรรมที่จัดใหผู้้เข้าอบรมนัน้มีความหลากหลาย เช่น มีกิจกรรมการเล่านิทาน การเคลื่อนไหวและการร้องเพลง และ
การเล่นละครบทบาทสมมติ เป็นตน้ ผู้เข้าอบรมสามารถนำกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านีไ้ปปรับใช้ในการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิ
พัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวัยได้ สอดคล้องกับ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ และเปรื่อง กุมุท (2555) ที่กล่าวว่า กิจกรรมที่มี
ความหลากหลายทำใหผู้้เข้าอบรมได้รับประสบการณ์ทั้ง 3 ลักษณะ คือ 1) ประสบการณ์ตรงท่ีไดล้งมอืปฏิบัติในสถานการณ์
จริง 2) ประสบการณ์จำลองที่ได้จากการฝึกในสถานการณ์ที่คล้ายสถานการณ์จริง แต่ในระยะเวลาหรอืเง่ือนไขท่ีประหยดั  
และรวดเร็วกว่าสถานการณ์จริง และ 3) ประสบการณ์ทางอ้อมที่สามารถรับฟัง รับชมจากผู้อื่นที่ได้ผ่านประสบการณ์นั้น ๆ 
มาแล้ว หรือตัวอย่างที่ได้มคีนปฏบิัติมาแล้ว  

 6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
        6.1.1 การอบรมสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถในการจดัประสบการณเ์พื่อพัฒนาการจัดประสบการณ์
ด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยั และได้รับความพึงพอใจจากผูเ้ข้าอบรมเป็นอย่างดี จึงสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาหรือต่อยอด 
ในการอบรมครั้งต่อไปได้ โดยวิทยากรอบรมต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในเรื่องพัฒนาการด้านอารมณเ์ป็นอย่างดี 
สามารถวิเคราะห์เนื้อหาออกมาเปน็หน่วยย่อย ๆ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีง่ายขึ้น และทำให้ผู้เข้าอบรมสามารถเรียนรู้จาก 
ง่ายไปยากได้ อีกทั้งวิทยากรอบรมควรมีการวางแผนการอบรม ทั้งก่อนเริ่มการอบรม ระหว่างการอบรม และหลังการอบรม 
เพื่อให้การอบรมบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ กระบวนการอบรมเปดิโอกาสให้ผู้เข้าอบรมได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติกจิกรรม 
อย่างทั่วถึง อีกท้ังควรมีกลุ่มย่อยเพื่อให้ผู้เข้าอบรมไดร้่วมอภิปราย แสดงความคดิเห็น และนำสิ่งที่เรยีนรู้จากภาคทฤษฎี 
ลงสู่การลงมือปฏิบตัิได้ ทำให้ผู้เข้าอบรมเกิดการเรียนรู้ที่มคีวามหมาย ซึ่งจะนำไปสู่วัตถุประสงค์ของการอบรม รวมไปถึงการ
กำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการอบรมใหเ้หมาะสมกับเรื่องที่อบรม เพือ่ท่ีผู้เข้าอบรมจะไดม้ีเวลาตกผลึกทางความคิด ได้ทบทวน
ความรู้ และสามารถนำความรู้ทีไ่ด้รับจากการอบรมไปใช้ประโยชน์ต่องานท่ีได้ปฏิบตัิอย่างเตม็ประสทิธิภาพ 
                  6.1.2 ครู ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวยัที่ต้องการศึกษาพัฒนาตนเอง ต้องการหาความรู้เพิ่มเติม
หรือทบทวนความรู้เดิมเกีย่วกับการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยั สามารถนำเอกสาร
ประกอบการอบรมไปศึกษาได้ด้วยตนเอง เนื่องจากเอกสารดังกล่าวได้รวบรวมและเรียบเรียงองค์ความรู้พื้นฐานท่ีสำคญัและ
จำเป็นเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยัไว้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ท้ังแนวคิด
ทฤษฎีและแนวทางการประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม สื่อ และสภาพแวดล้อม และใช้ภาษาที่ชัดเจนง่ายต่อการทำความเข้าใจ
และศึกษาด้วยตนเอง 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกบัการอบรมให้ความรู้ครูด้านการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ    
ด้านอารมณ์ของเด็กปฐมวยัโดยใช้ระบบการศึกษาทางไกลหรือนวัตกรรมทางการศึกษา เช่น ชุดฝึกอบรมทางไกล การใช้           
e-Learning CAI หรือแอพพลิเคช่ันอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม เนื่องจากครมูภีาระงานมาก บางครั้งอาจไม่สะดวกที่จะเข้ารับการอบรม 
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       6.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกบัการอบรมให้ความรู้ครูด้านการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ         
ด้านอื่น ๆ เช่น พัฒนาการด้านรา่งกาย พัฒนาการด้านสังคม พัฒนาการด้านภาษา และพัฒนาการด้านการคิด เป็นต้น 

 7. กิตติกรรมประกาศ 

 งานวิจัยนี้สำเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากครูปฐมวัยทีส่อนอยู่ในจงัหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัด
สมุทรปราการ และจังหวัดนครปฐม ที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการเข้ารับการอบรมตั้งแต่ต้นจนจบ รวมตลอดถึง
ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจัย และขอขอบคุณสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช ที่ให้ทุนในการทำวิจัยครั้งนี้                                                                                        

 8. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างหลักสตูรการออกแบบเทคโนโลยตีามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับ
การจัดการเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดบั ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และเพื่อศึกษาผลการใช้หลักสูตรการ
ออกแบบเทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  กลุ่มตัวอย่างได้แก่  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/1 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 
โรงเรียนวชิราลัย อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 30 คน โดยการสุ่มแบบกลุ่ม (cluster random sampling) เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ หลักสูตร คู่มอืการใช้หลักสูตร แบบทดสอบจำนวน 20 ข้อและแบบวัดกระบวนการออกแบบเทคโนโลยี 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t–test แบบ dependent) 
 1. หลักสูตรที่สร้างขึ้น ประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบ 1) ความนำ 2) หลักการของหลักสูตร 3) จุดหมายของหลักสูตร 
4) โครงสร้างเนื้อหาของหลักสูตร 5) กระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 6) สื่อ/แหล่งการเรียนรู้ และ 7) การวัดและ 

การประเมินผล และในภาพรวมหลักสูตรมีคณุภาพอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35, S.D. = 0.14) และคู่มือการใช้หลักสตูร 

มีคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสดุ (X̅ = 4.36, S.D. = 0.08) 2. นักเรียนที่เรียนด้วยหลักสูตร มีคะแนนเฉลีย่และทักษะ
กระบวนการออกแบบเทคโนโลยีหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอยา่งมีนยัสำคญัทางสถิติ .05 จากการวิจัยแสดงให้เห็นว่าหลักสตูร
การออกแบบเทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 สามารถช่วยพัฒนาการความรู้และทักษะการออกแบบเทคโนโลยขีองนักเรียนให้สูงขึ้นได้ 
คำสำคัญ:  การพัฒนาหลักสูตร, การออกแบบเทคโนโลย,ี ทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์,  
   การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
 

Abstract  
 The purpose of this research is to form the curriculum of technology curriculum design based on 
experiential learning theory with project-based learning management for grade 7 students and to study 
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the result of the implementation of technology curriculum design based on experimental learning theory 
using and project-based learning for grade 7 students. The sample group of 30 students from cluster 
random sampling. There are in grade 7 semester 1 who’s studying at Vachiralai School, Chiangmai 
province, the academic Year 2020. The research instruments were 20 questions quiz and measurement 
technology design process. The data were analyzed by using statistics of percentage, mean, and standard 
deviation, and t-test dependent. 
 1. Development of Technology Curriculum Design Based on Experimental Learning Theory Using 
and Project-Based Learning consists of 1) problems and necessities 2) curriculum principle 3) objectives  
4) curriculum structure 5) learning activities 6) teaching aids 7) assessment and evaluation Overall, the 
Curriculum Design Based on an Experimental Learning Theory Using and Project-Based Learning 

management showed the high level of suitability (X̅ = 4.35, S.D. = 0.14) and the curriculum guide also  

had appropriateness at the level of the highest (X̅ = 4.36, S.D. = 0.08) 2. Students who study got the score 
of the post-study were statically higher than pretest scores at the level of .05. The research has shown 
that the technology design curriculum based on experiential learning theory combines with project-based 
learning management. For grade 7 students, it can help develop students' knowledge and technology 
design skills. 
Keywords: Curriculum Development, Technology Design, Experiential Learning Theory, 
               Project-based Learning Management 

 
 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  การจัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 เป็นการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น ซึ่งมีลักษณะของการจัดกจิกรรม 
การเรยีนรู้ที่ยึดผู้เรียนและปัญหาเป็นสำคัญ เพื่อสร้างให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง มีทักษะของการ
ทำงานแบบร่วมเรยีนรู้ และรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีของตน ใช้ความสามารถในการสื่อสารถ่ายทอดความคิดผ่านการเขียน 
อภิปรายโต้แย้ง ให้เหตผุล แสดงความคิดเห็นและสามารถแสดงทัศนคติมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ในแก้ปัญหาจากสถานการณ์
ปัญหาอย่างหลากหลาย จนสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม (วิทวัส ดวงภุม, 
2560) การจัดการศึกษาต้องมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นและคิดค้นหาความรู้และคำตอบอยู่ตลอดเวลา (Active 
Learner) เกิดจากค้นคว้าเองของผู้เรยีนโดยครูช่วยแนะนำ ดังนั้นทักษะและกระบวนการข้างต้นเป็นสิ่งที่จำเป็นต่อผู้เรยีน 
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 เพื่อให้ประเทศเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑไ์ปสูส่ินค้าเชิงนวัตกรรมทีเ่ปน็ฐานแนวคิดหลังของ 
ไทยแลนด์ 4.0  
 หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ฉบับปัจจุบันกำหนดให้
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ได้กำหนดตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง ท่ีผูเ้รียนจำเป็นต้องเรยีนเป็น
พื้นฐาน เพื่อให้สามารถนำความรูน้ี้ไปใช้ในการดำรงชีวิตหรือศึกษาต่อในวิชาชีพท่ีต้องใช้วิทยาศาสตรไ์ด้โดยจัดเรียงลำดับ   
ความยากง่ายของเนื้อหาแตล่ะสาระในแต่ละระดับช้ันให้มีการเช่ือมโยงความรู้กับกระบวน การเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรม    
การเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนพัฒนาความคิด ท้ังความคดิเป็นเหตุเป็นผล คิดสรา้งสรรค์ คิดวิเคราะหว์ิจารณ์ มีทักษะที่สำคญั 
ทั้งทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรแ์ละทักษะในศตวรรษที่ 21 ในการค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการ 
สืบเสาะหาความรูส้ามารถแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถตดัสินใจ โดยใช้ข้อมูลหลากหลายและประจักษ์พยานที่   
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ตรวจสอบได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ผู้วิจัยได้วิเคราะหม์าตรฐาน ว 4.1 เข้าใจแนวคิดหลักของเทคโนโลยี เพื่อการ
ดำรงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ใช้ความรู้และทกัษะทางด้านวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ และศาสตร์อื่น ๆ 
เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนางานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม เลือกใช้เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมโดยคำนึงถึงผลกระทบตอ่ชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อม มาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 
 ในการจัดประสบการณ์การเรียนรูซ้ึ่งยุทธวิธีการสอนและประสบการณ์การเรียนรู้ที่จะนำมาใช้ ในหลักสูตรนั้น
จะต้องแสดงลำดับขั้นตอน การจัดเนื้อหาต้องกำหนดให้ชัดเจนว่ารายวิชานั้นมุ่งให้เรียนรู้แบบใดจัดเรยีงลำดับเนื้อหาไว้อย่างไร 
การกำหนดโครงสร้างมีความชดัเจน และสอดคล้องกับโครงสร้างในแต่ละระดบั รวมทั้งหน่วยการเรียนท่ีกำหนดนั้น              
มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ สามารถบ่งช้ีถึงการวัดและการประเมินได้ชัดเจน เป็นลักษณะของการพัฒนาจากจุดย่อย
หรือหน่วยการเรียนการสอนทลีะหน่วยไปสู่การพัฒนาให้เป็นหลักสตูรใหญ่ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้จะประกอบด้วย
ขั้นตอน 7 ข้ันตอนคือ 1) การวินิจฉัยความต้องการ 2) การกำหนดวตัถุประสงค์ 3) การเลือกเนื้อหา 4) การจัดองค์ประกอบ
ของเนื้อหา 5) การเลือกประสบการณ์การเรยีน 6) การจัดองค์ประกอบของประสบการณ์การเรียนรู้ 7) การวินิจฉัยสิ่งที่
ประเมินการเลือกวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน (Taba, 1962) ผู้วิจัยให้ความสำคญักับการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานต่าง ๆ ในออกแบบองค์ประกอบของหลักสูตรให้ชัดเจนและสอดคล้องกันท้ังหมด โดยวางแผนหน่วยการเรียนการสอน
แต่ละหน่วยอย่างเหมาะสม เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อนักเรียนมากท่ีสุด  
 ทฤษฎีการเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์ของ Kolb (1984) เป็นการนำความรู้จากประสบการณ์เดิมของผู้เรียน 
มาบูรณาการเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ขึ้น โดยดำเนินการสร้างความรู้ ทักษะ และเจตคติ จากวงจรการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน  
ได้แก่ 1) ขั้นประสบการณ์เชิงรูปธรรม (Concrete Experience) เปน็ข้ันท่ีกระตุ้นให้ผูเ้รียนเข้าไปมีส่วนร่วมและรับรู้
ประสบการณ์ต่าง ๆ โดยตรง 2) ขั้นการสังเกตอย่างไตร่ตรอง (Reflective Observation) เป็นลักษณะการเรียนรู้  
ที่เกิดจากการสังเกตอย่างพินิจพิเคราะห์พิจารณาไตร่ตรองอย่างละเอียด 3) ข้ันสรุปเป็นหลักการนามธรรม (Abstract 
Conceptualization) เป็นขั้นการเรียนรู้ที่ใช้หลักเหตผุล ใช้ความคดิเพื่อการสรุปความในข้ันนี้ผูเ้รียนจะนำความรู้ทีไ่ด้จาก 
การสังเกต และไตรต่รองมาสรุปเป็นความคิดรวบยอด 4) ขั้นการทดลองปฏิบัติ (Active Experimentation) เป็นขั้น 
วางแผนเพื่อทดลองปฏิบตัิลงมือทำจริง การจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์จะต้องเปดิโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้าก 
ประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ ฝึกให้นักเรียนวิเคราะห์และแก้ปัญหาด้วยตัวเองหรือสร้างช้ินงานอย่างมคีวามคิดสร้างสรรค์  
จึงจะทำให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

 นอกจากการจัดการเรยีนการสอนที่ให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ การจดัการเรียนรูแ้บบใช้โครงงานเป็นฐาน
เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมใหผู้้เรียนเพื่อให้มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ แก้ปญัหาอย่างเป็นขั้นตอน และเป็นระบบ     
เพื่อพัฒนาช้ินงานหรือเทคโนโลยอีย่างมีความคิดสร้างสรรค์ Thomas (2000) ได้กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
เป็นรูปแบบหน่ึงที่ทำให้นักเรยีนเกดิการเรียนรูผ้่านโครงงาน โครงงานเป็นงานท่ีสลับซับซ้อนซึ่งวางอยู่บนพื้นฐานของคำถาม
หรือปัญหาที่มากมายซึ่งนำนักเรียนเข้าสู่กระบวนการออกแบบแก้ปญัหา การตดัสินใจ การสืบเสาะหาคำตอบ เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ทำงานด้วยตนเองในช่วงเวลาหนึ่ง และสุดท้ายได้คำตอบของปัญหาจากนั้นเป็นการนำเสนอ และสถาบันพัฒนา
คุณภาพวิชาการ (2544) กล่าวว่า การสอนแบบโครงงาน เป็นกระบวนการจัดการเรยีนการสอนอย่างหนึ่งที่เน้นผู้เรยีน 
เป็นสำคญั ฝึกให้ผูเ้รียนรู้จักคดิ สามารถค้นคว้า และแก้ปัญหาด้วยตนเองเป็นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และการทำงาน
ร่วมกับผู้อืน่ การจัดการเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ทำให้ผู้เรยีนเกิดการสืบเสาะความรู้ จากความสนใจของผู้เรียนเอง 
โดยใช้ทักษะกระบวนการและปัญญาหลายๆ ด้าน มีการวิธีศึกษาอยา่งเป็นระบบและมีขั้นตอนต่อเนื่อง มีการวางแผน 
ในการศึกษาอย่างละเอียดแล้วลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้จนได้ขอ้สรุปหรือผลการศึกษาหรือคำตอบเกี่ยวกับกับเรื่องนั้น ๆ 
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O1               O2 

 จากการจัดการเรียนการสอนในวิชาการออกแบบเทคโนโลยีของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียน      
วชิราลัย ในปีการศึกษา 2562 พบว่า จากการประเมินผลสัมฤทธ์ิผูเ้รยีนขาดสมรรถนะในการออกแบบเทคโนโลยี ซึ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี เพื่อดำรงชีวิตในสังคมที่มีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว ใช้ความรู้และ
ทักษะเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนางานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมบูรณาการกับศาสตร์อื่น
โดยเฉพาะวิทยาศาสตร์ หรือคณติศาสตร์อย่างเหมาะสม เลือกใช้เทคโนโลยีโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อชีวิต สังคม             
และสิ่งแวดล้อม ผู้เรยีนแบบองค์รวม เพื่อให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน   
และเป็นระบบ  

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจยัตระหนักถึงความสำคัญของปัญหา จึงสนใจ 
ที่จะใช้ทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นกับประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานพฒันาหลักสตูร 
การออกแบบเทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน  
สำหรับนักเรียนระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เพื่อส่งเสริมใหผู้้เรยีนเกดิความสามารถในการออกแบบเทคโนโลยีได ้

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อสร้างหลักสตูรการออกแบบเทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรูแ้บบเน้นประสบการณร์่วมกับ 

การจัดการเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  
 2.2 เพื่อศึกษาผลการใช้หลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยตีามทฤษฎกีารเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์รว่มกับ     

การจัดการเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยตีามทฤษฎกีารเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์รว่มกับ     
การจัดการเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-
Experimental Research) 
 3.1 แบบแผนการทดลอง 
   แบบแผนท่ีใช้ในการทดลองครั้งนี้ คือ One-Group Pretest-Posttest Design ดังนี ้
 
 
 

         สัญลักษณ์ที่ใช้ในแบบแผนการทดลอง          
   O1   คือ การทดสอบก่อนการทดลอง (Pretest) 
   X    คือ การจัดการเรียนการสอนกับนักเรียนกลุม่ตัวอย่างโดยใช้หลกัสูตรการออกแบบ 

           เทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้    
           โครงงานเป็นฐาน สำหรบันักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

   O2   คือ การทดสอบหลังการทดลอง (Posttest) 
 3.2 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  3.2.1 ประชากร ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนวชิราลัย 
อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 4 ห้อง ซึ่งมีการจัดการเรยีนแบบคละความสามารถ 

 3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/1 ภาคเรียนท่ี 1  ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนวชิราลัย          
อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 30 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
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 3.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
 3.3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ การพัฒนาและใช้หลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้น

ประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
 3.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 1) คุณภาพของหลักสูตร 2) ความรู้ (ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน) 3) ทักษะกระบวนการ 

ในการออกแบบเทคโนโลย ี
 3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

           3.4.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการทดลอง ได้แก่  
   3.4.1.1 หลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีโดยจัดการเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรยีนรู้
แบบใช้โครงงานเป็นฐานสำหรับนกัเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โดยมีองค์ประกอบดังนี้ ความนำ หลักการของหลักสูตร  
จุดมุ่งหมายของหลักสตูร โครงสรา้งเนื้อหาหลักสูตร กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และการวัด 
และการประเมิน ผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสตูรฯ ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมตามความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญในระดับมาก (X̅ = 4.35, S.D. = 0.14)  
   3.4.1.2 คู่มือการใช้หลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีโดยจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับ     
การจัดการเรยีนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐานสำหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีรายละเอียดดงันี้ 1) เนื้อหาในหลักสูตร 
แบ่งออกเป็น 3 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ หน่วยท่ี 1 รู้จักกับเทคโนโลยี หน่วยท่ี 2 อุปกรณ์และเครื่องมอื และหน่วยท่ี 3  
การออกแบบเชิงวิศวกรรม 2) แผนการจัดการเรยีนรู้ 3) คำแนะนำสำหรับครู ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือพบว่า 

ในภาพรวมมีค่าความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = 0.08) 
  3.4.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.4.2.1 แบบทดสอบวัดความรู้ในการออกแบบ จำนวน 20 ข้อ ลักษณะเป็นแบบทดสอบแบบปรนัยชนิด
เลือกตอบ (Multiple Choices) 4 ตัวเลือก โดยค่าความยากง่ายของแบบทดสอบอยู่ระหว่าง 0.32-0.68 ค่าอำนาจจำแนก 
ของแบบทดสอบมีค่าอยู่ระหว่าง 0.26-0.74 ค่าความเที่ยงของแบบทดสอบเท่ากับ 0.95 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.51 
   3.4.2.2 แบบวัดกระบวนการในการออกแบบเทคโนโลยี ใช้เกณฑ์การประเมินรูบริคส์ 4 ระดับ จำนวน      
7 ด้าน ได้แก่ 1) การระบหุรือความต้องการที่ต้องการแก้ปญัหา 2) รวบรวมข้อมลูจากแหล่งที่น่าเชื่อถือ 3) เปรียบเทียบข้อมูล 
และตดัสินใจเลือกข้อมูลที่จำเป็นมาใช้แก้ปัญหา 4) วางแผนอย่างรอบคอบและดำเนินการแก้ปญัหา 5) ดำเนินการแก้ปัญหา   
ทดสอบ หรือปฏิบตัิตามที่ได้วางแผนไว้ 6) ระบุข้อบกพร่องและแนวทางปรับปรุงให้ดีขึ้น และ 7) สามารถนำเสนอผล       
การปัญหาให้คนอ่ืนเข้าใจ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกด้าน 
 3.5 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  3.5.1 หลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีโดยจดัการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ 
แบบใช้โครงงานเป็นฐานสำหรับนกัเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และคู่มือการใช้หลักสตูร โดยดำเนินการดังต่อไปนี ้
   3.5.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ทฤษฎกีารเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์          
การจัดการเรยีนรู้โดยใช้โครงงาน หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) 
   3.5.1.2 วิเคราะห์สาระ มาตรฐานการเรยีนรู้ ตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีเกี่ยวข้องกับความสามารถในการออกแบบ เพื่อนำมากำหนดเป็น
เนื้อหาของหลักสตูรฯ ซึ่งเนื้อหาของหลักสูตรฯ มีจำนวน 3 หน่วย ใช้เวลา 18 ช่ัวโมง ดังนี้ หน่วยท่ี 1 รู้จักกับเทคโนโลยี        
หน่วยท่ี 2 อุปกรณ์และเครื่องมือ และหน่วยท่ี 3 การออกแบบเชิงวิศวกรรม 
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   3.5.1.3 ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์กิจกรรมการเรยีนการสอนตามหลักสตูรการออกแบบเทคโนโลยีโดยจัด    
การเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์รว่มกับการจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1           
จากแนวคิด Kolb ซึ่งมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ขั้นประสบการณ์เชิงรูปธรรม (Concrete Experience) 2) ข้ันการสังเกตอย่าง
ไตรต่รอง (Reflective Observation) 3) ขั้นสรุปเป็นหลักการนามธรรม (Abstract Conceptualization) และ 4) ขั้นการ
ทดลองปฏิบัติ (Active Experimentation)  
   3.5.1.4 สังเคราะห์วิธีการวดัและประเมินผลความสามารถในการออกแบบเทคโนโลยีเพื่อกำหนดตัวบ่งช้ี 
ในการวัดและประเมินผลการเรยีนการสอนตามหลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีโดยจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์
ร่วมกับการจดัการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐานสำหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผู้วิจยัเลอืกวิธีการวัดและ
ประเมินผลเป็นแบบทดสอบแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ (Multiple Choices) 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ คะแนนเต็ม  
20 คะแนน และแบบวัดกระบวนการในการออกแบบเทคโนโลยโีดยใช้เกณฑ์การประเมินรูบริคส์ 4 ระดับ จำนวน 7 ข้อ  
   3.5.1.5 ร่างหลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีโดยจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจดั      
การเรยีนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐานสำหรับนักเรียนระดบัช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 1 ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจ   
ความเหมาะสมของหลักสตูรฯ และปรับปรุงแก้ไขให้สมบรูณ ์
   3.5.1.6 นำหลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีโดยจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัด      
การเรยีนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และคู่มือการใช้หลักสตูรหลักสูตรการออกแบบ
เทคโนโลยีโดยจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดบัช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องของหลักสูตรและคูม่ือประกอบหลักสตูร     
ซึ่งคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จำนวน 2 ท่าน ผู้เช่ียวชาญด้านการวัด 
และประเมินผล 1 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 2 ท่าน  
   3.5.1.7 นำหลักสูตร และคูม่ือการใช้หลักสูตร ทีผ่่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับแก้ตาม
คำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญและจดัพิมพ์ เพื่อนำไปทดลองใช้ (Try out) กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/2 โรงเรียนวชิราลัย 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 
2563 จำนวน 25 คน เพื่อทำการทดลองนำร่องและหาค่าดัชนีประสิทธิผลของหลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีโดยจัด     
 
การเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์รว่มกับการจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
โดยใช้เกณฑ์ค่าดัชนีประสิทธิผลเทา่กับ 0.51 
   3.5.1.8 ปรับปรุง แก้ไข และจัดพมิพ์หลักสตูร และเอกสารประกอบหลักสตูร เป็นรูปเล่มสมบูรณ์ 
พร้อมท่ีจะนำไปใช้จริงภาคสนามกบันักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/1 โรงเรียนวชิราลัย อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 30 คน 
 3.6 วิธีการดำเนินการทดลอง ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  3.6.1 ช้ีแจงการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสตูรการออกแบบเทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้น
ประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 1 ให้กับกลุ่มตัวอย่าง 
   3.6.2 ให้กลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบวัดความรู้ในการออกแบบจำนวน 20 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบทดสอบ     
แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ (Multiple Choices) 4 ตัวเลือก คะแนนเต็ม 20 คะแนน ใช้เวลา 30 นาที และทำการประเมิน
กระบวนการในการออกแบบเทคโนโลยี โดยใช้แบบวัดกระบวนการในการออกแบบเทคโนโลยี ใช้เกณฑ์การประเมินรูบริคส์    
4 ระดับ จำนวน 7 ด้าน ก่อนเริ่มการจัดกิจกรรมการสอน 
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   3.6.3 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามคู่มือการใช้หลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยตีามทฤษฎี     
การเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์รว่มกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
โดยใช้เวลารวม 4 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง รวม 18 ช่ัวโมง โดยใช้เวลาในการจัดกจิกรรมการเรยีนในช่ัวโมง
เรียนวิชาเทคโนโลยแีละกจิกรรมแนะแนว  
   3.6.4 หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสตูรฯ สิ้นสุดลงให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทำ
แบบทดสอบหลังเรียนเรื่อง ด้วยแบบทดสอบวัดรู้ในการออกแบบจำนวน 20 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบทดสอบแบบปรนยัชนิด
เลือกตอบ (Multiple Choices) 4 ตัวเลือก คะแนนเต็ม 20 คะแนน ใช้เวลา 30 นาที และประเมินแบบวัดกระบวนการใน   
การออกแบบเทคโนโลยี ใช้เกณฑก์ารประเมินรบูริคส์ 4 ระดับจำนวน 7 ด้าน 
 3.7 สถิตที่ใช้ในการทดลอง 

  3.7.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการคำนวณคะแนนของ
นักเรียน และคำนวณค่าการกระจายของคะแนนเพื่อใช้เปรียบเทียบความแตกต่างผลการคิดวิเคราะหก์่อนเรียนและหลังเรียน 
   3.7.2 สถิติทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สถิติทดสอบที (t-test) แบบ Independent t-test ในการเปรียบเทียบ 
ผลการเรยีนด้านความรู้และดา้นทักษะก่อนเรียนและหลังเรียนของกลุ่มทดลอง 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการสร้างหลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัด 
การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 1 
 การหลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรยีนรู้ 
โดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนกัเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีองค์ประกอบของหลักสตูร ดังนี้ ความนำ หลักการ 
ของหลักสูตร จดุมุ่งหมายของหลกัสูตร โครงสร้างหลักสูตร กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัด 
และการประเมินผล ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน พบว่าในภาพรวมมีคา่เฉลีย่ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก               

(X̅ = 4.35, S.D. = 0.14) และคุณภาพของคู่มือประกอบหลักสูตร ในภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในในระดับมาก (X̅ = 4.36, 
S.D. = 0.08) 
 4.2 ผลการใช้หลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัดการ 
เรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรียนของกลุ่มตัวอย่าง ดังตารางที่ 1 และ 2 
ตารางที่ 1  แสดงผลการเปรียบเทียบความรู้ในการออกแบบเทคโนโลยีก่อนและหลังเรียนด้วยหลักสตูรการออกแบบ  

    เทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน  
    สำหรับนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

กลุ่มทดลอง n คะแนนเต็ม X̅ S.D. t Sig 
ก่อนการทดลอง 30 20 9.50 1.83 

23.11* 0.00 
หลังการทดลอง 30 20 16.23 1.70 

*p < .05 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า นักเรียนกลุม่ทดลองที่ไดร้ับการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการออกแบบเทคโนโลยตีามทฤษฎี       
การเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์รว่มกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
มีค่าเฉลีย่ด้านความรู้ในการออกแบบเทคโนโลยีหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 
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ตารางที่ 2  แสดงผลการเปรียบเทียบกระบวนการการออกแบบเทคโนโลยีก่อนและหลังเรียนด้วยหลกัสูตรการออกแบบ 
    เทคโนโลยตีามทฤษฎีการเรยีนรูแ้บบเน้นประสบการณ์ ร่วมกับการจัดการเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานสำหรับ 
    นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 1 

กลุ่มทดลอง n คะแนนเต็ม X̅ S.D. t Sig 

ก่อนการทดลอง 30 28 19.67 1.94 
17.84* 0.00 

หลังการทดลอง 30 28 26.17 0.87 

*p < .05 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า นักเรียนกลุม่ทดลองที่ไดร้ับการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการออกแบบเทคโนโลยตีามทฤษฎี 
การเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์รว่มกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
มีค่าเฉลีย่กระบวนการออกแบบเทคโนโลยีหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ผลการสร้างหลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัด       
การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 1 จากผลการสร้างหลักสตูรการออกแบบ
เทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ประกอบด้วย ความนำ หลักการของหลกัสูตร จดุมุ่งหมายของหลักสตูร โครงสร้างเนื้อหาหลักสูตร 
กระบวนการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและการประเมิน ทั้งนี้เนื่องจากผู้วจิัยได้พัฒนาหลักสตูร
ด้วยขั้นตอนการพัฒนาหลักสตูรตามแนวคิดของทาบา (Taba, 1962) ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน 7 ขั้นตอนคือ 1) การวินิจฉัย
ความต้องการ 2) การกำหนดวตัถปุระสงค์ 3) การเลือกเนื้อหา 4) การจัดองค์ประกอบของเนื้อหา 5) การเลือกประสบการณ์
การเรยีน 6) การจัดองค์ประกอบของประสบการณ์การเรยีนรู้ และ 7) การวินิจฉัยสิ่งที่ประเมินการเลอืกวิธีการและเครื่องมือ 
ที่ใช้ในการประเมิน ผู้วิจยัให้ความสำคัญกับการศึกษา วิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐานต่าง ๆ ในออกแบบองค์ประกอบของหลักสตูร 
ให้ชัดเจนและสอดคล้องกันท้ังหมด โดยวางแผนหน่วยการเรียนการสอนแต่ละหน่วยอย่างเหมาะสม เพื่อให้เป็นประโยชน์ 
ต่อนักเรียนมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้ศึกษากระบวนการพฒันาหลักสตูรและหลักการที่จำเปน็ในการพัฒนาหลักสตูร   
เช่น การพัฒนาหลักสตูรต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ มีลำดับขัน้ตอนท่ีต่อเนื่อง โดยเริ่มจากการวเิคราะห์หลักสูตร      
การกำหนดจดุมุ่งหมาย และการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของหลักสตูร การพัฒนาความรู้ ทักษะกระบวนการ และเจตคติของ
ผู้เรยีนเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาหลักสตูร เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรยีนไปในทิศทางที่ดขีึ้น (มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, 2545) เมื่อร่างหลักสูตรได้รับคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา และส่งใหผู้้เชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพ 
หลังจากตรวจสอบแล้ว มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสตูรตามคำแนะนำ และทดลองใช้กับนักเรียนทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ จุลมณี  สรุะโยธิน (2561) ท่ีทำวิจัยเรื่องพัฒนาหลักสูตรบรูณาการเพื่อเสรมิสร้างความสามารถในการ
สร้างสรรค์และนวตักรรมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่าหลักสตูรที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

(X̅= 4.50, S.D. = 0.53) 
 5.2 ผลการใช้หลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัด        
การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 1จากการใช้หลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยี   
ตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณร์่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความรู้และกระบวนการในการออกแบบเทคโนโลยีหลังเรยีนสงูกว่าก่อนเรียน       
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเรียนรูผ้่านประสบการณเ์น้นนักเรยีนเปน็สำคัญใหผู้้เรียน       
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ได้รับประสบการณ์ตรงจากการฝึกปฏิบัติจริง มีการจัดกจิกรรมที่หลากหลายมีการทำงานแบบกลุ่ม ซึ่งทำให้ผู้เรียนไดด้ึง
ประสบการณ์เดมิออกมา มีการสะท้อนความคิด ถ่ายทอดความคิด แลกเปลีย่นประสบการณร์ะหว่างกันผ่านการลงมือ 
ปฏิบัติจริง จนผู้เรียนแตล่ะคนเกดิการเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kolb (1984) ที่กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ 
จากประสบการณ์นั้นแตกต่างจากการเรยีนการสอนแบบเดมิที่ครูเปน็ศูนย์กลางการเรียนรู้และครูเป็นผู้กำหนดและถ่ายทอด
เนื้อหาความรู้ให้แกผู่้เรียน กระบวนการเรยีนรู้ที่นําประสบการณ์มาจัดเป็นระบบเพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ และผู้วิจัยได้นำเอา       
การสอนโดยใช้โครงงานเป็นฐานมาร่วมด้วย ใหผู้้เรยีนได้ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการออกแบบเทคโนโลยี ผูเ้รียน
จะต้องลงมือทำ หาคำตอบและคดิด้วยตัวเอง โดยการนำความรู้ทีไ่ด้จากการเรียนมาประยุกต์ใช้ไดจ้รงิ ส่งผลให้ผูเ้รียนมี
ความสามารถในการออกแบบเทคโนโลยหีลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2548) กล่าวว่า การจัด 
การจัดการเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานเป็นการจดัสภาพการณ์ของการเรียนการสอน โดยให้ผูเ้รียนได้ร่วมกันเลือกทำ
โครงงานท่ีตนสนใจโดยร่วมกันสำรวจ สังเกต และกำหนดเรื่องที่ตนสนใจ วางแผนในการทำโครงงานร่วมกันศึกษาหาข้อมลู
ความรู้ที่จำเป็น และลงมือปฏิบตัิงานตามแผนงานท่ีวางไว้จนได้ข้อคน้พบหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่แล้วจึงเขียนรายงานและนำเสนอ
ต่อสาธารณชน เก็บข้อมูล แล้วนำผลงานและประสบการณ์ทั้งหมดมาอภิปรายแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และสรุปผล
การเรยีนรู้ที่ได้รับจากประสบการณ์ที่ไดร้ับทั้งหมด เมื่อผู้เรียนรู้สึกว่า ภาระงานหรืองานท่ีไดร้ับมอบหมายเป็นสิ่งที่เกิดจาก
ความสนใจของนักเรียนเองแล้ว จงึทำให้นักเรียนท่ีผ่านการเรยีนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน มีผลสัมฤทธ์ิและศึกษาเจตคติทีด่ีขึ้น 

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
      6.1.1 ผู้สอนจะต้องจัดเตรยีมความพร้อมของห้องเรียนคอมพิวเตอร์ อุปกรณต์่าง ๆ ให้มีจำนวนทีเ่พียงพอ    
กับนักเรียน คอยตั้งคำถามเพื่อกระตุ้นผูเ้รียนในระหว่างการจดัการเรียนการสอน และเตรยีมแหล่งสืบค้นข้อมูลให้นักเรยีน     
ได้ใช้งาน 
       6.1.2 ผู้สอนควรศึกษา และฝึกการใช้กระบวนการจดัการเรียนการสอนตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้น
ประสบการณ์ร่วมกับการจัดการเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานก่อนจะนำหลักสูตรไปใช้ 
 6.1.3 ผู้สอนควรเน้นการจัดกิจกรรมในขั้นการทดลองปฏิบัติ (Active Experimentation) เนื่องจากนกัเรียน
สามารถดึงองค์ความรู้ที่เรียนออกมาสะท้อนความคิดและถ่ายทอดความคิด เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างกันผ่าน    
การลงมือปฏิบตัิจริง จนผู้เรยีนแตล่ะคนเกดิการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
      6.2.1 ควรใช้หลักสูตรการออกแบบเทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจัด     
การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ขยายผลใช้กับนักเรียนในระดับชั้นอื่น ๆ เนื่องจากในการวิจัยครั้งนีใ้ช้หลักสูตรการออกแบบ
เทคโนโลยีตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ร่วมกับการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เท่าน้ัน 
      6.2.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรใช้ทฤษฎีการเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณร์่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
โครงงานเป็นฐาน ในการส่งเสริมทกัษะด้านอ่ืน ๆ ของผู้เรยีน เช่น ความสามารถในการคดิแก้ปัญหา เป็นต้น 

 7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสถานการณ์เป้าหมายของผู้ประกอบอาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับภาษาจีน 2) ศึกษา

สถานการณ์เป้าหมายทีส่อดคล้องกับตำแหน่งอาชีพ ลักษณะการใช้ภาษาจีน สถานการณ์ และความเช่ือมโยงกับทักษะ  
3) เสนอแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร ออกแบบและปรับปรุงเนือ้หารายวิชาภาษาจีนธรุกิจ ประชากรเป้าหมาย คือ บัณฑติ
ที่จบการศึกษาจากหลักสตูรภาษาจีนธุรกิจ คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑติย์ที่ทำงานในสายงานธุรกิจหรือสายงาน
อื่น ๆ ท่ีใช้ภาษาจีนในการประกอบอาชีพ  ตั้งแต่ปีการศึกษา 2550 - 2560 จำนวน 102 คน เครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ ์วิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้สถิติ ร้อยละ และค่าเฉลี่ย  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) มีการใช้ 4 ทักษะในสถานการณ์เป้าหมายต่าง ๆ กันและความถี่การใช้ที่แตกต่างกันไปตามอาชีพ
และลักษณะการทำงาน 2) ในสถานการณ์ที่ใช้บ่อยที่สุดและใช้บ่อยมกีารใช้จำนวนทักษะที่ต่างกันและเหมือนกันในแต่ละ
อาชีพ 3) ผลการวิจัยการวิเคราะหส์ถานการณ์เป้าหมายนีส้ามารถนำไปปรับปรุงการจดัการรายวิชาในหลักสตูร คือ การจดัให้
มีเนื้อหาของอาชีพจากการสำรวจวิเคราะห์ สอดแทรกไปในวิชาภาษาจีนธุรกิจจึงเป็นแนวทางที่ดีในการเตรียมความพร้อม
ทักษะทางภาษาให้แก่ผู้เรยีน 
คำสำคัญ:  สถานการณ์, ผู้มีอาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับภาษาจนี, ทักษะภาษาจีน  
 

Abstract 
 The objectives of this research were to 1) investigate the target situations of Chinese language use 
among the professions related to the Chinese language, 2) to investigate those target situations in relation 
to job positions, types of language use, situations, and skills, and 3) to propose the guidelines for the 
improvement of the curriculum, as well as the design and improvement of business Chinese course 
contents. The target population were those who have graduated from the Business Chinese program, 
Faculty of Liberal Arts, Dhurakij Pundit University. They were the graduates working in business or other 
fields between 2007-2017, and were those who were required to use Chinese in their jobs. There were 
102 of them in total.  
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 The instruments used in the research were questionnaires and interviews. The data were analyzed 
using percentage and mean statistics. The results showed that: 1) the 4 macro-skills (reading, listening, 
writing, and listening) were used in different target situations and the frequency of use varied depending 
on their occupations and work characteristics, 2) in situations where the Chinese language was frequently 
or highly frequently used,  there were both the same number of skills and different skills for each 
profession, and 3) the results of the analysis can be applied as guidelines for the improvement of the 
curriculum, including the management of courses within the business Chinese program. This could be 
done through the provision of the contents of the occupations based on this survey, incorporated into 
the Business Chinese program, which would be a good way to prepare useful language skills for learners. 
Keywords:  Situations, Chinese Language Related Professions, Chinese Language Skills 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  การเติบโตของเศรษฐกิจจีนทำให้เกิดความร่วมมือทางการค้ากับนานาประเทศ โดยเฉพาะในทวีปเอเชียส่งผลให้
ภาษาจีนในแต่ละภมูิภาคไดร้ับความนิยมสูงขึ้น นอกจากนี้จำนวนนักท่องเที่ยวชาวจีนท่ีหลั่งไหลไปแตล่ะประเทศ ประกอบ          
กับการลงทุนของจีนทำให้แต่ละประเทศเกดิการตื่นตัวในการเรียนรูภ้าษาจีน ในประเทศไทยก็เช่นเดียวกันความต้องการ
บุคลากรทางภาษาจีนในภาคธุรกจิเป็นตัวกระตุ้นและผลักดันให้ภาษาจีนมีบทบบาทสำคญัมากยิ่งข้ึน จะเห็นได้จากการ 
เปิดสอนรายวิชาภาษาจีน เพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะนั้นหลากหลายขึน้ เช่น การเปิดการเรียนการสอนในหลาย ๆ วิชา 
ที่เกี่ยวข้องกับภาษาจีนธุรกิจ ภาษาจีนเพื่อการท่องเที่ยว ภาษาจีนเพือ่งานบริการ ภาษาจีนเพื่อการโรงแรม และภาษาจีน 
เพื่องานบริการทางการแพทย์ เปน็ต้น นอกจากนี้ก็ยังมีการเปดิสอนหลักสตูรภาษาจีนเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะเป็นสาขาหรือ
คณะขึ้นมาเพื่อตอบสนองความต้องการบุคลากรทางด้านภาษาจีน ดงัการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
ในระดับอุดมศึกษา ในประเทศไทยที่พบว่าหลักสตูรที่เปดิสอนในระดับอุดมศึกษาของไทยส่วนใหญ่แมจ้ะใช้ช่ือว่าหลักสูตร
ภาษาจีนเป็นส่วนใหญ่ แตม่ีแนวโน้มเป็นหลักสูตรสายวิชาชีพมากข้ึน (นริศ วศินานนท์, 2559) ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับ 
นันทนา กะสมหมาย (2559) ที่ได้บรรยายสภาพและปญัหาการสอนภาษาจีนในระดับอุดมศึกษาไว้ว่า “วิชาภาษาจีน 
ในระดับอุดมศึกษาถูกเปิดขึ้นมาเพื่อสนองความต้องการในตลาดแรงงาน โดยเน้นท่ีความต้องการของผู้เรยีนเป็นหลัก
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปิดหลักสูตรภาษาจีนเป็นวิชาเอกโดยใช้เกณฑ์ศักยภาพทางวิชาการและเกณฑ์ความตอ้งการ 
ของตลาดเป็นสำคญั และเน้นการจัดการเรียนการสอนไปในทิศทางที่สามารถตอบโจทยต์ลาดแรงงานได้ เพื่อให้ผูเ้รียน 
มีทักษะและความสามารถเพียงพอ ที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงานได้ง่ายมากยิ่งขึ้น” จะเห็นได้ว่าวิชาภาษาจนีท่ีถูกเปิดขึ้น 
ในระดับอุดมศึกษานั้นเริม่เป็นรายวิชาที่สอดคล้องกับอาชีพหรือวงการต่าง ๆ มากขึ้น ซึ่งวิชาภาษาจีนเหล่านีม้ีชื่อเรียกว่า 

“ภาษาจีนเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ” ในภาษาจีนเรียกว่า “专门用途汉语教学” (จวนเหมินย้งถู ฮั่นหยู่วเจีย้วเสวีย๋) 
หรือในภาษาอังกฤษเรียกว่า “Chinese for Specific Purpose” การเรยีกเช่นนี้ไดเ้ทียบเคยีงมาจากภาษาอังกฤษท่ีได้แบ่ง
ภาษาอังกฤษท่ัวไป (General English) และภาษาอังกฤษเพื่อวัตถปุระสงคเ์ฉพาะ (English for Specific Purpose) นั่นเอง 
เป็นรายวิชาที่สอนภาษาจีน ให้เปน็ภาษาเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ ซึง่ลักษณะรายวิชาจะเหมือนกับวิชาภาษาอังกฤษ 
เพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ ซึ่งมลีักษณะดังที่ Hutchinson and Waters (1987) กล่าวว่า การสอนภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์
เฉพาะเป็นหลักสตูรที่มุ่งเน้นใหเ้ปน็ไปตามความต้องการของผูเ้รียนซึ่งอาจจะเป็นความต้องการที่แตกต่างกันเป็นวัตถุประสงค์
เฉพาะกลุม่ นอกจากน้ี Li (2011) กล่าวถึงความจำเป็นของการเรียนรู้ภาษาจีนเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะว่า นักท่องเที่ยวชาวจีน
เดินทางไปท่ัวทุกมุมโลก การเดินทางไปของชาวจีนเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจ ทำให้ประชากรโลกมีความต้องการใช้ภาษาจีน
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เพิ่มมากข้ึน จึงทำให้ความต้องการใช้ภาษาจีนเพื่อธุรกิจสายการบิน ภาษาจีนเพื่อการท่องเที่ยว ภาษาจีนสำหรบับริษัททัวร์ 
ภาษาจีนเพื่อการโรงแรม  ภาษาจนีสำหรับการซื้อขายของเพิม่มากขึ้น ธุรกิจการท่องเที่ยวและการบรกิารทั้งในและนอก
ประเทศจีนต่างมีความจำเป็นที่ต้องการใช้ภาษาจีนที่เกี่ยวข้องกับสายงานเหล่านีโ้ดยตรงเพื่อบริการนกัท่องเที่ยวชาวจีน  
อาจกล่าวได้ว่าการเรียนการสอนและการจัดการอบรม “ภาษาจีนธุรการ” เป็นสายงานที่มคีวามจำเป็นในการบุกเบิกและ
พัฒนา แต่ทว่าการกำหนดหลักสตูร ออกแบบการสอนในวิชาประเภทน้ีไม่อาจจะทำไดด้ังหลักสูตรภาษาจีนท่ัวไป เนื่องจาก
ความต้องการเหล่านั้นต้องสอดคลอ้งกับสาขาวิชาและอาชีพท่ีเฉพาะทาง ในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้น นักวิชาการ  
และอาจารย์สอนภาษาจีนตา่งนำเอาการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Analysis) เข้ามาใช้ในด้านการออกแบบ
หลักสตูรและการจัดการเรยีนการสอนรายวิชา ดังนั้นเพื่อให้การออกแบบหลักสตูรภาษาจีนธุรกิจสอดคล้องกับความต้องการ
ของสถานการณ์การใช้ภาษาในการทำงานมากท่ีสุดและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมากท่ีสดุ ข้อมูลจากการ
วิเคราะหส์ถานการณ์ที่บัณฑิตจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพ ที่ใช้ภาษาจีนในการทำงาน (Target Situation 
Analysis: TSA) จะสามารถนำมาเป็นแนวทางในการออกแบบปรับปรุงหลักสตูรและกำหนดเนื้อหาของรายวิชาในหลักสูตร 
ที่เปิดสอนได ้

 จากการศึกษาข้อมลูข้างต้นผู้วิจยัจึงใช้การสำรวจวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Analysis) เป็นแนวทาง 
ในการเก็บข้อมูลบัณฑิตที่ใช้ภาษาจีนในการประกอบอาชีพที่จบการศึกษาจากหลักสูตรภาษาจีนธุรกิจ คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ เพื่อศกึษาระดับสถานการณ์ที่บัณฑิตจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพ รวมไปถึง
การศึกษาเพื่อสำรวจระดับทักษะภาษาจีนทีม่ีความจำเป็นต้องใช้ในแต่ละตำแหน่งอาชีพของผู้ประกอบอาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับ
ภาษาจีนในตลาดแรงงานประเทศไทย เพื่อเป็นแนวทางในการออกแบบการเรยีนการสอนและปรับปรุงในรายวิชาของหลักสูตร
ภาษาจีนธุรกิจต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับสถานการณ์ที่บัณฑิตจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพของผู้ประกอบอาชีพ 

ที่เกี่ยวข้องกับภาษาจีน  
     2.2 เพื่อศึกษาระดับทักษะภาษาจีนท่ีเกี่ยวข้องกับสถานการณ์ทีบ่ัณฑิตจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่ง

อาชีพของผู้ประกอบอาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับภาษาจีนในแต่ละอาชีพ 
     2.3 เพื่อเสนอแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร ออกแบบและปรับปรุงเนื้อหารายวิชาภาษาจีนธรุกิจ 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา 
   กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา คอื บัณฑิตที่จบการศึกษาจากหลักสูตรภาษาจีนธุรกจิ คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ ที่ทำงานในสายงานธุรกิจหรือสายงานอื่น ๆ ที่ใช้ภาษาจีนในการประกอบอาชีพ โดยมีบัณฑิต 
ที่สำเร็จการศึกษาในปี 2550-2562 จำนวนทั้งสิ้น 489 คน  
   กลุ่มตัวอย่างสุ่มโดยใช้ขนาดของของทาโร ยามาเน่ ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% จากจำนวนบัณฑิตที่จบ
การศึกษาตั้งแต่ปี 2550-2562 เนื่องจากต้องการความครบถ้วนและข้อมูลที่เป็นปัจจุบันจึงเก็บข้อมูลจากบัณฑิตที่จบการศึกษา
ไปแล้ว 12 ปี ปัจจุบัน โดยเก็บตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 21 เริม่ดำเนินการเก็บแบบสอบถามตั้งแต่วันท่ี 
30 สิงหาคม 2563 จนถึงวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2563 
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 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วจิยัไดส้ร้างแบบสอบถามตามกระบวนการ

วิเคราะหส์ถานการณ์ที่บัณฑิตจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพที่ดัดแปลงมาจากกระบวนการวิเคราะห์
สถานการณ์เป้าหมายของ Munby (1978) โดยปรับให้เข้ากับสภาพของการเรียนการสอนภาษาจีนโดยอิงจากรูปแบบ
แบบสอบถามของ Liao (2007) เพื่อทำการศึกษาอาชีพและตำแหนง่ที่เกี่ยวข้องกับภาษาจีนต่อสถานการณ์ที่บัณฑิต 
จะต้องเจอในการทำงานในแตล่ะตำแหน่งอาชีพ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 หมวด หมวดที่ 1 เป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ
ประชากรศาสตร์ หมวดที่ 2 เป็นการตอบแบบระดับความถี่ในการใช้ภาษาจีนในสถานการณ์ที่บัณฑิตจะต้องเจอในการทำงาน
ในแต่ละตำแหน่งอาชีพต่าง ๆ แบบสอบถามดังกลา่วเป็นลักษณะรูปแบบการวัดเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale) ใช้มาตราส่วนประเมินค่าและการแปลความหมาย 5 ระดับคือ ใช้บ่อยที่สุด ใช้บ่อย 
ใช้ปานกลาง ใช้น้อย และใช้น้อยที่สุด (บุญชม ศรสีะอาด, 2556)   

   นอกจากน้ัน ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 
Validation) ซึ่งผ่านจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ข้อคำถามมีค่าความเที่ยงตรง (IOC)  เท่ากับ 0.67-1.00 จากน้ันนำ
แบบทดสอบไปทดสอบหาความนา่เชื่อถือของเนื้อหา (Reliability) โดยการนำแบบทดสอบไปทดลองใช้ (Tryout) กับนักศึกษา 
จำนวน 30 คน ก่อนท่ีจะนำแบบสอบถามนั้นไปใช้เก็บข้อมูลงานวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างจริง โดยใช้เทคนิคการวัคค่าความ
สอดคล้องของแบบ (Internal Consistency Method) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha โดยค่าที่ยอมรับได้ 

จะต้องมีค่า Alpha (α) มากกว่าหรือเท่ากับ 0.7 (ลัดดาวลัย์ เพชรโรจน์ และอัจฉรา ชำนิประศาสน,์ 2547) เพื่อตรวจสอบ
ความแม่นยำและความเหมาะสมของแบบสอบถามว่าสามารถสื่อสารกับผู้ตอบได ้

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งข้อมลูปฐมภมูิ (Primary Data) โดยการแจก
แบบสอบถาม (Questionnaire) ให้แกก่ลุ่มประชากรเปา้หมายบัณฑติที่จบการศึกษาจากหลักสูตรภาษาจีนธุรกิจ คณะ 
ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิต ที่ทำงานในสายงานธรุกิจหรอืสายงานอ่ืน ๆ ที่ใช้ภาษาจีนในการประกอบอาชีพท่ีสำเร็จ
การศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2550 - 2562 เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อนำข้อมูลไปทำการวิเคราะห์ในข้ันต่อไป และข้อมลูทุติยภูมิ 
(Secondary Data) จากการรวบรวมข้อมูลจากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อนำมาเป็นส่วนประกอบในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจยัจะนำข้อมูลมาทำการวิเคราะห์และประมวลผลทางสถิติ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลู 
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อบรรยายลักษณะเบื้องต้นของกลุม่ตัวอย่างที่ศึกษา 
จากแบบสอบถาม เพื่อเป็นการอธิบายค่าของข้อมูล โดยการนำเสนอในรูปแบบตาราง การแจกแจงความถี่ (Frequency)  
ค่าร้อยละ (Percentage) สรุปในรูปแบบทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4. ผลการวิจัย 
4.1 ข้อมูลทั่วไป 

    ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 102 คน เป็นเพศหญิง จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 86.27 เพศชาย จำนวน  
14 คน คิดเป็นร้อยละ 13.73 อายุ 35 ปีขึ้นไป จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 15.69  อายุ 25-35 ป ีจำนวน 71 คน คิดเป็น
ร้อยละ 69.91 และอายตุ่ำกว่า 25 ป ีจำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 14.71 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (จำนวน 61 คน  
คิดเป็นร้อยละ 59.80) ผ่านการทดสอบระดับภาษาจีน HSK ระดับ 5 รองลงมาคือ HSK ระดับ 4 จำนวน 21 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 20.59 HSK ระดับ 6 จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 6.86 HSK ระดับ 3 จำนวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.88 

4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับอาชีพและสภาพการใช้ภาษาจีน   
     4.2.1 ตำแหน่งงาน อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวน 11 อาชีพ ดังตารางข้างล่างนี้  
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ตารางที ่1  แจกแจงอาชีพ 11 อาชีพ จำนวนและร้อยละของบัณฑติที่ตอบแบบสอบถาม 

ตำ 
แหน่ง
อาชีพ 

พนัก 
งาน
ขาย 

ล่าม ครู ผู้ช่วย
/ 

เลขา 
นกุาร 

พนัก 
งาน

จัดซ้ือ
จัด
จ้าง 

เจ้า 
หน้าท่ี
มหา
วิทยา 
ลัย 

พนักงาน
แผนก
ทรัพยา 
กรบุคคล 

ผู้จัดการ
/ผู้ช่วย
ผู้จัดการ
/หัวหน้า 

มัคคุ 
เทศก์ 

พนัก 
งาน
ธุรกิจ 

พนัก 
งาน
ต้อน 
รับ 

จำนวน 22 13 11 7 7 7 6 5 5 4 3 

ร้อยละ 21.57 12.75 10.70 6.68 6.68 6.68 5.88 4.90 4.90 3.92 2.94 
  

         นอกจากน้ียังมี 8 อาชีพ ได้แก่ อาชีพพนักงานบัญชี พนักงานบริการลูกค้า พนักงานธนาคาร ธุรกิจส่วนตัว/
เจ้าของกิจการ ข้าราชการ ผู้ช่วยกรรมการ ผู้จดัการ แพทย์ และพนักงานบริการหลังการขาย อาชีพละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
0.98 

       4.2.2 ระดับตำแหน่งงาน คือ เป็นพนักงานธรรมดา จำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 67.65 ปฏิบัติหน้าที ่
ในระดับหัวหน้าจำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80 ผู้จัดการแผนก จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 5.88 ครู/ ครผูู้ช่วย/ 
ครู คศ. 2 จำนวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.90 ซุปเปอร์ไวเซอร์ (Supervisor) จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.98  
ตำแหน่งอ่ืน ๆ ตำแหน่งละ 1 คน รวมจำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.82 

 4.2.3 ประเภทกิจการ พบว่าประเภทกิจการที่มีมากท่ีสุดคดิเป็นร้อยละ 21.75 คือกิจกรรมบริการอื่น ๆ 
แบ่งเป็นประเภทการศึกษาจำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 17.65 การขายส่งและการขายปลีกการซ่อมยานยนต์และ
จักรยานยนต์จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 12.75 การขนส่งและสถานท่ีเก็บสินค้าจำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80   
ที่พักแรมและบริการด้านอาหารจำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80 การผลติ จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7.84 กิจกรรม
เกี่ยวกับอสังหารมิทรัพย์จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.92 กิจกรรมด้านสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห์จำนวน 4 คน  
คิดเป็นร้อยละ 3.92 กิจกรรมทางการเงินและประกันภัยจำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.96 กิจกรรมการบริหารและบริการ
สนับสนุนอ่ืน ๆ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.96 ส่วนท่ีเหลือประกอบอาชีพท่ีแตกต่างกัน อาชีพละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
0.98 ประกอบด้วยประเภทการกอ่สร้าง ศิลปะความบันเทิงและนันทนาการ กิจกรรมการจ้างงานในครัวเรือน กิจกรรม 
การผลิตสินค้าและบริการที่ทำข้ึนเองเพื่อใช้ในครัวเรือนและกิจกรรมขององค์กรระหว่างประเทศและภาคีสมาชิก  

 4.2.4 รูปแบบหรือช่องทางการใช้ภาษาจีนจากการสำรวจ พบว่า บัณฑิตส่วนใหญ่มรีูปแบบการใช้ภาษาจีนแบบ
พูดคุยด้วยวาจาต่อหน้า (Face to Face) คิดเป็นร้อยละ 88.2 รองลงมาคือใช้เครื่องมือการพูดคุยบนอนิเทอร์เน็ต (We Chat/ 
QQ/ Skype) คิดเป็นร้อยละ 63.7 อันดับที่ 3 คือการใช้ภาษาผ่านการพูดคุยผ่านโทรศัพท์ คิดเป็นร้อยละ 49 นอกจากนี้ 
ยังพบว่า บัณฑิตยังมรีูปแบบการใช้ภาษาแบบการส่งข้อความอเีมลหรือส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกสซ์ึ่งเป็นการรับส่งโต้ตอบกัน  
2 หรือมากกว่า 2 ฝ่ายขึ้นไปนอกเหนือจากนี้ยังมีการสื่อสารทางเดียวผ่านการแปลเอกสารจากภาษาไทยสู่ภาษาจีน หรือจาก
ภาษาจีนสูภ่าษาไทย คดิเป็นร้อยละ 29.4 และยังมีการสื่อสารผ่านการเขียนเอกสารชนิดต่าง ๆ (รายงาน / ประกาศของ
บริษัท) คิดเป็นร้อยละ 17.6 

4.3 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับสถานการณ์ที่บัณฑิตจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพ และระดับการใช้
ทักษะภาษาจีน 

  การใช้ภาษาจีนในสถานการณ์ต่าง ๆ มีการกำหนดให้เลือกความถี่ในการใช้ของแต่ละทักษะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามมาตรวัดของลเิคิรต์ (Likert Scale) (สิน พันธุ์พินิจ, 2554) เป็นการแบ่งความถีก่ารใช้  
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5 ระดับ ไดแ้ก่ บ่อยที่สุด บ่อยปานกลาง น้อย และน้อยที่สดุ จากนัน้รวบรวมคะแนนของระดับการใช้ทีไ่ด้ นำผลมาวิเคราะห์
หาค่าเฉลีย่และทำการแปลความหมายของระดับเฉลี่ย โดยยึดหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

           คะแนนเฉลี่ย             แปลความหมาย 
   4.21 - 5.00  มีความถี่ในการใช้  บ่อยที่สุด 
   3.41 -  4.20  มีความถี่ในการใช้  บ่อย 
   2.61 – 3.40  มีความถี่ในการใช้  ปานกลาง 
   1.81 – 2.60  มีความถี่ในการใช้  น้อย 
   1.00 – 1.80  มีความถี่ในการใช้  น้อยท่ีสุด 

 เมื่อไดค้วามหมายของค่าเฉลีย่แลว้จึงทำการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยภาพรวมการใช้ภาษาจีนของบณัฑิต จากนั้น 
หาค่าเฉลีย่โดยจำแนกแตล่ะทักษะ วิเคราะห์เช่ือมโยงกับแตล่ะอาชีพ เพื่อศึกษาว่าอาชีพแต่ละอาชีพมีความถี่การใช้ทักษะ
ภาษาจีนใดมากทีสุ่ด และใช้ในสถานการณ์ใดมากที่สดุ  

 จากการสำรวจภาพรวมพบว่า ภาพรวมการใช้ภาษาจีนของบัณฑิตสว่นใหญ่ใช้ภาษาจีนบ่อยทีสุ่ด (ใช้ทุกวัน) 
จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 56.86  ใช้บ่อย (ตามความต้องการของงาน) จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ใช้ปานกลาง 
(นาน ๆ ครั้ง) จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 6.86  ใช้น้อย จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.94  ไม่พบบณัฑิตทีไ่ม่ใช้เลย 

 ในการสำรวจการใช้ทักษะภาษาจนีกับอาชีพต่าง ๆ น้ันได้มีการเก็บข้อมูลทักษะที่มีการใช้ภาษาจีนมากท่ีสุด
ค่าเฉลี่ยรวม คือทักษะการพดู (ค่าเฉลี่ย 3.12) รองลงมา คือ ทักษะการฟัง (ค่าเฉลี่ย 3.11) ลำดับที่ 3 คือทักษะการอ่าน 
(ค่าเฉลี่ย 2.99) และลำดับที่ 4 ทักษะการเขียน (ค่าเฉลีย่ 2.79) เพื่อให้ทราบถึงสถานการณ์ที่บัณฑติจะต้องเจอในการทำงาน
ในแต่ละตำแหน่งอาชีพต่าง ๆ ที่สมัพันธ์กับทักษะภาษาจีนท้ัง 4 ทักษะ ลำดับต่อไปจะนำเสนอผลการสำรวจโดยจำแนก 
เป็นทักษะ ดังนี้  

     4.3.1 ทักษะการพูด พบว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัใช้ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.12) และผลการใช้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เรียงลำดับดังนี ้อยู่ในระดับใช้บ่อย ได้แก่ การพูดในสถานการณ์ใช้ในชีวิตประจำวัน (ค่าเฉลี่ย 3.85)  
การพูดให้ข้อมูลต่าง ๆ แก่ลูกค้าหรือบุคคลทั่วไป (ค่าเฉลีย่ 3.52) การเจรจาปรึกษาหารือกับลูกค้าหรือพาร์ตเนอร์ทางธุรกจิ 
(ค่าเฉลี่ย 3.41) อยู่ในระดับใช้ปานกลาง ได้แก่ พูดนำเสนอหรือแนะนำ (เช่น สรรพคุณสินค้า ผลติภณัฑ์ฯ) (ค่าเฉลี่ย 3.37) 
สื่อสารกับเพื่อนร่วมงานในระหว่างการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 3.32) โทรศัพท-์รับโทรศัพท์ (ค่าเฉลีย่ 3.18)  สื่อสารกับหัวหนา้ใน
ระหว่างการทำงาน (ค่าเฉลี่ย 3.06) ติดต่อในสังคมทั่วไป (ค่าเฉลี่ย 2.89) พูดเสนอความคิดเห็น อภิปรายร่วม หารือกันในที่
ประชุมภายในองค์กร/บริษัท (ค่าเฉลี่ย 2.72) อยู่ในระดับน้อย ได้แก่การติดต่อสื่อสารกับพนักงานในองค์กรหรือบริษัทต่าง ๆ 
และรัฐบาล (ค่าเฉลี่ย 2.60)  บรรยายในงานประชุมกล่าวรายงาน กล่าวสุนทรพจน์ (ค่าเฉลี่ย 2.24) 

 อาชีพท่ีมีการใช้ทักษะการพูดภาษาจีนในสถานการณ์ต่าง ๆ ความถี่การใช้เรียงตามลำดับเกณฑ์การใช้ดังนี้  
อยู่ในระดับใช้บ่อยทีสุ่ด ได้แก่ อาชีพมัคคุเทศก์ อาชีพน้ีจะใช้ทักษะการพูดในสถานการณ์พูดให้ข้อมูลต่าง ๆ แก่ลูกค้า ผูค้น
ทั่วไป อาชีพพนักงานบริการลูกค้า ใช้ทักษะการพูดในสถานการณ์ 1) ติดต่อในสังคมทั่วไป 2) เจรจา ปรึกษาหารือกับลูกค้า
หรือพาร์ตเนอร์ทางธุรกิจ 3) ล่าม (แปลด้วยวาจา) 4) พูดให้ข้อมูลต่าง ๆ แก่ลูกค้า หรือผู้คนทั่วไป 5) โทรศัพท-์รับโทรศัพท์ 
อาชีพพนักงงานธนาคารใช้ในสถานการณ์ 1) เจรจา ปรึกษาหารือกับลูกค้าหรือพาร์ตเนอร์ทางธุรกิจ 2) พูดให้ข้อมูลต่าง ๆ  
แก่ลูกค้า หรือผู้คนท่ัวไป อาชีพธุรกิจส่วนตัวหรือเจ้าของกิจการใช้ในสถานการณ์เจรจา ปรึกษาหารือกบัลูกค้าหรือพาร์ตเนอร์
ทางธุรกิจ อาชีพข้าราชการใช้ในสถานการณ์พูดคุยในชีวิตประจำวัน อาชีพแพทยใ์ช้ในสถานการณ์สื่อสารกับเพื่อนร่วมงาน 
ในระหว่างการทำงาน  อาชีพพนักงานบริการหลังการขายมักจะใช้ภาษาจีนในสถานการณ์ต่อไปนี้ 1) พูดคุยในชีวิตประจำวัน 
2) สื่อสารกับหัวหน้าในระหว่างการทำงานแต่ละสถานการณ์ ส่วนอาชีพล่ามนั้นพบว่าใช้ในสถานการณก์ารแปลด้วยวาจา 
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ทักษะการพูดที่จัดอยู่ในระดับใช้บ่อยได้แก่อาชีพครูใช้ในสถานการณพ์ูดคุยในชีวิตประจำวัน พนักงานแผนกทรัพยากรบคุคล 
ใช้ในสถานการณ์ 1) สื่อสารกับหัวหน้าในระหว่างการทำงาน 2) คุยกับผู้อื่นผ่านเครื่องมือทางอินเทอรเ์น็ต เช่น ไลน์ วีแชท ไอจ ี
แมสเสจ เฟซบุก๊อินบอกซ ์อาชีพพนักงานขายใช้ในสถานการณ์พูดใหข้้อมูลต่าง ๆ แก่ลูกค้าหรือผู้คนท่ัวไป อาชีพพนักงาน
ต้อนรับใช้ในสถานการณ์พูดให้ข้อมูลต่าง ๆ แกลู่กค้า หรือผู้คนท่ัวไป อันดับสุดท้ายคือระดบัใช้ปานกลางได้แกผู่้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใช้ในสถานการณ์ 1) พูดคยุในชีวิตประจำวัน 2) ติดต่อสังคมทั่วไป 3) เจรจาปรึกษาหารือกับลูกค้าหรือพาร์ตเนอร์ทาง
ธุรกิจ 

 4.3.2 ทักษะการฟัง พบว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับใช้ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.11) และผลการใช้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เรียงลำดับดังนี ้อยู่ในระดับใช้บ่อยคือสถานการณก์ารใช้ในชีวิตประจำวัน (ค่าเฉลี่ย 3.88) อยู่ในระดับใช้
ปานกลางคือการฟังความต้องการหรือปัญหาของลูกคา้ (ค่าเฉลีย่ 3.31) ดูโทรทัศน์ ฟังวิทยุกระจายเสยีง (ค่าเฉลี่ย 3.29)  
การรับโทรศัพท์ (ค่าเฉลี่ย 3.08) อยู่ในระดับใช้น้อยทีสุ่ด คือ การฟังการประชุมการบรรยาย การรายงาน (ค่าเฉลี่ย 2.45)  

 อาชีพท่ีใช้ทักษะการฟังภาษาจีนในสถานการณ์ต่าง ๆ ความถี่ในการใช้เรียงตามลำดับเกณฑ์การใช้ดังนี้  
อาชีพท่ีมีเกณฑ์การใช้ระดับใช้บ่อยที่สุด ได้แก่ พนักงานงานบริการลูกค้า ธุรกิจส่วนตัว/เจ้าของกิจการ ข้าราชการและ
พนักงานหลังการขาย อาชีพท่ีมีการใช้ระดับใช้ปานกลาง ได้แก่ ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ อาชีพท่ีมีความถี่การใช้ในสถานการณ์
ด้านการฟังมากที่สดุ คือ พนักงานบริการลูกค้า และมีการใช้ในสถานการณ์ ดังนี้ 1) ฟังในชีวิตประจำวนั 2) ดูโทรทัศน์  
ฟังวิทยุกระจายเสียง 3) ฟังการประชุม การบรรยาย การรายงาน 4) รับโทรศัพท์ 5) ฟังการบรรยายแนะนำบริษัท องค์กร  
หรือผลิตภณัฑ์ 6) ฟังความต้องการ/ปัญหาของลูกค้า 

 4.3.3 ทักษะการอ่าน พบว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัใช้ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.99) และผลการใช้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เรียงลำดับดังนี ้อยู่ในระดับบ่อย ได้แก่ สืบค้นข้อมูลในอินเทอร์เนต็ (ค่าเฉลีย่ 3.69) ระดับการใช้ปานกลาง
ได้แก่ อ่านจดหมายอีเมล หนังสือต่าง ๆ (เช่น หนังสือเชิญ หนังสืออวยพร เป็นต้น) (ค่าเฉลี่ย 3.06) อ่านเอกสารภายในบริษัท 
หรือองค์กร (เช่น แผนการทำงาน ใบรายงานต่าง ๆ เงื่อนไข กฎเกณฑ์ และประกาศเป็นต้น) (ค่าเฉลีย่ 3.06) อ่านใบเสร็จ หรือ
หลักฐานการชำระเงิน (ค่าเฉลี่ย 2.90) อ่านสัญญา ข้อตกลง (ค่าเฉลีย่ 2.64) อยู่ในระดับใช้น้อยคือสถานการณ์อ่าน
หนังสือพิมพ์ อ่านหนังสือ นิตยสาร บทความเฉพาะทาง (ค่าเฉลี่ย 2.58)      

 ผลการสำรวจอาชีพท่ีมีการใช้ภาษาจีนในทักษะการอ่านตามสถานการณต์่าง ๆ โดยเรียงลำดับความถี ่
ตามเกณฑ์มดีังนี้ อาชีพท่ีมีการใช้ในระดับใช้บ่อยทีสุ่ด ได้แก่ พนักงานบริการลูกค้าใช้ในสถานการณ์ 1) อ่านหนังสือพิมพ์  
อ่านหนังสือ นิตยสาร บทความเฉพาะทาง 2) อ่านจดหมาย อีเมล หนังสือต่าง ๆ (เช่น หนังสือเชิญ หนังสืออวยพร เป็นต้น)  
พนักงานบริการหลังการขายใช้ในสถานการณ์ 1) อ่านเอกสารภายในบริษัท หรือองค์กร (เช่น แผนการทำงาน รายงาน  
ใบรายงานต่าง ๆ เงื่อนไข กฎเกณฑ์ และประกาศ เป็นต้น) 2) สืบค้นข้อมูลในอินเทอร์เน็ต อาชีพท่ีมีการใช้ทักษะการอ่าน 
ในระดับใช้บ่อยได้แก่พนักงานธุรกจิ ใช้ในสถานการณส์ืบค้นข้อมลูในอินเทอร์เน็ต อาชีพท่ีมีการใช้ระดบัใช้ปานกลาง คือ  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ โดยมีการใช้ในสถานการณ์อ่านจดหมาย อีเมล หนังสือต่าง ๆ (เช่น หนังสือเชิญ หนังสืออวยพร  
เป็นต้น) 

       4.3.4 ทักษะการเขียน พบว่าค่าเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดับใช้ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.79) และผลการใช้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เรียงลำดับดังนี ้อยู่ในระดับใช้บ่อยได้แก่คุยกับผู้อืน่ผ่านเครื่องมือทางอินเทอร์เน็ต เช่น ไลน์ วีแชท ไอจ ี
แมสเสจ เฟซบุ๊กอินบ็อกซ์ (ค่าเฉลีย่ 3.85) อยู่ในระดับใช้ปานกลาง ได้แก่ แปลเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (เช่น จดหมาย
ในบริษัท แผนงาน รายงาน ประกาศต่าง ๆ เอกสารเชิงธุรกิจ สัญญา) (ค่าเฉลี่ย 2.85) เขียนเอกสารภายในบริษัท หรือองค์กร 
(เช่น แผนการทำรายงานใบรายงานต่าง ๆ เงื่อนไข กฎเกณฑ์ และประกาศเป็นต้น) (ค่าเฉลีย่ 2.73) เขียนจดหมาย อีเมล 
หนังสือต่าง ๆ (เช่น หนังสือเชิญ หนังสืออวยพร เป็นต้น) (ค่าเฉลี่ย 2.68) อยู่ในระดับน้อยได้แก่เขียนอธิบายแนะนำผลิตภัณฑ์
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หรือบริการอื่น ๆ (ค่าเฉลีย่ 2.55) เขียนใบเสร็จหรือหลักฐานการชำระเงิน (ค่าเฉลี่ย 2.50) และการเขียนและเซ็นสญัญา 
ข้อตกลง ข้อร่วมมือ (ค่าเฉลี่ย 2.38)  

 อาชีพท่ีการใช้ทักษะการเขียนภาษาจีนในสถานการณ์ต่าง ๆ ความถี่ในการใช้เรียงตามลำดับเกณฑ์การใช้ ดังนี้ 
อยู่ในระดับใช้บ่อยทีสุ่ด ได้แก่ พนักงานบัญชี ใช้ในสถานการณ์คยุกบัผู้อื่นผ่านทางเครื่องมือทางอินเทอร์เน็ต เช่น ไลน์ วีแชท 
ไอจแีมสเสจ เฟซบุ๊กอินบ็อกซ์ พนักงานบริการหลังการขายใช้ในสถานการณ์ 1) เขียนจดหมาย อีเมล หนังสือต่าง ๆ (เช่น 
หนังสือเชิญ หนังสืออวยพร เป็นตน้) 2) คุยกับผู้อื่นผ่านเครื่องมือทางอินเทอร์เน็ต เช่น ไลน์ วีแชท ไอจีแมสเสจ เฟซบุ๊ค 
อินบอกซ์ ในส่วนของสถานการณก์ารคุยกับผู้อื่นผ่านเครื่องมือทางอินเทอร์เน็ต อย่างไรก็ตามจากการศึกษายังพบอีก 2 อาชีพ
ที่มีความถี่การใช้บ่อยทีสุ่ดคืออาชีพ ธุรกิจส่วนตัว/เจ้าของธุรกิจใช้ในและพนักงานจัดซื้อจดัจ้าง นอกจากน้ีสถานการณ์คุยกับ
ผู้อื่นผ่านเครื่องมือทางอินเทอร์เนต็ เช่น ไลน์ วีแชท ไอจีแมสเสจ เฟซบุ๊กอินบอกซ ์มีการใช้ในระดับบอ่ยในอาชีพผู้ช่วย/เลขา/
งานธุรการ เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

4.4 แนวทางการจัดการเรยีนการสอนตามผลงานวิจัยท่ีไดร้ับ 
 เพื่อเสนอแนวทางในการปรับปรุงหลักสตูร ออกแบบและปรับปรุงเนื้อหารายวิชาภาษาจีนธรุกิจ ด้านหลักสตูร 

การออกแบบหลักสูตรควรกำหนดรายวิชาให้อยู่ในกลุ่มวิชาบังคับเพือ่พัฒนาทักษะภาษาด้านการพดู การฟัง การอ่านและ 
การเขียนท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาเฉพาะในแต่ละสาขาอาชีพ เพื่อให้สามารถใช้ในการทำงานจริง 

 ด้านการกำหนดเนื้อหาประจำวิชา ผู้สอนสามารถนำผลการสำรวจไปใช้เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้
ในรายวิชาใหส้อดคล้องกับอาชีพท่ีพบ เช่น วิชาล่าม หรือการแปล วิชาภาษาจีนเพื่องานอาชีพ วิชาภาษาจีนเพื่องานธุรกิจ  
เป็นต้น จากนั้นศึกษาสถานการณท์ี่บัณฑิตจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพที่อาชีพเหลา่นี้ต้องเจอ เพื่อเลือก
เนื้อหาให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์จริง  

 ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอนเมือ่ทราบเนื้อหาและวัตถุประสงคร์ายวิชาที่แน่ชัดแล้ว สิ่งที่ตามมาก็คอืการ
กำหนดวิธีการสอนและการเรียนรูใ้นแต่ละรายวิชาว่าควรเน้นทักษะใด เพื่อให้ผลการจัดการเรยีนการสอนตรงกับสถานการณ ์
ที่บัณฑิตจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพที่ผู้เรียนจะต้องเจอในอนาคต เช่น การวางแผนการสอนวิชาภาษาจีน
สำหรับงานอาชีพสามารถกำหนดเนื้อหาทางอาชีพให้สอดคล้องกับอาชีพเจ้าหน้าที่ประสานงาน ผู้ช่วยเลขา หรือพนักงาน
บริการลูกค้า เป็นต้น จากนั้นนำสถานการณ์ทีไ่ด้จากการสำรวจมาวเิคราะห์ว่าตำแหน่งเหล่านี้ใช้ภาษาจีนในสถานการณ์ใดบ้าง  
 
เรียงลำดับความสำคญั จากนั้นกำหนดทิศทางการฝึกฝนทักษะที่จำเป็น และกิจกรรมที่สามารถสร้างทกัษะเหล่านีไ้ด้ เช่น  
การสอดแทรกทักษะการฟังพูดในสถานการณ์ขาย ประสานงานในรายวิชาทักษะทางภาษาในช้ันปีท่ี 1-2 เป็นต้น 

5. สรุปและอภิปรายผล 
    ผู้วิจัยดำเนินการอภิปรายผลตามข้อค้นพบของวัตถุประสงค์การทำวิจัยดังต่อไปนี ้
    5.1 การจัดระดับสถานการณ์ทีบ่ัณฑิตจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพจะต้องจัดตามตำแหน่งอาชีพ 

ซึ่งแต่ละอาชีพมีเนื้อหาการทำงานที่ต่างกัน มีสถานการณ์การทำงานต่างกัน จึงทำให้แต่ละอาชีพมีความแตกต่างกันตาม
ลักษณะอาชีพ จากการแบ่งทักษะการใช้งานท่ีใช้บ่อยที่สุดของแต่ละอาชีพพบว่า 

     อาชีพกลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มอาชีพท่ีมีลักษณะการใช้ภาษาจีนทักษะเดี่ยว ๆ เป็นหลัก สามารถจดัได้ดังนี้ อาชีพ 
ที่เน้นทักษะการพูด ได้แก่ มัคคุเทศก์ พนักงานธนาคาร ล่าม ผู้จดัการ/ผู้ช่วยผู้จดัการ/หัวหน้า ครู พนักงานแผนกทรัพยากร
บุคคล พนักงานขาย พนักงานต้อนรับ อาชีพเน้นทักษะการอ่าน ไดแ้ก ่พนักงานธุรกิจ อาชีพท่ีเน้นทักษะการเขียน ได้แก่ 
พนักงานบัญชีพนักงานจัดซื้อจัดจา้ง ผู้ช่วยเลขานุการและเจ้าหน้าทีม่หาวิทยาลยั  
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     อาชีพกลุ่มที่ 2 เป็นอาชีพท่ีลักษณะการใช้ภาษาจีนแบบทักษะคู่ กลา่วคือเป็นอาชีพท่ีมีการใช้ทักษะการพูด
และการฟังควบคูค่ือ ข้าราชการ ทักษะการพูดและการอ่านคือ แพทย์ ทักษะการพูดและการเขยีนคอื พนักงานแผนก
ทรัพยากรบุคคล  

     อาชีพกลุ่มที่ 3  เป็นอาชีพท่ีมีการใช้ทักษะ 3 ทักษะในการประกอบอาชีพ ซึ่งมีการใช้ทักษะการพูด การฟัง
และการอ่านคือ พนักงานบริการลกูค้า ทักษะการพูด การฟังและการเขียนคือ ธุรกิจส่วนตัว/เจ้าของกิจการ 

     อาชีพกลุ่มที่ 4 เป็นอาชีพท่ีมีการใช้ทักษะครบทั้ง 4 ทักษะ น่ันก็คือทักษะการพดู การฟัง การอ่านและ 
การเขียน ได้แก่ พนักงานบริการหลังการขายและผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

     นอกจากน้ียังพบว่าแต่ละอาชีพทีใ่ช้ทักษะเดียวกันแต่มีการใช้สถานการณ์ที่แตกต่างและเหมือนกันใน
สถานการณ์ที่ใช้บ่อยที่สุดและบ่อยดังนี้ ทักษะการพูดในสถานการณ์พูดในชีวิตประจำวัน ได้แก่ อาชีพข้าราชการ มัคคุเทศก์ 
พนักงานหลังการขาย ครูและผู้จัดการ/ผู้ช่วยผู้จดัการ/หัวหน้า เป็นต้น ซึ่งผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับการสำรวจสถานการณ์ 
ทีเ่ป้าหมายของ Liao (2007) ที่สำรวจผู้ใช้ภาษาจีนในการทำงานธุรกิจในประเทศจีนที่มีการใช้ทักษะทางภาษา สถานการณ์
การใช้ภาษาที่แตกต่างกันตามตำแหน่งอาชีพและสายงานธุรกจิ ท้ังนี้ความต่างข้ึนอยู่กับตำแหน่งของแต่ละอาชีพ ซึ่งส่งผลต่อ
บุคคลเป้าหมายในการใช้ภาษา จึงทำให้รูปแบบการใช้ภาษา ช่องทางการใช้ภาษา และทักษะภาษาจีนที่ใช้ของแต่ละอาชีพ 
ก็มีความต่างกัน ซึ่งสิ่งท่ีสำรวจพบในสถานการณ์ที่บัณฑติจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพของแต่ละทักษะ
เหล่านีส้ามารถแปลงเป็นความต้องการในอนาคตของผู้เรียนได้ ดังท่ี Zhang (2006) ได้กล่าวว่าในสถานการณเ์ป้าหมายของ
ภาษาจีนธุรกิจผู้ที่ใช้ภาษาจีนในการติดต่อสื่อสารจะต้องมีทักษะความสามารถในการสื่อสารที่เกี่ยวข้อง ทักษะเหล่านี้จะแสดง
ให้เห็นในด้านของการใช้ภาษาจีน ดังนั้น ความสามารถในการสื่อสารภาษาจีนธุรกิจจะต้องเน้นภาษาเปน็หลักผสมผสานกับ
ความรู้เฉพาะทางด้านธุรกิจและความสามารถในการใช้ภาษาข้ามวัฒนธรรม ซึ่งทักษะการสื่อสารภาษาจีนธุรกิจนั้นแบ่งเป็น  
4 อันดับตามประเภทสมรรถนะทางภาษา ดังน้ี 1) ทักษะการสื่อสารทางด้านมารยาทสังคม เช่น การต้อนรับทักทายแนะนำ 
ขอโทษ อวยพร สิ่งเหล่านี้คือทักษะทางภาษาขั้นพ้ืนฐานที่นักธุรกิจหรือผู้ที่มีอาชีพเกีย่วข้องกับธุรกิจจะต้องมี 2) ทักษะการ
สื่อสารในชีวิตประจำวัน เช่น การซื้อของ ถามทาง จองตั๋ว เรียกรถ รับการรักษาในโรงพยาบาล การตดิต่อสื่อสาร การนดั
หมาย การติดต่อสื่อสารกันในลักษณะชีวิตประจำวันในทักษะนี้จะทำให้การสื่อสารระหว่างบุคคลราบรื่นและขจดัอุปสรรค 
ในการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน 3) ทักษะการสื่อสารข้อมูลทางธุรกิจ มักจะแสดงออกมาในด้านการแสดงความสามารถ 
ทางภาษาในการเลา่ บรรยาย สอบถาม เช่น แนะนำบริษัท อธิบายข้อมูลผลิตภัณฑ์ สอบถามราคา เสนอราคา ขอความคดิเห็น
และการบอกเล่าความคิดเห็น 4) ทักษะการเจรจา ซึ่งพื้นฐานของทักษะนี้คือความสามารถทางภาษาในการวิเคราะหส์ิ่งที่
ซับซ้อนข้ึน การพิสูจน์หรือการพูดโน้มน้าว อย่างเช่น การต่อรองราคา การปรึกษาหารือกันในการกำหนด หรือแก้ไขแผนงาน
การอภิปรายวิธีการร่วมมือขององค์กร การประเมินสิ่งของหรือบุคคล เป็นต้น ซึ่งผลการวิจยัในครั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากร
ทางด้านภาษาจีนท่ีสำรวจมีการใช้ทักษะภาษาจีนในขั้นที่ 1-4 ถึงแม้ว่าจะมีการใช้ในขั้นที่ 2 มากที่สุด เห็นไดจ้ากการใช้ทักษะ
การฟังพูดในชีวิตประจำวัน นั่นก็เพราะว่าสิ่งที่เป็นพ้ืนฐานนี้จะช่วยขจัดอุปสรรคการสื่อสารระหว่างบุคคลทำให้การทำงานและ
ชีวิตราบรื่นนั่นเอง 

    5.2 จากผลการวิจัยครั้งนี้พบวา่ในแต่ละอาชีพมีระดับการใช้ทักษะภาษาจีน 4 ทักษะในสถานการณ์ต่าง ๆ กัน 
และมีความถี่การใช้ที่แตกต่างกันไปตามอาชีพและลักษณะการทำงาน ทักษะที่ใช้บ่อยที่สุด คือ ทักษะการฟังสถานการณ ์
ใช้ฟังในชีวิตประจำวัน ค่าเฉลี่ย 3.88 และลำดับที่ 2 และ 3 มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือทักษะการพูดในสถานการณ์พูดคุย 
ในชีวิตประจำวัน และทักษะการเขียนในสถานการณ์คุยกับผู้อื่นผ่านเครื่องมือทางอินเทอร์เน็ต เช่น ไลน์ วีแชท ไอจีแมสเสจ 
เฟซบุก๊อินบ็อกซ์ ค่าเฉลีย่ 3.85 ส่วนสถานการณ์ที่ใช้น้อยที่สุดคือ ทักษะการพูดสถานการณ์บรรยายในงานประชุม  
กล่าวรายงาน กล่าวสุนทรพจน์ คา่เฉลี่ย 2.24 รองลงมาคือทักษะการเขียนสถานการณ์การเขียนและเซ็นสญัญา ข้อตกลง  
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ข้อร่วมมือ ค่าเฉลี่ย 2.38 และสดุท้ายคือทักษะการฟังสถานการณ์ ฟังการประชุม การบรรยาย การรายงาน ค่าเฉลี่ย 2.45  
จะเห็นได้ว่าใน 3 สถานการณ์ที่ใช้บ่อยที่สุดนี้ส่วนใหญ่เป็นเนื้อหาที่สอดคล้องกับภาษาจีนพ้ืนฐานซึ่งเปน็การปูพื้นฐานใน  
4 ทักษะ ซึ่งการเรียนการสอน ในส่วนน้ีมักจะถูกออกแบบในช่วงช้ันปีท่ี 1 และ 2 ดังนั้น รายวิชาภาษาจีนพื้นฐานท่ีเป็น
รากฐานการต่อยอดภาษาจีนธุรกิจยังคงมีความจำเป็นท่ีจะต้องให้ความสำคญั โดยจะต้องออกแบบใหค้รบทั้ง 4 ทักษะ  
เพื่อวางรากฐานที่มั่นคงให้ต่อการเรียนรูภ้าษาจีนธุรกิจในรายวิชาต่าง ๆ นอกจากน้ีการเรียนวิชาภาษาจีนพ้ืนฐาน 
ในชีวิตประจำวันยังมีความจำเป็นเนื่องจากลักษณะการทำงานในชีวิตจริงภาษาจีนที่ใช้ในการสื่อสารนอกจากจะใช้ 
ในการพูดคุยเรื่องงานแล้ว ยังต้องใช้ภาษาจีนกับเพื่อนร่วมงาน และหัวหน้าในส่วนของชีวิตประจำวันอีกด้วย 

      ดังท่ีผลงานวิจัยของ จรัสศรี จิรภาศ (2550) กล่าวว่า หน่ึงในการส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพหลักสูตรภาษาจีน 
ในระดับอุดมศึกษาควรเน้นการเพิม่ความเข้มข้นของหลักสูตร คือ การการเพิม่ความเข้มข้นของรายวิชาพื้นฐานในท่ีนี้ ได้แก่ 
วิชา ภาษาจีนพื้นฐาน ส่วนมากกำหนดให้เป็นวิชาพื้นฐาน 1-4 (คือมีการศึกษาต่อเนื่อง 1-4 รายวิชา) ซึ่งเนื้อหาในรายวิชา
พื้นฐานดังกล่าวเน้นทักษะทางภาษาท้ัง 4 ทักษะ อีกทั้งยังเน้นโครงสร้างไวยากรณ์ การอ่านเขียนความเรียงเพื่อพัฒนาทักษะ
การอ่านและควรมเีนื้อหาของการสนทนาด้วยแตไ่มเ่น้นทักษะการฟงั ซึ่งทักษะการฟังควรจัดให้อยู่ในรายวิชาการฟังภาษาจีน
โดยเฉพาะ ลำดบัการจดัการเรียนรู้ในรายวิชาภาษาจีนเพื่อวัตถุประสงค์เช่นน้ี Zhang, Zhang and Gao (2016) ได้กล่าวว่า 
หัวใจสำคัญของวิชาภาษาจีนเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะก็คือสิ่งที่จำเป็นที่สุดสามารถเรียนรู้ได้ก่อน และควรเรียนรู้องค์ประกอบ
สำคัญและทักษะสำคัญของภาษาที่มีความจำเป็นมากที่สดุก่อน 

     5.3 จากผลการวิจยัการวิเคราะหส์ถานการณ์ที่บัณฑิตจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพนี้สามารถ
นำไปปรับปรุงการจดัการรายวิชาในหลักสตูรได้ กล่าวคือหลักสูตรการอาชีพท่ีมีความต้องการบุคลากรด้านภาษาจีนในอดตี
อาจจะมีความต้องการในอาชีพท่ีไม่หลากหลายเท่าปัจจุบัน จึงทำใหร้ายวิชาหรือเนื้อหารายวิชาอาจจะไม่ครอบคลุมถึงเนื้อหา
อาชีพเหล่านี้ เช่น พนักงานฝ่ายทรัพยากรบุคคล พนักงานบริการหลังการขาย เป็นต้น ดังน้ันการจดัให้มีเนื้อหาของอาชีพ
เหล่านีส้อดแทรกไปในวิชาภาษาจนีธุรกิจจึงเป็นแนวทางที่ดีในการเตรียมความพร้อมทักษะทางภาษาให้แก่ผู้เรียน 

    ดังท่ีงานวิจัยของจรัสศรี จริภาส (2550) กล่าวถึงความเข้มข้นของหลักสูตรภาษาจีน ควรจัดหลักสูตรให้เป็น
เอกเทศต้องการเน้นด้านภาษาศาสตร์และวรรณคดีหรือเน้นไปทางด้านภาษาจีนเพื่อธุรกิจ รายวิชาที่เปิดสอนก็ควรเป็น 
รายวิชาต่าง ๆ ทีส่ามารถเสรมิการเรียนรูด้้านนั้น อัญชลี จันทรเ์สม, วาสนา นามพงศ์, สมบุญ ปิยะสินธ์ชาติ, อภิณห์พร  
ฤกษ์อนันต,์ ศุภชัย จังศิริวิทยากร, เหงียน ถิ เจียม, และ เฉิ่น ถิ บิ๊ก ถาว (2559) กล่าวว่าหลักสูตรภาษาต่างประเทศยังมี
ลักษณะทีล่งรายละเอียด เช่นหลักสูตรทีเ่น้นและจัดลำดับเนื้อหาตามโครงสร้างภาษา (Structural Syllabus) หน้าท่ีในการ 
สื่อความหมาย (Functional Syllabus) สถานการณ์การใช้ภาษา (Situational Syllabus) ภาระงาน (Task-based 
Syllabus) เนื้อหาสาระวิชาการศาสตร์อื่น (Content-based Syllabus) หรือเน้นทีละทักษะ (Skill-based Syllabus) 
(Brown, 1995) ซึ่งท้ังหมดนี้เป็นตัวกำหนดเป้าประสงค์ของการเรยีนการสอนภาษา บทบาทครู บทบาทผู้เรยีน การเลือกใช้ 
สื่อการเรียนการสอน รวมทั้งการวดัผลประเมินผลของแต่ละประเภทของหลักสูตร (Graves, 2000) เพื่อให้ครอบคลุมทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 
 6. ข้อเสนอแนะ 
          6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 จากผลวิจัยระดับสถานการณ์ที่บัณฑติจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพสามารถนำไป
ประกอบการออกแบบรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนว่าควรจะออกแบบเนื้อหา หรือ
ปรับปรุงเนื้อหาการเรียนรู้อย่างไรให้เหมาะกับสถานการณ์ปัจจบุัน เช่น รายวิชาการพูดภาษาจีนในท่ีประชุมชน หรือการฟัง
การพูดภาษาจีนธุรกิจ วิชาการเขยีนภาษาจีน การเขียนภาษาจีนธุรกิจ และวิชาการแปลภาษาจีนธรุกจิ 
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  6.1.2 การนำผลการใช้ภาษาในสถานการณ์ที่บัณฑิตจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพมา
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน โดยการจดัสรรและคดัเลือกเนื้อหาในรายวิชาของหลักสูตรอาจจะตอ้งคำนึงถึงอาชีพเหล่านี้
มากขึ้น เช่น พนักงานฝ่ายทรัพยากรบุคคล พนักงานประสานงาน (แอดมิน) พนักงานขาย พนักงานจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งปัจจุบัน
เป็นอาชีพท่ีมีความต้องการในตลาดค่อนข้างสูง ควรศึกษาสถานการณ์ที่บัณฑติจะต้องเจอในการทำงานในแต่ละตำแหน่งอาชีพ
เพื่อนำมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรศึกษาระดับทักษะการฟังพูดในชีวิตประจำวันในการประกอบอาชีพว่าผู้ใช้ภาษาจีนใช้ทักษะเหลา่นี้
กับกลุ่มคนประเภทใด ภายในองคก์รหรือภายนอกองค์กร และมีลักษณะการใช้ที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ มีเอกลักษณ์
หรือจุดเด่นอย่างไรเพิ่มเติม 
  6.2.2 การวิจัยครั้งต่อไปสามารถวเิคราะห์ระดับการใช้ทักษะภาษาจนี 4 ทักษะ จากกิจกรรมที่ทำในการ
ทำงาน เพื่อวิเคราะห์ถึงเอกลักษณ์ทางภาษาและสมรรถนะทางภาษาท่ีปรากฏในแต่อาชีพเพิ่มเติม 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) เพื่อศึกษาระดับปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 3) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
และ 4) เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ข้ันตอนการวิจัยมี 2 ขั้นตอน 
ดังนี ้(1) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 ทั้งหมดในป ีพ.ศ. 2562 จำนวน 42 โรงเรียน  
กลุ่มผู้ให้ข้อมลูได้จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 420 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ แบบสอบถามแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งมคี่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ในช่วง 0.80 – 1.00 และมคี่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
อยูร่ะหว่าง 0.748 – 0.931 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าฐานนิยม ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคณู
แบบข้ันตอน (2) สร้างแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผู้ทรงคณุวุฒิ  
จำนวน 7 คน ด้วยวิธีการสัมภาษณ ์
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสทิธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ คือ ร่วมกันรับผดิชอบ 
ต่อสังคมโลก ล้ำหนา้ทางความคิด ผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์ เป็นเลิศทางวิชาการ และระดบัปานกลาง คือ สื่อสารได ้
อย่างน้อย 2 ภาษา  2) ระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการ
บริหารจดัการด้วยระบบคณุภาพ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 องค์ประกอบ  
คือ การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ การจัดโครงสร้างของโรงเรียน ในด้านการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก คือ ความเป็นครมูืออาชีพ ขวัญและแรงจูงใจในการทำงาน และกระบวนการจัดการเรยีน 
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การสอน 3) มีปัจจัย 6 องค์ประกอบ จาก 11 องค์ประกอบ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สูงถึงร้อยละ 
97.3 และมีนัยสำคัญทางสถิติ คือ (1) กระบวนการจัดการเรียนการสอน (2) ความเป็นครูมืออาชีพ (3) การกำหนดเป้าหมาย 
กลยุทธ์ (4) ขวัญและแรงจูงใจในการทำงาน (5) บรรยากาศของโรงเรียน และ (6) การจดัโครงสร้างของโรงเรียน และ  
4) แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่สำคญัสูงสุดม ี3 องค์ประกอบ คือ 
กระบวนการจดัการเรียนการสอน ความเป็นครมูืออาชีพ และการกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์  
คำสำคัญ:  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล, โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

Abstract  
 The purposes of this research were: 1) to investigate the level of the effectiveness of Thai world 
class standard schools, 2) to study the level of factors affecting the effectiveness of Thai world class 
standard schools, 3) to study the factors affecting the effectiveness of Thai world class standard schools, 
and 4) to develop the guidelines of factors development for Thai world class standard schools.  
This research was employed by these two steps: (1) To study the factors affecting the effectiveness 
of Thai world class standard schools. The data were collected from 420 participants obtained by 
purposive sampling from 42 Thai world class standard schools under the Secondary Educational Service 
Area Offices in the Lower Northeastern Region 1 in Academic Year 2019. A research tool was a 
constructed 5 – level rating scale questionnaire with the correspondence index value between  
0.80 – 1.00 and the reliability value between 0.748 – 0.931. The statistics used for the analysis were 
mode, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. (2) To design the factors’ 
development of the effectiveness of Thai world class standard schools followed by the interviews 
of seven experts in educational administration.  
 The results were presented as the followings: 1) Levels of the effectiveness of Thai world class 
standard schools were generally at a high level. There were respective and descending aspects:  
(1) the responsibility for the world society, (2) the beyond thinking, (3) the creativity and productivity,  
and (4) the academic superiority. The aspect of communicating at least two languages was at a moderate 
level. 2) Levels of factors affecting the effectiveness of Thai world class standard schools were generally 
at a high level.  When considering by individual aspects, there were two aspects with the highest level; 
strategic goal setting school structure and teaching and learning management. The other aspects were  
at a high level, namely being a professional teacher, morale and motivation to work and learning 
management process. 3) the factors affecting the effectiveness of Thai world class standard schools 
revealed as high as 97.30 % There were six aspects with the statistical significance: (1) the process of 
teaching and learning, (2) the competency of professional teacher, (3) the direction and goals of the 
strategic plan, (4) the morale in work practice of teachers, (5) the school atmosphere and (6) the school 
structure management. 4) The guidelines of factors’ development of the effectiveness for  
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Thai world class standard schools significantly consisted of: (1) the process of teaching and learning,  
(2) the competency of professional teacher and (3) the direction and goals of the strategic plan. 
Keywords:  Factors Affecting the Effectiveness, Thai World Class Standard Schools 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 โครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล ได้เริ่มดำเนินการนำร่องในปีการศกึษา 2553 กับโรงเรียนจำนวน 500 โรงเรียน

ทั้งระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาด้วยการใหโ้รงเรยีนในโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และพัฒนาวิธีการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO ทั้ง 4 ด้าน คือ Learning to Know, 
Learning to Do, Learning to Live together  และ Learning to Be รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจดัการโรงเรยีน
ด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) มุ่งพัฒนาให้ผู้เรยีนบรรลุคณุภาพ
ตามมาตรฐานท่ีกำหนดของหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และเพิ่มเตมิสาระการเรียนรู้ความ 
เป็นสากลเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และคณุลักษณะอนัพึงประสงค์ในระดับ
เดียวกันกับมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานของประเทศท่ีมีคณุภาพการศึกษาสูง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) โรงเรียน
มาตรฐานสากลต้องใช้การบริหารจัดการด้วยวิธีพิเศษ ท่ีเรียกว่าการบริหารจดัการระบบคณุภาพ และต้องพัฒนาหลายมติิ 
ไปพร้อมกัน โดยจะต้องดำเนินการทั้งระบบคือ ผูเ้รียนให้มศีักยภาพเป็นพลโลก ด้านหลักสตูร ด้านการจัดการเรยีนการสอน  
และด้านการบรหิารจดัการ ซึ่งมีจดุมุ่งหมายที่ชัดเจน 3 ข้อดังนี ้1) เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพเป็นพลโลก (Word Citizen) 
คือ เป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ำหน้าทางความคดิ ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานคณุภาพช้ันนำของประเทศท่ีมีการศึกษาสูง 
(World - Class Standard Curriculum and Instruction) 3) การบริหารจัดการระบบคุณภาพ (Qualities System 
Management) มีองค์ประกอบ 7 หมวด คือ การนำองค์กร (Leadership) การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning)  
การมุ่งเน้นผูเ้รียนและผู้มสี่วนได้สว่นเสีย (Student and Stakeholder Focus) การวัดการวิเคราะหแ์ละการจัดการความรู้ 
(Measurement, Analysis and Knowledge Management) การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus) การจัด 
การกระบวนการ (Process Management) ผลลัพธ์ (Performance Results) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555)  

 การกำกับติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ผ่านมาพบปัญหาอุปสรรค 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรยีนมาตรฐานสากล ซึ่งดำเนินภารกิจตามแนวทางคู่มือการดำเนินการที่กำหนดให้ ซึ่งเป้าหมายด้าน
ผู้เรยีนหลายข้อไดร้ะบดุ้วยว่า มีวตัถุประสงค์ที่จะพัฒนาคณุภาพของนักเรียนของโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล ให้อยู่ใน
ระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง เมื่อเปรยีบเทียบผลประเมินความสามารถในการแข่งขันของ
นักเรียนไทยในโครงการ (Programmed for International Student Assessment: PISA) ในปี 2015 มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 
(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2561) นอกจากนี้ จากผลการจัดการศึกษาคณติศาสตร์และวิทยาศาสตร์
ระดับนานาชาติ พ.ศ. 2558 (Trends in International Mathematics and Science Study 2015: TIMSS 2015)  
ซึ่งน้อยกว่าค่ากลางของการประเมินที่กำหนดไว ้นักเรียนไทยส่วนใหญ่ยังมีระดับความสามารถทางการเรยีนในระดบัต่ำ 
(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2559) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2555) ที่ได้ทำ
การวิจัยเรื่องการประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล พบว่า กระบวนการพัฒนาการบริหารหลักสตูรในโรงเรยีน
มาตรฐานสากล มีนโยบายยังไม่ชัดเจนมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลาควรปรับปรุง แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน 
จัดทำแผนการจัดการเรยีนรูร้่วมกนัและวางแผนพัฒนาการบริหารหลักสูตรการบริหารการจดัเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ 
ความสามารถในการเทียบโอนผลการเรยีนกับสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศยังไม่มีความชัดเจน 
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โรงเรียนในต่างจังหวัดยังไม่สามารถทำได้ สอดคล้องกับบทความของ ดิเรก วรรณเศียร (2554) ที่กล่าวว่าโครงการโรงเรยีน
มาตรฐานสากลมีแนวคิดและวตัถุประสงค์ที่ดี หากโครงการบรรลุเปา้หมายจะทำให้เกิดการก้าวกระโดดในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะนำสูค่วามสำเร็จในการจัดการเรยีนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล และการบริหารจดัการคณุภาพ อันจะส่งผลต่อเนื่องไปยังผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
 จากข้อมูลดังกลา่ว ทำให้สังคมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ สรุปและเชื่อว่าคุณภาพการศึกษาของประเทศ
ไทย เมื่อเทียบกับคุณภาพการศึกษาของนานาชาติยังอยู่ในระดับต่ำ ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ และความเชื่อมั่นที่ต่างชาติ
มีต่อประเทศไทย จึงมีความจำเปน็ท่ีจะต้องปรับปรุงการศึกษาไทยให้มีคุณภาพทัดเทียมกับการศึกษาของนานาชาติ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้พิจารณาทบทวนจุดที่เป็นปัญหาในการดำเนินงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากล และ
พัฒนาปรับปรุงแนวปฏิบตัิสำหรับให้สถานศึกษาใช้ในการจัดหลักสตูรการเรียนการสอน ท้ังนี้ เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน
ในโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555) 
 ผู้วจิัยจึงสนใจปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 เพื่อศึกษาว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน และมีแนวทางการ
พัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลเหลา่นั้นได้อย่างไร ซึ่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
เป็นภูมภิาคที่มีความหลากหลายทางด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อและค่านยิมที่มีความแตกต่างกันไปในแต่ละ
จังหวัด สิ่งเหลา่นี้ล้วนมสี่วนช่วยหล่อหลอมใหผู้้บริหาร ครู และนักเรียน ในภูมิภาคนี้ ย่อมมีคณุลักษณะหรือพฤติกรรมเฉพาะ
ตนที่ต่างไปจากภาคอื่น ๆ และผลการวิจัยครั้งนี้จะมีประโยชน์ต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สำนัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ทีเ่กี่ยวข้องนำไปใช้
เป็นข้อมูลเพื่อพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลใหม้ปีระสิทธิผลยิ่งข้ึน เตรียมเยาวชนเหล่านี้ในประเทศต่าง ๆ 
ให้เป็นพลเมืองที่มีศักยภาพสำหรบัการแข่งขันในอนาคต 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 2.3 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 2.4 เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  3.1.1 ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้แก่ จังหวัดชัยภูมิ นครราชสมีา บุรีรัมย์ และสุรินทร์ ในปี พ.ศ. 2562 ซึ่งมีจำนวน  
42 โรงเรียน   
  3.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้จากการเลอืกแบบเจาะจง คือ โรงเรียนละ 10 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 
1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หรือครูที่ปฏิบตัิหน้าที่รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มบรหิารวิชาการ 1 คน และหัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 420 คน  
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  3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   ตอนท่ี 2 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
   ตอนท่ี 3 ระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
   3.3.1 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ส่งไปยังผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 ทางไปรษณียล์งทะเบยีน 
   3.3.2 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ดงันี ้
    3.3.2.1 ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองในบางโรงเรียน    
    3.3.2.2 ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือขอเก็บข้อมูลพร้อมแบบสอบถาม ไปยังผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกดัสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 เพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูลทางไปรษณียล์งทะเบียน 
โดยแนบซองปิดแสตมป์พร้อมที่อยู่ของผู้วิจัย เพื่อให้ผู้บรหิารโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามกลบัคืน 
   3.3.3 ติดตามและขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรยีนที่ยังไมส่่งแบบสอบถามคืน 
   3.3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู ไดร้บัแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์กลับคืน จำนวน 420 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
   3.4.1 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 รวบรวมและวิเคราะหเ์ป็นรายโรงเรยีน เป็นรายด้านและรายขอ้ ด้วยสถิติพื้นฐาน  
ฐานนิยม (Mode) ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
   3.4.2 วิเคราะห์ระดับปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นรวบรวมและวิเคราะหเ์ป็นรายโรงเรียน เป็นรายด้านและรายข้อ  
ด้วยสถิติพื้นฐาน ฐานนิยม (Mode) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   3.4.3 การวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 
    3.4.3.1 วิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยสถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product 
Moment Coefficient of Correlation) 
    3.4.3.2 วิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) กำหนด

ความสำคญัส่งผลสูงสุด 3 ลำดับ เรียงตามค่า Beta (𝛃) เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาปัจจัยเหล่านั้น 
   3.4.4 สร้างแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 ด้วยวิธีการดังนี ้
    3.4.4.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและกำหนดเนื้อหาสาระที่ต้องการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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    3.4.4.2 ร่างแนวทางการพัฒนาโดยกำหนดองค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาแต่ละปจัจัย ประกอบด้วย 
สาระการพัฒนา วัตถุประสงค์ วิธกีารพัฒนา ตัวช้ีวัด และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
    3.4.4.3 ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา 
     1) สัมภาษณเ์พื่อให้ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน เสนอแนะร่างแนวทางการพัฒนา 
     2) แก้ไขปรับปรุง แนวทางการพัฒนาตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิ 
     3) นำแนวทางการพัฒนาท่ีสรุปเรยีบเรียงข้ึนสร้างแบบประเมินความเหมาะสมส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิจาก
การสัมภาษณ์ ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาโดยสร้างแบบประเมินมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามหลกัการของลิคเคริ์ท (Likert) จำนวน 3 องค์ประกอบ 

4. ผลการวิจัย 
  4.1 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ในภาคะวันออก 
      เฉียงเหนือตอนล่าง 1 

ประสิทธิผล X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผู้เรยีนมีศักยภาพเป็นพลโลก    
1. เป็นเลิศทางวิชาการ 3.70 .81 มาก 
2. สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 3.48 .72 ปานกลาง 
3. ล้ำหน้าทางความคิด 3.80 .73 มาก 
4. ผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค ์ 3.73 .71 มาก 
5. ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก 3.83 .80 มาก 

รวม 3.71 .65 มาก 
 

   จากตารางที ่1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก  
มีค่าเฉลีย่สูงสุด 
 4.2 ผลการศึกษาระดับปจัจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ระดับปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
     ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

 
 

ปัจจัย X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ด้านการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 4.15 .48 มาก 
 1. ความเป็นครูมืออาชีพ 4.22 .55 มาก 
 2. ขวัญและแรงจูงใจในการทำงาน 4.18 .58 มาก 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

 

  จากตารางที ่2 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการ
จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยทีค่วามเป็นครมูืออาชีพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการบริหารจัดการดว้ยระบบคณุภาพอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 
รายองค์ประกอบ พบว่า การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยสูงสดุและอยู่ในระดับมากที่สดุ 
 4.3 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1   
 4.3.1 ผลการวิเคราะหค์่าสหสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยทีส่่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลค่าสหสัมพันธ์
ค่อนข้างสูงเป็นส่วนใหญ่และไม่มปีัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) ระหว่างตัวแปรตน้โดยใช้เกณฑ์การ
พิจารณาค่าความสัมพันธ์ตัวแปรตน้ด้วยกันเองไมเ่กิน 0.90 (Hair, Black, Babin, Anderson, & Tatham, 2006) และปัจจัย
ทั้ง 11 องค์ประกอบ มีความสมัพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 4.3.2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ตารางที่ 3  ค่าพยากรณ์ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
   มัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบเปน็ข้ันตอน 

  (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล b SEb 𝛃 t p 

(Constant) 
ความเป็นครมูืออาชีพ (BA) 
ขวัญและแรงจูงใจในการทำงาน (BB) 

.810 .032  2.681** .000 

.101 .035 .666 6.942** .000 

.418 .068 .170 6.122** .000 
การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ (CD) .417 .083 .393 5.003** .000 
กระบวนการจดัการเรียนการสอน (BC)   .499 .081 .823 6.142** .000 

ปัจจัย X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

 3. กระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.04 .57 มาก 
ด้านการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ 4.40 .50 มาก 
 4. ภาวะผู้นำผู้บริหาร 4.21 .64 มาก 
 5. การจัดโครงสร้างของโรงเรียน 4.52 .54 มากที่สุด 
 6. การเสรมิสร้างบรรยากาศภายใน 4.44 .55 มาก 
 7. การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ 4.53 .47 มากที่สุด 
 8. การนิเทศติดตาม 4.38 .66 มาก 
 9. ทรัพยากรและเทคโนโลย ี 4.41 .57 มาก 
 10. บรรยากาศของโรงเรียน 4.40 .68 มาก 
 11. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 4.34 .66 มาก 

รวม 4.28 .46 มาก 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล b SEb 𝛃 t p 

การจัดโครงสร้างของโรงเรียน (CB) .124 .044 .106 2.840** .007 
บรรยากาศของโรงเรียน (CG) .183 .087 .172 2.091* .044 

R = .988  ,  R2 = .977  ,  Adj R2 = .973  ,  F = 249.227  ,  p = .000 

** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถติิทีร่ะดับ 0.01 
  * หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 
 

  จากตารางที ่3 พบว่า ปัจจัยทั้ง 6 องค์ประกอบ จากท้ังหมด 11 องค์ประกอบ เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผล ของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติมีค่าสหสัมพันธ์พหุคณู (R) เท่ากับ .988 ค่าสัมประสิทธ์ิสมการพยากรณ์ปรับปรุง (Adj R2) เท่ากับ 
.973  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SEb) เท่ากับ .087 ตัวแปรทั้ง 6 ตัวสามารถทำนายไดร้้อยละ 97.3  
  สมการในรูปคะแนนดิบ  
  𝐀̂  = .810 + .101(BA) + .418(BB) + .417(CD) + .499(BC) + .124(CB) + .183(CG) 
  สมการในรูปค่ามาตรฐาน 

  𝒛̂𝐀 = .666ZBA + .170ZBB + .393ZCD + .823ZBC + .106ZCB + .172CG 

 ผู้วิจัยได้กำหนดในข้ันตอนวิธีการดำเนินการวิจยั คือ ปัจจัยที่ส่งผลสูงสุด 3 ลำดับเรียงตามค่า Beta (𝛃)  
3 องค์ประกอบ คือ กระบวนการจัดการเรียนการสอน ความเป็นครมูืออาชีพ และการกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ จึงเป็นปัจจัย
สำคัญทีผู่้วิจัยจะสรา้งแนวทางการพัฒนาให้ผู้บริหารพัฒนาคุณลักษณะในแตล่ะปัจจยัเพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
 4.4 สร้างแนวทางการพัฒนาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 และตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 1 ทีส่ำคัญส่งผลสูงสดุ เรยีงตามลำดับค่า Beta (β) 3 ลำดับ ประกอบไปด้วย กระบวนการจัดการเรยีนการสอน 
ความเป็นครมูืออาชีพ และการกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ ถูกนำมาจดัทำเป็นแนวทางการพัฒนา โดยกำหนดองค์ประกอบของ
แนวทางการพัฒนาในแต่ละปัจจยั ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ วิธีการพัฒนา ตัวช้ีวัด และหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ เพื่อเป็น 
แนวทางการพัฒนาผู้บริหารใช้ในการส่งเสริมสนับสนุน  
 

ตารางที ่4  ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนา X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. กระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.84 0.37 มากที่สุด 
2. ความเป็นครูมืออาชีพ 4.82 0.37 มากที่สุด 
3. การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ 4.85 0.38 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.84 0.04 มากที่สุด 
   จากตารางที ่4 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา โดยผู้ทรงคุณวุฒิในภาพรวมและ 
รายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 

  5.1.1 ระดับประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน  
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ล้ำหน้าทางความคิด ผลติผลงานอย่างสร้างสรรค์  
และเป็นเลิศทางวิชาการ  แตด่้านสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา อยู่ในระดับปานกลาง  
  5.1.2 ระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทั้ง 2 ด้าน โดยเรียงตามลำดบัจากค่ามากไปหาค่าน้อย คือ การบริหารจัดการด้วยระบบคณุภาพ และการจัดการเรยีนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  
 5.1.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ดา้นการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และด้านการบริหารจดัการ
ด้วยระบบคุณภาพ 11 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคญั และมีปัจจยั 6 องค์ประกอบ ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติ ไดแ้ก่ กระบวนการจดัการเรียนการสอน ความเป็นคร ู
มืออาชีพ การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ ขวัญและแรงจูงใจในการทำงาน บรรยากาศของโรงเรียน และการจัดโครงสร้างของ
โรงเรียน 
 5.1.4 สร้างแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 ในครั้งนี้ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรยีน 
การสอน ความเป็นครมูืออาชีพ และการกำหนดเปา้หมายกลยุทธ์ 

 5.2 อภิปรายผลการวิจยั 
  5.2.1 ระดับประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 อยู่ในระดับมาก อธิบายได้ว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนท่ีมีความคาดหวัง 
ให้นักเรียนมี 5 คุณลักษณะ คือ มคีวามเป็นเลิศวิชาการ สื่อสารอย่างน้อยสองภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลติผลงานอย่าง
สร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสงัคมโลก อาจเนื่องมากจากโรงเรียนมาตรฐานสากลมีดำเนินงานตามแนวทางการดำเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ของสำนักงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
มีการพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงโครงสร้างรายวิชาหลักสูตรสถานศึกษา เพิ่มสาระวิชาความเป็นสากล ซึ่งสอดคล้องกับ 
Hoy and Miskel (2001) ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ สามารถผลิตนักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
สามารถพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมท่ีบีบบังคับได้ รวมทั้งมีความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ไดเ้ป็นอย่างดี สอดคล้องกับ วีรวรรณ มีมัน่ (2557) ทีศ่ึกษาความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
พบว่า แนวทางการพัฒนาสู่ความสำเรจ็ของผู้เรยีน ควรส่งเสรมิทักษะด้านการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ หรือภาษาอ่ืน ๆ ที่
จำเป็นมากขึ้น และส่งเสรมิทักษะด้านวิชาการ การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองซึ่งเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน 
 5.2.2 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคณุภาพ 
อธิบายได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มีจดุเด่นด้านการกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์และระบบการจัดโครงสร้างการ
บริหารของโรงเรียนโดยหลักการกระจายอำนาจที่มีความสอดคล้องกับบริบท อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนในโครงการ
เรียนมาตรฐานสากล มีการบริหารจัดการแนวทางเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Awards: TQA)  
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สอดคล้องกับงานวิจัย รื่น หมื่นโกตะ (2557) ทีศ่ึกษากระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า การบริหารการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้น 
จึงต้องมีการกำหนดเป้าหมายกลยทุธ์ ภาวะผู้นำในระดับสูงเพื่อให้เกิดความมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และพฒันาคุณภาพของ
การศึกษาของโรงเรยีนให้เกิดผลสมัฤทธ์ิที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคยีง
มาตรฐานสากล ทุกข้ออยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียน 
ที่มีความพร้อม ความสามารถในการปรับการเรยีน เปลีย่นการสอน โดยยดึผู้เรียนเป็นสำคญั มุ่งเน้นใหผู้้เรยีนมีความคิด
สร้างสรรค์ ท้ังนี้โรงเรียนมาตรฐานสากลยังมคีวามสามารถพัฒนาหลกัสูตรให้ทันสมัยและได้มาตรฐาน สามารถออกแบบ 
ระบบการสอนที่เหมาะสมในสาขาวิชาที่รับผิดชอบ ให้สามารถวิจัยการสอนเพื่อนำผลมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน 
ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ท้ังการประกันคณุภาพการศึกษา และส่งเสริมสามารถใช้เทคโนโลยี ทักษะด้านภาษาเพื่อ 
การเรยีนการสอน ซึ่งโรงเรียนต้องมีกำหนดหลักสตูร โปรแกรมวิชา และวิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เป็นสากล 
ดังนั้น โรงเรียนมีความพร้อมที่จะเข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลผู้บริหารจึงต้องมีการพัฒนาคุณลักษณะของครู 
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สอดคล้องกับ Schleicher and Stewart (2008) ได้กล่าวไว้ในบทความวชิาการเรื่อง Learning  
from World - Class School ซึ่งสรุปการจดัอันดับทางการศึกษา ลักษณะสำคญัของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
  5.2.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง1  มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ และมปีัจจัย 6 ด้าน ที่ส่งผลสูงถึง
ร้อยละ 97.30 อธิบายได้ว่า สิ่งที่ทำให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐาน ในการศึกษาครั้งนี้ คือ กระบวนการจดัการเรียน
การสอน ความเป็นครมูืออาชีพ การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ ขวัญและแรงจูงใจในการทำงาน บรรยากาศของโรงเรียน และ
การจัดโครงสร้างของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ พรมนิล (2560) พบว่า ปัจจัยด้านการเรยีนการสอนและ
ด้านคุณภาพครผูู้สอน ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ กษมาพร 
ทองเอื้อ (2555) ในปัจจัยลักษณะบุคคล ปัจจัยลักษณะสภาพแวดลอ้ม ปัจจัยลักษณะองค์การ และปจัจัยลักษณะนโยบาย 
การบริหารและการปฏิบัติ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  5.2.4 สร้างแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 ที่สำคัญสูงสุด 3 องค์ประกอบ เป็นแนวทาง 
การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ กระบวนการจัดการเรียนการสอน ความเป็นครูมืออาชีพ และการกำหนดเป้าหมาย 
กลยุทธ์ ซึ่งแนวทางการพัฒนา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ ตามการพิจารณา และประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ  
โดยแนวทางการพัฒนาครั้งนี ้เป็นวิธีการปฏิบัติหรือการดำเนินการเพื่อเพิ่มพูน แก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่เป็นอยู่เดิมใหด้ีขึ้น  
เน้นการพัฒนาให้ผู้บริหารสามารถบริหารจดัการไดส้อดคล้องกับแนวทางของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สามารถนำข้อมูลไปใช้เป็นข้อมลูประกอบการกำหนดนโยบาย และวิธีการพัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากร 
ในโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกดัได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Delf and Smith (1978) ที่ได้กล่าวถึงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหารโดยการพฒันาตนเอง ว่าเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมคีวามสำคญัมากท่ีสุด ที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จ 
ในกิจกรรมการบริหารจัดการ การพัฒนาตนเอง เป็นวิธีการที่บุคคลเห็นโอกาสการพัฒนาที่อยู่รอบตัว และรูจ้ักหาประโยชน์
จากสิ่งเหล่านั้น การพัฒนาตนเองเป็นกระบวนการที่บุคคลดำเนินการ ดังนี้ 1) กำหนดเป้าหมาย 2) เปน็ผู้รับผิดชอบในการ 
วางแผนการปฏิบตัิที่เหมาะสม 3) พัฒนาและใช้วิธีการกำกับติดตามประเมินผลลัพธ์ 4) ประเมินเป้าหมายอีกครั้งในลักษณะ
เป็นประสบการณ์ใหม่ และสอดคล้องกับ Maciel (2005) ที่ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้บรหิารโรงเรยีนกับประสิทธิภาพของโรงเรียน 
พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอน การนเิทศ การกำหนดเป้าหมาย และการทุ่มเทในการทำงาน 
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มีความสมัพันธ์กับความสำเรจ็ของนักเรียน เป็นไปตามแนวคิดของ กัลยารตัน์ เมธีวีรวงศ์ (2557) ที่ว่า ครูมีอิทธิพลต่อผู้เรยีน 
ทั้งภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน เป็นการแสดงออกถึงการเป็นผู้ทีม่ีความรอบรู้ ก่อให้เกิดการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียน ที่มุ่งเน้นความสำเร็จในการเรียนรู้ของนักเรียน ครูซึ่งเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียน  
 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 จากผลการวิจยัพบว่ามีปัจจยั 6 ด้าน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิตสิูงถึงร้อยละ 97.30 ผู้บริหารโรงเรยีนควรให้ความสำคัญ และหาวิธีการพัฒนาเหล่านั้น เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในของการบริหารจัดการและประสิทธิผลของโรงเรยีนใหสู้งขึ้น จนประสบผลสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรยีนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 

 6.1.2 จากผลการวิจยั พบว่า แนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด จากการประเมิน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงสามารถนำแนวทางการพัฒนาครั้งนี้ ไปประยุกต์ในการพฒันาโรงเรยีน  
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพที่สูงข้ึน โดยสามารถดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 1) กำหนดเป้าหมายการพัฒนา 2) เป็นผู้รับผดิชอบ 
ในการวางแผนและปฏิบัติทีเ่หมาะสมเพื่อไปถึงเปา้หมาย 3) พัฒนาและใช้วิธีการกำกับตดิตามและประเมินผล 4) ประเมิน
เป้าหมายอีกครั้งในลักษณะเป็นประสบการณ์ใหม ่

 6.1.3 จากผลการวิจยั พบว่า แนวทางการพัฒนา มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด จากการประเมิน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ควรส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณโครงการในการพัฒนาปัจจัย 
กระบวนการจดัการเรียนการสอน ความเป็นครมูืออาชีพ และการกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ทีส่่งผลต่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรมีการศึกษาเชิงนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ในด้านรูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา เพื่อวิเคราะห์ และประเมินผลการนำนโยบายไปใช้ในเชิงปฏิบัต ิ
 6.2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสูค่วามเป็นเลิศ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้ได้วิธีใหม่ ๆ ท่ีมีความหลากหลาย และจะเกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนา 
คุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาจติสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัยโดยการจัดกิจกรรมการสอนแบบโครงการ 
(Project Approach) โรงเรยีนโสมาภาพัฒนา เป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง  (Quasi  Experimental  Design) กลุ่มตัวอย่าง 
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ เด็กปฐมวัยชายและหญิงอายุระหว่าง 5-6 ปี ที่กำลังศึกษาอยู่ช้ันอนุบาลปีที่ 3/2 ภาคเรียนที่  2  
ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนโสมาภาพัฒนา กรุงเทพมหานคร ได้กลุม่ตัวอย่างมาจากการสุม่แบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random 
Sampling) โดยใช้หน่วยห้องเรียนมีจำนวน 4 ห้อง ทุกห้องเรียนมีลกัษณะคล้ายคลึงกัน เลือกมา 1 หอ้งเรียน จำนวน 26 คน 
ซึง่ผู้วิจัยได้ดำเนินการทดลองโดยอาศัยการวิจัยแบบการทดลองกลุม่เดียว ทดสอบก่อน และหลังการทดลอง ผู้วิจัยได้ทำการ
สังเกตและเก็บข้อมลูการมีจิตสำนกึรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัย ในขณะจัดกจิกรรมการสอนแบบโครงการ (Project 
Approach) เพื่อเป็นข้อมูลก่อนการทดลอง เป็นเวลา 1 สัปดาห์  2) ดำเนินการทดลองตามแผนการจดักิจกรรมแบบโครงการ 
(Project Approach) จำนวน 4 แผน  เป็นระยะเวลา 8 สัปดาห์ และใช้แบบสังเกตจิตสำนักรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัย 
เมื่อครบ 8 สัปดาห์ 3) เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ผู้วิจยันำข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิตเิพื่อตรวจสอบสมมติฐาน  
 ผลการศึกษาพบว่า ภายหลังการทดลองโดยใช้การจัดกิจกรรมการสอนแบบโครงการ (Project Approach)  
เด็กปฐมวัยมีจิตสำนึกรักสิ่งแวดลอ้มสูงขึ้น อย่างมีนัยสำคญัทางสถติิที่ระดับ .05 
คำสำคัญ:  จิตสำนึกรักสิ่งแวดลอ้ม, การจัดกิจกรรมการสอนแบบโครงการ 

 

Abstract  
 This research is to Development of Environmental Awareness of Early Childhood by Organizing a 
Teaching Activity Project Approach at Somapa Pattana School. This research was a quasi-experimental 
design. The sample group used in this research was the early childhood boys and girls aged 5-6 years 
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studying in Kindergarten, Year 3/2, Semester 2, Academic Year 2020, Soma School. Development Bangkok 
The samples were obtained from Cluster Random Sampling by using four classroom units, all of which 
had similar characteristics. 26 persons were selected in 1 classroom. The researcher conducted the 
experiment by using experimental research. One group tested before and after the experiment.  
The researcher observed and collected data on early childhood awareness of the environment. While 
organizing project approach activities for 1 week of pre-experiment data, 2) conducted four project 
approach plans for 8 weeks and used the mental observation model. Department of Environmental Love 
of Early Childhood at the end of 8 weeks 3) At the end of the experiment. The researcher analyzes the 
data by statistical methods to verify the hypothesis.  
 The results of the study showed that After the experiment by using the Project Approach, the early 
childhood had higher awareness of the environment. The results were statistically significant at .05. 
Keywords:  Environmental Awareness, Teaching Activity Project Approach 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 มนุษย์ได้ใช้ทรัพยากรของโลกตลอดเวลา ยิ่งจำนวนประชากรเพิ่มขึ้นก็ยิ่งส่งผลต่อคุณภาพของสิ่งแวดลอ้ม  
มนุษย์มักจะแข่งขันกันเอง และแขง่ขันกับสิ่งแวดล้อมอ่ืนในการแย่งชิงทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดของโลก การสร้างของเสีย
ของมนุษย์ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศ และในขณะเดยีวกันมนุษย์ยังคงนำทรัพยากรออกไปจากสิ่งแวดล้อม 
อยู่เรื่อย ๆ ทรัพยากรหลายชนิดขาดแคลนโดยไม่มสีิ่งใดมาทดแทนได้ ทรัพยากรดังกล่าวอาจจะหมดไปในที่สุดก็ได้ ซึ่งปญัหา
เหล่านีล้้วนมีความสัมพันธ์กันยากแก่การแก้ไข (กิตตภิูมิ มีประดิษฐ์, 2553) ดังนั้นการศึกษาปฐมวัยเปน็การพัฒนาเด็กตั้งแต่
แรกเกิดถึง 5 ปี บนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรยีนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก 
แต่ละคนตามศักยภาพภายใต้บรบิทสังคม และวัฒนธรรมที่เด็กอาศยัอยู่ด้วยความรัก ความเอื้ออาทร ความเข้าใจของทุกคน
เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสูค่วามเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เกิดคณุค่าต่อตนเองและสงัคม (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2561) การสร้างจริยธรรมให้กับเด็ก สิ่งแวดล้อมเป็นปจัจัยที่มีอิทธิพลต่อจริยธรรมที่สำคญั การสอนและสร้าง
ความเข้าใจให้กับเด็กของผูป้กครองและการจดักิจกรรมประสบการณ์ที่สอดคล้องความต้องการความสนใจของเด็ก จึงมี
ความหมายต่อการปลูกจิตสำนึกให้ภูมิใจและเห็นคณุค่าในการทำสิง่ที่ดี สิ่งท่ีเด็กไดซ้ึมซับความงดงามอย่างสม่ำเสมอ 
ความสำคญัการใหเ้ด็กฝึกปฏิบัติทีด่ีงาม พูด แสดงออก กระทำเป็นสิง่ที่สังคมยอมรับ การมีจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม ด้วยการให้
เด็กตระหนักปัญหา ค้นหาวิธีการแก้ไขและฝึกฝนตนเองทิ้งขยะถูกท่ี ไม่เดด็ดอกไม้เล่น ไม่ทำสกปรกในที่สาธารณะใช้น้ำ ไฟฟ้า 
สิ่งของเครื่องใช้ในกิจวัตรประจำวนัอย่างประหยดัได้นั้น ต้องไดร้ับการจัดประสบการณ์กระบวนการเรยีนรู้ที่เกิดการรับรู้และ
การมีส่วนร่วมตามความต้องการของเด็กเอง 
 การช่วยส่งเสริมให้บุคคลมเีจตคติ และพฤติกรรมที่เหมาะสมที่จะอยูบ่นวิธีการดำเนินชีวิต คือ ต้องเข้าใจในความ
ซับซ้อนของธรรมชาติและการเปลีย่นแปลงใด ๆ ที่จะทำลายความสมัพันธ์ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาตแิละทำลายความสัมพันธ์
ระหว่างมนุษยด์้วยกันเอง (กิตติภมูิ มีประดิษฐ์, 2553) รัฐบาลไทยได้ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้มาตรการทางการ 
ศึกษาในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม และได้มีการกำหนดเนื้อหาวิชาสิง่แวดล้อมไว้ในหลักสตูรทั้งในและนอกระบบการศึกษา 
ทุกระดับ ซึ่งเด็กปฐมวัยได้มีการจดัทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศักราช 2560 ท่ีมีความสอดคลอ้งกับแผนพัฒนา 
การศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 (2560-2564) โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมายของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กวัยนี้ 
ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมไว้อย่างชัดเจนว่า ให้เด็ก "รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมในท้องถิ่นและความเป็นไทย" 
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ดังนั้นจึงนำไปสู่การกำหนดเนื้อหาและแนวคิด ธรรมชาติรอบตัว และการมีจิตสำนึกรัก
สิ่งแวดล้อม ซึ่งมเีนื้อหาแนวคิดเกีย่วกับสิ่งแวดล้อมศึกษาสำหรับเดก็ก่อนประถมศึกษา หรือเด็กวัยอนุบาลที่เน้นสาระความรู้
เกี่ยวกับตนเอง และสิ่งใกล้ตัวซึ่งมอียู่ตามธรรมชาติและสามารถสัมผสัได้ในชีวิตประจำวันของเด็ก โดยเน้นความสมัพันธ์อย่าง
ง่ายระหว่างองค์ประกอบ และกระบวนการพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการดำรงชีวิต ตลอดจนกระตุ้นใหเ้ดก็เห็นคุณคา่และตระหนัก
ถึงบทบาทของตนในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม (สุดาเรศ แจ่มเดชะศกัดิ์, 2543) การให้เด็กรับรู้และมสีว่นร่วมในการมีจติสำนึก
รักสิ่งแวดล้อม เป็นการศึกษาที่เดก็ต้องลงมือปฏิบัติจากสภาพจริงตามธรรมชาติที่เหมาะสมกับวัย ประสบการณ์เดิมของเด็ก  
การมีปฏสิัมพันธ์ของครูกับเด็ก และการปรับบทบาทของครูในการส่งเสริมการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบโครงการ  
ที่เสนอกิจกรรมการเรียนการสอนให้เด็กเน้นการปฏิบัติ การคิด การแสดงออก การเรยีนแบบร่วมมือ การค้นพบและการเรียนรู้
ตามความต้องการและความสนใจของตนเอง เห็นความก้าวหน้าของตน เป็นกระบวนการเรียนการสอน ที่สามารถพัฒนาการ
รับรู้การมีจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัยได้ การจัดกจิกรรมให้เด็กเกิดความตระหนักและปฏบิตัิตนมสี่วนร่วมการมี
จิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม ต้องเป็นกจิกรรมทีส่ัมพันธ์กับการรับรู้ อันจะก่อให้เกิดความคดิสร้างสรรค์และแรงบันดาลใจ  
ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยา่งแท้จริง ปลูกฝังความรู้สึกท่ีดตี่อสิ่งแวดล้อม ไดล้งมือกระทำการใด ๆ ในอันท่ีจะปกป้อง
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมใหด้ำรงอยู่ในสภาวะที่เป็นธรรมชาติ สะอาด สดใส สวยงาม มีคณุค่าอยู่ตลอดและวิธีการใหเ้ด็ก  
ได้พบ ได้เห็น ได้สมัผสั ไดเ้ข้าร่วมในสถานการณ์จริง ได้ประสบปัญหา ได้ร่วมหาทางแก้ปัญหาและมปีระสบการณ์ตรง 
ในเรื่องนัน้ ๆ (เสาวนีย์ จันทร์ที, 2546) การพัฒนาผู้เรียนให้เข้าใจและมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ รักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จากผลงานการวิจัยจติสาธารณะของเด็กปฐมวัยที่ไดร้ับการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ (อุไรวรรณ คุ้มวงษ์, 2551) 
 โรงเรียนโสมาภาพัฒนา กรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรยีนที่ตั้งอยู่ในชุมชนเมือง ซึ่งต้องเผชิญกับปัญหาความเป็นอยู่ 
ที่แออัด มลภาวะเป็นพิษ ซึ่งสิ่งแวดล้อมนั้นอยูร่อบตัว ไม่วา่จะเป็นบา้น คือสิ่งแวดล้อมท่ีเด็กสมัผสั ธรรมชาติข้างนอก ได้แก่  
สีเขียวของใบไม้ รูปทรง และสีของดอกไม้ หญ้า แมลง และสัตวเ์ล็กในสนามหญา้ แสงแดด สายลมเปน็เสมือนก้าวแรกใน
ประสบการณ์ของเด็กท่ีจะพัฒนาประสาทสัมผัสทุกส่วน ทำความเขา้ใจกับชีวิตของตนเองในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของธรรมชาติ 
ซึ่งการส่งเสริมใหเ้ด็กปฏิบตัิตนและมีจิตสำนึกท่ีดีในการมีจิตสำนึกรกัสิ่งแวดล้อม นับเป็นสิ่งสำคัญและดีที่สุด ครูที่โรงเรียนหรือ
ผู้ปกครอง พ่อแม่ ผู้ใกล้ชิดเด็กท่ีบา้นล้วนเป็นแบบอย่างท่ีดี ในการอบรมเลี้ยงดู สร้างเสริมพัฒนาการตระหนักรู้ถึงการอนรุักษ์
สิ่งแวดล้อมท่ีเป็นปัญหา ในปัจจุบนัได้ลดลงอันเป็นจดุเริ่มต้นที่จะดำเนินการแก้ไข ด้วยวิธีการให้ความรู้ นำไปใช้ในกิจวัตร
ประจำวันตามศักยภาพของแต่ละคนบูรณาการวิธีการจดัการเกี่ยวกบัสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน มีความสำคัญมากในเรื่อง 
การจัดระบบองค์รวมใหเ้ด็กอยู่ในสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสม หรือการให้สภาพแวดล้อมในโรงเรียนเป็นไปในลักษณะสิ่งแวดล้อม 
ที่ยั่งยืน เด็กจะได้เรียนรูจ้ากสภาพความเป็นจริง และเห็นแบบอย่างให้เข้าใจเห็นคณุค่าและปฏิบตัิตามลักษณะการจัด 
สิ่งแวดล้อม ในโรงเรียนแบบยั่งยืน รับรู้ทางประสาทสมัผสัเพื่อให้เหน็ความสำคญัและรักธรรมชาตโิดยไม่ต้องบังคับ ให้เด็กมี
ความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมอนุรักษธ์รรมชาติ ดิน น้ำ ต้นไม้ สัตว์ ให้ดำรงในปัจจุบันและอนาคต (เสาวนีย์ จันทร์ที, 2546) 
 การจัดการเรยีนรู้แบบโครงการ เป็นวิธีการสอนรูปแบบหนึ่ง ท่ีให้โอกาสเด็กเรียนรู้โดยการสืบค้นหาข้อมูลอย่างลึก 
ในหัวเรื่องเฉพาะที่เด็กสนใจควรคา่แก่การเรยีนรู้ การทำโครงการของเด็กคือการค้นหาคำตอบจากคำถามที่เกี่ยวกับหัวเรื่อง
คำถามนั้นอาจมาจากเด็ก จากครู หรือครูกับเด็กร่วมกัน เด็กมโีอกาสที่จะวางแผนสืบค้นด้วยตนเองโดยมีครูช่วยเหลือการทำ 
โครงการของเด็กจะรวมการวางแผนศึกษาสถานท่ีตา่ง ๆ หรือสมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นบุคคลใดบคุคลหนึ่งที่รู้และเข้าใจ 
ในเรื่องที่เด็กสนใจ และให้โอกาสเด็กแก้ปัญหาแลกเปลี่ยนสิ่งที่เด็กเรียนรู้กับบุคลอื่นการจดัการเรียนรูแ้บบโครงการจะช่วยให้
เด็กมีโอกาสที่จะประยุกต์ใช้ทักษะที่มีอยู่ และเพิ่มความชำนาญในทักษะนั้นยิ่งข้ึน  แสดงให้เห็นความสามารถและความถนัด
ของเด็ก เห็นแรงจูงใจภายใน และความสนใจ ท่ีเกิดจากตัวเด็กในงานและในกิจกรรมที่ทำ (Katz, 1994; Helm and Katz, 
2001, อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช, 2559)   
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 ดังนั้น การจัดกิจกรรมแนวการสอนแบบโครงการ (Project Approach) เพื่อพัฒนาจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของ 
เด็กปฐมวัย จึงควรเริ่มในวัยต้นของชีวิต ในการจัดประสบการณ์การสอน ครูปฐมวัยจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องช่วยให้เด็ก 
ได้เรียนรูต้ามวัยของเขาให้เด็กมีประสบการณ์ชีวิต มีความรอบรู้และสามารถอยู่ในสังคมได้ ครูจึงมีบทบาทสำคัญในการจัด
ประสบการณ์การเรียนการสอนใหเ้ด็ก ปฏิบัติ ค้นหาคำตอบอย่างลุ่มลึก ตามความต้องการและสนใจของเด็กจากสถานการณ์ 
สภาพปัญหาในชีวิตประจำวัน การสอนแบบโครงการจึงเป็นแนวทางที่ดีสามารถแก้ไขปัญหาให้เด็กมพีฤติกรรมคณุลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ได้ ด้วยสาเหตดุังกลา่ว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัย โดยการจัดกจิกรรม
แนวการสอนแบบโครงการ (Project Approach) โรงเรยีนโสมาภาพัฒนา เพื่อให้มีความพร้อมปฏบิัตตินการมสี่วนร่วม 
อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรอบตัวเด็ก ทำให้เด็กปฐมวัยมีคุณลักษณะตามวัยในการช่วยกันดูแล บำรุงรักษา ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถจัดสภาพสิ่งแวดล้อมใหเ้กิดประโยชน์ ในสร้างจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
เหมาะสม อีกท้ังเป็นแนวทางการสอนของครูปฐมวัยและผูดู้แลเด็กใช้พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เด็กปฐมวยัรับรู้และมี
ส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อมตอ่ไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อเปรียบเทยีบจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัย ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมแนวการสอนแบบโครงการ 

(Project Approach) โรงเรยีนโสมาภาพัฒนา 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ เด็กปฐมวัยชาย-หญิง อายุ 5-6 ปี กำลังศึกษาอยู่ช้ันอนุบาลปีท่ี 3 
โรงเรียนโสมาภาพัฒนา กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน  104  คน จาก 4 ห้องเรียน 
   3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เด็กปฐมวัยชาย-หญิง กำลังศึกษาอยู่ช้ันอนุบาลปีที่ 3/2  
ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนโสมาภาพัฒนา กรุงเทพมหานคร ได้กลุ่มตัวอย่างมาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 
(Cluster Random Sampling) โดยใช้หน่วยห้องเรียนมจีำนวน 4 ห้อง ทุกห้องเรียนมีลักษณะคลา้ยคลึงกัน เลือกมา  
1 ห้องเรียน จำนวน 26 คน 
 3.2  ระยะเวลาในการดำเนินการศึกษาวิจัย โดยดำเนินการวิจัยในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 เป็นระยะเวลา 
8 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 4 วัน วันละ 1 ครั้ง ครั้งละ 30-40 นาที รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 32 ครั้ง  

 3.3  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  3.3.1  ตัวแปรต้น  ได้แก ่ การจดักจิกรรมการสอนแบบโครงการ (Project Approach) 
  3.3.2  ตัวแปรตาม  ได้แก่  จติสำนกึรักสิ่งแวดล้อม 
 3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  3.4.1 แผนการจัดกิจกรรมแนวการสอนแบบโครงการ (Project Approach) 
  3.4.2 แบบสังเกตพฤติกรรมการมจีิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัย 

3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5.1 สังเกตและเก็บข้อมูลการมีจติสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัย โดยใช้แบบสังเกตการมีจิตสำนกึรัก

สิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัยที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นมา ในขณะจดักิจกรรมแนวการสอนแบบโครงการเพื่อเป็นข้อมูลก่อนการทดลอง 

เป็นเวลา 1 สัปดาห์  
 3.5.2 ทำการสังเกตและบันทึกการมีจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัยในแบบสังเกตการมีจติสำนกึรัก

สิ่งแวดล้อม ขณะดำเนินการจัดกิจกรรมแนวการสอนแบบโครงการใช้ระยะเวลาทดลอง 8 สัปดาห์ สปัดาห์ละ 4 วัน วันละ  



 

  75 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 January-June 2022 

30-40 นาที รวมทั้งสิ้น 32 ครั้ง  
 3.5.3 ดำเนินการทดลองครบ 8 สปัดาห์ นำข้อมลูที่ไดจ้ากแบบสังเกตการมีจติสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของเด็ก

ปฐมวัย ไปทำการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติ 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 3.6.1  หาค่าสถิติพื้นฐานการมีจติสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวยั ก่อนและระหว่างทำการการทดลอง 
ในแต่ละสัปดาห ์โดยนำข้อมูลมาวเิคราะห์หา ร้อยละ คะแนนเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้การคำนวณ 
ในโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 3.6.2 วิเคราะห์ความแปรปรวนของคะแนนการมีจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัยโดยใช้การวิเคราะห์  
ค่าท ี(t-test for Dependent Samples)   

 4. ผลการวิจัย 
 การพัฒนาจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัยโดยการจดักิจกรรมการสอนแบบโครงการ (Project Approach) 
โรงเรียนโสมาภาพัฒนา พบว่า การเปรยีบเทียบจติสำนึกรักสิ่งแวดล้อมก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการสอนแบบโครงการ 
(Project Approach) โดยภาพรวม พบว่า หลังการทดลองโดยใช้การจัดกิจกรรมการสอนแบบโครงการ (Project Approach) 
เด็กปฐมวัยมีจิตสำนึกรักสิ่งแวดลอ้มสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยคา่เฉลีย่จิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม 

ก่อนการทดลอง (X = 1.75, S.D. = 0.14) และมีจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อมหลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ย (X = 2.82) และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D .= 0.14) สรุปได้ว่าหลังการทดลองเด็กปฐมวัยมีจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อมสงูกว่าก่อนการทดลอง  
ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  การเปรียบเทียบจติสำนึกรักสิ่งแวดล้อมก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการสอนแบบโครงการ โดยภาพรวม  

การทดลอง n X̅ S.D. t p-value 
ก่อนสอน 26 1.75 0.14 

65.166** 0.000 
หลังสอน 26 2.82 0.14 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม จำแนกรายด้าน  

จิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม  
ก่อนการทดลอง 

n = 26 
หลังการทดลอง 

n = 26 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การรักษาสภาพแวดล้อมให้คงอยู่ในสภาพด ี 1.83 0.19 2.87 0.19 
2. การถนอมใช้ทรัพยากรจากสิ่งแวดล้อมอย่างประหยดั  
    อย่างมีคุณค่า 

1.63 0.26 2.76 0.26 

3. การจัดสภาพกายภาพสิ่งแวดลอ้มให้ดูสวยงาม และเป็น  
    ระเบียบ 

1.81 0.25 2.85 0.27 

 
 
 
 



 

  76 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 January-June 2022 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 สรุปผล 

     5.1.1 ผลการเปรียบเทียบจติสำนึกรักสิ่งแวดล้อมก่อนและหลงัการจัดกิจกรรมการสอนแบบโครงการ 
(Project Approach) พบว่า ภายหลังการทดลองโดยใช้การจดักิจกรรมการสอนแบบโครงการ (Project Approach)  
เด็กปฐมวัยมีจิตสำนึกรักสิ่งแวดลอ้มสูงขึ้น อย่างมีนัยสำคญัทางสถติิที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยจติสำนกึรักสิ่งแวดล้อมและ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานก่อนทดลอง (X = 1.75, S.D. = 0.14) และจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อมหลังทดลอง มีค่าเฉลีย่และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (X = 2.82, S.D. = 0.14)  
     5.1.2 เด็กปฐมวัยมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของจติสำนึกรักสิ่งแวดล้อมรายด้าน ก่อนและ 

หลังการจดักิจกรรมการสอนแบบโครงการ (Project Approach) ดังนี้ ด้านการรักษาสภาพแวดล้อมใหค้งอยู่ในสภาพดี  

ก่อนการทดลอง (X  = 1.83, S.D. = 0.19) และหลังการทดลอง (X = 2.87, S.D. = 0.19) ด้านการถนอมใช้ทรัพยากร 

จากสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัดอย่างมีคุณค่า ก่อนการทดลอง (X  = 1.63, S.D. = 0.26) และหลังการทดลอง (X = 2.76, 

S.D. = 0.26) ด้านการจัดสภาพกายภาพสิ่งแวดล้อมให้ดสูวยงาม และเป็นระเบยีบ ก่อนการทดลอง (X = 1.81, S.D. = 0.25) 

หลังการทดลอง (X = 2.85, S.D. = 0.27) 
 5.2 อภิปรายผล 

    การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายสำคัญเพื่อเปรยีบเทียบจติสำนึกรักสิง่แวดล้อมของเด็กปฐมวัยโรงเรียน 
โสมาภาพัฒนา ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการสอนแบบโครงการ (Project Approach) สามารถอภิปรายผลไดด้ังนี้ 
 ขั้นที่ 1 เริ่มต้นโครงการ เป็นการทบทวนความรู้และกระตุ้นให้เด็กเกิดความต้องการที่จะเรยีนรู้เรื่องใด 
เรื่องหนึ่ง เปิดโอกาสให้เด็กได้อภปิรายแสดงความคดิเห็นและเล่าประสบการณ์เดมิ หรือสิ่งท่ีตนเองสนใจทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
เด็กปฐมวัยได้มโีอกาสพัฒนาทักษะการคิดพื้นฐาน เช่น ทักษะการสำรวจ เด็กไดล้งมือกระทำกิจกรรมหรือมีปฏสิัมพันธ์ 
กับสิ่งท่ีต้องการเรยีนรู้ หรือการพจิารณาตรวจสอบค้นหาสิ่งหนึ่งสิ่งใด ท่ีต้องการเรียนรู้อย่างมีจดุหมายด้วยวิธีการต่าง ๆ  
เช่น จับ ลูบ คลำ เคลื่อนย้ายหรือพลิกสิ่งของไปในมุมตา่ง ๆ ดม ชิม เขย่า และฟังเสียง เป็นต้น โดยใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า
ช่วยในการรับรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลใหม้ากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ท่ีกล่าวว่า 
ประสบการณ์สำคญัที่ส่งเสรมิพัฒนาการด้านสติปญัญาทางการคิดของเด็กปฐมวัยคือการรู้จักสิ่งตา่ง ๆ ด้วยการมอง ฟัง  
สัมผสั ชิมรส และดม การเลยีนแบบการกระทำและเสียงตา่ง การรบัรู้และแสดงความรูส้ึกผ่านสื่อวัสดุ ของเล่น และผลงาน 
การแสดงความคิดสร้างสรรค์ผ่านสื่อวัสดตุ่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งเพียเจต์ (Piaget) (อ้างถึงใน นุชจรีย์  ม่วงอยู่, 2552) กล่าวว่า     
การจัดประสบการณ์ส่งเสรมิพัฒนาการของเด็กสามารถช่วยทำให้เดก็พัฒนาได้อย่างรวดเร็วและเน้นความสำคญัของการ 
เข้าใจธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กมากกว่าการกระตุ้นใหเ้ด็กมพีัฒนาการเร็วข้ึน เช่น การที่เด็กได้เห็น ได้สัมผสัของจริง  
ต้นไม้จริง ดอกไมจ้ริง ไดเ้รียนรู้ของจริงผ่านประสาทสัมผสัทั้ง 5 จะช่วยให้เด็กเกิดความเข้าใจที่เป็นรปูธรรมมากยิ่งข้ึน  
การที่เด็กได้ลงมือปลูกต้นไม้เอง รดน้ำต้นไม้เอง จะทำให้ตัวเด็กเข้าใจได้ดีกว่าการที่ฟังคำสอนของครูเพียงอย่างเดียว การที่ครู 
ห้ามว่าอย่าเด็ดใบไม้ อย่าหักกิ่งไม ้น้ันห้ามเพราะอะไร เพราะเมื่อเดก็ได้ลงมือทำเอง ได้ลงมือปลูกเอง เขาจะได้เรียนรู้ว่า ต้นไม้
หนึ่งต้นกว่าจะเจริญเติบโต ใช้เวลานานเท่าไหร่ ต้องดูแลเอาใจใส่ รดน้ำ พรวนดิน ดูแลมากขนาดไหน ทำให้เขาได้เห็นคุณคา่
มากยิ่งข้ึน 
 ขั้นที่ 2 พัฒนาโครงการ เป็นการเปิดโอกาสใหเ้ด็กได้ศึกษาค้นคว้าและมีประสบการณ์ใหม่ ได้ลงมือปฏิบัติ  
ค้นคว้าหาคำตอบในเรื่องที่เด็กสนใจ เด็กดำเนินการศึกษาค้นคว้า โดยเรยีนรูผ้่านประสบการณต์รง ทำให้เด็กปฐมวัยได้พัฒนา
ทักษะการคิดพื้นฐาน ครูกระตุ้นให้เด็กค้นคว้าหาคำตอบโดยการค้นคว้าหาข้อมูล ขณะเรียนรูเ้ด็กเกดิทักษะการตั้งคำถาม 
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สามารถตั้งคำถามสิ่งที่อยากรู้ หรอืสิ่งท่ีสงสัย ซึ่งได้มาซึ่งคำตอบ เกดิทักษะการสำรวจ สามารถบอกรายละเอียดเกีย่วกับ
สิ่งของและเลา่รายละเอียดเกีย่วกับเรื่องราวต่าง ๆ ได้ สามารถลงมอืกระทำกิจกรรม และเกิดทักษะการรวบรวมข้อมูล  
เด็กสามารถในการใช้วิธีการต่าง ๆ เก็บข้อมูลสิ่งที่สงสัย หรือสิ่งที่ต้องการรู้ ไดล้งมือทำงานต่าง ๆ ด้วยตนเอง เกิดความเข้าใจ
ระหว่างบุคคล เด็กได้ปฏบิัติกิจกรรมร่วมกับเพื่อนเป็นกลุม่ช่วยเหลือซึ่งกันและกันโดยเด็กได้แสดงความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ แบ่งปัน
สิ่งของกับเพื่อนและแสดงความช่วยเหลือเพื่อนในกลุม่ ซึ่งไวก็อทสกี (Vygotsky) (สมสดุา มัธยมจันทร์, 2544) เชื่อว่าการ
เรียนรูเ้กิดขึ้นจากการที่เด็กมีปฏสิมัพันธ์ทางสังคมกับผู้ใหญ่  และการเรียนรู้ที่เด็กในสภาวะสังคมและวฒันธรรม (Socio 
Culture Context) และเปลีย่นสิง่เร้าที่เรียนรู้จากสังคมเป็นเครื่องเช่ือมโยงสิ่งเร้าภายนอก ให้ซึมซาบเป็นส่วนของสิ่งที่มีอยู่
ภายใน กลไกกลางที่เด็กใช้เป็นเครือ่งมือเพื่อช่วยในการทำงานให้เกิดสัมฤทธ์ิผล) สอดคล้องกับเพียเจต์ (Piaget) ที่กล่าวว่า 
การเกิดพัฒนาการทางสติปญัญาเป็นผลเนื่องจากการปฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมรอบข้างทำให้เด็กเกิดความคิด
เกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรมและพัฒนาการไปจนสามารถคิดในสิ่งที่เป็นนามธรรมได้ (Piaget, 1896 – 1980 อ้างถึงใน 
วัฒนา มัคคสมัน, 2554)  
 ขั้นที่ 3 สรุปผลโครงการ เป็นระยะสุดท้ายของโครงการ ท่ีเด็กได้ค้นพบคำตอบสะท้อนกลับข้อมูลความคิด 
และความรู้จากการจัดการเรียนรูแ้บบโครงการ และแลกเปลีย่นงานโครงการ เป็นระยะสรุปเหตุการณ์ รวมถึงการเตรยีมเสนอ
รายงานและผลที่ได้ในรูปของการจัดแสดงการค้นพบ และจัดทำสิ่งต่าง ๆ สนทนา หรือจดันำชมสิ่งทีไ่ด้จากการปฏิบตัิ  
การวาดภาพระบายสี ครจูะจดัให้เด็กได้แลกเปลี่ยนสิ่งที่ตนเรียนรู้กับผู้อื่น เด็กสามารถช่วยกันเล่าเรื่องการทำโครงการ 
ให้ผู้อื่นฟัง โดยจัดแสดงสิ่งท่ีเป็นจดุเด่น ให้เพื่อนในช้ันเรียนอื่น และครูไดเ้ห็น ครจูะช่วยเด็กเลือกวสัดอุุปกรณ์ที่จะนำมาแสดง 
ซึ่งการทำเช่นนี้เท่ากับช่วยให้เด็กทบทวนและประเมินโครงการทั้งหมด ครูอาจเสนอให้เด็กไดจ้ินตนาการความรู้ใหม่ที่ได้ผ่าน
ทางศิลปะ สุดท้ายครูนำความคิดและความสนใจของเด็กไปสู่การสรปุโครงการ และอาจนำไปสูห่ัวเรื่องใหม่ของโครงการต่อไป 
สอดคล้องกับ นภเนตร ธรรมบวร (2545) ได้กล่าวว่า การเปิดโอกาสให้เด็กตัดสินใจกระทำต่อสื่อ วัสดุ และอุปกรณ์ ปฏิบตัิ
ตามความคิดของตนจนเกดิเป็นความคิดรวบยอดที่สรุปจากการกระทำของตนเองและเกิดเป็นองค์ความรู้ในเรื่องนั้น และการ
ทำกิจกรรมและสรุปข้อตกลงร่วมกันกับเพื่อนจะเป็นวิธีการที่จะทำให้เด็กสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรูไ้ปสู่ความคิด 
รวบยอดและสามารถสรุปเป็นกฎทั่วไปได้ในท่ีสดุ  

 6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 การจัดการเรียนรู้แบบโครงการ เป็นการเปิดโอกาสให้เด็กไดเ้รียนรู้จากสื่อของจริงเป็นการจัดการเรยีนรู้ 
ที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย เนื่องจากเด็กปฐมวัยควรได้เรยีนรูส้ิ่งต่าง ๆ ผ่านประสาทสัมผสัทั้ง 5 เด็กบางคนไม่เคยสัมผสั 
มาก่อน วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นสว่นหน่ึงที่ช่วยกระตุ้นให้เด็กเกดิความกระตือรือร้นและมคีวามสุขในการเรยีนรู้ 
 6.1.2 ในการจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรม ควรควบคุมเวลาให้เหมาะสมกับความสนใจและความต้องการของเด็ก 
หรือสามารถยดืหยุ่นเวลาได ้
 6.1.3 การจัดการเรียนรู้แบบโครงการ ควรวางแผนการจัดให้เหมาะสม ควรเลือกหัวเรื่องที่เด็กสนใจจริง ๆ           
และมีวสัดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ในท้องถิ่น เด็กสามารถไปค้นคว้าหาความรูไ้ด้เมื่ออยู่นอกห้องเรียน ถ้าสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นไม่
เอื้ออำนวยเด็กก็จะไมส่ามารถค้นคว้าหาคำตอบท่ีต้องการได ้
 6.1.4 การจัดการเรียนรู้แบบโครงการ ควรคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็ก เปิดโอกาสใหเ้ด็กได้มี
ปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน และครู เพื่อแลกเปลีย่นความคดิเห็นซึ่งกันและกัน ควรมีผูดู้แลเด็กคอยช่วยเหลอืขณะทำกิจกรรมอย่าง
ทั่วถึง 
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 6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  6.2.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะเด็กปฐมวัยชาย-หญิง กำลังศึกษาอยู่ช้ันอนุบาลปีที่ 3/2 ภาคเรียนท่ี 
2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนโสมาภาพัฒนา กรุงเทพมหานคร ดังนัน้ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศกึษาในเด็กปฐมวัย 
ในพื้นทีอ่ื่น ๆ ที่หลากหลาย จึงจะสามารถไดผ้ลการศึกษาที่ชัดเจน สมบูรณ์ยิ่งข้ึน  
  6.2.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรนำกิจกรรมหรือนวัตกรรมด้านอื่น ๆ เช่น การใช้บทบาทสมมติ การใช้เพลง
ประกอบการสอน มาช่วยพัฒนาจติสำนึกรักสิ่งแวดล้อมของเด็กปฐมวัย 

 7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ด้วยวิธสีอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน และ 2. เพื่อ
เปรียบเทยีบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 กลุม่สาระการเรียนรูส้ังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้วยวิธีสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐานกับเกณฑ์ร้อยละ 70 โดยมีกลุม่ตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ัน
ประถม ศึกษาปีท่ี 5 ในโรงเรยีนไตรภูมิวิทยา อำเภอเมือง จ.นครศรีธรรมราช ท่ีกำลังศึกษาอยู่ในภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 
2563 จำนวน 1 ห้อง มีนักเรียนทั้งหมด 29 คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ แผนการจดัการเรียนรู้ ด้วยวิธีสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
จำนวน 6 แผน รวม 12 ช่ัวโมง แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ และ แบบวัด

ทักษะการคิดวิเคราะห์ เสนอเป็นสถานการณ์ จำนวน 4 สถานการณ์ รวม 20 ข้อ วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้ การหาค่าเฉลีย่ ͞X 
และใช้สถิติ One sample t-test 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อยู่ที่ 24.83 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 82.77 และคะแนน
เฉลี่ยของทักษะการคดิวิเคราะห์ อยู่ที่ 34.93 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 87.33 ซึ่งคะแนนท่ีผู้เรียนทำได้อยู่ในระดับสูง และ 2. 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะการคิดวเิคราะห์หลังเรียนสูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 
คำสำคัญ:  การสอน, การจัดการเรียนรู,้ การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

 

Abstract  
 The purposes of this research were to 1) study the learning achievement and critical thinking skills 
of the 5th grade students on Social studies, Religion and Culture essence group. This research used a  
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problem-based learning and 2) compare the academic achievement and critical thinking skills of the 5th 
grade students on Social studies, Religion and Culture essence group. This research tested the students’ 
achievement with a 70 percent criterion. The sample group was grade 5 students at Tri PhumWittaya 
School, Muang District, Nakhon Si Thammarat province who were studying in Semester 2, Academic Year 
2020. A total of 29 students was a whole class which was obtained by cluster random sampling. The 
research tool was a six-learning plan for a total of 12 hours using a problem-based learning. All plans 
were validated by 5 experts.  The validity value showed 1.00 for all plans. The four-choice achievement 
test with a total of 30 questions was also employed. Its difficulty was between 0.2 – 0.8. Its discrimination 
showed 0.2 or higher and its reliability value of the KR-20 was 0.964. The analytical thinking skills test was 
proposed in 4 situations, with a total of 20 items. Its reliability was 0.857. Data were analyzed by mean  

(X̅) and one sample t-test. 
 The results showed as follows: 1) The mean score of academic achievement was 24.83 points or 
82.77 percent, and the mean score of critical thinking skills was 34.93 points, or percentage. 87.33 in 
which the student's score was at a high level; and 2) The learning achievement and analytical thinking 
skills after leaning were 70 percent higher than the threshold with a statistical significance at the .01 level.  
Keywords:  Teaching, Learning Management, Problem-based Learning 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การจัดการเรยีนรู้ใหผู้้เรยีนเข้าใจและสามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้นั้นเป็นสิ่งสำคัญ             
การเลือกวิธีการจัดการเรยีนรู้ให้เหมาะสมทั้งความสอดคล้องกับเนือ้หาและวัยของผูเ้รียนนั้นผู้สอนควรศึกษาผลการจดัการ
เรียนรู้แบบต่าง ๆ ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และจดจำสิ่งที่ไดเ้รยีนไปให้ยาวนานและมีทักษะสามารถนำไปประยุกต์ใช้ 
ในชีวิตประจำวันได้ ไม่ว่าจะใช้ในการตัดสินใจ การแก้ปญัหาเฉพาะหน้า หรืออ่ืน ๆ ซึ่งทักษะต่าง ๆ เหล่านั้นเกดิจากทักษะ 
การคิดวิเคราะห์เป็นพื้นฐาน เพราะการคิดวเิคราะห์เป็นทักษะพื้นฐานท่ีจะส่งผลให้ผูเ้รียนพัฒนาทักษะการคิดดา้นอ่ืน ๆ  
ซึ่งจะช่วยให้รู้ข้อเท็จจริง รูเ้หตผุลของสิ่งที่เกิดขึ้น เข้าใจเหตุการณ์ ดังท่ี ชุติมา วัตนะคีรี (2561) กล่าวว่า การที่จะทำให้ผู้เรียน
มีทักษะการคิดวเิคราะห์นั้นต้องฝกึให้รู้จักคิดวิเคราะหแ์ละมีทักษะกระบวนการคดิ เรยีนรูส้ิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน
เพื่อให้นำไปเรยีนรู้ด้วยตนเองจากเหตุการณ์ตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชีวิตประจำวันซึ่งจะเห็นได้ว่าทักษะการคิดวิเคราะหเ์ป็น
สิ่งจำเป็นที่ต้องมีในบุคคลทุกคน 
 ปัญหาที่พบ คือ การวางแผนการจดัการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนนั้นทางสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือแม้แต ่
ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนกไ็ม่ได้กำหนดรูปแบบท่ีตายตัวในการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนใช้ตัวช้ีวัดในหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2560 เป็นตัวกำหนดเนื้อหาที่ใช้จัดการเรยีนรู้ให้ผู้เรียนและ 
เป็นหน้าที่ของผู้สอนที่จะต้องออกแบบการจัดการเรียนรู้ใหผู้้เรยีน ซึง่การจัดการเรียนรู้โดยทั่วไป มักใช้วิธีบรรยายเพราะ 
เป็นวิธีที่สะดวกสามารถป้อนความรู้ให้ผูเ้รียนได้เป็นจำนวนมากในเวลาที่จำกัด ซึ่งผูเ้รียนจะรับรู้ถึงข้อมูลความรู้ในขณะนั้น 
ข้อเสีย คือ ผู้เรียนเกดิความเบื่อหน่ายในการฟังและไมไ่ด้ฝึกการคิดวิเคราะห์ และจากการประเมิน PISA 2018 ครั้งล่าสุด 
ที่ผ่านมา ผูเ้รียนไทยท้ังกลุ่มที่มคีะแนนสูงและกลุ่มที่มีคะแนนต่ำมีจดุอ่อนอยู่ท่ีด้านการอ่าน ซึ่งเป็นการประเมินการอ่านเนื้อหา
สาระทีม่าจากทั้งแหล่งข้อมลูเดยีวและหลายแหล่งข้อมูล โดยผูเ้รียนไทยมีคะแนนเฉลีย่ในด้านการอ่าน 393 คะแนน ค่าเฉลี่ย 
OECD อยู่ท่ี 487 คะแนน (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2562) สาเหตุที่เป็นเช่นนี้มาจากผู้เรียน 
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ขาดทักษะการคดิวิเคราะห์ คือ การไตร่ตรอง พิจารณาจากหลักการและเหตุผลหาข้อมลูเพื่อเช่ือมโยงแยกแยะข้อมูล 
เพื่อตีความหมายและหาข้อผดิพลาด โดยอาศยัเกณฑ์ในการพิจารณาและสรุปผล 
 ผู้วิจัยได้จัดการเรียนรู้ในสาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม           
โดยการจัดการเรยีนการสอนด้วยวิธีบรรยาย ส่งผลให้ผู้เรียนเกดิความเบื่อหน่ายไม่เข้าใจในเนื้อหาบทเรียน และจากการวัด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียน พบว่า ผูเ้รียนได้คะแนนร้อยละ 62.52 ซึ่งต่ำกว่าเกณฑท์ี่สถานศึกษากำหนด 
ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเทคนิคการสอนที่ทำให้ผูเ้รียนเกิดการกระตือรือร้นและมคีวามเหมาะสมในการจดัการเรียน 
การสอนในสาระดังกล่าวและมีความสนใจในการจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ซึ่ง ทิศนา แขมมณี (2562) ได้กล่าวถึง          
การจัดการเรยีนรู้โดยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นการใช้ปัญหาเป็นเครื่องมือในการเรยีนการสอนโดยการจัด
สภาพการณ์ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามเป้าหมาย การนำผู้เรยีนไปเจอกับสถานการณ์จริง หรือจำลองสถานการณ์ 
เพื่อให้ผู้เรียนเจอปัญหา และฝึกการแก้ปัญหาโดยวเิคราะห์ร่วมกันเป็นกลุ่ม จะช่วยใหผู้้เรยีนเข้าใจปญัหานั้นได้ดีขึ้น  
เกิดทางเลือกและวิธีการในการแกป้ัญหาอย่างหลากหลาย ผู้เรียนเกดิการใฝรู่้ เกิดทักษะกระบวนการคิดและการแก้ปัญหา 
ต่าง ๆ Gallagher (1997) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นการเรยีนรูท้ี่นักเรียน เรยีนรู้            
จากการเรียนโดยการจดัการเรียนรู้จะแบ่งให้นักเรยีน ทำงานเป็นกลุม่เพื่อร่วมกันแก้ปัญหา โดยบูรณาการความรู้ทีต่้องการ 
ให้นักเรียนได้รับร่วมกับการแก้ปญัหา ปัญหาที่ใช้มลีักษณะเกี่ยวขอ้งกับชีวิตประจำวันหรือมคีวามสมพันธ์กับนักเรียน  
การจัดการเรยีนรู้โดยใช้ปัญหาเปน็ฐานมุ่งพัฒนา ผู้เรียนใหเ้กิดทักษะการเรียนรูม้ากกว่าความรู้ที่นักเรยีนจะได้รับมาและ
พัฒนาผู้เรียนสู่การเรยีนรู้ที่สามารถช้ีนำตนเองได้ Barell (1998) กล่าวว่า การเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเปน็ฐานเป็นกระบวนการ
การสำรวจเพื่อหาคำตอบในสิ่งท่ีเราอยากรู้อยากเห็น ข้อสงสัยและความไมม่ั่นใจเกี่ยวกับปรากฏการณธ์รรมชาติในสิ่งมีความ
ซับซ้อน ปัญหาที่ใช้ในกระบวนการจัดการเรยีนรู้เป็นปญัหาทีไ่ม่ชัดเจน มีความยากหรือข้อสงสัยมาก สามารถตอบคำถาม         
ได้หลายคำตอบ ดังนั้นการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐานจะส่งผลให้ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น            
และช่วยให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการคดิวิเคราะห์เพิ่มขึ้น 
 จากสภาพปญัหาดังกล่าว ผู้วิจัยมคีวามตระหนักถึงการจดัการเรียนรู้ที่สร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ใหแ้ก่ผู้เรยีน 
และเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้แก่ผู้เรยีนซึ่งผลการวิจยัของ ศิริเนตร นิลนามะ (2560) เรื่องการพัฒนาความสามารถ 
ในการคิดวิเคราะห์ ทักษะกระบวนการกลุ่ม และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รายวิชาประวัตศิาสตร์ ส 21104 ของผู้เรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ด้วยการจดัการเรยีนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคกลุม่สืบสวนสอบสวน พบว่า ผู้เรียน          
ร้อยละ 77.78 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดเป็นร้อยละ 75.06 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดผู้เรียนร้อยละ 100                
มีความทักษะกระบวนการกลุ่มอยูใ่นระดับดสีูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด และผูเ้รียนร้อยละ 81.48 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน              
คิดเป็นร้อยละ 77.53 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ท้ังนี้ผู้วิจัยจึงสนใจนำการจัดการเรยีนรู้โดยใช้ปัญหาเปน็ฐานมาแก้ปัญหา               
ในการจัดการเรียนการสอนในสาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ กลุม่สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม เพื่อให้เกิด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้น และเสริมสร้างทักษะการคดิวิเคราะหใ์ห้แก่ผู้เรียน ซึ่งโดยลักษณะของการสอนวิธีนี้มุ่งเน้น  
ให้เกิดการกระตุ้นใหผู้้เรียนมีความสนใจ อยากหาคำตอบ สร้างทักษะการแก้ปัญหา โดยเน้นผูเ้รียนเปน็สำคัญ ซึ่งเป็นการจัด
สภาพการณ์ของการจดัการเรียนรูท้ี่ใช้ปัญหาเป็นเครื่องมือในการช่วยให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูต้ามมาตรฐานตัวชี้วัดโดยผูส้อน
นำผู้เรยีนไปเจอกับสถานการณจ์รงิหรือจำลองสถานการณ์ใหผู้้เรียนเจอปัญหาเพื่อฝึกการแก้ปญัหาโดยวิเคราะห์รวมกัน 
เป็นกลุ่ม 



 

  82 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 January-June 2022 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะการคดิวิเคราะห์ของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  

กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้วยการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
  2.2 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5                
กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้วยการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐานกับเกณฑร์้อยละ 70 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย  
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.1.1 ประชากร คือ เป็นผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ในโรงเรยีน ไตรภูมิวิทยา อำเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ท่ีกำลังศึกษาอยูใ่นภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 3 ห้อง คือ ป.5/1 มีจำนวน 27 คน ป.5/2  
มีจำนวน 29 คน ป.5/3 มีจำนวน 26 คน รวมทั้งสิ้น 82 คน 

  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ในโรงเรยีน ไตรภูมิวิทยา อำเภอเมือง จังหวดั
นครศรีธรรมราช ท่ีกำลังศึกษาอยูใ่นภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1 ห้อง คือ ป.5/2 ซึ่งได้มาจากวิธีการสุ่ม 
แบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) มีจำนวนท้ังหมด 29 คน 
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.2.1 แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานกลุม่สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์จำนวน 6 แผน รวม 12 ช่ัวโมง 
  3.2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ ก่อนเรียน จำนวน 1 ฉบับ และหลังเรยีน จำนวน 1 ฉบับ ๆ ละ 30 ข้อ 
เป็ยนแบบปรนยั 4 ตัวเลือก 
  3.2.3 แบบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 5 สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ เสนอเป็นสถานการณ์ จำนวน 4 สถานการณ์ ๆ ละ 5 ขอ้ รวม 20 ข้อ 
 3.3 วิธีการสร้างเครื่องมือ 

  3.3.1 การสร้างแผนการจัดการเรยีนรู้ 
  1) ศึกษาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรยีนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 

สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ วิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรู้แกนกลาง 
  2) สร้างแผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ตามขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) มี 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 กำหนดปัญหา เป็นข้ันท่ีผูส้อนจัดสถานการณ์ต่าง ๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและ

มองเห็นปัญหา สามารถกำหนดสิ่งที่เป็นปัญหาที่ผูเ้รียนอยากรู้อยากเรียนเกิดความสนใจที่จะหาคำตอบ 
    ขัน้ท่ี 2 ทำความเข้าใจกับปัญหา ผู้เรยีนจะต้องทำความเข้าใจกับปญัหาที่ต้องการเรียนรูซ้ึ่งผู้เรียน                    

จะต้องสามารถอธิบายสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาได ้
    ขั้นที่ 3 ดำเนินการศึกษาค้นคว้า ผู้เรยีนกำหนดสิ่งที่ต้องเรียน ดำเนนิการศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
    ขั้นที่ 4 สังเคราะห์ความรู้ เป็นขั้นตอนท่ีผู้เรยีนจะต้องนำความรู้ที่ไดค้้นคว้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันอภปิรายผลและสังเคราะหค์วามรู้ที่ได้มาว่ามีความเหมาะสมหรือไมเ่พียงใด 
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     ขั้นที่ 5 สรุปผลและประเมินค่าของคำตอบ ผู้เรยีนแตล่ะกลุม่สรุปผลงานของกลุ่มตัวเอง และ
ประเมินผลว่าข้อมูลที่ศึกษาค้นคว้ามีความเหมาะสมหรือไม่ โดยพยายามตรวจสอบแนวคดิภายในกลุม่ของตนเองอย่างอิสระ
ทุกกลุ่มช่วยกันสรุปองค์ความรู้ในภาพรวมของปัญหาอีกครั้ง 

         ขั้นที่ 6 นำเสนอและประเมินผลงาน ผู้เรียนนำข้อมูลที่ได้มาจดัระบบองค์ความรู้และนำเสนอผลงาน 
ในรูปแบบที่หลากหลายผู้เรยีนทุกกลุ่มรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาร่วมกันประเมินผลงาน 

        3) กำหนดเนื้อหาในแต่ละแผนโดยคำนึงถึง มาตรฐานและตัวช้ีวัดซึง่ประกอบด้วย มาตรฐาน ส 3.1  
มีตัวช้ีวัด ป.5/1 ป.5/2 ป.5/3 และมาตรฐาน ส 3.2 มี ตัวช้ีวัด ป.5/1 ป.5/2 รวม 5 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 

  - แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 ใช้มาตรฐาน ส 3.1 ตัวช้ีวัด ป.5/1 ปัจจยัการผลิตสินค้าและบริการ จำนวน  
2 ช่ัวโมง 

  - แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 ใช้มาตรฐาน ส 3.1 ตัวช้ีวัด ป.5/2 การประยุกต์ใช้แนวคิดของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ในครอบครัว จำนวน 2 ช่ัวโมง 

  - แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 ใช้มาตรฐาน ส 3.1 ตัวช้ีวัด ป.5/2 การประยุกต์ใช้แนวคิดของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน จำนวน 2 ช่ัวโมง 

  - แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 ใช้มาตรฐาน ส 3.1 ตัวช้ีวัด ป.5/3 หลักการสำคญัและประโยชน์ของสหกรณ์ 
จำนวน 2 ช่ัวโมง 

  - แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 5 ใช้มาตรฐาน ส 3.2 ตัวช้ีวัด ป.5/1 บทบาทหน้าท่ีเบื้องต้นของธนาคาร  
จำนวน 2 ช่ัวโมง 

  - แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 6 ใช้มาตรฐาน ส 3.2 ตัวช้ีวัด ป.5/2 การจำแนกผลดีและผลเสียของการกู้ยมื 
จำนวน 2 ช่ัวโมง 

  4) นำแผนการจัดการเรยีนรู้ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธต์รวจสอบคุณภาพเบื้องต้นและปรับปรุงแก้ไข 
  5) นำแผนการจัดการเรยีนรูไ้ปใหผู้้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องและปรับปรุงแกไ้ข 

แผนการจดัการเรียนรู้ตามคำแนะนำ 
       6) นำแผนการจัดการเรยีนรู้ที่ปรบัปรุงแก้ไขแล้ว ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป   
 3.3.2 การสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ แบบปรนัย 4 ตัวเลือก ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างโดยมีขั้นตอน 
ดังนี ้
  1) สร้างแบบทดสอบโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัด กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับชั้นประถมศึกษา ปีท่ี 5 สาระที ่3 เศรษฐศาสตร์ เป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Choice)  
ชนิด 4 ตัวเลือก เพื่อวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จำนวน 40 ข้อ 
  2) นำแบบทดสอบให้อาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ตรวจคณุภาพเบือ้งต้น และปรับปรุงแก้ไข 
  3) นำแบบทดสอบให้ผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และความเหมาะสม 
ของภาษา ตัดข้อคำถามที่มีคะแนนน้อยกว่า 0.5 ออก และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 
  4) นำแบบทดสอบไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความยากง่าย 
 ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชือ่มั่นของแบบทดสอบ 
  5) คัดเลือกข้อคำถามในแบบทดสอบ ท่ีมีค่าความยากง่ายอยูร่ะหว่าง 0.2 – 0.8 ค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่              
0.2 ขึ้นไป จาก 40 ข้อ ให้เหลือ 30 ข้อ และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับโดยใช้สูตร KR-20 อยู่ที่ 0.964 
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  6) นำแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุม่ตัวอย่าง 
 3.3.3 การสร้างแบบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยนำเสนอเป็นการจำลองสถานการณ์ จำนวน 4 สถานการณ์ 
  1) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับทักษะการคิดวเิคราะห ์
  2) สร้างแบบวัดทักษะการคดิวิเคราะห์ โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดกลุ่มสาระ           

การเรยีนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ เป็นสถานการณ์  
จำนวน 4 สถานการณ ์

  3) นำแบบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบคณุภาพเบื้องต้นและ
ปรับปรุงแก้ไข 

  4) นำแบบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องและปรับปรุงแก้ไข 
แบบวัดทักษะการคดิวิเคราะห์ ตามคำแนะนำ 

  5) นำแบบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหา
ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์โดยการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบับอยู่ที่ 0.857 

  6) นำแบบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ไปใช้เก็บข้อมลูกับกลุ่มตัวอย่าง 
 3.4 วิธีดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.4.1 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวจิัยถึงโรงเรียนไตรภมูิวิทยา อำเภอเมือง จังหวัด

นครศรีธรรมราช 
  3.4.2 ดำเนินการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรยีนรู้โดยใช้ปัญหาเปน็ฐาน จำนวน 6 แผน แผนละ 2 ช่ัวโมง  

รวม 12 ช่ัวโมง 
  3.4.3 ทดสอบหลังเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและแบบวัดทักษะการคดิวิเคราะห ์
  3.4.4 นำข้อมูลมาวิเคราะห ์
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 3.5.1 หาค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและทักษะการคดิวิเคราะห์ ด้วยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X̅)
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  เกณฑ์การประเมิน 
  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 0 – 20.99    ต่ำกว่าเกณฑ์  
  21 – 30 สูงกว่าเกณฑ ์
  ทักษะการคิดวิเคราะห ์  0 – 27.99  ต่ำกว่าเกณฑ ์
  28 – 40 สูงกว่าเกณฑ ์
 3.5.2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและทักษะการคดิวิเคราะห์หลังเรียนกับเกณฑร์้อยละ 70 โดยใช้ 

สถิติ One sample t-test 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและทักษะการคดิวิเคราะห์ของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้วยการจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ดังตารางที ่1 
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ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลีย่ (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะการคิดวเิคราะห์ 
               ของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้วยการจดัการเรียนรู ้
               โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

รายการ n คะแนนเต็ม X̅ S.D. 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 29 30 24.83 1.93 

ทักษะการคิดวิเคราะห ์ 29 40 34.93 2.19 
 

 จากตารางที่ 1 คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อยู่ที่ 24.83 คะแนน จากคะแนนเตม็ 30 คะแนน  
และคะแนนเฉลีย่ของทักษะการคดิวิเคราะห์ อยู่ท่ี 34.93 คะแนน จากคะแนนเตม็ 40 คะแนน 
 

 4.2 ผลการเปรียบเทยีบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  
กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้วยการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐานกับเกณฑร์้อยละ 70 
ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  แสดงการเปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการคิดวเิคราะห์หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70  
    ของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้วยการจัดการเรียนรู ้
               โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  

รายการ n คะแนนเต็ม X̅ µ (70%) t 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 29 30 24.83 21 126.14** 
ทักษะการคิดวิเคราะห ์ 29 40 34.93 28 86.37** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะการคิดวิเคราะหห์ลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 มนีัยสำคญั          
ทางสถิติที่ระดบั .01 ผลการวเิคราะห์เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่กำหนดไว ้

5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 สรุปผลการวิจัย  
    5.1.1 คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อยู่ท่ี 24.83 คะแนน จากคะแนนเตม็ 30 คะแนน เป็นคะแนน 
ที่อยู่ในระดับสูง และคะแนนเฉลี่ยของทักษะการคิดวิเคราะห์ อยู่ท่ี 34.93 คะแนน จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน เป็นคะแนน 
ที่อยู่ในระดับสูง 
    5.1.2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะการคิดวเิคราะห์หลังเรียนสูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 มีนัยสำคญั 
ทางสถิติที่ระดบั .01 ผลการวเิคราะห์เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่กำหนดไว้ 

5.2 อภิปรายผล  
    5.2.1 ผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะการคิดวเิคราะห์ของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  
กลุ่มสาระการเรยีนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้วยการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้ปญัหาเป็นฐาน พบว่า คะแนนเฉลี่ย 
ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อยู่ท่ี 24.83 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 82.77 และคะแนนเฉลีย่ของ
ทักษะการคิดวิเคราะห์ อยู่ที่ 34.93 คะแนน จากคะแนนเตม็ 40 คะแนนคิดเป็นร้อยละ 87.33 ซึ่งคะแนนที่ผู้เรียนทำได้อยู่ใน
ระดับสูง ส่งผลมาจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปญัหาเป็นฐานเป็นการจัดการเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบัติจริงท้ังในการ
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กำหนดประเด็นปญัหาจากสถาณการณ์ที่กำหนด การหาข้อมลูเพื่อทำความเข้าใจปัญหา การนำความรู้ที่ไดม้าสังเคราะห์
อภิปราย เพื่อสรุปเป็นองค์ความรูท้ำให้ให้ผู้เรียนมีทักษะในการแก้ปญัหาทำงานเป็นกลุม่และสามารถกระตุ้นใหผู้้เรยีนไดเ้กิด
การเรียนรู้จากประสบการณ์ที่เกิดขึ้นขณะเรยีนทำให้ผู้เรียนเข้าใจถึงองค์ความรู้ได้อย่างแม่นยำสอดคลอ้งกับ ทิศนา แขมมณี 
(2562) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้โดยการจัดการเรยีนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นการจดัสภาพการณ์ของการเรียน 
การสอนที่ใช้ปัญหาเป็นเครื่องมือในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูต้ามเป้าหมาย โดยผู้สอนนำผู้เรยีนไปเจอกับสถานการณ์
จริง หรือจำลองสถานการณ์ให้ผู้เรยีนเจอปัญหาเพื่อฝึกการแก้ปัญหาและวิเคราะหร์่วมกันเป็นกลุ่ม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ
ปัญหานั้นได้ชัดเจนอีกท้ัง Barrows and Tamblyn (1980) ได้กล่าวไว้ว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นหลัก 
เป็นการเรียนท่ีผลการเรียนเกดิจากการทำงานท่ีผู้เรยีนมีความเข้าใจกระบวนการแก้ปญัหาเป็นอย่างดี ซึ่งการสอนด้วยการ
จัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐานยังสอดคล้องกับรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการ สุฟิตรี ฮินนะ (2559)  
ได้ศึกษาผลการจัดการเรยีนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับการใช้ผังกราฟิก ที่มีต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนชีววิทยา การคิด
วิเคราะห์ และความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ ของผู้เรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ผลการวิจยัพบว่า ผู้เรียนท่ีไดร้ับการจัด 
การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับการใช้ผังกราฟิกมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนชีววิทยาและการคดิวิเคราะหห์ลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ศรลัยา วงเอี่ยม (2558) ได้ศึกษาเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
วิทยาศาสตร์ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานกับเกณฑ์รอ้ยละ 75 และเปรียบเทยีบความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาหลังการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐานกบัเกณฑ์ร้อยละ 75 ผลการศึกษาพบว่าผู้เรยีนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
และความสามารการคิดแก้ปญัหา ทั้งสองประเด็นสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 จากการ 
ที่ผู้วิจัยศึกษาประกอบกับแนวคิดรูปแบบการจดัการเรียนการสอนและผลการศึกษาที่เกิดขึ้นก่อนดังท่ีกล่าวมาข้างต้นทำให ้
สรุปได้ว่าการจัดการสอนด้วยการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐานสามรถเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรียนได้จริง 
    5.2.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะการคดิวิเคราะห์ของผูเ้รียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
กลุ่มสาระการเรยีนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้วยการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้ปญัหาเป็นฐานกับเกณฑร์้อยละ 70 
พบว่าการเปรยีบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะการคิดวิเคราะห์หลังเรยีนกับเกณฑ์ร้อยละ 70 มีนัยสำคัญทางสถติิ         
ที่ระดับ .01 อธิบายได้ว่าการสอนด้วยการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐานทำให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะ
การคิดวิเคราะห์สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดเนื่องจากรูปแบบการจัดการเรียนรู้มลีักษณะของการให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบัติจริงทำให้
ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเองทกุข้ันตอนผู้เรยีนไดฝ้ึกกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบได้มีการอภิปรายในกลุ่มเพื่อตกผลึก
ข้อมูลเป็นองค์ความรู้ทำให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดทีเ่ป็นระบบสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Akinoglu and Tandogan 
(2007) ได้ศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานท่ีมตีอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรียนและการเรียนรู้
ความคิดรวบยอดในการศึกษาท้ังสองใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ข้อมูลเชิงปริมาณได้จากรูปแบบการทดสอบ
กลุ่มตัวอย่างก่อนและหลังการทดลอง ข้อมูลเชิงคุณภาพได้จากการวิเคราะหเ์อกสาร ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู ้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ส่งผลดีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนและเจตคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์ และการประยุกต์ใช้การ
จัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐานมีผลต่อการพัฒนาแนวคดิเชิงบวกของผู้เรียนและทำให้ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียน
อยู่ในระดับตำ่สดุและยังสอดคล้องกับ ตันติกร คมคาย, ทรงศักดิ์ สองสนิท, และพงศ์ธร โพธิ์พูลศักดิ์ (2561) ได้ศึกษา 
เพื่อพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานโดยใช้สื่อสงัคมออนไลน์สนบัสนุนวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐานท่ีมีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรยีนช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพ เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนท่ีเรยีน 
ด้วยการจดัการเรียนรูแ้บบปัญหาเป็นฐานโดยใช้สื่อสังคมออนไลนส์นับสนุนวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐานท่ีมีต่อผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของผู้เรียนช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพ คะแนนระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน ผลการวจิยัพบว่า ผลการพัฒนา 
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบปญัหาเป็นฐานโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ สนับสนุนวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน ที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิ 
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ทางการเรียนของผู้เรียนช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพ ผู้เช่ียวชาญ มีความคิดเห็นต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ในภาพรวม 
ทุกด้านในระดับเหมาะสมมากที่สดุ ผลเปรียบเทียบ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนท่ีเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ 
แบบปัญหาเป็นฐานโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ สนบัสนุนวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐานท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิคะแนนหลังเรียนสูงกว่า 
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และ วรวิทย์ ตันฑนะเทวินทร์, อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรตัน์, กุหลาบ ปุรสาร,  
และวรากร ตันฑนะเทวินทร์ (2563) ได้กล่าวถึงข้อดีในการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐานคือสนับสนุนใหม้กีารเรียนรู้ด้วยตนเอง 

6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 การนำผลการวิจัยไปใช้ 

6.1.1 การนำผลการวิจัยไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรยีนการสอน ซึ่งสามารถใช้แก้ปัญหาการเรียนการสอน
โดยตรง เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนต่ำ ครผูู้สอนนำไปใช้ในการปรบักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หรือ
ใช้ผลการประเมินเป็นข้อมลูย้อนกลับในการจัดการเรียนการสอนด้วยการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเปน็ฐานได ้

6.1.2 การนำผลการวิจัยไปใช้เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาการเรยีน 
การสอน โดยนำไปใช้แก้ปัญหาหรอืนำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการที่เป็นความรู้ใหม่ นำไปอ้างอิง เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ           
โดยนำผลการค้นคว้ามาใช้ประโยชน์ในการปฏิรูป การจดัการเรียนการสอน โดยใช้การวิจัยและผลการวิจัยฉบับนี้เป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการสร้างงานวิชาการ 

6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยและการค้นคว้าครั้งต่อไป 

6.2.1 ควรวิจัยเรื่องการนำรูปแบบการสอนที่หลากหลายในการจดัการเรยีนการสอนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและทักษะการคิดวิเคราะห ์

6.2.2 ควรวิจัยเรื่องความยังยืนของการจัดการเรียนการสอนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน                   
ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมตี่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
ในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน จำนวน 132 คน จาก 4 โรงเรียน  
ใช้การสุ่มตัวอย่างตาม Cohen, Manion and Morrison (2011: pp. 147) เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ คอื ค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลีย่  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าทีและการทดสอบความ
แปรปรวนทางเดยีว เมื่อพบความแตกต่างจึงทดสอบเป็นรายคูด่้วยวธิีของ Sheffe 
 ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นเกีย่วกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน
ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา สงักัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ ในกรุงเทพมหานคร
และปรมิณฑล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ  
ด้านความก้าวหน้าในการทำงาน ด้านความสำเรจ็ในการทำงาน ด้านลักษณะของงานท่ีทำ และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ 1. 
ด้านการยอมรับนับถือ 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตอ่การสร้างแรงจูงใจในการทำงานในโรงเรียนโสตศึกษา ในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานในโรงเรียนโสตศึกษา ใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ:  แรงจูงใจในการทำงาน, โรงเรียนโสตศึกษา, บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
 



 

  90 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 January-June 2022 

Abstract  
This survey research aimed to study and compare Educational personnel’ opinions about Roles of 

school administrators creating work motivation in the school deaf In Bangkok and its vicinity, Classified by 
education level and work experience. The samples of this study were 132 educational personnel, 
obtained based on a model of Cohen, Manion and Morrison (2011: pp. 147). who worked in School for 
the Deaf In Bangkok and its vicinity in academic year 2020. The samples were selected using the stratified 
random sampling. The instrument was a 5-scale rating questionnaire. The statistics was frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance. 

The findings revealed as follows: 1) Educational personnel’ opinions in the school deaf In Bangkok 
and its vicinity about Roles of school administrators creating work motivation. Overall and each aspect 
very level. Ranked from the first three more to less average mean scores were responsibility, the work 
progress and success in the work done.  2) On the comparison of the roles of school administrators 
According to the views of educational personnel in the school of the deaf in Bangkok and its vicinity, 
classified by education level standing, as a whole and in each particular aspect, was not statistical 
significant difference. 3) On the comparison of the roles of school administrators According to the views  
of educational personnel in the school of the deaf in Bangkok and its vicinity, classified by work 
experience, as a whole and in each particular aspect, was not statistical significant difference. 
Keywords:  Work Motivation, School for the Deaf, Roles of School Administrators 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
องค์การทางการศึกษาถือว่าเป็นหน่วยงานท่ีมีความสำคญัในการจดัการศึกษาท่ีมีคณุภาพตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้้สอนสามารถวิจยั เพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรยีนในแต่ละระดับการศึกษา และมาตรา 39 บัญญตัิให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจบริหาร และการจดัการศึกษา 
ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารงานท่ัวไป และการบริหารงานบุคคล ไปยังคณะกรรมการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาโดยตรงเป็นการกระจายอำนาจในการบรหิารจดัการลงไปสู่ภมูิภาคหรือท้องถิ่น (สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2553)  

  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการงานท้ัง 4 ฝ่ายเพื่อให้ภารกิจหลักของสถานศึกษา 
คือการจัดการศึกษาที่มีคณุภาพ และสิ่งสำคัญที่จะช่วยทำให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคณุภาพ น่ันก็คอื ครูผู้สอน รวมถึง
บุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วนช่วยสนับสนุนในการจัดการศึกษาใหก้ับผู้เรยีน เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วน        
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาสามารถทำภารกจิได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเปา้หมายทีต่ั้งไว้ สอดคล้องกับความต้องการของผูป้กครอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการดูแลเอาใจใส่ สร้างแรงจูงใจให้เกิดกำลังใจพร้อมที่จะปฏบิัติงานอย่างดแีละมีคณุภาพด้วย         
การสร้างขวัญกำลังใจและแรงจูงใจที่ดีของครูเป็นปัจจัยเกื้อหนุนที่สง่ผลไปถึงประสิทธิภาพของโรงเรียน นอกจากน้ียังพบว่า 
อรสา เพชรนุ้ย (2560) กล่าวว่า แรงจูงใจน้ีเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับความพยายามในอันท่ีจะเปลี่ยนแปลง ทัศนคติ ความเชื่อ 



 

  91 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 January-June 2022 

ค่านิยม และพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคคล ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การรับรู้และการแสดงออก รวมทั้งการเปลี่ยนแปลง
ทางอารมณ์ด้วย 

  โรงเรียนโสตศึกษาทุกโรงเรียนเป็นโรงเรยีนรัฐบาล ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ีจดัการศึกษาสำหรับนักเรียนทีม่ีความบกพร่องทางการไดย้ิน
ให้ได้รับการศึกษาเท่าเทียบเท่ากับคนปกติ นักเรียนท่ีมคีวามบกพร่องทางการได้ยินเป็นผู้มีประสาทหูพิการไมส่ามารถรับฟัง
เสียงต่าง ๆ ได้ตามปกติ ซึ่งความสามารถในการรับฟังเสียงจะแตกต่างกันไปตามระดับความพิการ เช่นหูตึง หรือหูหนวก          
ในการสื่อสารต้องใช้ภาษามือสนทนากับนักเรียน หรือบุคลากรที่มีความบกพร่องทางการไดย้ินที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียน  
ครูผูส้อนจะต้องใช้เทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี เพื่อให้นักเรยีนเข้าใจความหมายทีต่้องการสื่อสาร วิธีสอนที่ครูส่วนมากใช้        
คือ วิธีสอนระบบรวม คือการสอนฝึกการฟัง ฝึกการอ่านคำ ฝึกการอ่านคำพูด ฝึกการอ่าน ฝึกการเขียน การใช้ภาษามือ              
การสะกดนิ้วมือ และการสังเกตทา่ทาง วิธีนี้เปน็วิธีสอนโดยการรวมเอาวิธีการติดต่อสื่อความหมายทุกประเภทเข้ามารวมไว้
อย่างครบถ้วน ซึ่งการสื่อความหมายดังกล่าว นักเรียนจะไม่เขา้ใจความหมายในการสื่อสารนั้นท้ังหมด บางครั้งก็ผิดความ 
ไปจากเดิม อมรารัตน์ กิจธิคณุ (2555) ได้ศึกษาพบว่า ปัญหาของครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรยีนโสตศึกษา ซึ่งทำงานหลากหลาย
ทั้งการสอน การสื่อสารกับนักเรียน การดูแลนักเรียนทั้งนักเรยีนที่อยู่ประจำและไป-กลับ การมีนักเรียนเพิ่ม แต่ไม่มีการบรรจุ
ข้าราชการครเูพิ่มทำให้ข้าราชการครูมีภาระงานมากต้องเผชิญกับปญัหาหรือความกดดันบางอย่างอันไม่พึงประสงค์ หากอยู่ใน
สภาวะเช่นนี้เป็นเวลานาน อาจส่งผลกระทบต่อสภาพร่างกายและจติใจ และยิ่งประสบกับสภาพแวดล้อมไม่เอื้ออำนวยต่อการ
ทำงานจนทำให้เกิดสภาวะ ความอ่อนล้าทางอารมณ์ เบื่อหน่ายต่อการปฏสิัมพันธ์กับบุคคลและยังเกดิความรูส้ึกไม่สมัฤทธิผ์ล
ต่อการปฏิบตัิงาน หมดหวัง หมดกำลังใจ และหมดพลังท่ีจะทำงานต่อไป และจากผลการวจิัยของ นิภา แก้วประคอง (2552) 
ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความท้อแท้ของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ปัจจัยด้านการจูงใจในการทำงาน มีผลทางลบกบัความท้อแท้ด้านการ
สูญเสียความสมัพันธ์ส่วนบุคคล น่ันคือ ถ้าครูมีแรงจูงใจในการทำงานอยู่ในระดับตำ่ จะทำให้ความท้อแท้ด้านการสญูเสีย
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลอยู่ในระดบัสูง และปัจจยัด้านแรงจูงใจในการทำงานมีผลทางลบกับความท้อแท ้ด้านความไมส่มหวัง
ในผลสำเร็จของตน นั่นคือ ถ้าครมูปีัจจัยด้านแรงจูงใจในการทำงานต่ำจะทำให้ความท้อแท้ดา้นความไม่สมหวังในผลสำเร็จของ
ตนอยู่ในระดับสูง 

จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจยัจึงมีความสนใจและต้องการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตอ่การสร้าง
แรงจงูใจในการทำงานตามความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล เพื่อนำผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลสะท้อนแนวคิดของของบุคลากรทางการศึกษา 
และเพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในกลุม่โรงเรียนโสตศกึษา สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ                              
ในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล เพื่อใช้ในการสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ตามความคิดเห็นของบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 
2.2 เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ตามความคิดเห็น        

ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
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       3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปีการศึกษา 2563 จาก 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนโสตศึกษาทุ่งมหาเมฆ 
โรงเรียนเศรษฐเสถียรในพระราชูปถัมภ์ โรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดนนทบุรี และโรงเรยีนโสตศึกษา จังหวัดนครปฐม           
จำนวน 200 คน     

       3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปีการศึกษา 2563 ซึ่งประกอบด้วย 4 โรงเรียน จำนวน  
132 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน และได้ใช้การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 โดยใช้
ตารางสำเร็จรูปของ Cohen, Manion, and Morrison (2011) 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศึกษา                       
และประสบการณ์ทำงาน เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List)    
     ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา สงักัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ ในกรุงเทพมหานคร
และปรมิณฑล ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (ICO) ตั้งแต่ 0.60 -1.00 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.955 แบบสอบถามนี้มี
รายการสอบถาม 5 ด้าน ได้แก่ ดา้นความสำเร็จในการทำงาน ด้านการยอมรับนบัถือ ด้านลักษณะของงานท่ีทำ ด้านความ
รับผิดชอบ ด้านความก้าวหน้าในการทำงาน จำนวน 40 ข้อ ลักษณะเป็น แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า             
(Rating Scale) 5 ระดับ กำหนดตามแบบวัดโดยวิธีของ Likert Scale (สุมิตรา ศรีชูชาติ, 2550) มีเกณฑ์การให้คะแนน 
ของคำถามในแต่ละข้อ ดังนี้    

 5 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร ต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร ต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน อยู่ในระดับมาก  
 3 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร ต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร ต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร ต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยดำเนินการจดัส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 132 ฉบับ และเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

ด้วยตนเอง สามารถเก็บแบบสอบถามคืนได้ 132 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด โดยทำการตรวจสอบ   
ความถูกต้องสมบรูณ์ของแบบสอบถามแล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมลู 

  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูลและสถิตโิดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรปูในการวิเคราะห์ข้อมลูโดยดำเนิน     

การตามขั้นตอนดังน้ี 
       3.4.1 การวิเคราะห์ค่าสถิตพิื้นฐานเพื่อประมวลข้อมูลในตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม           

คือ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน ใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
       3.4.2 การหาค่าของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานตามความคิดเห็น     

ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล                      
ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าคะแนนเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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       3.4.3 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสรา้งแรงจูงใจในการทำงานตามความคิดเห็น
ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 
เมื่อเปรยีบเทียบระดับการศึกษา โดยใช้การทดสอบคา่ที (t-test) และเปรียบเทียบประสบการณ์ทำงาน ใช้การวิเคราะห์          
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) เมือ่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05          
ทำการเปรยีบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post Hoc Comparison) 

3.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  กรอบแนวคิดของการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

ผู้วิจัยนำกรอบแนวคดิในการวิจัยมากำหนดเป็นตัวแปรจากแนวคิดทฤษฎีของ Herzberg, Mausner, and Synderman 

(1959) และจากงานวิจัยของ กชพรพรรณ สุทธิหิรญัพงศ์ (2562) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสำเร็จในการ

ทำงาน 2) ด้านการยอมรับนับถือ 3) ด้านลักษณะของงานท่ีทำ 4) ด้านความรับผิดชอบ และ 5) ด้านความก้าวหน้าในการ

ทำงาน ดังนี ้

ตัวแปรต้น    ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลีย่และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 132 คน             
ดังตารางที ่1   
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย และความเบีย่งเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจ 
               ในการทำงาน โดยภาพรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 5 ด้าน 

บทบาทของผู้บริหารต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านความสำเร็จในการทำงาน 4.36 39 มาก 
2. ด้านการยอมรับนับถือ 4.21 50 มาก 
3. ด้านลักษณะของงานท่ีทำ 4.35 47 มาก 
4. ด้านความรับผิดชอบ 4.43 .42 มาก 
5. ด้านความก้าวหน้าในการทำงาน 4.36 .47 มาก 

รวม 4.34 .35 มาก 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.ระดับการศึกษา 
  1.1 ปริญญาตร ี
  1.2  สูงกว่าปริญญาตร ี
2. ประสบการณ์ทำงาน 
  2.1  น้อยกว่า 5 ปี 
  2.2  5-10 ปี 
  2.3  10 ปีข้ึนไป 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตอ่      
การสร้างแรงจูงใจในการทำงานใน
โรงเรียนโสตศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน 
ดังนี ้

1. ด้านความสำเรจ็ในการทำงาน 
2. ด้านการยอมรับนับถือ 
3. ด้านลักษณะของงานท่ีทำ 
4. ด้านความรบัผิดชอบ 
5. ด้านความก้าวหน้าในการทำงาน 
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จากตารางที ่1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานตามความคดิเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า       

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ (X = 4.43)  รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้าในการทำงาน (X = 4.36)          

ด้านความสำเรจ็ในการทำงาน (X = 4.36) ด้านลักษณะของงานท่ีทำ (X = 4.35)  และด้านการยอมรบันับถือ (X = 4.21) 
ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ตามความคิดเห็น 
  ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา 

บทบาทของผู้บริหารต่อการสร้างแรงจูงใจ 
ในการทำงาน 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า 

ปริญญาตรี 
 
t 

 
p 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านความสำเร็จในการทำงาน 4.36 .39 4.35 .39 .21 .72 
2. ด้านการยอมรับนับถือ 4.24 .53 4.16 .45 .90 .07 
3. ด้านลักษณะของงานท่ีทำ 4.38 .45 4.31 .50 .79 .49 
4. ด้านความรับผิดชอบ 4.50 .42 4.34 .41 2.23 .82 
5. ด้านความก้าวหน้าในการทำงาน 4.38 .46 4.33 .48 .64 .88 

รวม 4.37 .34 4.30 .36 1.24 .80 
*p < .05 
 

จากตารางที่ 2  ผลการเปรยีบเทียบเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน
ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน    

 

ตารางที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานตามความคดิเห็น 
              ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน  

บทบาทของผู้บริหารต่อการสร้างแรงจูงใจ          
ในการทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน  
F 

 
P น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านความสำเร็จในการทำงาน 4.26 4.29 4.43 2.66 .07 
2. ด้านการยอมรับนับถือ 4.03 4.27 4.27 2.94 .06 
3. ด้านลักษณะของงานท่ีทำ 4.36 4.24 4.39 1.11 .33 
4. ด้านความรับผิดชอบ 4.46 4.37 4.45 .51 .60 
5. ด้านความก้าวหน้าในการทำงาน 4.26 4.41 4.38 1.03 .36 

รวม 4.27 4.32 4.39 1.23 .30 

*p < .05 
 จากตารางที ่3 ผลการเปรียบเทียบเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน    
ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและ 
รายด้านไม่แตกต่างกัน    
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5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากผลการศึกษาเกีย่วกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานตามความคิดเห็น 

ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 
 มีประเด็นสำคญัอภิปรายผล ดังนี ้

5.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานตามความคดิเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ด้านความรบัผิดชอบ ด้านความก้าวหน้า           
ในการทำงาน ด้านความสำเรจ็ในการทำงาน ด้านลักษณะของงานท่ีทำ และด้านการยอมรับนับถือ เรยีงตามลำดับ ท้ังนี้ 
อาจเป็นเพราะ ผู้บรหิารสถานศึกษามีบทบาทสำคญัต่อการให้ความร่วมมือด้วยความเต็มใจต่อการทำงานของบุคลากร  
ซึ่งการแสดงบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาน้ันมีความจำเป็นและสำคัญมากในการสร้างความต่อเนือ่งเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ          
ของสถานศึกษา ส่งผลทำให้หากไม่มีความจำเป็นบุคลากรจะไม่ขาดงานหรือขอลาหยดุ และทำงานท่ีได้รับมอบหมาย 
ด้วยความทุ่มเท รู้สึกว่างานท่ีทำมคีวามก้าวหน้า เพราะเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนและให้โอกาสในการศึกษา
ต่อระดับทีสู่งขึ้น เป็นการสร้างความมั่นคงในอาชีพแก่บุคลากร และบุคลากรมีความรู้สึกว่าผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนช่วยให้
การทำงานมีความสำเร็จ เพราะว่าลักษณะของงานท่ีไดร้ับมอบหมายเป็นงานท่ีตรงกับความรู้ความสามารถของตนเอง รวมทั้ง         
การไดร้ับการยอมรับนับถือจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและเพื่อนร่วมงาน  เป็นแรงจูงใจในการกระตุ้นใหบุ้คลากรนั้นแสดง
ศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นแบบอย่างท่ีดีในความมุ่งมั่นและรับผดิชอบ             
ในการปฏิบัติงาน จึงทำให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานตามความคิดเห็นของบุคลากร
ทางการศึกษาอยู่ในลำดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรนภา นมัสไธสง (2563) ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร         
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจยั
พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร บุษบง (2561) ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารและแนวทางการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาศูนย์พัฒนาคณุภาพการศึกษาสร้อยดอกหมาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน      
ของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิฤดี ภู่รอด (2557) ศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาท 
ของผู้บริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครใูนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจติร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรสา เพชรนุ้ย 
(2560) ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 2 พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

5.2 ผลการเปรียบเทยีบเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานตาม 
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ ในกรุงเทพมหานคร 
และปรมิณฑล จำแนกตามระดับการศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาและประสบการณ์ทำงานของบุคลากรทางการศึกษา 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

       5.2.1 บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อ
การสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในกรุงเทพมหานคร
และปรมิณฑล โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บรหิารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการสร้าง
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แรงจูงใจในการทำงานให้บุคลากรทางการศึกษาทุกคนให้ความร่วมมือด้วยความเต็มใจในการทำงานของโรงเรียน สามารถ
ทำงานท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างถูกต้องและทันต่อเวลาจนประสบผลสำเร็จ จึงส่งผลให้บุคลากรทีม่ีระดับการศึกษาตา่งกัน 
มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจงูใจในการทำงานในโรงเรียนโสตศกึษาไม่แตกต่างกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัศม ีวังคีรี (2554) ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรโรงเรียนสังกัดสำนักการศกึษา กรุงเทพมหานคร จากผลการวิจัย การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรยีนสังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จำแนกตาม วุฒิการศึกษา พบว่า  
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะ หมานอีน (2562) ทีศ่ึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร 
ในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ศูนย์อบรมศาสนาอิสลามและจริยธรรมประจำมัสยดิ จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา่ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการบริหาร ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อบทบาท
ของผู้บริหารในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ศูนย์อบรมศาสนาอิสลามและจริยธรรมประจำมัสยิด จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรยิา รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร 
(2557) ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครโูรงเรยีนมัธยมศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
(จันทบุรี-ตราด) ผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) พบว่า ครูทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรีกับครูที่มวีุฒิการศึกษาระดับสูงกว่า
ปริญญาตรมีีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนมัธยมศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (จันทบุรี-
ตราด) ไม่แตกต่างกัน 

5.2.2 บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บรหิาร
สถานศึกษาต่อการสรา้งแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในโรงเรยีนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ            
ในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บรหิารสถานศึกษา 
มีบทบาทสำคญัต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน  
ให้ความร่วมมือในการทำงานท่ีไดร้ับมอบหมายทำงานสำเร็จตามเวลาที่กำหนด ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่นในความรู้
ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน และส่งเสริมสนับสนุนให้ปรับปรุงคุณภาพงานท่ีทำอย่างสม่ำเสมอ จึงส่งผลให้บุคลากร 
ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
ในโรงเรียนโสตศึกษา ไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ อรสา เพชรนุ้ย (2560) พบว่า ผลการเปรยีบเทียบแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จำแนกประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน และไมส่อดคล้องกับงานวิจัยของ กชพรพรรณ สุทธิหิรญัพงศ์ 
(2562) ที่ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา            
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนภาคใต้ 4 อำเภอของจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และบคุลากรทางการศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 4 อำเภอของจังหวัดสงขลา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 
10 ปีข้ึนไป สูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาที่มีประสบการณ์ในการทำงาน ต่ำกว่า 10 ปี และ 
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพรรณ คำมา (2559) ศึกษาเรื่อง การใช้อำนาจของผู้บริหารทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ผลการเปรยีบเทียบ จำแนกตามประสบการณ์ 
ในการทำงานของครู โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มปีระสบการณ์ในการ
ทำงานมาก มีแรงจูงใจในการทำงานมากกกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อย ท้ังนี้เนื่องจาก การมอบหมายงาน 
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แต่ละด้านจะกำหนดให้ครูผู้มีประสบการณ์ในการทำงานเป็นหัวหนา้และรบัคำสั่งโดยตรงจากผู้บริหารโรงเรียน ส่วนครูที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานน้อยจะเป็นผูล้งมือปฏิบตัิงาน ทำให้ครูทีม่ีประสบการณ์ในการทำงานมากได้สัมผัสและรับรู้การใช้
อำนาจการบริหารจากผู้บรหิารโดยตรงซึ่งสูงกว่าครูทมีีประสบการณ์น้อย ท่ีจะรับรู้การใช้อำนาจการบริหารของผู้บริหาร 
ในบางกรณี  

6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

      6.1.1 ด้านความรับผดิชอบ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาทต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานของ 
บุคลากรอยา่งมีอิสระและสามารถตัดสินใจได้อย่างเต็มที่ เพื่อให้บุคลากรทางการศึกษามีความกระตือรอืร้นในการทำงาน 
ที่ได้รับมอบหมายได้ทันตามเวลาที่กำหนด 

     6.1.2 ด้านความก้าวหน้าในงานท่ีทำ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน             
ของบุคลากรกำหนดเป้ามายและใช้เป้าหมายเป็นเครื่องมือในการจัดแนวทางการทำงาน สร้างโอกาสให้ได้เลื่อนตำแหน่ง              
ที่สูงข้ึนตามเวลาที่กำหนด เช่น ระยะเวลาที่ครบกำหนดให้ทำวิทยฐานะทางวิชาชีพ เป็นต้น และต้องมคีวามยุติธรรม              
ในการพิจารณาความดีความชอบ 

      6.1.3 ด้านความสำเร็จในการทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน              
ของบุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนเอง หาวิธีการเพิ่มเงินเดือนและค่าตอบแทนให้กับผู้ทีป่ฏิบัติงานดี ทำให้มีแรงจูงใจ                   
ในการปฏิบัติงานเพิม่ขึ้น  

      6.1.4 ด้านลักษณะของงานท่ีทำ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทตอ่การสร้างแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากรโดยต้องมีความยตุิธรรมตอ่งานท่ีมอบหมายให้ทำ เพื่อให้เกดิความพึงพอใจต่อนโยบายในการบริหารงานควรเปิด
โอกาสใหบุ้คลกรมสี่วนร่วมกำหนดนโยบายในการทำงาน  

      6.1.5 ด้านการยอมรับนับถือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 
โดยใหค้วามไวว้างใจมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน โครงการ และการกำหนดนโยบาย การมอบหมายงานที่สำคัญ และการไดม้ี
ส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชน 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
การวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจงูใจในการทำงานตามความคดิเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ครั้งนี้ ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับการสรา้งแรงจูงใจในการทำงานท่ีสำคัญ คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความก้าวหน้าในงานท่ีทำ               
ด้านความสำเรจ็ในการทำงาน ด้านลักษณะของงานท่ีทำ ด้านการยอมรับนับถือ ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับสถานศึกษา 
อื่น ๆ สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวกับ 

      6.2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานตามความ
คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา ในด้านความรับผดิชอบต่องานท่ีไดร้ับมอบหมาย การให้ความร่วม
ร่วมมือด้วยความเต็มใจในการทำงานของโรงเรียน และมีความยินดี เต็มใจให้ความร่วมมือช่วยเหลืองานท่ีต้องทำนอกเวลาจน
เสร็จสิ้นภารกิจ 

      6.2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจในการทำงานตามความ
คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา ให้รู้สึกมีความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน การส่งเสริมใหม้ีการเข้าร่วม      
การอบรม สัมมนา ให้โอกาสในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น สามารถนำความรู้และประสบการณ์จากการเข้าร่วมอบรม
สัมมนา การศึกษาดูงานมาพัฒนาการทำงานของตนเอง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 2) เพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 3) ศึกษาแนวทาง 
การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5      
กลุ่มตัวอย่างงานวิจัย คือ ครผูู้สอนที่ทำหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ประจำปกีารศึกษา 2562 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน      
ได้กลุม่ตัวอย่าง 140 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 
0.912 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.975 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมการบรหิารงานวิชาการของครผููส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ
ตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั 3) แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ       
มี 4 แนวทาง ได้แก่ (3.1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยครมูีส่วนร่วมในการจัดทำปฏิทินการศึกษา และกำหนด 
กรอบแนวทางการจัดกิจกรรมประจำปี (3.2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ โดยครมูีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
การวิเคราะห์เอกสารหลักสตูรแกนกลาง สภาพความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ประชุม
วางแผนข้อมูลพื้นฐาน โดยคำนึงถงึสภาพบริบทและความต้องการของชุมชน (3.3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
โดยสถานศึกษามีเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศภายในที่ชัดเจน และครูนำเครื่องมือมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน
เพื่อให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของผู้เรียน (3.4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยครมูีส่วนร่วมการประเมินผล 
การจัดทำระบบบรหิารสารสนเทศ และจัดโครงสร้างการบริหารใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษาพร้อมกำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบตัิโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของครูและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

คำสำคัญ:  การมีส่วนร่วม, การบริหารงานวิชาการ, ครูผู้สอน  
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Abstract 
 This research aimed to 1) study the participation in the academic administration of teachers  
under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office,5 2) compare the participation  
in the academic administration of teachers under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 5, as classified by working experiences, and 3) study the guidelines for the participation in academic 
administration of teachers under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5.           
The research samples were teachers who served as the head of academic affairs under Nakhonratchasima 
Primary Educational Service Area Office 5, Academic Year 2019. The sample size was determined by the 
ready-made tables of Crazy and Morgan. The samples were 140 teachers. The research tools were 
questionnaires and interview form with the index of item objective congruence of 0.912. The reliability of 

questionnaires was 0.975. Data were analyzed by frequency, percentage, mean (X̅), standard deviation 
(S.D.), One-way variance (One-way ANOVA). 
 The results of the research were as follows: 1) The participation in the academic administration of 
teachers under Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area Office 5, in overall was at a high level.  
2) In comparison the participation in the academic administration as classified by working experiences, it 
was found that there was no difference in overall and individual aspects. 3) There were 4 guidelines for 
participation in the academic administration as follows: (3.1) Participation in decision-making by teachers 
participating in the preparation of the academic calendar and determining framework for annual activities. 
(3.2) Participation in operations in which teachers participated in the study of fundamental data, analysis 
of core curriculum documents, conditions of community and local needs in the preparation of 
educational institution curriculum, basic information planning meeting, taking into account the context 
and needs of the community. (3.3) Participation in receiving benefits, the educational institutions had 
clear tools for evaluating the internal supervision assessment, and teachers used tools to improve and 
develop their work in order to achieve the highest student achievement. (3.4) Participation in assessment 
where teachers participated in the evaluation preparation of information management system and to set 
up an administrative structure to facilitate the development of quality assurance systems within 
educational institutions, along with defining rules and guidelines based on the participation of teachers 
and related agencies. 
Keywords:  Participation, Academic Administration, Teachers 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553   
ในหมวด 5 มาตรา 39 กำหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบรหิารงานและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นท่ีทางการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง และเปดิโอกาสให้บคุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการบริหาร และการจัดการศึกษา หรือ กล่าวได้ว่าเป็นการเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาทุกฝ่าย 
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ได้เข้ามามีบทบาทในการบริหารและการจัดการศึกษา แนวทางการบริหารหรือการจดัการศึกษาดังกลา่วสอดคล้องกับการ
ปฏิรูปการเมืองการปกครอง ซึ่งไดก้ระจายอำนาจไปให้ท้องถิ่นโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจดัการศึกษาระดับใด
ระดับหนึ่งหรือทุกระดับ ความพรอ้ม ความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่น รวมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการศึกษา อีกทั้งให้เกิดการบริหารแบบมสี่วนร่วมและเกดิ
ประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้ทำงานร่วมกันจนก่อให้เกิดความสำเรจ็ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
  การศึกษานับว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้มีคุณภาพ ปัจจุบันประเทศไทยจะต้องเผชิญ 
กับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่สำคญัทั้งภายนอกและภายในประเทศมีการปรับเปลีย่นอย่างรวดเร็ว และซับซ้อนมากขึ้น  
ทั้งยังเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศหากแต่ประชากรไดร้ับการศึกษาอยา่งถูกต้อง และทั่วถึงประเทศจะประสบผลสำเร็จ 
ในทุกด้าน ท้ังด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม ทัดเทยีมกบัอารยประเทศท้ังหลาย ดังนั้น จึงมีการวางกรอบ 
การพัฒนาแบบบูรณาการทีม่ี “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มีการเชื่อมโยงทุกมิติ ทั้งมิตติัวบุคคล สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การเมือง คนเป็นทรัพยากรที่สำคญัในการพัฒนาประเทศซึ่งเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาให้คนมีคณุภาพคือการศึกษาให้เป็น
คนท่ีรู้จักคิด รู้จักแก้ปญัหามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ขณะเดียวกันตอ้งให้ความสำคัญกับการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วนในสังคม 
ในกระบวนการพัฒนาประเทศโดยให้ความสำคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ, 2554) การจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งให้ความสำคัญกับผู้เรียนเพื่อให้เป็นคนเก่ง คนดี และอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ในสังคมอย่างมีความสุข ภารกิจสำคัญนี้จึงเป็นหน้าท่ีของโรงเรียนท่ีจะต้องจัดบริการดา้นการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนท่ีมี
คุณภาพตามที่สังคมให้ความคาดหวัง ขณะเดียวกันกระทรวงศึกษาธกิารไดมุ้่งกระจายอำนาจให้แก่โรเรียนมีอิสระในการ
บริหารใหม้ีรูปแบบการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อรองรับการกระจายอำนาจในงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
งบประมาณ และบริหารงานท่ัวไป ซึ่งสร้างความเขม้แข็งให้กับโรงเรยีน มีอิสระในการพัฒนากระบวนการบริหารการศึกษา 
ให้ทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรยีนและร่วมรับผิดชอบในการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ ของชุมชน    
(ปราโมทย์ ธิศรี, 2551)   
 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีได้มสี่วนร่วมในการบรหิารการตดัสินใจและ
ร่วมจัดการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ทำใหโ้รงเรียนมีความเข้มแข็งในการบรหิารจัดการ สามารถ
พัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งเป็นปัจจัยเกื้อหนุนต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีน การบรหิารแบบมีส่วนร่วม เป็นเทคนิคหนึ่งที่ผู้บรหิารนิยมใช้ในการจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ จึงกล่าวได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที่ผูบ้ริหารใช้การจูงใจใหส้มาชิกและผูเ้กี่ยวข้อง ได้มีโอกาส 
มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตัดสนิใจ ร่วมดำเนินการ ร่วมกันรับผดิชอบเพื่อการพัฒนาให้มีคุณภาพสงูขึ้น การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมจึงเป็นกระบวนการสำคญัที่จะช่วยพัฒนาการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายองค์การ (จรัส อติวิทยาภรณ์, 2554)  
         สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าท่ีหลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีจำนวนโรงเรยีนในสังกัด 213 โรงเรยีน และผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 5 พบว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลายด้าน ยังไม่ประสบผลสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ การบริหารงานท่ีผ่านมามักจะมีปญัหาและมีข้อจำกัดในการปฏิบตัิงาน ซึ่งส่วนใหญเ่กิดจากการใช้อำนาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา และการไม่เปดิโอกาสให้บคุลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดในการบริหารงาน ทั้งนี้ครู 
และบุคลากรยังขาดความเข้าใจเกีย่วกับหลักสตูร จดัทำหลักสูตร ด้านการจัดการเรยีนการสอน ครูขาดความเข้าใจในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ยังยดึการสอนแบบเดิม อีกท้ังครูผูส้อนในสถานศึกษามสี่วนร่วม 
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ในการบริหารงานวิชาการค่อนข้างน้อยและยังขาดความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในระดับศูนย์พัฒนาการเรยีนรู้จึงส่งผลให้ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ในการประเมนิคุณภาพทางการศึกษาระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า ปีการศึกษา 2561 มีค่าเฉลี่ยการสอบ O-NET ต่ำกว่า
ระดับประเทศ และตำ่กว่าปีการศกึษา 2560 โดยคะแนนเฉลี่ยลดลงมากที่สุดทุกกลุม่สาระร้อยละ 3.04 ได้แก่ ภาษาอังกฤษ 
รองลงมา คณติศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาไทย ตามลำดับ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  
เขต 5, 2561)  
    จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการมสี่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1977) และ
ขอบข่ายการสังเคราะห์งานวิชาการ 4 ด้าน ดังน้ี 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3)  
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อศึกษาการมสี่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ 
ของครูผู้สอนและเพิ่มประสิทธิภาพให้กับกระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน ทั้งนี้นำผลการศึกษามาใช้
เป็นแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและพัฒนาการมสี่วนร่วมของสถานศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
     2.1 เพื่อศึกษาการมสี่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
              2.2 เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
              2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต  

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
     3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูผูส้อนที่ทำหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายวิชาการ เป็นตัวแทนของโรงเรียน
แต่ละโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ปีการศึกษา 2562 รวมทั้งหมด มีจำนวน 
213 คน 
                   3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี คือ ครูผู้สอนที่ทำหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายวิชาการในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ปีการศึกษา 2562 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตามตารางสำเรจ็รูป
ของเครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง 140 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ดังตารางที ่1 
 

ตารางที่ 1  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ขนาดเล็ก   
ขนาดกลางและขนาดใหญ ่

126 
87 

83 
57 

รวม 213 140 
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   3.1.3 กลุ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูลการสัมภาษณเ์กี่ยวกับแนวทางการสง่เสริมการมสี่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูล 
ในการสัมภาษณ์ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน   

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ซึ่งแบบสอบถามการมีส่วนร่วมการบริหารงาน
วิชาการของครูผู้สอนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5 ม ี1 ชุด จำนวน 50 ข้อ คัดเลือก
ข้อคำถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 0.912 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.975 โดยแบบสอบถาม แบ่งไดด้ังนี ้
   3.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามขึ้น มี 2 ตอน คือ 

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) เกี่ยวกับ
ข้อมูลส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์ทำงาน  
    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น  
5 ระดับ ประกอบด้วย 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัตกิาร 3) การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ  
จำนวน 5 ท่าน วิเคราะห์การหาคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) เท่ากับ 0.912 และนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผูส้อนที่ทำหน้าท่ีหัวหน้าฝา่ยวิชาการในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ที่ไมใ่ช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.975   
    3.2.2 แบบสัมภาษณ์ (Interview) มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) การสร้างแบบสัมภาษณ์ จากการศึกษาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในแตล่ะด้านสรา้งเป็นประเด็นเพื่อการสัมภาษณ์        
4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
และ 4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล  
  3.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
             การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยทำการศึกษาการมสี่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยศึกษาการมสี่วนร่วมตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1977) 
จำนวน 4 ด้าน ดังภาพท่ี 1 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน ในสังกัดสำนกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ได้แก่ 
1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ  
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
    
 
 
 
       
  
 

ประสบการณ์ทำงานจำแนกเป็น 
1. ต่ำกว่า 5  ปี 
2. ตั้งแต่ 5-10  ป ี
3. มากกว่า 10  ป ี

แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
         3.4.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ไปยังสถานศึกษากลุ่มตวัอย่าง ผ่านทางไปรษณีย์ สำหรับบางสถานศึกษาผู้วิจัย
เดินทางไปเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง และไดร้ับแบบสอบถามคืนจำนวน 140 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
         3.4.2 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์ โดยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์
ในการสัมภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒิพร้อมนัดหมายวันและเวลา เมื่อผู้วิจยัได้วันและเวลาในการสัมภาษณ์ แลว้จึงเข้าสัมภาษณ์ตาม
ประเด็นคำถามที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งบันทึกเสียงและบันทึกภาพในระหว่างการสมัภาษณ์ไวเ้ป็นหลักฐาน 
      3.5 การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

          วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาคา่ความถี่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)         
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณโ์ดยการวิเคราะหเ์นื้อหา 

       4. ผลการวิจัย 

          4.1 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครผู ู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ในภาพรวม ผูว้ิจัยนำเสนอดังตารางที ่2 

  

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผ ู้สอนในสังกัดสำนักงาน 
     เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ X̅ S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล     

4.03 
4.18 
4.03 
4.01 

0.28 
0.26 
0.16 
0.07 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.06 0.11 มาก 
  

   จากตารางที ่2 พบว่า การมีส่วนรว่มการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅= 4.06, S.D. = 0.11) เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คอื การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ (X̅= 4.18, S.D. = 0.26) รองลงมา คือการมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ (X̅= 4.03, S.D. = 0.28) ด้านการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ (X̅= 4.03, S.D. = 0.16) ตามลำดับ  

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X̅= 4.01, S.D. = 0.07) 
 

           4.2 ผลการเปรียบเทยีบการมสี่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลูหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
        4.3 แนวทางการมีส่วนร่วมการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อนในสงักัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า  
   4.3.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยครคูวรมสี่วนร่วมในการจัดทำปฏิทินการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจะดำเนินการโดยเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมประชุมในโรงเรียน 
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เพื่อวางแผนกำหนดการจัดทำปฏทิินการศึกษาประจำปี กำหนดกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร 
ในโรงเรียนไว้ล่วงหน้าในระยะเวลา 1 ปี  
    4.3.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ โดยครูควรมีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมูลพื้นฐานการวิเคราะห์
เอกสารหลักสตูรแกนกลางสภาพความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเชิญคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นำชุมชน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง มาร่วมประชุมวางแผน เพื่อศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานตามหลักสตูรแกนกลาง และศึกษาการจัดทำหลักสตูรสถานศึกษาโดยคำนึงถึงสภาพบริบทและความ
ต้องการของชุมชน 
      4.3.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ โดยครูควรมสี่วนรว่มในการรับผลประโยชน์ โดยสถานศึกษา
ควรมีเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศภายในท่ีชัดเจน ทั้งนี้ผู้บริหารได้เชิญคณะครเูข้าร่วมประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายใน แนะนำคณะกรรมการนิเทศภายใน แจ้งถึงเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศ และ 
การกำหนดตารางการนเิทศภายในอย่างชัดเจน เมื่อผูร้ับการนเิทศได้รับการนเิทศจากคณะกรรมการการนิเทศภายใน 
เสร็จสิ้นแล้ว ผู้นิเทศจึงเรียกผู้รับการนิเทศเข้ารับฟังผลการนิเทศ  
     4.3.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยครูควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ  จัดโครงสร้างการบรหิารให้เอื้อต่อการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพในซึ่งผู้บริหารควรเชิญคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาร่วมประชุมและรับฟังคำช้ีแจงถึงวัตถุประสงค์ในเรื่องการการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาการปฏิบตัิงาน
ของครูในการจัดทำประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยยดึหลักการมีส่วนร่วมของครูในการจดัระบบการบริหารของสถานศึกษาโดยกำหนดผูร้ับผดิชอบท่ีมี
ความรู้ความสามารถอย่างชัดเจน และเอื้อต่อการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในโดยครูมสี่วนร่วมในการจดัทำระบบ
สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

        5. สรุปและอภิปรายผล 
            จากการศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผู้วิจัยมีประเด็นนำมาอภิปรายผลดังนี ้        
   5.1 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
นครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหาร
การศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้นงานวิชาการ 
เป็นกิจกรรมการจดัการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรการนำหลักสตูรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรยีนการสอน  
งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษางานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ โดยครู
ต้องมีทักษะประสบการณ์ในการทำงานท่ีหลากหลาย มีการรับรู้ข้อมลูข่าวสารที่ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ภัทราภรณ์ ดวงแก้ว (2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครสูังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการมสี่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของข้าราชการครู โดยภาพรวมพบว่าการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของ วีระศักดิ์  
วงศ์อินทร ์(2557) ได้ศึกษาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราดอยู่ในระดับมาก   
  5.2 การเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมการบรหิารงานวิชาการของครผููส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ประสบการณ์การทำงานท่ีต่างกันในการมี 
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ส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การมีสว่นร่วมการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสตูร การจัดการเรียนการสอนซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษาท่ีเกีย่วข้องกับบุคลากรทุกระดับ 
ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลาการทางการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มสี่วนร่วมบริหารงานวิชาการในทุกด้าน
อย่างต่อเนื่อง อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งทำให้ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานตา่งกันมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระศักดิ์ วงศ์อินทร ์(2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครผูู้สอนสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูที่มปีระสบการณ์การทำงานตา่งกันโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นุสรา วงจันทรา (2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครใูนการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกันความคดิเห็นในการมสี่วนร่วมของครูที่มี
ประสบการณ์การทำงานต่างกันโดยภาพรวมไมต่่างกัน 
             5.3 แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกเป็นรายด้าน ดังน้ี 
                  5.3.1 แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการตัดสินใจ โดยครูมีส่วนร่วมในการจดัทำปฏิทิน
การศึกษา ซึง่ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีการประชุมชี้แจงผู้ที่มสี่วนเกีย่วข้องร่วมกันกำหนดกรอบแนวทางการจัดทำปฏิทิน
การศึกษาประจำปี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจดัทำปฏิทินการศึกษาเป็นการกำหนดสิ่งที่จะต้องทำในอนาคต เป็นการเตรยีม
ความพร้อมในการจดัโครงการ จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวความคิดของ    
สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การวางแผนด้านงานวิชาการ เป็นกระบวนการซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน การจัด
ปฏิทินการศึกษา เพื่อให้สำเร็จลุลว่งไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยใช้ความรู้ความสามารถทางวิทยาการในการกำหนด
สิ่งที่พึงปฏิบัติในอนาคต ซึ่งถือว่าการวางแผนงานเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญยิ่งการการบริหารที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับแนวความคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่า การวางแผนด้านงานวิชาการเป็นการวางแผน
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสตูรและนำหลักสตูรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอนประกอบไปด้วย แผนปฏิบัติ
งานด้านวิชาการ ได้แก่ การประชมุเกี่ยวกับหลักสูตร การจดัปฏิทินการศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่           
การจัดขั้นตอนและเวลาในการทำงาน  
                  5.3.2 แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการปฏิบตัิการ โดยครูมสี่วนร่วมในการศึกษาขอ้มูล
พื้นฐานการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง สภาพความต้องการของสถานศึกษาชุมชนและท้องถิ่น เพื่อจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา ซึ่งผู้บรหิารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านหลักสูตร ประชุมวางแผน ข้อมูลพื้นฐานตามหลักสตูรแกนกลาง  
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยคำนึงถึงสภาพบริบทและความต้องการของชุมชน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการจัดทำหลักสตูร
สถานศึกษาเป็นความร่วมมือของผู้บริหาร คณะครู เพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสตูรการเรียนการสอนให้เหมาะกับบริบทของ
ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิลฮาม อาเก็ม (2557) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้จัดทำเกี่ยวกับ
โครงสร้างหลักสูตร การกำหนดเนือ้หาสาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพปญัหาความต้องการของสังคม 
ชุมชน ท้องถิ่นโดยให้มีส่วนร่วมของบุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อีกท้ังติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสตูร เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัยนา บุญหล้า (2560) ได้ศึกษา 
การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำหรับโรงเรยีนคาทอลิกในสังกดัมณฑลอุบลราชธานี 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษามีแนวทางพัฒนา คือ มีการสร้างเครือข่ายใหเ้กิด
การมีส่วนร่วม และระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สถานศึกษามีการเปิดสอนรายวิชาเพิ่มเติมที่หลากหลาย ตามความถนัดของ
ผู้เรยีนและความต้องการของท้องถิ่น   
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         5.3.3 แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการรับผลประโยชน์ โดยครมูีส่วนร่วมในการรบั
ผลประโยชน์ โดยสถานศึกษามีเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศภายในที่ชัดเจน ซึ่งผู้บริหารมีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
การนิเทศภายในสถานศึกษามีการกำหนดแผนและตารางการนเิทศ กำหนดเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศอยา่งชัดเจน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการทำงานของครูภายในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีเครื่องมือในการ
ประเมินผลการนิเทศภายในที่ชัดเจน โดยมีขั้นตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งผู้บรหิารสถานศึกษาควรจัดการนิเทศ
ภายในให้เป็นไปตามขั้นตอน การดำเนินการนเิทศภายในควรจัดอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง เพราะการนิเทศเป็นการพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบคุคลให้มีคณุภาพ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
จักรกฤษ สมศลิา (2557) ได้ศึกษาการศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมให้โรงเรยีนขนาดเล็กร่วมกันจดัทำเครือข่ายความร่วมมือการนิเทศ
ภายในสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อจะได้หาแนวทางจดัหาเครื่องมอืและวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบประเมินผล
การสังเกตการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งนี้ส่งเสรมิให้โรงเรียนขนาดกลางจัดทำโครงการนิเทศตดิตาม หลังการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยจดัให้มีการกำหนดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการนิเทศตดิตามงาน และส่งเสรมิให้โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ให้มีการวิเคราะหเ์ครื่องมือและวิธกีารในการตรวจสอบและประเมินผลการสังเกตการสอนให้ได้คุณภาพ และสอดคล้อง            
กับแนวคิดของสุชาดา ถาวรชาติ (2559) กล่าวว่า การนิเทศภายในเป็นการดำเนินงานใดๆที่เป็นการรว่มมือระหว่างผู้นิเทศกับ
ผู้รับการนิเทศในการช่วยเหลือปรบัปรุงพัฒนาการการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีคณุภาพตามจดุมุ่งหมายของโรงเรียน
และหลักสตูร มุ่งสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูให้มีความรู้ ความสามารถนำความรู้ของตนเองมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อการทำงาน สามารถทำงานด้วยความมั่นใจมีขวญัและกำลังใจที่จะพัฒนาการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ  
ซึ่งจะส่งผลสูเ่ป้าหมาย คือ ผู้เรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดังจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
                  5.3.4 แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการประเมินผล โดยครมูีส่วนร่วมในการประเมนิผล 
การจัดระบบบรหิาร และสารสนเทศโดยจดัโครงสร้างการบริหารใหเ้อื้อต่อการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน ดังนี้ 
ผู้บริหารได้ประชุมวางแผนในเรื่องการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา การปฏิบัติงานของครูในการจัดทำประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยยดึหลักการ
มีส่วนร่วมของครู และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามีการบริหารจัดการและการดำเนินกิจกรรมของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยจัด 
ระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับระบบการประกันคณุภาพการศึกษา ระบบการบริหารและสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่   
มีความสะดวกต่อการเข้าถึงข้อมูลและจัดระบบโครงสร้างขององค์กรที่รองรับกับระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
และตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมฤทธ์ิ ศรีกุลวงศ์ (2558) กล่าวว่า ควรจัดระบบบริหาร
สารสนเทศให้เป็นปจัจุบันและเป็นระบบ จัดเตรยีมข้อมลูให้ครบตามมาตรฐานตัวช้ีวัดที่รับผิดชอบ เพื่อความสะดวกต่อการ 
ใช้งาน และการติดตามตรวจสอบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา และสอดคล้องกับแนวคิดของ รสสุคนธ์ อาจวิชัย 
(2559) กล่าวว่า การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน มีการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินผล การตดิตาม
ตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา การจดัทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา การจดัระบบบริหารสารสนเทศ การจัดทำ
รายงานประจำปี เพื่อเป็นการประกันให้กับผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
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         6. ข้อเสนอแนะ 
      6.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้   
          6.1.1 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการตัดสินใจ สถานศกึษาควรให้ครูมสี่วนร่วมในการจัดทำ
ปฏิทินการศึกษาล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานและปฏิบัติงานของบุคลากร และรวมถึงให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์และบรรลุ เป้าหมายของโรงเรียน 
   6.1.2 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการปฏิบัติการ สถานศึกษาควรส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครู   
มีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมลูพื้นฐานการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง สภาพความต้องการของสถานศึกษาชุมชนและ
ท้องถิ่น เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจพร้อมทั้งจัดหลักสูตรได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและความ
ต้องการของชุมชน 
         6.1.3 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการรับผลประโยชน์ สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุน  
ให้ครูมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ซึ่งสถานศึกษามีเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศภายในท่ีชัดเจน เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อนใหเ้หมาะสมกบัผู้เรยีน ให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดจากการจดัการ 
การเรยีนรู ้
       6.1.4 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการประเมินผล สถานศึกษาควรให้ครูมสี่วนร่วมในการ
ประเมินผลการจดัระบบบริหาร และสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารให้เอื้อต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในทำให้การปฏบิัติงานภายในองค์กรเกิดความคล่องตัว มีการจดัการที่เป็นระบบมากยิ่งข้ึน 
      6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวจิัยครั้งต่อไป 
    6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
          6.2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  
การศึกษาทุนทางวัฒนธรรมเป็นองค์ประกอบสำคญัในการสร้างการรับรู้ของนักท่องเที่ยวท่ีมีต่อแหล่งท่องเที่ยวนั้น ๆ 

การศึกษาด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จะเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก เพื่อส่งต่อให้
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ชมรม สมาคม ในการส่งเสรมิทางการตลาดท่องเที่ยวผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้ง
พัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวท่ีเหมาะสม เพื่อกระตุ้นให้นักท่องเที่ยวออกเดินทางเที่ยว ดังนั้น การวิจัยในครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสมีาผ่านมุมมองของนักท่องเที่ยวชาวไทย ประชากร
ที่ใช้ในการศึกษาคือ นักท่องเที่ยวชายไทยอายุ 20 ปีข้ึนไป ที่ไมไ่ด้มภีูมิลำเนาอยู่ในจังหวัดนครราชสมีา ใช้วิธีการเลือกสุ่ม
ตัวอย่างแบบไม่ทราบจำนวนประชากรที่แน่นอนจำนวน 400 คน เก็บข้อมูลแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่า Independent Sample: t-test ค่า F-test/ANOVA ทำการทดสอบสมมุติฐาน  
 ผลการศึกษาการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมาจำแนกตามปจัจัยสว่นบุคคล พบว่า 
นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่มีเพศ อาย ุการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉลีย่ต่อเดือนแตกต่างกัน มีการรับรู้ทนุทางวัฒนธรรม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 งานวิจัยในครั้งนีจ้ึงได้ให้ข้อเสนอแนะในประเด็นดังกล่าว เพื่อส่งเสริม 
การท่องเที่ยวของจังหวัดนครราชสีมา 
คำสำคัญ: ทุนทางวัฒนธรรม, การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
 

Abstract 
 Cultural capital education is a key component in building tourists' perceptions of a tourist 
destination. It will be of great benefit to the tourism industry to be forwarded to government agencies 
and the private sector, clubs and associations in promoting tourism marketing through various social 
media, as well as developing appropriate tourism strategies. To encourage tourists to travel, so this 
research aims to study the cultural capital perception of tourist attractions in Nakhon Ratchasima through 
the perspective of Thai tourists. The population in the study was Thai male tourists aged 20 years and 
over who were not domiciled in Nakhon Ratchasima. Simple random sampling was used to select 400 
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samples with an unknown number of population. An accidental sampling was used to collect data.  
The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation, independent sample: 
t-test, F-test/ANOVA. The hypothesis was tested.  
 The results of a study on cultural capital perception of tourist attractions in Nakhon Ratchasima 
province classified by personal factors revealed that most tourists with different genders, ages, 
educations, occupations and average monthly income had different perceptions of cultural capital  
with statistical significance at the 0.05 level. This research therefore provided recommendations on the 
aforementioned issues. to promote tourism in Nakhon Ratchasima. 
Keywords: Cultural Capital, Cultural Tourism 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ปัจจุบันการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้รับความสนใจ และให้การสนับสนุนเป็นอย่างมาก เนื่องด้วยการพัฒนาด้าน 

การคมนาคมขนส่งทีส่ะดวกรวดเร็วขึ้น มีการสร้างถนนสายใหม่ ๆ และทางด่วนมอเตอร์เวย์ที่เช่ือมโยงไปยังจังหวัดต่าง ๆ ได้อย่าง
สะดวก และใช้เวลาเดินทางไม่นาน ส่งผลต่อการพัฒนาและส่งเสริมเสน้ทางท่องเที่ยวใหม ่ๆ ได้เป็นอย่างดี โดยอาศัยทรัพยากร
ทางการท่องเที่ยวที่มีอยู่มาอย่างยาวนานและเก่าก่อนในชุมชนมาเปน็จุดขายสร้างความน่าสนใจในการเดินทาง เช่น วิถีชีวิต
ชุมชน ประเพณีพื้นบ้าน อาหารทอ้งถิ่น การแต่งกาย งานศิลปะ และโบราณสถาน เหลา่นี้เป็นรากฐานสำคัญทางวัฒนธรรม 
ที่เปน็เอกลักษณเ์ฉพาะ ในการนำเสนอวัฒนธรรมความเป็นตัวตนชองชุมชนผ่านการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ รวมไปถึงสื่อสังคม
ออนไลน์ซึ่งสะท้อนถึงภูมิปัญญาจากผู้คนอันดั้งเดมิในชุมชน เป็นวัฒนธรรมเฉพาะถิ่นทีห่าดไูด้ยาก โดย คำว่า “ทุนทาง
วัฒนธรรม” (Cultural Capital) คือความคงอยู่ ดำรงอยูอ่ันเก่าแก่ และมีอยู่อยา่งยาวนานโดยมีทั้ง ทุนวัฒนธรรมทั้งที่ 
จับต้องได้ และทุนวัฒนธรรมจับตอ้งไม่ได้ โดย ทุนทางวัฒนธรรมที่จบัได้ เช่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ มรดกทางวัฒนธรรม 
ผลงาน ศิลปะ ภาพวาด งานหตัถกรรม ดนตรี ส่วนทุนวัฒนธรรมทีจ่ับต้องไมไ่ด้ ได้แก่ ความเช่ือ จารตี ประเพณี วิถีชีวิต 
วรรณกรรมพ้ืนบ้าน อาจกล่าวได้วา่ ทุน คือ สิ่งที่บุคคลไดร้ับจากกระบวนการมรดกตกทอดทางสังคม อันกลายเป็นคณุสมบัติ
ติดตัวที่เอื้อให้บุคคลสามารถนำไปเพิ่มพูนมูลค่าของตนได้ เช่น องค์ความรู้ ค่านิยม กิริยามารยาท นอกจากน้ี ยังหมายรวมถึง
ทรัพย์สินต่าง ๆ ท่ีมีคณุค่าอยา่งหนึ่งที่ ไม่ใช่คุณค่าเชิงเศรษฐกิจโดยตรง แต่มีมลูค่าในเชิงเศรษฐกิจได้ เช่น งานศิลปะ, 
สถาปัตยกรรม, เครื่องปั้นดินเผา, หนังสือ (Bourdieu, 1986) โดยทุนทางวัฒนธรรม แบ่งออกเป็นสามลักษณะ ได้แก่  
1) ทุนที่เกิดจากการสั่งสมจากปัจจัยต่าง ๆ 2) ทุนที่ปรากฏอยู่ในรูปวัตถุ 3) ทุนที่เกิดจากการเช่ือมโยง คุณค่ากับสถาบัน โดย
ทุนทางวัฒนธรรมมีได้ 3 รูปแบบคอื 1) สิ่งที่ปลุกฝังอยู่ในตัวบุคคล ชุมชน และกลุม่คนมาอย่างยาวนาน (Embodies State) 
เช่น ความคิดจินตนาการ ความคดิริเริ่มและความเชื่อ 2) สิ่งที่เป็นรูปธรรม (Objectified State) ในรปูแบบของผลิตภัณฑ์
สินค้าทางวัฒนธรรม เช่น รูปวาดเขียน หนังสือโบราณ สิ่งก่อสร้างโบราณสถานท่ีเป็นมรดกโลก 3) ความเป็นสถาบัน 
(Institutionalization State) ซึ่งสามารถทำให้เกิดความเป็นรูปธรรมได้ เช่น กติกา การยอมรบัท่ีหลาย ๆ คนเห็นร่วมกัน  
เช่น การยอมรับในสถาบันพระมหากษัตริย์ วัด และโรงเรียน โดยภูมปิัญญาท้องถิ่นที่ดำรงอยู่ในชีวิตประจำวันเป็นวัฒนธรรม 
บางเรื่องอาจยังต้องใช้ตามแบบแผนจารตีดั้งเดมิอยูห่ลาย ๆ อย่างนำมาประยุกต์ใช้เพื่อให้วัฒนธรรมนัน้ ๆ คงอยูต่่อไปไม่ให ้
จางหายไป และมีการสืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน (กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม, 2559) 

การศึกษาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในพื้นที่ชุมชน นั้นมคีุณลักษณะเฉพาะทีส่ำคัญทางประวัติศาสตร ์และมี
วัฒนธรรมเฉพาะที่มีการบอกเล่าเรื่องราวในสังคมมนุษยผ์่านทางประวัติศาสตร์ ที่สบืเนื่องเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมความเป็นอยู่ 
ภูมิปัญญาความรู้ และการให้คณุคา่ของผู้คนในสังคม ผ่านงานศลิปกรรม โบราณสถาน ที่มีคณุค่าหรือศาสนสถานทาง
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ประวัติศาสตร์ที่สามารถแสดงออกให้เห็นถึงความงดงาม และทรงคณุค่าแก่การอนุรักษ์ สามารถสะทอ้นให้เห็นถึงวิถีชีวิต 
ผู้คน ความเป็นอยู่ในแต่ละยุคสมัยได้เป็นอยา่งดี สะท้อนถึงสถานะทางเศรษฐกิจ สังคม หรือขนบธรรมเนียมประเพณี  
และมีความสมัพันธ์กับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวอย่างเห็นได้ชัด ในแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ไดแ้ก่ แหล่งโบราณวัตถุ 
แหล่งโบราณสถานทางประวัตศิาสตร์ สถานท่ีสำคัญทางศาสนา และงานศิลปกรรมสถาปัตยกรรม นาฏศิลป์ ดรุิยางคศลิป์  
งานเทศกาลประเพณี งานศลิปหัตถกรรม รวมไปถึงการนำเอาวิถีชีวิตของคนในชุมชนท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการท่องเที่ยว
โดยต้องเป็นวัฒนธรรมที่เป็นวัตถุ หรือมีลักษณะเป็นรูปธรรมที่จะนำมาพัฒนาให้เป็นจุดสนใจของนักท่องเที่ยวได้ ได้แก่  
แหล่งท่องเที่ยวโบราณวัตถุสถาน แหล่งประวตัิศาสตร์ ศาสนสถาน งานศิลปกรรม สถาปตัยกรรม การละเล่นพ้ืนบ้าน เทศกาล
งานประเพณี และงานศลิปะ หัตถกรรมสินค้าท้องถิ่น ตลอดจนวิถีชีวิตความเป็นอยู่ และการมีอัธยาศยัไมตรีของคนในชุมชน 
(สามพร มณีไมตรีจิต, 2539) โดยการท่องเที่ยวท่ีได้นำเอาวัฒนธรรมมาเป็นจดุขาย เพื่อดึงดดูความสนใจของนักท่องเที่ยว 
ชาวต่างประเทศ โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวอเมริกันและยุโรป ที่ต่างสนใจที่จะเรยีนรู้วัฒนธรรม มรดกทางประวัติศาสตร์ 
เยี่ยมชมงานสถาปัตยกรรม และสมัผัสวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของคนในประเทศนั้น (ไกรฤกษ์ ปิ่นแก้ว, 2556) ในรูปแบบของการ
ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ และวฒันธรรมท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย การท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์, การท่องเที่ยวชม
วัฒนธรรมและงานประเพณี และการท่องเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบท (Goeldner & Ritchie, 2006)  
  จังหวัดนครราชสีมาเป็นเมืองแห่งประวัติศาสตร์ และมีทุนทางวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น ทีม่ีชื่อเสียง
หลากหลายเป็นเอกลักษณสำคญัของจังหวัด ได้แก่ 1) อนุสาวรียทาวสุรนารี 2) ภาษาโคราช 3) เพลงโคราช 4) ผาไหม 
หางกระรอก 5) อาหาร หมีโ่คราช และ 6) สัตวเลี้ยง แมวโคราช รวมไปถึงโบราณวัตถุทางประวัติศาสตร์อันเก่าแก่ อีกทั้งยังมี 
โบราณสถาน ปราสาทในอารยธรรมเขมร ที่เป็นอุทยานประวัติศาสตร์ เช่น ปราสาทหินพิมาย อำเภอพิมาย, ปราสาท 
เมืองแขก, ปราสาทเมืองเก่า ปราสาทพระโค (อโรคยาศาล) อำเภอสูงเนิน เป็นต้น และในเมืองนครราชสีมา ยังมีการผสม
ประสานทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาวไทโคราชทีอ่าศัยอยู่ก่อนแล้ว ยงัมีกลุ่มคนชาติพันธ์ุอื่น ๆ ท่ีย้ายถิน่ฐานเข้ามาอยู่ในบรเิวณ
เขตชานเมือง ตามชุมชน ตำบล และอำเภอต่าง ๆ เช่น คนลาว คนแขก คนส่วย คนอินเดีย และคนจีน อาศัยอยู่ด้วยกัน  
ซึ่งแต่ละเผ่าพันธุ์ก็มีอาชีพ มีประเพณี วัฒนธรรม ความเช่ือ การแตง่กาย และภาษาพูดทีแ่ตกต่างกันออกไป นับว่าเป็นความ
หลากหลายที่ลงตัว สำหรับขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และประเพณีที่สำคัญที่นิยมปฏิบัตสิบืทอดกันมาแต่โบราณ
จนถึงปัจจุบัน ได้แก่ 1) งานฉลองวันแห่งชัยชนะท้าวสุรนารี จดัตั้งแต่วันท่ี 23 มีนาคม ถึงวันท่ี 3 เมษายน ของทุกปี  
2) งานเทศกาลแข่งเรือประเพณีพมิาย กำหนดจดัประมาณเดือนพฤศจิกายน ของทุกปี 3) งานประเพณีแห่เทียนพรรษาและ
การประกวดเทียนพรรษา จัดในวนัข้ึน15 คำ่ เดือน 8 ก่อนวันเข้าพรรษา 1 วัน สถานท่ีบริเวณสนามหน้าศาลากลางจังหวัด
นครราชสมีา 4) งานประเพณลีอยกระทง โดยทั่วไปจัดแทบทุกชุมชน โดยเฉพาะในเขตเทศบาลนครนครราชสมีา ในวันขึ้น  
15 คำ่ เดือน 12 ณ บริเวณคูเมืองหน้าศาลากลางจังหวัดนครราชสมีา มีกิจกรรมการประกวดกระทงสวยงาม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมเป็นประจำทุกปี 5) เพลงโคราชเป็นเพลงพื้นเมืองที่มีลักษณะเป็นเอกลักษณเ์ฉพาะตัว ที่ตอ้งอาศัยไหวพริบ  
ปฏิภาณของผู้เล่นเพลง มีท่วงทำนองการขับร้องสัมผสัเป็นภาษาพื้นบ้าน (ภาษาไทยโคราช) และลีลาท่ารำประกอบท่ีสำคัญ 
ไม่มเีครื่องดนตรีประกอบในการเลน่ นับเป็นเอกลักษณ์ทีโ่ดดเด่น และเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันยิ่งใหญ่ที่สะท้อนให้เห็นถึง
ขนบธรรมเนยีมประเพณีวัฒนธรรมให้อนุชนรุ่นหลังได้อนุรักษ์และสบืสานต่อไป เหลา่นี้จึงเป็นวัตถุดิบทุนทางวัฒนธรรมช้ันดี 
ในการหยิบมาใช้ส่งเสรมิการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม และสร้างการรับรู้ทางวัฒนธรรมให้กับนักท่องเที่ยวต่อการศึกษาเรียนรู้ 
และเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการตลาดเพื่อการท่องเที่ยวได้ แต่ในความเป็นจริงโดยภาพรวมแล้ว นักท่องเที่ยวกลับไมไ่ด ้
ให้ความสนใจการท่องเที่ยวทางวฒันธรรม ประกอบกับนักท่องเที่ยวท่ีมาเที่ยวนั้นสนใจการท่องเที่ยวทางธรรมชาติมากกว่า 
และถ้าไม่มีธุระ หรือไม่มีงานอยู่ในจังหวัดนครราชสีมาก็จะไม่เดินทางเข้ามาในตัวเมืองนครราชสีมา ทำให้ไม่พบพฤติกรรม 
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ของนักท่องเที่ยวที่สนใจเที่ยวทางวัฒนธรรมในจังหวัดนครราชสมีาเลย และการศึกษาด้านการรับรู้ทุนวัฒนธรรมในจังหวัด
นครราชสมีาก็ยังมีน้อยอยู่ เมื่อเทยีบกับจังหวัดใกล้เคยีง เพราะยังมแีหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมอีกหลายแห่งในจังหวัด
นครราชสมีาที่ต้องการการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ การส่งเสริมสนับสนุนทุนวิจยั การการประชาสัมพันธ์ และขาดการ
ให้งบประมาณในการพัฒนาพื้นทีชุ่มชน รวมไปถึงการจัดกจิกรรมแสดงทางวัฒนธรรมต่าง ๆ  
  ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา การรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสมีา ผ่านมมุมอง 
ของนักท่องเที่ยวชาวไทย เพื่อให้ทราบถึงทุนวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสมีา ตามระดับการรับรู้จำแนก
ตามปัจจยัส่วนบุคคลที่แตกตา่งกันของนักท่องเที่ยว ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี 
ของจังหวัดนครราชสีมา และเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายการพัฒนา และการอนุรักษ์วัฒนธรรมของจังหวัด สามารถนำ
ผลการศึกษาไปประยุกต์เป็นกลยทุธ์การพัฒนาการรับรู้แหล่งท่องเที่ยวที่ยังไม่ได้รับการส่งเสริมในจังหวัดนครราชสีมา และ
ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวท่ีช่ืนชอบ ศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิตชุมชน ประเพณีได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ
นโยบายของภาครัฐในยุทธศาสตรด์้านการวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
      เพื่อศึกษาการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสมีาผ่านมุมมองของนักท่องเที่ยว 
ชาวไทยจากการศึกษาแนวคดิทฤษฎี และทบทวนผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องจึงได้กำหนดสมมติฐานในการวิจัยไว้ คือ นักท่องเที่ยว 
ที่มีปัจจัยส่วนบุคคล เพศ อายุ การศึกษา รายได้ อาชีพ แตกต่างกันมีการ รับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัด
นครราชสมีาแตกต่างกัน 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคือ นักท่องเที่ยวชายไทยอายุ 20 ปีข้ึนไป ที่ไม่ได้มีภมูิลำเนาอยู่ในจังหวัด
นครราชสมีา โดยใช้วิธีการเลือกสุม่ตัวอย่างแบบไม่ทราบจำนวนประชากรที่แน่นอน ใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบบังเอิญ 
(Accidental Sampling) จากผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 400 ชุด โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรไม่ทราบ 
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของคอแครน (Cochran,1977) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ค่าความคลาดเคลื่อนได้ไมเ่กิน ±5 %   
  3.2 กรอบแนวความคิดการวิจัย  
                   ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบจากแนวคิดทฤษฎี และการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจนได้กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังนี้คือ 
                           ตัวแปรอิสระ                                       ตัวแปรตาม 
                      (Independent Variables)                                         (Dependent Variable)                                                                                 

 

 

 

 

 

  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

          ทุนทางวัฒนธรรม 
1. โบราณสถาน ศาสนสถาน โบราณวัตถุ  
2. ประเพณี พิธีกรรม ความเชื่อ 
3. ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการแต่งกาย  
4. ภาษา (เพลงโคราช/ วรรณกรรม)  
5. ความหลากหลายทางชาติพันธ์   

 

 

 

 

 

ประชากรศาสตร์ 

1. เพศ             4. รายได้ 

2. อาย ุ            5. อาชีพ 

3. การศึกษา       6. จังหวัด 
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        3.3 ขอบเขตของการศึกษา และการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมลูโดยการแจกแบบสอบถามให้กับนักท่องเที่ยวชาวไทย ทีเ่ดินทางมาท่องเที่ยวในจังหวัด
นครราชสมีา 2 สถานท่ี คือ 1) อนุสาวรีท้าวสรุนารี อำเภอเมืองนครราชสีมา 2) วัดศาลาลอย อำเภอเมืองนครราชสมีา จังหวัด
นครราชสมีา โดยกำหนดขอบเขตเวลาในการศึกษาคือ เริ่มทำการเกบ็ข้อมูลในช่วงเดือนตุลาคม 2563 ถึงเดือนมกราคม 2564 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเป็นเวลาประมาณ 3 เดือน และรวบรวมข้อมูลการค้นคว้าจากตำรา เอกสารบทความวิจยั 
ที่เกี่ยวข้องจากแหล่งต่าง ๆ และหอ้งสมุดมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา รวมถึงข้อมูลในระบบออนไลน์จากเว็บไซต ์
ที่เกี่ยวข้องในการวิจัย ท้ังภาครัฐ และเอกชนเพื่อเป็นพื้นฐานในการศึกษา 

  3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

   ผู้วิจัยใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างนักท่องเที่ยวชาวไทยในจังหวัดนครราชสมีา จำนวน 400 ชุด ใช้เครื่องมือ 
เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ถามเกี่ยวกับการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวชาวไทยในจังหวัดนครราชสีมา 
โดยมลีักษณะแบบสอบถามประกอบด้วยคำถามปลายปดิ ซึ่งได้ค้นคว้าและดดัแปลงจากแนวคิดงานวจิัยที่เกี่ยวข้องใกล้เคียง
กับงานของผู้วิจัยที่ได้ทำการศึกษา ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาทำการตรวจสอบความถูกต้องให้ครบถ้วนของเนื้อหา โดยนำแบบ
ร่างแบบสอบถามไปทดลองกับกลุม่ตัวอย่างนักท่องเที่ยวชาวไทยในจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 30 ชุด จากนั้นนำมาวิเคราะห์ 
หาค่าความเชือ่มั่น (Reliability) ของชุดคำถามในแต่ละตัวแปรด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์อลัฟ่า เพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม 
ให้สมบูรณ์ก่อนแจกแบบสอบถามจริง โดยผู้วิจัยได้จัดเรียงลำดับเนือ้หาแบบสอบถามให้ครอบคลมุถึงข้อมูลที่ต้องการศึกษา 
โดยแบ่งข้อคำถามออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วยดังนี ้

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลลักษณะประชากรศาสตร์ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะปจัจัยส่วนบุคคลโดยศึกษา
เกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน และจังหวัด มี ลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด (Closed End) 
มีคำตอบหลายตัวเลือก (Multiple Choice) และเลือกตอบเพียงข้อเดียว มีคำถามจำนวน 6 ข้อ 
   ส่วนท่ี 2 การรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวชาวไทยในจังหวัดนครราชสีมา เป็นแบบสอบถามเกี่ยว 
กับระดับการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมแหล่งท่องเที่ยวจำนวน 5 ด้าน คือ 1) โบราณสถาน ศาสนสถานโบราณวตัถุ 2) ประเพณี 
พิธีกรรม ความเชื่อ 3) ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการแต่งกาย 4) ภาษา (เพลงโคราช / วรรณกรรม) และ 5) ความหลากหลาย
ทางชาติพันธ์ โดยใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ลักษณะแบบสอบถาม เป็น
แบบสอบถามที่มลีักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่าของ Likert scale โดยได้แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สดุ มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด โดยกำหนดเกณฑ์แปลความหมายของค่าเฉลี่ยคะแนนการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมแหล่งท่องเที่ยว
ในจังหวัดนครราชสมีา (กุลฑลี รื่นรมย์, 2551)  

   คะแนน  5  หมายถึง   การรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมแหล่งท่องเที่ยวมากท่ีสุด  

       คะแนน  4   หมายถึง   การรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมแหล่งท่องเที่ยวมาก 

        คะแนน  3   หมายถึง   การรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมแหล่งท่องเที่ยวปานกลาง 

        คะแนน  2   หมายถึง   การรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมแหล่งท่องเที่ยวน้อย 

        คะแนน  1   หมายถึง   การรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมแหล่งท่องเที่ยวน้อยที่สุด            

 ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ยของการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมแหล่งท่องเที่ยว ของแบบสอบถามตอนที่ 2 กำหนด ได้ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย  4.21-5.00   หมายถึง   อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  ค่าเฉลี่ย  3.41-4.20   หมายถึง   อยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย  2.61-3.40   หมายถึง   อยู่ในระดับปานกลาง 
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   ค่าเฉลี่ย  1.81-2.60   หมายถึง   อยูใ่นระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย  1.00-1.80   หมายถึง   อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การศึกษาครั้งน้ีผู้ศึกษาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามทำการประมวลผลข้อมูล 
ที่ลงรหัสทำการป้อนข้อมูลของคำตอบในแบบสอบถาม บันทึกเข้าไฟล์ลงในดิสก์ โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ในการประมวลผล
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555) นำมาวิเคราะห์ โดยใช้สถิติ ดังนี้ 
  3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  
                ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ อาชีพ และรายได้เฉลีย่ต่อเดือน 
โดยการอธิบายข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) ค่าร้อยละ
(Percentage) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
              3.5.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics)  
          สถิติ F-test วิเคราะห์ค่าความแปรปรวน ANOVA (One-way analysis of variance) ทดสอบสมมุตฐิาน
ปัจจัยส่วนบุคคลอื่น ๆ (ยกเว้นเพศ) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 และสถิติ Independent Sample : t-test เพื่อหา
ค่าเฉลี่ยความแตกต่างระหวา่งเพศชาย และเพศหญิง ต่อการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมโดยทดสอบคา่ความแตกต่างระหว่าง
คะแนนเฉลีย่ของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มที่เป็นอิสระกัน 

 4. ผลการศึกษา  
 การศึกษาการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสมีา จากกลุม่ตัวอย่าง นักท่องเที่ยว 
ชาวไทยที่เดินทางมาท่องเที่ยวในจงัหวัดนครราชสีมา พบว่า นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 57.6 และเป็น 
เพศชาย ร้อยละ 42.5 มีอายุระหวา่ง 21-30 ปี ร้อยละ 27.6 รองลงมาคือ 31-40 ปี ร้อยละ 23.4 มีการศึกษาอยู่ในระดับ
อนุปริญญา / ปวส. ร้อยละ 45.9 รองลงมาคือ มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช. ร้อยละ 24.8 โดยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพธุรกิจ
ส่วนตัว ร้อยละ 29.3 รองลงมาเปน็ นักเรียน/นักศึกษา ร้อยละ 26.7 และมีรายได้เฉลีย่ต่อเดือนอยู่ที่ 10,001 – 20,000 บาท 
ร้อยละ 36.3 รองลงมาคือทีรายได ้20,001 -30,000 บาท ร้อยละ 32.1 และนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เดนิทางมาจากจังหวัด
กรุงเทพมหานคร ฯ ตามลำดับ ผลการศึกษาการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสมีา 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการรับรู้ทนุทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมา 
รับรู้ทุนทางวัฒนธรรม X̅ S.D. ระดับการรับรู้ ลำดับที ่

โบราณสถาน ศาสนสถาน โบราณวัตถุ 3.50 0.96 มาก 1 
ประเพณี พิธีกรรม ความเช่ือ 3.48 0.79 มาก 2 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการแต่งกาย 3.43 0.79 มาก 3 
ภาษา (เพลงโคราช / วรรณกรรม) 3.36 0.86 ปานกลาง 4 
ความหลากหลายทางชาติพันธ์ุ 3.06 1.02 ปานกลาง 5 

รวม 3.37 0.70 ปานกลาง  
         

  จากการศึกษาตามวัตถุประสงค์ การรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหลง่ท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมาผ่านมุมมอง 
ของนักท่องเที่ยวชาวไทย โดยภาพรวม พบว่า นักท่องเที่ยวมีการรบัรู้ทุนทางวัฒนธรรมแหล่งท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง  

 (X ̅= 3.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักท่องเที่ยวมีการรับรู้ทนุทางวัฒนธรรม ด้านโบราณสถาน ศาสนสถาน 

โบราณวัตถุ โดยได้คะแนนสูงสุดเป็นอันดับแรก และมีการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.50) รองลงมาคือ  
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ด้านประเพณี พิธีกรรม ความเชื่อ ด้านภูมิปญัญาท้องถิ่น และด้านการแต่งกาย มีการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก         

(X ̅= 3.48), (X̅ = 3.43) ส่วนด้านภาษา (เพลงโคราช/ วรรณกรรม) และด้านความหลากหลายทางชาติพันธุ์ มีการรับรู้ทุน     

ทางวัฒนธรรมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.36), (X̅ = 3.06) ตามลำดับ 
         จากการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างนักท่องเที่ยวท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศ อายุ การศึกษา รายได้ อาชีพ 
แตกต่างกันมีการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมาแตกต่างกัน โดยใช้สถิติ ค่า Independent 
Sample: t-test และสถิติ F-test ANOVA สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี ้
 

ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามเพศ 

การรับรู้ทุนทางวัฒนธรรม 

ชาย  

(n=170) 

หญิง 

(n=230) t p 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

โบราณสถาน ศาสนสถาน โบราณวัตถุ 3.44 0.75 3.55 1.10 -1.097 0.273 

ประเพณี พิธีกรรม ความเช่ือ 3.38 0.75 3.55 0.81 -2.113 0.035* 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการแต่งกาย 3.42 0.76 3.43 0.81 -0.231 0.818 

ภาษา (เพลงโคราช/ วรรณกรรม) 3.30 0.84 3.41 0.87 -1.271 0.205 

ความหลากหลายทางชาติพันธ์ุ 3.00 0.93 3.10 1.08 -1.070 0.285 

รวม 3.31 0.63 3.41 0.74 -1.454 0.147 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

        นักท่องเที่ยวเพศหญิง และเพศชายมีการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมาแตกต่าง
กันในด้านประเพณี พิธีกรรม ความเช่ือ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  
 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่เกี่ยวกับการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยว จำแนกตามอายุ  

อาย ุ X̅ 

ต่ำกว่า 20 ป ี
(n=50) 

21-30 ปี 
(n=113) 

31-40 ปี 
(n=96) 

41-50 ปี 
(n=74) 

51-60 ปี 
(n=48) 

มากกว่า 60 ป ี
(n=19) 

3.22 3.31 3.28 3.58 3.37 3.70 

ต่ำกว่า 20 ปี 3.22 - -0.09 -0.06 -0.37 -0.15 -0.48* 
21-30 ปี 3.31  - 0.03 -0.27 -0.06 -0.39 
31-40 ปี 3.28   - -0.30 -0.09 -0.42 
41-50 ปี 3.58    - 0.21 -0.12 
51-60 ปี 

มากกว่า 60 ปี 
3.37 
3.70 

    - -0.33 
- 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
          จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคูเ่กี่ยวกับการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยว 
จำแนกตามอายุ ภาพรวม พบว่า นักท่องเที่ยวท่ีมีอายุต่ำกว่า 20 ปี มกีารรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวภาพรวม 
แตกต่างกันกับอายุ มากกว่า 60 ปี อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยกลุ่มตัวอย่างที่มีอายตุำ่กว่า 20 ปี  มีการรับรู้
ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยว น้อยกว่า อายุมากกว่า 60 ป ี
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         นักท่องเที่ยวท่ีมี ระดับการศึกษาแตกต่างกันมีการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสมีา
แตกต่างกันโดยภาพรวม แตกต่างกันในทุก ๆ ด้าน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
         นักท่องเที่ยวท่ีมี อาชีพแตกต่างกันมีการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมา 
แตกต่างกันในทุก ๆ ด้าน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
         นักท่องเที่ยวท่ีมี รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดอืนแตกต่างกันมีการรับรู้ทุนทางวฒันธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัด
นครราชสมีาแตกต่างกันในทุก ๆ ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 

      5. สรุปและอภิปรายผล 
        การศึกษาการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสมีาผ่านมุมมองของนักท่องเที่ยว 
ชาวไทย สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ไดด้ังนี้ 
              การศึกษาทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมาผ่านมมุมองของนักท่องเที่ยวชาวไทย พบว่า         
โดยภาพรวม มีการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมแหล่งท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง โดยนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับ
การรับรู้ทุนทางวัฒนธรรม ด้านโบราณสถาน ศาสนสถาน โบราณวตัถุ โดยได้คะแนนสุดสุดมาเป็นลำดบัแรก และอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้จะเห็นได้ว่า เพราะจังหวัดนครราชสีมามโีบราณสถาน ศาสนสถาน โบราณวัตถุท่ีสำคญั เช่น ปราสาทหินพิมาย 
อำเภอพิมาย ปราสาทเมืองแขก อำเภอสูงเนิน ปราสาทเมืองต่ำ ปราสาทบ้านปรางนคร ซึ่งมีท้ังแบบที่เป็นอโรคยศาล  
บรรณาลัย เมรุพรหมทัต และโบราณวัตถุ เช่น พระพุทธรูปเก่าแก่ รปูปั้นพระนาราย พระศิวะ และอื่น ๆ ท่ีถูกสร้างไว้ในสมัย
ยุคก่อนประวัติศาสตร์ที่มีอยู่อย่างมากในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งนักท่องเที่ยวสามารถรับรู้ข้อมลูต่าง ๆ ได้จากเอกสาร 
การท่องเที่ยวของจังหวัดนครราชสีมา ตำรา บทเรยีนในโรงเรียน หรือมหาวิทยาลัยในวิชาประวัตศิาสตร์อีสาน รวมถึง 
สื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ และสื่อทางการตลาดของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤดี  
หลิมไพโรจน์ และไกรฤกษ์ ปิ่นแกว้, (2558) ได้ศึกษาเรื่อง อิทธิพลของภาพลักษณ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและความ 
พึงพอใจของนักท่องเที่ยวท่ีมีต่อความตั้งใจกลับมาเที่ยวซํ้าที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้าน
โบราณสถาน ศาสนสถาน โบราณวัตถุ ที่สำคัญนั้น นักท่องเที่ยวเกิดการรับรู้ในทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยว 
จึงเป็นผลให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยว 
         ผลการทดสอบความแตกต่างของการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดนครราชสมีา โดยจำแนก
ตามปัจจยัส่วนบุคคลของนักท่องเที่ยวชาวไทย พบว่า ส่วนใหญ่นักทอ่งเที่ยวท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้
เฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกัน จะมีการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวแตกต่างกัน ทั้งนี้ช้ีใหเ้ห็นได้ว่า ลักษณะของบุคคล
ที่แตกต่างกันจะมีการรับรู้ที่แตกตา่งกัน เช่น เพศหญิง และเพศชาย จะมีการรับรู้ในเรื่อง ความเช่ือ ประเพณี และพิธีกรรม 
แตกต่างกัน ส่วนอายุที่แตกต่างนั้นจะมีการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรมทีแ่ตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด เนื่องจากวัฒนธรรมนั้น            
อาจจะมีประวัติที่ยาวนาน และรวบรวมอยู่ในรูปแบบเอกสารทางวิชาการ หรือตำราทางวิชาการ จึงทำให้เด็กเยาวชนรุ่นใหม่            
ไม่สามารถรับรู้ความรู้ทุนทางวัฒนธรรมได้ดเีท่ากับผู้ที่มีอายุมากกว่า และผู้ใหญ่ที่สูงอายุจะมีความชื้นชอบความเก่าแก่  
และวัฒนธรรมประวัติศาสตร์มากกว่าเด็กวัยรุ่น นอกจากน้ันระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน จะมีการรับรู้ทุนทางวัฒนธรรรม 
แตกต่างกัน การศึกษาท่ีสูงกว่าจะมีสืบค้นหาข้อมลูทางตำราอิเล็กทรอนิกส์ (E–book) และไดร้ับการถ่ายทอดจากครู อาจารย์ 
หรือสื่อสังคมออนไลนซ์ึ่งเข้าถึงไดด้ีกว่าผู้ที่มรีะดับการศึกษาน้อย ท้ังนี้รวมถึงอาชีพด้วย และนักท่องเที่ยวท่ีมีระดับรายได้ 
ที่แตกต่างกัน จะมีการรับรู้วัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงนุช หวันชิต และประสิทธ์ิ 
รัตนพันธ ์(2561) ได้ศึกษาเรื่อง การรับรู้ของนักท่องเที่ยวชาวไทยทีม่ีต่อการท่องเที่ยวในจังหวัดพัทลุง พบว่า นักท่องเที่ยว 
ที่มีอายุ และระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีระดบัการรบัรู้การท่องเที่ยวในจังหวัดพัทลุงโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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       6. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัย 
         6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการศึกษาไปใช้  

               จากการศึกษาการรับรู้ทุนวัฒนธรรม ช้ีให้เห็นว่าควรให้ความสำคัญทุนทางวัฒนธรรม ด้านโบราณสถาน  

ศาสนสถาน โบราณวัตถุ มากทีสุ่ด เพราะจังหวัดนครราชสีมามี โบราณสถานทางประวัติศาสตร์ที่สำคญั เช่น ปราสาทหิน 

พิมาย, ปราสาทเมืองแขก เป็นสิ่งที่นักท่องเที่ยวมีความสนใจ คุ้นเคยกับวัฒนธรรมทางประวัติศาสตร์ และรูจ้ักร่องรอย 

ทางอารยธรรมเขมร เขตอีสานตอนล่าง ดังนั้น จึงต้องมีการประชาสมัพันธ์ในหลากหลายช่องทางมากขึ้น เพื่อให้นักท่องเที่ยว

สามารถสืบค้นข้อมลูได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และถูกต้องมายิ่งขึ้น และส่งเสรมิวัฒนธรรม ด้านประเพณี พิธีกรรม ความเช่ือ 

ต้องให้ความสนใจและหน่วยงานภาครัฐ ต้องจัดสรรคง์บประมาณมาสนับสนุน โดยเฉพาะ งานฉลองวันแห่งชัยชนะของ 

ท้าวสุรนารี และพิธีรำบวงสรวงท้าวสุรนารี (คณุย่าโม) ต้องมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ เช่น งานฉลองวันแห่งชัยชนะของ 

ท้าวสุรนารี โดยต้องระบุวัน เวลา ให้ชัดเจนในพิธีรำบวงสรวงท้าวสรุนารี (คุณย่าโม) เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้รับทราบ และ

สามารถเดินทางมาท่องเที่ยวในงานฉลองวันแห่งชัยชนะของท้าวสุรนารีได้อย่างสะดวก ส่วนวัฒนธรรม ด้านภูมิปญัญาท้องถิ่น 

และการแต่งกาย ต้องให้ความสำคญักับการอนุรักษณ์อาหารพื้นถิ่น เช่น ส่งเสริมส้มตำโคราช ให้กลายเป็นกิจกรรมทานอาหาร

พื้นบ้านประจำจังหวัด เพราะตำโคราชมีเอกลักษณ์รสชาติเฉพาะตัว และส่งเสรมิให้นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติรับรู้ถึงอาหาร

ประจำจังหวัดนครราชสีมา ผ่านช่องทางกิจกรรม เทศกาลงานประเพณีต่าง ๆ และโปรโมทลงสื่อสังคมออนไลน ์

             อีกประการหนึ่งการจัดกิจกรรมสบืสานวัฒนธรรมประเพณไีทย ควรให้ความสำคัญและมุ่งเน้นไปยังกลุ่ม

นักท่องเที่ยวเพศหญิงก่อนเพราะผูห้ญิงจะมีความเช่ือ และอ่อนไหวตอ่สิ่งศักดิ์สิทธ์ิในเรื่องพิธีกรรมได้ง่ายกว่าผู้ชาย  

จะเห็นได้ชัดเจนจากพิธีกรรมรำบวงสรวงท้าวสุรนารี ผู้รำบวงสรวงเป็นผู้หญิงทั้งหมด แสดงให้เห็นว่าควรเจาะตลาดกลุม่สตร ี

ก่อนยกตัวอย่าง ผู้หญิงจะช่ืนชอบการสวมใส่ผ้าไทยตามประเพณี เพราะผู้หญิงจะให้ความสำคญักับการแต่งกายมากกว่า 

ผู้ชาย การประชาสัมพันธ์จึงต้องมุง่เน้นไปทางกลุ่มผู้หญิงจึงจะเห็นผล รวมไปถึงการพัฒนาผลิตภัณฑส์นิค้าชุมชนใน 

รูปแบบต่าง ๆ เช่น ผ้าไหม ผ้าคลมุไหล่ กระเป๋าถือ สร้อยข้อมือ และหมวกจักสานด้วย  

         6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยในครั้งต่อไป  
         การศึกษาในครั้งนี้เป็นการเก็บข้อมูลเชิงสำรวจ ของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในจังหวัดนครราชสมีาเพียง  
2 แห่ง หากจะมีการวิจัยในครั้งต่อไป ควรเก็บข้อมลูเน้นทางด้านแหล่งท่องเที่ยวชุมชนทางวัฒนธรรมในหลากหลายพื้นท่ี จะได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน และเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อเป็นการส่งเสรมิการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในทอ้งถิ่น และเป็นประโยชน์
ต่อภาครัฐและภาคเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของ
ผู้บริหารโรงเรียน 2) สรา้งและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสง่เสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหาร
โรงเรียนและ 3) ประเมินความเปน็ไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐานของผู้บรหิารโรงเรยีน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา ประจำปีการศึกษา 2560  มีจำนวน 1,309 คนเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

ได้แก่แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และหาคา่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
  ผลการวิจัยพบว่า 1. ผู้บรหิารโรงเรียนมีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 3 ด้านระดับ ปานกลาง 2 ด้าน ได้แก่ ด้านสนามเด็กเล่น รองลงมาคือ ด้าน
ห้องเรียนเปลี่ยนสมอง และดา้นพลิกกระบวนการเรียนรู้ ลำดับสุดทา้ยคือ ด้านหนังสือเรียนและใบงาน 2. ผลการประเมิน 

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้เชี่ยวชาญ โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก คือ 
ด้านวัตถุประสงค์ รองลงมาคือ ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ ค่าเฉลี่ย และ ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ  
ลำดับสุดท้ายคือ ด้านหลักการและเหตุผล 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนโดยผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ด้าน โดยมีระดับมากท่ีสุด 3 ลำดับแรกได้แก่ ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบสู่
ความสำเร็จ รองลงมา คือ ด้านสาระของรูปแบบ และ ด้านหลักการและเหตุผล ลำดับสุดท้ายคือ ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่ 
การปฏิบัติ 

คำสำคัญ:  รูปแบบการบริหารจัดการ, การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน, ผู้บริหารโรงเรียน, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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Abstract 
 This research aims to 1) study the management model for brain-based learning promotion of 
school administrators, 2) generate and develop the management model for brain based learning 
promotion of school administrators and, 3) assess the feasibility and usefulness of the model. The 
population were 1,309 school administrators under the Primary Education Service Area Office in Nakhon 
Ratchasima Province, in the Academic Year 2017. The data were collected from 30 school administrators 
to find out the mean and the standard deviation 
 Research results 1) Results showed that in overall, the school administrators under the Primary 
Education Service Area Office in Nakhon Ratchasima Province had the high management level to promote 
brain-based learning When the individual items were considered, the results revealed that 3 items were in 
the high level, 2 items were in the moderate level. The item with the highest mean score was, 
Playground   followed by Brainy Classroom and Flip Learning Process and, Book and Worksheet, 
respectedly. 2) Results revealed that the suitability of management model was at the highest level  
The aspects with highest level were Rationale, Overall Objective, Essence of the Pattern, Approach of 
Model Implementation, and Conditions for the Overall Success of the Model 3) Results revealed that the 
feasibility and usefulness of the management model for brain-based learning promotion of school 
administrators were at the highest level.  The aspects with the highest level were Rationale, Overall 
Objective, Essence of the Pattern, Approach of Model Implementation, and Conditions for the Overall 
Success of the Model. 
Keywords:  Management Model, Brain-based Learning, School Administrators, Primary Educational  
                Service Area Office 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  กระแสโลกในศตวรรษท่ี 21 ที่มีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม สภาวะของข้อมูลข่าวสารทีไ่ร้พรมแดน กลไกของการแข่งขันที่สูงทุกรูปแบบ 
ศักยภาพ บทบาทสำคญัทางวิชาการด้านการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ (Phetmalaikul, 2017) ทำการศึกษาการบริหารและ 
การจัดการงานวิชาการเพื่อเพิ่มพนูทักษะในการเรียนรู้และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 พบว่า จาก 17 ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการที่เสริมสร้างทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ขอบข่ายงานท่ีมีคะแนนสูงที่สดุ  
3 อันดับแรก คือ การสนับสนุนและพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครู และการพัฒนาการใช้หลักสูตร จากการวิเคราะหผ์ลการวิจัย 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสำคัญสูงสุดกับการพัฒนาผู้เรียน โดยพยายามที่จะเพิ่มการทำงาน (เรียนรู้) ร่วมกัน ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ และฝึกการแก้ปัญหาโดยมีครูเป็นผู้สนับสนุนภายใต้การส่งเสริมของผู้บรหิารสถานศึกษา และต้องส่งเสรมิ
การจัดการเรยีนให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการที่เห็นความสำคญัของการอ่านและจัดโครงการพลิกโฉมโรงเรียน 
ป.1 อ่านออกเขียนได้ใน 1 ปี แนวทางการพัฒนาสมอง (พรพิไล เลิศวิชา, 2558) การจัดการเรียนรู้ (Brain-based Learning)  
ความเข้าใจเกี่ยวกับสมอง มาออกแบบการเรยีนรู้ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนของเด็กแต่ละช่วงวัย โดยใช้หลักการเรียนรู้ 
กุญแจ 5 ดอก สู่การพลิกโฉมการเรียนรู้ ในการจดัการเรียนการสอนจะต้องมีสื่อท่ีกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน โดยที่ใช้สื่อ
จะต้องมีคณุสมบัติดังนี้ทำมาจากวสัดุที่หาง่าย ประหยดัสื่อมีการตกแต่งสวยงาม กระตุ้นให้ตื่นตัว ท้าทาย อยากหยิบ 
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อยากลอง อยากลงมือทำเป็นสื่อท่ีใช้แล้วรู้สึกว่า การเรียนคือการลงมือปฏิบัติ ได้เล่น ไดส้นุกกับเพื่อนเป็นสื่อท่ีใช้แล้ว 
ผู้เรยีนรูส้ึกมีแรงจูงใจอยากทำงานให้สำเรจ็ (กมลฉัตร กล่อมอิม่, 2560) การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานมุ่งเน้นให้ผูเ้รียน 
มีสมาธเิพื่อเตรยีมความพร้อม โดยการทำสมาธิ เล่าเรื่อง ออกกำลังกาย เล่นเกม เพื่อให้นักศึกษาไดม้โีอกาสลงมือปฏิบัติจริง 
สร้างองค์ความรูด้้วยตนเองโดยการร่วมคดิร่วมทำการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ทำให้ผู้เรียนได้มโีอกาสฝึกฝนความสามารถหรือทักษะ
ที่จำเป็น ทำให้ผู้เรียนเกิดทักษะดา้นความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสมัพันธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ  
ครูสามารถนำความรูไ้ปจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทักษะการคดิวิจารณญาณทักษะการแก้ปญัหา       
และทักษะ การคดิสร้างสรรค์ให้กับนักเรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องมรีูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐานต่อไป  

 จากสภาพปญัหาและความสำคญัดังกล่าวผู้วิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา เนื่องจาก 
ยังไม่มรีูปแบบการบริหารการจดัเพื่อการส่งเสริมการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บรหิารโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 
 2.2 เพื่อสร้างและพัฒนารปูแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา 
 2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้

สมองเป็นฐาน ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา   

  1. สัมภาษณ์ ผู้บรหิารโรงเรยีนต้นแบบการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐาน ผู้วิจัยใช้
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) สมัภาษณ์ ผู้บริหารต้นแบบสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา จำนวน 3 คน รวมทัง้หมด 3 คน โดยเลือกแบบเจาะจง  
  2. ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคณุวุฒิจำนวน 3 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการบรหิารจัดการ
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานจำนวน 3 คน 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นเกี่ยวกับการบรหิารจดัการส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา     

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล เพื่อขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการบริหารจดัการส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้
สมองเป็นฐานให้สมัภาษณ์และข้อมูลด้านการบรหิารจดัการส่งเสริมการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน จาก
ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน รวมทั้งหมด 3 คน ส่งหนังสือถึงผู้ให้ข้อมูลพร้อมแบบสัมภาษณ์และขออนญุาตนัดหมาย กำหนด  
วัน เวลา และสถานท่ีให้สมัภาษณ ์ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองจากแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามตารางการนดัหมาย
การสัมภาษณ์   
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  5. การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยดำเนนิการนำข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะหเ์นื้อหา (Content 
Analysis) พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมเกิดจากการบริหารจดัการตามหลักการบริหารแบบ POLC  
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ซึง่ประกอบด้วย 1) ด้านสนามเด็กเล่น 2) ด้านห้องเรียน
เปลี่ยนสมอง 3) ด้านพลิกกระบวนการเรยีนรู้ 4) ด้านหนังสือเรียนและใบงาน และ 5) ด้านสื่อและนวัตกรรม 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน      

 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา 
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมิน ความเปน็ไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา 
  1. ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา 

  2. ผู้ให้ข้อมูล ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 30 คน  
  3. เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของ
ผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิคเอิร์ท (Likert, 1967 อ้างถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
  3.3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง     

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาระดับการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวม ผู้วจิัยนำเสนอดัง ตารางที ่1     

  

 ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน   
                ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

การบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านสนามเด็กเล่น 4.13 0.51 มาก 
2. ด้านห้องเรียนเปลี่ยนสมอง 
3. ด้านพลิกกระบวนการเรียนรู ้
4. ด้านหนังสือเรียนและใบงาน 
5. ด้านสื่อและนวตักรรม 

3.59 
3.58 
3.18 
3.18 

0.50 
0.49 
0.45 
0.45 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.53 0.50 มาก 
        

             จากตารางที ่1 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน มีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐาน 
ตามหลักการบริหารแบบ POLC ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.53) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ ระดับ ปานกลาง 2 ข้อ โดยข้อที่

อยู่ในระดับมาก 3 ลำดับแรก คือ ด้านสนามเด็กเล่น (X̅ = 4.13) รองลงมา คือ ด้านห้องเรียนเปลีย่นสมอง (X̅ = 3.59) และ 

ด้านพลิกกระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 3.58) อยู่ในระดับปานกลาง 2 ลำดับ คือ ด้านหนังสือเรยีนและใบงาน (X̅ = 3.18) และ

ด้านสื่อและนวัตกรรม (X̅ = 3.18) 
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 4.2 รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ดำเนินการโดยจัดการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีองค์ประกอบ ดังนี ้
 4.2.1 ด้านหลักการและเหตุผล กระบวนการบริหารจัดการตามหลกัการบริหารแบบ POLC มสี่วนสำคัญมาก
ในการส่งผลให้การส่งเสริมการจัดการการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐาน เกิดคณุภาพและประสิทธิภาพต่อครผูู้สอนและ
นักเรียนท่ีได้รับโอกาสในการสนับสนุนส่งเสริมใหม้ีการจดัการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเพราะกระบวนการต่าง ๆ  
จากสาระของรูปแบบการบริหารจดัการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บรหิารโรงเรยีนนั้น ก่อให้เกิดความสุข
ความสมดุลทางการเรยีน นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องเต็มตามศักยภาพโดยมคีรูเป็นผู้อำนวยความสะดวก  
มีผู้บรหิารคอยส่งเสริมสนับสนุนในทุก ๆ กิจกรรมอย่างมรีะบบและยืดหยุ่นได้นำคดินำทำนำพัฒนาประสานบ้านวัดโรงเรียน
ตลอดถึงผู้ปกครองให้เป็นรั้วโรงเรยีนและเป็นแนวร่วมในการพัฒนาการศึกษา เสริมสร้างพัฒนาการทางสมองของเด็กอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 

4.2.2 ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียน 
นำรูปแบบการบริหารจัดการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา มาใช้ในสถานศึกษาของตน 

4.2.3 ด้านสาระสำคญัของรูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา  

4.2.4 ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบตัิของผู้บริหารโรงเรียนควรดำเนินการในเรื่องสำคัญที่จะพัฒนา
นำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษาใหส้ำเร็จ 

4.2.5 ด้านเง่ือนไขการนำรูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีาสูค่วามสำเร็จ 
 4.3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้วิจัยนำเสนอ ดังตารางที ่2  
 

ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม 
               การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
               ในจังหวัดนครราชสีมา 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ 
สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ด้านหลักการและเหตผุล  
2. ด้านวัตถุประสงค ์
3. ด้านสาระสำคญั ประกอบไปดว้ย 
 องค์ประกอบท่ี 1 ด้านสนามเด็กเล่น 
 องค์ประกอบท่ี 2 ด้านห้องเรียนเปลี่ยนสมอง 
 องค์ประกอบท่ี 3 ด้านพลิกกระบวนการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบท่ี 4 หนังสือเรียนและใบงาน 
 องค์ประกอบท่ี 5  ด้านสื่อและนวตักรรมการเรียนรู ้

4.71 
4.86 
4.67 

 
 
 
 
 

0.49 
0.38 
0.47 

 
 
 
 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ 
สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

4. ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัต ิ
5. ด้านเง่ือนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ 

4.71 
4.77 

0.46 
0.43 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.75 0.46 มากที่สุด 
  

              จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ทรงคุณวฒุิ ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมอง 
เป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

โดยรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X̅ = 4.75, S.D. = 0.46)  
 4.4 การศึกษาความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้              
โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน มดีังนี้  

 4.4.1 ผลการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิ                
การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านหลักการและเหตุผล/สาระสำคัญ ผู้วจิัยนำเสนอ ดังตารางที ่3 
 

ตารางที่ 3  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ    
               เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านหลักการและเหตผุล/สาระสำคญั 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ 
สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนด้านหลักการและเหตุผล 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. หลักการและเหตุผล   
   ตามหลักการบริหารแบบ POLC การจดัการการเรยีนการสอนโดยใช้สมอง
เป็นฐานเกิดคณุภาพและประสิทธิภาพต่อครผูู้สอนและนักเรียนท่ีไดร้ับโอกาส
ในการสนับสนุนส่งเสริมใหม้ีการจดัการเรียนการสอนโดยใช้สมองเปน็ฐาน
เพราะกระบวนการต่าง ๆ จากสาระของรูปแบบ  

4.87 0.35 4.93 0.25 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
   เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนนำรูปแบบการบริหารจัดการ
ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐาน ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา มาใช้ในสถานศึกษา 
ของตน 

 
4.83 

 
0.38 

 
4.97 

 
0.18 

โดยรวม 4.85 0.02 4.95 0.19 
 

                 จากตารางที ่3  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมอง

เป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านหลักการและเหตผุล/สาระสำคญั โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้ (X̅ = 4.85, 

S.D. = 0.02) และความเป็นประโยชน์ (X̅ = 4.95, S.D. = 0.19) 



 

  127 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 January-June 2022 

  4.4.2 ผลการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิ                 
การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านสาระสำคญัของรูปแบบ ผู้วิจัยนำเสนอ ดังตารางที ่4 
  

ตารางที่ 4  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
     เพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรยีน ด้านสาระสำคัญของรูปแบบ 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ 
สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนด้านสาระสำคัญของรูปแบบ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. X̅ S.D. 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านสนามเด็กเล่น 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านห้องเรียนเปลี่ยนสมอง 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านพลิกกระบวนการเรียนรู้ 
องค์ประกอบท่ี 4 หนังสือเรียนและใบงาน 
องค์ประกอบท่ี 5  ด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

4.83 
4.88 
4.59 
4.56 
4.60 

0.86 
0.66 
0.67 
0.63 
0.63 

4.96 
4.86 
4.75 
4.70 
4.77 

0.74 
0.74 
0.70 
0.57 
0.64 

โดยรวม 4.69 0.69 4.81 0.68 
  

  จากตารางที ่4 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ 

สมอง เป็นฐานของผู้บริหารโรงเรยีน ด้านสาระสำคัญของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ความเป็นไปได้ (X̅ = 4.69,  

S.D. = 0.69) และความเป็นประโยชน์ (X̅ = 4.81, S.D. = 0.68) 
 

 4.4.3 ผลการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิ             
การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏบิัติ ผู้วิจยันำเสนอ ดังตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
               เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบตัิ 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ผู้บริหารสรา้งความตระหนักในการนำรูปแบบการบริหารจดัการ 
    เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัติ 
2. ผู้บริหารจัดประชุมชี้แจงเพ่ือนำรูปแบบมาการบริหารจัดการเพื่อสง่เสริม 
    การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัต ิ
3. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อนำรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิ 
    การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัต ิ
4. มีการนิเทศ ติดตามมาการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้ 
    สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัต ิ
5. มีการนิเทศ ติดตามมาการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้ 
    สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัต ิ

4.87 
 

4.87 
 

4.83 
 

4.90 
 

4.90 
 

0.35 
 

0.35 
 

0.38 
 

0.31 
 

0.31 
 

4.90 
 

4.97 
 

4.97 
 

4.90 
 

4.83 
 

0.31 
 

0.18 
 

0.18 
 

0.31 
 

0.38 
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ตารางที่ 5  (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. X̅ S.D. 
6. นำผลมาการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐาน 
    หาข้อสรุปเพื่อปรับปรุงและพฒันาต่อไป 

4.93 0.25 4.80 0.41 

โดยรวม 4.88 0.05 4.90 0.10 
 

    จากตารางที่ 5  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมอง 
เป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ความเป็นไปได้  

(X̅ = 4.88, S.D. = 0.05) และความเป็นประโยชน์ (X̅ = 4.90, S.D. = 0.10) 
 

 4.4.4 ผลการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ ผู้วิจยันำเสนอ ดังตารางที่ 6 
 

ตารางที่ 6  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร  
               จัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรยีน ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้านเง่ือนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. สถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักในการนำเงื่อนไขรูปแบบสู่ความสำเร็จ 4.87 0.35 4.90 0.31 
2. สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูเ้กี่ยวการจดัการเรียนการสอนโดย 
    ใช้สมองเป็นฐาน เพื่อสามารถพัฒนารูปแบบสู่ความสำเร็จ 

4.87 0.35 4.97 0.18 

3. มีแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบกำหนดกรอบเปา้หมาย การดำเนินงาน  
    เป็นระยะ และกำหนดช่วงเวลาความสำเร็จ 

4.93 
 

0.37 
 

4.90 
 

0.31 
 

4. สถานศึกษาจัดให้มีการบริหารจัดการการใช้รูปแบบเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้   
    โดยใช้สมองเป็นฐานสู่ความสำเร็จ 

4.87 0.35 4.90 0.31 
 

5. สถานศึกษาส่งเสริมการมสี่วนรว่มและการระดมทุนทุกภาคส่วนมาช่วย
สนับสนุนการปรับปรุงและการจัดหาสื่อ นวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้สมองเป็นฐาน 

4.97 0.18   4.90 
 
 

0.31 

 

โดยรวม 4.90 0.07 4.91 0.05 
         

               จากตารางที ่6 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมอง          

เป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้  

(X̅ = 4.90, S.D. = 0.07) และความเป็นประโยชน์  (X̅ = 4.91, S.D. = 0.05) 

         5. สรุปและอภิปรายผล 
            5.1 จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ระดับ 
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ปานกลาง 2 ด้าน โดยระดับ 3 ลำดับแรก คือ ด้านสนามเด็กเล่น รองลงมาคือ ด้านห้องเรียนเปลีย่นสมอง และด้านพลิก
กระบวนการเรียนรู้ ระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ ด้านสื่อและนวัตกรรม และด้านหนังสือเรียนและใบงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการพัฒนาและเปลีย่นแปลงสนามเด็กเล่น (Playground) ส่งผลให้เด็กมีการพัฒนาสมองกระตุ้นความจำ 
ลดความเครยีดสอดคล้องกับ ชัยณรงค์ เกียนแจ้ง (2560) ได้กล่าวไว้ว่าผู้บริหารที่พัฒนาสนามเด็กเลน่จัดทำสนามที่มีฐาน
หลากหลาย ให้เด็กได้วิ่ง ปีน โหน ลอด กระโดด ฯลฯ ท่ีต้องใช้ร่างกายเคลื่อนไหวทุกส่วนและมีวสัดุกนักระแทกจัดเวลาให้เด็ก
ได้เล่นสนาม/เคลื่อนไหว 20 นาทีต่อวัน มีคุณครูคอยดูแลความปลอดภัยและมีการตรวจเช็คความปลอดภัยของสนาม 
อย่างสม่ำเสมอส่งเสริมให้เด็กมีไขสันหลังแข็งแกร่งเด็กได้ออกกำลังกาย ร่างกายจะส่งเลือดไปเลี้ยงสมองมากขึ้นเพิ่มการทำงาน           
ของสารสื่อประสาทช่วยเพิม่จำนวนเส้นเลือดฝอยในสมองกระตุ้นสมองส่วนท่ีบันทึกความจำ คือ ฮิปโปแคมปัส (Hippo 
campus) ทำให้จดจำได้ดี ช่วยลดระดับคอร์ทิโซล (Cortisol) หรือสารแห่งความเครียด ช่วยให้สมองสร้างสารเซโรโทนิน 
(Serotonin) ที่มีบทบาทต่อการจดจำทำให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากข้ึน การดำเนินการปรับปรุงสนามเด็กเล่น ออกแบบ
สนามเด็กเล่นให้เด็กได้ออกกำลังกายได้ทุกส่วน เพื่อกระตุ้นการทำงานของสื่อประสาท ช่วยเพิ่มจำนวนเส้นเลือดฝอยในสมอง 
กระตุ้นสมองความจำ ลดความเครียด จากผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบ 
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สดุ 5 ด้าน โดยระดับมากที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ด้านวัตถุประสงค์ รองลงมา คือ ด้านเง่ือนไข
การนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ และ ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ ด้านสาระสำคญั และลำดับสุดท้ายคือ ด้าน
หลักการและเหตผุล ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสร้างความตระหนกัในการนำรูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ แต่งตั้งคณะกรรมการมอบหมายบทบาทหน้าท่ีต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน 
เพื่อนำรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับ ศิริชัย กาญจนวาสี 
(2550) การกำหนดแนวทางปฏิบตัิมาปฏิบตัิใช้อย่างสม่ำเสมอกับหน่วยย่อยของสถาสถาบันโดยกำหนดให้บทบาทหนึ่งมีหน้าที่
ต่อเนื่องไปอีกกับบทบาทหนึ่งต่อไปเรื่อย ๆ จนทำให้การดำเนินงานของสถาบันบรรลุวัตถุประสงคไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 5.2 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนโดยผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบ
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ด้าน โดย 3 ลำดับแรก คือ ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเรจ็ รองลงมา คือ 
ด้านสาระของรูปแบบ และด้านหลักการและเหตุผล และลำดับสดุทา้ยคือ ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบตัิ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บรหิารโรงเรยีนมีแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบกำหนดกรอบเป้าหมาย การดำเนินงานเปน็ระยะ และกำหนด
ช่วงเวลาความสำเร็จจดัให้มีการบริหารจดัการการใช้รูปแบบเพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานสู่ความสำเรจ็สามารถ
เป็นองค์ประกอบสู่ความสำเร็จสอดคล้องกับ สมาน อัศวภูมิ (2553) ได้สรุป เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบท่ีดี
ควรมีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ คือ ระบุเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ทฤษฎีพื้นฐานหรือหลักการ 
ของรูปแบบระบบกลไกของรูปแบบ วิธีดำเนินงานของรูปแบบ แนวทางการประเมินรูปแบบคำอธิบายประกอบรูปแบบ 
กระบวนการบริหารจัดการตามหลักการบริหารแบบ POLC มสี่วนสำคัญมากในการส่งผลให้การส่งเสริมการจัดการการเรียน
การสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเกิดคุณภาพ และประสิทธิภาพต่อครผููส้อนและนักเรียนทีไ่ด้รับโอกาสในการสนับสนุนส่งเสรมิให้
มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเพราะกระบวนการตา่ง ๆ จากสาระของรูปแบบการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสรมิ
การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารนั้นก่อใหเ้กิดความสุขความสมดุลทางการเรียน นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่องเต็มตามศักยภาพโดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก มีผูบ้ริหารคอยส่งเสริมสนับสนุนในทุก ๆ กิจกรรม โดยมี 
แนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้   
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 1) ผู้บริหารสร้างความตระหนักในการนำรูปแบบการบริหารจดัการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 
สู่การปฏิบัติ  
 2) ผู้บริหารจดัประชุมช้ีแจงเพื่อนำรูปแบบมาการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐาน 
สู่การปฏิบัต ิ
 3) แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อนำรปูแบบการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัติ  
 4) มีการนิเทศ ติดตามมาการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบตัิ  
 5) มีการนิเทศ ติดตามมาการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบตัิ  
 6) นำผลมาการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐานหาข้อสรุป เพื่อปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
สมองเป็นฐานของผู้บรหิารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 5 ด้านคือ 1) ด้าน
หลักการและเหตผุลกระบวนการบริหารจดัการตามหลักการบริหารแบบ POLC มีส่วนสำคัญมากในการส่งผลให้การส่งเสริม
การจัดการการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเกิดคณุภาพและประสิทธิภาพต่อครผูู้สอนและนักเรยีนที่ได้รับโอกาสในการ
สนับสนุนส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเพราะกระบวนการตา่ง ๆ จากสาระของรูปแบบการบรหิาร
จัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรยีนนั้น ก่อให้เกิดความสุข ความสมดุลทางการเรียน
นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องเต็มตามศักยภาพ 2) ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจดัการเพื่อใช้เป็น
แนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนนำรูปแบบการบริหารจัดการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา มาใช้ในสถานศึกษาของตน สอดคลอ้งกับทิศนา แขมมณี 
(2552) กล่าวถึงรูปแบบโดยทั่วไปที่ใช้กันว่า ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ ส่วนแรก คือ ทฤษฎี หลักการ แนวคิดของรูปแบบ  
ส่วนท่ีสอง คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนท่ีสาม คือ กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 3) ด้านสาระสำคญัของรูปแบบ
การบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ ด้านสนามเด็กเล่น ด้านห้องเรยีนเปลีย่นสมอง ด้านพลิก
กระบวนการเรียนรู้ ด้านหนังสือเรยีนและใบงาน  และด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบัตผิู้บริหาร
โรงเรียนควรดำเนินการในเรื่องสำคัญที่จะพัฒนานำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษาให้สำเร็จ และ 5) ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบ 
สู่ความสำเรจ็ สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของ
รูปแบบ 5) แนวทางการประเมินรปูแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบของจอยส์และวีล (Joyce and Weil, 2003) ได้สรุปการ
พัฒนารูปแบบไว้ 5 ข้ันตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐานเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่ต้องการนำมาพัฒนารูปแบบ 
ขั้นตอนท่ี 2 นำแนวคิดสำคัญของข้อมูลได้จากการวเิคราะห์มากำหนดหลักการ เป้าหมาย และองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่เห็นว่า
สำคัญและจำเป็นอันจะทำใหรู้ปแบบมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการกำหนดทิศทาง ลำดับความสำคญัและรายละเอียดของ
องค์ประกอบเหลา่นั้น ขั้นตอนท่ี 3 กำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช้ เป็นการให้รายละเอียดเกีย่วกับวิธีการเงื่อนไขต่าง ๆ 
ในรูปแบบการบรหิารจดัการด้านการเรยีนรู้ไปใช้  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบ เป็นข้ันทดสอบความมีประสิทธิภาพของ
รูปแบบที่สรา้งขึ้นโดยปฏิบัติโดยการประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีเป็นการประเมินความสอดคล้องภายในระหว่าง
องค์ประกอบต่าง ๆ โดยผูเ้ชี่ยวชาญด้านรูปแบบ และด้านการเรียนการสอนทั้งในทฤษฎีและการนำไปปฏิบัติมีการประเมิน
ความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบตัิการ เป็นการนำรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ในสถานการณ์จริงนำคะแนนผลสัมฤทธ์ิก่อนและหลังเรยีน
ของกลุ่มที่สอนแบบเดมิ และกลุ่มที่สอนโดยรูปแบบคำนวณหาค่าประสิทธิภาพของรูปแบบหรือคำนวณค่าเมื่อเทียบกับเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนดขั้นตอนท่ี 5 การปรับปรุงรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะก่อนนำรูปแบบไปทดลองใช้ 
การปรับปรุงรูปแบบระยะนี้ข้อมลูจากการประเมินความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้มีความเป็นไปได้ในทาง
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ปฏิบัติ ระยะที่ 2 เป็นการปรับปรงุรูปแบบการบรหิารจดัการด้านการเรียนรู้โดยใช้ข้อมูลจากการทดลองใช้ในการปรับปรุง
รูปแบบการบริหารจัดการด้านการเรียนรู้ และนำไปทดลองซ้ำอาจทำได้หลายครั้งจนกว่าจะไดผ้ลเป็นที่น่าพอใจ 
         5.3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐานของผู้บรหิารโรงเรยีน ภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดและเหมาะสมอย่างยิ่งในการเป็นรูปแบบท่ีช่วยพัฒนา
การศึกษาอย่างยั่งยืนสอดคล้องกบั รำพึง ชำนาญ (2553) ได้สรุปการพัฒนารูปแบบโรงเรยีนขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพ้ืนท่ี
ชายฝั่งทะเลตะวันออกไว้ว่า การปรับปรุงแก้ไขรูปแบบต้องตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบและสรุปแนวทางวิธีดำเนินการ
พัฒนารูปแบบ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผูบ้ริหารนั้นมีส่วนสำคัญ
ในการพัฒนาศักยภาพท้ังครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรยีน สอดคล้องกับ ดิเรก วรรณเศียร (2545) ได้กล่าวถึงการ
พัฒนารูปแบบนั้นโดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่องท่ีจะสร้าง หรือต้องการที่จะพัฒนารูปแบบให้
ชัดเจนแล้วนำไปตรวจสอบหาความเหมาะสมและความเป็นไปได้หรอืทดลองใช้ต่อไป                                                   
 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ควรให้ความสำคญักับการส่งเสริมใหผู้้บรหิารโรงเรยีน
สนับสนุนการส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐาน เพื่อพัฒนาการศึกษา พัฒนาองค์กร และให้ผู้เรียนได้เรียนรูเ้ต็มตาม
ศักยภาพอย่างยั่งยืน 

 6.1.2 ผู้บริหารโรงเรยีนทุกโรงเรียนควรให้ความสำคัญสนับสนุนการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐาน
และจัดหางบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชน ประชาชน องค์กรอื่นโดยการเชื่อมโยงเครือข่ายผูม้ีจติศรัทธาในการร่วมพัฒนา
การศึกษาในสถานศึกษา 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ในการทำวิจัยครั้งต่อไปควรกำหนดหัวข้อในการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการปฏบิัติที่เป็นเลิศของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานตามการรับรู้ของครูผูส้อน  
 6.2.2 ในการทำวิจัยครั้งต่อไปควรเพิ่มขอบเขตในการศึกษาให้ครอบคลุมทุกจังหวัด ทุกภาคของประเทศไทย     
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเปน็เลิศของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย 3) ประเมินความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์  
โดยดำเนินการวิจยั 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 แบ่งเป็น 2 ขั้น ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย กลุม่ตัวอย่าง จำนวน 240 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม 
โดยมีคา่ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 และค่าความเชื่อมั่นอยู่ท่ี 0.87 วิเคราะห์ขอ้มูล ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 27 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ ์
กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมลูเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยการเลือกแบบเจาะจง ขั้นตอนท่ี 2 พัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยการจดัประชุมกลุม่สนทนา (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคณุวุฒิ  
จำนวน 7 คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ ร่างกลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย และเอกสารประกอบการประชุมกลุม่สนทนา  และตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
ดำเนินการโดยผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ฯ 
ดำเนินการโดยนำกลยุทธ์ที่ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาว่าเหมาะสมมาเป็นเนื้อหาจัดทำเป็นแบบสอบถามความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ จากผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หัวหน้าสำนัก
ผู้อำนวยการ และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 64 คน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรยีนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์ 
คาเบรียลแห่งประเทศไทย โดยเฉลี่ยมีการดําเนินการอยู่ในระดับ มาก  2) กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศของ 
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โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์หลักท่ี 1 
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้มีประสิทธิ ภาพตามหลักธรรรมาภิบาลอยา่งยั่งยืน มี 5 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
5 ตัวช้ีวัด 5 โครงการ/กิจกรรม กลยุทธ์หลักท่ี 2 เร่งรดัพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ให้มี
ประสิทธิภาพตามทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต มี 5 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 4 ตัวช้ีวัด 6 โครงการ/กิจกรรม และกล
ยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับคณุภาพผู้เรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้มมีาตรฐานสากล บรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาของ
นักบุญมงฟอร์ต มี 4 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 3 ตัวช้ีวัด 7 โครงการ/กิจกรรม 3) ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ:  การพัฒนากลยุทธ์, การบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

 

Abstract  
 The purposes of this research were: 1) to study the states and guidelines for educational  
institution administration towards the excellence of the schools in St.Gabriel’s Foundation, 2) to develop 
strategies for educational institution administration towards the excellence of the Schools in St.Gabriel’s 
Foundation, and 3) to investigate the suitability and evaluate the feasibility of the developed strategy’s 
utility. The research was divided into 3 steps. Step 1 was to study the states for the school administration 
towards the excellence of the schools in St.Gabriel’s Foundation, Thailand. The samples were employed 
by simple random sampling, consisting of 240 people. The instrument used in this step was a 5- points 
rating scale questionnaire based on the IOC score range from 0.60-1.00 and the reliability was 0.87.  
The data were analyzed by frequency, percentages, mean and standard deviation. In studying the 
guidelines for school management towards excellence in schools in St.Gabriel’s Foundation, 27 
informants were purposively by selected. The tool used was a semi-structured interview. The obtained 
data were analyzed by the content analysis. Step 2 was to develop a strategy for excellence in 
educational institution management by organizing a discussion group meeting consisting of 7 experts  
to consider the suitability of the draft strategy school administration to school excellence in the St.Gabriel 
Foundation of Thailand. Step 3 was to assess the feasibility and the utility of the strategies by 64 qualified 
persons. 
 The research results showed as follows: 1) The mean score of the states and guidelines for the 
educational institutions’ administration towards the excellence of schools in St.Gabriel's Foundation  
of Thailand was at a high level. 2) The school administrative strategies for the excellence of schools  
in the St.Gabriel’s Foundation of Thailand consisted of 3 main strategies as follows: (1) The school 
management in the St.Gabriel’s foundation was developed to be efficient according to the sustainable 
good governance. (2) The human resource management in the St.Gabriel’s foundation was accelerated 
effectively according to the St.Montfort’s educational direction management. (3) The quality of students 
in the St.Gabriel’s Foundation was improved to get the international standards through the St.Montfort’s 
 



 

  135 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 January-June 2022 

educational institutions towards excellence of the schools in the St.Gabriel Foundation of Thailand were 
at the highest level. 
Keywords:  Strategy Development, Administrative Excellence 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ความเป็นเลิศขององค์การมีความสำคัญในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งมีการเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านวิทยาการ และความเจริญก้าวหน้าทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศจนกลายเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
สังคมโลกในการดำรงคงอยู่ให้สอดรับกับกระแสการเปลีย่นแปลงแบบพลิกผัน (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556) ความก้าวหน้า
ทางด้านวิทยาการดังกลา่ว จึงส่งผลกระทบต่อประเทศไทยในด้านการเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา สังคม และวัฒนธรรม ฉะนั้น
แต่ละองค์การจึงต้องหันมาสนใจที่จะพัฒนาฝีมือแรงงานให้มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีทกัษะในการใช้เทคโนโลยี
อย่างเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นแรงผลักดันสำคัญที่ทำใหป้ระเทศไทยต้องให้ความสำคัญกบัการปฏริูปการศึกษา 
ให้มีคุณภาพ เพราะการศึกษาถือเป็นหนึ่งในนโยบายที่สำคญัที่สดุ โดยรัฐบาลเล็งเห็นว่าการศึกษาเป็นรากฐานของการผลิต
ทรัพยากรมนุษย์ทีม่ีคุณภาพและเป็นอนาคตที่สำคญัของชาติ เป็นรากฐานของการสร้างสังคมที่เข้มแข็ง มีคุณภาพและ
คุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการบริหารสถานศึกษา จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องแสวงหา
วิธีการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จขององค์การดว้ยการดำเนินงานท่ีมุ่งไปข้างหน้าแบบเชิงรุก โดยการ
วางแผนเพื่อแสวงหาทางเลือกที่ดทีี่สุด มีการระดมและจัดสรรทรัพยากร และการปฏบิัติงานให้มีจดุยนือย่างเข้มแข็ง  
ลดความเสีย่งต่อองค์การให้น้อยทีสุ่ด ที่สำคญัสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและตลาดและมีการคำนึงถึง
ปรัชญา และจุดมุ่งหมายของการจดัตั้งองค์การ มีการวางแผนในภาพรวมขององค์การที่เป็นกระบวนการเพื่อพัฒนาองค์การ 
ที่ต่อเนื่อง Gorton and Rosen (1995) ได้กล่าวว่า การพัฒนากลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นความอยู่รอดและการ
บรรลเุป้าหมายที่สมัพันธ์กับความสามารถทางการบริหารและความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) กับการดำรงอยู่หรือความลม้เหลวขององค์การ (Reed, 2010)  
 ดังนั้นองค์การทางการศึกษารวมถงึโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นองค์การ 
ที่มีวัตถุประสงค์ในด้านการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานสากลตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: 
TQA) พัฒนาขีดความสามารถดา้นการบริหารจัดการองค์การ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา 
การศึกษา อยู่ร่วมกันและรับใช้สังคมตามทิศทางการจัดการศึกษาแนวมงฟอร์ต (มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย, 
2559) เพื่อเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ด้วยการมุ่งพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่ความสำเร็จขององค์การ ด้วยการดำเนินงาน
ที่มุ่งไปข้างหน้าแบบเชิงรุก เพื่อประสิทธิผลขององค์การ โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด และการระดม
จัดสรรทรัพยากร เพื่อลดความเสีย่งต่อองค์การน้อยท่ีสุด มีการคำนงึถึงปรัชญาและจดุมุ่งหมายของการจัดตั้งองค์การ  
การวางแผนในภาพรวมขององค์การที่เป็นกระบวนการเพื่อพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง คำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายในและ
ภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาองค์การเพื่อให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย (เศกสรร สกนธวัฒน์, 2560) และจุดมุ่งหมายของการจัดตั้งองค์การ เพื่อให้
ก้าวไปสู่ “ความเป็นเลิศ” โดยจะต้องเปลี่ยนจากกรอบความคดิเดมิไปสู่กรอบแนวความคิดใหม่ เพื่อก่อให้เกิดการบรหิาร 
ที่มุง่เน้นคุณภาพ โดยมีการปรบัปรุงคุณภาพทั้งองค์การอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันขององค์การ 
ให้ดำรงอยู่ตามสภาพแวดล้อม หรอืปัจจัยที่เปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง (ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช, 2550) เพื่อเป็นการกำหนด
ทิศทาง ขอบเขต และเป็นประโยชน์ในการนำทางขององค์การเพื่อจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และ 
ความคาดหวังของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับองค์การที่ได้ให้ความสำคัญตอ่การพัฒนากลยุทธ์ เพื่อเป็นกรอบทิศทางการขับเคลื่อน 
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ให้บรรลผุลสำเร็จในการปฏิบัติงานประกอบด้วย การสร้างโอกาสทางการศึกษา การยกระดับคณุภาพมาตรฐานการศึกษา  
การบูรณาการศึกษา เร่งรดัพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้การจดัการศึกษา 
ให้มีคุณภาพและทั่วถึง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)  
 จากแนวความคิดดังกล่าว ผู้วิจยัในฐานะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ จึงมคีวามสนใจ 
ที่จะศึกษาการพัฒนากลยุทธ์ที่ตอบ สนองต่อสภาพและแนวทางของโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบ 
การบริหารให้เกิดประสิทธิภาพ มคีวามเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้ เร่งรัดการพัฒนาทรัพยากรบคุคลให้มีคณุภาพเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพทางด้านการจัดการศึกษา และคณุภาพชีวิต โดยการนำกลยุทธ์ไปกำหนดนโยบาย วางแผน กำหนดยุทธศาสตร์
ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ 

คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
  2.2 เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แห่งประเทศไทย 
  2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย  
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย แบ่งเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีนในเครือมลูนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสูค่วามเป็นเลิศ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) การนำ
องค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การจดัการความรู้ 6) กระบวนการบรหิาร 
และ 7) ผลลัพธ์ โดยบรูณาการดา้นการจัดการศึกษาแนวนักบุญมงฟอร์ต 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทศัน์ฝ่ายจติ 2) ด้านการ 
จัดการศึกษาเชิงอ้าแขนรับ 3) ด้านวิธีการของการรับสภาพเช่นเดยีวกัน 4) ด้านนวัตกรรมใหม่ ๆ และความคิดริเริ่ม  
5) ด้านผลประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก 6) ด้านผู้ร่วมงานและการมีเครือข่าย 7) ด้านความเคารพต่อชุมชนของชีวิต และ  
8) ด้านแสวงหาความเป็นเลิศ   

 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ผูร้่วมบรหิาร หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ  

ปีการศึกษา 2563 จำนวน 256 คน ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 16 โรงเรียน  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ผูร้่วมบรหิาร หัวหน้ากลุ่มสาระฯทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ  

ปีการศึกษา 2563 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) จากการสุ่มตามระดับชั้น 
(Stratified Random Sampling) ได้กลุม่ตัวอย่างจำนวน 240 คน จากโรงเรียนในเครือฯ จำนวน 15 โรงเรียน 

 2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพ
แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามใช้
วิธีการของ Cronbach ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.87 ผู้วิจัยดำเนินการเกบ็รวบรวมข้อมลูที่โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 240 ฉบับ 

และได้รับแบบสอบถามกลับคืน 240 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แห่งประเทศไทยท่ีมีแนวปฏิบตัิที่ด ี(Best Practice) ดำเนินการ ดังน้ี  

ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 โรงเรียน เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสัมภาษณ ์
กึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interview) ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 7 ด้าน 
ประกอบด้วย การนำองค์การ การวางแผนกลยุทธ์ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี การพัฒนาบุคลากร การจดัการความรู้ กระบวนการ
บริหาร และผลลัพธ์ การวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำผลการวิเคราะห์
ที่รวบรวมได้มาพิจารณา จัดทำรา่งกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  
 ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
  ผู้วิจัยดำเนินการจดัทำร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยโดยนำประเด็นสำคัญทีไ่ด้จากการคน้คว้าเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ประเด็นจาก
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณผ์ูบ้ริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย และพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในระหว่างจุดแข็งและจดุอ่อน และผลการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายนอกระหว่างโอกาสและอุปสรรคมากำหนดทิศทางขององค์การในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเปน็เลิศของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย โดยระบรุายละเอียดตามองค์ประกอบของการบรหิารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ คือ การนำองค์การ การวางแผนกลยุทธ์ ผู้มสี่วนได้สว่นเสีย การพัฒนาบุคลากร การจดัการความรู้ 
กระบวนการบริหาร และผลลัพธ์ สามารถนำเสนอรายละเอียดได้ดังนี้ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน  
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมร่างกลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสู่ความ 
เป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมลูนิธคิณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทีไ่ดจ้ากการสนทนากลุ่ม  
มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเปน็ไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครอืมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หัวหน้าสำนักผู้อำนวยการ และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ปีการศึกษา 2563 จำนวน 16 โรงเรียน 
รวมผู้ให้ข้อมลู จำนวน 64 คน ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ 
กลยุทธ์ฯ เป็นคำถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ 
การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยผู้วิจัยนำแบบประเมินส่งถึงผู้บริหารโรงเรยีนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย 
จำนวน 16 โรงเรียน จำนวน 64 คน ได้รับกลับคืนมา 16 โรงเรียน จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์หาคา่เฉลีย่และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธคิณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้  
 4.1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เพ่ือได้มาซึ่งค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และผลระดับการปฏิบตัิ โดยแสดงข้อมูลทางสถิติ ดังตารางที่ 1 



 

  138 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 January-June 2022 

ตารางที่ 1  แสดงผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธคิณะเซนต์คาเบรียล 
     แห่งประเทศไทย 

  

  จากตารางที ่1 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ การนำองค์การ รองลงมาเป็น การวางแผนกลยุทธ์ และกระบวนการบริหาร ส่วนดา้น 
ที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ การพัฒนาบคุลากร 

4.1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียล
แห่งประเทศไทยท่ีมีแนวปฏิบตัิที่ด ีสรุปได้ว่า การให้ความสำคญัในการบริหารจัดการโรงเรียน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ์ละ
การยกระดับคณุภาพผู้เรยีนเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

4.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แห่งประเทศไทย ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้  

4.2.1 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ดำเนินการตามวิธีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)  
ของโรงเรียน ผู้วิจยัจึงได้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรยีล 
แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 1 พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล
อย่างยั่งยืน  

  กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
   1. พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯด้วยหลักธรรมาภิบาล 4 ประการ 
   2. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล และรางวัลคุณภาพแห่งชาติ  
   3. พัฒนาระบบการกำกับ ตดิตามการบริหารจัดการศึกษา โดยคณะกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้ง 

จากประธานมลูนิธิฯ 
   4. เร่งรัดจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษา เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล และรางวัล

คุณภาพแห่งชาต ิ
   5. กำกับการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปรง่ใส และตรวจสอบได้ 
 

ด้าน X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. การนำองค์การ 
2. การวางแผนกลยุทธ์ 
3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. การพัฒนาบุคลากร 
5. การจัดการความรู ้
6. กระบวนการบรหิาร 
7. ผลลัพธ์ 

4.40 
4.31 
4.17 
4.08 
4.14 
4.28 
4.14 

0.68 
0.65 
0.67 
0.77 
0.69 
0.64 
0.70 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.22 0.69 มาก 



 

  139 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 January-June 2022 

  ตัวช้ีวัด 
  1. โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ทุกโรงเรียนใช้หลักธรรมาภิบาล 4 ประการ ในการบริหารจัดการศึกษา 
   2. โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ทุกโรงเรียน มีแผน พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทั้งระบบ 
   3. โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ร้อยละ 80 บริหารจัดการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล และรางวลัคุณภาพ

แห่งชาติ  
   4. โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ทุกโรงเรียน ได้รับการกำกับตดิตามการบริหารจดัการศึกษาโดยคณะกรรมการ

ที่ได้รับการแต่งตั้งฯ จากประธานมูลนิธิฯ  
  5. โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ร้อยละ 80 มีผลการกำกับติดตามการบริหารจดัการศึกษาโดยคณะกรรมการฯ 

อยู่ในระดับดเีลิศ 
  โครงการ/กิจกรรม 
  1. โครงการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาโรงเรยีนในเครือมูลนิธิฯ 
  2. โครงการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และตรวจสอบการบริหารโรงเรยีนในเครือมูลนิธฯิ 
  3. โครงการจัดระบบการเก็บข้อมลูอย่างรอบด้าน และต่อเนื่อง 
  4. โครงการจัดทำคูม่ือการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และเกณฑม์าตรฐานสากล 
  5. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร ของผู้บริหารในทุกระดับ 

  กลยุทธ์หลักท่ี 2 เร่งรดัพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้มีประสิทธิภาพตาม 
ทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต 

  กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
   1. ส่งเสรมิและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะสามารถปฏิบัตติามมาตรฐานวิชาชีพ 
   2. พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนษุย์ ส่งเสรมิการสร้างค่านยิม และวัฒนธรรมองค์การ สู่การปฏิบัติตาม

ทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต 
   3. พัฒนาการเข้าสู่ตำแหน่ง และพฒันาวิชาชีพของครูและบุคลากร 
   4. ออกแบบสวัสดิการทีเ่หมาะสมให้แก่บุคลากร 
   5. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของทรัพยากรมนุษย์ 
  ตัวช้ีวัด 
   1. ครูและบุคลากรร้อยละ 80 มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาระดับดีขึ้นไป 
  2. ครูและบุคลากรร้อยละ 90 มีความผูกพันต่อองค์การระดับดีขึ้นไปและสอดคล้องกับผลลัพธ์ขององค์การ 
  3. โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ บริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคณุภาพตามคู่มือการบริหารงานโรงเรียน 

ในเครือมูลนิธฯิ  
  4. ครูและบุคลากรมีอัตราการลาออกลดลงร้อยละ 5 
  โครงการ/กิจกรรม 
  1. โครงการจัดทำแผนบรหิารทรัพยากรมนุษยร์ะดับมูลนิธฯิ และระดับโรงเรียน 
  2. โครงการจัดทำแผนพัฒนา การสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์การ สู่การปฏิบัตติามทิศทางการจัด

การศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต 
  3. โครงการยกระดับคณุภาพครูและบุคลากร 
  4. จัดทำระเบยีบและเกณฑ์วิทยฐานะทางวิชาชีพของครูโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ 
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   5. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 
  6. จัดทำแผนบริหารความเสีย่งด้านทรัพยากรมนุษย ์

  กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับคณุภาพผู้เรยีนโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ให้มีมาตรฐานสากล บรรลตุามทิศทางการจัด
การศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต 

  กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
  1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยตาม

มาตรฐานสากลร่วมกับทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอรต์ 
  2. ส่งเสรมิการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (Active Learning) ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 
  3. พัฒนาสื่อ/เทคโนโลยเีพื่อรองรบัการเรยีนรู้ยุคดิจิทัล (Digital Age) 
  4. พัฒนาระบบการวัดผล ประเมนิผลตามสภาพจริง 
  ตัวช้ีวัด 
  1. ผู้เรียนร้อยละ 85 มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา  
  2. ผู้เรียนร้อยละ 80 มีอัตลักษณต์ามทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต โดยยึดมั่นในสัจธรรม  

มีความวิริยะ อุตสาหะ และมีความรับผดิชอบต่อสังคม 
  3. ผู้เรียนระดับ ป.6 ม.3 และ ม.6 ร้อยละ 80 มีผลการสอบระดับชาติ (NT: National Test) สูงกว่าคา่ 

T–Score 40 
  โครงการ/กิจกรรม 
  1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. โครงการพัฒนาครู ดา้นการสรา้งนวัตกรรมการสอน 
  3. โครงการจัดทำ พัฒนาสื่อการเรยีนการสอน และเทคโนโลยี 
  4. โครงการค่ายเพื่อนนักบุญมงฟอร์ต  
  5. โครงการ 1 โรงเรยีน 1 กิจกรรม เพื่อสังคม 
  6. โครงการพัฒนาระบบการวัดผล ประเมินผล 
  7. โครงการจัดทำตำรา บทเรียน ออนไลน ์

   4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ จากการพัฒนากลยุทธ์ฯ โดยการจัดกลุ่มสนทนาร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ สู่การปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะและผา่นการเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคณุวุฒิ
ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ โดยแสดงข้อมูลทางสถิติ ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ              
     คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ ์ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ 
เป้าประสงค ์
กลยุทธ์หลักท่ี 1 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 

5.00 
4.90 
4.81 
4.88 
4.82 

0.00 
0.25 
0.41 
0.31 
0.39 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

 

  จากตารางที ่2 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน พบว่า กลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ประกอบด้วย ดา้นวิสัยทัศน์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด พันธกิจ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ 
เป้าประสงค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ในด้านกลยุทธ์หลัก พบว่า กลยุทธ์หลักท่ี 1 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด กลยุทธ์หลักท่ี 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และกลยุทธ์หลักท่ี 3 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ 
 

  4.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ผู้บริหาร และผู้ร่วมบริหารโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธฯิ จำนวน 64 คน ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ ได้มาซึ่งค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน แสดงข้อมูลทางสถิติ แสดงได้ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3  แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

การประเมินความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ 
เป้าประสงค ์
กลยุทธ์หลักท่ี 1 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 

4.52 
4.27 
4.24 
4.14 
4.03 
4.22 

0.49 
0.64 
0.66 
0.80 
0.85 
0.79 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.71 
4.76 
4.74 
4.66 
4.64 
4.68 

0.41 
0.40 
0.41 
0.44 
0.48 
0.44 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 

  จากตาราง 3 พบว่า ผลการประเมนิความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยผู้บริหารและ 
ผู้ร่วมบริหารโรงเรียนในเครือมูลนธิิฯ แสดงรายละเอียด ดังนี้ มผีลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์หลัก ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 1 พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล
อย่างยั่งยืน พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  กลยุทธ์หลักท่ี 2 เร่งรดัพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้มีประสิทธิภาพตาม 
ทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
  กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับคณุภาพผู้เรยีนโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ให้มีมาตรฐานสากล บรรลตุามทิศทางการจัด
การศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ ์ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 4.88 0.24 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.88 0.27 มากที่สุด 
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5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาและผลการวจิัยการพัฒนากลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยจึงนำผลการวิจยัมาอภปิราย ดังน้ี 
  5.1 สภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แห่งประเทศไทย ทั้ง 7 ด้าน คือ 1) การนำองค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 4) การพัฒนาบุคลากร  
5) การจัดการความรู้ 6) กระบวนการบริหาร และ 7) ผลลัพธ์ พบวา่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากทุกดา้น และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาบุคลากร เป็นบทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีต้องส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของบุคลากรอย่างต่อเนื่องในการพัฒนา ทั้งความรู้ในเบื้องต้น และความรู้
เชิงลึก ในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับสมรรถนะหลัก สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
โดยส่งเสริมให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) การพัฒนา
เส้นทางสู่ตำแหน่งในวิชาชีพเป็นอีกหนึ่งปัจจัยในการสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร เกิดขวญัและกำลังใจที่ดี มีความมุ่งมั่น 
ทีจ่ะร่วมงานกับองค์การอย่างยาวนาน อีกทั้งยังได้รับการพิจารณาเลื่อนตำแหน่งและค่าตอบแทนท่ีสงูขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (Best Practice) ของ Peters and Waterman (1982) ที่กล่าวว่า  
การบริหารบุคลากร ผู้บริหารจะตอ้งให้ความสำคัญโดยนำระบบและวิธีการต่าง ๆ มาใช้สร้างแรงจูงใจในการทำงานได้อย่าง
เต็มที่ พร้อมท้ังพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้องค์การประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกับ Kaho (2003)  
ได้ศึกษาปรัชญาหลักการของรูปแบบความเป็นเลิศของสถานศึกษาในประเทศสิงคโปร์ ตามหลักการกระจายอำนาจของรัฐบาล
ที่ให้เสรีกับสถานศึกษาในการพัฒนาตนเองให้ยืดหยุ่นเหมาะสมกับจดุแข็งของตัวเอง โดยการนำเสนอรปูแบบความเป็นเลิศ
สำหรับสถานศึกษา (School Excellence Model: SEM) เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและประเมิน
ตนเอง ดังนั้น โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลจึงควรมีการกำหนดคณุลักษณะและทักษะทีจ่ำเป็นของครูผูส้อน 
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะหลักเพื่อตอบสนอง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ เพือ่นำกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยไปประยุกตใ์ช้ในองค์การของ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยตามสภาพ และบริบทของโรงเรยีนได้อย่างเหมาะสม 
  5.2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แห่งประเทศไทย ที่พัฒนาขึ้นจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคดิ ทฤษฎี ของนักวิชาการหลายท่านท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนากลยุทธ์ สอดคล้องกับ ราตรี ศรีไพรวรรณ และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2555) ได้ศึกษาการยกระดับด้านคณุภาพ
การศึกษาของไทยให้สู่ความเป็นเลิศ และพัฒนากลยุทธ์สูค่วามเป็นเลิศสำหรับโรงเรยีนไปสู่แนวทางการพัฒนามาตรฐานสากล 
(World-Class Standard School) จะส่งผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารองค์การสู่ความเป็น
เลิศ สอดคล้องกับ Compton-Lilly (2010) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นตัวกำหนดทิศทางการดำเนินงานระยะยาว และใช้ทรัพยากร
เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย โดยจะทำให้ได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืน (Sustainable Competitive Advantage) ทั้งนี้กลยุทธ์
จะมุ่งเน้นการนำมาใช้ในสภาวการณ์หรือสิ่งแวดล้อมท่ีมีการแข่งขัน (Competitive Environment) อันแสดงให้เห็นถึงการ
คาดการณ์ที่ดีท่ีสดุ (Best Guess) ในสิ่งท่ีต้องการกระทำเพื่อให้เกดิความมั่นใจว่าจะเกิดผลสำเร็จในอนาคตในขณะที่เผชิญอยู่
กับคู่แข่งขัน หรือแม้แตส่ภาวการณ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อรา่งกลยุทธ์ โดยดําเนินการจัดสนทนากลุ่มร่วมกับผู้ทรงคณุวุฒิ 
ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศกึษา และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมพิจารณาความเหมาะสม ซึ่งผู้วิจยัไดป้รับปรุง แก้ไข  
ตามคําแนะนาํของผู้ทรงคุณวุฒิทีม่ีความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน และคณะกรรมการควบคมุวิทยานิพนธ์ ผลพบว่า การประเมิน
กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นน้ีมีความเหมาะสมระดับทีม่ากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่า 
กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความชัดเจน สอดคล้องกับสภาพและบริบทของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง 
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ประเทศไทย รวมทั้งกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความเช่ือมโยงกันตั้งแต่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์
ขับเคลื่อน ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรมทีส่ามารถปฏิบัตไิด้ ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดและงานวิจัยตา่ง ๆ โดยอภิปรายผลการ
พัฒนากลยุทธ์ ดังนี้ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนในเครือมลูนิธิ ฯ ให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน
ในการบริหารงานของโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ได้นำหลักการของธรรมาภิบาล มาปรับและประยุกต์ใช้ด้วยการกำหนด
โครงสร้างการบรหิาร และหน้าที่รบัผิดชอบ อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ภายใต้การดำเนินงานด้วยความโปร่งใส รับผิดชอบ 
สามารถตรวจสอบได้ มีการดำเนินงานท่ีเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ เสมอภาค และเป็นธรรม เปิดโอกาสให้ครู และบุคลากร 
มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ก่อให้เกิดการตอบสนองต่อความต้องการของการพัฒนาองค์การตลอดจนมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
ตามภารกิจของหน่วยงาน โดยคำถึงหลักความคุ้มคา่ และหลักความมั่นคง พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ได้เห็นถึงความสำคญัในด้านพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ด้วยหลักธรรมาภิบาล  
4 ประการ ซึ่งต้องมีการกำกับการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  
โดยคณะกรรมการกลางทีไ่ด้รับการแต่งตั้งจากประธานมลูนิธิฯ โดยมีความคาดหวังเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล และรางวัลคณุภาพแห่งชาติ โรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ทุกโรงเรียนควรมีแผนพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา 
ทั้งระบบเพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสดุ การเร่งรัดพัฒนาการบริหารทรพัยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมลูนธิิฯ ให้มีประสิทธิภาพ  
ตามทิศทางการจดัการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ส่งเสรมิการพัฒนาความสามารถ โดยการนำ
ศักยภาพของครู และบุคลากรมาใช้ในการสร้างผลงานและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และส่ง
ผลสัมฤทธ์ิต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อสร้างรปูแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบัน พบว่า ผลประเมินความ 
เป็นไปได้ของผู้บรหิารโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ไดเ้ห็นถึงความสำคัญในด้านการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของทรัพยากร
มนุษย์เพื่อลดอตัรากำลังที่ขาด โดยส่งเสริมการสร้างค่านิยม และวฒันธรรมองค์การ สู่การปฏิบัติตามทิศทางการจัดการศึกษา
ของนักบุญมงฟอร์ต ส่งผลให้เกิดความเป็นไปได้ โดยกำหนดให้ครูและบุคลากรร้อยละ 80 มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพคุรุสภาระดับดีขึ้นไป การยกระดับคณุภาพผู้เรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ให้มีมาตรฐานสากล บรรลตุามทิศทางการจัด
การศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต โรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ มีการวางแผนยุทธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์มลูนธิิเซนต์คาเบรยีลแห่ง
ประเทศไทย มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย (2559) เป็นระยะ 6 ปี และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง การจัดการ
ศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรยีนในเครือมลูนิธิฯ โดยใช้แนวทางการประกันคณุภาพการศึกษาภายในอย่างเป็นระบบ พบว่า 
ผลประเมินความเป็นไปได้ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือมลูนิธิ ฯ ได้เห็นถึงความสำคญัในด้านพัฒนาสือ่/เทคโนโลยีเพื่อรองรับ
การเรียนรู้ยุคดิจิตอล (Digital Age) โดยกำหนดให้สร้างมาตราแก่ผูเ้รียนระดับ ป.6 ม.3 และ ม.6 ร้อยละ 80 มีผลการสอบ
ระดับชาติ (National Test: NT) สูงกว่าค่า T–Score 40 เป็นเครื่องมือตัวช้ีวัด และใช้โครงการ ค่ายเพื่อนนักบุญมงฟอร์ต 
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Active Learning) ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย โดยพัฒนากำหนดมาตรฐาน
ผู้เรียนร้อยละ 80 ให้มีอัตลักษณ์ตามทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ท้ังทางด้าน 
การส่งเสริมความเป็นเลิศวิชาการ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม   
  5.3 การประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย จากภาพรวมของกลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ
ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยภาพรวมของกลยุทธ์ให้ความสำคญัในกลยุทธ์ท่ี 3 ได้แก่ ยกระดับคณุภาพผู้เรียน
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้มีมาตรฐานสากล บรรลุตามทิศทางการจดัการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต มรีะดับความเป็นไปได ้
สูงที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Skipper (2006) ได้ศึกษาโรงเรียนมาตรฐานหรือโรงเรียนท่ีประสบผลสำเรจ็ (Successful 
School) พบว่า ลักษณะของโรงเรยีนที่มีประสิทธิผลมีดังนี้ 1) เน้นนกัเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี  
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3) จัดการเรียนการสอนทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน และสอดคล้อง ปรีชา ดาวเรือง (2561) ได้ศึกษา พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน ควรจัดการศึกษาให้บรรลผุลสำเร็จก้าวไปสู่ “ความเป็นเลิศ” และความเป็นเลิศดังกล่าวต้องยึดบนฐาน 
“ผู้เรียนสำคญัที่สุด” เนื่องจากสภาพปัจจุบัน ปัญหาของคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทยท่ียงัไม่ไดม้าตรฐานทัดเทียม
นานาชาติ จึงต้องเร่งหาแนวทางในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามแนวนโยบาย และกลยุทธ์ในการพฒันาโรงเรียน
มาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ 

 6. ข้อเสนอแนะ 
    6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
     6.1.1 โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ควรนําผลการวิจยัไปใช้ในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ 
กลยุทธ์เพื่อนําไปเป็นข้อมูล ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานภายในโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ โดยการนําผลไปใช้ขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสม และบริบทแตล่ะสถาบันในการดําเนินงานท่ีเป็นระบบและต่อเนื่องของโรงเรียน 
     6.1.2 โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ควรนํากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ไปใช้ในการวางแผนส่งเสริมและพัฒนาตามกลยุทธ์หลักท้ัง 3 ด้าน ได้แก่  
ด้านระบบการบรหิาร ด้านการพฒันาบุคลากร และดา้นยกระดับคณุภาพการศึกษา ตามความเหมาะสมของแต่ละสถาบัน
     6.1.3 หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ ควรนำผลการวิจยัไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจดัการโรงเรียน 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกระดับ ในการดําเนนิการไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
     6.1.4 นักวิจัยและผูส้นใจนำกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาไปวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเปน็เลิศ
    6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
     6.2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับระบบการบริหารสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปญัหาปัจจบุัน และมีการ
ประเมินสถานการณ์ในอนาคตที่อาจมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอก อาทิ สภาวะการณ์ทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และ
เทคโนโลยี เป็นต้น 
     6.2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ หรือระดบั
นานาชาติในการพัฒนาบุคลากร เพื่อยกระดับมาตรฐาน ให้มีความรูค้วามสามารถและคณุภาพทางด้านการจัดการศึกษา  
ที่ทัดเทียมตามมาตรฐานสากล 
   6.2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาไปสูส่ังคมแห่งการเรียนรู้ สร้างความตระหนักในด้าน
พัฒนาศักยภาพและผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียน รวมถึงสรา้งต้นแบบของสังคมแห่งคุณธรรมและสันติสุขอยา่งยั่งยืน 
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  บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางด้านความสามารถในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ เรื่อง 
First Day at School ด้วยวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ระหว่างก่อนเรียน
และหลังเรียน และ 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางด้านความสามารถในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ เรื่อง First Day at 
School ด้วยวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรยีนเทียบกับเกณฑร์้อยละ 70 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นกัเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1/6 ท่ีเรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2563 โรงเรียน
สุนทรวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 1 อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวดัชัยภูมิ จำนวน 24 คน 
ด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster random sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรยีนรู้หน่วย
การเรยีนรู้ที่ 1 เรื่อง First Day at School โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีและแนวทางการจดัการ
เรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ โดยการจดัการเรียนการสอนด้วยวิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) และ 2) แบบทดสอบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าความสอดคล้อง ระหว่างแบบทดสอบ              
กับจุดประสงค์ (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC ให้เกณฑต์ั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จำนวน 30 ข้อ พร้อมนำผลคะแนนท่ีได้
จากการทดสอบมาวิเคราะหเ์ป็นรายข้อเพื่อวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย (p) ตั้งแต่ 0.20-0.80 และค่าอำนาจจำแนก (r)  
ตั้งแต่ 0.20-1.00 หาความเช่ือมั่นของแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน โดยใช้สตูร KR-20 ทั้งฉบับเท่ากับ 0.89              

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) ร้อยละ (%) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test for 
Dependent Group และ t-test for One Sample) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธ์ิทางด้านความสามารถในการจำคำศพัท์ภาษาอังกฤษ เรื่อง First Day at School                
ด้วยวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 และ 2) ผลสมัฤทธ์ิทางด้านความสามารถในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ เรื่อง First Day at School  
ด้วยวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 สูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 ท่ีกำหนดไว้             
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  
คำสำคัญ: การจดจำคำศัพท,์ วิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR)  
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Abstract  
 The objectives of this research were to 1) compare the achievement in English vocabulary 
memorization ability of First Day at School by using Total Physical Respond (TPR) teaching method of 
Prathomsuksa 1 students between their pre and posttest scores, and 2) compare the achievements in  
English memorization ability of the First Day at School by using TPR teaching method of Prathomsuksa 1 
students with the criterion of 70 percent. The samples were Prathomsuksa 1/6 students studying  English 
subjects, in the  Academic Year 2020, Sunthorn Watthana School, under the Office of Chaiyaphum Primary 
Education Area 1, Mueang Chaiyaphum District, Chaiyaphum Province.  Twenty – four students were 
selected by cluster random sampling. The research tools were 1) a learning plan, Unit 1 entitled  “First 
Day at School 2) achievement test with  its objective index of congruency (IOC) of 0.5 or more, consisting 
of 30 items with the difficulty (p) within 0.20-0.80 and discriminant power (r) within 0.20-1.00.  KR-20 was 
used to validate the reliability of the test revealing 0.89. The statistics used in the data analysis were 

mean (X̅), Standard Deviation (SD) t-test for Dependent Group and t-test for One Sample. 
 The results were as follows: 1) The posttest scores of Prathomsuka 1 students were higher than 
their pretest counterparts with significant difference of 0.05.2) The achievement of English vocabulary 
memorization of Prathomsuksa 1 students on First Day at School by using TPR teaching method was 
higher than the specified 70% threshold with statistical significance at the .05 level 
Keyword: Vocabulary Memorization Ability, Total Physical Response Method    
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ในช่วงที่ผ่านมา ประเทศไทยมีความพยายามที่จะเพิ่มขดีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษด้วยการประกาศ
นโยบายให้นักเรียนเรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศท่ี 1 ในป ีพ.ศ. 2538 กำหนดให้มีการสอนตั้งแต่ประถมศึกษา 
เป็นต้นไปและได้ใช้หลักสูตรภาษาอังกฤษ พ.ศ. 2539 รวมทั้งการส่งเสรมิให้มีการเปิดโรงเรยีนนานาชาติและโรงเรียน English 
Program (EP) ซึ่งเป็นโรงเรียนที่จดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้ภาษาองักฤษเป็นสื่อในการ
จัดการเรียนการสอน แม้จะมีมาตรการดังกล่าวแต่ยังไม่ส่งผลต่อความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเท่าท่ีควรเนื่องจากไม่
สามารถจดจำคำศัพท์ได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549 อ้างถึงใน เฉลิมลาภ ทองอาจ, 2555) ในการเรียนภาษาอังกฤษน้ัน สิ่งที่
ไม่อาจละเลยได้เลยคือ เรื่องการจดจำคำศัพท์ เพราะหากไม่สามารถจดจำคำศัพท์ได้แล้ว ผู้เรยีนจะไม่สามารถสื่อความหมาย
และบรรลุวตัถุประสงค์การสื่อสารได้ จากการวิจัยพบว่าปรมิาณคำศพัท์และความลึกซึ้งในความรูเ้กี่ยวกับคำศัพท์ของนักเรียน
มีส่วนสมัพันธ์อย่างมากกับความเข้าใจในการอ่าน (Qian, 1999 อ้างถึงใน โชติกานต์ ใจบุญ, 2559) นอกจากน้ีหากผู้เรียนรู้
คำศัพท์สำคัญไมเ่พียงพอ ก็ไม่สามารถเข้าใจเนื้อหาที่เรียนหรือในข้อสอบได้ แม้ว่าจะเข้าใจกฎไวยากรณ์ได้อย่างดีเพียงใดก็ตาม 
เนื่องจากมีข้อจำกัดที่สำคัญคือ ผูเ้รียนจะเดาได้ค่อนข้างแม่นยำกต็่อเมื่อรู้ศัพท์อย่างน้อย 95% ของเนื้อหาท้ังหมด (Laufer, 
1989 อ้างถึงใน ก็ก่อ พิสุทธ์ิ และ กัลยรตัน์ ชาวันดี, 2561) เพื่อให้เป็นการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ความสามารถในการจำคำศัพท์จึงเป็นองค์ประกอบสำคญัในการเรียนภาษาอังกฤษ คำศัพท์คือ กลุ่มเสยีง กลุ่มคำ เสียงพูด                
ที่มีความหมายทั้งในการพูดและการเขียน ซึ่งคำศัพท์เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญของภาษาทุกภาษา คำศัพท์จึงเป็นสิ่งสำคญั
ที่ทุกคนต้องเรียนรู้และเพิม่พูนอยู่เสมอ เพ่ือให้ประสบความสำเร็จในการสื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ (Burns & Lowe, 1966; 
Taylor, 1990 อ้างถึงใน อรอุมา เพชรนุ้ย, 2556)   
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 จากประสบการณ์ของผู้วิจัยซึ่งเปน็ครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา               
พบว่า นักเรียนไม่ประสบความสำเร็จในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ กล่าวคือไมส่ามารถนำไปต่อยอดเพื่อใช้ในการเรียน 
การสอนภาษาอังกฤษในระดับสูงขึ้นไปได้ การให้ผูเ้รียนท่องจำคำศพัท์โดยไม่มีการส่งเสริมแรงจูงใจอ่ืนร่วมด้วยทำใหผู้้เรยีน
ขาดความสนใจในการเรยีนภาษาอังกฤษ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนตน้ท่ีมีอายุระหว่าง 6-8 ขวบ              
ซึ่งจากธรรมชาติของเด็กวัยนี้จะมคีวามสนใจในการเรียนสั้น หากมสีิ่งอื่นที่น่าสนใจมากกว่า สมาธิในการเรยีนจะหายไป             
ดังนั้นจึงต้องมีการส่งเสรมิแรงจูงใจในการเรียนอยู่อย่างสม่ำเสมอ จากสาเหตุดังกล่าวที่พบเจอจากการสอน ผู้วิจยัจึงศึกษา
ค้นคว้าวิธีการสอนเพื่อเป็นการแกป้ัญหาดังกลา่ว โดยยดึเอาลักษณะของผู้เรียนเป็นหลักในการหาวิธีการสอนที่เหมาะสมกับ
ผู้เรยีนและพัฒนาความสามารถในการจำคำศัพท์ เน้นการเรยีนรู้ภาษาอย่างเป็นธรรมชาติและใช้การเคลื่อนไหวส่วนต่าง ๆ 
ของร่างกายในการเรียนรู้ จากความสำคญัของภาษาอังกฤษและสภาพปัญหาการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษท่ีกล่าวมานั้น 
ผู้วิจัยจึงสนใจวิธีการจัดการเรยีนรูแ้บบตอบสนองด้วยท่าทาง (Total Physical Response: TPR) (Asher, 1979 อ้างถึงใน              
ซีรีน ชุมวรฐายี, 2557) ซึ่งเป็นวิธีสอนท่ีเหมาะสำหรับนักเรียนท่ีเริม่เรียนภาษาท่ีสองในระยะเริม่ต้น อกีท้ังยังสามารถพัฒนา
ความสามารถเพื่อจำคำศัพท์เพื่อเป็นการเตรียมพร้อมนักเรยีนไปสู่การเรยีนการสอนภาษาอังกฤษในระดับสูงขึ้นไป ผู้วิจัย 
จึงจะนำวิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) มาเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ในหน่วยการเรียนรู้ 1 ซึ่งจะเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางด้านความสามารถในการจำคำศพัท์ภาษาอังกฤษเรื่อง First Day at School 
ด้วยวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน  
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางด้านความสามารถในการจำคำศพัท์ภาษาอังกฤษเรื่อง First Day at School 
ด้วยวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรียน เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 
 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ที่เรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษ 
ห้องเรียนปกติ จำนวน 281 คน ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนสุนทรวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภมูิ  
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรยีนช้ันประถมศกึษาปีท่ี 1 ห้องช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
1/6 จำนวน 24 คน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 1 อำเภอเมืองชัยภูมิ 
จังหวัดชัยภูมิ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
 3.2 แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบเตรียมการทดลองตามแบบแผนการวิจัยแบบ Pre-Experimental Design 
แบบ One Group Pretest-Posttest Design (Fitz-Gibbon, 1987 อ้างถึงใน พระมาวิน กา ฺจโน, 2561) เพื่อใช้ในการ
เปรียบเทยีบผลการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษท้ังกอนและหลังการจัดการเรยีนด้วยวิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) 

O1 x O2 
 

 โดยที่  O1 หมายถึง     การทดสอบก่อนเรียน 
    X หมายถึง     วิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) 
    O2 หมายถึง     การทดสอบหลังเรียน 
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 3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.3.1 แผนการจัดการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง First Day at School ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา 

ปีท่ี 1 จำนวน 4 แผน และจัดกิจกรรมการเรยีนรู้วิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก ่
ขั้นที่ 1 ขั้นนำและทบทวนบทเรียน โดยครูพดูประโยคคำสั่งภาษาองักฤษพร้อมกับแสดงท่าทางประกอบคำสั่ง 2 – 3 ครั้ง 
นักเรียนฟังและปฏิบัตไิปพร้อมกับครู ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติ ครูสั่งให้นักเรียนปฏิบตัิตามคำสั่ง โดยไม่ต้องดแูบบอย่างจากครู  
ครูสังเกตวา่ถ้าผู้เรียนปฏิบัตไิม่ถกูต้องให้กลับไปทำกิจกรรมในข้ันท่ี 1 ใหม ่ขั้นที่ 3 ขั้นประเมินการปฏบิัติและให้ข้อมลู
ย้อนกลับ ครูประเมินการปฏิบัติของนักเรียนด้วยการสังเกต และแสดงให้นักเรียนทราบถึงผลการปฏิบตัิทุกระยะของการ
ปฏิบัติกิจกรรมของนักเรยีน ขั้นที่ 4 ขั้นกิจกรรมและขั้นประเมินผลการเรยีนรู้ ครูให้นักเรียนทำกิจกรรม ซึ่งได้แก่การเล่นเกม 
การแสดงท่าทางประกอบเพลง การแสดงบทบาทสมมตุิ และการทำแบบฝึกหัดเสริมท้ายบทเรียน ผา่นการตรวจสอบคณุภาพ
จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 
  1) อาจารย์ ดร.จินตนา วีระปรียากูร ผู้สอนรายวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ  
  2) อาจารย์ประภัสสร กองทอง หัวหน้าหลักสตูรเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ศึกษา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
  3) นางสาวลักษณาวดี ขุนวิช่วย ครูชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสนุทรวัฒนา ผลการพิจารณาปรากฏว่า 
แผนการจดัการเรียนรู้เหมาะสมมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ย 4.43 

 3.3.2 แบบทดสอบก่อนและหลังเรียนจากการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง First Day at School  
ซึ่งเป็นแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 3 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ ผ่านการตรวจสอบคณุภาพจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ได้แก่  
  1) อาจารย์ ดร.จินตนา วีระปรียากูร ผู้สอนรายวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ  
  2) อาจารย์ประภัสสร กองทอง หัวหน้าหลักสตูรเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ศึกษา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
  3) นางสาวลักษณาวดี ขุนวิช่วย ครูชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสนุทรวัฒนา 
ผลการพิจารณาปรากฏว่าได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 ถึง 1.00 จำนวน 30 ข้อ ความยากง่าย (p) เท่ากับ  
0.20-0.80 และค่าอำนาจจำแนก (r) เท่ากับ 0.20-1.00 หาความเช่ือมั่นของแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้สูตร 
KR-20 เท่ากับ 0.89 
 3.4 การดำเนินการทดลองและจัดเก็บรวบรวมข้อมูล มขีั้นตอนดังนี ้

 3.4.1 จัดทำหนังสือขออนุญาตทำการเก็บข้อมูลวจิัยจากมหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 
 3.4.2 ขอความร่วมมือจากโรงเรียนสุนทรวัฒนา ตำบลในเมือง อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของการวิจยัในครั้งนี้ โดยผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการ
สอนด้วยตนเองตามแผนการจดัการเรียนการสอนเรียนรู้ที่ผู้วิจัยสรา้งขึ้น โดยดำเนินการในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 

 3.4.3 ดำเนินการทดลองกับนักเรยีนกลุ่มตัวอยา่งด้วยหน่วยการเรยีนรู้ที่ 1 เรื่อง First Day at School ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ดังนี ้

 3.4.3.1 ดำเนินการทดสอบก่อนเรยีน (Pretest) กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง First Day at School ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 จำนวน 30 ข้อ ใช้เวลา  
1 ช่ัวโมง 

 3.4.3.2 ดำเนินการทดลอง ผู้วิจัยดำเนินการจัดการเรียนการสอนดว้ยวิธีการสอนแบบตอบสนองด้วย
ท่าทาง (TPR) ตามแผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้เวลา 4 ช่ัวโมง สัปดาห์ละ 2 ช่ัวโมง  

 3.4.3.3 ดำเนินการทดสอบหลังเรยีน (Posttest) กับนักเรียนกลุ่มตวัอย่างโดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง First Day at School ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 จำนวน 30 ข้อ ใช้เวลา  
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1 ช่ัวโมง ซึ่งเป็นฉบับเดียวกับการทดสอบก่อนเรียนและบันทึกผลการทดสอบไว้เป็นคะแนนหลังเรียน สำหรับการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการเรียนรู้ เรื่อง First Day at School ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1  
ด้วยวิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ผู้จัดทำวิจัยวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี ้
 3.5.1 สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  
 3.5.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อเปรยีบเทียบผลสัมฤทธ์ิก่อนและหลังเรียน โดยการทดสอบดว้ย  
t-test แบบ Dependent Group 
  3.5.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อเปรยีบเทียบผลสัมฤทธ์ิหลงัเรียน เทียบกับเกณฑร์้อยละ 70  
โดยการทดสอบด้วย t-test แบบ One Sample 

4. ผลการวิจัย 

 4.1 ผลการเปรียบเทยีบผลสมัฤทธ์ิทางด้านความสามารถในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ เรื่อง First Day at 
School ด้วยวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ระหว่างก่อนและหลังเรียน  
ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  แสดงการเปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางด้านความสามารถในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ เรื่อง First Day at  
    School ด้วยวิธสีอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 

การทดสอบ N คะแนนเต็ม X̅ S.D. t P 
ก่อนเรียน 24 30 13.41 6.34 

-20.42* 0.000 
หลังเรียน 24 30 27.96 5.87 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที ่1 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางด้านความสามารถในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษเรื่อง First Day at School 
ด้วยวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
 4.2 ผลการเปรียบเทยีบผลสมัฤทธ์ิทางด้านความสามารถในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษเรื่อง First Day at 
School ด้วยวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรยีน เทียบกับเกณฑร์้อยละ 
70 ดังตารางที่ 2  

 

ตารางที่ 2  แสดงการเปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางด้านความสามารถในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษเรือ่ง First Day  
    at School ด้วยวิธสีอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรียน  
    เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70  

การทดสอบ N คะแนนเต็ม เกณฑ ์ X̅ S.D. t P 
หลังเรียน 24 30 21 27.96 5.87 14.073* 0.000 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางด้านความสามารถในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ  
เรื่อง First Day at School ด้วยวธิีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรียน  
สูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

 5. สรุปและอภิปรายผล 

  5.1 ผลการเปรียบเทยีบผลสมัฤทธ์ิทางด้านความสามารถในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ เรื่อง First Day at 
School ด้วยวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า คะแนนผลการเรยีนรู ้
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 เปน็ไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวในขอท่ี 1 เนื่องจากวิธีการสอน
แบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) โดยลำดับขั้นการสอนมดีังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นนำ และทบทวนบทเรียน โดยครูพูดประโยคคำสั่ง
ภาษาอังกฤษพร้อมกับแสดงท่าทางประกอบคำสั่ง 2 – 3 ครั้ง นักเรียนฟังและปฏิบตัิไปพร้อมๆ กับคร ูขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติ  
ครูสั่งให้นักเรยีนปฏิบตัิตามคำสั่ง โดยไม่ต้องดูแบบอยา่งจากครู ครสูังเกตว่าถ้าผู้เรยีนปฏิบัตไิม่ถูกต้องให้กลับไปทำกิจกรรม 
ในขั้นที่ 1 ใหม่ขั้นที่ 3 ขั้นประเมินการปฏิบัติและให้ข้อมลูย้อนกลับ ครูประเมินการปฏิบตัิของนักเรียนด้วยการสังเกต และ
แสดงให้นักเรยีนทราบถึงผลการปฏิบัติทุกระยะของการปฏบิัติกิจกรรมของนักเรียน ขั้นที่ 4 ข้ันกิจกรรมและประเมินผล 
การเรยีนรู้ ครูให้นักเรียนทำกิจกรรม ซึ่งได้แก่การเล่นเกมส ์การแสดงท่าทางประกอบเพลง การแสดงบทบาทสมมุติ และ 
การทำแบบฝึกหดัเสริมท้ายบทเรยีน เป็นต้น จากวิธีการสอนดังกลา่วเป็นวิธีการที่เน้นให้นักเรียนเข้าใจคำศัพท์ผ่านท่าทางการ
เคลื่อนไหวของร่างกาย (Body Movement) ประกอบกับการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทางโดยใช้สิ่งของ (Total Physical 
Response - Object: TPR-O) โดยที่ครูจะใช้คำสั่งหรือคำศัพท์ง่ายๆ จากน้ันให้นักเรียนปฏบิัติท่าทางตามจนนักเรยีนมีความ
พร้อมท่ีจะปฏิบตัิด้วยตนเอง จากกระบวนการนี้ทำให้นักเรียนเกดิการเรยีนรู้และจดจำคำศัพท์ที่ครสูอนในข้ันปฏิบัติ ซึ่งการ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบนีจ้ะสร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้และจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ เพื่อให้
ผลสัมฤทธ์ิด้านการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 สูงข้ึนด้วยวิธีการสอนแบบตอบสนองด้วย
ท่าทาง (TPR) ดังท่ี ซีรีน ชุมวรฐายี (2557) ที่ได้ทำการศึกษาประสทิธิผลของการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทางต่อการเรียนรู้
คำศัพท์และความคงทนในการจดจำคำศัพท์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 จำนวน 25 คน พบว่า ความสามารถในการ
รับรู้คำศัพท์ของนักเรียนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยผู้วิจัยอภิปรายผลไว้ว่า เนื่องจากผู้เรยีนเป็นนักเรียน
ช้ัน ป.1 มีบุคลิกภาพท่ีชอบการเคลื่อนไหว ซุกซน มีความสุขกับการได้แสดงออกหรือเลียนแบบคนใกล้ชิด ดังนั้นเมื่อครูใช้การ
สอนแบบ TPR ในการสอนคำศัพท์ภาษาอังกฤษให้กับนักเรียน นักเรียนจึงชอบเพราะได้แสดงท่าทาง มีการเคลื่อนไหวร่างกาย 
และมีความสนุกสนานในการเลียนแบบท่าทางอากัปกริยาของครูผูส้อน จึงส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้คำศัพท์และมีการ
จดจำคำศัพท์อย่างคงทนด้วยการจัดการเรียนการสอนแบบ TPR ในงานวิจัยกล่าว อีกทั้งยังสอดคล้องกับการศึกษาของ วารุณี 
ศิริ และอภิราดี จันทร์แสง (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้โดยใช้วิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ที่มีผล
ต่อทักษะการฟังและการพูดภาษาอังกฤษสำหรับนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 และศึกษาเจตคติต่อการเรยีนภาษาอังกฤษ 
ผลการวิจัยพบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนหลังการจัดการเรยีนรู้โดยใช้วิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) สูงกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 และเจตคตติ่อการเรียนภาษาอังกฤษของผู้เรียนเฉลี่ย 4.20 ซึ่งอยู่ในระดับมาก  
อาจเป็นเพราะใช้วิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง ทำให้นักเรียนไดข้ยับเคลื่อนไหวร่างกายตลอดเวลา ซึ่งเป็นสิ่งที่แปลกใหม่ 
และเหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรยีนที่ช่ืนชอบการเคลื่อนไหว การแสดงออกจึงทำให้มีเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษท่ีดีขึ้น 
 5.2 ผลการเปรียบเทยีบผลสมัฤทธ์ิทางด้านความสามารถในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ เรื่อง First Day at 
School ด้วยวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1  กับเกณฑร์้อยละ 70 พบว่าหลัง
ได้รับการจัดการเรียนรูด้้วยวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR)  นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางด้านความสามารถใน
การจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ เรื่อง First Day at School หลังเรียนสงูกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 
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.05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ในข้อท่ี 2 ซึ่ง สุดา ชาตรีนันท์ (2528, อ้างถึงใน คำพันธ์ แสนสุข, 2556) ได้สรุปข้อดีของ
วิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง ไว้ว่าเป็นวิธีการสอนที่ไม่ฝืนธรรมชาติการเรียนรูภ้าษา คือ สอนตามลำดับทักษะการฟัง 
พูด อ่าน และเขียน คำนึงถึงความพร้อมของผู้เรียนในการที่จะพัฒนาแต่ละทักษะ และช่วยทำให้เกดิการถ่ายโอน การเรียนรู้
ทางบวกในแต่ละขั้นไดด้ีมากและช่วยให้เกิดความทรงจำในการเรยีนท่ีถาวรและต่อเนื่องไปยังทักษะตา่งๆ ได้อย่างดี เพราะการ
ให้ผู้เรียนไดม้ีโอกาสใช้สรีระ (Total Physical) ตอบสนอง (Response) สิ่งเร้าที่เป็นคำสั่งภาษาอังกฤษนั้นทำให้ผู้เรียนต้องใช้
ประสาทสัมผัสและกล้ามเนื้อในการเรียนรู้ ซึ่งตามทฤษฎเีกี่ยวกับความทรงจำ กล่าวไว้ว่ากระบวนการนี้คือ การเข้ารหสั  
ซึ่งกระทำได้โดยการท่องหรือการกระทำพฤติกรรมนั้นซ้ำๆ (ธัญญะ บุปผเวส, 2534) วิธีนี้จะทำให้ผู้เรยีนเกิดความทรงจำ 
ที่คงทนถาวรไม่ลมืง่ายๆ เช่นเดียวกับคนที่ข่ีจักรยานหรือว่ายน้ำเป็น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิรพิร พละโชติ (2561)  
ที่พบว่าความสามารถในการฟังภาษาอังกฤษหน่วยการเรียนรู้ Body Actions ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรียน 
สูงกว่าก่อนเรียนและสูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 ทั้งนี้เนื่องมาจากวิธีสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง เป็นวิธีสอนที่เน้นการ
แสดงออกทางสรีรวิทยาของร่างกาย นักเรียนยังไม่ต้องพูด แต่จะเปน็ผู้ฟังและทำท่าทางประกอบตามครูผูส้อนกิจกรรมในช้ัน
เรียนมีความสนุกสนานและกระตุน้ให้นักเรียนอยากเรียนรู้ นักเรียนได้ฟังคำศัพท์ซ้ำๆ จากครูและเพื่อนร่วมชั้น ครูสามารถ
สื่อสารกับผู้เรียนท้ังช้ันหรือจะเป็นรายบุคคลและทุกครั้งท่ีครูหรือเพือ่นๆ ในช้ันพูดคำศัพท์ก็จะแสดงท่าทางประกอบไปด้วย 
เป็นการส่งเสรมิให้นักเรยีนมีทักษะในการฟัง มีบรรยากาศของกิจกรรมการเรยีนรู้ทีส่นุกสนาน ส่งผลให้นักเรียนมคีวามสุขใน
การเรยีนและพร้อมเปดิรับการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง เมื่อครูคอยเสริมแรงทางบวกด้วยคำชมเชย จึงช่วยลดความวติกกังวล 
นักเรียนเกดิความเช่ือมั่นในตนเองและเกดิแรงจูงใจในการเรียน ซึ่งทำให้เกิดความเข้าใจและจำได้ดี และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Hanim (2013 อ้างถึงใน ปุณยวีร์ จโิรภาสวรพงศ์, 2562) ไดศ้ึกษาผลการใช้วิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทางที่มีต่อ
การสอนคำศัพท์ภาษาอังกฤษในเด็กระดับประถมศึกษาปีท่ี 2 ผลการศึกษายืนยันว่าวิธสีอนแบบตอบสนองด้วยท่าทางเป็นวิธี
สอนที่เหมาะสมสำหรับการสอนภาษาอังกฤษและการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษของเด็กในระยะเริ่มแรกของกระบวนการ
เรียนรูเ้นื่องจากการใช้กิจกรรมที่มกีารเคลื่อนไหวรา่งกาย สนุกและสง่เสริมการเรียนรู้ของเด็ก ทำให้เดก็สามารถจดจำคำศัพท์
ได้ง่ายและยาวนาน ดังนั้นวิธีการสอนแบบนี้จึงเป็นวิธีการสอนที่ดีและเหมาะสมท่ีสุดในการใช้สอนภาษาให้กับเด็กหรือผู้ที ่
เพิ่งเริ่มเรียนภาษาอังกฤษ 

 6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

6.1.1 การพัฒนาความสามารถในการจำคำศัพท์วิชาภาษาอังกฤษดว้ยวิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง 
(TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ผู้สอนควรศึกษาข้ันตอน และรูปแบบในการจัดกจิกรรม ใช้เนื้อหาท่ีเหมาะสมกับ
ผู้เรยีน ท้ังนี้เพื่อให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพตอ่ผู้เรยีน บรรลุตามความมุ่งหมายของผู้สอน 

  6.1.2 การเตรียมอุปกรณ์ในการพฒันาความสามารถในการจำคำศัพท์วิชาภาษาอังกฤษด้วยวิธีการสอนแบบ
ตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ควรคำนึงความชัดเจนของท่าทางที่แสดงออกร่วมกับอุปกรณ์
ที่ใช้เพื่อให้ประสิทธิภาพสูงสุดในการเรยีนรู้ และควรมีการประยุกต์ใช้อุปกรณ์หรือท่าทางเพิ่มมากขึ้นในการสอนคำศัพท์
ภาษาอังกฤษสำหรับระดับชั้นที่สูงขึ้น 

 6.1.3 การจัดการเรียนรู้ในช่วงระยะแรกๆ ผู้สอนควรมีการอธิบายขัน้ตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ชัดเจน 
และดำเนินไปอยา่งช้า ๆ ให้คำแนะนำจนนักเรยีนเกิดความเข้าใจ เพื่อประสิทธิภาพของการจดัการเรยีนรู้ที่ดียิ่งขึ้น 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
6.2.1 ควรมีการศึกษางานวิจัยการเกี่ยวกับวิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) ร่วมกับวิธีการ 

แบบอ่ืน ๆ ที่มีความเหมาะสม เพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่ผูเ้รียน 
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6.2.2 ควรมีการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับกับวิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง (TPR) เพื่อพัฒนา
ความสามารถดา้นอ่ืนๆ เพิ่มเติม เช่น ความสามารถการฟังและพดู เป็นต้น 
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Kuder, G. & Richardson, M. (1937). The Theory of Estimation of Test Reliability. Retrieved from 
 https://link.springer.com/article/10.1007%2FBF02288391 
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 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ เปิดรับบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความวิจารณ์หนังสือ ที่เขียนเป็น
ภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษ  การใช้ภาษาอังกฤษที่ไม่ถูกหลักภาษา อาจส่งผลต่อการปฏิเสธรับบทความ และส่งคืนเพื่อแก้ไข
ต่อไปบทความที่ส่งเข้ามาต้องอยู่ในเป้าประสงค์และขอบเขตของวารสาร (Focus and Scope) ซ่ึงเป็นด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (ดูที่เก่ียวกับวารสาร) 
 บทความงานวิจัย หรือบทความวิชาการ ควรมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า รวมถึงข้อมูลอ้างอิง ตารางกราฟ แผนภูมิ
และตัวเลขต่างๆ  หากบางบทความมีเน้ือหาที่ยาวเกิน 15 หน้า กองบรรณาธิการจะพิจารณาเป็นกรณีไป 
การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับ 
 การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับสามารถจัดเตรียมได้ดังน้ี 
 1) บทความวิจัย  
 ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความได้ดังน้ี : 
 ชื่อเรื่อง ต้องมีความกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ  ภายใน 450 คำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอสำหรับผู้อ่าน และจัดแนวชิดซ้ายตั้งแต่บทคัดย่อจนถึง
รายการอ้างอิง 
 คำสำคัญ  ไม่เกิน 5 คำ  ใช้เป็นคำจัดทำดัชนีคำค้น 
 ตัวบทความประกอบด้วย 
 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  เป็นการให้ข้อมูลเบื้องหลังที่จำเป็นของบทความและทบทวนความรู้ที่มี
อยู่และความสำคัญของปัญหา 
 2. วัตถุประสงค์/คำถามการวิจัย เป็นการระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย และ/หรือระบุคำถามการวิจัย ซ่ึงจะช่วยให้
ผู้วิจัยประเมินว่าต้องทำงานวิจัยอย่างไรและในทิศทางใด จึงจะนำไปสู่คำตอบของคำถามน้ัน ๆ ทั้งน้ีผู้วิจัยอาจเริ่มตั้งคำถาม
ด้วยวลีคำถาม เช่น อะไร อย่างไร ที่ไหน เม่ือไร กับใคร 

3. วิธีดำเนินการวิจัย  เป็นการระบุการดำเนินการวิจัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวิจัย หรือเพื่อตอบคำถามวิจัย 
มีประชากรและกลุ่มตัวอย่างเครื่องมือวิจัยและกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ในส่วนน้ีต้องอธิบายกระบวนการวิจัยที่ชัดเจน
เพื่อให้สามารถทำซ้ำได้ 

4. ผลการวิจัย เป็นการให้ข้อสรุปของการค้นพบที่สำคัญ ไม่ควรยาวและซ้ำ แต่ควรแสดงสาระสำคัญของการศึกษาที่
กล่าวถึงก่อนหน้า 

5. สรุปและอภิปรายผล  เป็นการอธิบายและตีความผลการค้นพบ เปรียบเทียบกับบริบทอ่ืน หรือปริบทที่ใหญ่ขึ้น 
ซ่ึงเป็นประเด็นที่เก่ียวข้องกัน 

6. ข้อเสนอแนะ  เป็นการแนะนำ การนำผลการวิจัยไปใช้ และทิศทางในอนาคตสำหรับการวิจัยเพิ่มเติม 
 7. กิตติกรรมประกาศ  เป็นการกล่าวบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องที่ให้ความช่วยเหลือ ที่ทำให้ผลงานดำเนินไปได้ 
หรือประสบความสำเร็จ (ส่วนน้ีจะมีหรือไม่ก็ได้) 
 8. รายการอ้างอิง  ใช้ รูปแบบ APA, 6th edition ดูรูปแบบที่ให้ใน template 
หมายเหตุ*   

การอ้างอิงในบทความ (Intext Citation) จะมี 2 ลักษณะ คือ 1) การอ้างอิงหน้าข้อความ และ 2) การอ้างอิง 
ท้ายข้อความ ให้จัดเตรียมโดยผสมผสานการอ้างอิงแบบ APA 6th edition ดูรูปแบบได้ที่ template บทความวิจัย จากหน้า
เว็บไซต์ https://www.tci-thaijo.org/index.php/sikkha/index 
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 2) บทความวิชาการ  
 ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความได้ ดังน้ี: 
 ชื่อเรื่อง  ต้องมีความกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ ภายใน 450 คำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอสำหรับผู้อ่านและจัดแนวชิดซ้ายตั้งแต่บทคัดย่อจนถึง
รายการอ้างอิง 
 คำสำคัญ ไม่เกิน 5 คำ ใช้จัดทำดัชนีคำค้น  
 โครงสร้างของบทความวิชาการ มีดังน้ี 
 บทนำ  ไม่มีการกำหนดหัวข้อรองที่ตายตัว ผู้นิพนธ์อาจจะพิจารณาให้ประกอบไปด้วย 
 1. เหตุผลของการศึกษา 
 2. วัตถุประสงค์ 
 3. ขอบเขตของการศึกษา  
 4. นิยามศัพท์ 

เนือ้หา   สำหรับเน้ือหาไม่มีการกำหนดหัวข้อรองที่ตายตัว  ให้ขึ้นอยู่กับผู้นิพนธ์บทความ 
บทสรุป 
รายการอ้างอิง  ใช้ รูปแบบ APA, 6th edition  ดรููปแบบที่ให้ใน  template  
หมายเหตุ*   
การอ้างอิงในบทความ (Intext Citation) จะมี 2 ลักษณะ คือ 1) การอ้างอิงหน้าข้อความ และ 2) การอ้างอิง 

ท้ายข้อความ ให้จัดเตรียมโดยผสมผสานการอ้างอิงแบบ APA 6th edition ดูรูปแบบที่ template บทความวิชาการ  
หน้าเว็บไซต์ https://www.tci-thaijo.org/index.php/sikkha/index 

 
 3) บทวิจารณ์หนังสือ 
  ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความตามโครงสร้าง ดังน้ี 
 1. รายละเอียดหนังสือท่ีวิจารณ์ ประกอบด้วย 
 - ชื่อหนังสือ 
 - ผู้เขียน  
 - สำนักพิมพ์ และปีที่พิมพ์ 
 - แสดงลักษณะปก จำนวนหน้า และเลขมาตรฐานสากลประจำหนังสือ (ISBN)  
 2. บทสรุปของเน้ือหาท่ีวิจารณ์ 
  สรุปสาระสำคัญของหนังสือที่วิจารณ์ให้ชัดเจน ส่วนน้ีอาจรวมถึงความน่าเชื่อถือ / อิทธิพลทางความคิดของ
ผู้เขียนในสาขาน้ัน (ถ้ามี) วัตถุประสงค์หลักของหนังสือ กลุ่มเป้าหมาย และประเด็นหลักของหนังสือ 
 3. การประเมินหนังสือ  
  เป็นส่วนสำคัญที่สุดของบทวิจารณ์ บทบาทของผู้นิพนธ์ คือการวิจารณ์และถกเถียงประเด็นที่เก่ียวกับหนังสือ 
เพื่อแสดงมุมมองของผู้อ่าน  
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รายการตรวจสอบการนำส่งบทความ 
 ผู้นิพนธ์บทความจะต้องตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำหนด ดังน้ี 
  1. บทความต้องไม่เคยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรืออยู่ระหว่างส่งไปเพื่อรับการพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
อ่ืน  
  2. ไฟล์บทความที่ส่งต้องอยู่ในรูปแบบไฟล์เอกสาร Microsoft Word เท่าน้ัน 
  3. หากรายการอ้างอิงมี URL ต้องสามารถเข้าถึงได้  
  4. กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเป็นแบบระยะพิมพ์เดี่ยว ใช้ตัวอักษรและขนาดตามที่ระบุใน template ของ
บทความ 
  5. รายการบรรณานุกรมให้เป็นไปตามที่กำหนดใน template ของบทความ หรือ การเตรียมบทความต้นฉบับ 
  6. บทคัดย่อมีความยาว 450 คำ  กำหนดคำหลักไม่เกิน 5 คำ  ด้วยสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ เป็นวารสาร 
ที่ใช้การพิจารณาแบบ double blind  ชื่อผู้นิพนธ์ต้องไม่ปรากฏในบทความ 
  7. ตรวจสอบความถูกของภาษาในบทความ ก่อนที่จะส่งในระบบ 
 

ค่าพิจารณาบทความ 
 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ประกาศจัดเก็บค่าพิจารณาบทความในอัตรา 3,000 บาท ต่อ 1 บทความ  

ขอให้ผู้นิพนธ์ดำเนินการชำระค่าพิจารณาบทความโดยโอนเงินผ่าน ธนาคารกรุงไทย สาขาถนนมิตรภาพ ชื่อบัญชี 
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  เลขที่บัญชี 306-1-60114-7 
 
 
 

บทความและข้อความท่ีลงตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้ เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้นิพนธ์ 
กองบรรณาธิการไม่จำเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป และไม่มีข้อผูกพันต่อกันด้วยประการใดๆ ท้ังสิ้น 
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แบบรับรองบทความวิจัย (วิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์) 
เพื่อเสนอพิจารณาลงตีพิมพ์ใน สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 

เรียน บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์
 
ข้าพเจ้า   ศาสตราจารย์     รองศาสตราจารย์      ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

 ดร.     อาจารย์   
ช่ือ-สกลุ ...................................................................................................................................................................... .............. 
ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ (ที่ติดต่อได้) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

โทรศัพทท์ี่ทำงาน ................................................................ โทรศัพท์มือถือ ...................................................................... 

โทรสาร ........................... .......................................... e-mail address .............................................................................  
ขอรับรองว่าได้ตรวจสอบบทความวิจัยจากวิทยานิพนธ์/ปรญิญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง : 
ช่ือผลงาน (ภาษาไทย) ............................................................................................................................................ .............. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..……….. 

ช่ือผลงาน (ภาษาอังกฤษ) .......................................................................................................................................... .......... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ช่ือ-สกลุ นักศึกษา ................................................................................................................................................... .............. 
สาขาวิชา ................................................................. มหาวิทยาลยั .........................................................................................  

ว่าถูกต้องตามหลักวิชาการเป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว ซึ่งบทความนี้ไม่เคยตีพิมพเ์ผยแพร่ที่ใดมากอ่น และไม่
อยู่ระหว่างการเสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบบัอื่น 
 

ลงช่ือ ........................................................................................ 
ลายมือช่ือ 
 

(........................................................................................)  

อาจารย์ทีป่รึกษาหลัก 
                                                                                  วันที่...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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แบบรับรองการพิจารณาผลงานวิชาการเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 
 

เรียน  บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์
  

ตามที่ข้าพเจ้า    ศาสตราจารย์     รองศาสตราจารย์     ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

 ดร.       อาจารย ์     นักศึกษาระดับ ..................................สาขาวิชา ................................................... 

หลักสูตร ......................................................................... มหาวิทยาลัย .................................................................................   

 อื่น ๆ ระบุ ............................................................................................................................. .......................................... 

มีความประสงค์ขอส่งผลงานวิชาการ เรือ่ง :  

ช่ือผลงาน (ภาษาไทย) ............................................................................................................................. ............................ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….. 

ช่ือผลงาน (ภาษาอังกฤษ ............................................................................................................................. ....................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ประเภทของผลงานวิชาการ   บทความวิจัย    บทความวิชาการ 

ข้าพเจ้าขอรบัรองว่าผลงานนี้    เป็นผลงานของข้าพเจ้าเพียงผู้เดียว 

       เป็นผลงานของข้าพเจ้าและผู้ที่ระบุช่ือในผลงาน 

 

มาเพื่อขอให้พิจารณาลงตีพิมพ์ใน สกิขา วารสารศึกษาศาสตร์ ทั้งนี ้ ขา้พเจา้ขอรับรองว่า บทความท่ีส่งมา 
เผยแพร่เป็นบทความใหม่  โดยไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร  รายงาน หรือสิ่งพิมพ์อ่ืนใดมาก่อน และ 
ไม่อยู่ระหว่างการเสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบบัอ่ืน 
 

 

ลงช่ือ ............................................................ ............................ 
 

(........................................................................................)  

   ลายมือช่ือเจ้าของบทความ 

                                                                                  วันที่...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 

 



 
   

   

 

  

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 
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1-5 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

ขั้นตอนการพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร ่
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แก้ไขแล้ว 
ยังไม่ผ่าน 

การพิจารณา 

ไม่ผ่านการ
พิจารณา 

บทความถึงกองบรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

พิจารณาความสมบูรณ์และความถูกต้องของบทความ 

ตามรูปแบบของสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

แจ้งผลตอบรับการพิจารณาบทความ / 
 แจ้งกลับผู้นิพนธ์แก้ไขตามรูปแบบของวารสาร 

กองบรรณาธิการพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  
กลั่นกรองคุณภาพบทความ 

ส่งบทความไปยังผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพ 

แจ้งผลการพิจารณาไปยังเจ้าของบทความ 

ผู้นิพนธ์บทความแก้ไขบทความตามคำแนะนำ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วส่งกลับมาท่ีกองบรรณาธิการ 

ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน/คุณภาพของบทความ 

ออกใบตอบรับการตีพิมพ์ให้ผู้นิพนธ์ 

ตีพิมพ์บทความลงในวารสาร 

ส่งคืนผู้นิพนธ ์



 


