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เกี่ยวกับวารสาร 
 
วัตถุประสงค ์

      1.  เพื่อเผยแพร่ผลงานด้านวิชาการและการวิจัยในรูปแบบของบทความวิชาการและบทความวิจยัในสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ของอาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และบุคคลทั่วไป 
      2.  เพื่อเปิดโอกาสให้ อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และนักศึกษาได้นำเสนอเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการและการวิจัย 
      3.  เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ผลงานด้านวิชาการและการวจิัยระหว่างอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และ
นักศึกษากับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานอื่นๆ  

กำหนดการเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ 
  ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน  (เผยแพร่ทางเว็บไซตภ์ายใน 30 มิถุนายน) 
  ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม (เผยแพร่ทางเว็บไซตภ์ายใน 31 ธันวาคม) 

ก่อนการเผยแพร่ทุกบทความต้องได้รับการกลั่นกรองและประเมินคณุภาพจากผู้ทรงคณุวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างน้อย 2 ท่าน หากเป็นบทความภายในจะต้องไดร้ับการประเมนิจากผู้ทรงคณุวุฒิจากภายนอกเท่านั้น การประเมิน
บทความจะเป็นแบบ Double-blinded ผู้นิพนธ์ไม่ทราบช่ือผู้ประเมิน และผู้ประเมินไม่ทราบชื่อผู้นพินธ์ 
 

รูปแบบการเผยแพร่วารสาร 
   สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์  ไดเ้ผยแพร่ใน 2 รูปแบบ คือ เล่มวารสาร (Print) และวารสารออนไลน์ (Online)  
โดยการเผยแพร่ในลักษณะรูปเลม่ (Print) ได้ดำเนินการในปี พ.ศ. 2557 และ 2558 เท่าน้ัน  ในปีพ.ศ. 2559 เป็นต้นมา 
วารสารดำเนินการเผยแพร่ในลักษณะออนไลน์ (Online)  
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บทบรรณาธิการ 
 

 วารสาร สิกขาวารสารศึกษาศาสตร์ฉบับนี้ เป็นปีที่ 9 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2565 สิกขา วารสาร
ศึกษาศาสตร์ เป็นวารสารวิชาการ ในสังกัดคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ จังหวัดนครราชสีมา โดยมี
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นักศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และบุคคลทั่วไป ได้มโีอกาสในการนำเสนอเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์เพื่อการพัฒนาและสรรสร้างคุณภาพทางด้านวิชาการ ซึ่งในฉบับนี้ประกอบไปด้วยบทความวิจัยที่มีความ
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ในยุควิถีชีวิตปกติใหม ่การบูรณาการจัดการเรยีนการสอนด้วยเทคโนโลยี การยกระดับความสามารถในการเรยีนรู้จากการ
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แบบร่วมเรียนร่วมรู้ เป็นต้น ซึ่งทางวารสารหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเปน็ประโยชน์และชว่ยส่งเสรมิการพฒันาความก้าวหน้า 
ทางวิชาการ สำหรับนักวิจัยนักวิชาการและผูส้นใจโดยทั่วไป 
 ทางกองบรรณาธิการต้องขอขอบคุณนักวิจัยผู้เป็นเจ้าของบทความ ผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณากลั่นกรองคุณภาพ 
ของบทความผู้อ่าน ตลอดจนผู้มสีว่นเกี่ยวข้องทุกท่านในการดำเนินการให้สิกขาวารสารศึกษาศาสตรฉ์บับน้ีเสรจ็สมบูรณ์ 
สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ ให้ปรากฏในวงวิชาการและผูส้นใจใฝ่รู้ทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี ้
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บทคัดย่อ  
ในโลกท่ีเต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาถูกเร่งให้เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาด้วยหลากหลายปัจจัย 

โดยเฉพาะโควิด-19 ทำให้ระบบการเรยีนในประเทศไทยท่ีผูเ้รียนจำเป็นต้องมีการปรับตัว รักษาเสถียรภาพความสมดุล  
ซึ่งเกิดขึ้นในตัวผู้เรียนท้ังในระบบร่างกาย และระบบของจิต เพื่อปรบัสภาพรา่งกายและจิตใจของผู้เรยีนให้สามารถอยู่รอด 
ให้ได้ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมของโรคระบาดทั่วประเทศและทั่วโลกท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและมรีะยะยาวนานนี ้

รูปแบบการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาในไทยมีการปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทท่ีแท้จริง คือ การจัด 
การเรยีนรู้ในช้ันเรียน (On-site) ซึ่งใช้รูปแบบนี้เป็นหลัก โดยผสมกบัรูปแบบอ่ืน ๆ คือ การจัดการเรียนรู้ผ่านโทรทัศน์ (On-
air) การจัดการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ (Online) การจัดการเรยีนรู้โดยเยี่ยมบ้าน (On hand) ลักษณะการจัดการจะแตกต่างกัน 
ตามสภาพพื้นที่และความเสี่ยงในการติดเชื้อ สำหรับการจัดการเรียนรู้ในระบบออนไลนใ์ช้ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ โดยมุ่งเน้น
เป้าหมายให้การศึกษาเป็นเครื่องมอืเพื่อยกระดับคณุภาพภายใตส้ถานการณ์วิกฤตที่เกดิขึ้น 
คำสำคัญ: ระบบร่างกาย, โควิด-19, การเปลี่ยนผ่าน, ยุควิถีชีวิตปกติใหม่  
 

Abstract  
In a world full of rapid changes, education is accelerated and always changing due to various 

factors. In particular, the Coronavirus (Covid-19) has changed the learning system in Thailand as well.  
The learners need to adjust, maintain balance which occurs in their body system, the systems of their 
minds for their physical and mental conditions to survive in the midst of ever-changing and long-lasting 
epidemic environment across the country and around the world. 

The learning management model of educational institutions in Thailand has been adapted to be 
suitable for the real context, and is mainly used. Learning through TV (on air), Learning Management 
Online (online), and Learning by Home Visits (on hand) are all combined forms of learning. The 
management style will vary depending on the area and risk of infection, but online learning management  
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is used through various platforms, with the aim of providing education as a tool to improve quality in 
critical situations. 
Keywords: The Body Systems, COVID-19, Transformation, New Normal 
 

  1. บทนำ 
 ในวงการศึกษาไทย “การเปลี่ยนผา่น” (Transformation) ถือว่าเปน็ทฤษฎีทางวัฒนธรรมที่มีรากฐานมาจาก 

สังคมประชาธิปไตยตะวันตกที่พัฒนาจากฐานแนวคิดโพส์ทโมเดิร์น (Postmodern) ที่มองว่าความรูไ้มอ่าจนิยามได ้
อย่างแน่นอนตายตัวแต่ความรู้ คือ ผลที่เกิดจากการพยายามทำความเข้าใจสิ่งที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว ซึ่งทฤษฎีการเปลี่ยน
ผ่านเป็นทฤษฎีการเรยีนรู้ (Transformation Theory is a Learning Theory) มีพัฒนาการที่เกิดขึ้นอย่างมีขั้นตอน  
มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน ดังนั้นสำหรับนักการศึกษาแลว้ ทฤษฎีการเปลี่ยนผ่าน คือ กระบวนการเรียนรู้ที่เปลี่ยน
จากการใช้แนวความคิดทีไ่ม่ได้รับการตรวจสอบไปเป็นแนวความคดิที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว และมีการไตร่ตรองอย่าง 
มีวิจารณญาณแล้ว ซึ่งสามารถเรียกได้ว่าเป็นแนวความคิดที่เช่ือถือและพึ่งพิงได้ สิ่งที่นักการศึกษาให้ความสำคญั คือ  
การเอื้ออำนวยให้เกิดกระบวนการสืบสอบค้นคว้าท่ีมีความหมายอย่างต่อเนื่องเพียงใด ภายใต้ความร่วมมือขององค์กรต่าง ๆ 
ในสังคม เพื่อให้บรรลุผลตามที่สังคมของตนต้องการ 

 จากการประชุมคณะรัฐมนตรเีมื่อวันอังคารที่ 7 เมษายน 2563 มีมติให้เลื่อนเปดิเทอมจากวัน ที่ 16 พฤษภาคม 
เป็นวันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่อาจ 
ส่งผลกระทบในหลายด้านท้ังต่อตวัเด็ก ผู้ปกครองไปจนถึงครูและโรงเรียน ด้วยเหตุผลและความจำเปน็ดังกล่าว
กระทรวงศึกษาธิการ จึงกำหนดแนวนโยบายการจัดการเรยีนการสอนภายใต้สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 ตามแนวคิด  
“การเรียนรู้นำการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได้ แต่การเรยีนรู้หยดุไม่ได้” ในทุกระดับชั้นและทุกประเภทการศึกษาทั้งการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา การศึกษาเอกชน การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยการศึกษาสำหรับผู้พิการและ
ผู้ด้อยโอกาส รวมทัง้การเตรียมความพร้อมทักษะที่สำคัญในช่วงปิดเทอมให้แก่ผู้เรียน ท้ังภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น โค้ดดิ้ง (Coding) เป็นต้น แนวนโยบายดังกล่าวมีพื้นฐานการดำเนินการ 6 แนวทางและออกแบบการเรยีนการสอน
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีรายละเอียดในภาพรวมการดำเนินการ
พื้นฐาน 6 แนวทางดังนี้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

   1. จัดการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงความปลอดภยัสูงสดุของทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง “การเปิดเทอม” หมายถึง 
การเรยีนที่โรงเรียนหรือการเรียนที่บ้าน ทั้งนีก้ารตัดสินใจจะขึ้นอยูก่ับผลการประเมินสถานการณ์อยา่งใกล้ชิด 

   2. อำนวยการให้นักเรียนทุกคน สามารถเข้าถึงการเรียนการสอนได้ แม้จะไม่สามารถไปโรงเรียนได้ 
   3. ใช้สิ่งที่มีอยู่แล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การเสนอขอช่องดิจิทัล TV จากสำนักงานคณะกรรมการ 

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ทั้งหมด 17 ช่อง เพื่อให้นักเรียนทุกระดับชั้น 
สามารถเรียนผ่าน DLTV ได้ ทั้งนี้ ไม่มีการลงทุนเพื่อจัดซื้ออุปกรณ์ใด ๆ เพิ่มเติมโดยไม่จำเป็น ซึ่ง กสทช. อนุมัติแล้วให้เริ่ม
ออกอากาศเป็นเวลา 6 เดือน ตั้งแต่ 16 พฤษภาคม 2563 เป็นต้นไป หรือจนกว่าจะสามารถจัดการเรยีนการสอนได้ตามปกติ 
โดยช่องดิจิทัล TV จำนวน 15 ช่อง เป็นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 1 ช่อง เป็นของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และอีก 1 ช่องเป็นของสำนักงานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย (กศน.) โดยให้ออกอากาศแบบความคมชัดปกติ (SD) 
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  4. ตัดสินใจนโยบายต่าง ๆ บนพืน้ฐานของการสำรวจความต้องการทั้งจากนักเรียน ครู และโรงเรียน 
โดยคำนึงถึงการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสดุเป็นท่ีตั้ง และกระทรวงศึกษาธิการจะสนับสนุนเครื่องมือและ
อุปกรณ์ตามความเหมาะสมของแต่ละพื้นท่ี 

   5. ปรับปฏิทินการศึกษาของไทย ให้เอื้อต่อการ “เรยีนเพื่อรู้” ของเดก็มากขึ้น รวมทั้งมีการปรับตารางเรียน
ตามความเหมาะสม โดยเวลาที่ชดเชยจะคำนึงถึงภาระของทุกคนและการได้รับความรู้ครบตามช่วงวัยของเด็ก 

   6. บุคลากรทางการศึกษาทุกท่านจะไดร้ับการดูแลอย่างต่อเนื่อง และทำให้ทุกฝ่ายได้รับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด 

 จากนโยบายจากส่วนกลางที่เร่งดว่นและไม่ได้มีการกำหนดแผนการดำเนินการล่วงหน้า ทำให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
ไม่สามารถเตรยีมความพร้อมเพื่อปฏิบัติตามนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสารถึงแนวทางการปฏิบัตไิมม่ีความชัดเจน
ระหว่างหน่วยนโยบายและหน่วยปฏิบัติส่งผลใหผู้้ปฏิบตัิงานเกิดความสับสนและเข้าใจคลาดเคลื่อน การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของนโยบาย ซึ่งขัดกับนโยบายจากส่วนกลางที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ “ทดลองเรียน” เป็นการเตรียมความพร้อม
สำหรับการเปดิเทอมจริงเท่านั้นหน่วยนโยบายไม่มเีวลาสำรวจข้อมลูจากผู้ทีเ่กี่ยวข้องและผู้ที่ไดร้ับผลกระทบจากการใช้
นโยบาย มีเพยีงนำข้อมูลดังกล่าวเท่าท่ีมีมาประกอบการตดัสินใจก่อนนำนโยบายประกาศไปปฏิบตัิจรงิ ทำให้ระบบการเรียน
ในประเทศไทยที่ผู้เรียนจำเป็นต้องมีการปรับตัว (Adaptation) รักษาเสถียรภาพความสมดุล (Equilibrium) ซึ่งความพยายาม
ที่จะทำให้เกิดความสมดุลของสิ่งตา่ง ๆ ในร่างกายของมนุษยเ์พื่อทำให้ร่างกายอยู่ในสภาพปกติ ซึ่งจะเกิดขึ้นได้จะต้องอาศัย
กลไกตา่งๆในร่างกายควบคมุ โดยศูนย์กลางการควบคุมอยู่ในสมองของเราและเรียกกระบวนการปรับตัวนี้ว่า 
“Homeostasis” ซึ่งเกดิขึ้นในตัวผู้เรยีนทั้งในระบบร่างกาย (Physical Systems) และระบบของจิต (Psychological 
Systems) เพื่อปรับสภาพร่างกายและจิตใจของผูเ้รียนใหส้ามารถอยู่รอดให้ได้ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมของโรคระบาดทั่วประเทศ
และทั่วโลกท่ีเปลีย่นแปลงตลอดเวลาและมีระยะยาวนานน้ี 

 2. ระบบอวัยวะในร่างกายมนุษย์ 
 ในร่างกายของมนุษย์จัดเป็นระบบเปิด (Open System) ที่ดำรงอยู่ในสิ่งแวดล้อม (Environment) โดยมีผิวหนัง

เป็นขอบเขต (Boundary) ของระบบร่างกาย ภายใตผ้ิวหนังประกอบด้วยระบบอวัยวะจำนวน 11 ระบบย่อย (Marieb, 2015) 
ดังนี้ 1) ระบบกระดูก (Skeletal System) 2) ระบบกล้ามเนื้อ (Muscular System) 3) ระบบขับถ่าย (Excretory System) 
4) ระบบต่อมไร้ท่อ (Endocrine System) 5) ระบบประสาน (Nervous System) 6) ระบบผิวหนัง (Integument System) 
7) ระบบภูมิคุม้กัน (Lymphatic System or Immune System) 8) ระบบย่อยอาหาร (Digestive System) 9) ระบบ
สืบพันธุ์ (Reproductive System) 10) ระบบหายใจ (Respiratory System) และ 11) ระบบไหลเวียนเลือด (Circulatory 
System) 

 โดยระบบอวัยวะภายในร่างกายทัง้ 11 ระบบ ดังกล่าวเรียกว่าระบบย่อย แต่ละระบบต่างมีหน้าที่เฉพาะของตนเอง 
ผลผลติ (Output) จากกระบวนการการทำงานของระบบอวัยวะหนึง่จะกลายเป็นปัจจัยนำเข้า (Input) ให้แก่ระบบอวัยวะอื่น 
การปฏสิัมพันธ์ (Interaction) ระหว่างระบบอวัยวะทั้ง 11 ระบบ ทำให้เกิดการผนึกพลังร่วม (Synergy) เป็นพลังสำหรับการ
ดำรงชีวิตของคนแต่ละคน บุคคลที่ระบบร่างกายมีพลังร่วมสูงจะมีสขุภาพร่างกายแข็งแรง ในทางตรงกันข้ามบุคคลที่ระบบ
ร่างกายมีพลังร่วมต่ำจะมสีุขภาพรา่งกายอ่อนแอ ดังนั้น เมื่อพิจารณาระบบรา่งกายมนุษย์และระบบการรู้คดิของมนุษย์ด้วย
หลักการของทฤษฎีระบบ จะทำให้สามารถจัดระบบร่างกายและระบบการรู้คดิของมนุษย์เป็นระบบเปิด (Open System) 
ที่ดำรงอยู่ในสิ่งแวดล้อม ระบบร่างกายและระบบการรู้คิด จึงมีปฏิสมัพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัวอยูต่ลอดเวลา  
เมื่อสิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลงย่อมสง่ผลกระทบต่อระบบร่างกายและระบบการรูค้ิดของมนุษย์อย่างไม่อาจหลีกเลี่ยง  
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มนุษย์จึงจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการปรับตัวใหเ้ท่าทันตามการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมเพื่อทำให้ตนสามารถดำรงชีวิต 
อยู่ในสิ่งแวดล้อมนั้นใหไ้ด้อย่างมีความสุขและมีคณุภาพชีวิตที่ดดีังท่ีตนคาดหวัง 

 ซึ่งนโยบายดังกล่าวสามารถนำไปปรับใช้ตามความหลากหลายและตอบโจทย์ความต้องการในแตล่ะบริบทพ้ืนท่ี 
โดยออกแบบการจดัการเรียนการสอนที่อิงบริบทพ้ืนท่ี ผ่านการทางานร่วมกันและประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ทั้งในระดับนโยบายและระดับพื้นท่ี 

 3. การปรับตัวในระบบร่างกายมนุษย์ 
  ร่างกายของมนุษย์จำเป็นต้องมีการปรับตัว (Adaptation) รักษาเสถยีรภาพความสมดุล (Equilibrium) 
เรียกกระบวนการปรับตัวนี้ว่า Homeostasis ซึ่งเกิดขึ้นทั้งในระบบร่างกาย (Physical Systems) และระบบของจิต 
(Psychological Systems) เพื่อปรับสภาพร่างกายและจติใจของบุคคลให้สามารถอยูร่อดให้ไดท้่ามกลางสิ่งแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (Marieb, 2015) การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมจึงเป็นปจัจัยเชิงสาเหตสุำคัญที่ทำให้ระบบ
ร่างกายและระบบของจิตจำเป็นตอ้งปรับตัวเพื่อรักษาเสถียรภาพความสมดุลใหร้ะบบยังคงดำเนินต่อไปได้ พฤติกรรม 
การปรับตัวของระบบร่างกาย แบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ การปรบัตัวเพื่อรักษาเสถียรภาพความสมดุลในระบบร่างกาย  
และการปรับตัวเพื่อรักษาเสถียรภาพความสมดุลภายในระบบของจิต ดังนี้ (ประจักษ์ ปฏิทัศน์, 2562) 

  3.1 การปรับตัวเพื่อรักษาเสถียรภาพความสมดุลภายในระบบร่างกาย (Physical Homeostasis)  
  เมื่อเปรยีบเทียบร่างกายมนุษย์เปน็ระบบ 1 ระบบ มผีิวหนังเป็นขอบเขต ระบบร่างกายมนุษยป์ระกอบด้วย

ระบบอวัยวะย่อย ๆ จำนวนทั้งสิ้น 11 ระบบ ที่ประสานการทำงานโดยมีปฏสิัมพันธ์ต่อกันและกัน ทำให้เกิดพลังร่วมที่วัดได้
จากระดบัความแข็งแรงของสุขภาพร่างกายของบุคคลแตล่ะคน สมมติว่าประสิทธิภาพการทำงานของระบบอวัยวะย่อย  
1 ระบบ มีคะแนนเต็ม 1 คะแนน ผลรวมของคะแนนประสิทธิภาพการทำงานของร่างกายทั้ง 11 ระบบจึงมีคะแนนเตม็ 
อย่างน้อยที่สุดเท่ากับ 11 คะแนน 

  การปรับตัวเพื่อรักษาเสถียรภาพความสมดุลภายในระบบร่างกายมีความจำเป็นมากต่อการอยูร่อดของบุคคล
แต่ละคน เนื่องจากระบบร่างกายมนุษย์แต่ละคนเกดิขึ้นและดำรงอยู่ในฐานะที่เป็นระบบย่อย 1 ระบบ ในระบบของ
สิ่งแวดล้อมท่ีเรียกว่า โลก (Planet Earth) ระบบโลกมีขอบเขตกว้างขวางและประกอบด้วยองค์ประกอบที่เป็นระบบนิเวศ 
ย่อย ๆ จำนวนมากมายมหาศาล การปฏสิัมพันธ์ระหว่างระบบนิเวศย่อย ๆ จำนวนมากมายมหาศาลดังกล่าวข้างต้น ส่งผล 

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งแวดล้อมตลอดเวลา และเป็นเหตุที่บีบบังคับให้ร่างกายมนุษย์ทุกคนต้องปรับตัวเพื่อ
รักษาเสถียรภาพความสมดลุภายใน ตามการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม ณ บริเวณที่บุคคลแต่ละคนอาศัยอยู่ตลอดเวลา
เช่นเดียวกัน  

 3.2 การปรับตัวเพื่อรักษาเสถียรภาพความสมดุลภายในระบบของจิต (Psychological Homeostasis)  
  การปรับตัวในระบบของจิตเป็นพฤติกรรมภายใน (Covert Behavior) พฤติกรรมของจิต (Molecular 

Behavior) เกิดขึ้นภายในเนื้อสมอง จึงไม่สามารถสังเกตด้วยอวัยวะรับสมัผัสทางตา หู จมูก ลิ้น หรือผิวกายสมัผสัตาม
ธรรมชาติของคนท่ัวไป ทำได้เพียงการใช้สิ่งเร้าที่เหมาะสมกระตุ้นใหบุ้คคลถ่ายทอดพฤติกรรมของจิตออกมาในรูปแบบของ
พฤติกรรมทางกาย (Molar Behavior) ซึ่งเป็นพฤติกรรมภายนอก (Overt Behavior) ที่สามารถสังเกตด้วยอวัยวะรับสมัผสั
ทางตา หู จมูก ลิ้น หรือผิวกายสมัผัสตามธรรมชาติของคนท่ัวไป ระบบของจิต (Psychological System) มีอำนาจควบคุม
ระบบร่างกายได้  
 สรุปได้ว่า ระบบร่างกายของมนุษย์จำเป็นต้องมีกระบวนการปรับตัวตามการเปลีย่นแปลงท้ังการเปลี่ยนแปลง 
ภายในระบบร่างกายและการเปลีย่นแปลงของสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ตนสามารถมีชีวิตรอดท่ามกลาง การเปลีย่นแปลงตามบริบท 
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ของสังคมที่ตนเองดำรงชีวิตดังกลา่ว กระบวนการปรับตัวของระบบร่างกายและระบบของจิตมีความสมัพันธ์เชื่อมโยงต่อกัน
และกัน 

4. สมอง 
 สมองเป็นอวัยวะที่สำคัญมากสำหรับร่างกายมนุษย์ ถือได้ว่าเป็นโครงสร้างทีม่ีความซับซ้อน มีน้ำหนักประมาณ  
1.4 กก. สมองมีโครงสร้างที่ซับซ้อนประกอบข้ึนจากเซลล์ทีม่ีหน้าที่แตกต่างกันจำนวนมาก ร่วมกันทำงานในขอบเขตของ 
ระบบประสาท (Nervous System) และระบบต่อมไร้ท่อ (Endocrine System) ทำหน้าที่ควบคมุระบบกล้ามเนื้อ (Muscle 
System) ทั่วร่างกาย (Starr, 2016) 
 การศึกษาโครงสร้างและหน้าที่การทำงานของสมองในยุคก่อนทำไดย้ากมาก เพราะขาดเครื่องมือที่ทันสมัย  
แต่ปัจจุบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการแพทยเ์จรญิก้าวหน้ามาก ทำให้มีเครื่องอุปกรณ์การแพทย์ท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูง
ในการตรวจวัดและสังเกตโครงสรา้งและหน้าที่การทำงานของสมองได้อย่างชัดเจนขึ้นอีกระดับหนึ่ง เครื่องอุปกรณ์การแพทย์
ดังกล่าวข้างต้นนี้ทำงานโดยการตรวจจับกระแสไฟฟ้าระดับอ่อน ๆ ที่สมองปล่อยออกมาในขณะที่สมองทำงาน เช่น  
เครื่อง EEG: Electrocephalogram (Teplan, 2002), PET scan : Position Emission Tomograph, MRI: Magnetic 
Resonance Imaging (Thanos, Wang, and Volkow, 2008) และ fMRI: Functional Magnetic Resonance Imaging 
(Casey, Davidson, & Rosen, 2002) เป็นต้น 

 5. เซลล์ประสาท 
  เซลล์ประสาท (Nerve Cell หรือ Neuron) ทำหน้าที่รับ-ส่งกระแสประสาท เซลล์ประสาทเปน็ส่วนประกอบ
โครงสร้างที่สำคญัในระบบประสาทส่วนกลางคือสมองและไขสันหลงั (Shapshak, 2018) การรับส่งกระแสประสาทอยู่ใน
รูปแบบสญัญาณเคมีไฟฟ้าชีวภาพ เมื่อเซลล์ประสาทสร้างและเปลี่ยนแปลงศักย์ไฟฟ้าบนตัวเซลล์ทำให้แอมพลิจูดของ
ศักย์ไฟฟ้าสูงถึงจุด “Threshold Potential” ก็จะมีการชักนำใหเ้กดิกระแสประสาทข้ึนท่ีบรเิวณ Axon ซึ่งกระแสประสาท 
ก็จะมีการเหนี่ยวนำต่อไปบนเส้นใย Axon โดยความถี่ของกระแสประสาทน้ันจะเกิดขึ้นเป็นชุด ๆ ส่งตอ่ข้อมูลสัญญาณ
ประสาทให้กับเซลล์ประสาทอ่ืนตอ่ไป โดยผ่านกลไกท่ีเรยีกว่าซินแนปส์ (Synapse) ซึ่งเปน็การเชือ่มตอ่กับเซลล์อื่น 
ในลักษณะเครือข่ายเซลล์ประสาท บุคคลแตล่ะคนอาจมีเซลล์ประสาทมากถึง 100 ล้านล้านเซลล์ (Johnson, 2017) 
  5.1 เทรสโฮล 
    เทรสโฮล (Threshold) หมายถึง ระดับความแรงของสิ่งเร้าทีส่ามารถกระตุ้นเร้าทำให้เซลล์ประสาทเกดิการ
ตอบสนองขึ้น (Meyer, Land, & Baillie, 2010) ระดับความแรงน้อยที่สุดของการกระตุ้นและมีความสามารถในการระบุ 
จดุที่เกิดความแตกต่างในการรับรู้ (Just Noticeable Difference) ไม่เท่ากัน (Johnson, 2017)  
  5.2 ความต่างศักย์ในเยื่อหุ้มเซลลป์ระสาท 
    ความต่างศักย์ของเยื่อหุ้มเซลล์ประสาทมีค่าประมาณ -70 มิลลิโวลต์ เมื่อเซลล์ประสาทถูกสิ่งเรา้กระตุ้นจนถึง
ระดับ Threshold ทำให้เกิดการตอบสนองขึ้นได้ อาจทำให้เกิดความต่างศักย์บวกและลบภายในเซลลป์ระสาทกับภายนอก
เซลล์ประสาทระหว่าง +30 ถึง -90 มิลลิโวลต์ การเคลื่อนที่ของ Action Potential ในเส้นประสาทดงักล่าวเรียกว่า 
การนำกระแสประสาท (Johnson, 2017) ความเร็วในการนำกระแสประสาทในเส้นใยประสาทแตล่ะเส้นมีความแตกตา่งกัน 
เส้นประสาทท่ีมเีส้นผ่าศูนย์กลางขนาดเล็ก เส้นประสาทที่มี Myelin Sheath หุ้มสามารถนำกระแสประสาทได้เร็วกว่า
เส้นประสาทท่ีไม่มี Myelin sheath หุ้ม และอณุหภูมิสูงช่วยให้การนำกระแสประสาทเร็วขึ้น (Meyer, Land, & Baillie, 
2010) 
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  5.3 การถ่ายทอดสัญญาณประสาท 
   การถ่ายทอดสญัญาณประสาทระหว่างเซลล์ประสาทกับเซลล์ประสาทหรืออวัยวะที่เกี่ยวข้องเรียกว่าซินแนปส์ 
(Synapse) ซึ่งการถ่ายทอดสญัญาณประสาทผ่านซินแนปส์แบ่งออกเป็น 2 วิธี (Johnson, 2017) ไดแ้ก่ การถ่ายทอดสญัญาณ
โดยไฟฟ้า (Electrical Transmission) ซึ่งพบมากในกระบวนการถ่ายทอดสัญญาณประสาทของสัตว์ช้ันต่ำที่ไมม่ีกระดูกสัน
หลังและการถ่ายทอดสัญญาณโดยสารเคมี (Chemical Transmission) ซึ่งพบมากในกระบวนการถ่ายทอดสัญญาณประสาท
ของสตัว์ช้ันสูงท่ีมีกระดูกสันหลัง โดยกลุ่มทีเ่ลี้ยงลูกด้วยน้ำนม ท้ังนี้กระบวนการถ่ายทอดสญัญาณประสาทในเซลล์กล้ามเนื้อ
ลาย (Neuromuscular Junction) มีลักษณะพิเศษแตกต่างจากซนิแนปส์ที่กล้ามเนื้อเรยีบและกล้ามเนื้อหัวใจ (Grau et al., 
2014) 

 6. ส่วนประกอบของเซลล์ประสาท 
  เซลล์ประสาทของมนุษย์มสี่วนประกอบท่ีสำคัญ 3 ส่วน ได้แก ่
   6.1 ตัวเซลล์ โซมา หรือเพอริคารย์อน (Cell Body, Soma หรือ Perikaryon) ศูนย์กลางของเซลล์  
มีส่วนประกอบใกล้เคียงกับเซลล์สิง่มีชีวิตทั่ว ๆ ไป คือ นิวเคลียส (Nucleus) ไซโทพลาซึม (Cytoplasm) และพลาสมา  
เมมเบรน (Plasma Membrane) เป็นส่วนท่ีมีการสังเคราะห์โปรตีนมากที่สุด มีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางตั้งแต่ 0.1 นาโนเมตร 
ถึง 13.5 นาโนเมตร (Johnson, 2017; Ekbalusika, Volkmann, & Barlow, 2004) 
    6.2 เดนไดรต์ (Dendrites) เป็นแขนงของเซลล์ประสาทมลีักษณะคล้ายรากไมส้ว่นปลายของเดนไดรต์ 
บางแห่งมีลักษณะเป็นตุม่เล็ก ๆ เป็นส่วนท่ีรับกระแสประสาทเข้าสูต่ัวเซลล์ประสาท กระแสประสาทเข้าสู่เซลลป์ระสาท 
ทางเดนไดรต์แล้วออกจากเซลล์ประสาททางแอกซอน ทำให้การถ่ายทอดกระแสประสาท ในสมองมนุษย์เป็นไปในทางเดียว 
ไม่แตกต่างอย่างในสัตว์ทีเ่ริ่มมรีะบบประสาท (Johnson, 2017) 
     6.3 แอกซอน (Axon) เป็นแขนงประสาทที่มเีพียงเส้นเดียวยื่นออกมาจากตัวเซลล์ประสาทแตล่ะตัว  
แอกซอนทำหน้าท่ีนำกระแสประสาทออกจากตัวเซลล์ประสาท ทั้งนี้ปลายของแอกซอนมักแตกแขนงเล็ก ๆ เพื่อไซแนปส์ 
กับโครงสร้างอื่น ๆ เช่น เซลล์ประสาท กลา้มเนื้อ เป็นต้น แอกซอนของเซลล์ประสาทสั่งการ (Motor Neurons) ที่ยาวที่สดุ
ของมนุษย์มีความยาวมากกว่า 1 เมตร ทอดยาวจากกระดูกสันหลังไปสู่นิ้วหัวแม่เท้า ส่วนแอกซอนของเซลล์ประสาทรับ
ความรูส้ึก (Sensory Neurons) มีความยาวถึง 1.5 เมตร จากนิ้วหวัแม่เท้าถึงไขสันหลัง (Johnson, 2017) 

 7. หลักการและเหตุผลจากทิศทางการเรียนรู้ยุคปัจจุบัน 
  โลกในยุคปัจจบุันมีการเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว และมสีภาพสังคมที่แตกต่างไปจากสังคมในอดตี 
ความเปลีย่นแปลงดังกล่าว ได้แก่ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และกระโลกาภิวัตน์ที่ทำให้ท่ัวโลกเช่ือมโยงกันในด้านต่าง ๆ  
ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ และแนวคิดทางการเมือง ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสภาวะทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว และ 
การเปลีย่นแปลงทางสังคมทีเ่กิดขึน้เป็นพลวัต ผลที่ตามมาคือโลกในยุคปัจจุบันมลีักษณะของโลกท่ีไรพ้รมแดนมากขึ้น และ
เชื่อมโยงกันถึงง่ายมากขึ้น สภาพสังคมมีความเป็นพหุวฒันธรรมมากข้ึน มีการอพยพของแรงงาน และการเปลี่ยนแปลง 
ของอาชีพในยุคปัจจุบันท่ีแตกต่างจากอาชีพในยุครุ่นพ่อแม่ เช่นการเกิดกระแสธุรกิจรูปแบบสตาร์ทอัพที่ใช้เทคโนโลยี 
ในการขับเคลื่อน (Tech-Startup Business) เยาวชนท่ีจะอยูร่อดและประสบความสำเร็จในยุคปัจจุบัน จึงต้องการทักษะ  
และคณุลักษณะทางพฤติกรรมที่แตกต่างไปจากทักษะในรุ่นพ่อแม่ และต้องกว้างกว่าทักษะและองค์ความรู้ทางด้านการอ่าน
ออกเขียนได้ การคิดคำนวณและวทิยาศาสตร์ ซึ่งทักษะเหล่านั้นควรเตรียมเยาวชนให้สามารถอยูร่่วมกบัผู้คนหลากหลาย
วัฒนธรรมได้อย่างสันติ มีความเขา้อกเข้าใจและยอมรับในความแตกต่างหลากหลาย รวมทั้งมีทักษะทางอาชีพท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดในยุคปัจจบุัน 
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  หลายประเทศตระหนักถึงการเปลีย่นแปลงของโลกดังกลา่ว และไดก้ำเนิดทักษะที่จำเป็นทีเ่ด็กและเยาวชน 
ควรต้องมีสำหรับยุคปัจจุบัน เพื่อที่จะสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีทกัษะและคณุลักษณะที่จะอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ 
ในการเสนอแนวทางการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของชาติสำหรับประเทศไทยนั้นจำเป็นทีต่้องกำหนดเป้าหมายปลายทางว่า 
เราต้องการพัฒนาเยาวชนไปในทิศทางใด เพ่ือท่ีเยาวชนเหล่านั้นจะมีคุณลักษณะ (Attributes) ที่จำเป็นสำหรับโลกท่ีมคีวาม
พหุวัฒนธรรม และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเศรษฐกิจและสังคม และสามารถปรับตัวตามการเปลีย่นแปลงเหล่านั้นได้ 
(Coping Skills) โดยการกำหนดทศิทางการเรียนรู้สำหรับเยาวชนควรต้องคำนึงถึงการพัฒนาการเรียนรู้ของมนุษย์ท่ีมุ่งเน้น
ผลลัพธ์ในเชงิของตัวผู้เรียนมากกว่าการมุ่งเป้าไปท่ีการกำหนดวิธีการจัดการศึกษาหรือเนื้อหาในหลักสตูร 
  มนุษย์มีการเรียนรู้ตั้งแต่ก่อนที่จะลืมตาดูโลก โดยทารกเริ่มเรียนรูร้สชาติ เสยีง ภาษา การสัมผสั และการมองเห็น
ตั้งแต่ตอนอยู่ในครรภ์มารดา ซึ่งปจัจัยที่มีผลต่อการเรยีนรู้และพัฒนาการของมนุษย์สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
1) ปัจจัยทางชีววิทยา (Biological Factors) และ 2) ปัจจัยทางสภาวะแวดล้อมทางสังคมโดยปัจจัยทั้งสองมีรายละเอยีดดังนี ้
  ปัจจัยทางชีววิทยา หมายถึง อิทธิพลจากพันธุกรรม และระบบประสาทและสมองที่ส่งผลใหก้ารเรียนรู้ของมนุษย์
แต่ละคนแตกต่างกันออกไป หน่ึงในปัจจัยทางชีววิทยาท่ีสำคัญที่ทำให้มนุษย์แตล่ะคนมเีอกลักษณ์เฉพาะตนท่ีแตกตา่งกันคือ 
ปัจจัยทางพันธุกรรม ในช่วงปลายศตวรรษที่ 20 งานวิจัยด้านพัฒนาการของมนุษย์ให้ความสำคัญกับการทำงานร่วมกัน
ระหว่างปัจจัยทางชีววิทยา และปจัจัยแวดล้อมทางสังคม ท่ีส่งผลต่อการเรยีนรู้ของมนุษย์ โดยมุ่งไปท่ีการศึกษาระดับอิทธิพล
ระหว่างทางธรรมชาติหรือพันธุกรรม (Nature) และการเลี้ยงดู (Nurture) ส่งผลต่อพฤติกรรมและการเรียนรู้ของมนุษย์มาก
น้อยเพียงใด โดยมีงานวิจยัอย่างตอ่เนื่องที่ช้ีให้เห็นถึงความสำคัญของปัจจัยทางชีววิทยาต่อการเรียนรูข้องมนุษย์ เช่น งานวิจัย
ที่ศึกษาพัฒนาการของแฝดทั้งในสหราชอาณาจักรและในรัฐมินนโิซดา พบผลการศึกษาที่สอดคล้องกนัว่าความแตกต่าง 
ทางพันธุกรรมส่งผลต่อการเรยีนรูข้องฝาแฝดในระดับหนึ่ง โดยมีความเช่ือมโยงกับความสามารถทางเชาวน์ปัญญา (IQ)  
ความใส่ใจในการเรียน (Engagement) และพฤติกรรมที่แสดงออกของเด็ก (Johnson, McGue, & lacono, 2006)  
งานวิจัยดังกล่าวช้ีให้เห็นถึงความสำคัญของปัจจัยทางชีววิทยาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของมนุษย ์
  แม้ว่างานวจิัยในปัจจุบันจะชี้ให้เหน็ถึงความสำคัญของปัจจัยทางชีววิทยา แต่งานวิจัยเหล่านั้นก็ได้กลา่วถึง
ความสำคญัของปัจจัยแวดล้อมทางสังคมที่ทำงานร่วมกันกับปัจจัยทางชีววิทยา และส่งผลให้มนุษย์แตล่ะคนมคีวามสามารถ
ทางการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน แต่ในยุคแรกของการศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้และพัฒนาการของมนุษย์ นักวิจัยทางจิตวิทยา 
มักสนใจศึกษาปัจจยัทีส่่งผลต่อพฒันาการของมนุษย์อย่างแยกส่วนและมักมุ่งเน้นศึกษาการเรียนรู้ที่เกิดเนื่องจากปัจจัย 
ทางชีววิทยาเป็นหลัก เช่น การศึกษาในระดับยีนทีส่่งผลต่อการเรียนรู้ของมนุษย์ ไปจนถึงการศึกษาในระดับพัฒนาการของ
สมอง ต่อมาในระยะหลังงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของมนุษย์ได้ให้ความสำคญัแก่ปัจจยัทางดา้นสิ่งแวดล้อม และการ
เลี้ยงดมูากขึ้น งานวิจัยในยุคปัจจบุันจึงได้กล่าวถึงการทำงานร่วมกนัระหว่างปัจจัยทางชีววิทยา (Nature) และสภาพแวดล้อม 
และสังคมที่มนษุย์เติบโต (Nurture) ที่ล้วนมีบทบาทและทำงานส่งเสริมกันในกระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์ทุกคน 
  ปัจจัยแวดล้อมทางสังคมมคีวามสำคัญต่อการเรียนรู้ เนื่องจากส่งผลต่อการทำงานของปัจจัยทางชีววิทยา เป็นที่
ทราบกันดีว่าพันธุกรรมมีอิทธิพลโดยตรงต่อพัฒนาการทางสมอง สติปัญญา พื้นฐานทางอารมณ์ (Temperament) และ
พฤติกรรมบางอย่างของมนุษย์ งานวิจัยท่ีผ่านมาพบว่า การแสดงออกทางพันธุกรรมขึ้นอยู่กับว่ายีนตัวไหนกำลังถูกกระตุ้นให้
ทำงานและทำงานในช่วงเวลาใด หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือการแสดงออกทางพันธุกรรมขึ้นอยู่กับการเปิดหรือปิดสวิตช์ของยีน
เหล่านั้น ปัจจยัที่เป็นตัวกระตุ้นและควบคุมการทำงานของยีนประกอบไปด้วย ปัจจยัแวดล้อมที่ไมไ่ดส้บืทอด (Non-inherited 
Environmental Factors) และประสบการณ์ซึ่งทำให้เกิดการเปลีย่นแปลงทางเคมีที่นำไปสู่การเปลีย่นแปลงทางการ
แสดงออกทางพันธุกรรมชั่วคราว ในขณะทีป่ระสบการณ์บางอย่างอาจนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง ในระยะยาวและถาวร 
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โดยเฉพาะประสบการณ์ที่เกดิขึ้นในช่วงวิกฤติของพัฒนาการ (Critical Periods) เช่น ในช่วงก่อนคลอดและหลังคลอดที่สมอง 
หัวใจ หรืออวัยวะที่สำคญักำลังพฒันา หากเด็กเผชิญกับความเครียดร้ายแรง เช่น ถูกทอดทิง้หรือกระทำชำเราตั้งแต่เล็ก  
อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและสารเคมีในสมองทำให้เด็กมีอาการซมึเศร้านอกจากประสบการณส์่วนตัวแล้ว 
ความเครยีดของมารดาในช่วงตั้งครรภย์ังสามารถส่งผลต่อการตอบสนองต่อการคุกคามในลักษณะสู้หรอืหนีของเด็ก ดังนั้น 
การดูแลสุขภาพจติและร่างกายของมารดาในขณะตั้งครรภ์ทั้งทางด้านนโยบายการจ้างงานหญิงตั้งครรภ์และระบบสนับสนุน
ของภาครัฐสำหรับพ่อแม่มือใหม่ รวมถึงการดูแลเด็กตั้งแต่อยู่ในครรภ์และตลอดช่วงวัยเด็ก จึงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญยิ่ง 
(National Scientific Council on the Developing Child, 2010) 
   นักวิจัยพบว่าปัจจัยทางด้านสภาพการเลีย้งดูส่งผลต่อพัฒนาการทางด้านชีววิทยาของมนุษยแ์ละการเรยีนรู้  
เป็นที่ทราบกันดีว่าอวัยวะทีส่ำคัญต่อการเรียนรู้ของมนุษย์คือสมอง ซึ่งสมองของทารกเริ่มพัฒนาตั้งแตอ่ยู่ในครรภม์ารดาและ
พัฒนาต่อเนื่องไปจนเกือบช่ัวชีวิต อย่างไรก็ตาม พัฒนาการของสมองแตกต่างกันในแต่ละช่วงอายุ ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้มนุษย์
มีพัฒนาการทางด้านการเรียนรู้ทีแ่ตกต่างกันในแต่ละช่วงวัย เช่น ในช่วงแรกเกิด ทารกมีพัฒนาการทางสมองในส่วนสั่งการ 
(Motor) และสมองส่วนรับรู้ (Sensory) เป็นหลัก จึงทำให้ทารกแรกเกิดสามารถรับรู้ความรูส้ึกเช่น ความเจ็บปวดและ
ตอบสนองโดยการหลีกเลีย่งความเจ็บปวดได้ นอกจากสมองส่วนสั่งการ และส่วนรับรู้จะพัฒนาในวัยแรกเกิดแล้ว สมองที่ทำ
หน้าท่ีควบคุมการได้ยินและการมองเห็นก็พัฒนาไปพร้อมกันด้วยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนถึงวัยถัดมา ซึ่งคือช่วงวัยเตาะแตะ
หรือช่วงอายุ 1-3 ขวบ (Toddler) เป็นช่วงวัยท่ีเด็กมีพัฒนาการของส่วนท่ีควบคุมการไดย้ินจนสามารถแยกเสียงท่ีแตกต่าง
ออกจากกันได้ ซึ่งทำให้เด็กมคีวามพร้อมในการเรียนรู้ภาษา ในช่วงวัยนี้หากพ่อแม่มีการอ่านนิทานหรอืส่งเสรมิกิจกรรมที่ทำให้
เด็กได้ฟังจะทำให้เด็กมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ด้านการฟังและมคีวามพร้อมในการเรียนรู้ภาษา โดยเฉพาะสมองของทารก 
วัยแรกเกิดไปจนถึงสามขวบมีอัตราการเช่ือมประสานของเซลล์ประสาท (Synapse) ในอัตราที่สูง ซึ่งการเช่ือมโยงของ 
เซลล์ประสาทน้ีมีความสำคัญต่อการเรยีนรู้ หากเด็กได้รับประสบการณ์นั้นซ้ำๆ เช่น การอ่านนทิานใหเ้ด็กฟังทุกวันจะทำให้
เกิดการเชื่อมโยงของเซลล์ประสาทอย่างแข็งแรง ในทางกลับกันหากเด็กช่วงวัยนี้ไม่ได้รับการส่งเสรมิการฟังจะส่งผลให้เด็ก 
มีการเรียนรูภ้าษาที่ช้าเนื่องจากเมือ่เด็กไมไ่ดร้ับการกระตุ้นด้วยประสบการณ์การเชื่อมโยงของเซลล์ประสาทจะสลายไป 
  ในเด็กช่วงวัยประถมศึกษาตอนตน้ สมองยังคงมีการเชื่อมโยงของเซลล์ของระบบประสาท (Neuron) เรื่อย ๆ  
ซึ่งมีผลต่อการส่งสัญญาณประสาทและข้อมูล ส่งผลต่อความสามารถในการจดจำของเด็ก การสรา้งความเชื่อมโยงระหว่าง 
สิ่งที่เรียนรู้ใหม่และสิ่งที่เคยเรียนรูแ้ล้ว เด็กในวัยประถมศึกษาตอนตน้จึงสามารถท่ีจะเรยีนรู้โดยการจดจำได้ดี การใหเ้ด็ก
เรียนรูด้้วยการทำซ้ำ ๆ หรือฝึกซ้ำ ๆ (Rote Learning) จึงเป็นวิธีหนึ่งที่มักได้ผลดีในวัยนี้ นอกจากนี้เด็กในวัยนี้ยังมี
ความสามารถในการเรียนรู้เกี่ยวกับอยู่ร่วมกันในสังคม และการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อืน่ ซึ่งการส่งเสรมิให้เด็กเรียนรูเ้กี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ในสังคม จะทำให้เดก็สามารถมีพฤติกรรมที่เหมาะสมในสังคม ส่วนในเด็กช่วงประถมศึกษาตอนปลาย นอกจาก
สมองจะมีการเช่ือมโยงของเซลล์ประสาทเพิ่มมากข้ึนแล้ว สมองยังมกีารเปลีย่นแปลงของสารเคมี ส่งผลให้เด็กวัยนี้มี
พัฒนาการทางการเรยีนรู้ดา้นอารมณ์ที่สูงข้ึน สมองยังมีการเปลี่ยนแปลงของสารเคมี ส่งผลให้เด็กวยันี้มีพัฒนาการ 
ทางการเรียนรู้ด้านอารมณ์ที่สูงข้ึน และมีความสามารถในการจดจำทั้งแบบระยะสั้นและระยะยาว (Short Term & Long 
Term Memories) การส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและวเิคราะห์ จึงเหมาะสมกับเด็กในวัยนี้มากกว่าการเรียน 
แบบท่องจำเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้สมองในเด็กวัยนี้จนถึงมัธยมศึกษาตอนต้นจะพัฒนามากขึ้น เดก็วัยนี้จึงมีความสามารถ
ในการเรียนรู้ที่สูงขึ้น โดยเฉพาะ Cognitive Function เช่น การใช้เหตุผลความสามารถในการจดจำ ความสนใจ และนำไปสู่
การเรยีนรู้ทั้งทางด้านการศึกษา และการเรียนรู้พฤติกรรมที่เหมาะสมในการอยู่ในสังคม ในช่วงวัยรุ่นสมองยังคงมีการเชื่อมโยง
ระหว่างเซลล์ของระบบประสาท หรือ นิวรอน (Neuron) อย่างต่อเนื่อง และมีความสำคัญในช่วงวัยรุน่ โดยพบว่า 
สภาพแวดล้อม และประสบการณท์ี่มนุษย์ไดร้ับในช่วงวัยรุ่นมีผลต่อการเช่ือมประสานระหว่างเซลล์ประสาท (Synapses)  
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ซึ่งการเชื่อมประสานระหว่างเซลลป์ระสาทจะส่งผลต่อพัฒนาการทางด้านอารมณ์ การรับรู้ ความคดิสร้างสรรค์ และพฤติกรรม
ของมนุษย ์

 โดยสรุปแล้ว ในส่วนน้ีช้ีให้เห็นความสัมพันธ์ของพัฒนาการของสมอง และพัฒนาการของการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
ในเยาวชนแต่ละช่วงวัย การเข้าใจพัฒนาการแต่ละช่วงวัย จะนำมาสูข่้อเสนอเชิงนโยบายในการจัดการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม 
แก่เยาวชน เช่น ในวัยเด็กก่อนวัยเรียนท่ีสมองมีการเช่ือมโยงของเซลล์ประสาทในอัตราสูง เด็กควรได้รบัความสัมพันธ์ที่ดจีาก 
ผู้เลีย้งดูได้รับประสบการณ์เชิงบวก และการให้โอกาสในการใหเ้ด็กได้ฝึกประสบการณ์นั้น ๆ ซ้ำ ๆ เชน่ การอ่านนิทานให้ฟัง
ทุกวัน เพื่อให้เด็กได้รบัฟังเสียง และจดจำเพื่อสร้างความจำ ส่วนในวัยรุ่นที่การเชื่อมโยงของเซลลป์ระสาทจะส่งผลต่อจิตใจ
และอารมณ์ และความรูส้ึกของการไดร้ับการยอมรับ การจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสรมิให้เยาวชนในวัยนี ้มีกลุ่มเพือ่นสนับสนุน 
เช่น มีชมรมต่าง ๆ ให้เลือกตามความสนใจและความสามารถ โดยมคีรูและผู้ปกครองคอยสอดส่องดูแลในเรื่องความสัมพันธ์
ของเด็กและเพื่อน รวมทั้งช่วยส่งเสริมให้กำลังใจในความสามารถของเด็ก จะช่วยให้เยาวชนในช่วงวัยนี้มีพัฒนาการทางด้าน
สมัพันธ์ที่ดี เป็นต้น 

 จากท่ีได้กล่าวในข้างต้นเกี่ยวกับปจัจัยทางสภาพแวดล้อมและการเลีย้งดูที่ส่งผลต่อพัฒนาการทางสมองนั้น 
งานวิจัยหลายเรื่องช้ีให้เห็นว่า เด็กที่เกิดในครอบครัวที่มเีศรษฐสถานะต่ำจะมีความสามารถในการจดจำคำศัพท์ได้น้อยกว่าเด็ก
ที่เติบโตในครอบครัวทีเ่ศรษฐสถานะสูง (Hoff, 2003) ทั้งนี้สาเหตุสว่นใหญ่เกิดจากเด็กท่ีเกิดในครอบครัวที่ยากจนมักถูกเลี้ยงดู
และเติบโตมาในสภาพแวดล้อมหรอืชุมชนที่มีปัญหาความรุนแรงและปัญหาอาชญากรรม ดังนั้น สภาพแวดล้อมท่ีเด็กเติบโตมา
จึงไม่เอื้อต่อการเรยีนรู้และพัฒนาการของเด็ก 

 ระดับของการเรียนรู้ของมนุษย์ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ในระดับปัจเจก (Individual 
Learning) ซึ่งหมายถึงพัฒนาการทางการเรียนรู้ของมนุษย์แต่ละคน และ 2) การเรียนรู้ในระดับกลุม่ (Collective Learning) 
ซึ่งหมายถึงการเรียนรู้ที่เกดิขึ้นในระดับกลุม่คน และส่งผลให้สมาชิกในกลุ่มมีการเรยีนรู้และพัฒนาการที่คล้ายกัน เช่น การ
เรียนรู้ของคนในแตล่ะยุคสมยั (Generation) ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในระดับปัจเจก หรือในระดับกลุ่ม ปัจจยัที่ส่งผล
ต่อการเรียนรู้ทั้งสองระดับนั้นเกดิจากการทำงานร่วมกันของปัจจัยทางชีววิทยา (Nature) และปัจจยัแวดล้อมทางสังคม 
(Nurture) ซึ่งปัจจยัทั้งสองล้วนมคีวามสำคญัต่อการพัฒนาการเรียนรู้ และทำงานร่วมกัน ในการส่งเสริมและพัฒนาการเรยีนรู้
ของมนุษย์นั้น นักจิตวทิยาพัฒนาการ Bronfenbrenner (1979) ได้นำเสนอโมเดล “ระบบนิเวศของพัฒนาการมนุษย์” 
(Ecology of Human Development) ซึ่งกล่าวถึงพัฒนาการของมนุษย์ว่าเป็น “ผลผลิตของการปฏสิัมพันธ์ระหว่างตัวมนุษย์
และสิ่งแวดล้อม”  โดยความหมายของสิ่งแวดล้อมตามนิยามของ Bronfenbrenner (1979) นั้นหมายรวมถึง เศรษฐสถานะ 
ขนาดของครอบครัว พ่อแม่เลี้ยงเดี่ยวหรือเลี้ยงด้วยกัน หรือพื้นเพดา้นเชื้อชาติของบุคคลนั้น และยังหมายรวมถึงผู้อื่นที่อยู่ 
รายล้อมและปฏิสมัพันธ์กับบุคคลนั้น ตลอดจนสภาพแวดล้อมทางดา้นสื่อและบริการทีม่ีในสังคม รวมไปถึงทัศนคติและคุณค่า
ของคนในสังคมระดับมหภาค 
 ต่อมา Bronfenbrenner and Morris (2006) ได้เพิ่มเติมแนวคดิเกีย่วกับกระบวนการเปลีย่นแปลงและความ
ต่อเนื่องของคุณลักษณะทางจิตชีววิทยาของมนุษย์เข้าไปในโมเดลแรกจนกลายเป็น “โมเดลชีวนิเวศวิทยาของพัฒนาการ 
มนุษย์” (Bioecological Model of Human Development) ซึ่งเกิดจากการปฏิสมัพันธ์อย่างมีพลวตัระหว่างองค์ประกอบ 
4 อย่าง ได้แก่ 1) กระบวนการปฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคคลและสิ่งแวดล้อม 2) ลักษณะของบุคคลที่กำลังพัฒนา 3) บริบท 
แวดล้อมทั้งระยะใกล้และไกลจากบุคคลนั้น และ 4) เวลาที่กระบวนการปฏสิัมพันธ์เกิดขึ้น นอกจากองค์ประกอบ 
ทัง้สี่ประการนีจ้ะสะท้อนให้เห็นถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรยีนรู้และพฒันาการในระดับปัจเจก ปัจจัยด้านบริบทแวดล้อม 
ในระดับมหภาค เช่น  ค่านิยาม ความคาดหวังและเหตุการณ์สำคัญในสังคมทั้งที่เกิดขึ้นภายในช่วงอายใุดช่วงอายุหนึ่ง 
และข้ามรุ่น (Generation) และระบบเวลายังถือเปน็ปัจจยัสำคญัที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของกลุม่คน ซึ่งส่งผลให้พฤติกรรม 
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และทัศนคติของคนท่ีอยู่ในรุ่นเดียวกันมีลักษณะที่คล้ายคลึงกันและคนท่ีอยู่ต่างรุ่นอย่างรุ่นเบบี้บูมเมอร์ (Baby Boomer)  
มีการแสดงออกทางความคิดและพฤติกรรมที่แตกต่างจากคนรุ่นสหสัวรรษ (Millennial) 

 8. บทสรุป 
  ความท้าท้ายสู่กรอบความคดิใหม่ (New Paradigm) ที่มีผู้เรียนท่ีผ่านการเรยีนรู้ตามทฤษฎีการเปลีย่นผ่านความรู้
ผ่านข้อมูลบนเครือข่ายอินเทอร์เนต็ที่เรียกว่า เวริ์ลไวด์เว็บ (WWW) ทำให้อินเทอร์เน็ตแพร่หลายใช้งานกันอย่างกว้างขวาง 
ในเวลาต่อมาเป็นผลให้เกดิการเปลี่ยนแปลงการรับรู้ข่าวสารของผู้คนในโลกอย่างกว้างขวาง ขณะเดยีวกันทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองก็เปลี่ยนแปลงอย่างมากในช่วงเวลานั้นเช่นเดียวกัน โลกในยุคโลกาภิวัตน์ สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง 
อย่างขนานใหญ่ เพราะมีเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารพัฒนาขึ้นมาใหม่ ๆ มากมาย ผูเ้รียนที่เกิดในยุคหลังปี ค.ศ. 
1996 (พ.ศ. 2539) น้ีว่า Gen Z ที่ผู้เรียนมีศักยภาพท่ีจะเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง มีเหตผุล มีจุดสนใจและสิ่งที่ต้องการเรยีนรู้  
เพื่อจะมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ร่วมกัน ขณะเรยีนรู้กับผู้อื่นและมีศักยภาพทีจ่ะเรียนรู้เป็นรายบคุคล และมีการแสดงออก 
อย่างมีวิจารณญาณ ควรออกแบบหลักสตูร โครงสรา้งเวลาเรียน และกระบวนการติดตามประเมินใหม ่เพราะในช่วงดังกล่าวนี้
ร่างกายของผู้เรยีนจำเป็นต้องมีการปรับตัว (Adaptation) รักษาเสถยีรภาพความสมดุล (Equilibrium) ซึ่งเกิดขึ้นทั้งในระบบ
ร่างกาย (Physical Systems) และระบบของจิต (Psychological Systems) เพื่อปรับสภาพร่างกายและจิตใจของบุคคล 
ให้สามารถอยู่รอดใหไ้ด้ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมยุคชีวิตปกติใหม่ (New Normal) มีการเปลีย่นแปลงของสิ่งแวดล้อมจึงเป็นปัจจัย
เชิงสาเหตสุำคญัที่ทำให้ระบบร่างกายและระบบของจิตของผู้เรียนเพือ่รักษาเสถียรภาพความสมดุลให้ระบบยังคงดำเนิน 
ตอ่ไปได้ สถานศึกษาต่าง ๆ พยายามกระชับหลักสตูรและปรับใหส้อดคล้องกับสถานการณ์การแพรร่ะบาดโรคโควิด-19 มีการ
สื่อสารให้ผู้เกีย่วข้องทุกภาคส่วน เพิ่มความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรยีน และความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ 
ออกแบบหน่วยการเรยีนรู้และมีแผนการสอนที่เหมาะสม ท้ังด้านระบบการเรยีนรู้ทางไกลและระบบออนไลน์ โดยทำความ
เข้าใจให้ผู้เรียนมีการเรยีนรู้ตามทฤษฎีการเปลี่ยนผา่น สามารถเข้าใจถึงสถานการณ์ต่าง ๆ และประยกุต์ใช้ทักษะต่าง ๆ  
ให้เหมาะสมตามสถานการณ์การปรับตัวในมิติของศักยภาพในการเจริญเติบโตแบบก้าวกระโดด (Rapid Growth)  
ของคนรุ่นใหม ่
     ในปจัจุบันโลกท่ีเต็มไปด้วยความเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาถูกเร่งให้เปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
ด้วยหลากหลายปัจจัย แมไ้ม่มี “โควิด-19” เป็น “ตัวเร่ง” นักวิชาการต่างเห็นพ้องกันว่าการศึกษาจำเป็นต้องปรับเปลีย่น 
อย่างสิ้นเชิง ด้วยนัยนี้ โควดิ-19 จงึไม่นับเป็น “วิกฤต” ที่กระตุ้นใหว้งการศึกษาและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี ท้ังครู ผู้ปกครอง 
นักเรียน ผู้บริหาร ครู นักวิชาการ และทุกภาคส่วนต้องปรับกระบวนทัศน์ กระบวนการ วิธีการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลย ี
ในระบบทางไกลมาช่วย วิถีคิดให้เรียนรูไ้ม่ใช่เพียงเพ่ือการอยูร่อดไดเ้ท่านั้น แต่ยังเป็น “โอกาส” ที่จะได้ทบทวนความท้าทาย 
เพื่อก้าวต่อไปข้างหน้าท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เกิดผลกระทบทางบวกและทางลบต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สถานศึกษาควรร่วมมือกันระหว่างครู และผู้ปกครองในการเสรมิสรา้งนิสัยใฝ่เรียนรูด้้วยตนเองของนักเรียน โดยมุ่งเน้น
เป้าหมายให้การศึกษา เป็นเครื่องมือเพื่อยกระดับคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์อย่างแท้จริง 
     ในออกแบบการสอนถ้าไม่ทราบว่ามนุษย์มีวิธีการเรียนรู้อย่างไร จะสามารถออกแบบการสอนที่ช่วยส่งเสริม 
และทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างไร การออกแบบน้ันส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนรู้ถึงกระบวนการภายในไม่เพียงแค่
การเปลีย่นพฤติกรรมเท่านั้น ให้ความสนใจในกระบวนการภายในท่ีเรียกว่า ความรู้ความเข้าใจหรือการรู้คิดของมนุษย์  
โดยเช่ือว่าการเรียนรู้จะอธิบายไดด้ีที่สุด หากเราสามารถเข้าใจกระบวนการภายใน ซึ่งเป็นตัวกลางระหว่างสิ่งเร้าและการ
ตอบสนอง และเป็นสิ่งที่จะช่วยทำให้การออกแบบการสอนนั้นมีความลึกซึ้งจนกระทั่งสามารถหยั่งลึกไปถึงกระบวนการภายใน
หรือเรียกว่า กระบวนการรู้คิด (Cognitive Process) ที่ใช้ในขณะเรยีนรู้ อันจะนำไปสู่การที่นำพ้ืนฐานในการออกแบบ 
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ที่สามารถส่งเสริมการเรยีนรู้หรือที่สามารถสนับสนุน หรือเอื้อต่อกระบวนการรู้คิดทีเ่กิดขึ้นภายใน มิใช่เพียงแต่พฤติกรรม
ภายนอกของผู้เรยีนเท่านั้น ในการทำความเข้าใจเรื่องที่เรียนแสดงถึงความเข้าใจท่ีลึกซึ้ง (Deep Understanding) มิใช่
เพยีงแต่จดจำสารสนเทศท่ีปรากฏได้เท่าน้ัน ควรทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง จนกระทั่งสามารนำทฤษฎลีงสู่การปฏิบตัิได้ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้ ผู้เขียนมีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอการเตรียมความพร้อมในการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาภายใต้
รูปแบบความปกติใหม่ เพื่อประสทิธิผลของการเรียนการสอนแบบความปกติใหม่ระดับอุดมศึกษาที่เหมาะสม สำหรับองค์ประกอบ
การเตรียมความพร้อมด้านนักศึกษา นักศึกษาควรเปลีย่นระบบความคิด ทัศนคติ เปลี่ยนพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีกับการเรียน
ทางไกลและการเรียนออนไลน์ องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมด้านการจดัการเรียนรู้ เนื้อหาควรมีความพอประมาณ  
มีเหตผุล มภีูมิคุม้กัน มีคณุธรรม มคีวามรู้ การกำหนดวิธีการสอนควรเลือกระบบบริการ สื่อสารกิจกรรมการเรียนการสอน วัดและ
ประเมินผล ผลลัพธ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิภาพและมีปฏสิัมพันธ์การเรยีนรู้ที่เชื่อมโยงกับความสนใจของนักศึกษา องค์ประกอบ
การเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยี ควรมีการบูรณาการเทคโนโลยกีารศึกษา ส่งเสริมการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีการศึกษา
ส่งเสริมให้ระบบการจดัการศึกษาเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศและเชื่อมต่อเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเหมาะสม 
องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมด้านอาจารย์ผูส้อน อาจารย์ผูส้อนควรมีทักษะในการใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการจัด
การศึกษา เนื่องจากกิจกรรมการจดัการศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีช่วยในการสอนจะช่วยกระตุ้นความสนใจให้กับนักศึกษา อาจารย์
ผู้สอนต้องเข้าใจแนวคดิที่ว่านักศึกษาสามารถสรา้งองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองแล้วพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้และทักษะในการนำ
เทคโนโลยีไปใช้เพื่อการศึกษาและหาความรูด้้วยตนเองได้ตลอดชีวิต 
คำสำคัญ: การเตรียมความพร้อม, การจัดการศึกษา, ความปกติใหม ่
 

Abstract 
 The author’s objective is to present how higher education could be catered under a new normal 
model for the effectiveness of new normal teaching methods towards higher-education students. The results 
revealed that students should change their thinking systems, attitudes, and behaviors of using online and 
distance learning technology. Teachers should have technological managerial skills which help manage 
higher-students’ education since this can stimulate their interests. The teachers should realize a concept in 
which students are able to create knowledge by themselves.  They should develop students to have 
knowledge, skills, including promoting students to apply some technological tools to acquire knowledge 
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throughout their learning lives. Philosophies of learning contents should be reasonable, strengthening, 
virtuous, and insightful. Servicing and facilitating teaching methods should be selected. The teachers should 
convey effective contents and learning activities, measure and evaluate academic outcome. The teachers 
should foster interactions that are linked to students’ interests. In terms of educational technology, the 
teachers should integrate educational technology with their teachings, promote educational management 
systems which could help access information infrastructure and appropriately connect information 
technology with one another. The instructors need to be insightful at using technology to help manage 
education due to the fact that technology-based educational management activities potentially stimulate 
students’ interests for their sustainable livings. 
Keyword: Preparation, Educational Management, New Normal 
 

 1. บทนำ 
 สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2563) กล่าวไวว้่า “โลกหลังโควดิ-19” จะเป็นโลกท่ีมีการพลิกโฉมครั้งใหญ่ เป็นการปรับเปลี่ยน 
ทั้งเชิงโครงสร้างและพฤติกรรมแบบ “ภาคบังคับ” ที่ต้องแลกความเป็นส่วนตัวกับความเป็นส่วนรวม โลกหลังโควดิ-19 จึงเป็น 
โลกท่ีผู้คนต้องอิงอาศัยกันมากขึ้น การกระทำของบุคคลหนึ่งย่อมส่งผลกระทบได้ทั้งทางบวกและทางลบต่อผู้อื่นไม่มากก็น้อย 
จนอาจกล่าวได้ว่า“จากน้ีไป ผู้คนในโลก สุขก็จะสุขด้วยกันทุกข์ก็จะทุกข์ด้วยกัน” ผู้คนกำลังดำรงชีวิตอยู่ใน “โลกท่ีไรส้มดลุ” 
ความไรส้มดุลในสภาวะทีต่้องอิงอาศัยกันมากขึ้นก่อให้เกิดความไร้เสถียรภาพและความไม่มั่นคงปลอดภัยตามมาเกิดเป็น “วงจร
อุบาทว์โลก” ท่ีทำให้ต้องเผชิญกับความเสีย่งและภัยคุกคามอยู่ตลอดเวลาและนำไปสู่ “วิกฤตโลก” ดงันั้นหากต้องการให้ความเป็น
ปกติสุขกลับคืนมาหลังโควิด-19 ตอ้งคืนความสมดลุให้กับโลกธรรมชาติปรับสมดลุในปฏสิัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์พร้อม ๆ 
กับลดทอนการบริโภค การผลิต การแข่งขัน การใช้ทรัพยากร จากนีไ้ปเวลาจะทำอะไรต้องคิดให้ลุ่มลึกและแหลมคมมากขึ้น  
มองออกไปในมิติที่กว้างขึ้นและไกลขึ้นที่สำคญัต้องคิดเพื่อส่วนรวมและคิดเผื่อคนรุ่นหลัง  
 การศึกษา ถือเป็นอีกสิ่งสำคญัต่อมนุษย์ เป็นอีกปัจจัยสำคัญในการพัฒนาสังคมประเทศชาติ เป็นเครือ่งมือสำคัญ 
ในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรมของบุคคล เพื่อให้เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพ การศึกษา
ในประเทศไทยเป็นการจัดการโดยรัฐซึ่งควบคุมกำกับดูแลโดยกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเปิดโอกาส 
ให้เอกชนมีส่วนร่วมในการศึกษาตัง้แต่ระดับการศึกษาปฐมวยัจนถึงระดับอุดมศึกษา (พฤกษา เครือแสง, 2558) ในสมัยก่อนการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษามักจะเป็นรูปแบบอาจารย์ผูส้อนและนักศึกษาต้องได้พบหน้ากัน การเรียนการสอนเกดิปฏสิัมพันธ์กัน 
ในรูปแบบใกล้ชิด จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2559 เกิดปัญหาการระบาดของเชื้อโควิด-19 ขึ้น ทำให้เกิดการปรับตัวทั้งด้านสังคม  
การใช้ชีวิต และการศึกษา คนเกิดการเว้นระยะห่างจากกัน และแนน่อนว่าหลังจากผ่านพ้นช่วงวิกฤตโควิด-19 น้ี การดำเนินชีวิต 
การเรยีนการศึกษาจะเปลี่ยนแปลงไป เทคโนโลยีการสื่อสารจึงมสี่วนสำคัญในการช่วยแก้ปัญหาการจดัการศึกษาในยุคใหม ่
ที่เรียกว่า “ความปกติใหม่” 
 ธนาคาร คุ้มภยั, แสงอาทิตย์ เจ้งวัฒนพงศ์, พงค์สิลป์ รัตนอุดม, สุนษิา บัวอรุณ และสมพร ปานดำ (2564) ได้กล่าว 
ไว้ว่า วิกฤตการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา หรือ โควิด– 19 ท่ีได้เกิดขึ้นท่ัวโลกได้นำไปสู่การเปลีย่นแปลงวิถีชีวิตใหม่ในสังคม 
เป็นอย่างมากโดยเฉพาะด้านการศกึษา ซึ่งถือว่าเป็นโอกาสครั้งสำคัญในการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้รูปแบบใหม่ด้วยการใช้ 
เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามามีบทบาทมากขึ้น  
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 Binmanocs (2563) ยังได้กล่าวเพิ่มเติมไว้ว่า เมื่อวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 เริ่มคลี่คลายลง หลาย ๆ 
ภาคส่วนเริ่มพูดถึง “ความปกติใหม่” ผู้คนท่ัวโลกเข้าสู่ “ความปกตริูปแบบใหม่” ในทุก ๆ ด้าน ท้ังไลฟ์สไตล์ ธุรกิจ สาธารณสุข 
และการศึกษา ท้ังนี้สถาบันการศึกษาก็เป็นอีกภาคส่วนหนึ่งที่เกิดการปรับตัวครั้งใหญ่ โดยระหว่างน้ีใกล้เปิดภาคการศึกษา นับเป็น
ปัจจัยสำคญัที่เกิดเปลีย่นพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีกับการเรยีนทางไกลและการเรียนออนไลน์สำหรบันักศึกษาในรั้วมหาวิทยาลัย 
ดูให้เป็นความปกติใหม่ที่ต้องปรับตัวเพื่อพ่ึงพาตนเองให้รอด เพราะเป็นสิ่งสำคญัและจำเป็นแท้จริงต่อการเรยีนรู้ของนักศึกษา 
 นอกจากน้ี กองบรรณาธิการ the 101 World (2564) ยังได้กล่าวเพิม่เติมเอาไว้อย่างน่าสนใจว่า นักศกึษาที่ม ี
ฐานะดีอาจเจอปัญหาเพยีงแค่ว่าการเรยีนออนไลน์นั้นไมม่ีประสิทธิภาพ แต่นักศึกษาฐานะยากจนจะเจอปัญหาที่ใหญ่กว่ามาก  
เมื่อพิจารณางานศึกษาการระบาดของไวรัสอีโบลาในทวีปแอฟริกา จะพบว่าการศึกษาที่เป็นปัจจัยให้การเลื่อนชนช้ันทางสังคม 
(Social Mobility) นั้น กลายเป็นปัจจัยลบ ท้ัง ๆ ที่ในสถานการณ์ปกติการศึกษาเป็นปจัจัยที่ทำให้คนเลื่อนชนช้ันได้ เพราะการ
ระบาดส่งผลให้ครอบครัวนักศึกษาที่ยากจนนั้นไมส่ามารถกลับเข้าสถานศึกษาได้อย่างถาวรได้ โลกการศึกษาหลังโควดิ-19 จึงต้อง
ปรับโจทย์ใหม่ หากมองในมุมบทบาทของภาครัฐ รัฐจะต้องออกมาตรการเยียวยาระหว่างวิกฤตสำหรบันักศึกษาที่ได้รับผลกระทบ
จากการที่ไม่สามารถเรียนออนไลน์ได้ รวมทั้งยังต้องคิดมาตรการรบัมือในกรณีที่นักศึกษาต้องลาออกจากการเรียนอย่างถาวร  
ซึ่งมาตรการเหล่านี้รัฐสามารถลงมอืได้ทันที ไม่ต้องรอวิกฤตผ่านไปกอ่น และหลังจากนีต้้องวางทิศทางการศึกษาในอนาคต 
เพื่อตอบรับกับเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอีกด้วย นอกจากน้ี รัฐต้องแยกให้ออกว่าความปกติใหมท่ีผู่ค้นกำลังกล่าวถึงนั้นเป็นความ
ผิดปกติชั่วคราว หรือจะกลายเป็นลักษณะของโลกใหม่หลังโควิด-19 จริง ๆ ประเด็นนี้สำคัญ เนื่องจากจะทำใหร้ัฐประเมินเรื่อง
เศรษฐกิจและการศึกษาไดด้ีขึ้น หลายเรื่องที่ผิดปกตติอนนี้ ที่จริงแลว้เป็นเพียงเรื่องช่ัวคราว เช่น ธุรกจิการท่องเที่ยวและโรงแรม 
อาจไมล่่มสลายและกลับมาดำเนินตามปกตไิด้ หากสามารถคิดค้นวัคซีนสำเร็จ หรือการเรยีนออนไลนซ์ึง่จะมาแทนท่ีการนั่งเรยีน  
ณ มหาวิทยาลัยก็อาจเป็นเรื่องช่ัวคราวเช่นกัน 
  จากความสำคญัดังกลา่ว ผู้เขียนจึงสนใจศึกษาการเตรียมความพรอ้มในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใต้
รูปแบบความปกติใหม่ เพื่อนำเสนอความหมายของความปกติใหม่ (Readiness) องค์ประกอบการเตรยีมความพร้อมในการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใตรู้ปแบบความปกติใหม่ ทั้งองค์ประกอบการเตรียมความพร้อมด้านนักศึกษา ด้านการจดัการ
เรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี ด้านคณุภาพอาจารย์ผูส้อน เพื่อประโยชน์ในการเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษาในอนาคตให้มีความ
เหมาะสม และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังจะได้กล่าวในรายละเอียดดังต่อไปนี้   

 2. ความหมายของความปกติใหม่   
 คำว่า “ความปกติใหม”่ นั้น มีผูเ้ชี่ยวชาญทั้งไทยและต่างประเทศ ได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ผูเ้ขียนขอยกตัวอย่าง
เพียงบางท่านเพื่อเป็นกรณศีึกษาเท่าน้ัน ดังนี้  
  ราชบัณฑติยสภา ได้บัญญัติศัพท์ "ความปกติใหม"่ โดย รองศาสตราจารย์มาลี บุญศริิพันธ์ คณะกรรมการบัญญตัิศัพท์
นิเทศศาสตร์ราชบณัฑิตยสภา ไดอ้ธิบายผ่านทางเฟซบุ๊กช่ือบัญช ี“Malee Boonsiripunth” เอาไว้ว่า ความปกติใหม่ แปลว่า  
ฐานวิถีชีวิตใหม่ รูปแบบการดำเนนิชีวิตอย่างใหม่ท่ีแตกต่างจากอดตี อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทาง
ปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหนา้ได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหมภ่ายใต้หลักมาตรฐานใหม่ 
ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วยวิธีคดิ วิธีเรียนรู้ วิธีสือ่สาร วิธีปฏิบตัิ และการจัดการการใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้น
หลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอยา่งหนึ่ง ทำให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพือ่รับมือกับสถานการณ์
ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีดัง้เดิมหรือหวนหาถึงอดีต (Thaipbs, 2563) 
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 นอกจากน้ี พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2563) ยังได้กล่าวเอาไว้ว่า วิถีใหม่ของการปฏิบัติอันเป็นผลมาจากการแพร่
ระบาดของโควดิ-19 การใส่หน้ากากอนามัย การรักษาระยะห่างทางสังคม การทำงานท่ีบ้าน การสอนออนไลน์ การลดเปา้หมาย
การเติบโตทางเศรษฐกิจ การเติบโตของธุรกิจออนไลน์ การกูเ้งินของรัฐบาล และการแจกเงินโดยตรงให้ประชาชน คำถามคือ 
สิ่งเหล่านีเ้ป็น “ความปกติใหม่” อย่างยืนยาว หรือเป็นปรากฎการณช่ั์วคราวในบริบทท่ีผิดปกติ ความปกติใหม่ควรเป็นบริบทใหม ่
ที่เกิดขึ้นมีความต่อเนื่องยืนยาว จนทำให้แบบแผนเดมิไร้สมรรถภาพ และแบบแผนใหม่เกิดเสถียรภาพ  
 ดังนั้นจึงพอสรุปได้ว่า ความปกติใหม่ หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวิตใหม่ที่แตกต่างจากอดตี อันเนื่องจากมีบางสิ่ง 
มากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติ ประกอบด้วย วิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ
และการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหน่ึง ทำให้มนุษย์
ต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต เป็นบริบทใหม่ที่เกิดขึ้นมคีวาม
ต่อเนื่องยืนยาว จนทำให้แบบแผนเดิมไรส้มรรถภาพ และแบบแผนใหม่เกิดเสถียรภาพ การศึกษากเ็ช่นกัน เมื่อเกิดวิกฤตอย่างใด
อย่างหนึ่ง ทำใหน้ักศึกษาและอาจารย์ผูส้อนไม่สามารถพบปะเพื่อถ่ายทอดและการรับความรูเ้ช่นเคย จึงปรับเปลีย่นวิธีเป็นการจัด
การศึกษาผ่านระบบทางไกล เช่น ระบบซูม, ระบบกเูกิ้ลมีท, ระบบไลน์ และระบบการประชุมทางไกลอื่น ๆ  

 3. ความหมายของความพร้อม  
 คำว่า “ความพร้อม” (Readiness) ความพร้อมนั้นก็มีผูเ้ชี่ยวชาญไดใ้ห้ความหมายเอาไว้มากมาย ทั้งที่แตกต่างกันและ
เหมือนกันตามความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล แต่เมื่อพิจารณาแล้วจะพบว่าส่วนมากมีความคลา้ยกันในรายละเอียด ผู้เขียน
จึงขอนำความหมายของคำว่า “ความพร้อม” จากผูเ้ชี่ยวชาญบางท่านมานำเสนอเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เพิ่มเติมดังนี้  
 สมใจ สืบวัฒนพงษกุล และนพดล เจนอักษร (2560) ให้ความหมายเอาไว้ว่า ความพร้อม หมายถึง สภาวะของบุคคล 
ที่มีความสามารถท่ีจะทำอะไรได้เองตามธรรมชาติ เป็นการแสดงออกของบุคคลทางด้านความคดิ ความรู้สึก ทัศนคติ และการแสดง
พฤติกรรมในการเตรียมตัว เพื่อให้เกิดความพร้อมที่จะเรียนรูโ้ดยที่ความสามารถน้ันต้องมสีภาวะสมบรูณ์ทางร่างกาย จติใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ซึ่งการดำเนินการต่าง ๆ บุคคลจะมีความพร้อมหรือเต็มใจและยินยอมทุ่มเทพลังกายและพลังใจ  
เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความพร้อมท่ีจะรับความเครียดและความยุ่งยากท่ีจะตามมา 
และเมื่อมีความพร้อมในทุกด้าน การเรยีนรู้หรือกระทำสิ่งต่าง ๆ จะสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ 
 รักชนก โสภาพิศ (2553) ได้ให้ความหมายเอาไว้ว่า การเตรียมความพร้อม เป็นการเตรยีมตัวนักศึกษาให้พร้อม 
ก่อนออกไปเผชิญชีวิตภายนอกสถาบัน ในด้านทัศนคติ ลักษณะนสิัย ความรู้ ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับทักษะในการปฏิบัติงาน
บริการ โดยต้องมสีภาวะสมบรูณท์ั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา รวมทั้งบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม เพื่อเพิ่มโอกาส 
ในการได้งานทำเมื่อจบการศึกษา  
 จึงสรุปได้ว่า ความพร้อม หมายถึง สภาวะของบุคคลทีม่ีความสามารถท่ีจะทำอะไรไดเ้องตามธรรมชาต ิความสามารถ
ในการดำเนินกิจกรรมของบุคคล ความครบครันหรือมีทุกอย่างครบแล้ว ซึ่งเกิดจากวุฒิภาวะเป็นการเจริญเติบโตตามธรรมชาติหรือ
เกิดจากการเรียนรู้ฝึกฝน ความพรอ้มเป็นรากฐานและแนวโนม้ของบุคคลที่จะเรียนให้ประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวย่อมข้ึนอยู่
กับความพร้อมหรือไม่พร้อม โดยองค์ประกอบของความพร้อมนั้นผู้เขียนจะได้อธิบายเพิ่มเติมในหัวข้อต่อไป  
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 4. องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใต้รูปแบบ 
ความปกติใหม่ 
 องค์ประกอบของการเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาภายใต้รปูแบบความปกติใหม่นั้น มีผู้เชี่ยวชาญไดส้ร้างแบบ
องค์ประกอบของความพร้อมเอาไว้มากมาย ท้ังในและตา่งประเทศ ผู้เขียนได้รวบรวมไว้พอสังเขปพอเป็นกรณีศึกษาไดด้ังต่อไปนี้    
 Downing and Thackrey (อ้างถึงใน ทีวีพร ตรีผอง, พิมพ์ปวีณ์ มะณีวงค์ และวิจติรรตัน์ บุญทอง, 2558) ได้กล่าว 
ไว้ว่า องค์ประกอบของความพร้อมสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) องค์ประกอบทางกายภาพ ได้แก่ การบรรลุนติิภาวะ
ด้านร่างกายทั่วไป 2) องค์ประกอบด้านสติปัญญา ได้แก่ ความพร้อมด้านความสามารถในการรับรู้ ความสามารถในการคดิ 
อย่างมีเหตผุล 3) องค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ประสบการณด์้านสังคม สภาพแวดล้อมรอบตัว 4) องค์ประกอบด้านอารมณ์ 
แรงจูงใจ และบุคลิกภาพ ได้แก่ ความมั่นคงทางอารมณ์  
 ชนกพร ไผทสิทธิกุล (2560) ได้แบ่งองค์ประกอบของการเตรยีมความพร้อมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนต่อการพัฒนา
นักศึกษาเพื่อรองรับวิชาชีพทางด้านสถาปัตยกรรมในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเอาไว้ 9 องค์ประกอบด้วยกันคือ 1) องค์ประกอบ
ด้านการวางแผน 2) องค์ประกอบด้านการสร้างอัตลักษณ์ 3) องค์ประกอบด้านเทคโนโลยี 4) องค์ประกอบด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
5) องค์ประกอบด้านการจัดการเรยีนรู้ 6) องค์ประกอบด้านความร่วมมือ 7) องค์ประกอบด้านหลักสูตร 8) องค์ประกอบด้าน
คุณภาพอาจารยผ์ู้สอน และ 9) องค์ประกอบด้านพัฒนานักศึกษา 
 ดังนั้น เมื่อนำองค์ประกอบของทฤษฎีแต่ละทฤษฎีมาสังเคราะห์ ปรบัปรุง และเลือกองค์ประกอบท่ีมีความถี่สูงสุด 
เพื่อนำมาเป็นแนวทางการศึกษาการเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใตรู้ปแบบความปกติใหม ่
ได้ 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมด้านนักศึกษา 2) องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมด้าน
เทคโนโลยี 3) องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมดา้นการจดัการเรยีนรู้ 4) องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมด้านอาจารยผ์ู้สอน 
ซึ่งบทความนี้จะขออธิบายเฉพาะองค์ประกอบท้ัง 4 น้ี เพื่อให้เห็นถึงการเตรยีมความพร้อมในการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ภายใตรู้ปแบบความปกติใหม่ สามารถเขียนเป็นแผนภาพเพื่อให้เกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้นได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบการเตรยีมความพร้อมการจัดการศึกษาภายใตรู้ปแบบความปกติใหมร่ะดับอดุมศึกษา 
 

 1) องค์ประกอบการเตรยีมความพร้อมด้านนักศึกษา การเรียนในยคุความปกติใหม ่นักศึกษาจำเป็นตอ้งปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียนรู้ ปรับทัศนคติ การเรยีนรู้ยุคใหม่ควรเป็นไปอย่างมีเป้าหมาย เรยีนอย่างคนรู้เท่าทันสถานการณ์ การสร้าง
ความสามารถในการเรียนแบบไร้ขอบเขต แต่ยังพบปัญหาว่านักศึกษาแต่ละรายอาจมีข้อจำกัดบางอย่าง เช่น ไม่มีอุปกรณ์ 
รับสัญญาณสื่อการสอน หรือบางรายอาจไมม่ีอินเทอร์เนต็ใช้ที่บ้าน สอดคล้องกับ สรวงมณฑ์ สิทธิสมาน (2563) ได้กล่าวไวว้่า 

องค์ประกอบการเตรียมความพรอ้มการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใต้รูปแบบความ

ปกติใหม่

ด้านอาจารย์ผู้สอน
ด้านเทคโนโลยี 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ด้านนักศึกษา
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การเข้าถึงเทคโนโลยรีะบบอินเทอร์เน็ตยังเป็นปัญหาอยูม่ากยังไปไมท่ั่วถึง และยังมีความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล (Digital Divide) คือ 
ความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเรียนรูเ้นื้อหาผ่านสื่อที่อาจารยผ์ู้สอนเตรียมไวใ้ห้ แล้วให้นักศึกษาใช้เวลา
เรียนรูด้้วยตัวเอง โดยไม่มีข้อจำกดัเรื่องเวลาเหมือนในห้องเรยีน จะทำให้นักศึกษาเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของตัวเองอย่างแท้จริง  
สุพาพร เทพยสุวรรณ (2563) ยังได้กล่าวเสรมิไว้ว่า นักศึกษาต้องดูแลรักษาสภาพจิตใจใหด้ี สำหรับนักศึกษาหลายคนการเรียนรู ้
ด้วยตัวเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ถอืเป็นเรื่องใหม่ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยเวลาในการปรับตัวให้กับรปูแบบการเรยีนแบบปกติใหม่  
เตรียมอุปกรณ์ให้พร้อมเรียนรูแ้ละการใช้ชีวิตที่ต้องเว้นระยะหา่งจากคนอ่ืน  
 จากความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญจะเห็นได้ว่าสิ่งที่นักศึกษาควรเตรียมความพร้อมสำหรับจดัการศึกษาแบบความปกติใหม่ 
คือ นักศึกษาจำเป็นต้องเปลีย่นแปลงระบบความคิด ทัศนคติ เปลี่ยนพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีกับการเรียนทางไกลและการเรยีน
ออนไลน์สำหรับนักศึกษาในรั้วมหาวิทยาลัย ดังแผนภาพต่อไปนี ้
  
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมด้านนักศึกษา 
 

 2) องค์ประกอบการเตรยีมความพร้อมด้านการจัดการเรยีนรู้ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) ได้เสนอทฤษฎี
การจัดการเรยีนรูไ้ว้ว่า การออกแบบการเรยีนรู้ คือ การวางแผนอยา่งแยบคายด้วยสติและปญัญาของอาจารยผ์ู้สอนบนรากฐาน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ทำให้นักศึกษาเกิดความสงสัยใคร่รู้ มคีวามหลงใหลที่จะประสบความสำเรจ็ในการเรียนรู้ และ 
ลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านช่องทางและวิธีการที่สอดคล้องกบัธรรมชาติความถนัดของตนเอง จนเกิดการเรียนรู้เชิงลึก และ
เห็นคุณคา่ของการเรยีนรู้ การออกแบบการเรยีนรู้แบบทั่วไปนำไปสูก่ารเรยีนรู้ที่มลีักษณะเป็นการเรียนรู้ที่ผู้สอนบรรยาย ผู้เรียนนั่ง
ฟัง (บางครั้งไม่สนใจรับฟัง) ผู้สอนพูดฝ่ายเดียวโดยไม่สนใจข้อมลูย้อนกลับหรือการแสดงออก เพราะนกัศึกษาไม่มีความรูส้ึกว่า
ตนเองเป็นเจ้าของการเรียนรู้ (Ownership) ถึงแม้ว่ากิจกรรมการเรยีนรู้จะน่าตื่นเต้นและท้าทายเพียงใด แต่เป็นเพียงความตื่นเต้น
ท้าทายเพียงช่ัวครู่ ขาดความยั่งยนืท่ีจะเสริมสร้างการเรียนรู้ในระยะยาวซึ่ง วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารตุ (2563) ได้เสนอหลักการ
ออกแบบการเรียนรู้ในความปกติใหม่ไว้ว่า 1) มีความพอประมาณ 2) มีเหตุผล 3) มีภูมิคุม้กัน 4) มีคุณธรรม 5) มีความรู ้
 นอกจากน้ี ณิชา พิทยาพงศกร (2563) ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า การจดัการเรยีนรู้ของภาคการศึกษาไทย ควรเป็นการ 
ให้น้ำหนักแบบใหม่เพื่อจัดการปัญหาเดิม ปรากฏการณ์ของโควดิ-19 ที่ทำใหน้ักศึกษาไม่ไดไ้ปยังมหาวทิยาลัย อาจารย์ผูส้อน 
จัดการเรียนการสอนไม่ได้เหมือนท่ีผ่านมา ทำให้เกิดความตระหนักรู้ใหม่ถึงสิ่งที่มีความสำคญัและจำเป็นแท้จริงต่อการเรียนรู้ของ
นักศึกษา เช่น หลักสูตรแกนกลางที่มีอยู่เดิมเทอะทะเกินไปและไมเ่หมาะกับบริบทของนักศึกษาแต่ละคน ควรใช้ความตระหนักรู ้
ที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์นี้ มาออกแบบอนาคตของการศึกษาไทย ให้น้ำหนักกับสิ่งท่ีสำคญัต่อการเรยีนรู้ของนักศึกษามากกว่า
เงื่อนไขที่ถูกกำหนดขึ้นเพื่อตอบสนองนโยบาย แนวคิดหรือผลประโยชน์บางอย่างที่ไม่สอดคล้องกับการเรยีนรู้ของนักศึกษา เช่น  
ให้น้ำหนักกับปฏิสมัพันธ์ที่มีคุณภาพระหว่างอาจารย์ผูส้อนและนักศึกษามากกว่าจำนวนช่ัวโมงท่ีนักศึกษาอยู่ในห้องเรียนหรือเรียน
ผ่านสื่อโทรทัศน์หรือสื่อออนไลน์ ให้น้ำหนักกับการเรียนรู้ทีเ่ชื่อมโยงกับความสนใจของนักศึกษา เชื่อมโยงกับชุมชนและบริบท 
ทีน่ักศึกษาอยู่มากกว่าการเรียนรู้องิตามมาตรฐานแบบเดียวกันท้ังประเทศ ให้น้ำหนักกับการประเมินผลเพื่อการพัฒนา 

องค์ประกอบ
ด้านนักศึกษา

ควรเปลี่ยนระบบความคดิ ทัศนคติ ควรเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยี
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การเรยีนรู้ของนักศึกษา (Formative Assessment) จากช้ินงานและพฤติกรรมของนักศึกษามากกว่าการประเมินเพื่อการตัดสิน 
(Summative Assessment) เพื่อนำไปใช้ให้คุณให้โทษแก่สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ให้น้ำหนักกับการช่วยเหลือ
นักศึกษาที่มีความท้าทายในการเรยีน ควบคู่กับการส่งเสรมินักศึกษากลุ่มอื่น ๆ ให้เตม็ศักยภาพ เนื่องจากนักศึกษาที่ขาดแรงจูงใจ
ในการเรียนเป็นทุนเดมิหรือมาจากครอบครัวยากจนมีแนวโน้มจะหลุดออกจากระบบการศึกษามากขึน้เมื่อสภาวะเศรษฐกิจตกตำ่ 
ให้น้ำหนักกับการเรียนรูเ้พื่อสุขภาพกายและใจ ควบคู่กับการเรยีนรูด้้านวิชาการ สถานการณโ์รคระบาดส่งผลต่อสุขภาพกายและใจ
ของทุกคนรวมถึงเด็ก ๆ ทุกวัย การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ยากเมื่อนักศึกษามีความเครียดหรืออยู่ในภาวะที่เป็นอันตราย การจัดการ
เรียนรูจ้ึงควรสอดแทรกเนื้อหาความรู้เรื่องสุขภาวะ การดูแลสุขภาพกายและใจ เพื่อให้นักศึกษาเรียนรูแ้ละปรับตัวได้ท่ามกลาง
สถานการณ์ครอบครัวและสังคมทีไ่ม่แน่นอน ให้น้ำหนักกับการจดัสรรทรัพยากรออฟไลน์แก่นักศึกษาและครอบครัว ควบคู่กับ
ทรัพยากรออนไลน์ เช่น จัดสรรสือ่การเรียนรู้ให้แก่ครอบครัวด้อยโอกาสเพื่อเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูท้ี่บ้าน จัดให้มีอาสาสมัคร
ติดตามสถานการณ์นักศึกษาในแตล่ะครอบครัวและให้ความรู้แก่ผู้ปกครองในการดูแลลูก ในลักษณะเดียวกันกับอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ที่ให้ความรู้เรื่องการดูแลสุขภาพ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
ของประเทศ ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับประชาชนในด้านต่าง ๆ ไม่เพียงแค่การศึกษาเท่าน้ัน  
 ดังนั้น จึงสรุปองค์ประกอบการเตรียมความพร้อมดา้นการจดัการเรยีนรู้ได้ดังนี้ 1) เนื้อหาควรมีความพอประมาณ  
มีเหตผุล ภูมิคุ้มกัน มคีุณธรรม มคีวามรู้ 2) การกำหนดวิธีการสอน เลือกระบบบริการสื่อสาร กิจกรรมการเรยีนการสอน วัดและ
ประเมินผลให้เหมาะสม 3) จัดการเรียนท่ีมีปฏสิัมพันธ์ที่มีคณุภาพ เช่ือมโยงกับความสนใจของนักศึกษา มกีารประเมินผลเพื่อการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา การช่วยเหลือนักศึกษาที่มคีวามท้าทายในการเรยีนรวมทั้งสุขภาพกายและใจ ควบคู่กับการเรียนรู้
ด้านวิชาการ การจดัสรรทรัพยากรออฟไลน์แก่นักศึกษาและครอบครัว ควบคู่กับทรัพยากรออนไลน์ สามารถเขียนเป็นแผนภาพ 
ได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมด้านการจดัการเรียนรู ้
 

  3) องค์ประกอบการเตรยีมความพร้อมด้านเทคโนโลยี แนวปฏิบตัิการองค์ประกอบการเตรยีมความพรอ้มจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาด้านเทคโนโลยเีพื่อให้เป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพ คือ การสร้างและพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ในยุคความปกติใหมด่้วยปัญญา องค์ความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวัตกรรม ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
ดังจะได้อธิบายเพิ่มเติมต่อไปนี้  
  อินทร กำเนิด และคณะ (อ้างถึงใน กิตติพร เนาวส์ุวรรณ และชัยรัตน์ จุสปาโล, 2557) ได้กล่าวเกี่ยวกบัองค์ประกอบ 
การเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีการศึกษาในอนาคตไว้ครอบคลมุและสามารถนำมาปรับใช้กับการจัดการศึกษาในยุค 
ความปกติใหมว่่า ระบบการศึกษาจำเป็นต้องนำความเจรญิทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

องค์ประกอบ
ด้านการจัด 
การเรียนรู้

เนื้อหาควรมีความพอประมาณ

การก าหนดวิธีการสอนที่เหมาะสมการปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ
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องค์ประกอบ
ด้านเทคโนโลยี

ควรบูรณาการเทคโนโลยกีารศกึษา

ควรส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา

ควรเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศ

ควรการเช่ือมต่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของนักศึกษาและอาจารยผ์ูส้อนตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต แนวโน้มของการพัฒนาและรูปแบบการใช้เทคโนโลย ี
ที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตมนุษย์และการศึกษาในอนาคต ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การบูรณาการแบบหลอมรวมสื่อระหว่าง
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีแพรภ่าพกระจายเสียงภายใต้อินเทอรเ์นต็ 2) การแพร่กระจายภาพ
เสียงโดยดิจิทลั 3) การเช่ือมต่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลาและทุกอุปกรณ์ 4) การพัฒนา
มาตรฐานเปิดโดยการเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภคภายใต้การแข่งขันทางธุรกิจ 5) การเข้าถึงโครงสรา้งพื้นฐานสารสนเทศของคน
ส่วนใหญ่ 6) การจ้างงานในยุคดิจทิัล  
 ดังนั้นจึงพอสรุปได้ว่า องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีนั้น ควรบรูณาการแบบหลอมรวมสื่อระหว่าง
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การแพร่กระจายภาพเสียงโดยดิจิทัล การเช่ือมต่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารที่เข้าถึงได้ทุกท่ี 
ทุกเวลาและทุกอุปกรณ์ การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศของคนส่วนใหญ่ ส่งเสรมิการวิจยัและพัฒนาตลอดจนการตดิตาม
ประเมินผล ดังแผนภาพต่อไปนี ้
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4 องค์ประกอบการเตรยีมความพร้อมด้านเทคโนโลย ี
 

 4) องค์ประกอบการเตรยีมความพร้อมด้านอาจารยผ์ู้สอน ถือว่ามีความสำคญัอย่างยิ่งต่อการจัดการเรยีนการสอนแบบ
ความปกติใหม ่ถือเป็นผู้ขับเคลื่อนกระบวนการจดัการศึกษาทั้งหมด ดังนั้น อาจารย์ผูส้อนควรมีการเตรียมความพร้อมเพื่อการ
จัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการจัดการเรียนรู้  
 สรวงมณฑ์ สิทธสิมาน (2563) การจะปรบัเปลีย่นรูปแบบการจัดการศึกษาไปสู่ความปกติใหม่โดยทันทีไม่ใช่เรื่องง่าย 
เพราะอาจารยผ์ู้สอนจำเป็นต้องปรับวิธีการสอนจากรูปแบบเดิม ๆ นักศึกษาจำเป็นจะต้องปรับวิธีการเรียน รวมถึงต้องมีการปรับ
วิธีการประเมินและการวดัผลให้มคีวามเหมาะสมกับการสอนออนไลน์ ซึ่งอาจารยผ์ู้สอนในระดับมหาวิทยาลัยมีการปรับตัวนำร่อง
ไปแล้ว มีการนำโปรแกรมสำเร็จรปู และแอปพลิเคชันที่จำเป็นมาประยุกต์ใช้ในการจดัการศึกษาผ่านระบบอินเทอร์เนต็ออนไลน์
แล้ว  
 สยามรัฐออนไลน์ (2563) ได้กล่าวเอาไว้ว่า เทคนิคในการสอนออนไลน์ต้องเริม่ต้นตั้งแต่การเรียนรูโ้ปรแกรมที่เหมาะ 
จะนำมาใช้ในการสอน โดยเลือกจากโปรแกรมที่มีข้อจำกัดน้อย ใช้งานง่าย และเป็นที่นิยม นอกจากน้ียังต้องเตรียมตัวด้วยการ 
เข้าอบรมการใช้โซเชียลมีเดยีต่าง ๆ ที่สามารถใช้สอนออนไลนไ์ด้ เลอืกใช้เครื่องมือท่ีสามารถแชร์หนา้จอให้นักศึกษาดูตามได้ และ
ยังอัดไฟล์เก็บไว้เพื่อนำมาเปิดดูยอ้นหลังหากไมเ่ข้าใจ ฟังก์ชันการใช้งานต้องไม่ยุ่งยาก สามารถสร้างห้องเรียนออนไลน์กบันักศึกษา
จำนวนมากได้ ไมม่ีข้อจำกัดเรื่องสถานท่ี การเรียนออนไลน์ต้องอาศยัความมุ่งมั่นตั้งใจของทั้งอาจารย์ผู้สอนและนักศึกษาเป็นสำคญั 
อาจจะมสีิ่งรบกวนต่าง ๆ ที่ทำใหส้มาธิในการเรียนรู้ลดลงได้ ดังนั้นอาจารยผ์ู้สอนต้องมีการเตรียมความพร้อมให้สามารถดึงดูดให ้
การเรยีนออนไลนส์นุกและเข้าใจงา่ยแต่ได้ประโยชน์กับนักศึกษามากท่ีสุด มีการสนับสนุนอย่างเต็มที่ เช่น ถ้าระบบไม่เสถยีร 
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องค์ประกอบ
ด้านอาจารย์

ผู้สอน

ควรมีทักษะการใช้เทคโนโลยี
การศึกษา ควรเข้าใจธรรมชาติของนักศึกษา

ควรมีโซเชียลกรุ๊ปส าหรับติดต่อกับนกัศกึษา

จะทำอย่างไร เอกสารต่าง ๆ ที่จะสนับสนุนนักศึกษาเพื่อให้สะดวกตอ่การเรียน รวมถึงต้องพยายามรับข้อเสนอแนะมาปรับปรุง
สำหรับครั้งต่อ ๆ ไป การปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ โดยการเปลีย่นมาเป็นเรียนออนไลน์เต็มรูปแบบ ต้องแบ่งเป็น 2 ส่วน  
1) ส่วนของการสอนผ่านเครื่องมือหรือโปรแกรมตา่ง ๆ แบบถ่ายทอดสดต้องมีความชำนาญในการใช้เครื่องมือ สามารถให ้
คำแนะนำกับนักศึกษาได้เมื่อเกิดปัญหา 2) การบันทึกวิดีโอไว้ เพื่อสนับสนุนให้กับนักศึกษาที่ต้องการทบทวนภายหลัง หาโปรแกรม
สำหรับทำแบบทดสอบได้นอกจากนี้แล้ว จะต้องมีกลุ่มสังคมออนไลน์ให้นักศึกษาทุกคนเข้าร่วมเพื่อส่งวิดีโอ, ไฟล์ และเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน อย่างไรก็ตามแบบแผนการเรียนออนไลนไ์ม่มสีูตรตายตัว และยังมีอีกหลายรูปแบบตามสไตล์
อาจารยผ์ู้สอน แต่จดุมุ่งหมายของอาจารยผ์ู้สอนมเีพียงต้องการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังนักศึกษาอย่างมีประสิทธิผลมากที่สดุ  
 ดังนั้น สรุปได้ว่า อาจารย์ผูส้อนตอ้งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาไปสูร่ะบบออนไลน์ เทคนิคในการสอน
ออนไลน์ต้องเริม่ต้นตั้งแต่การเรียนรู้โปรแกรมที่เหมาะทีจ่ะนำมาใช้ในการสอน อาจารยผ์ูส้อนต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการจัดการศึกษา เนื่องจากกิจกรรมการจัดการศึกษาที่ใช้เทคโนโลยจีะช่วยกระตุ้นความสนใจให้กับนักศึกษา อาจารยผ์ู้สอน
ต้องเข้าใจแนวคิดที่ว่านักศึกษาสามารถสร้างองค์ความรูไ้ดด้้วยตัวเอง แล้วพัฒนานักศึกษาให้มีความรูแ้ละทักษะในการนำ
เทคโนโลยีไปใช้เพื่อการศึกษาและหาความรูด้้วยตนได้ตลอดชีวิต สามารถสังเคราะห์ออกมาเป็นแผนภาพได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 องค์ประกอบการเตรยีมความพร้อมด้านอาจารยผ์ูส้อน 
 

 ดังนั้นสามารถสรุปองค์ประกอบการเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาภายใต้รูปแบบปกติใหม่ระดับอุดมศึกษา  
ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมในการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใตรู้ปแบบความปกติใหม่  

การเตรียมความพร้อมใน
การจัดการศึกษาภายใต้
รูปแบบความปกติใหม ่ 

ระดับอุดมศึกษา 

องค์ประกอบ
ด้านอาจารย์

องค์ประกอบด้าน
การจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบ
ด้านนักศึกษา 

องค์ประกอบด้าน
เทคโนโลย ี

- นักศึกษาควรเปลี่ยนแปลงระบบความคิด ทัศนคติด้วย  
- นักศึกษาควรเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยี 

 

- ควรบูรณาการเทคโนโลยีการศึกษา 
- ควรส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 
- ควรเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศ 

- การเชื่อมต่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ควรการจัดการเรียนรู้นั้นเนื้อหาควรมีความพอประมาณ  

- ควรมีการเตรียมเนื้อหาการปฏิสัมพันธ์ทุกมิติอย่างที่มีคุณภาพ 

- ผู้สอนควรเพิ่มทักษะการใช้เทคโนโลยี 
- ผู้สอนควรเข้าใจธรรมชาตินักศึกษา 
- ควรมีโซเชียลกรุ๊ปสำหรับติดต่อกับนักศึกษา 
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 5. สรุป  
 ความปกติใหม ่หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวิตใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ จนแบบแผน
และแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุน้เคยอย่างเป็นปกติ ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏบิัติและการจัดการ การใช้
ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลีย่นแปลงอย่างใหญห่ลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหน่ึง ทำให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพื่อรับมือ
กับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีดั้งเดมิหรือหวนหาถงึอดีต โดยอาจปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาเป็นระบบ
ออนไลน์ หรือระบบทางไกลอย่างเป็นปกติ โดยที่ประสิทธิภาพของงานหรือการเรียนไมไ่ด้ด้อยไปกว่าเดิม แม้นักศึกษาและอาจารย์
ผู้สอนไม่สามารถพบปะเพื่อถ่ายทอดและรับความรู้เช่นเคย อาจปรบัเปลี่ยนวิธีเป็นการจดัการศึกษาผา่นระบบการประชุมทางไกล 
(Video Conference) เช่น ระบบซูม, ระบบกเูกิ้ลมีท, และระบบการประชุมทางไกลอื่น ๆ องค์ประกอบการเตรียมความพร้อม 
ในการจัดการศึกษาภายใตรู้ปแบบความปกติใหมร่ะดับอดุมศึกษา คอื องค์ประกอบด้านนักศึกษา นักศึกษาควรเตรียมความพร้อม
สำหรับการจัดการศึกษาแบบความปกติใหม่ คือ นักศึกษาจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงระบบความคิด ทัศนคติ เปลี่ยนพฤติกรรมการใช้
เทคโนโลยีกับการเรียนทางไกลและการเรียนออนไลน์ องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมด้านการจดัการเรยีนรู้ 1) เนื้อหาควรมี
ความพอประมาณ มเีหตผุล ภมูิคุม้กัน มีคุณธรรม 2) การกำหนดวิธกีารสอนควรเลือกระบบบริการ สือ่สารกิจกรรมการเรียน 
การสอน วัดและประเมินผล ผลลพัธ์ทางการเรียนที่ด ี3) มีการปฏิสมัพันธ์ที่มีคุณภาพ การเรียนรู้ที่เชือ่มโยงกับความสนใจของ
นักศึกษา การประเมินผลเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา การช่วยเหลือนักศึกษาที่มคีวามท้าทายในการเรยีน การเรียนรู้
เพื่อสุขภาพกายและใจควบคู่กับการเรยีนรู้ดา้นวิชาการ องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีนั้น ควรบรูณาการ 
แบบหลอมรวมสื่อระหว่างเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การแพร่กระจายภาพเสยีงโดยดิจิทัล การเชื่อมต่อเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การสื่อสารที่เข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลาและทุกอุปกรณ์ องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมด้านอาจารยผ์ู้สอน อาจารย์ผูส้อน 
ต้องปรับเปลีย่นรูปแบบการจัดการศึกษาไปสู่ระบบออนไลนเ์ทคนิคในการสอนออนไลน์ต้องเริม่ต้นตั้งแต่การเรียนรูโ้ปรแกรม 
ที่เหมาะจะนำมาใช้ในการสอน อาจารยผ์ู้สอนต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการจัดการศึกษา เนื่องจากการจัด
การศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีจะช่วยกระตุ้นความสนใจให้กับนักศึกษา อาจารยผ์ู้สอนต้องเข้าใจแนวคดิที่ว่านักศึกษาสามารถสร้าง 
องค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองแล้วพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้และทักษะในการนำเทคโนโลยไีปใช้เพื่อการศกึษาและหาความรูด้้วยตนได้
ตลอดชีวิต  
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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อเสนอแนวทางในการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤตโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
ด้วยการบรูณาการบทเรียนออนไลน์เข้ามาประยุกตร์่วมกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการจดัการเรียนรูข้องครู เพื่อการ
ตอบสนองต่อการจดัการเรียนรู้ในปัจจุบันโดยการผสมผสานแนวการจัดการเรยีนรู้ 2 รูปแบบ คือ 1) การบูรณาการเนื้อหา 
กับการใช้สื่อแอปพลิเคชัน ที่เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ด้วยช่องทางการสื่อสารบทเรยีนออนไลน์ เพื่อพัฒนาบทเรียน 
และรูปแบบการถ่ายทอดความรู้ของครูไปสูผู่้เรียนด้วยวิธีออนไลน์เป็นการเรยีนรู้ในรูปแบบท่ียังคงเนือ้หาทฤษฎี อีกทั้งยังเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรียน ซึ่งจะช่วยเสรมิการจดัการเรยีนรู้ให้มีความเป็นรูปธรรม น่าสนใจ แล้วนำเนื้อหา
การเรยีนรู้ถ่ายทอดผ่านกระบวนการจัดการเรยีนรู้แบบเชิงรุก ทำให้การจัดการเรยีนรู้มีประสิทธิภาพและเป็นเครื่องมือ 
การจัดการเรยีนรู้ที่ใช้ทักษะในการคิดวิเคราะห์ ฝึกปฏิบตัิ ในการสรา้งองค์ความรู้ โดยที่ครูเป็นผู้เลือกใช้แอปพลิเคชัน 
ในการสื่อสารกับผูเ้รียนและครูเปน็ผู้มีทักษะความรู้เป็นอย่างดี และยังเป็นผู้อำนวยความสะดวกกระตุน้เร้าใจให้ผูเ้รียนเกิด 
การเรยีนรู้ในการถ่ายทอดเนื้อหาตามหลักการกระบวนการเรียนรู้ทัง้หมดให้แก่ผู้เรียน ซึ่งจะช่วยในการจัดการเรยีนรู้ 
โดยปราศจากการเผชิญหน้ากันระหว่างครูกับผู้เรียน เป็นการป้องกันการแพร่ระบาดโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
ได้เป็นอยา่งดี จึงถือได้ว่าเป็นเครื่องมือ วิธีการสำคัญที่ช่วยพัฒนาทักษะวิธีการจัดการเรยีนรู้ให้แก่ครู และพัฒนาทักษะ 
การเรยีนรู้บทเรียนออนไลน์ให้แกผู่้เรยีนไดเ้ป็นอย่างดี 
คำสำคัญ: บทเรียนออนไลน์, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, สถานการณ์วิกฤตโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
 

  Abstract 
This article aims to propose a guideline for learning management in the Coronavirus Disease 2019 

(COVID-19) crisis by integrating online learning lessons and active learning management to respond to the 
current learning situation. The proposed guideline combines two types of learning management namely 
content integration and the use of media applications as learning management to develop lessons and 
the model of transferring knowledge from teachers to learners through online channels. This learning  
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method retains the theoretical content and is also a tool to develop learners' learning which will enhance 
the learning management to be concrete, interesting, and then convey learning contents through the 
process of active learning. Active learning makes learning management more effective and uses analytical 
thinking and practice skills to create the body of knowledge where teachers choose learning applications 
to communicate with learners as teachers are skilled and knowledgeable. Teachers are also facilitators to 
stimulate and encourage learners to learn and to convey contents according to the principles of the 
learning process to learners. This will help in learning without confrontation between teachers and 
students effectively to prevent the spread of the Coronavirus Disease 2019. Therefore, active learning is 
an important method that helps teachers develop learning management and develop skills in learning 
online lessons for the learners. 
Keywords: Online Learning Lesson, Active Learning, Coronavirus Disease 2019 Crisis 

 
 1. บทนำ 
   ในสถานการณ์วิกฤตโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในปัจจุบันได้แผข่ยายวงกว้างและส่งผลกระทบท้ังด้านสุขภาพ 
ของประชาชน และระบบเศรษฐกจิของประเทศ รวมถึงความเป็นอยูข่องประชาชนท่ีได้รับความลำบาก โดยเฉพาะด้าน
การศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีจะต้องมีทักษะในการใช้ชีวิต ทักษะในการสร้างอาชีพ และทักษะในการบริหารจัดการ  
และที่สำคัญ ได้ส่งผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อระบบการจัดการศึกษาและผูเ้รียนทีเ่ป็นกำลังสำคัญของชาติในอนาคต  
ซึ่งปฏิเสธไมไ่ด้ว่าช่วงเวลาอดตีที่ผา่นมาบรรยากาศการจัดการในห้องเรียนที่ครูมีปฏิสมัพันธ์กับผู้เรียน หรือผู้เรียนด้วยกันเอง  
มีการจัดการเรียนรู้ทีส่อดแทรกกิจกรรมการเรยีนสร้างความสามัคคซีึ่งกันและกัน ตอนนี้แทบจะไม่มีให้เห็นอีกแล้ว แต่เพื่อให้
ครูและผู้เรียนเองสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เกดิขึ้นในปจัจุบันจำเป็นต้องมรีะบบการศึกษาและแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ให้เข้ากับยุคปัจจุบัน เพื่อให้ทันต่อโลกดิจิทลัและการระบาดของเชื้อไวรสั ควบคู่กันไปด้วยวิธีการสร้างสื่อ
บทเรียนออนไลน์หรือรูปแบบของแพลตฟอร์มที่ง่ายต่อครูและผูเ้รียนให้สื่อสารและเข้าถึงกันง่ายที่สุด ดังท่ี ธันยวิช วิเชียรพันธ์ 
(2564) ได้กล่าวว่า กลไกการศึกษาทั้งหมดจะต้องเป็นลักษณะของการจัดการศึกษาทางไกลในรูปแบบของแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ซึ่งขณะนี้กเ็กิดการตื่นตัวอย่างกว้างขวางในการเลือกใช้เครือ่งมือต่าง ๆ เป็นช่องทางในการสื่อสาร และแอปพลิเคชัน
เพื่อพัฒนาบทเรียนและรูปแบบการถ่ายทอดความรู้ของครูไปสู่ผูเ้รียนด้วยวิธีออนไลน์ซึ่งถือเป็นนิมติหมายที่ดี แต่อย่างไรก็ตาม
การกล่าวถึงหรือการตระหนักในมติิของการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางบนแพลตฟอร์มออนไลน์หรือการจัด 
การเรยีนรู้แบบการเรยีนเชิงรุกในห้องเรียนเสมือนจริงยังไม่ได้ถูกกลา่วถึงมากนัก แต่ยังคงมุ่งประเด็นไปท่ีเทคโนโลยีที่ยังมิใช่
หัวใจสำคัญของการศึกษา โดยการที่เราจะสามารถจดัการศึกษาบทเรียนออนไลน์แบบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกให้เป็นห้องเรยีน
สมรรถนะสูง (ห้องเรียนที่มปีระสทิธิภาพสูงทั้งกระบวนการและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน) ได้นั้นจะต้องคำนึงถึงธรรมชาติ
ผู้เรยีน ครู และบริบทตา่ง ๆ รวมถึงสภาพแวดล้อมภูมสิังคมที่ผูเ้รียนเติบโตมา และสถานการณ์ของโลกปัจจุบันเพ่ือการ
ออกแบบโครงสรา้งเนื้อหาท่ีสอดคล้องสามารถนำไปใช้ได้จริงและการออกแบบรายวิชาจะต้องควบรวมรายวิชาในลักษณะของ
การบูรณาการ 
  ดังนั้นในบทความนี้จึงเสนอแนวทางเลือกให้ครสูามารถบูรณาการการจัดการเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเป็น
การประสานกลมกลืนกันของแผน กระบวนการ การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ ช่วยในการออกแบบรายวิชา และ
การถ่ายทอดความรู้เนื้อหาของครไูปสูผู่้เรยีนได้ดีนั่นคือ แอปพลิเคชัน เป็นตัวกำหนดช่องทางการสื่อสารบทเรียนออนไลน์จะมี
ประสิทธิภาพได้ ควรเหมาะที่จะนำกระบวนการเรียนรู้แบบการบูรณาการบทเรียนออนไลน์กับช่องทางการสื่อสารสร้างความรู้ 
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พร้อมกับสอดแทรกเนื้อหาการเรียนรู้เชิงรุกเป็นนวัตกรรมการศึกษาที่ให้ความสนใจและให้ความสำคญัพร้อม ๆ กับนโยบาย 
ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีผ่านมาได้นำการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาใช้กับรูปแบบ 
การสอนต่าง ๆ และเป็นประโยชนต์่อผู้เรียน ดังท่ี กฤตย์ษุพัช สารนอก และธัชพนธ์ สรภูมิ (2563) ไดก้ล่าวไว้ว่า รูปแบบ 
การเรยีนการสอนห้องเรียนกลับดา้นด้วยเทคนิคการสอนแบบเชิงรุกออนไลน์ผ่านเทคโนโลยไีอซีทีที่พัฒนาขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 
4 ส่วน ได้แก่ 1) ส่วนของห้องเรียนกลับด้าน 2) ส่วนของเทคนิคการสอนเชิงรุก 3) ส่วนของเทคโนโลยีไอซีที และ 4) ส่วนของ
ทักษะการเรยีนรู้บนฐานความเข้าใจต่างวัฒนธรรมของผู้เรียน ที่เน้นความสำคญัของการเรียนรู้ว่าเกิดขึ้นภายในตัวผูเ้รียน 
โดยการรับรูค้วามรู้ใหม่ ซึ่ง กมล โพธิเย็น (2564) กล่าวไว้ว่า การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และการสอนอย่างมีแผน 
ที่เหมาะสมในสถานการณ์ที่เปลีย่นไป การนำสื่อการเรียนการจัดการเรียนรู้สมัยใหมม่าใช้ร่วมกับกระบวนการเรียนการจดั 
การเรยีนรู้แบบบรูณาการเชิงเนื้อหามาเป็นแนวทางในการจดัการเรยีนรู้เป็นการเรยีนรู้ในเชิงรุก ท่ีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนรู้ได้อีกรูปแบบหนึ่ง ครูทำหน้าท่ีแนะแนวให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากประสบการณ ์มีการวางแผนว่าจะช่วย
ให้ผู้เรียนมีกิจกรรมเรียนรู้อะไรบ้าง ผู้เรียนจะมีปฏสิัมพันธ์กับเพื่อนและครดู้วยการลงมือทำกิจกรรมรว่มกันท้ังในช้ันเรียน 
และนอกช้ันเรียน จากนั้นก็สรา้งองค์ความรู้ขึ้นจากสิ่งที่ไดล้งมือทำนั้นผ่านการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน การอภปิราย 
และการสะท้อนคดิเพื่อสร้างความหมายกับสิ่งท่ีได้เรียนรู้  
  จากการศึกษาส่วนใหญ่ ครูเป็นบุคคลสำคัญยิ่งในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ท่ีมผีลต่อผูเ้รียนเป็น
อย่างมาก แต่ท่ีผ่านมาครูบางส่วนก็ยังตามเทคโนโลยีสมยัใหม่ไม่ทันและไม่มีทักษะวิธีการจัดการเรยีนรู้รูปแบบใช้แอปพลิเคชัน  
ในการกำหนดช่องทางการจัดการเรียนแบบออนไลน์ และยังมีปัญหาทั้งด้านทักษะ ความรู้ การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ในการสื่อสารกับผูเ้รียนนับว่าเป็นปัญหาสำคัญอย่างยิ่ง ฉะนั้นครูควรไดร้ับการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีในด้านการใช้งาน
เครื่องมือต่าง ๆ บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตสื่อการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย ดังท่ี นัทธีรัตน์ พีระพันธ์ุ (2563) กล่าวว่า  
เมื่อการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญในการสร้างทักษะต่าง ๆ ให้กับผู้เรยีน ครูจึงถือเป็นบุคคลที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง 
ที่ต้องได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อม มีสมรรถนะและมีทักษะที่จำเป็นในการนำเทคโนโลยมีาใช้ในการพัฒนาการสอน 
ของตนให้มีประสิทธิภาพก้าวทันโลกท่ีเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพื่อให้สามารถเสริมสร้างทักษะความรู้ต่าง ๆ มหีลักการ
ประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้อย่างไร ซึ่งในการบูรณาการสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ในยุค
ปัจจุบันสำหรับครจูึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการถ่ายทอดเนื้อหาด้วยกลยทุธ์การจัดการเรียนรู้ที่เลือกใช้ช่องทางการสื่อสาร 
ในการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ท่ีเหมาะสมอย่างเช่น แอปพลิเคชัน Google Meet, Plook Classroom, Nearpod เป็นต้น 
  และนี่คือรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่นำเทคโนโลยีสมัยใหม่ คือ แอปพลิเคชัน ที่จะช่วยสนับสนุนการจดัการเรียนรู้
ของครู และเป็นการบูรณาการของขั้นตอนการเรียนรู้แบบเชิงรุกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับครู และ
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ของผู้เรียนให้เปน็ไปตามวตัถุประสงค์ของการเรียนรู้ต่อไป     

 2. วัตถุประสงค์ 
  เพื่อเสนอแนวทางการบูรณาการบทเรียนออนไลน์ แบบการจดัการเรยีนรู้เชิงรุก สำหรับการจัดการเรยีนรู้ของครู 
ในสถานการณ์วิกฤตโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
  จากการศึกษาการบูรณาการบทเรยีนออนไลน์แบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับการจัดการเรียนรู้ของครู  
ในสถานการณ์วิกฤตโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จากทฤษฎีการบรูณาการการของ Beane (1991) ที่กล่าวว่าการบูรณาการ
เป็นการเช่ือมโยงความรู้ประสบการณ์ในลักษณะผสมผสานเข้าด้วยกนัท้ังหมดเพื่อให้สอดคล้องสมบรูณโ์ดยรวมกันมากกว่า 
การแยกส่วน และการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก ดังท่ี Bonwell and Eison (1991) ได้กล่าวว่า กระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่ผูเ้รียน
ได้ลงมือกระทำและได้ใช้กระบวนการคิดเกีย่วกับสิ่งท่ีเขาได้กระทำลงไป ดังนั้นผู้นำเสนอไดศ้ึกษาและสังเคราะห์จากทฤษฎี
การบูรณาการและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จึงเห็นว่าเหมาะสมมากในการจัดการเรียนรู้ในสถานการณว์ิกฤตโรคตดิเช้ือไวรัส 
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โคโรนา 2019 เพื่อนำมาบูรณาการบทเรียนออนไลน์ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ การจัดการเรียนรู้ระหว่างครูและผู้เรียนได้
ดอย่างมีประสิทธิภาพ ตามกรอบแนวคิดดังภาพที่ 1 

 

 

  

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการบูรณาการบทเรียนออนไลน์แบบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

 

 3. แนวคิดการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการบทเรียนออนไลน์และการเรียนรู้ 
 รูปแบบการบรูณาการกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้แอปพลิเคชันสรา้งนวัตกรรมทีส่่งเสริมทักษะในการเรียนรู้ของครู 
ที่ได้พัฒนาขึ้นมี 4 องค์ประกอบ คอื (1) หลักการ ประกอบด้วย การเรียนรู้แบบองค์รวมการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ
สรรค์สร้างผลงานโดยใช้ช่องทางการสื่อสารด้วยแอปพลิเคชัน การเรยีนรู้ด้วยการลงมือกระทำและการนำเสนอผลงาน (2) 
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการคิดสรา้งสรรค์และทักษะ ของครูในสถานการณ์วิกฤตโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (3) 
กระบวนการของรูปแบบการบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้มี 5 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 กระตุ้นความสนใจ ข้ันตอนท่ี 2  
ตั้งปัญหา ข้ันตอนท่ี 3 คิดค้นและพัฒนานวัตกรรม ข้ันตอนท่ี 4 นำเสนอนวัตกรรม และ ขั้นตอนท่ี 5 ข้ันสรุปและ 
ประเมินผลงาน และ (4) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย การวัดและประเมินผลระหว่างการจดัการเรยีนรู้ การวดั 
และประเมินผลหลังการจัดการเรยีนรู้ (สำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ยังพบว่า รูปแบบการบูรณาการกิจกรรม
การเรยีนรู้ โดยใช้แอปพลิเคชันสรา้งนวัตกรรม เป็นกจิกรรมที่มุ่งใหค้รูสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และประยุกต์ใช้ 
แอปพลิเคชันในการสร้างผลงานหรือช้ินงาน พัฒนาครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และการวัดประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 
รวมทั้งการพัฒนาความรู้ และสมรรถนะด้านเนื้อหาสาระที่สอน ด้านศาสตร์การจดัการเรียนรู้ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
ในการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และด้านบทบาทของครูในยุคใหม ่
 Heinich, Molenda and Russell (1999) ได้กล่าวว่า รูปแบบการบูรณาการสื่อและเทคโนโลยีกับการเรียน 
การจัดการเรยีนรู้ (ASSURE Model) ในการที่ครูจะบูรณาการเครื่องมือทางเทคโนโลยีจะต้องมีการวางแผนการใช้สื่อ 
อย่างเป็นระบบ การจัดการเรยีนรูท้ี่ดีต้องมีการวางแผนอยา่งระมดัระวัง โดยเฉพาะการใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบ 
การจัดการเรยีนรู้  
 สำหรับการวิเคราะหค์ุณลักษณะของผู้เรียน (Analyze Learners) การวิเคราะห์คณุลักษณะของผูเ้รียนเป็นการ
วิเคราะหเ์พื่อครูจะได้ ทราบว่าผูเ้รยีนมีความพร้อมในการเรียนมากนอ้ยเพียงใด ท้ังนี้เพราะการใช้สื่อให้ไดผ้ลดีนั้นย่อมจะต้อง
เลือกสื่อให้มีความสมัพันธ์กับลักษณะของผู้เรียน โดยที่ครูจะต้องคำนึงถึงลักษณะทั่วไป ได้แก่ อายุ ระดับความรู้ สังคม 
เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมของผู้เรยีนแต่ละคน ถึงแม้ว่าลักษณะทั่วไปของผู้เรียนจะไมม่ีความเกี่ยวข้องกับเนื้อหาบทเรียน  
แต่ก็จะเป็นสิ่งที่่จะช่วยให้ครสูามารถจะตดัสินระดับของบทเรยีนและเลือกตัวอยา่งของเนื้อหาให้เหมาะสมกับผู้เรียนได้ สำหรับ
ลักษณะเฉพาะของผู้เรียน แตล่ะคนนั้นนับว่ามีส่วนสำคัญโดยตรงกับเนื้อหาบทเรียนตลอดจนสื่อการจดัการเรียนรู้ และวิธีการ
ที่จะนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ สิ่งที่จะต้องนำมาใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่  
 3.1 ผู้เรียนควรจะมีความรู้พื้นฐานด้านคอมพิวเตอร์ การควบคมุอุปกรณ์การใช้งาน โดยที่ครูเป็นผู้ใหค้ำแนะนำและ
ประเมินทักษะของผู้เรยีนก่อนใช้สื่อน้ัน 

Online Learning 

Active Learning 

การบูรณาการบทเรียนออนไลน์  
แบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

สำหรับการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในสถานการณ์วิกฤตโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 
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 3.2 ครูเป็นผู้ประเมินทักษะการสือ่สาร การตอบสนอง ของผู้เรียนตอ่การเลือกใช้สื่อท่ีจะนำมาจัดการเรียน 
การจัดการเรยีนรู้ให้ตรงวัตถุประสงค์ 
 3.3 ครูจะต้องเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับผูเ้รียน เช่น วัย ระดับความรู้ ระดับช้ัน และการรับรู้หรือตอบรับของ
ผู้เรยีนในเบื้องต้นก่อนเลือกใช้สื่อจัดระบบการจดัการเรียนรู้ 
 3.4 การรู้เท่าทันสารสนเทศ โดย (1) เข้าถึงสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (2) ประเมิน
สารสนเทศได้อย่างมีวิจารณญาณตามสมรรถนะที่เกิดขึ้น  
 3.5 การใช้และการจัดการสารสนเทศ ครูจะต้องใช้อย่างมีประสิทธิภาพการใช้สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์และตรง
กับประเด็นเนื้อหาวิชา และสารสนเทศท่ีจำเป็นในชีวิตประจำวันก็คอือินตอร์เน็ตที่นิยมใช้กันมากในปจัจุบันดั่งท่ี กระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (2562) เผยผลการสำรวจพฤติกรรมผูใ้ช้อินเทอร์เน็ตในประเทศไทยปี 2562 หรือ Thailand 
Internet User Behavior 2019 พบว่าคนไทยใช้อินเทอร์เน็ตเพิม่ขึ้นอย่างก้าวกระโดดกว่า 150% ส่งผลให้ปัจจบุันไทยมผีู้ใช้ 
อินเทอร์เน็ต 47.5 ล้านคน หรือราว 70% ของจำนวนประชาชนท้ังหมด และจากการสำรวจข้อมูลผ่านทางออนไลน์ ช่วง เดือน 
ส.ค.- ต.ค. 2562 โดยมีคนไทยเข้ามาตอบแบบสอบถามกว่า 17,242 คน พบว่าคนไทยใช้อินเทอร์เน็ตเฉลี่ยวันละ 10 ช่ัวโมง 
22 นาที เพิ่มขึ้น 17 นาที จากปี 2561 โดยผู้บริโภคกลุม่ที่มีการใช้อินเทอร์เน็ตสูงสุด คือผูบ้ริโภคกลุม่ Gen Y (19-38 ปี) 
รองลงมาคือ Gen Z (ต่ำกว่า 19 ปี) ดังนั้นครูจำเป็นต้องศึกษาและวิเคราะหค์ุณลักษณะของผู้เรยีน เพื่อความเหมาะสมกับการ
เลือกสื่อในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้ถูกต้อง 
 Mishra and Koehler (2006) ได้กล่าวว่า ความรู้องค์ประกอบเชิงบรูณาการของความรู้ในการจัดการเรียนรู้
จำเพาะเนื้อหาโดยใช้เทคโนโลยี แบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ความรู้องค์ประกอบเชิงทวิบูรณาการ (Dual-integrated 
Knowledge Object: DIKO) และความรู้องค์ประกอบเชิงพหุบูรณาการ (Multiple-integrated Knowledge Object: 
MIKO) ผู้นำเสนอจึงได้นำมาประยกุต์การจัดการ้เรียนรู้ใหส้อดคล้องในสถานการณ์วิกฤตโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 ดังนี้
 ความรู้องค์ประกอบเชิงทวิบูรณาการ (Dual-integrated Knowledge Object: DIKO)  แบ่งออกเป็น 3 
องค์ประกอบ ได้แก่    
 1) ความรู้ในเนื้อหาผนวกวิธีสอน (Pedagogical Content Knowledge: PCK) เป็นการจัดการเนื้อหาวิชาที่
ครูเป็นผู้จัดการเรยีนรู้จากง่ายไปหายากโดยนำมาบรูณาการร่วมกับการเลือกใช้แอปพลิเคชันในการจัดการเรยีนรู้ และวิธี
นำเสนอการสอนขั้นตอนสร้างความรู้ให้กับผูเ้รียน 
  2) ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ (Technological Pedagogical Knowledge: TPK) ครูเป็นผู้
ประเมินผลการเรียนรู้จากการใช้แอปพลิเคชัน บทเรียนออนไลน์ ตามเนื้อหาวิชาที่ผู้เรียนได้รับการถ่ายทอดจากบทเรียน
ออนไลน์ และผู้เรียนเกดิทักษะสามารถโต้ตอบกับครูในบทเรียนออนไลนไ์ด้อย่างดี 
 3) ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนเนื้อหา (Technological Content Knowledge: TCK) ผู้เรยีนมี
ความรู้และทักษะการใช้แอปพลเิคชัน หรือบทเรียนออนไลน์ได้อย่างชำนาญ และสามารถนำเสนอผลงานผ่านแอปพลิเคชัน
ร่วมกับครไูด้ โดยครูเป็นผู้ใหค้ำแนะนำ จนผู้เรียนเกดิความชำนาญ 
 ความรู้องค์ประกอบเชิงพหุบูรณาการ (Multiple-integrated Knowledge Object: MIKO) ได้แก ่
  1) ความรู้ในการจัดการเรยีนรู้จำเพาะเนื้อหาโดยใช้เทคโนโลยี (Technological Pedagogical Content 
Knowledge: TPCK, TPACK) ครเูป็นผู้ที่มีทักษะการใช้แอปพลิเคชนับทเรียนออนไลน์ได้อย่างชำนาญ สามารถถ่ายทอด
เนื้อหาวิชาที่ต้องการวัดและประเมินผล เช่น วิชาที่ต้องวัดความรู้ วัดทักษะ วิเคราะห์ หรือเนื้อหาเฉพาะที่เหมาะสมกบัวัย 
ระดับชั้น จำเป็นต้องเลือกแอปพลเิคชันในการนำเสนอเนื้อหาบทเรยีนออนไลน์ด้วยแอปพลิเคชัน 
 



 

  29 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol.9 No.2 (July-December 2022) 

  จากการบูรณาการเนื้อหากับการเลือกใช้เทคโนโลยีสื่อการจัดการเรยีนรู้ครเูป็นผู้จดักระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
ด้านเนื้อหาและวิธีการจดัการเรียนรู้ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม 
  สถาพร พฤฑฒิกุล (2559) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการจัดการเรยีนรู้ตามแนวคิดการ
สร้างสรรค์ทางปญัญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรูม้ากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยง
ความรู้หรือสรา้งความรู้ให้เกดิขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัตจิริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่มคีรูเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น 
หรืออำนวยความสะดวก ใหผู้้เรยีนเกิดการเรียนรู้ขึ้น จากแนวคิดการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกจะเห็นว่าเปน็วิธีการจัดการเรียน 
ที่เข้าถึงผู้เรียนกระตุ้นผู้เรียนได้เปน็อย่างดีและมีประสิทธิภาพ จึงเหน็ควรนำมาประยุกต์ใช้ร่วมกับการบูรณาการบทเรยีน
ออนไลน ์

  4. องค์ประกอบการบูรณาการบทเรียนออนไลน์เชิงรุก  

  การจัดการเรยีนรู้แบบออนไลน์ เปน็การจัดการเรยีนรู้ที่ผสมผสานองค์ความรูร้่วมกับนวัตกรรมการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีที่ทันสมยั มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ สรุปได้ดังนี้ 
  4.1 ครู (Instructor) เป็นผู้ถ่ายทอดเนื้อหา องค์ความรูต้่าง ๆ ให้กับผู้เรยีนให้เกิดความเข้าใจในเนื้อหา
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญของครู มีส่วนทำให้การจัดการเรยีนรู้ออนไลน์บรรลเุป้าหมาย ซึ่งบทบาทของครูเป็นผู้ให้
คำแนะนำ (Guide) พี่เลี้ยง (Mentor) เป็นผูฝ้ึก (Coach) อำนวยความสะดวก (Facilitators) เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
เล็งเห็นศักยภาพของตนเองในด้านการเรยีนรู้ รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะในการเรียนทักษะด้านความรู้ที่ใช้ในการทำงาน 
ความสามารถในการใช้เทคนิคต่าง ๆ ในการทำงานท่ีสอนกันได้ (Hard Skill) เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและ 
การพัฒนาทักษะด้านอารมณ์ ความสามารถในการอยูร่่วมกับผู้อื่น รวมถึงการพัฒนาตนเอง (Soft Skill) เพื่อให้สามารถ 
อยู่ในสังคมร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข รวมทั้งการส่งเสริมให้เกดิความเข้าใจเนื้อหาการเรียนได้รวดเร็วและนานขึ้น 
 4.2 ผู้เรียน (Student) เป็นผูร้ับเนื้อหาและองค์ความรู้จากครู ซึ่งผู้เรียนจำเป็นต้องมีความพร้อม ในดา้นการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ การรูเ้ท่าทันสื่อ (Digital Literacy) สามารถสืบค้น วิเคราะห์ข้อมูล ประเมนิเนื้อหาอย่างเป็นระบบ 
โดยใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจเกี่ยวกับข้อมูลได้อย่างเหมาะสม มกีาร เตรยีมความพร้อมในการเรียนรู้ เช่น การศึกษา
ขอบเขตของเนื้อหาก่อนเข้าเรียน การสืบค้นข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้จากแหล่งเรยีนรู้ตา่ง ๆ การเตรียมระบบเครือข่าย
อินเตอร์เนต็ให้พร้อมใช้งาน การเตรียมสถานท่ี สำหรับการเรียนทีเ่หมาะสม การติดต่อสื่อสารแบบดิจิทัลกับครูเพื่อใหส้ามารถ
มีปฏิสมัพันธ์กับครไูด้เหมาะสม  
 4.3 เนื้อหา (Content) เป็นส่วนสำคัญที่ทำให้การเรียนการจัดการเรยีนรู้บรรลตุามวัตถุประสงค์ เนื้อหา 
ควรมีการออกแบบโครงสร้างตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา มีการวางแผนผังรายวิชาเพื่อเป็นระบบนำทาง เช่ือมโยงไปสู่ 
เนื้อหาต่าง ๆ ในบทเรียน สำหรบัข้อความของเนื้อหาควรมีความชัดเจน กระชับ เข้าใจง่าย มีการปรับปรุงให้ทันสมัย 
อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ผูเ้รียนศึกษาทำความเข้าใจได้ด้วยตนเองอย่างเหมาะสม รวมทั้งควรมีการจดัลำดบัข้อมูล  
หัวข้อย่อยต่าง ๆ ให้มีการเชื่อมโยงกันและเนื้อหาใหผู้้เรยีนศึกษาค้นคว้าเพิ่มเตมิได้ภายหลังจากการเรยีนออนไลน์  
 4.4 สื่อการเรียนและแหล่งเรยีนรู้ (Instructional Media and Resources) ถือว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง 
ต่อการจัดการศึกษา สื่อการจัดการเรียนรู้ที่ดีจะเป็นส่วนช่วยให้ผู้เรยีนสามารถทำความเข้าใจในเนื้อหา ขณะที่เรยีนไดส้ื่อท่ีใช้
ในการจัดการเรียนรู้ควรที่มคีวามแปลกใหม่ ดึงดดูความสนใจของผูเ้รียนและกระตุ้นการเรยีนรู้ เช่น วิดีโอ ภาพน่ิง 
ภาพเคลื่อนไหว สถานการณจ์ำลอง บทความวิชาการ 
 4.5 กระบวนการจัดการเรียนรู้ (Learning Process) เป็นกระบวนการออกแบบการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
ตามหัวข้อ วัตถุประสงค์ เนื้อหา สือ่การจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ วิธีการวดัประเมินผล โดยอาศัยเทคโนโลยี 
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สารสนเทศมาออกแบบวิธีการจัดการเรยีนรู้ภายใต้กระบวนการวิเคราะห์ (Analysis) ออกแบบ (Planning Design) พัฒนา 
(Development) นำไปใช้ (Implement) ประเมินผล (Evaluation) หลักสตูรการเรยีนรู้ให้กับผู้เรยีน ซึ่งกระบวนการจัด 
การเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ควรสง่เสริมใหผู้้เรียนได้ สามารถนำเนื้อหาไปประยุกตส์ู่การเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic 
Learning) 
 4.6 ระบบการตดิต่อสื่อสาร (Communication Systems) มสี่วนสำคัญทำให้การจัดการเรียนการจดัการเรียนรู้
แบบออนไลน์ประสบความสำเร็จได้ ซึ่งการติดต่อสื่อสารแบ่งออกเปน็ 2 ชนิด ได้แก่ 1) การสื่อสารทางเดียว (One-Way 
Communication) เป็นการถ่ายทอดเนื้อหาผ่านสื่อการจดัการเรียนรู้ เช่น วิดีโอ (Video) PowerPoint ภาพนิ่ง (Slide)  
สถานการณ์จำลอง (Scenario) กรณีศึกษา (Case Study) โดยไม่มปีฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน 2) การสื่อสาร 
สองทาง (Two-Way Communication) เป็นการถ่ายทอดเนื้อหาผ่านสื่อการจัดการเรียนรู้ เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
(Computer Assisted Instruction : CAI) ระบบการจัดบทเรียน (Learning Management System: LMS) หรือการเรียน
โดยผ่านแอปพลิเคชันการประชุมทางวิดีโอ เช่น Google Hangout Meet, Zoom Meeting, Schoology, WebEx, 
Microsoft Teams เป็นต้น ซึ่งครแูละผูเ้รียนสามารถพูดคยุ ซักถามร่วมกันได้ในขณะทีส่อนและตรวจสอบความเข้าใจของ
ผู้เรยีนได ้
 4.7 ระบบเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ (Network Systems) เปน็ช่องทางในการอำนวยความสะดวกให้การ
เรียนการจัดการเรยีนรู้มคีวามราบรื่นได้ ระบบเครือข่ายสารสนเทศ ประกอบด้วย 1) ระบบเครือข่ายภายในสถาบัน (Intranet) 
เป็นระบบเครือข่ายคอมพิวเตอรภ์ายในสถานศึกษา ซึ่งให้ผู้เรียนสามารถเข้ามาใช้ เครือข่ายภายในสถานศึกษาสำหรับการ
เรียนออนไลน์ได้ 2) ระบบเครือข่ายภายนอกสถาบัน (Internet) ที่เช่ือมต่อระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ทั่วโลกเพื่อให้สามารถ
ติดต่อสื่อสารไดร้วดเร็ว 
 4.8 การวัดและการประเมินผล (Measurement and Evaluation) จำเป็นต้องมีการวัดและประเมนิผล โดยมีการ
วัดและประเมินผลทั้งระหว่างเรียน (Formative Assessment) เช่น การตั้งคำถาม การสังเกตพฤติกรรมผู้เรยีน สะท้อนคดิ 
และภายหลังจดัการเรียน (Summative Assessment) เช่น การทดสอบด้วยแบบทดสอบตา่ง ๆ เพื่อตรวจสอบความเข้าใจ
ของผู้เรียน ประสิทธิผลของการเรยีน เพื่อสะท้อนความสามารถการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซึ่งควรมีความหลากหลาย เพื่อวัด
ประเมินผลผู้เรียนใหส้อดคล้องตามสภาพจริง 

  5. ขั้นตอนการบูรณาการบทเรียนออนไลน์แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   ด้วยสถานการณ์วิกฤตโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ครูจึงควรออกแบบการเรยีนรู้และมีการเตรียมตวัในการจัด 
การเรยีนรู้แบบออนไลน์ (Online Learning) ดังนี ้
   5.1 ครูศึกษาหาความรู้การเลือกใช้แอปพลิเคชัน ฝึกฝนทักษะ ทดลองใช้จนเกิดความชํานาญ ใช้เป็นช่องทางการ
สื่อสารกับผู้เรียน เพื่อนำมาใช้จัดการเรยีนรู้ออนไลน์และสร้างไลน์กลุ่มครูและผู้เรียนข้ึนมา เพื่อตดิต่อสื่อสารแจ้งข้อมูล 
ข่าวสารตา่ง ๆ ให้ผู้เรียนทราบก่อนเข้าสู่เนื้อหาการเรียนรู้    
   5.2 ครูจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการบทเรียนออนไลน ์ด้วยแอปพลิเคชันแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก  
ให้เข้ากับเนื้อหาวิชาที่สอนท้ังภาคการศึกษา โดยมีกระบวนการดังนี ้
    5.2.1 ครูพัฒนาศักยภาพการใช้แอปพลิเคชัน ที่เป็นช่องทางการใช้สื่อการจัดการเรียนรูต้รงกับวัตุประสงค์ 
ได้แก่ การคดิ การแก้ปญัหา และการนำความรู้ไปประยุกต์ในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้างปฏิสมัพันธ์ร่วมกันกับผูเ้รียน 
    5.2.2 ครูจัดทำแผนการสอนออนไลน์ในแต่ละสัปดาห์ ลำดับเนื้อหาวชิาที่ทำการสอนจากง่ายไปหายาก  
แบบเชิงรุก 
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    5.2.3 ออกแบบประเมินและวดัผลของผู้เรียน ตามเนื้อหาวิชา ด้วยการนำแอปพลิเคชันบูรณาการ 
บทเรียนออนไลน์ เพื่อประมินผลลพัธ์ที่ได ้
   5.3 ครูเป็นผู้แนะนำและให้ความรูแ้ก่ผู้เรียนเกี่ยวกับการใช้แอปพลิเคชัน โดยทำเป็นคู่มือการใช้ให้ผู้เรยีนได้ศึกษา
ในเบื้องต้น และให้ทดลองใช้แอปพลิเคชันท่ีเลือกเป็นช่องทางการสือ่สารระหว่างครูกับผู้เรยีน โดยที่ครูเป็นผู้อำนวย 
ความสะดวก 
    5.3.1 ให้ผู้เรียนทดลองใช้เครื่องมอืการใช้งาน หน้าท่ีของแต่ละปุ่มบนแอปพลิเคชันให้เกิดทักษะการใช้งาน 
ก่อนเรียน 
    5.3.2 ครูทดสอบการใช้แอปพลเิคชันในการจัดการเรียนรู้บทเรียนออนไลน์ร่วมกันกับผู้เรียน เพื่อประเมิน
ความรู้ และร่วมกันแก้ไขปญัหา 
    5.3.3 ครูแจ้งให้ผู้เรยีนทราบถึงข้อมูลของผู้เรียน เบอรโ์ทรศัพท์หรืออีเมลจากหัวหน้าห้องหรือจากครทูี่ปรึกษา 
และจัดตั้งกลุ่มวิชาท่ีสอน โดยใช้แอปพลิเคชัน เช่น Line, Facebook เพื่อใช้ในการติดต่อระหว่างครูกบัผู้เรยีนนัดหมาย 
การเรียน และกำหนดวันส่งงาน 
   5.4 ครูกำหนดช้ีแจงวิธีการเรียนรูด้้วยแอปพลิเคชันผ่านบทเรียนออนไลนร์่วมกัน คือ 
    5.4.1 ผู้เรียนต้องมสีมาธิในการจดัการเรียนรู้ ไม่เปิดแอปพลิเคชันขณะขับรถ, อยู่ในห้องน้ำ, อยู่ในหอ้งนอน 
หรือขณะทานข้าวใหผู้้เรยีนอยู่ในสถานท่ีที่เหมาะสม 
    5.4.2 เตรียมอุปกรณ์เครื่องมือ ให้พร้อมและชาร์จแบตเตอรี่ให้เต็ม 
    5.4.3 ให้เปิดกล้องขณะออนไลน์ตลอดเพื่อจะไดเ้ห็นหน้า สอบถามและบันทึกการเรียนรู้ได้ 
   5.5 จัดการเรียนรู้ด้วยแอปพลิเคชนั ครูเตรียมเนื้อหา สไลด์ที่จะขึ้นจอภาพแบบทดสอบ โจทย์ปัญหาให้พร้อม  
ในระหว่างการเรียนรูม้ีกระตุ้น โดยการซักถาม แสดงความคดิเห็น มีโจทย์ให้ทำเป็นต้น ทั้งนี้ให้ประสานการเรยีนรู้ในกลุม่ใหญ่
ผ่านแอปพลิเคชันต่าง ๆ ส่วนกิจกรรมกลุ่มที่เน้น แบบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก หรือจะเป็นการอภิปรายนำเสนอ  
การประยุกต์ใช้ให้ใช้กระบวนการกลุ่มผา่นแอปพลิเคชัน เช่น Line, Facebook 
   5.6 สำหรับผูเ้รียน เรียนรูด้้วยตัวเอง จากเนื้อหาวิชาที่ถ่ายทอดผ่านแอปพลิเคชันด้วยการบูรณาการ 
บทเรียนออนไลน์ให้เหมาะสมกับความสนใจของตนเอง โดยครูจะต้องดำเนินการดังต่อไปนี้ 
    5.6.1 เตรียมแหล่งเนื้อหาให้ผูเ้รียนเข้าถึงและใช้ศึกษาค้นคว้าได้ เช่น ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต หนังสือ ตํารา 
บทความโจทย์ปัญหา เอกสาร คลปิวิดีโอ หรืออ่ืน ๆ เป็นต้น เพื่อให้ผู้เรียนเลือกได้ตามความสนใจ 
    5.6.2 ตรวจสอบการเข้ามาศึกษาคน้คว้าของผู้เรียน โดยการมอบหมายงาน บันทึกเก็บข้อมูลหรือวิธีอ่ืน ๆ 
    5.6.3 กําหนดให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีช้ินงานเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลระหว่างเรียน 
(Formative Assessment) ที่สามารถให้เป็นคะแนนเก็บตามความเหมาะสม 
   5.7 บันทึกการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ไว้ทุกครั้ง เพื่อให้ผู้เรยีนมาศึกษาและทบทวนในภายหลัง 
   5.8 วัดและประเมินผลในระหว่างการจัดการเรยีนรู้แบบออนไลน์ และทำกิจกรรม เพื่อไปเก็บคะแนน 
   5.9 สอบถามผู้เรยีนถึงปัญหาที่เกดิขึ้นในระหว่างการใช้แอปพลิเคชนั ในการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ เพื่อนํามาเป็น
ข้อมูลในการช่วยเหลือและแก้ปัญหาให้กับผู้เรยีนต่อไป 
   5.10 ผู้เรียนร่วมเรียนรู้บทเรียนออนไลน์แบบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก ผู้เรียนต้องเตรยีมความพร้อม ดังนี้ 
    5.10.1 ลงแอปพลิเคชัน การเรียนรู้แบบออนไลน์ใหต้รงกับท่ีครูกำหนด 
    5.10.2 เรียนรู้ ฝึกฝน ทดลองใช้แอปพลิเคชัน เพื่อให้เกิดความชํานาญ 
    5.10.3 ทำตามกติกาเรียนรู้แบบออนไลน์ท่ีตกลงร่วมครู 
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    5.10.4 มีส่วนร่วมและมีความกระตือรือร้นในระหว่างการเรียนรู้แบบออนไลน ์
    5.10.5 มีวินัยในการเรียนรู้และส่งงานตามกําหนดเวลาทุกครั้ง 
    5.10.6 แจ้งครูทันที เมื่อมีปัญหาในระหว่างเรยีน เช่น ติดตามการเรยีนไม่ทัน อุปกรณ์การเรียนมปีัญหา  
หรืออ่ืน ๆ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2 การบูรณาการเรียนการออนไลน์แบบการเรียนรู้เชิงรุก 

ที่มา: https://www.phitsanulokhotnews.com/2021/08/07/157155 
 

   6. บทบาทของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาประยุกต์
กับการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ 
    ณัชนัน แก้วชัยเจริญกิจ (2550) ได้กล่าวว่า จัดใหผู้้เรียนเป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมต้องสะท้อน
ความต้องการในการพัฒนาผู้เรยีนและเน้นการนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงของผู้เรยีน ดังนี้ 
    6.1 ครูเป็นผู้สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีปฏิสมัพันธ์ท่ีดีกับครู
และเพื่อนในช้ันเรียน โดยผ่านระบบออนไลน์ผา่น Google Meet 
    6.2 จัดกิจกรรมการเรยีนการจดัการเรียนรู้ ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมสี่วนรว่มในทุกกิจกรรมรวมทั้งกระตุ้นใหผู้้เรียน
ประสบความสำเรจ็ในการเรยีนรู้ โดยที่ครูเข้าห้องเรยีนออนไลน์ช้ีแจงกิจกรรมในห้องเรียนผ่าน Google Meet  
    6.3 จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมอืส่งเสรมิให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน โดยครูมอบหมายให้ผูเ้รียน 
ในระบบออนไลนร์่วมกันเสนอความคิดในการแบ่งกลุม่การทำงานร่วมกัน 
    6.4 จัดกิจกรรมการเรยีนการจดัการเรียนรู้ให้ท้าทายและให้โอกาสผูเ้รียนได้รับวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 
โดยครูให้ผู้เรียนค้นหาข้อมลูจากอินเตอร์เนต็ เพื่อนำมาเสนอข้อมูลในห้องเรียนออนไลน์ 
    6.5 ครูวางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการจดัการเรียนรู้อยา่งชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหาและกจิกรรม 
การจัดการเรยีนรู้ในแตล่ะคาบตรงกับเนื้อหาและกจิกรรมการเรียน เพื่อผู้เรียนจะได้เตรียมตัวก่อนเข้าระบบการเรียนออนไลน์ 
    6.6 ครูต้องใจกว้าง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และความคิดเของที่ผู้เรียน โดยที่ครูให้ผู้เรียนสามารถ
แสดงความคดิเห็นต่อระบบการจดัการเรียนรูร้ะบบออนไลน์ เพื่อปรับปรุงและแก้ปัญหาที่จะเกิดในอนาคต   

  7. การประยุกต์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    รัศมี ศรีนนท์, อุดมกฤษฏิ์ ศรีนนท,์ วิภารัตน์ ยมดิษฐ์, และกรรณิการ์ กิจนพเกียรติ (2561 อ้างอิงจาก ไชยยศ 
เรืองสุวรรณ, 2553) มาประยุกต์ใช้ร่วมกับการจัดการเรียนออนไลน ์มีรายละเอียดดังนี ้
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    7.1 เป็นการเรียนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง คือ ผู้เรียนจะเป็นผู้ศึกษาหาความรู้ที่ครูแนะนำ 
ในรูปแบบการใช้สื่อบทเรียนออนไลน์ ในการพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียนทางเทคโนโลยี 
    7.2 เป็นการเรียนการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสดุ คือ ครแูละผูเ้รียน
ร่วมกันเสนอแนวคิดการเรียนแบบนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการจดัการเรียนรู้ที่อ้างอิงเนื้อหา วัตถุประสงค์ 
การเรียนรู ้
    7.3 ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจดักระบวนการเรยีนรู้ด้วยตนเอง คอื ผู้เรียนสามารถใช้ระบบสารสนเทศ และ 
การสื่อสารในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ในช้ันเรียนไดเ้อง 
    7.4 ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการเรยีนการจัดการเรยีนรู้ทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้างปฏสิัมพันธ์ร่วมมือกัน
มากกว่าการแข่งขัน คือ ครูเป็นผู้ให้แนวคิดและช่วยเหลือผู้เรยีนในการสร้างกิจกรรมร่วมกันระหว่างเพือ่นในช้ันเรียนร่วมกัน
แข่งขัน หรือเกมต่าง ๆ ทำงานเปน็กลุ่ม 
    7.5 ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการทำงาน และการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ คือ ครูใช้
ช่องทางการสื่อสารบทเรยีนออนไลน์ มอบหมายงานของแตล่ะคน หรือกิจกรรมกลุม่ ให้ผู้เรียนนำเสนอผลงานกลุม่ต่อคร ู
    7.6 เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ใหผู้้เรยีนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก ผูเ้รียนจะเป็นผู้จัดระบบ คือ ครู
มอบหมายงาน กิจกรรมกลุ่ม สรุปประเด็นจากเนื้อหาท้ายบท นำเสนอผ่านระบบออนไลน์ โดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก 
    7.7 เป็นกิจกรรมการจัดการเรยีนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง คือ ครูให้ผู้เรยีนส่งงานกิจกรรมและตอบแบบสอบถาม 
ผ่านระบบออนไลนด์้วยตนเอง 
    7.8 เป็นกิจกรรมที่เปดิโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ และหลักการความคิดรวบยอด 
คือ ผู้เรียนสามารถใช้ระบบออนไลน์หรือสื่ออินเตอร์เน็ต เช่น Facebook, Line, Google Classroom สนทนา ถามตอบ 
ระหว่างครูและผู้เรยีนได้ดี  
    7.9 ผู้สอนจะเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อใหผู้้เรียนเป็นผู้ปฏิบัตดิ้วยตนเอง ครูสร้างเนื้อหา
บทเรียนผ่านระบบออนไลน์ หลังจากนั้น แจ้งให้ผู้เรยีนเข้ามาอ่านในห้องเรียนออนไลน์ และปฏิบัติตามขั้นตอนการเรยีนรู้ 
อย่างละเอียด 
    7.10 ความรู้เกิดจากประสบการณ ์การสร้างองค์ความรู้ และการสรปุทบทวนของผู้เรียน คือ ครูใช้ระบบ 
การสื่อสารออนไลน์ การจดัการเรยีนรู้ติดตาม และประเมินผลหลังจากทำการจัดการเรยีนรู้ เพื่อวัดความรู้ทักษะของผู้เรียน 
ที่เรียนด้วยการเรยีนแบบออนไลนเ์ชิงรุก 

  8. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์  
   วิทยา วาโย, อภิรดี เจริญนุกลู, ฉัตรสดุา กานกายันต์ และจรรยา คนใหญ่ (2563) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้
ภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉินดา้นสุขภาพ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมทั้งภาวะหยุดชะงักทางการศึกษา (Education Disruption) 
ที่เกิดขึ้นจากปัญหาอื่น ๆ ทำให้ไมส่ามารถจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนได้ตามปกติ สิ่งเหล่านีม้ีความท้าท้ายกับครูในยุค
ปัจจุบันท่ีจำเป็นต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึน้ เพื่อส่งเสรมิให้เกิดความเข้าใจเนื้อหาการเรยีนได้รวดเร็ว
และนานข้ึน อันจะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของตนเองในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพื่อเป็นผู้ใหญ่ที่มี
คุณภาพของสังคมต่อไป การประยุกต์ใช้การเรียนการจัดการเรียนรูแ้บบออนไลน์ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ สรุปไดด้ังนี้  
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ภาพที่ 3 การประยุกต์ใช้การเรยีนการจัดการเรยีนรู้แบบออนไลน ์
ที่มา: https://www.thairath.co.th/lifestyle/tech/1848004 

 

    8.1 ระยะก่อนการจดัการเรียนรู้ออนไลน ์
     8.1.1 ออกแบบวิธีการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ โดยพิจารณารูปแบบการเรยีนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับลักษณะรายวิชา คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน เพื่อให้จัดการเรียนการจัดการเรยีนรู้แบบออนไลน์ได้ 
สอดคล้องกับผู้เรียน โดยครูควรวเิคราะหเ์นื้อหาวิชาให้เหมาะสมสำหรับการเลือกใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ โดยเฉพาะวิชา 
ที่จำเป็นต้องใช้ทักษะปฏิบัติ ควรเลือกใช้วิธีการจัดการเรยีนรู้แบบผสมผสานเพื่อใหผู้้เรยีนสามารถฝึกทักษะปฏิบัติร่วมกับครู
และแก้ไขปัญหาหรือถามข้อสงสัยกับครูได้ทันทีโดยก่อนสอนควรทดสอบการใช้ระบบการเรียน พร้อมทั้งปฐมนิเทศหรือช้ีแจง
ให้ผู้เรียนได้เข้าใจระบบการเรียนผา่นไลน์ วิธีการตอบโตส้ำหรับการเรียนการจดัการเรียนรู้แบบออนไลน์ ให้ผู้เรียนได้ทดสอบ
การใช้ระบบการเรียนก่อนถึงช่ัวโมงสอนจริง และผู้เรยีนสามารถสอบถามในประเด็นที่สงสยัตามที่ครูได้ช้ีแจงวิธีการเรยีนให้กับ
ผู้เรียนผ่านผ่านกลุม่สื่อสังคมออนไลน์ (Line, Facebook) เพื่อให้ผูเ้รยีนเตรยีมความพร้อมก่อนการเรียนรู้ 
     8.1.2 ออกแบบสื่อการเรียนการจดัการเรียนรู้ที่มคีวามทันสมัยหลากหลาย และเข้าใจง่าย เช่น รูปภาพ วิดีโอ 
คลิป การ์ตูนแอนิเมชัน ข้อความกราฟิก เสียงพูด ดนตรีประกอบ เพ่ือกระตุ้นความสนใจ รวมทั้งสื่อท่ีใช้ควรมีการเช่ือมโยงกับ
เนื้อหาเพื่อให้เข้าใจง่ายข้ึน ให้ผู้เรยีนเกิดความสนใจและกระตุ้นการเรียนรูไ้ด้ แตส่ิ่งสำคัญสำหรับการนำสื่อมาใช้นั้น ครูควรมี
การวางแผน ออกแบบ ตรวจสอบ รวมทั้งนำสื่อไปทดลองใช้ก่อนแลว้นำมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สื่อการจัดการเรียนรู้ 
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับหัวขอ้การเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น  
    8.2 ระยะระหว่างการจดัการเรียนรู้ออนไลน ์
     ในระหว่างที่มีการจดัการเรียนรู้นัน้ ครูควรมีการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม เพื่อให้การจัด 
การเรียนรู้เกดิความราบรื่น สอดคล้องตามแผนการจดัการเรียนรู้ รวมทั้งผู้เรียนให้ความร่วมมือตลอดระยะเวลาของการเรียน 
ซึ่งจากทฤษฎีการเรยีนรู้ของกาเย่ (Gagne's Theory of Instruction) ที่ครูสามารถนำมาประยุกต์ใช้ระหว่างการจัดการเรียนรู้
ออนไลน์ ดังนี ้
     8.2.1 เร่งเร้าความสนใจ (Gain Attention) ก่อนเข้าสู่เนื้อหา เช่น วิดีโอ รูปภาพกราฟิก สถานการณ์เด่น 
ในปัจจุบัน หรือการจดัสิ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ให้มีความแปลกใหม่ เพื่อให้เกิดการเร่งเร้าความสนใจของผู้เรียนและ
อยากติดตามการเรียนเพิ่มขึ้น 
     8.2.2 บอกวัตถุประสงค์การเรียนรู ้(Specify Objective) เป้าหมายของการเรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเตรียม
ความพร้อมของตนเองในการเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค์  
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     8.2.3 ทบทวนความรู้เดิม (Activate Prior Knowledge) เป็นการกระตุ้นใหผู้้เรยีนสามารถทบทวน  
องค์ความรู้เดมิของตนเองและเช่ือมโยงสู่การเรยีนเนื้อหาใหมไ่ด้ง่ายขึ้น เช่น การถาม - ตอบ การเล่า ประสบการณ์เรยีน  
การสอบก่อนเรยีน   
     8.2.4 นำเสนอเนื้อหาใหม่ (Present New Information) ครูควรนำเสนอเนื้อหาท่ีกระชับ มีภาพประกอบหรือ
มีผังความคดิ (Mind Mapping) เพื่อให้มีเรียนมีความเข้าใจสามารถสืบค้นเนื้อหาจากแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ได้  
     8.2.5 ช้ีแนะแนวทางการเรียนรู้ (Guide Learning) วิธีการและขั้นตอนของการเรียนออนไลน์ ซึ่งเป็นการ
แนะนำวิธีการบูรณาการความรู้เดมิที่มีเช่ือมโยงเข้ากับความรู้ใหม่เพือ่นำไปสู่การใช้ความรู้ที่เหมาะสม  
     8.2.6 ตอบสนองบทเรียน (Elicit Response) ด้วยการมสี่วนร่วมระหว่างเรียน เช่น การตอบคำถาม การแสดง
ความคิดเห็นระหว่างเรียนท้ังการพูดและการเขียน (Chat Box) เพื่อตรวจสอบความเข้าใจเนื้อหา 
     8.2.7 ให้ข้อมูลย้อนกลับ (Provide Feedback) เป็นสะท้อนการรับการส่งข้อมูลของครูให้กับผู้เรียน  
เพื่อทบทวนเป้าหมายและวัตถุประสงค์การเรียนรู ้
     8.2.8 ประเมินเพื่อการปรับปรุงระหว่างการเรียน (Formative Evaluation) เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของ
การจัดการเรยีนรู้ทำให้ครสูามารถปรับเนื้อหาบทเรียนให้สอดคล้องกับผู้เรยีน และจำแนกผู้เรียนตามระดับความรูค้วามเข้าใจ 
ได้แก่ การตั้งคำถาม การให้ข้อมลูย้อนกลับ การสังเกตผูเ้รียนขณะทีม่ีการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ เป็นต้น เพื่อให้ครู
สามารถที่จะปรับการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งตรวจสอบความรู้ของผู้เรียนเพื่อไม่ให้เกิดความเข้าใจ 
ที่คลาดเคลื่อน  
     8.2.9 เตรียมกลยุทธ์การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า (Preparing Strategies) กรณีที่มีข้อจำกดัเกิดขึ้นระหว่าง 
การเรียนการจดัการเรียนรู้ อาจมสีาเหตุมาจากระบบเครือข่ายไม่เสถียร ผู้เรียนไม่สามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรยีนจากอุปกรณ์ 
อิเล็กทรอนิกสไ์ม่เพยีงพอ หรือผู้เรยีนมีข้อจำกัดเรื่องค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการใช้งานอินเทอร์เน็ต 
     8.2.10 สรุปผลการเรยีนและการนำความรูไ้ปใช้ (Enhance and Transfer) เป็นการสรุปมโนมติการเรียน
หัวข้อท่ีสำคัญรวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้้เรียนถามข้อสงสยัเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ความรูต้่อไป 
    8.3 ระยะภายหลังการจัดการเรยีนรู้ออนไลน์  
     8.3.1 วัดประเมินผลการเรยีนเพื่อสรุปผล (Summative Evaluation) หรือทดสอบความรู้ของผู้เรียน (Assess 
Performance) เป็นการทดสอบความรู้ความเข้าใจภายหลังการเรียนรู้ ได้แก่ การเก็บคะแนนภายหลงัการเรียน การส่งช้ินงาน 
การทดสอบด้วยข้อสอบ เช่น ข้อสอบอัตนัย ข้อสอบปรนัย การเติมคำ เป็นต้น เพื่อวัดประเมินผลผู้เรียนภายหลังการเรยีนรู้
และจำแนกผู้เรยีนตามระดับการวดัประเมินผล  
     8.3.2 สะท้อนคิด (Reflection) และทบทวนหลังการปฏิบัติ (After Action Review: AAR) แบ่งเป็น  
2 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 การสรุปบทเรียนของครูร่วมกับผู้เรียนเกี่ยวกบัเนื้อหาการเรียนรูผ้ลลัพธ์การเรียนรู้ ปัญหาอุปสรรคของ
การเรียน เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรงุการเรียนการจัดการเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ขั้นตอนท่ี 2 การสรุปผลการจัดการเรยีนรู้ 
โดยการพิจารณาภาพรวมของการจัดการเรียนรู้ ตั้งแต่การเตรยีมความพร้อมก่อนการจดัการเรียนรู้ระหว่างการจัดการเรียนรู้ว่า
มีความสอดคล้องของเนื้อหาและวธิีการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจดัการเรียนรู้ และการสนทนาการใช้คำถามกระตุ้นการคิด
รวบยอด การอภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเกีย่วกับการเรียนรู้ ส่งผลทำให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้การปรับรูปแบบการจดั 
การเรียนรู้ รวมทั้งสามารถสร้างเสริมแรงบวกให้กับผูเ้รียนได้ 
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  9. การจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ด้วยแอปพลิเคชันห้องเรียนออนไลน์ 
    9.1 Google Classroom 
           Google Classroom เป็นหนึ่งใน Google Apps ที่รวบรวมบริการที่สำคัญตา่งๆ เข้าด้วยกันเพ่ือสนบัสนุน
ธุรกิจ โรงเรยีน และสถาบันต่างๆ ให้ใช้ผลิตภัณฑ์ของ Google ได้อย่างหลากหลาย 
             Google Classroom ถูกออกแบบมาเพื่อช่วยให้ครูสร้างและลดกระดาษในการจดัเก็บ รวมทั้งคณุสมบัติ 
ที่ช่วยประหยัดเวลา เช่น ความสามารถในการสำเนาเอกสาร Google ให้กับผู้เรยีนแตล่ะคน นอกจากนี้ยังสร้างโฟลเดอร์
สำหรับแต่ละบุคคลที่ไดร้ับมอบหมาย ผู้เรียนสามารถติดตามงานท่ีได้จากการกำหนดบนหน้าและเริ่มต้นการทำงานด้วยเพียง
ไม่กี่คลิก ครูสามารถติดตามการทำงานว่าใครยังไม่เสรจ็ให้ตรงตามเวลา ยังสามารถแสดงความคิดเห็นแบบเรียลไทม์ และ 
ผลการเรยีนในช้ันเรียน ครูควรออกแบบเนื้อหาให้สอดคล้องกับสื่อการสอนระยะเวลารวมทั้งควรมีการประเมินผลระหว่าง 
และภายหลังการเรยีนรู้เพื่อตรวจสอบความเข้าใจเนื้อหาของผู้เรียน สามารถเข้าใช้งานได้ที่ https://classroom.google.com 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 4 การจัดการเรยีนรู้แบบออนไลน์ด้วย Google Classroom 
ที่มา: https://classroom.google.com 

 

    9.2 PLOOK CLASSROOM จากทรูปลูกปัญญา 
          Plook Classroom เป็นห้องเรียนออนไลน์ พัฒนาโดยเว็บไซต์ทรูปลกูปัญญาดอทคอม ท่ีสร้างขึ้นเพื่อคณุครู
และผูเ้รียนท่ีต้องการจัดการเรยีนรูแ้บบออนไลน์ โดย Plook Classroom เปรียบเสมือนห้องเรยีนออนไลน์ท่ีคณุครสูามารถ 
เข้าไปใช้งานโดยการสั่งบทเรียน สัง่งาน สั่งการบ้านให้ผู้เรยีน และผู้เรียนเข้าไปทำแบบฝึกหัด และเรียนตามบทเรยีนที่ครู 
จัดไว้ให้ โดย Plook Classroom จะทำงานร่วมกับระบบคลังความรู ้และคลังข้อสอบของเว็บไซต์ทั้งนีคุ้ณครสูามารถ 
สร้างตัวเนื้อหาความรู้ไดด้้วยตัวเองหรือจะเข้าไปใช้งานระบบคลังความรู้ และคลังข้อสอบของเว็บไซตท์ี่จัดไว้ให้คุณครู 
เลือกอย่างมากมายเข้าใช้งานได้ที่: https://www.trueplookpanya.com/classroom 

 

   

  

ภาพที่ 5 การจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ด้วย Plook Classroom 
ที่มา: https://www.trueplookpanya.com/classro 
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    9.3 Nearpod 

     Nearpod เป็นแอปพลิเคชันสำหรบับริหารจดัการสื่อการเรียนการจดัการเรียนรู้ จากเครื่องของครู 
ไปแสดงยังอุปกรณ์ของผู้เรียน โดยจะเป็นเครื่องมือสร้างงานนําเสนอแบบ Interactive ใช้งานง่าย ซึ่งรองรับทุกแพลตฟอรม์ 
ทั้ง Tablet ,Smartphone,คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์พกพาท่ีใช้ระบบปฏิบัติการ iOS และ Android มีฟังก์ชันท่ีเป็น
ประโยชน์กับครู เช่น การส่งภาพslideวิดีโอ และเว็บเพจจากเครื่องของครูไปยังเครื่องของผู้เรียนแบบ Real Time การเช็คช่ือ 
การสร้างแบบสอบถาม และแบบประเมินรวมถึงการสร้าง homework ให้ผู้เรยีนสามารถนําไปศึกษาเรียนรู้นอกเวลา และทำ
แบบฝึกหัดท้ายบทโดยระบบจะสรา้งรายงานแจ้งผลให้ครูทราบได้ทนัทีว่ามีใครส่งหรือยังไมส่่งงานบ้าง พร้อมวิเคราะห์คะแนน
เป็นกราฟให้อัตโนมัตคิรูจะเป็นผูส้ร้างสื่อการเรียนการจัดการเรยีนรูจ้ากทางคอมพิวเตอร์ Tablet, Smartphone หรืออุปกรณ์
พกพาท่ีใช้ระบบปฏิบัติการ iOS และ Android เพียงเท่านั้น ส่วนผูเ้รียนรอรับรหสัจากทางครู เพื่อทำการเข้าเรียนจากสื่อ 
การเรียนการจดัการเรียนรู้แบบ Real Time เมื่อครูทำการเริ่มสอนในวิชานั้น เข้าใช้งานได้ที่: https://nearpod.com 

 

 

 

 

   
 

ภาพที่ 6 การจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ ด้วย Nearpod 
ที่มา: https://www.trueplookpanya.com/classro 

 

  10. ข้อดีและข้อจำกัด 
    10.1 ข้อดี  
     10.1.1 การบูรณาการจัดการเรียนการสอนครสูามารถนําไปประยุกตใ์ช้กับสถานการณ์อื่น ๆ ได้ โดยการ
ออกแบบสถานการณ์ และสอดคลอ้งกับเนื้อหาในหน่วยการเรยีนรูปนั้นๆ 
     10.1.2 การบูรณาการบทเรียนออนไลน์แบบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สำหรับการจัดการเรยีนรู้ของครูสามารถ
กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการที่เหมาะสมกับการจดัการเรียนรู้ 
     10.1.3 การพัฒนาทักษะความรู้ของครูในการจัดการเรียนรู้ มีความชำนาญมากข้ึน โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ จาก แอปพลิเคชัน ต่าง ๆ เช่น Google Classroom, Plook Classroom เป็นต้น 
     10.1.4 สามารถวัดและประเมินผลการบรูณาการบทเรยีนออนไลน์ ได้ทันทีโดยผ่านแอปพลิเคชัน 
    10.2 ข้อจำกัด 
     10.2.1 การบูรณาการบทเรียนออนไลน์ แบบการจัดการเรยีนรู้เชิงรกุ ครูต้องศึกษาพฤติกรรมของผู้เรยีน 
ระดับชั้น การจดัการเรียนการสอนแบบทฤษฎีและปฏิบัติกับจำนวนเนื้อหาหลักสูตรให้ชัดเจน 
     10.2.2 ครูที่ขาดทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ และเชิงรุกต้องใช้เวลา 
ในการเตรยีมการ ดังนั้น หากครูทีม่ีภาระงานสอนมากจะไม่สามารถใช้การเรียนรู้แบบ Active Learning ได ้
     10.2.3 สถานท่ีจัดการเรียนรู้ต้องมีระบบอินเตอร์เนต็ ในการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ และเชิงรุก 
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  11. บทสรุป 
    การบูรณาการบทเรียนออนไลน์แบบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สำหรบัการจัดการเรยีนรู้ของครูในสถานการณ์วิกฤต
โรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เป็นการจัดการเรยีนรู้ที่สำคัญมากในปัจจุบัน เพราะเป็นการนำเทคโนโลยีสื่อการเรียนรู้ 
แอปพลิเคชัน ที่เป็นเครื่องมือสื่อสารการเรียนรู้บทเรียนออนไลน์ระหว่างครูกับผู้เรียนได้ดี ซึ่งการเรียนรู้ออนไลนส์ามารถ 
เรียนได้ทุกท่ีตามต้องการและอุปกรณ์ในการเข้าถึงสื่อการเรยีน เช่น คอมพิวเตอร์โนต้บุ๊ก แท็บเลต็ หรอืสมาร์ทโฟน  
เป็นสิ่งสำคญัสำหรับการส่ง และรบัข้อมูลเนื้อหาการจัดการเรยีนรูร้ะหว่างครูกับผูเ้รียน ดังนั้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลทางการเรียนท่ีสูงขึ้น ต่อผู้เรียน ครูจำเป็นต้องปรับรปูแบบการจัดการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน  
ศึกษาและพัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยด้วย เห็นได้ว่าสื่อการเรยีนรู้บทเรยีนออนไลนส์ามารถ
เข้าถึงได้ง่าย และแอปพลเิคชัน เปน็ตัวจัดการสื่อสารระหว่างครูกับผูเ้รียน ในการถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์
ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สิ่งที่จะไดร้ับคือครเูกิดทักษะความรู้ และความชำนาญการใช้แอปพลิเคชันในการนำเสนอ
เนื้อหาบทเรียน กิจกรรมในห้องเรยีน สามารถกระตุ้น สรา้งความเรา้ใจ ไม่ทำใหผู้้เรียนเกิดความเบื่อหน่าย เปรียบเสมือนได้
เรียนในห้องเรียนปกติ และสามารถโต้ตอบได้ตลอดการทำกิจกรรมรว่มกัน และผูเ้รียนเองก็ได้เรียนรูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
แอปพลิเคชัน รูปแบบการเรียนรู้ใหม่ ๆ ร่วมกับครูที่เป็นผู้ให้คำแนะนำถือได้ว่าเป็นส่วนสำคญัที่จะเปน็การสนับสนุนการเรียนรู้
ให้ลื่นไหลและผู้เรียนสามารถทบทวนหรือต่อยอดให้เกดิการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้อีกระดับหนึ่ง เป็นผลทำให้ผู้เรียนได้รับ
โอกาสในการเรียนรูไ้ด้อยา่งเต็มที่ ซึ่งเป็นการเรยีนแบบไม่เผชิญหน้ากัน และเว้นระยะห่างผู้เรียนในห้องเรียน ทำให้ผู้เรียน
ปลอดภัยและคลายกังวลได้เป็นอย่างมาก 

    12. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการจดัการนวตักรรมในช้ันเรียนและระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัที่ส่งผลกับระดับการจดัการนวตักรรมในช้ันเรยีน 3) 
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน และ 4) สร้างสมการพยากรณ์การจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนของครู
โรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง กลุม่ตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ระยอง จำนวน 447 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.60-1.00 และค่าความเที่ยง 0.92-0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ของเพียร์สัน และใช้สถิติการถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนและระดบัของปัจจัยทีส่่งผลต่อการจดัการนวัตกรรม 
ในช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่ศึกษาทุกปัจจัยมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีน คือ ปัจจัยด้านการรับรู้ความสามารถ
ร่วมกันของครู (X3) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (X1) คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม (X2) ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรม 
ในช้ันเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) สามารถพยากรณ์การจดัการนวัตกรรมในช้ันเรียนได้ร้อยละ 78.30 
(R2=.7830) สมการพยากรณไ์ด้ดังนี้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ Y = .504 + .367X3 + .300X1 + .211X2 และสมการ
พยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน Z = .366Zx3 + .357Zx1 + .235Zx2  
คำสำคัญ: ปัจจัยท่ีส่งผล, การจัดการ, นวตักรรมในชั้นเรียน, พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

 

Abstract  
The purposes of this research were: 1) to study the level of innovation management in the 

classroom and the level of factors affecting the management of innovation in the classroom, 2) to study 
the relationship between the factors affecting the level of innovation management in the classroom,  
3) to study the factors affecting classroom innovation management, and 4) to create a forecast equation 
for classroom innovation management of school teachers in Rayong Educational Innovation Area.  
The sample group consisted of 447 school teachers in the educational innovation area of Rayong  
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province by using a stratified random sampling method. Research instruments include research 
questionnaires. The consistency index was 0.60-1.00 and the reliability was 0.92-0.98. The statistics used in 
the data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. Pearson's correlation coefficient 
and multiple regression statistics were used. 

The study findings revealed as follows: 1) the level of innovation management in the classroom 
and the level of factors affecting the management of innovation in the classroom were high. 2) All of the 
factors studied were positively correlated with classroom innovation management. 3) Factors affecting the 
management of innovation in the classroom were teachers' co-efficacy factors (X3), innovative thinking 
skills (X1), innovative leadership qualities. (X2) which affected the management of innovation in the 
classroom with statistically significant at the .01 level, and 4) It was able to predict classroom innovation 
management at 78.30 percent (R2=.7830). The forecast equation was as follows: the predictive equation  
in raw scores Y = .504 + .367X3 + .300X1 + .211X2 and the predictive equation in standard scores:  
Z = .366Zx3 + .357Zx1 + .235Zx2 
Keywords: Influence Factors, Management, Classroom Innovations, Educational Innovation Areas 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พุทธศักราช 2562 มีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2562  

เนื่องจากต้องการพัฒนาการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานอันเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาคนไทยให้มีคณุภาพ มีความใฝ่รู้      
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู่และทำงานร่วมกับผู้อื่นซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายได้       
มีความรูเ้ท่าทันโลกและมีทักษะในการประกอบอาชีพตามความถนัดของผู้เรียนแตล่ะคนและรัฐให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ร่วมพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเลื่อมล้ำในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้
อย่างแท้จริง ดังนั้นจึงกำหนดให้มพีื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา ซึ่งเป็นพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาข้ึนเพื่อ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาอันเป็นการนำร่องในการกระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษา 
และสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเลื่อมล้ำ อีกท้ังมีการขยายผลนวัตกรรม
การจัดการเรยีนการสอนและวิธีการปฏิบัติทีด่ีไปในสถานศึกษาอ่ืน (ราชกิจจานุเบกษา, 2562)  

การจัดการศึกษาของประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมาต้องประสบกับสภาพปัญหาหลายประการ อันจะเหน็ได ้
จากผลการศึกษาปญัหาการจัดการเรียนการสอนในมติิต่าง ๆ โดยคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งพบปัญหา
สำคัญสามประการ คือ 1) ยังไม่มกีารบูรณาการการทำงานระหว่างองค์กรที่ทำหน้าท่ีในด้านหลักสูตร สื่อการสอน การทดสอบ
และการประเมินผล การบริหารบคุลากรครู การเงินและการบริหารจัดการ 2) ยังขาดกลไกและกระบวนการนำนโยบาย 
ไปปฏิบตัิ (Policy Implementation) และ 3) นวัตกรรมการเรียนรูแ้ละผลลัพธ์ที่ดีเกิดขึ้นเฉพาะโรงเรยีนบางแห่ง ไม่ได้ 
ขยายผลทั้งระบบการศึกษา จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ได้นำมาสู่การเสนอและการตราพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา พ.ศ. 2562 โดยพระราชบัญญัติดังกล่าวมสีาระสำคญัเปน็การจัดให้มีพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษาเพื่อวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 1) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งเพื่อ
ดำเนินการใหม้ีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอื่น 2) ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา 3) กระจายอำนาจและให้
อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่องในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหาร 
และการจัดการศึกษาให้มีคณุภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ 4) สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่าง 
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ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ท้ังนี้พ้ืนท่ีนวัตกรรม 
การศึกษาดังกล่าวมีลักษณะเป็นพ้ืนท่ีทดลอง (Sandbox) ในการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ซึ่งหากการจัดการศึกษาในพื้นที่
ดังกล่าวมผีลสัมฤทธ์ิที่ดีก็จะขยายผลไปสูส่ถานศึกษาแห่งอื่นต่อไป กลไกของกฎหมายจึงเป็นมติิใหม่ในด้านการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของประเทศไทยท่ีบุคคลในวงการการศึกษาควรที่จะได้รบัทราบและทำความเข้าใจ (สำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา, 2562) 

กระทรวงศึกษาธิการได้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์  
โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงตัง้ครรภ์จนถึงปฐมวัย การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น  
การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน รวมถึงการส่งเสรมิศักยภาพผูสู้งอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรยีนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 พหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลายและประเด็นอื่นท่ีเกีย่วข้อง ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการ
มุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในฐานะหน่วยงานหลักในการ
ขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็นที ่12 การพัฒนาการเรียนรู้และแผนย่อยท่ี 2 ในประเด็นที่ 11 ศักยภาพตลอดช่วงชีวิต 
รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏริปูกระบวนการเรียนรู้ 
และการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตและนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยังสนับสนุน
การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 
2560-2564) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562-2565) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตจะไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ให้เปน็คนดี คนเก่ง มีคุณภาพ
และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงเร่งรดั
กระบวนการทำงานเพื่อให้เกดิผลสัมฤทธ์ิเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม ผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพตามประกาศนโยบายและจดุเน้นของกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2565 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการไดม้ีการดำเนินการการจดัการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมนำร่องไปก่อนแล้ว  
6 จังหวัด ได้แก่ ระยอง ศรสีะเกษ สตูล เชียงใหม่ กาญจนบุรีและปตัตานี ซึ่งมีเป้าหมายต้องการสร้างนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม เน้นความเป็นอิสระ การบริหารจัดการตนเองและส่วนกลางทำหน้าที่ดูขอ้จำกัดต่าง ๆ บางส่วน
เท่านั้น เช่น งบประมาณหรือการบริหารงานบุคคล เป็นต้น สำหรับการขับเคลื่อนนำร่องในพื้นที่ดังกล่าวได้มีการวางแผนเพิม่
ขีดความสามารถของจังหวัดเชียงใหม่ ให้มีการกำหนดอัตลักษณ์และสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่พร้อมสรา้งเครือข่ายลดความเหลื่อม
ล้ำทางการศึกษาและการใช้ภาษาไทยของผู้เรยีน ส่วนจังหวัดศรีสะเกษได้กำหนดภาพในอนาคตข้างหน้า 10 ปี ว่าเด็กนักเรียน
ภายใต้สโลแกน “อยากให้เด็กรู้คดิ จิตใจดี มีทักษะอาชีพ” ดังนั้นพื้นที่นวัตกรรมนำร่อง 6 จังหวัด จะตอ้งเร่งพัฒนาในพ้ืนท่ี
ของแต่ละจังหวัดให้มคีวามโดดเดน่ในแต่ละพื้นท่ี เช่น จังหวัดกาญจนบุรี ถือเป็นเมืองท่องเที่ยวได้กำหนดให้ผู้เรียนอ่านออก
เขียนได้และเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาช่วยการจัดการเรยีนการสอน ขณะที่จังหวัด
ระยองเป็นพืน้ท่ีอุตสาหกรรม เน้นการสร้างผู้เรียนตั้งแต่ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ให้เป็นนักนวัตกรโดยเชื่อมโยงสถาบันอุดมศึกษา
และใช้โมเดลโรงเรยีนกำเนดิวิทย์เป็นต้นแบบการจดัการศึกษาเพื่อรองรับภาคอุตสาหกรรม ขณะเดยีวกันท่ีจังหวัดสตลู จะจดั
การศึกษาพิเศษนำร่อง จำนวน 10 โรงเรียน โดยใช้เครือข่ายจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและสำนักงานกองทุนสนับสนุนวิจัย 
(สกว.) เข้ามาช่วยสร้างหลักสูตรชุมชน สุดท้ายจังหวัดปตัตานี เป็นพื้นที่ของ 3 จังหวัดชายแดนใต้ มกีารดำเนินการนโยบาย
การจัดการศึกษาด้านต่าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการอยู่แล้ว แต่เพิม่จุดเน้นลดความเหลื่อมลำ้พร้อมกับการสร้างคุณภาพ 
การศึกษา โดยการสร้างหลักสูตรการเรยีนการสอนแบบเพาะพันธุ์ปัญญาให้แก่ผูเ้รียนเปิดโอกาสให้เดก็ในพ้ืนท่ีได้รับโอกาส 
ทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพมากขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
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 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้กำหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยโดยมุ่งท่ีจะศึกษาเพื่อใหท้ราบปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัด 
การนวัตกรรมในช้ันเรียนของครโูรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมผู้วิจัยใช้แนวคิดของ Horth and Buchner (2014) ที่กล่าวถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
ประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะการใส่ใจหรือการเอาใจใส่ 2) การเห็นคณุค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล 3) การถ่ายทอด
จินตนาการ 4) การเล่นอย่างจริงจงั 5) การร่วมมือในการสืบค้น และ 6) การปั้นแต่ง ในส่วนของคุณลกัษณะของผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของ อรอนงค ์โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) ที่กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 4 คณุลักษณะ ดังนี ้ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะ ด้านบทบาทหน้าท่ีและด้านสังคม นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิดของ Hoy and Miskel (2013) ที่กล่าวถึงการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ประกอบด้วย 2 ประการ ดังนี้  
1) การวิเคราะหภ์าระการสอน และ 2) การประเมินความสามารถทางการสอน นอกจากน้ียังมีตัวแปรเกณฑ์เกีย่วกับการ
จัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของ ทิศนา แขมมณี (2559) มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ การระบุปัญหา (Problem) การกำหนด
จุดมุ่งหมาย (Objective) การศึกษาข้อจำกัดต่าง ๆ (Constraints) การประดิษฐ์คิดค้นนวตักรรม (Innovation) การทดลองใช้ 
(Experimentation) และการเผยแพร่ (Dissemination) จากการศกึษาแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้นที่กล่าวมาผู้วิจัยได้
นำมาใช้เป็นตัวแปรพยากรณ์ในการศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการจดัการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครโูรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดระยองในครั้งนี ้ดังนั้นเพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นการบริหารและจดัการศกึษาที่ทำให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงมีความจำเป็น 
ที่จะต้องทำการศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการนวตักรรมในช้ันเรยีนของโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
ที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จากความเป็นมาที่กล่าวมา
ข้างต้นผู้วิจัยสรุป ดังภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวตักรรมของ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) 
ได้แก่ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านทกัษะ 3) ด้านบทบาทหน้าที่ และ  
4) ด้านสังคม 

การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูของ Hoy and Miskel (2013) 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ภาระการสอน และ 2) การประเมินความสามารถ 
ทางการสอน 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ทักษะการคิดเชิงนวตักรรมของ Horth and Buchner (2014) ได้แก ่
1) ทักษะการใส่ใจหรือการเอาใจใส่ 2) การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล 3) การถา่ยทอดจินตนาการ 4) การเล่นอยา่งจริงจัง 
5) การร่วมมือในการสืบค้น และ 6) การปั้นแต่ง 

 
การจัดการนวตักรรมในชั้นเรยีนของ ทิศนา 
แขมมณี (2559) มี 6 องค์ประกอบ ได้แก ่
1. การระบุปัญหา (Problem) 
2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Objective)  
3. การศึกษาข้อจำกัดต่าง ๆ (Constraints)  
4. การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม (Innovation) 
5. การทดลองใช้ (Experimentation)  
6. การเผยแพร่ (Dissemination)  
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับการจัดการนวตักรรมในช้ันเรียนและระดับของปจัจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรม 

ในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
 2.2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยที่ส่งผลกับระดับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครโูรงเรียนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
 2.3 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง 
 2.4 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

  3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ครผูู้สอนในโรงเรยีนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบรุี ระยอง ปีการศึกษา 2563 จำนวน 835 คน       

  3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ครผูู้สอนในโรงเรยีนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
ปีการศึกษา 2563 โดยการกำหนดกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยใช้วิธีของ Enders (2001) เกี่ยวกับการถดถอย โดยอัตราส่วนของตัวแปร
พยากรณต์่อขนาดกลุม่ตัวอย่างอยา่งน้อย 1 ต่อ 15 หรือ 1 ต่อ 30 และอย่างน้อยท่ีสดุควรมีกลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ศึกษาอย่างน้อย 
จำนวน 400 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิโดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียนและอำเภอ แล้วใช้การสุม่อย่างง่ายโดยคดิเป็น
สัดส่วนได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 447 คน       

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 แบบสอบถามเพื่อการวจิัย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ ส่วนท่ี 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนและระดับของปัจจยัที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน 
ของโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดระยอง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 85 ข้อ โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหวา่งข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence: IOC) ทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.60-1.00  
ซึ่งเปน็ไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และมีคา่ความเที่ยง (Reliability) ดังนี้ การจัดการนวัตกรรม 
ในช้ันเรียน 0.92 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.95 คุณลักษณะของผูน้ำเชิงนวัตกรรม 0.98 และการรับรู้ความสามารถร่วมกัน
ของครู 0.97 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามเพื่อการวิจยัพร้อมด้วยหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจยัถึงกลุ่มตัวอย่างโดยส่ง

และรับคืนด้วยตนเองพร้อมนัดหมายวันเวลา ได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมา จำนวน 268 ชุด ส่วนหน่ึงส่งทางไปรษณีย์  
แล้วให้ส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 179 ชุด รวมทั้งสิ้นจำนวน 447 ชุด ผู้วิจัย 
นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบรูณ์ในแต่ละชุดแล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อสรุปผลการวิจยัต่อไป 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลและคำนวณค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี ้
 3.4.1 วิเคราะห์สภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาร้อยละ 

(Percentage) 
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 3.4.2 วิเคราะห์ระดับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนและระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรม 
ในช้ันเรียน โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 3.4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับระดับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครโูรงเรียน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 3.4.4 วิเคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา  
โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธี Enter เลือกตัวแปรพยากรณ์ที่สัมพันธ ์
กับตัวแปรเกณฑ์และมีนัยสำคญัแล้วนำตัวแปรทีม่ีนัยสำคัญไปสร้างสมการพยากรณ์ โดยใช้วิธีแบบ Stepwise (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2560) 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 447 คน ส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่เป็นครูอยู่ในอำเภอเมืองระยอง 
ซึ่งเป็นโรงเรยีนนำร่องขนาดกลางที่อยู่ในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา จำนวน 268 คน คิดเป็นร้อยละ 59.95 รองลงมาคือ          
อยู่ในอำเภอบ้านค่าย จำนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 40.04 

  4.2 ระดับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนและระดับของปัจจัยที่สง่ผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน 
 4.1.1 ระดับการจดัการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวัดระยอง  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.99, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ การระบุปญัหา (X̅ = 4.17, S.D. = 0.56) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สุด คือ การทดลองใช้ (X̅ = 3.89, S.D. = 0.61)        
 4.1.2 ระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อการจดัการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครโูรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การรับรูค้วามสามารถ

ร่วมกันของครู (X̅ = 4.00, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม (X̅ = 3.98, S.D. = 0.59) ส่วนด้าน 

ที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ ทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม (X̅ = 3.91, S.D. = 0.55) เมื่อนำมาวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า 

 4.1.2.1 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.98, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ด้านการเห็นคณุค่าของคณุลักษณะส่วนบุคคล  

(X̅ = 4.08, S.D. = 0.63) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านการปั้นแต่ง (X̅ = 3.92, S.D. = 0.62) 

 4.1.2.2 คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.91, S.D. = 0.55) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ดา้นบทบาทหน้าท่ี (X̅ = 4.14, S.D. = 0.58) 

รองลงมาคือ ด้านบุคลิกภาพ (X̅ = 4.08, S.D. = 0.62) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านสังคม (X̅ = 3.57, S.D. = 0.74) 

 4.1.2.3 การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00, S.D. = 0.49)  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินความสามารถทางการสอน   

(X̅ = 4.04, S.D. = 0.51) และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ การวิเคราะห์ภาระการสอน (X̅ = 3.95, S.D. = 0.56)       
 4.1.3 ปัจจัยที่ศึกษามีความสมัพันธ์ทางบวกกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อนำมาเรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
  4.1.3.1 การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน 
อยู่ในระดับสูง (r = 0.8233) 
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  4.1.3.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน  
อยู่ในระดับสูง (r = 0.8191) 
 4.1.3.3 คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีน  
อยู่ในระดับสูง (r = 0.8059) 

 4.1.4 ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปร มีความสัมพันธ์โดยรวมกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครู
โรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง (r = 0.8849) และมีประสิทธิภาพการพยากรณ์ร้อยละ 78.30  
(R2 = 0.7830) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ทั้งหมด 
ในรูปคะแนนมาตรฐาน พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ดังนี้ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (X1) คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม (X2) และการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 
(X3) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ คือ ปัจจัยที่ศึกษาสามารถพยากรณ์การจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนของครูโรงเรียนพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยองได ้

 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่าสัมประสิทธ์ิ
การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐานสูงสดุ คือ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู (X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูป
คะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.366 รองลงมาคือ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐานเท่ากับ 0.357 และคุณลกัษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม (X2) ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 
0.235 โดยสามารถสรา้งสมการพยากรณไ์ดด้ังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ       
         Y = .504 + .367X3 + .300X1 + .211X2 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
     Z = .366Zx3 + .357Zx1 + .235Zx2 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 การศึกษาระดับการจัดการนวตักรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรยีนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดระยองทุกด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจากการที่ครูในโรงเรยีนนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
มีการรับรู้ถึงแนวปฏิบัติจากหน่วยงานต้นสังกัดเกี่ยวกับนโยบายการขับเคลื่อนโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูส้่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูผูส้อนดำเนินการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียนนวัตกรรม
การศึกษาอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรชร ปราจันทร์ และสุกญัญา แช่มช้อย (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ได้ข้อค้นพบว่า 1) กรอบแนวคิดทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมของครู ได้แก่ ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการทดลอง ทักษะการสรา้งเครือข่าย ทักษะ 
การเช่ือมโยงและกรอบแนวคดิการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ได้แก่ การสร้าง
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การกำหนดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ระบบของสถานศึกษาท่ีก่อให้เกิดการคิด 
เชิงนวัตกรรม รูปแบบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม การบริหารจัดการทรัพยากรบคุคล ค่านยิมร่วมของสถานศึกษาและทักษะ
การบริหารองค์กรนวัตกรรม 2) ผลการศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในภาพรวมทั้ง 5 ทักษะอยู่ในระดับมาก  
ทักษะการตั้งคำถามมีผลการประเมินสูงสุด รองลงมาคือ ทักษะการเช่ือมโยง ส่วนทักษะที่มีผลการประเมินต่ำสุดคือ ทักษะ 
การสร้างเครือข่าย และผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
ด้านการบริหารอยู่ในระดับมาก โดยมีการนำระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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มีผลการประเมินสูงสดุ รองลงมาคอื ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
ส่วนประเด็นท่ีมผีลการประเมินต่ำสุดคือ การนำระบบเครือข่ายมาใช้ในการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ข้อมลูเชิงนวัตกรรม นอกจากน้ี
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านสื่อ 
การเรยีนการสอนของครูในสถานศึกษาสำหรับปฏิบัติการสอน เครอืข่ายมหาวิทยาลยันเรศวร ได้ข้อค้นพบว่า ระดับปัจจัยและ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านสื่อการเรยีนการสอนของครูอยู่ในระดบัมากทุกปัจจัย ประกอบด้วย 1) การจัดการนวัตกรรม 2) 
การรับรู้และยอมรับ 3) สภาพแวดล้อม ทรัพยากรและงบประมาณ 4) การนำไปใช้ 5) การส่งเสริมการวิจัย และ6) การจูงใจ 
  5.2 การศึกษาความสัมพันธร์ะหวา่งปัจจัยที่ส่งผลกับระดับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน พบว่า ปัจจัยทั้ง 3 ด้าน 
ที่ศึกษามีความสมัพันธ์ทางบวกกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01  
ทั้งนี้อาจจะเนื่องจากผู้บรหิารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครมูีการคดิค้นนวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และสนบัสนุนให้ครูผูส้อนใช้นวัตกรรมในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพของครูในการเลื่อนวิทยฐานะของตนเอง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ แพรลฎา พจนารถ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
เพื่อความไดเ้ปรยีบในการแข่งขันขององค์การในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ในศตวรรษที่ 21 น้ัน ศักยภาพของผู้นำท่ีสร้างกลไกหลัก
ในการดำเนินกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กร สร้างอิทธิพลและส่งผลต่อศักยภาพในการแข่งขันในสภาวะที่การเปลีย่นแปลง 
ที่เกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอก โดยผู้นำองค์การต้องเปลีย่นผ่านตนเองจากผู้นำองค์การในแบบดั้งเดมิและการยึดติดกับ 
กลยุทธ์เดมิสู่ความเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การได้เปรียบทางการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 หมายถงึ ความยั่งยืนในบริบท
ของความก้าวหน้าในการดำเนินธรุกิจและไดผ้ลลัพธ์ทางธุรกิจเชิงเศรษฐกิจ รายได้ขององค์การที่ก้าวหน้าและบริบทของ
ความสามารถทางการควบคมุผลประโยชน์และบุคคลกรขององค์การให้สัมฤทธ์ิผลในทุกด้าน ผู้ประกอบการในฐานะผู้นำ
องค์การยุคใหม่จะต้องเป็นผู้นำในด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีและมีภาวะความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมเพือ่เป็นผู้นำองค์การ 
เชิงปฏิวัติเพื่อสรา้งแนวคิดด้านนวัตกรรมด้วยองค์ประกอบตามภาวะผู้นำเชิงทฤษฎีและความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่จะสร้าง
นวัตกรรมทางความคิด ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมและการสร้างวัฒนธรรมนวตักรรม ท่ีสอดคล้องกับ 
ความเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคแห่งเทคโนโลยี เพื่อจะสามารถก้าวข้ามผา่นการแข่งขันสูค่วามสำเร็จในธุรกิจ 
อย่างยั่งยืนและสามารถต่อยอดทางการค้าในด้านผลิตภัณฑ์และความมั่นคงขององค์กรได้อย่างยั่งยืน  
  ส่วนงานวิจัยของ ฐิตินันท์ นันทะศรี, วาโร เพ็งสวสัดิ์, วลันิกา ฉลากบาง, และพรเทพ เสถียรนพเก้า (2563)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สิ่งสำคญัคือการพัฒนาคนทางความคิดเพื่อให้คนพัฒนา
งานให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยผู้บรหิารทีมเีทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิง่ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
มาขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบนั ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน ์
เชิงนวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรคน์วัตกรรม 4) การแสดง
บทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หากผู้บรหิารสถานศึกษามภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมดังกล่าว
จะกลายเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จและคณุภาพการบริหารจัดการคณุภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการการ
บริหารจดัการใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อสถานศึกษาได้ในท่ีสุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2563) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลตอ่การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านสื่อการเรยีนการสอนของครูในสถานศึกษาสำหรับปฏิบัต ิ
การสอนเครือข่ายมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อค้นพบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการสร้างนวัตกรรมด้านสื่อการเรยีน 
การสอนของครูมีนยัสำคญัทางสถติิที่ระดับ 0.01 มีค่าระหว่าง 0.343 - 0.682   
  5.3 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดระยอง พบว่า ปัจจัยด้านการรับรูค้วามสามารถร่วมกันของครู ปัจจัยด้านทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม ปัจจยัด้าน
คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรมทั้ง 3 ด้าน ส่งผลต่อการจดัการนวตักรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรม



 

  48 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol.9 No.2 (July-December 2022) 

การศึกษาจังหวัดระยอง อย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่าครูมีความตระหนักถึงบทบาท 
ความเป็นครูและภาวะผู้นำ บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติการสอนของตนเองและเห็นคุณค่าของการผลิตคิดค้นนวัตกรรม 
ในการพัฒนาการเรยีนการสอนของตนเองเพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะและศักยภาพของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวคิดนวตักรรมสำหรบัการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ผู้นำ 
หรือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยทักษะการคดิที่แตกต่างอย่างสร้างสรรคห์รือท่ีเรยีกว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Thinking Skills) ซึ่งเป็นทักษะความคิดพื้นฐานในการทำให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ รวมทั้งการที่ผู้บริหารใช้
นวัตกรรมในการนำองค์การอย่างมีสร้างสรรค์ (Innovative Leader) ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์คือ คุณภาพผู้เรยีนโดยใช้แนวคิด วิธีการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีใหม่ ๆ (Innovative 
Product) อย่างต่อเนื่องก็จะทำใหส้ถานศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization)  
  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจยัของ ขวัญชนนก แสงท่านั่ง (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษา 
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
3) ปัจจัยนำเข้า 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) ผลผลิตองค์ 6) ผลลพัธ์ และ7) เง่ือนไขความสำเร็จ และคู่มือการใช้รูปแบบ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแหง่นวัตกรรมสำหรบัสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีองค์ประกอบท้ังหมด 5 บท ได้แก่ บทที่ 1 บทนำ  
บทที่ 2 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติและบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ บทท่ี 3 หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน บทที่ 4 วิธีการ
ปฏิบัติงาน/รายละเอียดการปฏิบตัิงาน และบทที่ 5 ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขและพัฒนางานและผลการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสูส่ถานศึกษาแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากถึงมากที่สุด 
  5.4 การสร้างสมการพยากรณ์การจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน พบวา่ การรับรูค้วามสามารถร่วมกันของครูผู้สอน 
(X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.366 รองลงมาคือ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (X1) มีค่า
สัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.357 และคณุลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม (X2) ค่าสัมประสิทธ์ิ 
การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.235 โดยสามารถสรา้งสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
Y = .504 + .367X3 + .300X1 + .211X2 และสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน Z = .366Zx3 + .357Zx1 + .235Zx2 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยา สร้อยสิงห์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการเรยีนรู้และนวัตกรรม 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาวิทยาลัยดุสิตธานี ได้ข้อค้นพบว่า 1) ระดับของปัจจัยด้านผูเ้รียน ด้านอาจารย์ ด้านเพื่อนและ
ด้านสื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 2) ระดับทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก 3) การพยากรณ์
ทำนายปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้และนวตักรรมในศตวรรษที ่21 (Y) ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ไดแ้ก่ สื่อการเรยีนรู้ (X4) 
ผู้เรยีน (X1) และเพื่อน (X3) โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับร้อยละ 68.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 มีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 46.9 โดยสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 
21 ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานดังนี้ Y = 1.262 + .297X4 + .237X1 + .163X3 และ ZY = .348X4 + .277X1 
+ .240X3 นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยทีส่่งผลต่อการสร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านสื่อการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาสำหรับปฏบิัติการสอนเครือข่ายมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อค้นพบว่า 
ปัจจัยต่าง ๆ มีความสมัพันธ์พหุคณูกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมดา้นสื่อการเรียนการสอนของครูอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 เท่ากับ 0.402 และมีค่าอำนาจการพยากรณ์ 0.161 และผลการวิเคราะห์ปัจจยัที่ดีที่สดุ พบว่า ตัวแปรพยากรณ์
ด้านการจูงใจ มผีลต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมดา้นสื่อการเรียนการสอนของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามลำดับดังนี้ ในรูปคะแนนดิบ Y = 2.272 + 
0.263X6 ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = 0.311(X6)    

6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 การวิจัยในครั้งน้ีทำให้ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนของครูโรงเรียนพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นสารสนเทศเพื่อส่งเสริมและพัฒนาครูใหส้ามารถจัดการนวัตกรรม 
ในช้ันเรียนและสามารถนำไปออกแบบและจดัการนวัตกรรมในช้ันเรยีนด้านอื่น ๆ ต่อไปได้ นอกจากนีย้ังเป็นแนวทางในการ
กำหนดนโยบาย ปรับปรุงและวางแผนสำหรับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนที่ชัดเจนในอนาคต เพื่อให้ครูมีการยอมรับ 
และตดัสินใจที่จะเป็นผูส้รา้งสรรคน์วัตกรรมเป็นการพัฒนาตนเองเพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

 6.1.2 จากผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัด้านการรับรู้ความสามารถร่วมกนัของครูเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับ 
การจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน จากผลการวิจัยจึงเป็นข้อมลูที่จะทำให้ครูผูส้อนสามารถใช้ในการเสริมสร้างทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมที่จะทำใหค้รผูู้สอนสามารถพัฒนาให้เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาในการจัดการใช้เรียนได้ 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยแตล่ะปัจจัยเพิ่มเติม เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากขึ้นและ
องค์ประกอบ ตัวช้ีวัดและเกณฑ์ที่เหมาะสมสำหรับการประเมินการจดัการนวัตกรรมในช้ันเรียน 
 6.2.2 ควรศึกษา ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนของสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ ตามบริบท
ของสถานศึกษา  

7. กิตติกรรมประกาศ  
  ผู้วิจัยขอขอบพระคณุมหาวิทยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยุธยาที่ให้การสนับสนุนทุนอุดหนุนโครงการวจิัยฉบับนี้ 
ขอขอบคุณเจ้าของเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่ผู้วจิัยได้นำมาอ้างอิงในงานวิจัยและบทความวิจัยจนกระทั่ง
รายงานวิจัยฉบับน้ีสำเร็จลลุ่วงไปได้ด้วยดี 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยออกแบบการวจิัยโดยใช้กรณีศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาข้อเสนอแนะ

เชงินโยบายในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง ผู้ให้ข้อมูลสำคัญไดม้าโดยการเลือกแบบ
เจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 1 คน ผูอ้ำนวยการกลุม่อำนวยการ กลุม่บริหารบุคคล  
กลุ่มนโยบายและแผน และกลุ่มพฒันาการศึกษา รวม 4 คน ตัวแทนบุคลากรกลุ่ม กลุม่ละ 1 คน รวม 4 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง ผ่านการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยวิธีการสัมภาษณเ์ชิงลึก โดยใช้เทคนิควิธีการวิเคราะห์ข้อมลูแบบวิเคราะห์เนื้อหา และสร้าง 
ความน่าเชื่อถือของการวิจัยโดยการตรวจสอบข้อมลูแบบสามเส้า การตรวจสอบระหว่างเพื่อนวิจัย ด้านจริยธรรมมีการรักษา
ความลับของแหล่งข้อมลู และมีการป้องกันผลกระทบท่ีอาจเกิดกับแหล่งข้อมูลจากการให้ความร่วมมือในการวิจัย   
 ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง 

สามารถสรปุเป็นประเด็นหลักตามขอบเขตเนื้อหาของการวิจัยได้ดังนี้ 1) กลุ่มอำนวยการ มีข้อเสนอแนะให้มีการบริหาร 

จัดการภายในกลุ่มงานใหม้ีความคล่องตัวมากขึ้นและกระบวนการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด                

2) กลุ่มบริหารบุคคล มีข้อเสนอแนะให้มีการพัฒนาหลักเกณฑ์ระเบยีบที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพในเรื่องความชัดเจน

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบรหิารจัดการ 3) กลุ่มนโยบายและแผนมีข้อเสนอแนะให้หน่วยงานในเครือข่ายสร้างความ

ตระหนักใหเ้ห็นถึงความสำคัญในการจัดทำแผนงาน 4) กลุ่มพัฒนาการศึกษามีข้อเสนอแนะให้มีการจดังบประมาณ 

ที่สอดคล้องกับโครงการในบริบทของจังหวัด และ 5) กลุ่มงานในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด มีข้อเสนอแนะให้มีการเพิม่

ประสิทธิภาพในการทำงานขององค์กรในเรื่องการสรรหาบุคลากรทีม่ีคุณภาพ การเพิ่มงบประมาณ และการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง นอกจากนี้ควรมีการสร้างฐานข้อมลูสารสนเทศกลางทั้งจังหวัด 

คำสำคัญ: ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย, สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด, การวิจัยเชิงคุณภาพ 
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Abstract  
This qualitative case study aims to investigate policy guidelines driving organizational performance 

of Trang Provincial Education Office. The key informants were recruited by purposive sampling, consisting 
of Director of Provincial Education Office, Director of Administration, Director of Personal Management, 
Director of Policy and Plan, Director of Education Development, and four representatives from the 
mentioned departments, with a total of nine people. The tool used in this research was an in-depth  
semi-structured interview which was validated by experts. Content analysis techniques were employed  
to verify the qualitative data. The credibility of this research was determined under triangulation peer 
briefing. In the aspect of ethics, this research abided by confidentiality and participant’s safety and 
security. 

This results revealed that critical suggestions on policy guidelines for promoting organizational 
performance can be summed up as follows. 1) The Administration group proposed about internal 
workflow management and spirit and motivation creation 2) The Personal Management group proposed 
about the need of clear and effective statements and criteria on specific announcements and manage  
a coherent and effective regulatory framework. 3) Policy and Plan group proposed about awareness  
of the importance of work plan among network agencies. 4) Education Development group proposed 
about proper budgeting in accordance with provincial-context-based projects. 5) The Provincial Education 
Office group proposed that organizational performance could be improved by effective recruitment, 
sufficient budget, personnel’s proficiency and skill development, and central provincial information 
database.                                                          
Keywords: Policy Guidelines, Provincial Education Office, Qualitative Research 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ความท้าทายที่เป็นพลวตัของโลกศตวรรษที่ 21 ท้ังในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง 

ของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดจิิทัล (Digital Revolution) การเปลีย่นแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 
และความต้องการกำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันภายในประเทศ จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสูส่ังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์ ซึ่งจากที่กล่าวมาเกี่ยวข้องกับระบบการศกึษาทั้งสิ้น (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สำหรับประเทศไทยจากนโยบายการศึกษาของรัฐบาลเพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 แสดงให้
เห็นเจตนารมณ์ที่จะพัฒนาคนไทยและสังคมของประเทศให้ก้าวสู่สังคมฐานความรู้ได้อย่างรู้ทัน ท่ามกลางสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) อย่างไรก็ตาม สพลกิตติ์ สังข์ทิพย์ (2558) กล่าวว่า 
การกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีชัดเจนจะเป็นแผนแม่บทเพื่อนำไปสู่การบรรลเุป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
การกำหนดนโยบายจะปรากฏอยู่ในหลายรูปแบบ เช่น แผนพัฒนาพัฒนาประเทศโดยรวม ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาเฉพาะด้าน เช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นต้น 
 กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานท่ีสนองแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับปจัจุบัน มีอำนาจหน้าท่ี
เกี่ยวกับการศึกษา รับผิดชอบจัดการศึกษาดำเนินการและให้บริการทางการศึกษาสำหรับสาธารณชน ตามแนวทางที่ปรากฏใน
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แผนการศึกษาแห่งชาติ ทั้งระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา การอาชีวศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การศึกษาพิเศษ 
การศึกษาผู้ใหญ่ การควบคมุและส่งเสริมโรงเรียนเอกชนและการจดัการศึกษาอื่น ๆ ท้ังในและนอกระบบโรงเรียนซึ่ง อังคณา 
อ่อนธานี (2563) กล่าวเสริมว่า แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 เป็นกรอบเป้าหมายและทศิทางการจัดการศึกษา
ของประเทศดังนั้นการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาตไิปสู่การปฏบิัติอย่างเป็นรูปธรรมจำเป็นต้องพฒันาหลักสตูรใหส้อดรับ
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน สามารถแก้ปัญหาและสนองความต้องการสังคมได้   

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดจึงเปน็หน่วยงานสำคัญ ที่เป็นตัวกลางในการรับและนำนโยบายตามกรอบแผน 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 จากกระทรวงศึกษาธิการมายังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลงสู่สถานศึกษา และ 
เป็นกลไกหลักในการประสานงานร่วมกับภาคเอกชน สถานประกอบการ ภาคประชาสังคม เพื่อให้เปน็ไปตามแนวนโยบาย 
ของกระทรวงศึกษาธิการ และสอดคล้องกับแก้ปัญหาการจดัการการศึกษาในระดบัส่วนภมูิภาค ท้ังในด้านโครงสร้างของ
องค์การ ด้านระบบบริหารจัดการ และด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ปัญหาเหล่านีส้่งผลต่อคณุภาพการศึกษาและการพัฒนา
เยาวชนซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์และกำลังคนท่ีสำคญัในการพัฒนาประเทศ (พิสมัย ราชชมภู, ไชยา ภาวะบุตร และสรุัตน์  
ดวงชาทม, 2563) อย่างไรก็ตามจากการศึกษารายงานการตดิตามประเมินผลการดาํเนินงานของสำนกังานศึกษาธิการจังหวัด 
ในเขตตรวจราชการที่ 7 ประจำปงีบประมาณ 2560 พบว่า สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ยังประสบปญัหาในด้านการบริหาร
จัดการที่ยังไม่มีความชัดเจน ความไม่ชัดเจนของระเบยีบและกฎหมายที่เกีย่วข้องซึ่งยังทับซ้อนกันในบางเรื่องทำให้เกิดความ 
ไม่เข้าใจในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด้านบุคลากรที่ไม่ครบตามกรอบงานทำให้บคุลากรบางท่าน 
ต้องรับผิดชอบในหน้าท่ีที่ไม่เคยมปีระสบการณ์หรือปฏิบัติมาก่อน ด้านงบประมาณที่บางส่วนยังไมเ่พียงพอและล่าช้า  
ด้านอาคารสถานท่ีที่ยังไม่พร้อมและในเรื่องการปรับสภาพ/ปรับปรงุภายในอาคารอยู่ภายใต้ข้อจำกัด (สำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 7, สำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2560) เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ดาลีลา สหพฤฒานนท์ (2562) เสริมว่า 
บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจงัหวัดไม่เพียงพอในการบริหารงาน งบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดไม่เพียงพอในการ
บริหารงาน 
  จากความสำคัญและปัญหาที่กล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงมีจดุมุ่งหมายในการศึกษาสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง 

ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีคุณภาพ แต่ถงึกระนั้นการบรหิารจดัการภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกย็ังมปีัญหาและอุปสรรค 

ในการดำเนินงานอาจเป็นเหตผุลในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง ผู้วิจัยจึงมุ่งประเด็น

ความสนใจศึกษาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์และเพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารงานเชิงนโยบายไดเ้ปน็อย่างดี  
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง 

 3. วิธีการดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยออกแบบการวิจัยโดยใช้กรณีศึกษา (Case Study) ซึ่งเป็นการวิจัย 

ที่มุ่งเน้นศึกษาเฉพาะกรณี (พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร, 2559) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนกังานศึกษาธิการจังหวัดตรัง การออกแบบงานวิจัยนี้ จะสามารถช่วยให้ทราบถึงข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง และสามารถนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการ 
วางแผน การทำงานและแก้ปญัหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการทำงาน  ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขบัเคลื่อนไปตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้  
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 การเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคญัโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposeful selection) (ชาย โพธิสติา, 2559)  
ซึ่งประกอบด้วย 1) ผู้บรหิารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 1 คน 2) ผู้อำนวยการกลุม่อำนวยการ 1 คน 3) ผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารบุคคล 1 คน 4) ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 1 คน 5) ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา 1 คน 6) บุคลากรใน
กลุ่มอำนวยการ 1 คน 7) บุคลากรในกลุ่มบริหารบุคคล 1 คน 8) บุคลากรในกลุม่นโยบายและแผน 1 คน 9) บุคลากรในกลุ่ม
พัฒนาการศึกษา จำนวน  1  คน รวมทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่เลือกมีลักษณะเป็น “Information-Rich Case” คือ 
มีข้อมูลให้ศึกษาในระดับลึกไดม้ากและสามารถ สะท้อนความเป็นจริงได้ดีทีสุ่ด ซึ่งจะมีความหมายต่อจุดมุ่งหมายหลักของ
การศึกษา เพื่อให้ไดผู้้ให้ ข้อมูลสำคัญที่เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษามากทีสุ่ด (ชาย โพธิสิตา, 
2559)  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือใช้เครือ่งมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างโดยผู้วิจยัสรา้งความน่าเชื่อถือของเครื่องมือ 
(Creditability) ตามหลักวิจัยเชิงคุณภาพ (Lincoln & Cuba, 1985 อ้างถึงใน เอกรินทร์ สังข์ทอง, 2551) โดยแบ่ง 
แบบสัมภาษณ์ออกเป็น 2 ส่วน คอื ข้อมูลทั่วไปและแบบสมัภาษณท์ี่มุ่งเน้นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายตามวัตถุประสงค์ 
ของการวิจัยและมีการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องโดยผูเ้ชี่ยวชาญ  

การเก็บรวบรวมข้อมลูใช้วิธีการสมัภาษณโ์ดยตรง (Face-to-face) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยใช้เวลาประมาณ 1.30 
ถึง 2 ช่ัวโมงต่อ 1 คน ซึ่งถือว่าเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมสำหรบัการสัมภาษณ์ในการวิจยัเชิงคุณภาพ (รัตนะ บัวสนธ์, 2556  
อ้างถึงใน จุฑามาศ แสงสุรีย์, 2561)  

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้เทคนิคการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) ตามแนวทางการวิจัย 
เชิงคุณภาพ (รัตนะ บัวสนธ,์ 2556) ซึ่งนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจดัหมวดหมู่ของข้อมูลเน้นการหาประเด็น 
ใจความสำคญัมาเปรียบเทียบความเหมือนและความต่าง และจัดระเบียบการบรรยายเนื้อหาของข้อความหรือถ้อยคำจากการ
สัมภาษณ์อย่างเป็นระบบนำเสนอข้อมูลทั้งหมดมาเขียนในรูปแบบความเรียงแบบพรรณนาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ผู้วิจัยสร้างความน่าเชื่อถือของการวิจัยโดยการตรวจสอบข้อมลูแบบสามเส้า (Triangulation) โดยใช้วิธีการดังนี ้    
1) ผู้วิจัยและเพื่อนร่วมวิจัยสัมภาษณ์ผูรู้้ / ผู้เชี่ยวชาญหลายกลุ่มในประเด็นนั้น ๆ (ชาย โพธิสิตา, 2559) 2) ผู้วิจัยและเพื่อน
ร่วมวิจัยมีการสังเกตอย่างจริงจัง การถ่ายทอด เล่า 3) ผู้วิจัยมีการตรวจสอบระหว่างเพื่อนร่วมวิจยั เพือ่ดูความแจ่มแจ้งและ
พัฒนาของความเข้าใจ (รัตนะ บัวสนธ์, 2556)  

 ด้านจริยธรรมในการวิจัยมีการขอความยินยอมจากผู้ให้ข้อมลู มีการรักษาความลบัของแหล่งข้อมูลและมีการ
ป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดกับแหล่งข้อมูลจากการให้ความร่วมมือในการวิจัย (ชาย โพธิสิตา, 2559) 

4. ผลการวิจัย 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการขบัเคลื่อนการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรังสามารถสรุปเป็น

ประเด็นหลัก ดังนี้ 1) กลุ่มอำนวยการ 2) กลุ่มบริหารบุคคล 3) กลุ่มนโยบายและแผนงาน 4) กลุ่มพัฒนาการศึกษา  
5) กลุ่มงานในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ซึ่งผู้วิจัยจะนำเสนอในแตล่ะประเด็นดังรายละเอียดดังภาพท่ี 1   
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ภาพที่ 1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง  
 

 4.1 กลุ่มอำนวยการ 
  4.1.1 การบริหารจดัการภายในกลุ่มงาน ผู้ให้ข้อมลูสำคญัเสนอแนะให้แบ่งงานส่วนของการเงินและพัสดุออก
จากกลุ่มอำนวยการเพื่อให้การทำงานในกลุ่มอำนวยการเกดิความคล่องตัวในการดำเนินงาน โดยผู้ใหข้้อมูลคนท่ี 1 กล่าว
สรุปว่า ต้องการใหส้่วนของการเงินและพัสดุ แยกกลุม่ออกไปจากกลุ่มอำนวยการ ซึ่งจะทำให้งานในกลุ่มอำนวยการลื่นไหลไป
มากขึ้นและสอดคล้องกับงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้ใหข้้อมูลคนท่ี 3 กล่าวสรปุว่า ควรจะแยกการเงิน พัสดุ  
ออกจากกลุ่มอำนวยการจะทำให้เกิดความคล่องตัวมากขึ้น   
 สรุปได้ว่าข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการภายในกลุ่มงานจะต้องเกิดความคล่องตัวให้ไดม้ากที่สุด เพื่อให้
นโยบายที่ได้รับมาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากทีสุ่ด ซึ่งถ้าหากการจัดการภายในกลุ่มงานอำนวยการไม่ดีก็ย่อมส่งผล
กระทบต่อกลุม่งานอื่นด้วย 
  4.1.2 การสร้างขวัญกำลังใจในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเสนอแนะให้มีการส่งเสรมิความ 
ก้าวหน้าทางวิทยฐานะให้แก่บุคลากรในองค์กร เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในองค์กร โดยผู้ให้ข้อมลูคนท่ี 4 กล่าวสรุปว่า ควรมีการ
ดูแลเรื่อง วิทยฐานะ เพราะว่าไม่การดูแลเรื่องตำแหน่งงาน สอดคลอ้งกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 5 กล่าวว่าสรุปว่า หัวหน้าบางกลุ่ม
งานไม่ได้เป็นวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ควรส่งเสรมิเรื่องขวัญและกำลังใจในการทำงานในเรื่องตำแหน่งความก้าวหน้าในการ
ทำงาน 
 สรุปได้ว่าขวัญกำลังใจบุคลากรเปน็เรื่องที่สำคัญหากบุคลากรขาดขวัญกำลังใจ เช่น ความก้าวหน้าทาง 
วิทยฐานะหรือขวัญกำลังใจในเรื่องอื่น ๆ ก็ย่อมส่งผลต่อการทำงานอันจะนำพาองค์กรประสบความสำเร็จ 

 4.2 กลุ่มบริหารบุคคล 

 4.2.1 การพัฒนาหลักเกณฑ์ ระเบยีบที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย มีความชัดเจน 
ในหลักเกณฑ์และระเบียบ และการพัฒนาหลักเกณฑ์ในการสอบครผูู้ช่วย โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายดังนี้  
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4.2.1.1 ความชัดเจนในหลักเกณฑ์และระเบยีบ ผู้ให้ข้อมลูสำคญั.เสนอแนะให้ไม่ควรเปลี่ยนหลักเกณฑ์
หรือระเบียบที่เกี่ยวกับงานบุคคลบ่อย เนื่องจากจะทำให้ผู้ปฏิบัตไิมแ่ม่นในระเบยีบหลักเกณฑ์ เกิดความผิดพลาดต่องานได้ง่าย   
ดังผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 4 กล่าวสรุปว่า ระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกีย่วกับงานบริหารบุคคล เช่น เกณฑ์การสอบครูผู้ช่วย เกณฑ์ 
วิทยฐานะไม่ควรเปลี่ยนบ่อย เพราะผู้ปฏิบตัิจะยังไม่เกดิทักษะจนเกดิความเข้าใจ ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 5 ยงักล่าวสรุปว่า  
ระเบียบหลักเกณฑเ์ป็นสิ่งทีส่ำคัญ ไม่ควรปรับเปลี่ยนบ่อยจนเกิดไป เพราะบุคลากรจะเกดิความผิดพลาดในการทำงานได้ง่าย 

4.2.1.2 การพัฒนาหลักเกณฑ์ในการสอบครูผู้ช่วย ผู้ให้ข้อมลูสำคัญเสนอแนะให้ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์ 
ให้มีความเป็นกลางในการสอบทั่วประเทศโดยใช้ข้อสอบกลาง ดังผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7 กล่าวสรุปว่า การจัดสอบครูผู้ช่วยควรใช้ 
สนามกลาง ข้ึนบัญชีไว้ทุกเอก หากจังหวัดไหนต้องการใหไ้ปใช้บัญช ีเพื่อให้เป็นมาตรฐานข้อสอบเดยีวกัน 
  สรุปได้ว่าการพัฒนาหลักเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนา จะต้อง 
ไม่เปลี่ยนบ่อย ๆ เพื่อให้ผู้ปฏิบตัิเกิดทักษะ มีความแม่นยำและผดิพลาดน้อยทีสุ่ด นอกจากน้ีควรพัฒนาหลักเกณฑ์การสอบ 
ครูผู้ช่วยท่ีเป็นกลาง เพื่อให้ได้บุคลากรในวงการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
 4.2.2 การแบ่งอำนาจหน้าที่ระหวา่ง สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกบัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญเสนอแนะใหม้ีความชัดเจนในงานระหว่างสองหน่วยงาน โดยผูใ้ห้ข้อมูลคนท่ี 5 กล่าวสรปุว่า อยากให้มีการแบ่งขอบเขต
ระหว่างศึกษาธิการจังหวัดและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มีความชัดเจน สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมลูคนท่ี 4 กล่าวสรุปว่า 
ควรระบุขอบข่ายหน้าท่ีให้มีความชัดเจนระหว่างสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  สรุปได้ว่าการแบ่งอำนาจหน้าท่ีระหว่าง สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ควรกำหนดหลักเกณฑ์ของงานให้ชัดเจน ซึ่งจะส่งผลต่อการทำงานท่ีผู้ปฏิบัติยังไม่เข้าใจงานซึ่งอาจจะเกิดปัญหาตามมาได้ 
 4.3 กลุ่มนโยบายและแผน 
 4.3.1 การสร้างความตระหนักใหเ้ห็นถึงความสำคญัในการจัดทำแผนงาน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเสนอแนะ 
ให้หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดเข้าใจและตระหนักถึงกระบวนในการจดัทำแผนงาน ท้ังในเรื่องความร่วมมือเรื่องการขอข้อมูล 
และให้ข้อมูลทีเ่ป็นจริง โดยผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6 กล่าวสรุปว่า สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดต้องสร้างความตระหนักให ้
ทุกหน่วยงานในสังกัด ได้เข้าใจถึงบทบาทของภารกิจของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สอดคล้องกับผูใ้ห้ข้อมูลคนท่ี 7  
กล่าวสรุปว่า สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดต้องสร้างความตระหนักให้หน่วยงานในสังกัดเห็นความสำคญั ซึ่งจะทำให้เกิด 
ความร่วมมือและบรูณาการกันในที่สุด 
 สรุปได้ว่าความสำคญัของงานนโยบายและแผนงานคือการตระหนักรู้ถึงบทบาทภารกิจของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด ร่วมมือกันจากทุกฝ่ายการขับเคลื่อนยุทธศาสตรก์็จะประสบความสำเร็จไดไ้ม่ยาก 
 4.4 กลุ่มพัฒนาการศึกษา 
 4.4.1 การจัดงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วย การกระจายโครงการ และการเขียนโครงการ โดยมีข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบาย ดังนี้  
  4.4.1.1 การกระจายโครงการ ผลวิจัยพบว่า ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเสนอแนะให้การกระจายโครงการหรือ
นโยบายควรให้อิสระแก่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดได้จัดทำโครงการที่สอดคล้องกับบริบทของจังหวัด โดยมผีู้ให้ข้อมลูคนท่ี 8  
กล่าวโดยสรุปว่า ควรเปลี่ยนจากการใช้โครงการเดียวกันท้ังประเทศจากส่วนกลาง ให้เป็นโครงการทีส่อดคล้องกับบริบท 
และกลยุทธ์ของจังหวัด สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 9 กล่าวสรุปว่า นโยบายเรื่องโครงการต่าง ๆ การที่กำหนดมาใหท้ำ
เหมือนกันหมด อาจจะทำให้สำนกังานศึกษาธิการจังหวัด คิดนอกกรอบไมไ่ด้และไม่สอดคล้องกับบรบิทของจังหวัดโดยแท้จริง 
และผู้ให้ข้อมลูคนท่ี 6 กล่าวสรุปวา่ กลุ่มพัฒนาการศึกษาควรได้รับนโยบายการพัฒนาที่ตรงจุดตามบริบทของจังหวัดนั้น ๆ  
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  4.4.1.2 การเขียนโครงการ ผลวิจยัพบว่า ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเสนอแนะให้มีการเช่ือมโยงข้อมูลยุทธศาสตร์
จังหวัดกับกลุ่มพัฒนาการศึกษา เพราะประเด็นในเชิงลึกบางอย่างทางกลุ่มไม่สามารถเจาะประเด็นไดท้ำให้โครงการที่เสนอไป
ยังทางจังหวัดไม่ผา่น ดังเช่น ผู้ใหข้้อมูลคนท่ี 9 กล่าวสรปุว่า บุคลากรบางส่วนยังไม่ทราบถึงยุทธศาสตร์ของจังหวัดซึ่งส่งผล 
ในการคิดและการจดักิจกรรมใหส้อดคล้องกับนโยบาย สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 8 กล่าวสรุปว่า จังหวัดควรมีการสื่อสาร 
ถึงรูปแบบของโครงการที่ชัดเจน ซึ่งอาจทำให้การเสนอโครงการไปอาจไม่ตอบโจทย์ของจังหวัด  
 สรุปได้ว่า การพัฒนาการศึกษาท่ีจะประสบความสำเร็จสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเสนอแนะว่า โครงการ
ควรให้ความสำคัญกับบริบทของจังหวัดนั้น ๆ เพื่อให้ตอบโจทย์การศึกษาที่แท้จริง และควรมีการเชื่อมโยงข้อมูลยุทธศาสตร์
จังหวัดกับกลุ่มพัฒนาการศึกษาที่ชัดเจน เพราะการเขียนโครงการไม่ตอบโจทย์กับยุทธศาสตร์จังหวัดทำให้โครงการนั้นตกไป
ทั้งที่เป็นโครงการที่ดี 
 4.5 กลุ่มงานในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 4.5.1 การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานขององค์กร ซึ่งประกอบดว้ย การสรรหาบุคลากรทีม่ีคุณภาพ  
การเพิ่มงบประมาณเพื่อประสิทธิภาพของงาน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมขี้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ดังนี ้

 4.5.1.1 การสรรหาบคุลากรที่มีคณุภาพ ผลวิจัยพบว่าผู้ให้ข้อมูลสำคัญเสนอแนะให้มีการเพิ่มบุคลากรให้
ครบและมีความเชี่ยวชาญตามกรอบงานท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงกำหนด โดยผู้ให้ข้อมลูคนท่ี 4 กล่าวสรุปว่า ควรมีการ
จัดสรรบุคลากรทีร่วดเร็วสอดคล้องกับตำแหน่งของงาน สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6 กล่าวสรุปว่า แนะนำวิธี 1) หาคน 
มาให้ตรงงานตามกรอบตำแหน่ง 2) ถ้าหาไม่ได้ให้ยกระดับคนที่มีใหม้ีความรูเ้พิ่มขึ้น 

 4.5.1.2 การเพิ่มงบประมาณเพื่อประสิทธิภาพของงาน ผลการวิจยัพบว่า ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเสนอแนะให้
เพิ่มงบประมาณในการบริหารจัดการตามนโยบายที่กระทรวงกำหนด โดยผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 5 กล่าวสรปุว่า ควรเพิ่มงบประมาณ 
ในการบริหารจัดการ สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7 กล่าวว่า ควรเพิ่มงบประมาณในขั้นตอนการทำแผนงานเพื่อให้สอดคล้อง
กับภารกิจ 
  4.5.1.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยพบว่าผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เสนอแนะใหม้ี 
การพัฒนาบุคลากรในแต่ละกลุม่จากส่วนกลางอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเอง และแลกเปลี่ยนความรู้  
สร้างเครือข่ายกับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอื่น ๆ โดยผู้ให้ข้อมลูคนท่ี 8 กล่าวสรุปว่า หน่วยงานส่วนกลางควรมีการจัด
อบรมแบ่งเป็นกลุม่งาน ซึ่งจะทำให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอื่นซึ่งทำให้เกิด
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6 กล่าวสรุปว่า ควรมโีครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรในกลุ่มจาก
ส่วนกลางเพิ่มให้ก้าวทันยุคสมยัที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

สรุปได้ว่าข้อเสนอในภาพรวมที่ทุกกลุ่มงานในสำนักงานศึกษาธิการจงัหวัดเสนอคือต้องสรรหาบุคลากร 
ที่รวดเร็ว ครบจำนวนตามกรอบงานและมคีวามเชี่ยวชาญในตำแหน่ง งบประมาณควรเพิ่มให้เหมาะสมกับงานเพื่อที่จะให้งาน
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสงูสุดและสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรือหน่วยงานอ่ืนในส่วนกลาง ควรจัดโครงการ 
กิจกรรมเพื่อท่ีจะให้บุคลากรในสังกัดฝึกอบรมในการพัฒนาศักยภาพของตนเองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มงาน   
  4.5.2 การสร้างข้อมูลสารสนเทศกลางทั้งจังหวัด ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศข้อมลูกลาง
ระดับจังหวดั เพื่อตอบสนองถึงการใช้งานตามวัตถุประสงค์อย่างรวดเร็ว โดยผู้ให้ข้อมลูคนท่ี 6 กล่าวสรุปว่า ควรจัดทำระบบ
ฐานข้อมูลของส่วนกลางให้ตอบสนองผู้ใช้ระดับจังหวัด สอดคล้องกบัผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 5 กล่าวสรุปว่า ควรจะมีฐานข้อมูลกลาง  
เพื่อลดปัญหาการประสานงานท่ีเสียเวลาและความคาดเคลื่อนของข้อมูล  
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 สรุปได้ว่าข้อมลูสารสนเทศถือว่ามคีวามสำคญัอย่างมากในการพัฒนาที่ตรงจุดและรวดเร็ว ซึ่งถ้าหากมกีาร
จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศกลางในระดับจังหวัดก็จะทำให้การขับเคลื่อนนโยบายเกดิความรวดเร็ว สะดวกและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์มากที่สดุ 

5. สรุปและอภิปรายผล 
               5.1 กลุ่มอำนวยการ 
 ผลการวิจัยพบว่าในการบริหารจัดการภายในกลุ่มงานจะต้องเกิดความคล่องตัวให้ได้มากท่ีสุด เพื่อใหน้โยบาย 
ที่ได้รับมาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุดจึงเสนอแนะใหใ้ห้ส่วนของการเงินและพสัดุ แยกกลุ่มออกไปจาก 
กลุ่มอำนวยการ ประเด็นข้อเสนอดังกล่าวจะทำใหส้ำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดทำงานได้ ทั้งนี้อาจเนื่องจากบุคลากรมีน้อย 
ไม่เพียงพอต่องาน ซึ่งทำให้ไมส่อดคล้องกับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีรับนโยบายจากสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด นอกจากน้ียังมขี้อเสนอแนะในเรื่องของขวัญกำลงัใจบุคลากรซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีสองปัจจัยของ 
Herzberg โดย เกวลี พ่วงศรี (2557) กล่าวสรุปว่า ปัจจัยจูงใจเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรงเพื่อจูงใจให้คนชอบและ 
รักงานปฏิบัติเป็นการกระตุ้นให้เกดิความพึงพอใจให้แก่บุคคลในองค์การ ปัจจัยที่จะค้ำจุนให้แรงจูงใจในการทำงานของบุคคล
มีอยู่ตลอดเวลา ถ้าไมม่ีหรือมีในลกัษณะไม่สอดคล้องกับบุคคลในองค์การ บุคคลในองค์การจะเกดิความไม่ชอบงานขึ้น และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งทิวา วิบูลพันธ์ (2562) ศึกษาเรื่องศึกษาขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า ผู้บรหิารต้องเห็นความสำคัญเรื่องขวัญกำลังใจและส่งเสริม
เส้นทางความก้าวหน้าในตำแหน่งการงานตามวิชาชีพ Reis and Peña (2011) กล่าวเสริมว่าแรงจูงใจ คือ สิ่งที่สำคัญที่จะ
รักษาบุคลากรที่มีคณุภาพไว้ในองค์กรและรักษาคณุภาพขององค์กร ดังนั้นการที่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเสนอแนะเรื่อง
ขวัญกำลังใจบุคลากรนอกจากจะส่งเสริมความสุขของตัวบุคคลแล้วยังส่งผลต่อการทำงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ียังดึงดูดบุคคลที่มีศักยภาพมาช่วยพัฒนาประสิทธิภาพของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

5.2 กลุ่มบริหารบุคคล 
 ผลวิจัยพบว่าสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเสนอแนะให้มีการพัฒนาหลักเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้องอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และจะต้องไม่เปลี่ยนแปลงบ่อย ๆ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติเกดิทักษะ มีความแม่นยำ
และผดิพลาดน้อยที่สดุ ทั้งนี้อาจเนื่องจากการเปลีย่นแปลงในระดับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคล้องกับ ภรอักษร     
นนทปทุม (2562) กล่าวว่า แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารทีเ่ปลี่ยนแปลงตามผูม้ีอำนาจส่งผลให้การ
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่องการสั่งการไม่ชัดเจน และหากกระบวนการปฏิบัติงานมีรายละเอียดและขั้นตอนท่ีไม่ชัดเจน  
ยิ่งทำให้การดำเนินงานเกดิความคาดเคลื่อน ดังนั้น การที่ระเบียบหลักเกณฑ์ที่เปลีย่นแปลงบ่อย นอกจากผลข้างต้นแล้ว 
ยังทำให้องค์กรมีความเชื่อมั่นลดลงและอาจเป็นการเสียเวลาในการพัฒนางานด้านอื่น ๆ นอกจากนี้ยังมีข้อเสนอแนะในเรื่อง
ของการพัฒนาหลักเกณฑ์ในการสอบครูผู้ช่วย ซึ่งให้ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์ให้มคีวามเป็นกลางในการสอบ ท่ัวประเทศโดยใช้
ข้อสอบกลาง อีกทั้งมหาวิทยาลัยฝ่ายผลิตสามารถประเมินเด็กของตนได้ว่าลูกศิษย์ที่จบออกมาแล้วจะมีคุณภาพแคไ่หน 
(สุทัศน์ ภูมิภาค, 2562) ดังนั้นการใช้ข้อสอบกลางในการคัดเลือกตำแหน่งครูผู้ช่วยจะช่วยให้องค์กรลดภาระงานและทำให้
สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนยอมรับในมาตรฐานการคัดเลือกครูที่มีคณุภาพมาทำงานในการพฒันาผู้เรยีนต่อไปอีกท้ังลด
ความเสีย่งในกระบวนการจัดการสอบอีกด้วย และนอกจากนี้ยังมีขอ้เสนอแนะในเรื่องการแบ่งอำนาจหน้าท่ีระหว่าง สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกับเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรกำหนดหลักเกณฑ์ของงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับ อดศิร เนาวนนท์ (2559) 
กล่าวว่า กศจ. หลายแห่ง พบว่า ยังไม่มีความชัดเจนหรือมีความเป็นรูปธรรมในการบูรณาการการดำเนินงานระหว่างโรงเรียน
หรือระหว่างเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัด ไม่ว่าจะเป็นการบูรณาการด้านการบริหารบุคคล  
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หรือการบูรณาการตามประเด็นท่ีเป็นเป้าหมายทางการศึกษาของจังหวัด ดังนั้นข้อเสนอแนะดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าคำสั่ง
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่องปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ ไมม่ีความชัดเจนในอำนาจ
หน้าท่ีเท่าที่ควร 

5.3 กลุ่มนโยบายและแผน 
 ผลการวิจัยพบว่าสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเสนอแนะให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงบทบาทภารกจิของสำนกังาน

ศึกษาธิการจังหวัด ร่วมมือกันจากทุกฝ่าย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการกระจายของหน่วยงานท้ังหน่วยงานรัฐ เอกชนและอื่น ๆ 
ภายใต้การดูแลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สอดคล้องกับ อัฐภญิญา ปัทมภาสสกุล (2562) กล่าวว่า ความตระหนัก คือ 
ความสำนึกท่ีเกดิขึ้นภายในจติใจ แล้วนำมาประเมินค่าต่อสิ่งเร้า สอดคล้องกับ วาสนา อุทัยแสง (2559) กล่าวเสรมิว่าความ
ตระหนักจะทำให้บุคคลมีพฤติกรรมในทิศทางที่พึงปรารถนาทั้งต่อตนเองและสังคม ยิ่งลักษณ์ ศรีตองอ่อน (2558) ยังกล่าว
เสรมิอีกว่าหากเรามีเป้าหมายร่วมกัน ร่วมมือกัน ทั้งในระดับของการแสดงความคิดเห็น พิจารณา การตัดสินใจ การวางแผน 
การร่วมปฏิบัติ การประเมินผล จะทำให้ประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทฤษฎีพึ่งพากันและกัน 
ทางสังคม Alrayah (2018) กล่าวว่า แนวคิดการพึ่งพากันทางสังคมมี 2 ประเภท คือ เชิงบวกและเชิงลบ เชิงบวกจะเกิดขึ้น
เมื่อการกระทำของแต่ละคนส่งเสริมการบรรจเุป้าหมายร่วมกัน แตกต่างจากเชิงลบท่ีมีบุคคลขัดขวางการบรรลุเปา้หมาย
ร่วมกัน ดังนั้นหากทุกหน่วยงานตระหนักถึงความสำคัญของการทำแผนงาน ร่วมมือกันในเชิงบวกจะทำให้แผนงานมีทิศทาง 
ครอบคลมุภารกจิ ก่อให้เกิดประสทิธิภาพในการบริหารสูงสดุและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ก็จะประสบความสำเร็จไดไ้ม่ยาก 

5.4 กลุ่มพัฒนาการศึกษา 
 ผลการวิจัยพบว่าสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเสนอแนะให้โครงการควรให้ความสำคัญกับบริบทของจังหวัด 
นั้น ๆ เพื่อให้ตอบโจทย์การศึกษาที่แท้จริง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในบริบทพ้ืนท่ีและวัฒนธรรมของแตล่ะจังหวัดมีความ 
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิภาพร รัตนปริยานุช (2556) ศึกษาเรื่องความต้องการในการพัฒนาชุมชนในเขต
เทศบาลตำบลเสมด็ อำเภอเมืองชลบุรี พบว่า ในการพัฒนาท้องถิ่นต้องทราบความต้องการในด้านต่าง ๆ ของประชาชน  
เพื่อประโยชน์ต่อการวิเคราะหห์าแนวทางในการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นหากกระทรวงศึกษาธิการเข้าใจบริบท 
ของพื้นที่แต่ละจังหวัดจะทำใหโ้ครงการที่จัดขึ้นตรงตามประโยชน์ที่เกิดขึ้นต่อผู้เรียนโดยตรงและเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนต่อไป 
นอกจากน้ียังมีข้อเสนอแนะควรมกีารเช่ือมโยงข้อมลูยุทธศาสตร์จังหวัดกับกลุ่มพัฒนาการศึกษาที่ชัดเจน สอดคล้องกับ ดาลลีา  
สหพฤฒานนท์ (2562) กล่าวว่า กรอบยุทธศาสตร์ควรคำนึงถึงความซับซ้อนของงานระหว่างหน่วยงานตลอดจนการสร้าง  
สายสมัพันธ์ที่ดีภายในหน่วยงานตนเอง เพื่อช่วยกันขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของจังหวัดให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ดังนั้นการประสานงานกันระหว่างสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกับจังหวัดนอกจากจะเกดิความชัดเจนและลดความซับซ้อน 
ในการทำงานแล้วยังเป็นการประหยัดงบประมาณและเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างหน่วยงาน เกิดความสามัคค ี
เพื่อช่วยกันขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของจังหวัดให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 5.5 กลุ่มงานในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 ผลการวิจัยพบว่าข้อเสนอแนะภาพรวมที่ทุกกลุ่มงานในสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดเสนอคือต้องสรรหา
บุคลากรทีร่วดเร็ว ครบจำนวนตามกรอบงานและมีความเชี่ยวชาญในตำแหน่ง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบคุลากรไม่ครบ 
ตามจำนวนตำแหน่งส่งผลต่อประสิทธิภาพของฝ่ายงานสอดคล้องกบังานวิจัยของ โนรีย์ ทรัพย์โสภน (2559) ศึกษาเรื่องปัญหา
และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พบว่า การบริหารงานบุคคลมีความสำคญัมากองค์กรใดที่ประกอบไปด้วยทรัพยากรบคุคลที่มีความรู้
ความสามารถ มีศักยภาพพร้อมจะปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว้ ดังนั้นการที่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเสนอให้มี
บุคลากรที่ครบ มีความเชี่ยวชาญในตำแหน่งจะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จเป็นท่ียอมรับแก่ชุมชนและประเทศชาติ 



 

  60 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol.9 No.2 (July-December 2022) 

นอกจากน้ียังมีข้อเสนอแนะในเรื่องของการจัดทำระบบข้อมลูสารสนเทศกลางในระดับจังหวัดก็จะทำให้การขับเคลื่อนนโยบาย
เกิดความรวดเร็ว สะดวกและเป็นไปตามวตัถุประสงค์มากทีสุ่ด สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรัตน์ สงวนงาม (2554) ศึกษา
เรื่อง ปัจจัยการจดัการระบบข้อมลูและสารสนเทศทางการศึกษา กรณีศึกษา: สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระบรุี เขต 2 พบว่า การจัดเก็บสารสนเทศร่วมกันจะทำให้เกิดความรวดเร็ว ทันต่อการใช้งาน ตรงตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้
และลดความซ้ำซ้อนของการจัดการระบบข้อมลูและสารสนเทศ ดังนัน้การที่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเสนอให้มีการจัด
จัดทำระบบสารสนเทศกลางจะทำให้องค์กรมีความคล่องตัวพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานได้รวดเร็วยิง่ขึ้น   

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 จากผลการวิจยัพบว่ามีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องดังนั้น
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดควรนำข้อเสนอแนะไปสู่กระบวนการปฏิบัติทั้ง 4 กลุ่มงาน อาทิเช่น เรื่องขวัญกำลังใจ การจัดทำ
โครงการทีส่อดคล้องต่อบริบทของจังหวัด เป็นต้น ทั้งนีใ้หม้ีการกำกบัติดตาม ทบทวน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด  

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรมีการศึกษาในเชิงปฏิบตัิการเพื่อนำข้อเสนอแนะต่าง ๆ อาทิเช่น การแยกส่วนของการเงินและพัสดุ

แยกออกจากลุ่มอำนวยการ ซึ่งอาจจะศึกษาถึงผลที่ตามมา ประสิทธิภาพการทำงานเมื่อแยกจากกันแล้ว และนำผลจาก
งานวิจัยไปพัฒนาฝ่ายงานต่าง ๆ ให้เกิดผลในเชิงพัฒนา 

 6.2.2 ควรมีการศึกษาถึงประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในการดำเนินงานตามนโยบาย
ส่วนกลางเพื่อให้เห็นความสอดคลอ้งระหว่างปัญหาและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 6.2.3 ควรมีการสอบถามบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา บคุลากรในโรงเรียน ถึงข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพื่อให้เกดิการมองในหลายแง่มุมซึ่งจะทำให้เกดิประโยชน์สูงสุด 

 7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 2) ศึกษาภาวะผู้นำและแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำ 3) สร้างรปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ และ 4) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบ การวิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษท่ี 21 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ยืนยันองค์ประกอบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 2) ศึกษาภาวะผู้นำ 
ของคณะกรรมการ จากกลุ่มตัวอยา่ง 245 คน ที่ได้จากการสุ่มตัวอยา่งแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม 
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าความเชื่อมั่น 0.93 และศึกษาแนวทาง 
ในการพัฒนาภาวะผู้นำโดยการสัมภาษณผ์ู้แทน 9 คน จากสถานศึกษาท่ีดีเด่น 3) สร้างรูปแบบและประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบ โดยจัดประชุมสนทนากลุ่ม มผีู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน พิจารณาความเหมาะของรูปแบบ 4) ประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จากกลุ่มตัวอยา่งจำนวน 54 คน ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
เครื่องมือที่ใช้แบบประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ   

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ (1) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ (2) ด้านความกล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้าพดู กล้าทำ และกล้าเปลี่ยนแปลง (3) ด้านทักษะในการสื่อสาร (4) ด้าน 
การทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย (5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ (6) ด้านการสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับทีมงาน และ (7) ด้านความ 
มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ในระดับมาก 2) คณะกรรมการมีภาวะผู้นำอยู่ใน
ระดับมาก และมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำโดยออกแบบโครงการและกิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ
ในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ ประกอบด้วย (1) หลักการและเหตุผล (2) วัตถุประสงค์ 
(3) สาระสำคัญของรูปแบบ มี 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ส่วนท่ี 2  
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กระบวนการพัฒนาฯ และส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาฯ 4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ 5) เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 
ของรูปแบบ มีความเหมาะสมมากที่สุด 4) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ มีความเป็นไปได้ และความเปน็ประโยชน์ของ 
รูปแบบมากที่สดุ  
คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ, คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
 

Abstract 
  The objectives of this research were to; 1) study the leadership elements in 21st century; 2) 
examine the leadership and approaches in developing leadership; 3) create its model; and 4) evaluate 
possibility and usefulness of the model. The research contained 4 stages including; stage 1 – studying 
leadership elements in 21st century by synthesizing leadership elements from relevant documents and 
research regarding leadership development in 21st century, evaluating relevance of the elements by 5 
experts; stage 2 – examining leadership and approaches in developing leadership of the Board containing 
including studying the leadership from a sample group of 245 people obtained by stratified random 
sampling using questionnaire based on the IOC score ranged from 0.60-1.00 and the reliability was  
of 0.93. In studying the guidelines for leadership development, 9 representatives from the best practice 
educational institutes were employed; stage 3 – creating model in order to assess format appropriateness 
by providing focus group discussion of 7 experts using appropriateness evaluation of the format; and stage 
4 – assessing possibility and usefulness of the format from a sample of 54 people obtained by stratified 
random sampling using, analyzing data and summarizing possibility and usefulness.  
 The results showed that: 1) Leadership in the 21st century consisted of the following 7 elements; (1) 
visioning; (2) the courage to decide, think, speak, do, and change; (3) communication ability; (4) achieving 
the goal; (5) motivating; (6) building good relationship with the team; and (7) having moral and ethics are 
related to leadership in the 21st century in high level.  2) The board had a high level of leadership and 
had a leadership development approach by designing projects and activities that were relevant to the 
seven elements of 21st century leadership. 3) Development format consisted of; (1) rationale; (2) 
objective; (3) format essences included part 1 – development of 21st century leadership elements,  
part 2 – development processes, part 3 – project/activity for development; (4) format implementation; 
and (5) conditions for success of the format that were the most appropriate. 4) Development format on 
leadership had format possibility and usefulness at the highest level. 
Keywords: Model Development, Leadership, Board of Association of Future Thai Professionals 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 โลกของเราได้พัฒนาสู่สังคมยุคโลกาภิวัตน์ มีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมติิทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง และการศึกษา เป็นผลจากการพัฒนาเทคโนโลยี ทำให้ท่ัวโลกต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีบทบาทอย่างยิ่งต่อการ
สร้างความเข้าใจร่วมกัน และการยอมรับของสังคมที่แตกต่างไปจากตน ร่วมถึงการอยูร่่วมกันกับคนกลุ่มบุคคลจากหลากหลาย
เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม ดังน้ันคนในสังคมจึงต้องเรียนรู้ และปรับความคดิในการเตรียมความพร้อม ปรับตัว 
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ปรับทัศนคติ และพัฒนา การดำเนินชีวิตเพื่อให้สามารถทำงานร่วมกันกับผู้อื่นได้อยา่งเหมาะสม (วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และ
อธิป จิตตฤกษ์, 2556) และดา้นการศึกษา มคีวามจำเป็นต้องเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนมีทักษะการ
ดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี ทักษะด้านชีวิต
และอาชีพ ทักษะด้านการปรับตัว ทักษะทางสังคม และสังคมข้ามวฒันธรรม ทักษะด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ และ 
สิ่งที่สำคัญคือทักษะความเป็นตัวแบบและเป็นผู้นำคนอ่ืน ซึ่งทักษะนีเ้รียกว่า ภาวะผู้นำ (Trilling & Fadel, 2009)   

 ผู้นำในศตวรรษที่ 21 ต้องมีทักษะการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิผลสูง (Highly Effective Team Building Skills) 
ทักษะการแก้ไขปัญหา (Problem-Solving Skills) ทักษะในการวางแผน (Planning-Project Skills) ทักษะการกำกับ 
การปฏิบัติงาน (Performance Monitoring Skills) ทักษะการสื่อสาร (Communication and Climate Set Skills) ทักษะ
การสร้างสัมพันธ์ (Relationship Building up Skills) ทักษะทางสังคม (Social Skill) ทักษะการตัดสินใจ (Decision Making 
Skill) ทักษะการกระตุ้นจูงใจ (Motivation skills) ทักษะการจัดการตนเอง (Self-Management Skills) ทักษะด้านการใช้ 
เทคโนโลยี (Technological Skills) และทักษะความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence Skills) (McCauley & 
Velsor, 2004; วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2556) ซึ่งทักษะเหล่านี้ผู้นำควรได้รับการพฒันาอย่าต่อเนื่องจาก
คุณลักษณะภาวะผู้นำท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลเพื่อเป็นตัวแบบท่ีดีต่อผู้ตาม โดยลักษณะผู้นำท่ีดีมี 6 ประการคือ 1) ลักษณะด้าน
ร่างกาย 2) ภูมิหลังทางสังคม 3) สติปัญญา 4) บุคลิกภาพ 5) ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน และ 6) ลกัษณะทางสังคม (Draft, 
2005) แสดงให้เห็นความคิดหรือลกัษณะทางกายภาพการแสดงออก ท่ีชักจูงให้บุคคลปฏิบัติงานให้บรรลุจดุมุ่งหมาย  

 สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2560) ได้กำหนดทักษะภาวะผู้นำเป็นทักษะ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้คนไทย มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานของสังคม มีความตื่นรู้ สามารถปรับตัวได้
อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผิดชอบ และทำประโยชน์ต่อสว่นรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มคีวามเจรญิงอกงาม 
ทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเป็นไทย ไว้ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตฉิบับท่ี 12 (2560-2564) 
และสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้กำหนดสาระสำคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2574 เพื่อให้
ผู้เรยีน ไดร้ับการพัฒนาศักยภาพให้มีลักษณะนิสยัที่พึงประสงค์ มีองค์ความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับ 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560) ทีไ่ด้กำหนดเป้าหมายด้านคณุภาพของผูส้ำเรจ็การศกึษา ให้มีคุณภาพ
ครอบคลมุและสอดคล้องกับทักษะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 3 ด้าน คือ 1) ด้านคุณลักษณท์ี่พึงประสงค์ ได้แก่ 
คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ พฤติกรรม และทักษะทางปัญญา 2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ 
ความรู้และทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ การพัฒนาการเรยีนรู้และการปฏิบัติงานการทำงานร่วมกับผู้อื่น และ
3) ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบตัิจริง โดยใหส้ถานศึกษา 
ในสังกัดทุกแห่งจัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตรเพื่อการพัฒนานักเรียน นักศึกษา ใหค้ิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ ปรับตัวเข้ากับสังคม
ที่เปลี่ยนแปลง มีทักษะภาวะผู้นำ มีคุณลักษณะอันพึงประสงคส์ามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ภายใต้การ
ดำเนินงานของ “องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย” (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2561) โดยมี
คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เป็นผู้นำในการดำเนินงานขององค์การนักวิชาชีพฯ จึงมีความ
จำเป็นทีค่ณะกรรมการองค์การนกัวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยต้องไดร้ับการพัฒนาภาวะผู้นำให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบันของผู้นำนักเรยีน นักศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหม้ีคุณลักษณะของผู้นำที่ดกีล้าแสดงออกทางความคิดสร้างสรรค์ 
รวมทัง้การแสดงออกทางพฤติกรรมที่เหมาะสม และเป็นแบบอย่างให้บุคคลอื่นสามารถปฏิบัติงานให้บรรลจุุดมุ่งหมาย  

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดงักล่าว ผู้วิจยัมีความสนใจศึกษาการสร้างรูปแบบการพัฒนา 
ภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษท่ี 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ เพื่อให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับนักเรยีน นักศึกษา ที่เป็น 
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รูปธรรม โดยกำหนดแผนงานและโครงการที่เหมาะสมและชัดเจน และมสี่วนประกอบด้านเนื้อหาของรูปแบบครอบคลุม 
ทุกประเด็นขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ ที่สอดคล้องกับ นำไปใช้ประกอบการพัฒนา 
ภาวะผู้นำของนักเรียนนักศึกษา ได้ตรงตามแผนผลติกำลังคนด้านวชิาชีพให้มีความเหมาะสมในศตวรรษที่ 21 เพื่อออกไป 
เป็นกำลังสำคัญที่จะขับเคลื่อนพัฒนาสังคม และประเทศชาติในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนกัวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษ

ที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2.2 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 

แห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
2.3 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
2.4 เพื่อประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ ของคณะกรรมการ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผู้วิจัยทำการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 จากเอกสารเกีย่วกับแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ำ และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สำหรับเป็นกรอบ
การพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยมีการวิจัยตามขั้นตอนท่ี 1 ดังนี้  

 1.1 ผู้วิจยัทำการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 
แห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 ที่ได้จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง เพื่อให้ได้
องค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

1.2 ผู้วิจัยทำการยืนยันความเกี่ยวข้องขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ทีส่ังเคราะห์ได้จาก 
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจงตามหลกัเกณฑ์คณุสมบัต ิ
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ดังนี ้(1) เป็นผู้บรหิารที่มีผลงานเกี่ยวกับการบรหิารและจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารองค์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย จำนวน 3 คน (2) เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานในสถานศึกษา 
ส่วนเกี่ยวข้องกับองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี จำนวน 2 คน  

 1.3 เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อยืนยันความเกี่ยวข้องของ
องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 จำนวน 7 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านความกล้าคดิ กล้าตดัสินใจ 
กล้าทำ  กล้าเปลี่ยนแปลง 3) ด้านทักษะการสื่อสาร 4) ด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป็นหมาย 5) ด้านการสรา้งแรงจูงใน  
6) ด้านการสรา้งความสมัพันธ์ที่ดกีับทีมงาน และ 7) ด้านคุณธรรมจริยธรรม เก็บรวบรวมข้อมลู วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาภาวะผู้นำและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพ 

ในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษท่ี 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 2 ข้ัน ดังนี้ 
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ขั้นที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย อาชีวศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ที่ปฏบิัติ
หน้าท่ีในองค์การฯ ระดบัสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2562 จำนวน 105 แห่ง รวม 735 คน 

  2) กลุ่มตัวอย่าง กำหนดกลุม่ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970)  
ทีค่่าความเชื่อมั่นร้อยละ 95 สุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างสถานศึกษา 
ร้อยละ 40 จำแนกตามประเภทสถานศึกษาได้ 35 แห่ง แห่งละ 7 คน ได้กลุม่ตัวอย่างจำนวน 245 คน  

  3) เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพแบบสอบถาม
โดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต ่0.60-1.00 และหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามใช้วิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.93 เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 245 ฉบับ และได้รับแบบสอบถามกลับคืน 245 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีแนวปฏิบัติทีด่ี (Best Practice) ดำเนินการ ดังนี้  
 1) ผู้ให้ข้อมูล คือ รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศกึษา หัวหน้างานกิจกรรม และครทูี่

ปรึกษาองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย รวม 9 คน จากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติงานดีเด่น (Best Practice) 
จำนวน 3 แห่ง ประจำปีการศึกษา 2562  

  2) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์ ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interview) 
ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  
ตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 องค์ประกอบ คือ ด้านการมีวิสยัทัศน์ ด้านความกล้าคิด กล้าตัดสินใจ  
กล้าทำ กล้าเปลี่ยนแปลง ด้านทักษะการสื่อสาร ดา้นการทำงานเพือ่บรรลเุป็นหมาย ด้านการสรา้งแรงจูงใจ ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน และดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
 3) การวิเคราะห์ข้อมลู ทำการวเิคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 
และนำผลการวิเคราะห์ข้อมลูพิจารณา จดัทำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
 ผู้วิจัยนำประเด็นสำคญัที่ได้จากการค้นคว้าเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งและยืนยันความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบ ประเด็นจากแบบสอบถามและผลการสมัภาษณ์ผู้แทนจากสถานศึกษาที่มผีลการดำเนนิงานดีเด่น พิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาภาวะผู้นำตามองค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษท่ี 21 กำหนดเป็นเนื้อหาประกอบ 
ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำฯ โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2)
วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ ส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษ
ที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ คือ การมีวิสัยทัศน ์กล้าตัดสินใจ กล้าคดิ กล้าพูด กล้าทำ และกลา้เปลี่ยนแปลง มีทักษะในการ
สื่อสาร ทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย การสร้างแรงจูงใจ  สร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับทีมงาน และความมีคณุธรรมและจรยิธรรม 
ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาตามคุณลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ  
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หลังจากนั้นนำรูปแบบท่ีสร้างขึ้น ดำเนินการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และใช้แบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับวิเคราะห์ข้อมลูโดยห่าค่าเฉลี่ยและค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินความเปน็ไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ
คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย หัวหน้างานกิจกรรม ครูที่ปรึกษาองค์การนักวิชาชีพ ในอนาคต
แห่งประเทศไทย อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีประกาศจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
กำหนดจำนวนสถานศึกษาร้อยละ 30 จากจำนวน 105 แห่ง 210 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง กำหนดโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้สถานศึกษา  
32 แห่ง และกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบประเมินจำนวน 54 คน แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างการสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) ตามสัดส่วนของจำนวนประเภทสถานศึกษา 

2) เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ เก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่าง 

จำนวน 54 ฉบับ และไดร้ับแบบสอบถามกลับคืน 54 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์ 2) ด้านกล้าตัดสินใจ 
กล้าคิด กลา้ทำ กล้าพูด และกลา้เปลี่ยนแปลง 3) ด้านทักษะในการสื่อสาร 4) ด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 5) ด้านการ
สร้างแรงจูงใจ 6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน และ 7) ด้านความมคีุณธรรมจริยธรรม และไดร้ับการยืนยัน
องค์ประกอบท้ัง 7 องค์ประกอบ จากผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน พบว่ามีความสัมพันธ์กันกับองค์ประกอบท้ัง 7 องค์ประกอบ 
โดยนำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมลูดังแสดงในตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1  ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษ
  ที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 X̅ S.D. ระดับความเกี่ยวข้อง 
1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์ 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. ด้านกล้าตดัสินใจ กลา้คิด กล้าทำ กล้าพูด และกล้าเปลี่ยนแปลง 4.20 0.84 มาก 
3. ด้านทักษะในการสื่อสาร 4.00 0.71 มาก 
4. ด้านทำงานเพื่อบรรลเุป้าหมาย 4.60 0.55 มากที่สุด 
5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4.60 0.55 มากที่สุด 
6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน 4.40 0.89 มาก 
7. ด้านความมีคณุธรรมจริยธรรม 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.65 มาก 
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 จากตารางที ่1 ผลการยืนยันความเกี่ยวข้ององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 จากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน
ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก และพบว่าด้านคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลีย่สูงสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากเท่ากัน 3 ด้าน คือ ด้านการมีวิสยัทัศน์ ด้านการทำงานเพือ่บรรลเุป้าหมาย และด้านการสรา้งแรงจูงใจ และด้าน
ทักษะการสื่อสารมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด  
  4.2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 
แห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทย อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในภาพรวมมีภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก โดยแสดงข้อมลูทางสถิติ  
ดังแสดงในตารางที ่2  และผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการสัมภาษณผ์ู้แทนสถานศึกษาดีเด่น (Best 
Practice) จำนวน 3 แห่ง พบว่า แนวทางการพัฒนาจัดเป็นรูปแบบของโครงการ และกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับองค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 7 องค์ประกอบ 
 
ตารางที่ 2  ผลการศึกษาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษท่ี 21  
  อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบท้ัง 7 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบ X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์ 3.61 0.50 มาก 
2. ด้านกล้าตดัสินใจ กลา้คิด กล้าทำ กล้าพูด และกล้าเปลี่ยนแปลง 4.04 0.42 มาก 
3. ด้านทักษะในการสื่อสาร 3.82 0.40 มาก 
4. ด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 4.08 0.46 มาก 
5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 3.93 0.53 มาก 
6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน 3.79 0.60 มาก 
7. ด้านความมีคณุธรรมจริยธรรม 4.33 0.43 มาก 

รวม 3.93 0.37 มาก 
 

 จากตารางที ่2 พบว่า ในภาพรวมคณะกรรมการองค์การวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย อาชีวศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก และพบว่าความมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีค่าเฉลีย่สูงที่สดุอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การทำงานเพื่อบรรลเุป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และการมีวิสัยทัศน ์
มีค่าเฉลีย่ต่ำทีสุ่ด  
 4.3 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองคก์ารนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย           
ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนินการตามวิธีการจัดทำร่างรูปแบบ มรีายละเอียดของรูปแบบ 
ดังนี้ 1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญของรูปแบบแบ่งเป็น 3 ส่วน ส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามคณุลักษณะ
ขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความกลา้คิด กล้าตดัสินใจ  
กล้าทำ กล้าเปลี่ยนแปลง 3) ด้านทักษะการสื่อสาร 4) ด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป็นหมาย 5) ด้านการสรา้งแรงจูงใน  
6) ด้านการสรา้งความสมัพันธ์ที่ดกีับทีมงาน และ7) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ส่วนท่ี 2 กระบวนการพฒันาตามคณุลักษณะของ
องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  
4) การนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ และพบว่ารูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ  

(X̅ = 4.95) โดยแสดงข้อมูลทางสถิต ิดังตารางที ่3 
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ตารางที่ 3  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 
    แห่งประเทศไทยในศตวรรษท่ี 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชพีในอนาคต 
แห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการเหตุและเหตุผล 4.86 0.38 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. สาระสำคัญของรูปแบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 
   ส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามคุณลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  
              ทั้ง 7 องค์ประกอบ 4.98 0.05 มากที่สุด 
   ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาตามคุณลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษ 
              ที่ 21 5.00 0.00 มากที่สุด 
   ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21  4.90 0.10 มากที่สุด 
4. การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ  5.00 0.00 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 4.88 0.11 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.95 0.86 มากที่สุด 
 

  จากตารางที ่3 พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีคา่เฉลีย่ความเหมาะสมของ
รูปแบบสูงสดุ 3 อันดับแรก ได้แก่ วัตถุประสงค์ สาระสำคัญของรูปแบบ และการนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ รองลงมาได้แก่ 
สาระสำคญัของรูปแบบส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ 
และหลักการและเหตุผล มีค่าเฉลีย่ความเหมาะสมต่ำทีสุ่ด  

4.4 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ เมือ่แยกพิจารณาไดด้ังนี้ ความเป็นไปได้มีคา่เฉลีย่มากท่ีสุด 

(X̅ = 83) และความเป็นประโยชน์มคี่าเฉลี่ยมากที่สดุ (X̅ = 81) เช่นกัน แสดงผลการประเมินเป็นข้อมลูทางสถิติ ดังตารางที ่4 
 

ตารางที่ 4  ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการ 
    องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21

อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการเหตุและเหตุผล 4.85 0.36 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์ 4.87 0.34 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 
3. สาระสำคัญของรูปแบบ 4.80 0.41 มากที่สุด 4.91 0.29 มากที่สุด 
   ส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามคุณลักษณะขององค์ประกอบ 
              ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ 

 
4.84 

 
0.21 

 
มากที่สุด 4.80 0.25 

 
มากที่สุด 
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ตารางที่ 4  (ต่อ) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21

อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

   ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาตามคุณลักษณะของ  
              องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

 
4.85 

 
0.63 

 
มากที่สุด 4.81 0.39 

 
มากที่สุด 

   ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาตามองค์ประกอบ 
              ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

 
4.79 

 
0.21 

 
มากที่สุด 4.77 0.19 

 
มากที่สุด 

4. การนำรูปแบบสู่การปฏิบัต ิ 4.76 0.22 มากที่สุด 4.77 0.19 มากที่สุด 

5. เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ 4.82 0.19 มากที่สุด 4.80 0.19 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.83 0.10 มากที่สุด 4.81 0.12 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่4 พบว่า ในภาพรวมรูปแบบมีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
แสดงรายละเอียด ดังนี ้1) หลักการและเหตผุล มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 2) วัตถุประสงค์มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสดุ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) สาระสำคญั
ของรูปแบบ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนที่ 1 การพัฒนา 
ตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดับมากท่ีสุด  
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สุด ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การฯ  
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมสำหรับการ
พัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเปน็ประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด 4) การนำรปูแบบสู่การปฏิบัติ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และ 5) เงื่อนไขความสำเรจ็ของรูปแบบ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 5. สรุปผลและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาและผลการวจิัยรูปแบบการพัฒนาการภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต   

แห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยจึงนำผลการวิจยัมาอภิปราย ดังน้ี 
 5.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  
ได้ผา่นการยืนยันความเกีย่วข้องจากผู้เช่ียวชาญ พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์  
2) ด้านความกล้าตดัสินใจ กล้าคิด กล้าพูด กล้าทำ และกล้าเปลีย่นแปลง 3) ด้านทักษะในการสื่อสาร 4) ด้านการทำงาน 
เพื่อบรรลเุป้าหมาย 5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 6) ด้านการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน และ 7) ด้านความมีคณุธรรมและ
จริยธรรม มีความสอดคล้องกับสภาพการณ์ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม เป็นผลจาก
การพัฒนาเทคโนโลยี สำหรับใช้ในการทำงานระหว่างสังคมข้ามวัฒนธรรม (ไพฑรูย์ สินลารตัน์, 2557; วิจารณ์ พานิช, 2555; 
Canton, 2006) ผู้นำต้องมีความทันสมัย รู้เท่าทันเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีทักษะในการสร้างสัมพันธ์ภาพระหว่างบุคคล 
ที่มีพ้ืนฐานครอบครัวและสังคมต่างกัน และผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบด้านความมีคุณธรรมจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับ
องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21อยู่ท่ีระดับมาก แสดงถึงผู้นำในศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะที่สำคัญคือมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ (พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์, 2555; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557; สำเนาว์ ขจรศิลป์, 
2542; Krames, 2010) รวมถึงผู้นำต้องมีคุณธรรม ความซื่อสตัย์ตอ่ตนเองและผู้อื่น ซึ่งเป็นคุณลักษณะอันดับแรกที่เด่นท่ีสุด
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ของผู้นำท่ีดี (เนซเทร่า และซูซาน, 2546) องค์ประกอบด้านการมีวสิยัทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ำทีสุ่ดอาจเป็นเพราะคณะกรรมการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ขาดความเข้าใจเรื่องวิสัยทัศน์ ด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย ด้านการสร้าง
แรงจูงใจ ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับทีมงาน ด้านกล้าตดัสินใจ กล้าคิด กลา้ทำ กล้าพูด และกลา้เปลี่ยนแปลง  
และด้านทักษะในการสื่อสาร องคป์ระกอบดังกล่าวเป็นพื้นฐานท่ีจำเป็นของผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ที่ผู้นำนักเรียน นักศึกษา 
ต้องมีคุณลักษณะอันพึงประสงคต์ามเป้าหมายของคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ดา้นสมรรถนะหลักและสมรรถนทั่วไป 
ประกอบด้วย ความรู้และทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ร่วมถึง 
การทำงานร่วมกับผู้อื่น (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) ซึ่งคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 
แห่งประเทศไทย อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำเป็นตอ้งได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 องค์ประกอบ เพื่อเป็นตัวแบบให้กับ นักเรียน นักศึกษาในสถานศึกษา 

5.2 โดยภาพรวมคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย มีภาวะผู้นำอยู่ในระดบัมาก และมี
ภาวะผู้นำด้านคณุธรรมจริยธรรมมีค่าเฉลีย่สูงสุด ซึ่งเชื่อมโยงกับทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ ซึ่งภาวะผู้นำอาจเป็นลักษณะ
เฉพาะตัวบุคคล เป็นคณุลักษณะทีไ่ม่ได้เกิดจากการฝึกฝน อบรมเพื่อเป็นผู้นำ แตต่ิดตัวมาตั้งแต่กำเนิด (สำเริง บุญเรืองรัตน์, 
2557, น. 15) ผลการศึกษานี้แสดงว่าผู้นำที่ดีจำเป็นต้องมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติตน ซึ่งเป็นหวัใจสำคัญต่อการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการองคก์ารวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกบัเป้าหมายด้านคณุภาพ
ของผู้สำเรจ็การศึกษา ดา้นท่ี 1 คุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ ได้แก่ คณุธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรม และทักษะ
ทางปัญญา (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) แม้นว่าในภาพรวมคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพมีภาวะผู้นำ
ในระดับมาก แต่จำเป็นต้องไดร้ับการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 เพื่อส่งเสริมศักยภาพภาวะผู้นำของคณะกรรมการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ซึ่งสัมพันธ์กับทฤษฎภีาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม สำเริง บุญเรืองรตัน์ (2557, น. 15) 
กล่าวว่า ความเป็นผู้นำสามารถสรา้งขึ้นได้ตามสถานการณ์หรือตามเง่ือนไข ปัจจุบันผู้นำเกดิจากอิทธิพลของทั้งลักษณะผู้นำ 
และสถานการณ์   

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษ 
ที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สถานศึกษาท่ีให้ข้อมลูทั้ง 3 แห่ง ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ของคณะกรรมการ ซึ่งเป็นผู้ที่ทำหน้าท่ีสำคัญในการดำเนินงานขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ซึ่งได้ 
วางแผนการพัฒนาภาวะผู้นำเป็นโครงการ และกิจกรรมที่สมัพันธ์กับองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 7 
องค์ประกอบ สอดคล้องกับ สุเวศ กลับศรี (2556) กล่าวว่าการพัฒนาภาวะผู้นำเยาวชนมีความสำคัญตอ่คุณลักษณะ 
ที่เยาวชนแสดงออกทางพฤติกรรม เพราะภาวะผู้นำมีส่วนสำคัญในการดำเนินกิจกรรม ซึ่งผู้นำต้องมีการจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตาม
เพื่อปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย ร่วมกัน ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้นำจะทำให้ สมาชิกเกดิความศรัทธายอมรับ
และพร้อมท่ีจะร่วม ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้สำเร็จได ้
 5.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษท่ี 21 
อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีเนื้อหาที่ครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สามารถใช้ประกอบ 
การพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามกรอบการพัฒนาคณุลักษณะอันพ่ึงประสงค์ของผู้นำท้ัง 7 องค์ประกอบ ซึ่งรูปแบบ 
มีองค์ประกอบของ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญของรูปแบบ แบ่งเป็น 3 ส่วน 
ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 ด้าน ส่วนท่ี 2 
กระบวนการพัฒนาตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
ตามคณุลักษณะของตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 5) เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 
ของรูปแบบ ความสอดคล้องกับ Keeves (1997, p 560) กล่าวว่าหลักการในการสร้างรูปแบบม ี4 ข้ันตอน ดังนี ้1) รูปแบบ 
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ประกอบขึ้นด้วยความสมัพันธ์อย่างมีโครงสร้าง 2) รูปแบบใช้เป็นแนวทางในการพยากรณผ์ลที่จะเกิดขึน้จากการใช้รูปแบบ 
ให้สามารถตรวจสอบได้ โดยการสงัเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมลูเชิงประจัก 3) รูปแบบจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไก
เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 4) รูปแบบเป็นเครื่องมือในการสรา้งมโนทัศน์ใหม่ และการสรา้งความสมัพนัธ์ของตัวแปร 
ในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่กำลังศึกษาด้วย องค์ประกอบท่ี 3 สาระสำคัญของรูปแบบผู้วิจัยได้
ออกแบบโครงการ และกิจกรรม การพัฒนาเพื่อให้ครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ  
ซึ่งสอดคล้องกับ 7 ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 คือ 1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical thinking and Problem Solving) 2) ทักษะด้านการสรา้งสรรค์และนวตักรรม (Creativity and Innovation)  
3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมตา่งกระบวนทัศน์ (Cross-Cultural Understanding) 4) ทักษะด้านความร่วมมือ  
การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) 5) ทักษะทางด้านการสื่อสาร สารสนเทศ 
และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) 6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT literacy) 7) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning 
Skills) (วิจารณ์ พานิช, 2555) ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำฉบับนี้มีประเด็นเนื้อหาครอบคลุมและเหมาะสมกับการ
นำไปใช้ประกอบการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที ่21 ของคณะกรรมการองค์การนักวิชาในอนาคตแห่งประเทศไทย 
อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้นักเรียนนักศึกษามคีณุลักษณะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ 
ต่อไป 
 5.4 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในภาพรวม พบว่า รูปแบบ มีความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์มากท่ีสดุ และองค์ประกอบท่ี 3 สาระสำคญัของรูปแบบ มีสาระสำคญั 3 ส่วนประกอบดว้ย ส่วนท่ี 1 การพัฒนา
ตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ ที่เป็นคุณลักษณะของภาวะผู้นำท่ีจำเป็นต้อง
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นผู้นำที่มีทักษะการดำเนินชีวิตและมภีาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้อง Perresault 
and Zellner (2012) ที่ได้เสนอวา่ผู้นำนักเรียน นักศึกษาในยุคใหม ่ต้องมีเป้าหมายในดำเนินชีวิตด้วยแรงปรารถนา รูจ้ักการ
ปฏิบัติตนตามค่านยิมอันดีของสังคม มีความเป็นผู้นำด้วยหัวใจ รวมถึงรู้จักการสร้างสัมพันธภาพที่ดีตอ่ผู้อื่น และมีพฤติกรรม
การแสดงออกอย่างผูม้ีวินัยในตนเอง ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาตามคุณลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษ 
ที่ 21 ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 7 องค์ประกอบ 
ซึ่งเป็นโครงการและกิจกรรมทีม่ีเนือ้หาสำหรบัการพัฒนาภาวะผู้นำครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  
ที่สอดคล้องกับการพัฒนานักศึกษา 7 ด้าน ของ Chickering and Reisser (1993) กล่าวว่าการสร้างเอกลักษณ์เฉพาะด้าน
ของนักเรียนนักศึกษาจะต้องรู้แนชั่ด และมีความเข้าใจในตัวเองว่ากอ่นที่จะไปสร้างความสัมพันธ์กับผูอ้ื่นได้อย่างอิสระ 
จึงจำเป็นท่ีจะต้องมีการพัฒนานักเรียน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาความสามารถ (Developing Competence)  
2) การจัดการกับอารมณ์ (Managing Emotions) 3) การพัฒนาความเป็นตัวของตัวเองไปสู่การพึ่งพาอาศัยกัน (Moving 
Through Autonomy toward Interdependence) 4) การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่นอย่างมีวุฒิภาวะ (Developing 
mature Interpersonal Relationships) 5) การสร้างเอกลักษณเ์ฉพาะตน (Establishing Identity) 6) การพัฒนาเป้าหมาย 
(Developing Purpose) 7) การพัฒนาความมีคณุธรรม (Developing Integrity) ดังนั้นโครงการและกิจกรรมทีป่รากฏ 
ในรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเป็นไปได้และเป็นโยชน์ และเปน็กุญแจสำคญัที่จะช่วยให้การพัฒนาผู้นำนักเรียนนักศึกษา 
ให้เป็นผู้นำที่สมบูรณ์พร้อมด้วยคณุลักษณะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ร่วมถึงส่งเสริมใหผู้้นำนักเรียนนักศึกษาได้ปฏบิัติหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายอยา่งมีประสิทธิและความรับผดิชอบ  
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 6 ข้อเสนอแนะ  
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

6.1.1 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนําผลการวิจยัด้านองค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ ใช้ในการกําหนดโครงการและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยคำนึงถึง  
ความเหมาะสม และบริบทแตล่ะสถาบันในด้านการพัฒนาผูเ้รียน  

6.1.2 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ไปใช้ในประกอบการพัฒนาผู้นำ นักเรียน นักศึกษา  
ตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  
 6.1.3 ชมรมวิชาชีพของสาขาวิชา ในสถานศึกษาควรใช้รูปแบบนีเ้ปน็แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำให้แก่ 
คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ โดยนำโครงการและกิจกรรมประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของชมรม  

6.1.4 นักวิจัยและผู้ทีส่นใจสามารถนำรูปแบบนี้ไปวางแผนการพัฒนาภาวะผู้นำของนักเรียน นักศึกษา ให้เป็น
ผู้ที่มทีักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที ่21  
 6.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 ควรทำการศึกษาระยะยาวเพื่อติดตามผลเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การฯ 
หลังจากหมดวาระประจำปีการศึกษา จะทำให้ได้ข้อมลูที่แสดงพัฒนาการภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของคณะกรรมการ
องค์การฯ ไดล้ะเอียดมากยิ่งข้ึน  
 6.2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนาทีย่ั่งยืน ตามโครงการและกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  
ทั้ง 7 ด้าน ทั้งนี ้ไม่จำกัดอยู่เพียงคุณลักษณะการพัฒนาภาวะผู้นำเพียง 7 ด้านแต่สามารถพิจารณาได้จากบริบทหรือ
สถานการณ์  
 6.2.3 การวิจัยครั้งต่อไปสามารถทำการศึกษากับนักเรียน นักศึกษาทั่วไป เพื่อจะได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาเยาวชนไทยในศตวรรษที่ 21  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุ 2) สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามหลักสังคหวัตถุ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลกัสังคหวัตถุ ที่พัฒนาขึ้น โดยดำเนนิการวิจัย 3 ข้ันตอน  
คือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสงัคหวัตถุของผู้บริหาร กลุ่มตัวอยา่ง คือ ผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 36 รูป ที่ได้มาจากการ 
สุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความสอดคล้อง (IOC) 0.60-1.00 ค่าความเชื่อมั่น 
0.91 2) สร้างรูปแบบและประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ โดยจัดสนทนากลุ่ม มผีู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 รูป/คน พิจารณา
ความเหมาะสมของรูปแบบ 3) ประเมินความเป็นไปได้และความเปน็ประโยชน์ของรูปแบบ จากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 36 รูป  
ที่ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้แบบประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ (1) ด้านทาน (2) ปิยวาจา  
(3) อัตถจริยา และ (4) สมานัตตตา ของผู้บริหารโรงเรยีนฯ อยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลัก 
สังคหวัตถุ ประกอบด้วย (1) หลักการและเหตผุล (2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (3) สาระสำคญัของการพัฒนา มี 3 ส่วน  
คือ ส่วนท่ี 1 ประเด็นการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุท้ัง 4 ด้าน ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาฯ และส่วนท่ี 3  
การประเมินผลการพัฒนา 4) แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ มีความเหมาะสม 
มากที่สุด 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุ มคีวามเป็นไปได้ และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบมากที่สุด  
คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ, สังคหวัตถุ, โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the leadership based on Sangahavatthu (bases of 
social solidarity), 2) to create a leadership development model based on Sangahavattha, 3) to evaluate 
the leadership development model based on Sangahavattha. The research was carried out in 3 steps:   
1) Studying the administrator leadership based on Sangahavatthu. The samples were 36 school 
administrators using random simple method. The instruments used were a five-scale rating questionnaire 
with IOC index of 0.60-1.00 and confidence index of 0.91. 2) Creating a leadership development model 
based on Sangahavattha through focus group discussion by 7 experts to examine the suitability of the 
model. 3) Evaluating the feasibility and usefulness of the model by the 36 samplers. The instrument was 
feasibility and usefulness evaluation form. 

The research results were as follows: 1) The leadership based on Sangahavatthu consisted of Dana 
(generosity), Piyavaca (kindly speech), Atthacariya (useful conduct) and Samanattata (even and equality 
treatment) were scored in high level. 2) The leadership development model based on Sanghahavuttu 
consisted of 5 components: 1) Principle and Rationale, 2) Objectives, 3) Essence of Development which 
consists of 3 parts namely: Part 1 The leadership development based on Sanghahavuttu. Part 2 
Development process, Part 3 Evaluation of development, 4) Implementation Guidelines, 5) Conditions  
for Success of the Model were rated at the highest level. 3) Feasibility and the usefulness of the 
leadership development model based on Sanghahavuttu in overall were rated at the highest level. 
Keywords: Leadership Development Model, Sangahavatthu, General Education Division of  
   Phrapariyattidhamma Schools 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
   การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาที่รัฐกำหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์  

โดยพระปรารภของสมเด็จพระอรยิวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) (กองพุทธ
ศาสนศึกษา, สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2557, น. 1) ว่า“การศึกษาทางโลกเจรญิก้าวหน้ามากข้ึนตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปรยิัติธรรม ก็จำเป็นต้องอนุวัตไปตามความเปลีย่นแปลงของโลกบา้ง จึงเห็นสมควรที่จะมี
หลักสตูรในการเรียนพระปรยิัติธรรมเพิ่มขึ้นอีกแผนกหน่ึง คือ หลักสูตรพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ทั้งนี ้เพื่อให้ผู้ศึกษา
ได้มโีอกาสบำเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป” ซึ่งพระราชบัญญตัิการศกึษาพระปริยตัิธรรม 
พ.ศ. 2562 ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมขึ้นเมื่อวันที่ 15 เมษายน พ.ศ. 2562 การศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศึกษา
เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลสีนามหลวงและแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ (พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม, 2562, น. 11-13) 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ์ซึ่งจดัตั้งขึ้น
เพื่อให้พระภิกษุ สามเณร ไดม้ีโอกาสศึกษาสายสามัญตามหลักสตูรของกระทรวงศึกษาธิการ ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและ 
ตอนปลาย โดยเทียบกับช้ันมัธยมศึกษาสายสามญั โดยจดัหลักสูตรให้มีวิชาที่เหมาะสมแก่พระภิกษุ สามเณรที่จะได้มโีอกาส
ศึกษาสายสามญัโดยไม่ขดัต่อพระธรรมวินัย และเป็นวิชาที่จำเป็นในงานพระพุทธศาสนาเป็นหลักสูตรที่ให้การศึกษาวิชา 
พระปริยตัิธรรมควบคู่กับวิชาสามญั ได้แก่ ภาษาบาลี ธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ศาสนา  
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และวัฒนธรรม คณติศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษา (พระเฉลิมชาต ิชาติวโร (อิทธะรงค์), 2551) อีกทั้งเป็นการจูงใจดึงดูด 
ผู้เข้ามาบวช เพิ่มบคุลากรทางศาสนาให้มีความรู้ทุกแขนงมากขึ้น เปน็การพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนาที่มีการศึกษา
พระปริยตัิธรรมทั้งทางธรรมและทางสายสามัญทีส่มบูรณ์มากข้ึน ไมใ่ห้มีช่องว่างทางความรู้เป็นมาตรฐานสากลและให้
การศึกษาท่ีเหมาะสมแก่ศาสนทายาทท่ีดี ได้มคีวามรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมมีองค์ความรู้ที่หลากหลาย มีความรู้กา้วทันกับ
การศึกษาทางโลก เพื่อเป็นการยกระดับการศึกษาของชาติและลดความซ้ำซ้อนของผู้เรยีน (พระมหาสมบัติ ธนปญฺโญ (ฉลอง), 
บรรจบ บรรณรุจิ, 2557, น. 93-102) นอกจากน้ียังเป็นการจัดการศกึษาให้แก่พระภิกษุ สามเณรดา้นวิชาการทางโลกควบคู่ 
ไปกับการพัฒนาคณุธรรมจริยธรรมอีกด้วย ปัจจุบันการศึกษาโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามญัศกึษา ซึ่งสังกัดสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีปญัหาหลายประการคือ ทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการศึกษาที่มีมาตรฐานต่ำกว่า
ระดับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิทั้งด้านหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นผู้ดูแล รวมถึงระบบการจดัการศึกษาที่ขาดคณุภาพ ซึ่งปัญหาตา่ง ๆ เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อคณุภาพมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2551) 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ซึ่งมีจำนวน 41 โรงเรียน ประกอบด้วย 5 จังหวัด คือ  
ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภมูิ บุรรีัมย์ และสรุินทร์  ผู้จดัการโรงเรยีน จำนวน 41 รูป ผู้บริหารผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ 
โรงเรียน จำนวน 74 รูป/คน ครูบรรพชิต จำนวน 126 รูป ครูฆราวาส จำนวน 204 คน และเจ้าหน้าที่ จำนวน  47 รูป/คน 
รวมทั้งสิ้น  492 รูป/คน (สำนักงานเขตการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11, 2563) สภาพความพร้อม 
ในโรงเรียนนั้นมีการจดัการศึกษาที่แตกต่างกัน ส่วนใหญ่มีปญัหาด้านการวางแผนอัตรากำลังคน การเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพน้อย คุณภาพของบุคลากร จำนวนครูและบุคลากรไม่ครบตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่กำหนด จึงทำให้มีผลกระทบถึงงานทางด้านวิชาการ แต่ทั้งนี้ล้วนสง่ผลต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารทั้งสิ้นซึ่งถือว่า
เป็นกุญแจแห่งความสำเร็จที่ยั่งยืนต่อการปฏิบตัิงานท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง การพัฒนาองค์การและพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้เป็นองค์กรยุคใหม่ เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพิม่สมรรถนะ ในการปฏิบัติงานและกระบวนการทำงานต้องเน้น
ผลสัมฤทธ์ิ ประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า บุคลากรต้องมีความเป็นมอือาชีพ มีศักยภาพ คุณภาพ และประสิทธิภาพ ซึ่งในช่วง
ที่ผ่านมาบุคลากรไดร้ับการพัฒนาในเรื่องดังกล่าวในระดับน้อย และยังไม่เป็นระบบต่อเนื่อง ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับผู้บริหารในโรงเรียน
ว่ามีประสิทธิภาพเพียงใด โดยเฉพาะคุณธรรมของผู้บริหารความเคยชินในการประพฤติดีงามอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังนั้น ผู้บริหาร
ที่มีคุณธรรมมากจึงมีกิเลสน้อยและผู้มีคณุธรรมน้อยก็จะมีกิเลสมาก ผู้ที่มีคุณธรรมมากกว่ากิเลสจะไดร้ับการยกย่องว่า 
เป็นคนดี ส่วนผู้ที่มีกิเลสมากกว่าคณุธรรมจะไดร้ับการตำหนิว่าเป็นคนไม่ดี คณุธรรมสำหรับผู้บรหิารเปน็คุณลักษณะที่เป็น
ความดีงามและความจริงที่มีอยู่ในตัวผู้บรหิารและจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมหรือกระทำกิจกรรมจากสภาพจติที่เป็นกุศล  
อันจะยังประโยชน์ให้กับตนเอง ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา นักเรียน นสิิต นักศึกษา เพื่อนร่วมงาน สถานศึกษา และสังคม  
ซึ่งหลักธรรมที่มีความเหมาะสมและจำเป็นกับการบริหารงานของผู้บริหารนั้น คือ หลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 1) ทาน  
การให้ 2) ปิยวาจา ความเป็นผู้มีวาจาน่ารัก 3) อัตถจริยา ความประพฤติประโยชน์ และ 4) สมานตัตตา ความเป็นผูม้ีตนเสมอ 
(พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) ซึ่งหลักธรรมสังคหวัตถ ุ4 เป็นหลักธรรมเบื้องต้นในการปกครองและดูแลคน  
เพื่อยึดเหนี่ยวจติใจคนและกำกับดแูลความประพฤติของผู้ปฏิบัติให้อยู่ในทำนองคลองธรรม ความถูกตอ้ง ความโปร่งใส  
เป็นบุคคลที่น่าเคารพ และนำความร่วมมือมาสูร่ะบบการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว จึงควรให้มีการศึกษาความเป็นไปได้ในรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ประกอบกับจังหวัด
นครราชสมีา เป็นสถานท่ีปฏิบัติงานของผู้วิจัยในเขต 11 ผู้จัดการ ผูอ้ำนวยการมีอำนาจบริหารจัดการโรงเรียน 
พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา มาจากบุคลากรหลายฝ่ายทั้งจากพระสงฆ์ ฆราวาส ก่อให้เกิดความแตกต่างกัน 
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ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและคำนึงถึงผลงานท่ีเป็นยคุของการแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
งบประมาณจำนวนนักเรียนท่ีน้อยลงในแต่ละปีการศึกษา รวมทั้งข้อจำกัดในการบรหิารงานดา้นวิชาการขาดนักศาสนการ 
ที่มาสอนนักเรยีนส่งเสรมิคุณภาพการศึกษากับนักเรยีนตามกลุ่มสาระ ให้บรรลุตามคณุลักษณะที่พึงประสงค์ ครูประจำ/ 
ครูพิเศษ ท่ีหายากบางท่านสอบบรรจุเข้ารับราชการ ไดล้าออกจากโรงเรียนกลางคัน จึงเป็นเหตุผลที่ทำให้ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องเชิญอาจารย/์ครู จากโรงเรียนข้างนอกมาสอน บุคลากรขาดขวญัและกำลังใจในการปฏิบตัิงานจากรายได้ที่โรงเรียนมอบให้
ไม่เพียงพอต่อค่าครองชีพในปัจจุบัน (พระครูปรยิัติรตันวิชัย, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2560 อ้างถึงใน พระมหาวรวุฒิ  
วรวุฑฺฒิเมธี (พุดศรี), 2560, 116-118) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถขุองผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 เพื่อนำมาเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บรหิารโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 ที่มีความเหมาะสม และเพื่อนำผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวในการพัฒนากิจกรรมเสริม 
สำหรับผู้บรหิารโรงเรยีนอันจะส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียน อันจะเปน็ประโยชน์ในการบริหาร
บุคลากรในโรงเรยีนได้ในอนาคตทัง้ยังจะใช้เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำไปพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะผู้นำ 
อย่างเปี่ยมคณุภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับผูบ้ริหารระดับมืออาชีพ ตามความต้องการของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 
 2.2 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผูบ้ริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 
 2.3 เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยประกอบดว้ย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา  
เขต 11  

ภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 คือ 1) ทาน   
2) ปิยวาจา 3) อัตถจริยา 4) สมานัตตา (พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) 

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 ปีการศึกษา 2563  
จำนวน 41 รูป 
                กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 ปีการศึกษา 2563  
จำนวน 36 รูป กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 จำนวน 36 รูป และครู
บรรพชิต จำนวน 36 รูป ครูฆราวาส จำนวน 36 คน รวมผู้ให้ข้อมลูจำนวน 108 รูป/คน  

      1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพ
แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ที่มีค่า IOC 0.60-1.00 และหาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามใช้วิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.91 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม
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ข้อมูลที่โรงเรียนกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 108 ฉบับ และได้รับแบบสอบถามกลับคืน 108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวตัถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  

แผนกสามัญศึกษา เขต 11 
 ผู้วิจัยดำเนินการจดัทำร่างรปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียน 
พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 ผู้วิจัยไดผ้ลการวิจัยจากขั้นตอนท่ี 1 มาเป็นข้อมูลในการรา่งรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยนำผลการศึกษาภาวะผู้นำสังคหวตัถุ  
4 ประการ คือ 1) ทาน คือการให้ 2) ปิยวาจา คือ วาจาเป็นท่ีรัก 3) อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน์ 4) สมานัตตตา คือ 
ความเสมอต้น เสมอปลาย โดยนำข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ 3 ลำดับของแต่ละด้าน มาใช้เป็นประเด็นในการพัฒนา โดยรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 มีองค์ประกอบ 
ดังต่อไปนี้ 1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคญั 4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 
ของรูปแบบ    

 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถขุองผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
เขต 11ดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 11   
  3.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ปีการศึกษา 2563 
ประกอบด้วย 5 จังหวัด คือ ศรสีะเกษ นครราชสมีา ชัยภูมิ บรุีรัมย์ และสรุินทร์ มีประชากรรวมทั้งสิ้น 41 รูป  
  3.2 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ปีการศึกษา 2563  
กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอยา่ง 36 รูป  
กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุม่อย่างง่าย 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยผู้วิจัยนำแบบประเมินส่งถึงผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 11  จำนวน 36 โรงเรียน จำนวน 36 รูป ได้รับกลับคืนมา 36 โรงเรียน จำนวน 36 รูป คิดเป็นรอ้ยละ 100  
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้  
4.1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวตัถุของผู้บริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามญัศกึษา  

เขต 11 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวตัถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 

ที ่ ด้าน X̅ S.D. ระดับการปฏิบัต ิ
1 ทาน 4.37 0.41 มาก 
2 ปิยวาจา 4.44 0.43 มาก 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ที ่ ด้าน X̅ S.D. ระดับการปฏิบัต ิ
3 อัตถจริยา 4.46 0.41 มาก 
4 สมานัตตตา 4.51 0.40 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.44 0.41 มาก 
 

จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บรหิารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา  
เขต 11 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ สมานัตตตา ระดับมาก  
3 ด้าน ได้แก่ อัตจตริยา ปิยวาจา และทาน  
 4.2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผูบ้ริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 11 ผู้วิจัยสรุปผลการวจิัย ดังน้ี  

4.2.1 ผู้วิจัยได้ยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวตัถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยใช้ผลการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 เป็นประเด็นในการพัฒนา และผู้วจิัยได้จดัสนทนากลุม่ (Focus 
Group Discussion) กับผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน เพื่อให้ความคิดเห็นในการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 รูปแบบท่ีปรับปรงุตามข้อเสนอแนะ 
ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วมรีายละเอยีด ประกอบด้วย 1)หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) สาระสำคัญ 
และการดำเนินการพัฒนา 4) แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ ในสาระสำคญัของ
รูปแบบประกอบด้วย 
 1) แผนพัฒนาภาวะผู้นำด้านทาน 

 1.1) จุดประสงค ์
           1.1.1) เพื่อให้ผู้บริหารรู้จักการเสยีสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  
           1.1.2) เพื่อให้ผู้บริหารให้ความสำคัญในการยกย่องชมเชยแก่ครูที่มผีลงานดเีด่นท้ังทางด้านวิชาการ

และกิจกรรมการให้ความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อครูผู้ใต้การปกครองดูแล รวมทั้งให้สิ่งของรางวัลแก่ผู้ใต้บังคบับัญชาในโอกาสต่าง ๆ 
                      1.1.3) เพื่อให้ผู้บริหารจัดสวัสดิการ ให้แก่ครู อาจารย์ และสนับสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรม
วิชาการ 

  1.2) ประเด็นในการพัฒนา 
 ผู้บริหารโรงเรียนมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อครูที่อยู่ใต้การบังคับบญัชาดูแลอย่างใกล้ชิด อีกทั้ง 

จัดสวสัดิการทีม่ีความเหมาะสมด้านต่าง ๆ ให้แก่ครูในโรงเรียนท่ีเป็นพระและฆราวาสเพื่อเสรมิแรง และให้ความช่วยเหลือ  
ตามความเหมาะสมเพื่อให้เกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

 1.3) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยองค์กร 
 สำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 จัดให้มีกิจกรรมการอบรม 
สัมมนาเพื่อการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียน ได้แนวคิด
ในการพัฒนาตนเอง 

 1.4 วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 
          1.4.1) สร้างความตระหนัก และจดัทำแผนพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

ถึงการพัฒนาให้เกิดภาวะผู้นำในดา้นทาน  
                       1.4.2) ทำการวิเคราะห์ทบทวนการกระทำของตนเองอย่างไร้อคต ิ
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                       1.4.3) การปฏิบัติจริง เพื่อให้สมัผสัถึงความรูส้ึกในประสบการณ์จริง 
 2) แผนพัฒนาภาวะผู้นำด้านปิยวาจา 

 2.1) จุดประสงค ์
       2.1.1) เพื่อให้ผู้บริหารพูดจาด้วยคำที่สุภาพอ่อนหวานกับเพื่อนร่วมงาน พูดคำจริงถูกกาลเทศะ 

ถนอมน้ำใจ ดึงดูดใจผู้ฟัง และเพื่อนร่วมงาน หรือผู้ใตบ้ังคับบัญชาใหป้ฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีไดร้ับมอบหมาย 
 2.1.2) เพื่อให้ผู้บริหารพูดเสรมิแรง ให้กำลังใจ พูดด้วยถ้อยคำที่ไม่หยาบคาย กล่าวคำขอโทษ  
แก่เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบญัชา 
 2.1.3) เพื่อให้ผู้บริหารมีวาทศลิป์ในการยกย่อง ชมเชย เสริมแรงในโอกาสที่เพ่ือร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความสำเร็จในงานด้านวิชาการหรือโอกาสต่าง ๆ 
 2.2) ประเด็นในการพัฒนา 
        ผู้บริหารโรงเรียนมีวาทศิลป์ทีส่ามารถดึงดูดใจครูให้ปฏิบตัิหน้าที่หรอืปฏิบัติงานตามทีไ่ดร้ับ
มอบหมาย พร้อมท้ังกลา่วคำชมเชย หรือยกย่องเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่ทำคุณประโยชน์ต่อสังคมตามโอกาสต่าง ๆ และให้
คำปรึกษาแนะนำให้ความรู้ความเข้าใจในการติดต่อราชการด้วยความเต็มใจ 

 2.3) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยองค์กร 
                   สำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้
ผู้รับการพัฒนาฝึกหดัพูด การสื่อสารในโอกาสต่าง ๆ และจัดกลุม่ร่วมกันให้ข้อคิดเห็นเกีย่วกับการพูดการสื่อสารของแต่ละรูป 
เพื่อช่วยกันหาวิธีการในการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้เหมาะสมภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 2.4) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 
      2.4.1) ฝึกวิเคราะห์พฤติกรรรมตนเองหาจุดอ่อน จุดแข็ง ของตนเองแล้วนำมาเป็นประเด็น

ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อความเช่ือมั่นตนเอง 
                 2.4.2) ศึกษากรณีตัวอย่างพระมหาเถระ ท่ีเป็นแบบอย่างในด้านการเทศนา บรรยาย ท่ีมีการพูด
ดึงดูดประชาชนให้มีความเช่ือและศรัทธา 
                 2.4.3) ผู้บริหารควรศึกษาด้วยตนเองเกี่ยวกับศิลปะในการพดู ความฉลาดทางอารมณ์ การพัฒนา
ความคิดเชิงบวก เมื่อผู้ใต้บังคับบญัชาปฏิบัติงานหรือประสบความสำเรจ็ในชีวิตด้านต่าง ๆ ควรกล่าวคำช่ืนชม ยินดี เพื่อเป็น
กำลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  
                 2.4.4) ผู้บริหารควรเข้ารับการอบรมด้วยตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการพูด บรรยาย พิธีกร 
หรือโฆษก ที่มีหน่วยงานเชิญเข้าอบรม 
 3) แผนพัฒนาภาวะผู้นำด้านอัตถจริยา 

 3.1) จุดประสงค ์
       3.1.1) เพื่อให้ผู้บริหารมมีนุษยสมัพันธ์ท่ีดี ช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ แก่เพื่อนร่วมงานหรือ

ผู้ใต้บังคับบัญชา และชุมชน 
                  3.1.2) เพื่อให้ผู้บริหารมีความตั้งใจในการปฏิบัตหิน้าท่ีในการทำงานเต็มความสามารถและเป็น
แบบอย่างให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา   
                  3.1.3) เพื่อให้ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างให้กับเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบญัชา
ก่อให้เกิดความศรัทธาน่าเลื่อมใส 
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 3.2) ประเด็นในการพัฒนา 
 ผู้บริหารโรงเรียนประพฤตตินเป็นกันเองกับเพื่อนร่วมงาน หรือผู้ใตบ้ังคับบัญชาไม่ถือตน 
มากเกินไป และปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งวางตนเป็นกลางเมื่อผู้ใต้บังคบับัญชาเกิดทำความผิด
พร้อมให้คำแนะนำตักเตือนแกไ้ขท่ีถูกต้อง 

 3.3) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยองค์กร 
         3.3.1) วัดจัดอบรมปฏิบตัิธรรม หรือปริวาสกรรม เพื่อให้ผู้บรหิารโรงเรียนบำเพ็ญตนให้เป็น

แบบอย่างท่ีดีในด้านความประพฤติ มีความตระหนักในหน้าท่ีของตนเองเสมอ 
 3.3.2) สำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 จัดกิจกรรมอบรม 
เชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้บริหาร เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มเีทคนิคการสรา้งมนุษยสมัพันธ์ เช่น การให้ความสำคญักับผู้อื่น  
การรับฟังปัญหา การสร้างความประทับใจกับผู้อื่น เป็นต้น 
                    3.3.3) จัดให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานพระพุทธศาสนาจงัหวัด จัดกิจกรรมอบรม 
เชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ผูร้ับการพัฒนา วิเคราะห์การวางตัวในภาพรวมของตนเอง พร้อมท้ังค้นหาวิธีการปรับปรุงพัฒนาและ
ดำเนินการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้เหมาะสมภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 3.4) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 
        3.4.1) ศึกษาด้วยตนเองเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและวิธีการของการพัฒนาบุคลิกภาพ สำหรับ

ผู้นำการเสรมิสร้างสุขภาพ สำหรบัผู้นำความฉลาดทางอารมณ์ การพัฒนาความคิดเชิงบวกการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
การบริหารความเครียด จากเอกสาร ตำรา บทเรียนโปรแกรมสำเร็จรูป บทเรียนออนไลน์ การเข้าร่วมประชุมอบรมทาง
วิชาการที่เกี่ยวข้อง 
 3.4.2) จัดทำแผนพัฒนาตนเองในด้านบุคลิกภาพอย่างสมำ่เสมอ 
 3.4.3) ฝึกวิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง หาจุดอ่อน จุดแข็ง ของตนเองด้านบุคลิกภาพแล้วนำมาเป็น
ประเด็นปรับปรุงและพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นตนเอง 
 3.4.4) เขียนบันทึกประจำวันเกี่ยวกับความคิด ความรู้สึก และการนำหลักการพัฒนาบุคลิกภาพ
ทางกายและทางจิตมาผสมผสานกันเพ่ือบริหารในองค์การ 
 4) แผนพัฒนาภาวะผู้นำด้านสมานัตตตา 

 4.1) จุดประสงค ์
            4.1.1) เพื่อให้ผู้บริหารปฏิบตัิตนกบัเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นกันเอง  

 4.1.2) เพื่อให้ผู้บริหารปฏิบตัิงานตรงต่อหน้าท่ี วางตนเหมาะสมกับการปฏิบัตหิน้าท่ี 
 4.1.3) เพื่อให้ผู้บริหารเป็นผู้มีความเสมอตนเสมอปลาย มีความสม่ำเสมอ ซื่อสตัย์ สจุริต  
กับเพื่อนร่วมงาน หรือผู้ใตบ้ังคับบญัชา 

 4.2) ประเด็นในการพัฒนา 
 ผู้บริหารโรงเรียนประพฤตตินเป็นกันเองกับเพื่อนร่วมงาน หรือผู้ใตบ้ังคับบัญชาไม่ถือตน 
มากเกินไปและปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งวางตนเป็นกลางอย่างสม่ำเสมอ เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
เกิดทำความผิดพร้อมให้คำแนะนำตักเตือนแก้ไขท่ีถูกต้อง 

 4.3) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยองค์กร 
         4.3.1) วัดจัดอบรมปฏิบตัิธรรม หรือปริวาสกรรม เพื่อบำเพ็ญตนให้เป็นแบบอย่างในด้านความ

ประพฤติ การวางตนใหเ้หมาะสมกับตำแหน่งหน้าท่ี 
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                    4.3.2) สำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ร่วมหาจดุอ่อน จุดแข็งเพื่อแก้ไขแต่ละจุดในการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้เหมาะสม
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 4.4) วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 
       4.4.1) ศึกษาด้วยตนเองเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและวิธีการของการพัฒนาบุคลิกภาพสำหรับผู้นำ
การเสริมสร้างสุขภาพสำหรับผู้นำ ความฉลาดทางอารมณ์ การพัฒนาความคิดเชิงบวก การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
การบริหารความเครียด จากเอกสาร ตำรา บทเรียนโปรแกรมสำเร็จรูป บทเรียนออนไลน์ การเข้าร่วมประชุมอบรม 
ทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
                   4.4.2) จัดทำแผนพัฒนาตนเองออย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายที่ชัดเจนถึงการพัฒนาให้ 
เกิดทักษะการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมตามตำแหน่ง มีความเสมอต้นเสมอปลายสม่ำเสมอ ซื่อสตัย์สจุริตกับเพื่อนร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 4.4.3) ศึกษาแนวทางในการนำความคิดหลักการด้านจิตวิทยาให้คำปรึกษามาประยุกต์ใช้กับหน้าท่ี
ตำแหน่งของตน 

4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยการจัดกลุ่มสนทนาร่วมกับผู้ทรงคณุวุฒิ สู่การปรบัปรุง
ตามข้อเสนอแนะและผ่านการเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบ โดยแสดงข้อมลูทางสถิติ ดังตารางที ่2 

 
ตารางที่ 2  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผูบ้ริหารโรงเรยีน 
               พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 

การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ X̅ S.D. ระดับ 
หลักการและเหตผุล 4.57 0.53 มากที่สุด 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 
สาระสำคญัและการดำเนินการพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 
แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ 5.00 0.00 มากที่สุด 
เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 4.96 0.18 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.90 0.14 มากที่สุด 
 

จากตารางที ่2 ผลการประเมินความเหมาะสมผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด สาระสำคญัและการดำเนินการพัฒนา มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เงื่อนไขความสำเร็จ
ของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด หลักการและเหตุผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 

4.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลกัสังคหวัตถุ
ของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 จำนวน 36 รูป ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ ได้มาซึ่งค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงข้อมูลทางสถติิ ดังตารางที ่3 
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ตารางที่ 3  ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถ ุ
  ของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 

การประเมินความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
หลักการและเหตผุล 4.83 0.38 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.78 0.42 มากที่สุด 4.86 0.35 มากที่สุด 
สาระสำคญัและการดำเนินการพัฒนา 4.92 0.28 มากที่สุด 4.94 0.23 มากที่สุด 
แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ 4.89 0.04 มากที่สุด 4.87 0.02 มากที่สุด 
เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 4.88 0.08 มากที่สุด 4.90 0.09 มากที่สุด 

 

จากตารางที ่3 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11  โดยรวมทุกองค์ประกอบมผีลการ
ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สดุทุกด้าน  
 

5. สรุปผลและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาและผลการวจิัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 ผู้วิจัยจึงนำผลการวิจยัมาอภิปราย ดังน้ี 
 5.1 การศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 
  ภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ท้ัง 4 ด้าน คือ 
1) ทาน 2) ปิยวาจา 3) อัตถจริยา และ 4) สมานัตตตา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ดา้นสมานตัตตา และดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่มาก 3 ด้าน คือ ด้านอัตถจรยิา ด้านปิยวาจา และด้าน
ทาน อาจเป็นเพราะผู้บรหิารโรงเรยีนเป็นพระภิกษุ และส่วนมากมีพรรษามาก บวชเรียนมานาน ซึ่งเปน็ผู้ที่มีการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งรวมทั้งการใช้หลักสังคหวัตถุด้วย นอกจากนั้นโดยหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรยีน 
งานท่ีสำคัญประการหนึ่ง คือ การบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นงานท่ีเกีย่วข้องกับบุคคลอื่น ๆ ในทุกระดบัท้ังผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรยีน ชุมชน การใช้หลักสังคหวตัถุจึงมีความสำคัญมาก สอดคล้องกับ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  
ธมฺมจิตฺโต) (2551) ได้กล่าวไว้ว่า สังคหพละ แปลว่า กำลังแห่งการสงเคราะห์หรือมนุษยสมัพันธ์ซึ่งเปน็ธรรมที่สำคัญมาก
สำหรับนักบริหารผู้ทำงานให้สำเรจ็โดยอาศยัคนอ่ืน ถ้านักบริหารบกพร่องเรื่องมนายสมัพันธ์ก็จะไม่มคีนมาช่วยทำงานเมื่อไม่มี
ใครช่วยทำงานเขาก็เป็นนักบริหารไมไ่ด้ ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต) (2559) ให้ความหมายของ 
คำว่า สังคหวัตถุ 4 หมายถึงธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบคุคลและประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคีหลักสงเคราะห์ 4 อย่าง คือ 1) ทาน 
การให้ คือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละแบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึงให้ความรู้และแนะนำสั่งสอน 2) ปิยวาจา วาจา
เป็นที่รักวาจาดดูดื่มนำ้ใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ กล่าวคำสุภาพ ไพเราะอ่อนหวาน สมานสามัคคีใหเ้กิดไมตรี และความรัก
ใคร่นับถือ ตลอดถึงคำแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตผุลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม 3) อัตถจริยา การประพฤติ
ประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ตลอดถึงคำช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจรยิธรรม  
4) สมานัตตตา ความเสมอต้นเสมอปลาย คือ ทำตนเสมอต้นเสมอปลายปฏิบตัิอย่างสม่ำเสมอกันในชนท้ังหลายและเสมอ 
ในสุข ทุกข์ โดยร่วมรับรูร้่วมแก้ไขตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะภาวะบุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรม 
ในแต่ละกรณ ี
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5.2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 11 ได้รปูแบบท่ีมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและเหตผุลของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค ์
ของรูปแบบ 3) สาระสำคัญและการดำเนินการพัฒนา 4) แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 5) เงื่อนไขความสำเรจ็ของ
รูปแบบ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคณุวุฒิอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุดทั้งในภาพรวม และเมื่อ
จำแนกตามองค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการพัฒนารปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง และดำเนินการ
พัฒนารูปแบบโดยใช้ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
เขต 11 ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ 3 ลำดบั ของหลักสังคหวัตถุแตล่ะดา้น ซึง่ได้จากผลการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 มาใช้เป็นประเด็น 
ในการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับ จิตติมา อัครธิติพงศ์ (2557) ที่กล่าวว่า การพัฒนาปัจเจกบุคคล เป็นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เป็นการเสรมิเตมิเต็มในสิ่งที่ขาดเฉพาะบุคคล ซึ่งการพัฒนาปัจเจกบุคคลมักนิยมใช้กับการพัฒนาบุคลากรในระดับ
ผู้บริหาร ส่วนวิธีการพัฒนามีทั้งพัฒนาตนเอง และการพัฒนาโดยองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ เสรมิศักดิ์ วศิาลาภรณ์ (2545)  
ที่ได้สรุปวิธีการพัฒนาผู้บริหารไว้ 7 วิธี โดยหนึ่งวิธีคือ การเรียนรู้ตนเองหรือการพัฒนาตนเอง ส่วนวิธกีารอื่น ๆ เช่น  
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ หรือการจดักิจกรรมทางวิชาการเป็นวิธีการที่ดำเนินการโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
นอกจากน้ี เมื่อผู้วิจัยยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 11 เรียบร้อยแล้ว ไดจ้ดัสนทนากลุม่โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 รูป/คน ได้แสดงความคดิเห็นและให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแก้ไขใหส้มบูรณ์มากข้ึน จึงทำให้ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบทั้งในภาพรวมและรายองค์ประกอบ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 5.3 ผลประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุ 
ของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 11 โดยรวมทุกองค์ประกอบมคีวามเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด  
โดยมีคา่เฉลีย่สูงสุด ได้แก่ สาระสำคัญและการดำเนินการพัฒนา รองลงมา คือ แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ ส่วนใน
ด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยรวมทุกองค์ประกอบมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สดุ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 
ได้แก่ สาระสำคัญและการดำเนินการพัฒนา รองลงมา คือ เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ สอดคล้องกับ เสน่ห์ จุ้ยโต (2551) 
ได้อธิบายเกีย่วกับการพัฒนาคณุลกัษณะผู้นำที่ดีนั้นจะต้องเริ่มจากการพัฒนาตนเองเพื่อบุคคลอื่นเพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ
ในการทำงานเป็นยอดปรารถนาของผู้นำระดับแนวทางในการพัฒนาผู้นำด้วยการใช้การรับรู้ด้วยตนเองและการสร้างวินัย 
ในตนเอง และ จิตตมิา อัครธิติพงศ์ (2557) ได้อธิบายเกี่ยวกับการจดัการองค์การต่างนำหลักการจัดการเชิงกลยุทธ์มาใช้เพื่อ
ความอยู่รอด โดยหนึ่งวิธี คือ การพัฒนาปัจเจกบุคคล เป็นการเสริมเติมเต็มในสิ่งที่ขาดเฉพาะบุคคล เช่น การพัฒนา 
การทำงานเป็นทีม การพัฒนาจติสำนึกของการอยู่ร่วมกัน การพัฒนาบุคลิกภาพของบุคคล การพัฒนาความเป็นผู้นำ และ 
การพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ การพัฒนาประเภทปัจเจกบุคคลจะเป็นการพัฒนาท่ีองค์การเป็นผูด้ำเนินการเพื่อให้บุคลากร
เกิดความมั่นใจ และทั้งนี้เป็นเพราะว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ได้พัฒนาขึ้นโดยใช้ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวตัถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ 3 ข้อ ของแต่ละด้านเป็นประเด็นการพัฒนาและมีวิธีการพัฒนาด้วยตนเอง 
ผ่านศาสนกิจประจำวันของผู้บริหารโรงเรียน และพัฒนาโดยองค์กรให้เลือกปฏิบตัิไดต้ามความเหมาะสมและตามความสะดวก
ของผู้บริหารโรงเรยีนแตล่ะรูป โดยมีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุท่ีชัดเจน มลีำดับขั้นตอนท่ีสามารถ 
ปฏิบัติได้ และที่สำคญัผู้บริหารโรงเรียนได้อ่านรายการรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถ ุอาจทำให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ตระหนักและเห็นความสำคญัของภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุ จึงทำให้ผลประเมินความเป็นไปได้และความ
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เป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 11 โดยรวมทุกองค์ประกอบ มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สดุ    
 6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  6.1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายที่ชัดเจน เพื่อนำสู่การปฏิบัติและส่งเสรมิสนับสนุนและตดิตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ในเรื่องรปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 11 เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนประสบความสำเรจ็ในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
  6.1.2 ควรให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ผู้บริหารโรงเรียนในหน่วยงานการศึกษาอื่น ๆ สรา้งความตระหนักถึง 
ความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนา การมสี่วนร่วมของผูร้ับการพัฒนา ความยืดหยุ่นของกระบวนการพัฒนา และ
ความแตกต่างระหว่างบุคคลต้องมวีิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย    

6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป 
  6.2.1 ควรวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนในเขตการศึกษา 
พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต อ่ืน ๆ  
  6.2.2 ควรทำการศึกษาวิจัยการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอื่น ๆ กับการบริหารงาน 
ของผู้บริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา  

7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครเูกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทย สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบ
คิดเห็นของครูเกีย่วกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก ่ครผูู้สอนโรงเรียนในสหวิทยา
เขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563  
จำนวน 132 คน ได้มาโดยวิธสีุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และวิธีการสุม่กลุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจ
จำแนก อยู่ระหว่าง 0.51 – 0.92 และมีคา่ความเชื่อมั่น 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยการหาค่าคะแนน

เฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์เปรยีบเทียบความคิดเห็น โดยการวิเคราะห์คา่ที (t - test) การวิเคราะห์
ข้อมูลความแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA)   
      ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยา 
เขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 2) คร ู
ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ครูที่มี
ประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ: ความคิดเห็นของครู, ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
The purposes of this research were 1) to study teacher’s opinion on instructional leadership of 

school administrators in United Campus Sereethai under the Secondary Educational Service Area Office 2, 
Bangkok 2) to compare teacher’s opinion on instructional leadership of school administrators in United 
Campus Sereethai under the Secondary Educational Service Area Office 2, Bangkok, as classified by 
educational backgrounds and working experiences. Extrapolating from the Cohen, Manion and Morrison 
Table was used to determine appropriate sample size. The researcher selected a sample population 
consisting of 132 teachers employed at in United Campus Sereethai under the Secondary Educational 
Service Area Office 2. The samples were obtained through stratified random sampling, and simple random 
sampling methods. The research instrument was a set of five-scale rating questionnaires with the 
discriminative index between 0.51 and 0.92 and the reliability of 0.96. Descriptive statistics, were 
employed. The researcher analyzed the data in terms of frequency, percentage, mean, and standard 
deviation. A t-test technique and the one-way analysis of variance (ANOVA) technique were also 
employed by the researcher.  

Findings are as follows: 1) The teachers were of the opinion that the instructional leadership of 
school administrators in United Campus Sereethai in overall and each aspect were at the high level. 2) 
teachers with different educational backgrounds had opinions on academic leadership of institutional 
administrators of schools in Seri Thai United Campus under the Office of Secondary Education Service 
Area, District 2, Bangkok in overall and each aspect were not different. 3) Teachers with different working 
experiences had different opinions on academic leadership of institutional administrators of schools in 
Seri Thai United Campus under the Office of Secondary Education Service Area, District 2, Bangkok in 
overall and each aspect were not different. 
Keywords: Teacher’s Opinions, Instructional Leadership, Administrators 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกกา้วผ่านจากศตวรรษที่ 20 เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 กระแสการเปลีย่นแปลงของโลก 
ได้ส่งผลกระทบทั้งทางสังคม การศึกษา เศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศ 
โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสารที่ทำให้โลกท้ังโลกเช่ือมโยงและสื่อสารถึงกันไดอ้ย่างรวดเร็ว เป็นโลก 
ไร้พรมแดนการศึกษา เป็นเสาหลกัของการพัฒนาท่ียั่งยืน สังคมในอนาคตได้ถูกกำหนดโดยทักษะและความรู้ทีต่้องการ  
ในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรูต้ลอดชีวิต 
เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมีคุณภาพมีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปญัญา มจีิตสำนึกของความเป็นไทย มคีวามเป็น
พลเมืองที่ดี ตระหนักและรู้คณุค่าของขนบธรรมเนียมประเพณีศลิปวัฒนธรรมที่ดีงาม มภีูมิคุม้กันต่อการเปลีย่นแปลงและ
ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  มีวัตถุประสงคเ์พื่อให้คนไทย 
ทุกช่วงวัย มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มรีะบบ เศรษฐกิจท่ีมีโครงสร้าง 
ที่เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ แข่งขันได ้ยั่งยืน มีความมั่นคงทางพลังงาน มีการกระจายความเจริญสู่ภูมภิาค มีโครงสร้างพื้นฐาน 
ที่มคีุณภาพ ได้มาตรฐานสากล รักษาทุนธรรมชาติ และคณุภาพสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดลุของระบบนเิวศ สร้างความมั่นคง 
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ภายในประเทศ ป้องกันและลดผลกระทบจากภยัคุกคามข้ามชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) จะเห็นว่า 
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จและการที่จะทำใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็ง
ในการบริหาร และจดัการศึกษาได้ตามมาตรฐานและมีคณุภาพ พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสตูรการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกีย่วข้องกับผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา
ให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการไดโ้ดยอสิระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำใหส้ถานศึกษา มีความ
เข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัย
เกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรยีน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การบริหารงานวิชาการ 
เป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความสำคญัอย่างยิ่ง ท้ังนี้เพราะเป็นบุคคลที่มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการและเป็นผู้นำที่มีคณุธรรม จริยธรรม และจติอาสา มคีวามพร้อมที่จะนำการศึกษาสู่การเปลีย่นแปลงได ้
มากที่สุด (สมาน จันทะดี, 2553)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มบีทบาทในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และกรอบแนวทางของการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการที่ให้ความสำคัญกับครู ส่งเสรมิการจัดกจิกรรมด้าน
การจัดการเรยีนการสอน และการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา พร้อมทั้งมีการนิเทศติดตามกระบวนการจัดการเรยีน 
การสอนของครูที่จะทำให้การจัดการศึกษาเกิดองค์ความรู้ ทักษะการเรียนรู้ และสมรรถนะแก่ผู้เรียน 
 ด้วยเหตผุลดังกล่าวกล่าวมาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทย สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร เพื่อนำผลของการ
วิจัยไปให้ผู้บริหารนำไปเป็นแนวทางพัฒนาและปรับปรุงการบรหิารการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
            2.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครเูกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขต
เสรไีทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
            2.2 เพื่อเปรียบเทียบคดิเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยา
เขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ครูผูส้อนโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 2 โรงเรียน จำนวน 204 คน  
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครผูู้สอนโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทย สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 2 โรงเรียน ได้มาโดยวิธสีุ่ม
แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และวิธีการสุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)  
การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1986, น. 345 อ้างถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 132 คน 
 3.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  3.2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก ่
                   3.2.1.1 วุฒิการศึกษา ประกอบดว้ย 1) ระดับปรญิญาตรี และ 2) สูงกว่าระดับปรญิญาตร ี
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                   3.2.1.2 ประสบการณ์การทำงาน ประกอบด้วย 1) น้อยกว่า 5 ปี  2) 5-10 ปี  และ 3) มากกว่า 10 ปี 
          3.2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ใน 4 ด้าน ดังนี้ 
 1) ด้านการกำหนดขอบเขตภารกจิและเปา้หมายของโรงเรียน   
 2) ด้านการจัดการด้านการเรยีนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร 
 3) ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 
             3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
กรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี ้
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์
การทำงาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกีย่วกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทย สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน  
จำนวน 35 ข้อ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert Scale)  
กำหนดเกณฑ์ใหค้ะแนน มี 5 ระดบั คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สดุ  
            3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 

       การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการดังต่อไปนี ้
                   3.4.1 ขอหนังสือแนะนำตัวจากบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง มอบให้กับ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  2   
กรุงเทพมหานคร จำนวน 2 โรงเรยีน เพื่อขออนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู  

 3.4.2 ขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารและครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง จำนวน 132 คน ระหว่างวันท่ี 21 - 30  
ธันวาคม 2563  

   3.4.3 เก็บรวบรวมสอบถามด้วยตนเองจากโรงเรยีนในสหวิทยาเขตเสรไีทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ที่ไดร้ับคืนทั้งหมด 132 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบรูณ์ของการ
ตอบแบบสอบถาม จากน้ันนำข้อมลูไปใช้ในการวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
              3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.5.1 นำแบบสอบถามที่ไดร้ับกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามซึ่งครบถ้วนและสมบูรณ์    
นำไปวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเร็จรูป 
 3.5.2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 
โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage)   
 3.5.3 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเหน็ของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ใช้การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการ

หาค่าคะแนนเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์ในการแปลค่าคะแนนเฉลีย่   
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 3.5.4 การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทย สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำแนกตาม 
วุฒิการศึกษา โดยการวิเคราะห์คา่ที (t - test) 
                 3.5.5 การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทย  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)   

 4. ผลการวิจัย 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ 
               ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทย สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ครูมีความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยา 

เขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X̅ = 4.43) 
 
ตารางที่ 2  ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสหวิทยา   
  เขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา   
 ในภาพรวมและรายด้าน 

*p<.05 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา X̅  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการกำหนดขอบเขตภารกจิและเปา้หมายของโรงเรียน 4.44 0.39 มาก 
2. ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร         4.43 0.37 มาก 
3. ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4.42 0.31 มาก 
4. ด้านการนิเทศการศึกษา   4.41 0.39 มาก 

รวม 4.43 0.27 มาก 

      ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

   วุฒิการศึกษา 

 t p ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ด้านการกำหนดขอบเขตภารกิจและเป้าหมายของ
โรงเรียน    

4.45 0.33 4.43 0.43  0.27 .354 

2 ด้านการจดัการด้านการเรียนการสอนและการพัฒนา  
หลักสตูร 

4.40 0.37 4.49 0.39  -1.39 .928 

3 ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4.37 0.29 4.50 0.33  -2.39 .379 
4 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.34 0.36 4.53 0.40  -2.79 .560 

 รวม 4.39 0.24 4.49 0.31  -2.04 .515 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทย สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ 
รายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 3  ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสหวิทยา 
  เขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ ์
  ทำงานในภาพรวมและรายด้าน 

 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

                  ประสบการณ์ทำงาน 
F p น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D.  

1. ด้านการกำหนดขอบเขตภารกจิและ 
    เป้าหมายของโรงเรยีน   

4.40  0.38 4.43 0.37 4.57 0.31 1.61 .204 

2. ด้านการจัดการด้านการเรียนการอน 
    และการพัฒนาหลักสูตร 

4.37 0.37 4.43 0.39 4.59 0.31 2.61 .078 

3. ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ 
    ทางวิชาการของโรงเรียน 

4.39 0.23 4.40 0.40 4.54 0.31 2.04 .135 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.40 0.39 4.39 0.38 4.50 0.38 0.63 .534 
รวม 4.39 0.27 4.41 0.28 4.55 0.24 2.74 .069 

*p<.05 
 

           จากตารางที่ 3 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ทำงานตา่งกันมีความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรงุเทพมหานคร     
ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1  ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่
ในระดับมากทุกด้าน อาจสืบเนื่องจากผู้บรหิารกำหนดเป้าหมายแนวทางด้านวิชาการชัดเจน และมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการ
ทำงานด้านวิชาการสอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งนภา บุตราวงค์ (2552) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ 
และมีความรู้ความเข้าใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพือ่ให้สามารถช่วยเหลือให้
คำแนะนำแก่ครูและบุคลากรที่เกีย่วข้อง ตลอดจนการตัดสินใจในทิศทางที่ถูกต้อง เพื่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไป
อย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทความต้องการของโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาลกีส กาซา (2560) ที่ได้
ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอำเภอกรงปรินัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษา
ยะลา เขต 1 พบว่า โดยรวมภาพและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาโดยรวมและรายด้านมีประเด็นต้องอภิปราย ดังน้ี 
             5.1.1 ด้านการกำหนดขอบเขตภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า ครูมีความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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กรุงเทพมหานคร ดา้นการกำหนดขอบเขตภารกจิและเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจสืบเนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย กรอบระยะเวลาที่ชัดเจน และการวางแผนการดำเนินงานการกระตุ้นให้ครู  
จัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายง่ายต่อการนำไปปฏิบัติ  
              5.1.2 การจัดการด้านการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสตูร พบว่า ครูมีความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย  สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการจดัการด้านการเรียนการสอนและการพฒันาหลักสตูร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจสืบเนื่อง
จากผู้บรหิารกำหนดผูร้ับผดิชอบงานหลักสตูร ส่งเสริมครูในการปรบัปรุงและพัฒนาหลักสตูรสถานศกึษา ให้มีความสอดคล้อง
กับหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กำหนดให้ครูนำผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา ไปพัฒนาการจัดการเรยีนการ
สอนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  5.1.3 การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนพบว่า ครมูคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 
ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก อาจสืบเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรม
จัดซื้ออุปกรณ์ที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอน เช่น โปรเจคเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ต และส่งเสริมบรรยากาศ ที่เอื้อต่อ 
การเรยีนรู้ให้กับครูนักเรียน 
  5.1.4 การนิเทศการศึกษาพบว่าครูมีความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ด้านการนิเทศการศึกษา  
อยู่ในระดับมาก อาจสืบเนื่องจากผู้บริหารนิเทศการสอนของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในรูปแบบเปน็ทางการและรูปแบบ 
ที่ไม่เป็นทางการ 
              5.2 ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา   
และประสบการณ์การทำงาน ดังนี ้
 5.2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา  
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่ชัดเจนในการเป็นผูน้ำเพื่อพัฒนางาน
วิชาการในสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จอย่างสูงสุด ทั้งในด้านการวางแผนงานวิชาการ การดำเนินการ ตามแผนงาน 
อย่างเป็นขั้นตอน มีการกำกับติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการทำงานด้านวิชาการด้วยความมุ่งมั่น และทุม่เทสุดความสามารถ ทำให้ครูทุกคนได้เห็นถึงการแสดง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ดารณี สีดาโชต ิ(2560) ได้ศึกษา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 38 สำนักงานเขตลาดกระบัง สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ภาพรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกัน 
                  5.2.2 ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทย สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องจากผู้บรหิารสถานศึกษามีการดำเนินการ บริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง และเปิดโอกาสให้ครูทุกคนไดเ้ข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาท ในการพัฒนางานวิชาการ
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ของสถานศึกษา ทำให้เกิดบรรยากาศของการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีโอกาสที่จะใช้ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการกับครผูู้สอนอยูเ่สมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ภาพรวมและรายดา้น       
ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดารณี สีดาโชติ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 38 สำนกังานเขตลาดกระบัง สังกัดกรุงเทพมหานคร ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสร้าง
ความเข้าใจในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน จัดให้ครูผลัดเปลี่ยนนิเทศการสอนของเพื่อนครดู้วยกันเพื่อให้ครูผูส้อนได้นำข้อ
ค้นพบมาปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสังเกตการสอนและให้ข้อมูลย้อนกลบัแก่ครูเกี่ยวกับจดุเด่นจุดด้อยของนักเรียน 
เพื่อนำไปใช้ในการจัดสอนซ่อมเสริม 
 6.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการการกำกับดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของ
นักเรียน และวิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดด้อยทางการเรียนของนักเรยีน 
 6.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจดัทำป้ายประกาศท่ีแสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญแก่งานวิชาการและ 
สนับสนุนให้มีการจดันิทรรศการแสดงผลงานนักเรยีนอยู่เสมอ 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอนของครูเพื่อพัฒนางานด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของ ครูให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
  6.2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนท่ีมี ผลงานปฏิบตัิที่เป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการ เพื่อพัฒนางานวิชาการและหารูปแบบนวัตกรรมใหม่สำหรับการบริหารจัดการงานวิชาการให้มีคุณภาพ 

  6.2.3 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการเพื่อพัฒนางานวิชาการให้มีคณุภาพ 
 7. รายการอ้างอิง 
            ภาษาไทย 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาความสามารถอาจารย์ในการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน และพัฒนา

ความสามารถในการเรียนรู้ของนักศึกษา ศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจดัการเรียนการสอน กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ 
นักศึกษาท่ีกำลังศึกษาปีการศึกษา 2563 จำนวน 210 คน และอาจารย์ 32 คน ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิด
ของ Kemmis & McTaggart (1990) ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ การวางแผน การปฏิบตัิการ การสังเกตการณ์ และการ
สะท้อนกลับ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ของอาจารยม์ีความเหมาะสมมาก 
และมากทีสุ่ด สื่อที่ใช้ในการเรียนการสอน ได้แก่ Zoom, Microsoft Team, Youtube, Google Meet, LMS NRRU, Line 
อาจารยส์่วนใหญ่ใช้สื่อแบบเดยีว ไม่หลากหลาย ส่วนผลการสะท้อนการเรยีนรู้ของอาจารยผ์ู้สอน พบว่า อาจารย์ผูส้อน 
ที่เป็นกลุ่มตัวอยา่งไดร้ับความรู้ เทคนิค นวัตกรรมการสอนที่หลากหลายได้พัฒนาตนเอง ได้รับความรู้ใหม่ และได้พัฒนา
ตนเอง ตลอดจนมีความกระตือรือร้นมากขึ้น 2) ผลการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผูส้อน  
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ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเปน็รายด้าน พบว่า ความสามารถของอาจารย์ในด้าน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26, S.D. = 0.34) ส่วนความสามารถของอาจารย์ ด้านการจัดบรรยากาศ 

ในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40, S.D. = 0.28)  เช่นกัน 3) ผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาท้ัง 6 วิชา หลังเรียนสูงกว่า 
ก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอีก 1 รายวิชาวดัผลตลอดทั้งภาคเรียน และมีคะแนนผลการเรยีน 
สูงกว่าร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม และความพึงพอใจของนักศึกษา พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทุกวิชา  

(X̅ = 3.85 ถึง 4.50) และ 4) ความพึงพอใจต่อการดำเนินโครงการวิจยัและผลการสะท้อนการเรียนรู้ของอาจารย์ พบว่า 

อาจารยผ์ู้สอนมีความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการวิจัยทีไ่ด้เข้าร่วมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.35) การสะท้อน 
การเรยีนรู้ของอาจารย์ พบว่า ความรู้ความเข้าใจในนวัตกรรมการสอนแบบผสมผสาน ก่อนเข้าร่วมสว่นใหญ่มีความรู้และ 
ความเข้าใจในนวัตกรรมการสอนน้อยแต่หลังเข้าร่วม พบว่า มีความรู้ความเข้าใจการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 
และสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาการเรยีนการสอนไดเ้ป็นอย่างดี การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการใช้นวัตกรรม 
จากเพื่อนอาจารยม์ีมากข้ึน  
คำสำคัญ: การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน, ความสามารถในการเรียนรู ้
 

Abstract  
 The objectives of this research were to develop teachers' competency and students’ learning 
ability in BL and study the satisfaction of NRRU students towards BL. The sample group consisted of 210 
students and 32 lecturers in 2020 academic year. This was an action research using the concept of 
Kemmis & McTaggart (1990), which consisted of 4 steps: Planning, Action, Observation, and reflection. 

The results revealed as follows: 1) Regarding the lecturers’ ability in designing BL, it was found to 
be very appropriate, and the instructional media were Zoom, Microsoft Team, Youtube, Google Meet, 
LMS NRRU, LINE application. However, most teachers used the same medium, not a variety. Concerning 
the reflection of teachers’ learning, it was found that the teachers who were the sample group received  
a variety of knowledge, techniques, and teaching innovations to developed themselves, gained new 
knowledge and developed themselves as well as being more enthusiastic. 2) Regarding the development 
of lecturers’ ability in BL, it was found that in overall, teachers’ ability to manage BL was at a high level 

(X̅ = 4.35, S.D. = 0.31). When individual aspect was considered, the teachers’ organizing learning activity 

was at a high level (X̅ = 4.26, S.D. = 0.34). In addition, the BLM atmosphere was at a high level (X̅ = 4.40, 
S.D. = 0.28). 3) Concerning, the students’ achievement and satisfaction in BL, it was found that the 
students’ achievement in all 6 subjects after studying was higher than before with statistical significance 
at the .05 level, while the other 1 subject was assessed throughout the semester showing the students’ 
scores higher than 70% of the full score. In addition, the satisfaction of the students was found to be at 

high level in all subjects (X̅ = 3.85 to 4.50) and 4) In relation to the teachers’ satisfaction and reflection 

of this BL project. It was found that in overall, the teachers had a high satisfaction (X̅ = 4.48, S.D. = 0.35), 
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and their reflection of BL revealed that they gained more knowledge and understanding after participating 
in this research project. Moreover, they conducted BL more effectively. 
Keywords: Blended Learning, Learning Ability 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลเุป้าหมาย ผู้ที่มีบทบาทสำคญัคือครผููส้อน ดังที่ สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558) กล่าวว่า

ลักษณะสำคญัของผู้สอนจะต้องเปน็ผู้มีคณุธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการคดิวิเคราะห์ เพื่อเปน็พ้ืนฐานสำคัญในการ
ฝึกทักษะการคดิและทักษะการเรยีนรู้ให้แก่ผู้เรียน เรียนรู้และเข้าใจใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างถูกวิธีสามารถบอกข้อดีข้อเสยีได้  
มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรและการบูรณาการหลักสูตร เข้าใจการเปลีย่นแปลงในสถานการณ์โลก สามารถออกแบบ
การสอน วัดผลประเมินผลได้อย่างหลากหลาย สรา้งนวัตกรรมให้สอดคล้องตรงตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา และมี
คุณลักษณะของผู้นำมีมนุษยสัมพนัธ์กับชุมชน องค์กร และสังคมระดับชาติ 

 ครูผูส้อนจึงเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคญัอย่างยิ่งที่จะพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาในปัจจุบัน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้าง
และยกระดับความสามารถของผูเ้รียน อย่างไรกต็าม รูปแบบหนึ่งที่มีความเหมาะสมในสภาวการณ์ปจัจุบัน ได้แก่ การจัด 
การเรยีนการสอนแบบผสมผสาน (Blended-learning) เป็นการผสมผสานระหว่างการเรียนผ่านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
แบบออนไลน์ กับการเรียนแบบเผชิญหน้าหรือในห้องเรียน ตามความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา ภาสกร เรืองรอง, ประหยดั  
จิระวงพงศ์, วณิชชา แม่นยำ, วิลาวัลย์ สมยาโรน, ศรันยู หมื่นเดช, และชไมพร ศรสีุราช (2557) กล่าวโดยรวมพอสรุปได้ว่า 
การเรยีนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) เป็นกระบวนการเรยีนรู้ที่เกิดจากการจดัการเรียนการสอนหลากหลายวิธี 
โดยคำนึงถึงผู้เรียน สภาพแวดล้อม เนื้อหา สถานการณ์ เพื่อตอบสนองการเรียนรูแ้ละความแตกต่างระหว่างบุคคล  
โดยสามารถจัดการเรยีนการสอนทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน โดยมีการนำเทคโนโลยีทางการศึกษาแบบออนไลน์
และออฟไลน์มาเป็นส่วนประกอบ ท้ังนี้เพื่อส่งเสริมใหผู้้เรยีนเกิดการเรียนรูสู้งสดุเกิดทักษะ และเกดิการเรียนรู้ที่ทำให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ นักพัฒนาการศกึษา บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง จึงควรนำรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานเข้ามา
พัฒนาการศึกษาเนือ่งจากมีความสอดคล้องกับแผนการพัฒนาการศกึษา และมีความเหมาะสมกับผูเ้รยีนในทุกระดับชั้น  
โดยกำหนดแนวทางการปรับปรุงดา้นการบริหารจัดการดา้นเทคโนโลยี ด้านหลักสตูร ด้านครผูู้สอน และด้านผู้เรียน เพื่อให้
บรรลเุป้าหมายของแผนการศึกษาที่ต้องการให้คนไทยเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ เป็นคนดี คนเกง่ มีความสุข มีภมูิคุ้มกัน 
รู้เท่าทันเวทีโลก  
  ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและเป้าหมายของการศึกษา จึงจำเป็นท่ีจะยกระดับ
ความสามารถของนักศึกษาจากการจัดการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน ของมหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพื่อยกระดับความสามารถในการเรียนรู้จากการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ของนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสมีา โดยมีวัตถุประสงค์ย่อย ดังนี ้

 2.1 เพื่อพัฒนาความสามารถอาจารย์ในการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน สำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครราชสมีา 

 2.2 เพื่อพัฒนาความสามารถในการเรยีนรู้จากการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ของนักศึกษามหาวิทยาลยั
ราชภัฏนครราชสมีา 
 2.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษาภาคปกติ ช้ันปีท่ี 1 และชั้นปีท่ี 3 ท่ีศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยราชภฏั
นครราชสมีา ปีการศึกษา 2563 ที่เรียนวิชาศึกษาทั่วไปและวิชาพื้นฐาน จำนวน 210 คน และอาจารยผ์ู้สอน จำนวน 32 คน  
 3.2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความสามารถอาจารย์ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษา และความพึงพอใจ 
 3.3 เนื้อหาท่ีทำการศึกษา ได้แก่ เนื้อหารายวิชาศึกษาทั่วไป และวิชาพื้นฐาน 
 3.4 ระยะเวลา เมษายน 2563 – มีนาคม 2564 

 3.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ศึกษาการยกระดับความสามารถของนักศึกษาซึ่งสะท้อนได้จากความสามารถอาจารย์ในการสรา้ง
นวัตกรรมการเรียนรูเ้พื่อการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  
ตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (1990) และความสามารถของนักศึกษาที่ประกอบด้วยผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและ
ทักษะการเรยีนที่ได้จากการเรียนรูแ้บบผสมผสาน ตลอดจนศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษา ที่มีต่อการจัดการเรยีนการสอน
แบบผสมผสาน (Blended Learning)        
 
        ตัวแปรที่ศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย 

 
 3.6 วิธีดำเนินการวิจัย 
  วิธีดำเนินการวิจยั ได้ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ (Action Research) ตามแนวคดิของ Kemmis & 

McTaggart (1990) ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1  ขั้นการวางแผน (Planning) 
   ขั้นการวางแผนได้ดำเนินการจดัประชุมชี้แจงรายละเอียดโครงการวจิัยและวางแผนในการพัฒนาอาจารย์ 

การเก็บข้อมูลพื้นฐานของอาจารยเ์กี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน เพื่อเตรียมการพฒันา และการจดัทำ 
เอกสารประกอบอบรมเชิงปฏิบัตกิารเสริมสร้างองค์ความรู้ให้กับอาจารย์ :ซึ่งกลุม่เป้าหมายเป็นอาจารย์ที่สอนวิชาศึกษาทั่วไป
และวิชาพื้นฐาน จำนวน 7 รายวิชา ประจำปีการศึกษา 2563  โดยพิจารณาจากความสมัครใจเข้าร่วมโครงการ จำนวน  
32 คน และนักศึกษาที่เรียนกับอาจารย์ มีจำนวนนักศึกษาทั้งสิ้น 758 คน รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
 
 

หลักสตูร/เนื้อหาวิชา 

 พัฒนาความสามารถ
อาจารย์ความรู้ ความเข้าใจ

ความสามารถการสอน 
 

     
 

การจัดการเรยีนรู้แบบเผชิญหน้า 

การเรยีนรู้แบบออนไลน ์

 
การจัดการเรยีนการสอนแบบ

ผสมผสาน 

 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ทักษะการปฏิบัต ิ
ความพึงพอใจ 
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ตารางที่ 1  รายละเอียดของกลุม่เป้าหมายที่เป็นนักศึกษาในการวิจยั 

อาจารย์ วิชา จำนวนนักศึกษา (คน) 
กลุ่มที่ 1 การจัดการตนเองเพื่อพัฒนางาน 111 
กลุ่มที่ 2 เทคโนโลยีในชีวิตประจำวัน 35 
กลุ่มที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศ 250 
กลุ่มที่ 4 ภาษาอังกฤษ 1 200 
กลุ่มที่ 5 
กลุ่มที่ 6 
กลุ่มที่ 7 

ภาษาไทย 
วิทยาการระบาด 
ศาสตร์พระราชา 

56 
30 
76 

รวม 7 วิชา 758 

 
 ขั้นที่ 2  ขั้นปฏิบัติการ 
 การพัฒนาอาจารยด์้วยกระบวนการอบรมปฏิบัติการ การดำเนินการออกแบบการจัดการเรียนการสอน

แบบผสมผสานของอาจารย์ และการปฏิบัติการจดัการเรียนรู้ของอาจารย์ โดยมีขั้นตอนดังนี ้
  1) ดำเนินการพัฒนาอาจารย์โดยจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการเสรมิสร้างองค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน
แบบผสมผสานกับอาจารย์กลุม่เปา้หมาย จำนวน 2 วัน โดยจดัขึ้น ณ เพลาเพลิน รสีอร์ท จังหวัดบรุีรมัย์ โดยมีรายละเอียด
ของกิจกรรมการอบรมปฏิบตัิการเพื่อพัฒนาอาจารย์  ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  กิจกรรมการอบรมปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างองค์ความรูด้้านการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานกับอาจารย์    
   กลุ่มเป้าหมาย 

วัน เวลา กิจกรรมการอบรมปฏิบัติการ 
วันท่ี 1  
10.00 – 11.15 น. บรรยาย เรื่อง การจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน โดย วิทยากรจาก

กรุงเทพมหานคร 
11.15 – 12.00 น. บรรยาย เรื่อง การออกแบบการเรยีนรู้  โดย คณะผู้วิจัย  
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 17.00 น. นวัตกรรมการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน และแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการ  

(ใบงาน การกำหนดเป้าหมาย ภาระงาน/ชิ้นงาน)  
กลุ่มที่ 1 Google Classroom  
กลุ่มที่ 2 Zoom 
กลุ่มที่ 3 Youtube 
กลุ่มที่ 4 LMS, Moodle 
กลุ่มที่ 5 Microsoft Team  
โดย วิทยากรประจำกลุ่ม 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

วัน เวลา กิจกรรมการอบรมปฏิบัติการ 
วันท่ี 2  
09.00 – 12.00 น. ฝึกปฏิบัติการใบงานท่ี 2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน  
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.30 น. การสร้างเครื่องมือวัดผลการจัดการเรียนการสอน   
14.30 – 16.00 น. ฝึกปฏิบัติการสร้างเครื่องมือวัดตามนวัตกรรม 

โดยวิทยากร แยกตามกลุ่มย่อย 
16.00 – 16.30 น. นำเสนอผลการออกแบบการจัดการเรยีนรู้แบบผสมผสาน 
16.30 – 17.00 น. นัดหมายการดำเนินการโครงการ และพิธีปิดการอบรมเชิงปฏิบัติการ   

 
  2) อาจารย์ดำเนินการออกแบบการจัดการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน ผูส้อนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ในการวิจัย ท้ัง 32 คน ดำเนินการออกแบบการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน กลุ่มละ 1หน่วย  
 3) อาจารย์ดำเนินการปฏิบตัิการจดัการเรียนรู้ โดยอาจารย์นำหน่วยการเรยีนรู้ทีใ่ช้การจัดการเรียน 
การสอนกับนักศึกษาของตนเอง ดงันี้ 

  (3.1) อาจารย์ผู้สอนทำการทดสอบก่อนเรียนเพื่อวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและของนักศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย 

 (3.2) ดำเนินการจัดการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน ตามหน่วยการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น โดยในระหว่าง
การจัดกิจกรรมการเรียนรูม้ีการสังเกตชั้นเรียนและออนไลน์ โดยคณะผู้วิจัย เพื่อนอาจารย์และผู้วจิัยรว่มเพื่อประเมิน
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานของอาจารย์ 

 (3.3) อาจารย์ผู้สอน ทำการทดสอบหลังเรียนเพื่อวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและความพึงพอใจ 
ของนักเรียนหลังสิ้นสุดการจัดการเรียนรูต้ามหน่วยการเรียนรู้หรือเนือ้หาวิชา 

 (3.4) อาจารย์บันทึกคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคะแนนความพึงพอใจของนักเรียน รวมทั้ง
จัดทำรายงานสรุปผลการจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือในลักษณะวิจัยชัน้เรียนอย่างย่อตามรูปแบบท่ีได้กำหนดร่วมกันกับ
คณะผู้วิจัย 
 ขั้นที่ 3 การสังเกตการณ์ (Observation) 
  เป็นขั้นของการติดตามและสังเกตผลการพัฒนาอาจารย์ในการออกแบบการจัดการจัดการเรียนการสอน
แบบผสมผสาน และการตดิตาม ตลอดจนสังเกตผลของการจัดการเรยีนรู้ของอาจารย์ในช้ันเรยีน  
 ขั้นที่ 4 การสะท้อนกลับ (Reflection) 
  เป็นขั้นการจัดประชุมสะท้อนผลการจัดการเรยีนรู้ของอาจารยแ์ละสรุปบทเรียนจากกิจกรรม 
การดำเนินงานของโครงการร่วมกนัระหว่างอาจารย์และคณะผู้วิจยั และจัดประชุมสัมมนา เพื่อสะท้อนภาพความสำเรจ็ 
ของโครงการ รวมทั้งเผยแพร่องคค์วามรู้จากงานวิจัยในช้ันเรียน จากการดำเนินการวิจัยนำมาสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 
และข้อเสนอแนะ  
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4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 

 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานของอาจารย์  
มีความเหมาะสมมาก และมากที่สดุ และสื่อท่ีใช้ในการเรียนการสอน ได้แก่ Zoom, Microsoft Team, Youtube, Google 
Meet, LMS NRRU, Line อาจารย์ส่วนใหญ่ใช้สื่อแบบเดียว ไม่หลากหลาย ส่วนผลการสะท้อนการเรยีนรู้ของอาจารยผ์ู้สอน 
พบว่า อาจารย์ผูส้อนที่เป็นกลุม่ตัวอย่างได้รับความรู้ เทคนิค นวัตกรรมการสอนที่หลากหลายได้พัฒนาตนเอง ได้รับความรู้
ใหม่ และได้พัฒนาตนเอง ตลอดจนมีความกระตือรือร้นมากข้ึน ได้เปิดมุมมองใหม่ๆ ในการจดัการเรียนรู้ และการเลือกใช้
นวัตกรรมไดห้ลากหลาย  แตต่้องใช้เวลาในการปรับวิธีการเรียน เปลีย่นวิธีการสอน         
 4.2 ผลการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนของอาจารยผ์ู้สอน 

  ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35,  
S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสามารถของอาจารย์ในด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.26, S.D. = 0.34) ส่วนความสามารถของอาจารย์ ดา้นการจดับรรยากาศในการจดัการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.40, S.D. = 0.28) เช่นกัน      
 4.3 ผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาและความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน  
  4.3.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาระหว่างก่อนเรยีนกับหลงัเรียน สรปุผลดังตารางที่ 3 
  
ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรยีน  

กลุ่ม/วิชา n คะแนน X̅ t p-value 
ก่อน หลัง 

การจัดการตนเองเพื่อพัฒนางาน 
เทคโนโลยีในชีวิตประจำวัน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ภาษาอังกฤษ 1 

111 
35 
250 
200 

40 
35 
15 
50 

21.34 
17.03 
6.15 
28.79 

30.45 
25.03 
8.40 
40.88 

20.640* 
9.510* 
12.966* 
17.561* 

.000 

.000 

.000 

.000 
ภาษาไทย 
วิทยาการระบาด 
ศาสตร์พระราชา 

56 
30 
76 

30 
- 

10 

16.57 
- 

3.87 

19.19 
- 

8.63 

5.591* 
- 

15.984* 

.000 
- 

.000 

*p < .05 
 

   จากตารางที่ 3 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาท่ีไดร้ับการจัดการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน
จากอาจารย์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ ท่ีระดับ .05 ทุกรายวิชา ยกเว้น วิชาวิทยาการระบาด  
เป็นการสอนตลอดภาคการศึกษาและเก็บคะแนนโดยประเมินผลรวมทุกส่วนท้ังผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคณุลักษณะอื่น  
จึงไม่ทดสอบก่อนเรียนและหลังเรยีน และมีคะแนนผลการเรียนสูงกว่าร้อยละ 70 ของคะแนนเตม็  
 4.3.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน พบว่า นักศึกษามีความ 

พึงพอใจ อยู่ในระดับมากทุกวิชา (X̅= 3.85 ถึง 4.50)  
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 4.4 ความพึงพอใจต่อการดำเนินโครงการวิจัยและผลการสะท้อนการเรียนรู้ของอาจารย์   
   จากการศึกษาความพึงพอใจต่อการดำเนินโครงการวจิัยของอาจารยผ์ู้สอนที่เข้าร่วมโครงการวิจัย พบวา่  

อาจารยผ์ู้สอนมีความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการวิจัยทีไ่ด้เข้าร่วมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.35) ส่วนผลการ 
สะท้อนการเรียนรู้ของอาจารย์ภายหลังจากท่ีเข้าร่วมโครงการวิจัยเพื่อยกระดับความสามารถของนักศึกษา จากการจัด 
ก่อนเข้าร่วมโครงการวิจัย อาจารย์ส่วนใหญ่มคีวามรู้และความเข้าใจในนวัตกรรมการสอนค่อนข้างนอ้ย แต่ภายหลังจาก 
ที่เข้าร่วมโครงการวิจัย พบว่า มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอนแบบผสมผสานและสามารถนำมาใช้ 
ในการพัฒนาการเรยีนการสอนไดเ้ป็นอย่างดี การแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กี่ยวกับการพัฒนา/การใช้นวัตกรรมจากเพื่อนอาจารย์ 
มีมากข้ึน การแลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกับการพัฒนา/การใช้นวัตกรรมจากคณะผู้วิจัยเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน เมื่อพิจารณาจากผลการประเมินความ
สอดคล้อง/ ความเช่ือมโยง/ความเหมาะสมของรูปแบบ สื่อท่ีใช้สอน อยู่ในระดับเหมาะสมมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะอาจารย์
ได้รับความรูจ้ากวิทยากร คณะผู้วจิัยประกอบกับการใฝ่รู้ใฝ่ศึกษา และทุ่มเท แสวงหาการจดัการเรียนรู้ที่มีสื่อออนไลน์  
หลากหลายรูปแบบ และคดัสรรเปน็อย่างดีภายใต้การกำกับ ดูแลจากคณะผู้วิจัยอย่างต่อเนื่อง และส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิของ
นักศึกษาหลังเรยีนสูงกว่าก่อนเรยีน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากเหตุผลข้างต้นดังที่กล่าวมาแล้ว
และภายใต้การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี ทำใหรู้ปแบบการเรียนออนไลน์ผสมผสานกับการเรียนแบบเผชิญหน้า มีสื่อ 
การเรยีนการสอนที่หลากหลาย แหล่งสืบค้นมากมาย นอกกรอบการเรียนแต่ในช้ันเรียน และยุคปจัจบุันมีเครือข่าย 
อินเทอร์เน็ตช่วยให้นักศึกษาได้ค้นหาความรูไ้ด้กว้างมากขึ้นรวมทั้งการออกแบบการวัดผลและประเมนิผลเปดิกว้างไมจ่ำกัด
เพียงวัดความรูค้วามจำ จึงทำให้นกัศึกษา มีแรงจูงใจท่ีจะค้นหาความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบร่วมมือกับเพื่อนในงานท่ี 
อาจารย์มอบหมาย จึงเป็นเหตุทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ ธนกร ขันทเขตต,์ ฤทธิชัย อ่อนมิ่ง,  
รัฐพล ประดับเวทย์, และสมสรรญก์ วงษ์อยู่น้อย (2558) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานโดยเน้น
คุณลักษณะการรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำหรับนสิิตระดับอุดมศึกษาผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบ 
การเรยีนรู้แบบผสมผสานโดยเน้นคุณลักษณะการรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำหรับนสิิตระดับอุดมศึกษา  

มีผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดมีาก (X̅ = 4.52, S.D. = 0.48) และผลการประเมิน

การรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT literacy) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับดีมาก (X̅ = 4.58, S.D. = 0.78)  
และนิสติมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 และเจตคติของนิสติ 
ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานโดยเน้นคณุลักษณะการรู้เทคโนโลยสีารสนเทศและ 

การสื่อสารมคี่าเฉลี่ยรวม (X̅ = 4.62, S.D. = 0.49) และธีรวดี ถังคบุตร (2561) ได้ทำวิจัย การพัฒนารปูแบบการเรยีน  
การสอนแบบผสมผสานด้วยการเรยีนแบบโครงงานเป็นฐาน เพื่อเพ่ิมพูนความสามารถในการคดิอย่างมวีิจารณญาณ สำหรับ
นิสิตปรญิญาบัณฑติ ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานด้วยการเรียนแบบโครงงานเป็นฐาน 
เพื่อเพ่ิมพูนความสามารถในการคดิอย่างมีวิจารณญาณสำหรบันิสิตปริญญาบัณฑติ การเรียนการสอนแบบผสมผสาน  
2 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรยีนการสอนในห้องเรียน และ 2) การเรียนการสอนออนไลน์ พบว่า นิสิตที่เรียนด้วยรูปแบบ 
การเรยีนการสอนแบบผสมผสานด้วยการเรียนแบบโครงงานเป็นฐานเพื่อเพิ่มพูนความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
หลังการเรียนสูงกว่าก่อนการเรยีนอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 ควรพัฒนาอาจารย์ทุกคณะให้มีความสามารถด้านการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน  
โดยแตล่ะคณะควรตั้งกรรมการพฒันาและส่งเริมการจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในวิชา 
ที่มทีั้งทฤษฎีและปฏิบตั ิ

 6.1.2 จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ผูบ้ริหารควรกระตุ้นใหเ้กิดแรงจูงใจในการจัดการเรยีนการสอน  
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนสูงสุด       
       6.1.3 มหาวิทยาลัย ควรเตรยีมการและสนับสนุนเทคโนโลยีใหม้ีความพร้อม เครือข่ายอินเทอร์เนต็ต้องพร้อม 
ตลอดจนแหล่งข้อมูลทีม่ีลิขสิทธ์ิหากจำเป็นต้องซื้อควรสนับสนุนเพือ่ให้นักศึกษาได้สืบค้นและฝึกปฏบิัติ   

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาความสามารถด้านการจัดการเรยีนการสอนแบบผสมผสานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของนักศึกษา ร่วมกบัการร่วมมือรวมพลัง น่าจะส่งผลอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการประยุกต์การร่วมมือ 
รวมพลังจะช่วยขับเคลื่อนให้เกดิการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างนักศึกษา และอาจารย์       

 6.2.2 ควรศึกษาความคงทนด้านการจัดการเรยีนการสอนแบบผสมผสานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
ของนักศึกษา โดยเว้นระยะห่างในช่วงเวลา และทำการวดัซ้ำ     

 6.2.3 ควรพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน โดยสอดแทรกความรู้ด้านจริยธรรมและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เนื่องจากหากเน้นการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเทคโนโลยีอย่างเดยีวอาจเกิดปญัหาด้านพฤติกรรม  
ซึ่งสามารถผสานท้ังเทคโนโลยีและสร้างจริยธรรม อนุรักษส์ิ่งแวดลอ้มไปพร้อมกันอาจทำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด   

7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับครูผูส้อนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ 2) เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการนเิทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูผูส้อนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ และ 3) เพื่อประเมนิความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผูู้สอนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ การดำเนนิการวิจัยแบ่งออกเป็น 
3 ข้ันตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและความต้องการการนเิทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับครูผูส้อน
นักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครผูู้สอนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรูส้ังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา จำนวน 376 คน โดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือ 
ทีใ่ช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.92 ขั้นตอนท่ี 2 การร่างและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
การนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับครูผูส้อนนักเรยีนบกพร่องทางการเรียนรู้ โดยจดัประชุมกลุม่สนทนากับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และขั้นตอนท่ี 3 ประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับครผูู้สอนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมลู คือ ครผูู้สอนนักเรยีนบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
จำนวน 50 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผููส้อนนักเรียนท่ีมคีวามบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับปานกลาง และความต้องการการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูผูส้อนนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยูร่ะดับมาก 2) ความเหมาะสมของรูปแบบ 
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การนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผูู้สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรยีนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และ 3) ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อน
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก 
คำสำคัญ: รูปแบบการนิเทศ, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, ครูผู้สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 

 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the conditions and needs of supervision through 
professional learning community for teachers of the students with learning disabilities, 2) to create and 
develop a supervision model through professional learning community for teachers of the students with 
learning disabilities, and 3) to assess the feasibility and usefulness of the supervision model through 
professional learning community for teachers of the students with learning disabilities. The research was 
divided into 3 steps: Step 1 studying the conditions and needs of supervision through the professional 
learning community for teachers of students with learning disabilities. The samples were 376 teachers of 
the students with learning disabilities under Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area Office by 
Multi-Stage Random Sampling. The reliability index of the questionnaire was at 0.92 Step 2: Drafting and 
evaluating the appropriateness of the supervision model through the professional learning community for 
teachers of the students with learning disabilities through group discussion of 7 experts by purposive 
sampling, and Step 3: assessing the feasibility and usefulness of the supervision model through the 
professional learning community for teachers of the students with learning disabilities. The informants 
were 50 teachers of the students with learning disabilities under the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office by purposive sampling. 
 The findings revealed that: 1) Conditions of supervision through professional learning community 
for teachers of the students with learning disabilities overall was at a moderate level, and the need for 
supervision through professional learning community for teachers of the students with learning disabilities 
overall was at a high level. 2) Appropriateness of a supervision model through professional learning 
community for teachers of the students with learning disabilities overall was at a high level, and 3) The 
feasibility and usefulness of the supervision through professional learning for teachers of the students 
with learning disabilities under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office overall were at 
a high level. 
Keywords: Supervisory Model, Professional Learning Community, Teachers of the Students  
                with Learning Disabilities 
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1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การศึกษาเป็นกระบวนการทีส่ำคญัอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศและเป็นกระบวนการพัฒนาคน ดังนั้นการศึกษาจึง

เป็นรากฐานที่สำคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพของคนในประเทศด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิต พระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ให้ความสำคญัของการจัดการศึกษาท่ีมุ่งให้คนไทย 
ได้รับการพัฒนาโดยกำหนดหลักในการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 10 ว่า การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถ 
พึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ในการจัดการศึกษา 
สำหรับบคุคลที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษ เป็นการจดัการศึกษาที่เอื้อประโยชน์ต่อบุคคลที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
ให้ได้รับสิทธิความเสมอภาค การพัฒนาคุณภาพชีวิต การเข้าถึงสิ่งอำนวยความสะดวก และความช่วยเหลืออ่ืนใด  
ทางการศึกษาตามกฎหมายและกฎกระทรวง โดยรัฐต้องพัฒนาศักยภาพและการเรียนรู้ของบุคคลที่มคีวามต้องการจำเป็น
พิเศษในรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม เพื่อแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคอันเนื่องมาจากสภาพความบกพร่องและความต้องการ
จำเป็นพิเศษ    
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552) แบ่งประเภทของบุคคลที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษออกเป็น 9 ประเภท ได้แก่ 
บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็น บุคคลที่มีความบกพร่องทางการไดย้ิน บุคคลทีม่ีความบกพร่องทางสติปัญญา บุคคลทีม่ี
ความบกพร่องทางร่างกาย บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเรยีนรู้ บุคคลที่มีความบกพร่องทางการพูดและภาษา บุคคลที่มี
ความบกพร่องทางพฤติกรรมหรืออารมณ์ บุคคลออทิสติกและบคุคลพิการซ้อน ใน 9 ประเภทท่ีกล่าวมานั้น บุคคลที่มีความ
บกพร่องทางการเรียนรู้ (Learning Disability: LD) จะมีลักษณะโดยทั่วไปเหมือนกับบุคคลปกติ มีระดับสติปญัญาอยู่ในเกณฑ์
ปกติหรืออาจจะสูงกว่าเกณฑ์ แตไ่ม่สามารถเรียนรูไ้ด้เหมือนกับเด็กทั่ว ๆ ไป ความบกพร่องนี้มีผลกระทบโดยตรงต่อการเรียน
และการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียน โดยเด็กที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ เป็นเด็กท่ีมคีวามบกพร่องอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ทางกระบวนการพื้นฐานทางจิตวทิยาท่ีเกี่ยวข้องกับความเข้าใจหรอืการใช้ภาษา การพูด การเขียน ซึ่งแสดงออกถึง 
ความบกพร่องทางการฟัง การคิด การพูด การอ่าน การเขียน การสะกดคำ หรือการคิดคำนวณทางคณิตศาสตร์ เด็กท่ีมี 
ความบกพร่องทางการเรยีนรูส้ามารถเรียนรู้ได้โดยมีแนวทางในการช่วยเหลือท่ีต้องดำเนินการอย่างเปน็ข้ันตอนถูกต้อง
เหมาะสมและต่อเนื่อง จากศึกษางานวิจัยของ ดารณี ศักดิ์ศริิผล (2556) พบว่า เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู ้
ที่กำลังศึกษาอยู่ในระดับประถมศกึษาร้อยละ 75 หากได้รับการจัดการเรยีนรู้ที่ถูกต้องเหมาะสม ปัญหาเรื่องความเข้าใจหรือ
การใช้ภาษาจะลดลง ดังนั้นหากครูผูส้อนไมม่ีความเข้าใจเกี่ยวกับความบกพร่องและลักษณะปัญหาย่อมส่งผลให้การจดั 
การเรยีนรู้ไม่ตอบสนองต่อการเรียนรู้และสภาพความบกพร่อง 
 การนิเทศการศึกษาถือเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสำคัญและเป็นมาตรการที่ดีอย่างหนึ่งที่มีผล
โดยตรงต่อมาตรฐานการจัดการศกึษาและการพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจดัการศึกษาขัน้พ้ืนฐานซึ่งมีนโยบาย
มุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาคณุภาพของการศึกษาให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาชาติ จึงทำให้การนิเทศ 
มีความจำเป็นและต้องมีรูปแบบท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษา และจากการศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศ
การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ปัญหาหลายประการที่ทำให้การนเิทศการศึกษา 
ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ไมต่ระหนักว่าตนมสีว่นสำคัญที่จะผลักดัน 
ให้เกิดการพัฒนาไม่เห็นความสำคญัและประโยชน์ของการนิเทศ คิดว่าเป็นการไปสังเกตการสอนของครูในช้ันเรียน  
การตรวจสอบประเมิน วิพากษ์วิจารณ์จึงไม่ให้ความร่วมมือและไม่รูจุ้ดมุ่งหมายที่แท้จริงของการนิเทศว่าเป็นไปเพื่อความ
ร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาบุคลากร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) ดังนั้น การดำเนินการนิเทศภายใน
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โรงเรียนจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากโรงเรียนต้องมีการประกันคุณภาพการศึกษา อีกท้ังผู้บริหารและครจูะต้องมีความ
ร่วมมือร่วมใจกันในการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และหาวิธีการทีจ่ะช่วยให้นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูไ้ด้ตามศักยภาพ
ของตนเอง ซึ่งครูต้องมีนวัตกรรมหรือวิธีการเพื่อการศึกษาในการมุง่ผลสมัฤทธ์ิไปท่ีผูเ้รียน ดังท่ี วิชัย วงษ์ใหญ่ (2561)  
ได้กลา่วว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพจึงเป็นวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอน 
โดยการสรา้งบรรยากาศให้ครไูด้แลกเปลีย่นเรยีนรู้ซึ่งกันและกัน การมีคณุค่าร่วมและวสิัยทัศนร์่วมกัน ไปถึงการเรยีนรู้ร่วมกัน
และการนำสิ่งที่เรยีนรูไ้ปประยุกตใ์ช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน ช่วยใหค้รูไมโ่ดดเดี่ยวและมีเครือข่ายในการทำงานเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
 ด้วยเหตผุลและความสำคัญดังกลา่ว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการนเิทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรยีนบกพร่องทางการเรียนรู้ เพราะการนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือพัฒนาและสนับสนุน
ครูให้สามารถปฏบิัติการสอนได้ประสบผลสำเรจ็ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาสำหรับนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้  
โดยครูผูส้อนนักเรียนบกพร่องทางการเรยีนรู้จะพัฒนาการศึกษาให้เกิดผลสำเร็จนั้นต้องมีกระบวนการนิเทศ กระบวนการ 
พัฒนาท่ีมีความเช่ือมโยงและสมัพนัธ์กัน จึงจะทำให้การพัฒนาการศกึษาสำหรับนักเรียนบกพร่องทางการเรยีนรู้ประสบ
ผลสำเร็จ 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับครผูู้สอนนักเรียน

บกพร่องทางการเรียนรู ้
 2.2 เพื่อสร้างและพัฒนารปูแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรียนบกพร่อง

ทางการเรียนรู ้
   2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

สำหรับครูผูส้อนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรยีนบกพร่อง

ทางการเรียนรู้เป็นการวจิัยและพฒันา (Research and Development) โดยมีการดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนดังน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและความต้องการการนเิทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรียน

บกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา 
 1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูผู้สอนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา ท้ัง 7 เขตพื้นที่การศึกษา  ปีการศึกษา 2562 จำนวน 16,389 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ครูผู้สอนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา ท้ัง 7 เขตพื้นที่การศึกษา ปีการศึกษา 2562  จำนวน 376 คน โดยการสุ่มแบบ 
หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

 1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามสภาพและความต้องการการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผูู้สอน

นักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยแบบสอบถามมีค่า IOC  
อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.92 
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                1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ขั้นตอนท่ี 2 การร่างรูปแบบการนเิทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรียนบกพร่องทางการ

เรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
       2.1 ร่างรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผูู้สอนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยการสังเคราะหเ์อกสารงานวิจัยและผลจากการศึกษาสภาพ
และความต้องการในข้ันตอนท่ี 1 นำมาสร้างรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผูู้สอนนักเรียน
บกพร่องทางการเรียนรู้ ครอบคลมุองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) 
สาระสำคญัรูปแบบ 4) การนำรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบตัิ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 
                   2.2 การประเมินความเหมาะสมร่างรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อน
นักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยการจัดประชุมกลุม่สนทนา 
(Focus Group) ซึ่งเป็นผู้ทรงวุฒทิี่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 
และด้านพัฒนาครูผูส้อนนักเรยีนบกพร่องทางการเรียนรู้ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
และผู้วจิัยได้สร้างแบบการประเมนิประกอบร่างรูปแบบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales)  

ของ Likert โดยแบบประเมินมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 นำมาหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
กำหนดระดับความเหมาะสมของรูปแบบตั้งแต่ระดับมากข้ึนไป หรือ 3.50 ขึ้นไป ดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50-3.49 รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
คา่เฉลี่ย 1.00-1.49 รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเปน็ไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรยีนบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 

 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูผู้สอนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา กับครูผู้สอน
นักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ จำนวน 50 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ
สำหรับครูผู้สอนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ มีเนื้อหาครอบคลุมตามขั้นตอนที่ 2 จำนวน 5 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ผู้วิจัยกำหนดระดับความเป็นไปได้ในแนวทางสู่การปฏิบัติตั้งแต่ระดับมากขึ้นไป หรือ 3.50 ขึ้นไป ดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง รูปแบบมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง รูปแบบมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง รูปแบบมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50-3.49  หมายถึง รูปแบบมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง รูปแบบมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 

          การวิเคราะห์ข้อมลู คือ การหาค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบทีแบบ 
กลุ่มตัวอย่างเดียว (One Sample t-test) 
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4. ผลการวิจัย 
   ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้
          ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและความต้องการการนเิทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรียน
บกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา 
    1.1 สภาพการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา แสดงในตารางที่ 1  
ตารางที่ 1  ผลการศึกษาสภาพการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้
      สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการนเิทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยูร่ะดับ 

ปานกลาง (X̅ = 3.40, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ การประชุมวางแผนร่วมกันระหว่าง

ผู้นิเทศกับผูร้ับการนเิทศ มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.51, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ การเลือกประเด็นหรือปัญหา

ร่วมกันเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.47, S.D. = 0.11) และอันดับสุดท้าย 

คือ การให้ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รบัการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.18, 
S.D. = 0.92) 
 
 
 
 
 
 

สภาพการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผู้สอน
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 

ระดับการปฏิบัต ิ
การแปลผล 

X̅ S.D. 
1. การประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผูร้ับการนิเทศ 3.51 0.73 มาก 
2. การเลือกประเด็นหรือปัญหาร่วมกันเพื่อหาแนวทางในการปรับปรงุ  
   และพัฒนา 3.47 0.11 ปานกลาง 
3. การให้ความรู้และแลกเปลีย่นเรียนรูร้่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับ 
    ผู้รับการนิเทศ 3.18 0.92 ปานกลาง 
4. การจัดทำแผนการนิเทศร่วมกนัระหว่างผู้นเิทศกับผูร้ับการนิเทศ 3.44 0.59 ปานกลาง 
5. การสังเกตการสอน 3.45 0.16 ปานกลาง 
6. การประชุมให้ข้อมลูย้อนกลับทบทวนปัญหาหรือประเด็นเพื่อหา 
    แนวทางในการพัฒนาต่อไป 3.44 0.03 ปานกลาง 
7. การสรุปและประเมินผลการนเิทศการสอน 3.34 0.15 ปานกลาง 

รวม 3.40 0.64 ปานกลาง 
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    1.2 ความต้องการการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัครูผูส้อนนักเรยีนบกพร่องทางการเรยีนรู้ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา แสดงในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2  ผลการศึกษาความต้องการการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผููส้อนนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
               ทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาโดยภาพรวม 

 

 จากตารางที ่2 พบว่า ความต้องการการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผูู้สอนนักเรยีนที่มีความ

บกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยูร่ะดับมาก (X̅ 
= 4.31, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านข้อมลูสารสนเทศ มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.46, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29,  
S.D. = 0.47) และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมสำหรับนักเรยีนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.25, S.D. = 0.76) 
ขั้นตอนท่ี 2 การร่างรูปแบบการนเิทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรียนบกพร่องทางการ

เรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

 2.1 ผู้วิจัยสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษาสภาพและความต้องการจากขั้นตอนที่ 1 แล้ว

นำมาสร้างรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผูู้สอนนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์  

3) สาระสำคัญรูปแบบ ประกอบดว้ย (3.1) ด้านประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นเิทศกับผูร้ับการนิเทศ (3.2) ด้านการเลือก

ประเด็นหรือจะปรับปรุงและพัฒนา (3.3) ด้านให้ความรู้และแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้่วมกัน (3.4) ด้านการจัดทำแผนการนิเทศ

ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ (3.5) ด้านการสังเกตการสอน (3.6) ด้านการประชุมให้ข้อมูลยอ้นกลับทบทวน

ประเด็นที่จะสังเกตการสอนครั้งตอ่ไป และ (3.7) ด้านการสรุปและประเมินผล 4) การนำรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบตั ิและ 5) เงื่อนไขความสำเรจ็ 

 2.2 การประเมินความเหมาะสมรา่งรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อน
นักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังแสดงใน
ตารางที่ 3  
 
 
 
 

ความต้องการการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับ
ครูผู้สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 

ระดับความต้องการ 
การแปลผล 

X̅ S.D. 
1. ด้านข้อมูลสารสนเทศ 4.46 0.44 มาก 
2. ด้านหลักสตูรและการใช้หลักสตูร 4.26 0.61 มาก 
3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 4.29 0.47 มาก 
4. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมสำหรับนักเรียนทีม่ีความบกพร่อง 
   ทางการเรียนรู ้ 4.25 0.76 มาก 

รวม 4.31 0.35 มาก 
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ตารางที่ 3  การประเมินความเหมาะสมร่างรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผูู้สอนนักเรียน 
   บกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมรา่งรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรยีนบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูร่ะดับมากที่สุด (X̅ = 4.58, S.D. = 0.37) และเมื่อพิจารณารายดา้น

พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นเงื่อนไขการนำรูปแบบไปสู่ความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.75,  
S.D. = 0.17) รองลงมา คือ การนำรูปแบบการนเิทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบตัิ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.65, S.D. = 0.15) และอันดับสุดท้าย คือ ด้านสาระสำคัญมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.56,  
S.D. = 0.28) 

ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเปน็ไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรยีนบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

สำหรับครูผูส้อนนักเรยีนบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา โดยครผูู้สอน

นักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้ ดงัแสดงในตารางที่ 4 

 
ตารางที่ 4  การประเมินความเปน็ไปได้และความเป็นประโยชน์รูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

    สำหรับครผูู้สอนนักเรียนบกพรอ่งทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  

รูปแบบ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. t p X̅ S.D. t p 
1. หลักการและเหตุผล 4.84 0.50 18.45** .00 4.92 0.34 29.29** .00 
2. วัตถุประสงค ์ 4.54 0.64 11.28** .00 4.66 0.51 15.65** .00 
3. สาระสำคัญ 4.50 0.13 52.91** .00 4.57 0.11 65.19** .00 
   3.1 ด้านประชุมวางแผนร่วมกันระหว่าง 
        ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 4.28 0.23 23.12** .00 4.36 0.24 24.73** .00 
   3.2 ด้านการเลือกประเด็นหรือจะปรับปรุง 
        และพัฒนา 4.43 0.44 14.76** .00 4.46 0.39 16.85** .00 

รูปแบบ 
ความเหมาะสม  

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1. หลักการและเหตุผล 4.57 0.53 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์ 4.57 0.53 มากที่สุด 
3. สาระสำคัญ 4.56 0.28 มากที่สุด 
4. การนำรูปแบบการนเิทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    สู่การปฏิบัต ิ 4.65 0.15 มากที่สุด 
5. เง่ือนไขการนำรูปแบบไปสูค่วามสำเร็จ 4.75 0.17 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 0.37 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4  (ต่อ) 

รูปแบบ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. t p X̅ S.D. t p 

   3.3 ด้านให้ความรู้และแลกเปลีย่นเรียนรู ้
        ร่วมกัน 4.55 0.31 23.39** .00 4.65 0.26 29.95** .00 
   3.4 ด้านการจัดทำแผนการนเิทศร่วมกัน 
        ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 4.50 0.31 22.06** .00 4.56 0.27 27.25** .00 
   3.5 ด้านการสังเกตการสอน   4.66 0.24 33.04** .00 4.70 0.22 37.25** .00 
   3.6 ด้านการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 
        ทบทวนประเด็นที่จะสังเกตการณส์อน 
        ครั้งต่อไป 4.51 0.27 25.76** .00 4.63 0.23 34.20** .00 
   3.7 ด้านการสรุปและประเมินผล   4.58 0.29 25.47** .00 4.61 0.27 28.21** .00 
4. การนำรูปแบบการนเิทศโดยใช้ชุมชน 
    การเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏบิัติ 4.59 0.42 17.99** .00 4.61 0.37 20.99** .00 
5. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปสูค่วามสำเร็จ 4.56 0.31 23.55** .00 4.63 0.30 26.32** .00 

รวมเฉลี่ย 4.60 0.20 37.77** .00 4.67 0.12 65.02** .00 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

  จากตารางที่ 4 พบว่า ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำหรับครูผู้สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมามี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ (X̅ = 3.50) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01     
5. สรุปและอภิปรายผล 

 การพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับครผูู้สอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
ทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา สรุปและอภิปรายผล ดงันี้ 

 5.1 จากการศึกษาสภาพการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับปานกลาง และความต้องการการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูผูส้อนนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา  
โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการปฏิบัติการนิเทศโดยใช้ชุมชุนทางวิชาชีพครู สำหรับครผูู้สอน
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ยังเป็นเรื่องใหม่ครูและผู้บริหารยังไม่เข้าในในกระบวนการการสร้างชุมชุนการเรยีน
ทางชีพ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ต้องทำงานร่วมกันเป็นทีมระหว่างผู้บรหิารและครเูพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลเพื่อพัฒนา
ดังนั้น จึงควรสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับผู้บริหารครผูู้สอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ โดยการ
ขับเคลื่อนจากนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและแต่งตั้งคณะกรรมการหรือทีมงานการนิเทศเข้านเิทศ 
กำกับตามเพื่อให้สถานศึกษามีการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผูู้สอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
ทางการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิชาภัทร วิลเลี่ยม และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2560) พบว่า สภาพ
การนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มีสภาพอยู่ในระดับปานกลาง และความต้องการการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความต้องการอยู่ในระดับมาก และสุกญัญา ลิ้มเจริญ 
(2563) พบว่า การนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนเทศบาล 3 (วัดบ้านอ้อย) มีสภาพอยู่ใน
ระดับปานกลาง และความต้องการการนิเทศภายโดยใช้กระบวนการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครโูรงเรียนเทศบาล 3  
(วัดบ้านอ้อย) มีความต้องการอยู่ในระดับมาก 

5.2 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรียน 
ที่มีความบกพร่องทางการเรยีนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ประกอบไปด้วย 5 ส่วน  
1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคญั 4) การนำรปูแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สู่การปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปสู่ความสำเร็จ โดยการประเมินความเหมาะสมของร่างรปูแบบจากผู้ทรงคณุวุฒิ  
จากการจัดประชุมสนทนากลุม่ พบว่า โดยภาพมีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เนื่องจากรปูแบบการนิเทศโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัครูผูส้อนนักเรยีนที่มีความบกพรอ่งทางการเรียนรูไ้ด้มาจากท่ีผู้วิจยัหาศึกษา/วิเคราะห์
เอกสาร ตามหลักเกณฑ์ แนวคิด การนิเทศการศึกษา ทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้สภาพและความต้องการการนิเทศโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัครูผูส้อนนักเรยีนที่มีความบกพรอ่งทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา จากความคิดเห็นของครูผูส้อนนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา ความจำเป็นทีป่ระเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลัก 
ของการขับเคลื่อนประเทศภายใตร้ัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทยฉบับใหม ่กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 – 
2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อให้สามารถนำไปสู่
การพัฒนาประเทศอย่างมั่นคง มัน่คง และยังยืนอีก 20 ปี ข้างหน้า และการสร้างคนให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เป็นปัญหา
ระดับชาติ จึงต้องยดึแนวคิดการสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกบัความตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้ร่วมกันอยา่งมี
ความสุข สามารถคดิและปฏิบตัิร่วมกัน มีจุดมุ่งหมายและทิศทางเดียวกันเพื่อมุ่งนำไปสู่การพัฒนาชุมชนให้เกิดการเรียนรู้
พัฒนาไปสู่ “ชุมชนแหง่การเรียนรู”้ (Learning Community) ระบบการเรยีนรู้มภีูมิปญัญาท้องถิ่นเปน็แกนกลางการพัฒนา
อนุรักษแ์ละฟืน้ฟูระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อตอ่วิถีชีวิต สอดคล้องกับ DuFour and Eaker (1998) ที่ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับ ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่าเป็นแบบของกระบวนการการพัฒนาโรงเรียน ท่ีเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ
โรงเรียนและชุมชนโดยรอบ จะก่อให้เกิดประโยชนท้ังแกนักเรียน คร ูและนักการศึกษา คือ ทำให้เกดิการเรยีนรู้ที่ลึก กว้าง
และสามารถเชื่อมโยงได้ซึ่งเกิดขึ้นทั้งกับนักเรียนและครูช่วยใหค้รูและนักการศึกษาประเมินสถานการณ์จริงในโรงเรียนและ 
เขตพื้นท่ีการศึกษาของตนได้และผลจากงานวิจยัดังกล่าวยังมคีวามสอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2563) พบว่า 
รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษามคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
และสุกญัญา ลิ้มเจริญ (2563) พบว่า รูปแบบนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนเทศบาล 3 
(วัดบ้านอ้อย) มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด 

5.3 ผลจากการประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู ้
ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรยีนท่ีมีความบกพร่องทางการเรยีนรู ้สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ (X̅ = 3.50) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 
ทุกหัวข้อ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ได้กำหนดนโยบายใหม้ีการ
บริหารงานเชิงบูรณาการเป็นสำนกังานเขตแห่งนวัตกรรมการเรียนรูใ้ช้ข้อมูลสารสนเทศและการวจิัยและพัฒนาในการ
ขับเคลื่อนคณุภาพ โดยนำรูปแบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลอย่างเป็นระบบ มนีโยบายในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนอีกทั้งมีเป้าประสงค์เพื่อใหผู้้เรยีนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คดิริเริ่มและสร้างสรรค์นวตักรรมมคีวามรู้มีทักษะ
และคณุลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีการกำหนดแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้สู่การ
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ปฏิบัติในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาและสถานศึกษาด้วยการสร้างความตระหนักใหก้ับบุคคลที่เกี่ยวขอ้งโดยนำเรื่องเข้าวาระ
การประชุมต่างๆ เชน่ทีมบรหิารของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีามีการกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบตัิในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา และเมือ่พิจารณาหัวข้อสาระสำคญัรายดา้นพบว่า ด้านสังเกตการณส์อนมคีวามเป็นไปได้และมี
ความเป็นโยชน์มากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในขั้นตอนการสังเกตการณส์อนมีความสำคญัเป็นลำดับแรกในการที่จะทำให้รู้ว่า
ครูมีทักษะการจัดการเรยีนการสอนเป็นการอย่างไร แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่พัฒนาขึ้นสามารถนำมาใช้ในการ
จัดการเรียนสอนมีประสิทธิภาพหรือไม่ รวมไปถึงครมูีการวดัและประเมินผลการเรยีนรู้หลากหลายและสอดคล้องหรือไม่  
และจากขั้นตอนนีผู้้บรหิารและครสูามารถนำผลจากการสังเกตการณ์สอนมาร่วมกันสร้างชุมชนการเรยีนทางวิชาชีพครู 
(Professional Learning Community: PLC) ดังท่ี Sergiovanni (1994) ได้กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เป็นสถานท่ีสำหรับ “ปฏสิัมพันธ์” ลด “ความโดดเดียว” ของมวลสมาชิกวิชาครูของโรงเรียนในการทำงาน ซึ่งผู้บริหารและครู
จะไดร้่วมกันสะท้อนผล วิเคราะหแ์ละอภิปรายผลการสังเกตการณ์สอนร่วมกัน ประชุมร่วมกันวิพากษ์ถึงจุดแข็งและจุดที่ควร
พัฒนาในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวตัถุประสงค์การเรียนรู้/ตวัช้ีวัดที่กำหนด ตลอดจนการวัดและประเมินผลสอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ นักเรยีนเกิดทักษะและคุณลักษณะที่คาดหวัง พฤติกรรม เกี่ยวกับทักษะกระบวนการคิดที่เกดิขึ้น 
ในช้ันเรียนได้อยา่งมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2563) พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสาหรบัโรงเรยีนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากที่สุด และสุกัญญา  
ลิ้มเจริญ (2563) พบว่า รูปแบบนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนเทศบาล 3 (วัดบ้านอ้อย)  
มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

 6. ข้อเสนอแนะ 
             6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

6.1.1 จากประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อน
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบว่า ความเหมาะสม
ของรูปแบบอันดับสุดท้าย คือ หลกัการและเหตผุล และวัตถุประสงค์ จึงเสนอแนะให้ผู้บริหารได้มีการประชุมกับผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีกำหนดกำหนดหลักการและเหตุผล และวัตถุประสงค์ของรปูแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีชัดเจน
เพื่อการปฏิบัติการนิเทศอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6.1.2 จากผลการตรวจสอบความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรยีนท่ีมีความบกพร่องทางการเรยีนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา พบว่า ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ อันดับสุดท้าย คือ ด้านประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นเิทศกับ
ผู้รับการนิเทศ จึงเสนอแนะให้สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีามีการวางแผนการนิเทศ กำกับติดตาม 
การปฏิบัติของเขตพื้นที่ในการลงสูก่ารปฏิบัติในสถานศึกษาท่ีอยูใ่นสงักัดอย่างต่อเนื่อง 
         6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป    
                   6.2.1 ควรศึกษาต่อยอดจากรูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพสำหรับครูผูส้อนนักเรยีน 
ที่มีความบกพร่องทางการเรยีนรู้ ในลักษณะเดียวกันนี้ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขตอื่น ๆ ระดับภาคหรือ
ระดับประเทศ 
               6.2.2 ควรมีการพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผูู้สอนนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางการเรียนรู้ ให้กับครทูี่ทำหน้าท่ีเกี่ยวกับการนิเทศภายใน ในระดับสถานศึกษาหรือระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
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                 6.2.3 ควรมีการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครผูู้สอนนักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางการเรียนรู้ ที่ไดจ้ากการวิจัยและพัฒนาครั้งนี้โดยศึกษาเปรียบเทียบระหว่างผลการใช้แนวทางการนิเทศ
ภายในกับโรงเรียนต่างสังกัดกัน 
 7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาทักษะและแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการบรหิารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และ  
3) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยดำเนินการวิจัยเปน็ 3 ตอน ได้แก่ตอนท่ี 1 ศึกษาทักษะและแนวทางการพัฒนาทักษะการบรหิารในศตวรรษ 
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 314 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเช่ือมั่น 0.943 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ผู้ให้ข้อมลู จำนวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเนื้อหา ตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 โดยนำผล
จาก ตอนท่ี 1 มาใช้เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบและจัดประชุมกลุม่สนทนา ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อพิจารณา 
ความเหมาะสมของร่างรูปแบบที่สร้างขึ้น และตอนท่ี 3 ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบ 
การพัฒนาทักษะการบรหิารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ท่ีเลือกแบบเจาะจง จำนวน 50 คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ 
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะและแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวม มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาแตล่ะด้าน พบว่า ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยสงูสุด รองลงมา ได้แก่ ทักษะด้านเทคนิค และด้านทีม่ ี
ค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ทักษะด้านการตัดสินใจ แนวทางการพัฒนา ใช้การพัฒนาเป็นกลุม่ (Group) โดยองค์กรและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการและเหตผุลของรูปแบบ (2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
(3) สาระสำคัญและการดำเนินการพัฒนา (4) แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และ (5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ  
ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์รูปแบบ
การพัฒนาทักษะการบรหิารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การพัฒนาทักษะ, การบริหารในศตวรรษที่ 21 
 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study skills and guidelines to develop the 21st century 
administrative skill for school administrators, 2) to develop the 21st century administrative skill 
development model for school administrators, 3) to evaluate the feasibility and usefulness of the 21st 
century administrative skill development model for school administrators. The research was conducted  
in three phases. Phase 1) The researcher studied skills and guidelines to develop the 21st century 
administrative skill for school administrators. The samples were 314 school administrations. The research 
instrument was 5 level rating-scale questionnaires with the index of objective congruence between  
0.60-1.00 and reliability of 0.943. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean 
and standard deviation. The researcher studied guidelines to develop the 21st century administrative skill 
for school administrations who had best practices. There were 3 respondents which were selected by 
purposive sampling. The instruments were semi-structured interviews.  Phase 2) The researcher 
developed the 21st century administrative skill development model for school administrators under 
Primary Education Service Area Office in Lower North-Eastern Region 1 by implementing the results from 
phase 1 to develop the model and conducted a focus group with 7 qualified people to examine the 
appropriateness of the drafted model. Phase 3) The researcher assessed the feasibility and usefulness of 
the 21st century administrative skill development model for school administrators under Primary 
Education Service Area Office in Lower North-Eastern Region 1. The respondents were 50 school 
administrators under Primary Education Service Area Office in Lower North-Eastern Region 1 selected by 
purposive sampling. The instruments were a feasibility and usefulness assessment forms                                                                 

The results showed were as follows: 1) Skills and guidelines to develop the 21st century 
administrative skill for school administrators under Primary Education Service Area Office in Lower  
North-Eastern Region 1 in overall were at a high level. When individual aspects were examined, it is  
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found that the human relations skills were at the highest level followed by the technical skills and the 
lowest were the conceptual thinking skills, use of technology and digital, and the lowest average was 
decision-making skills. The suggested development guidelines were group development by the relevant 
organizations and departments namely the Primary Education Service Area Office. 2) The 21st century 
administrative skill development model for school administrators consisted of 5 components: (1) 
Principles and rationale, (2) Objectives, (3) Essence and development process, 4) Guidelines for 
implementation and (5) Conditions for the success of the model. The evaluation of the appropriateness 
of the model was at the highest level. 3) The assessment of the feasibility and usefulness of the 21st 
century administrative skill development model for school administrators was at the highest level. 
Keywords: Model, Skill Development, 21st Century Development 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
  สถานการณ์โลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001-2100) ท่ีมีการเปลีย่นแปลงจากยคุอุตสาหกรรมเข้าสู่ยคุ
สารสนเทศ (Information Age) ส่งผลใหส้ังคมแห่งโลกแห่งอนาคตมีการแข่งขันกันโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ เป็นยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy) ใช้ความรู้เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ดว้ยการใช้นวัตกรรม 
ทางเทคโนโลยมีาสร้างขีดความสามารถ โดยจะเห็นความชัดเจนจากข้อมูลของนักสถิติแรงงานสหรัฐอเมริกา จำเป็นต้องมีการ
ปฏิรูปการศึกษา โดยมีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบรูณเ์ป็นคนดี มีความสามารถและ
มีความสุข การดำเนินการให้บรรลเุป้าหมายอยา่งมีพลังและมีประสทิธิภาพจำเป็นที่จะต้องมีการกระจายอำนาจและให้ทุกฝ่าย
มีส่วนร่วม (ทวีชัย เกียรติสกลุศรี, 2563) 
  จากการเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษท่ี 21 อย่างรวดเร็วดังกลา่ว ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นกลไกสำคัญ
และเป็นตัวแปรสำคัญในด้านจัดการศึกษา ให้มีคณุภาพและมีอิทธิพลสูงสดุต่อคณุภาพของผลลัพธ์ที่เกดิจากการบริหาร ดังนั้น 
ผู้บริหารในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่น มคีวามรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าท่ีคุณธรรมและ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขัน 
และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลีย่นแปลงของโลก (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559) ทั้งนี้ต้องอาศัยทักษะหลากหลายด้านในการ 
บริหารจดัการ จึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีนักบริหารจะต้องศึกษาเรียนรูเ้กี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ่ๆ นำมาประยุกต์ใช้กับ
การบริหารการศึกษา ดังนั้น ภารกิจใหม่ของนักบริหารการศึกษาในยุคนวัตกรรมการศึกษาจึงต้องเพิ่มภารกิจทางด้านการ
จัดการนวัตกรรม หรือการบริหารนวัตกรรม เพื่อให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของแวดวงการศึกษา (จักรกฤษณ์ สริิริน, 
2562) จากการศึกษาของ Yang (2011) ได้ศึกษาเรื่องทักษะที่จำเปน็สำหรับผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21             
ในอเมริกาเหนือ (A Literature Review of the Skill Required by 21st  Century School Administrators) ผลของ
การศึกษา พบว่า เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสำคญัในการจัดการการศกึษา ปัจจุบันผู้บรหิารจะต้องมีทักษะและใช้เทคโนโลยี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม สนับสนุน และใช้เทคโนโลยีเป็นเครือ่งมือในการจัดการเรียนการสอน หากผู้บรหิาร
สถานศึกษาขาดทักษะในการบริหารแล้วย่อมทำใหไ้ม่ประสบความสำเร็จ การไม่ประสบความสำเร็จในการประสานงาน 
กับผู้ปกครองและครู ซึ่งสาเหตมุาจากท่ีผู้บริหารไม่มีทักษะทางการบริหารทั้ง 3 คือ ทักษะด้านคตินิยม ทักษะด้าน 
มนุษยสัมพันธ์ และทักษะด้านเทคนิค ทำให้เกิดปัญหาต่อไปนี้ ความมีอคติ ขาดเป้าหมายที่แน่นอน ขาดคุณสมบัติการเป็นผู้นำ
ที่ดี ขาดการวางแผนที่ดี เกิดบรรยากาศความขัดแย้ง ถ้าหากผู้บริหารมีทักษะทางการบรหิารทั้ง 3 ด้าน ก็จะทำให้ไม่เกดิปัญหา
ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน  
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  ผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์การจำเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการเปลีย่นแปลงองค์การครั้งใหญ่ เพื่อนำพาไปสู่ 
ความสำเร็จตามเป้าหมายทีต่้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคญัที่จะต้องบริหารจดัการทรัพยากร
ทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เกิดความสมดลุเพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ ความสำเร็จ
หรือความล้มเหลวทางการศึกษานัน้ข้ึนอยู่กับผู้บริหารส่วนหน่ึง ดังนัน้ ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคญัในด้านการจดัการศึกษา 
ให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ทางการบรหิาร
การศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก สำหรับทักษะภาวะผู้นำท่ีจำเป็นสำหรบั
ผู้บริหารสถานศึกษานั้น ขณะทีผู่บ้ริหารโรงเรยีนที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีทักษะในการปฏิบตัิงาน และมีความสามารถในการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพของ National 
Associations of Secondary School Principals (NASSP) (2013) สามารถสังเคราะห์แนวคิดเกีย่วกับทักษะยุคใหม ่
ของผู้บริหารโรงเรยีนในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกันได้ ดังนี้ 1) ทักษะการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (Critical and 
Creative Thinking Skills) 2) ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving Skills) 3) ทักษะการสื่อสาร (Communication 
Skills) 4) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (Technological and Digital Literacy Skills) 5) ทักษะด้านการบริหาร
องค์การ (Organization Management Skills) 6) ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personal Management Skills) 7) ทักษะ
ทำงานเป็นทีม (Teamwork Skills) 8) ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ (Learning Innovation Skills) 9) ทักษะการ
กำหนดทิศทางองค์การ (Settings Instruction Direction Skills) 10) ทักษะการรับรู้ไว (Sensitive Skills) 11) ทักษะการ
ตัดสินใจ (Adjustment Skills) 12) ทักษะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Orientation Skills) 13) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล (Interpersonal Skills) 14) ทักษะคุณธรรมจริยธรรม (Ethical-Moral Skills)  

 ในส่วนของ Jolly (1996 อ้างถึงใน กาญจนาภา กลิ่นละออ, 2551) ได้ศึกษา ผลสำเร็จของการบริหารโรงเรียน
มัธยมในการจดัโปรแกรมที่มหาวิทยาลัยแคนซัส พบว่า ผลสำเร็จของผู้บริหารขึ้นอยู่กับทักษะความรู้และประสบการณ์ 
ในการบริหาร ซึ่งถือว่ามีความจำเป็นมากต่อผู้บริหาร ทักษะและความสามารถท่ีมีความสำคญัต่องาน คือ ทักษะด้าน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การจดัการเรื่องความขดัแย้ง การมีมนุษยสมัพันธ์ ภาวะผู้นำ การติดต่อสื่อสาร การพูดในท่ีสาธารณะ 
ความสามารถในการจดัการองค์กรโดยเน้นที่การจดัการและการนิเทศเป็นสำคญั และงานวิจยัของ Ejimofor (2007) พบว่า 
การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทำให้เกิดการเรียนรู้ ความเป็นผู้นำท่ีประสบความสำเร็จ เกดิความเข้าใจ
และมีพฤติกรรมการบริหารงานท่ีสร้างความประทับใจให้กับทีมงาน โดยมีกระบวนการพัฒนา คือ การอบรมสัมมนาและการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนรว่ม (กรรณิกา เรดมอนด์, 2559) ซึ่งนักการศึกษาทั้งหลายต่างมีทัศนะว่าผู้บรหิารจะต้องเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นผู้บริหารยุคใหม่ที่มีทักษะการบริหารงาน เป็นผู้นำทีมแหง่การเรียนรู้ เป็นผู้นำ 
ทางวิชาการ มีความรู้ ความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพ สามารถบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลทัว่ท้ังองค์กร       
  ด้วยเหตผุลและความสำคัญดังกลา่วข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยตระหนักและเห็นความสำคญัยิ่งขึ้นว่าการบรหิาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพน้ันข้ึนอยู่กับความรู้ ความสามารถ ด้านทักษะการบริหารของผู้บริหารโดยตรง ดังนั้นผู้วิจยั 
จึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้บริหารสามารถนำผลการวิจัยไปใช้
วางแผนในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มีทักษะการบริหารที่จะสะท้อนให้เห็นการบริหารที่สามารถส่งเสรมิและพัฒนา
สถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาทักษะและแนวทางการพัฒนาทักษะการบรหิารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1   
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  2.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 
  2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
3.1 ผู้วิจัยดำเนินการวิจัย ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R & D)  

เป็น 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 การศึกษาทักษะและแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1.1 ศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 จากการสำรวจโดยใช้แบบสอบถาม มีการดำเนนิการ ดังนี ้

   1.1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 3,815 คน ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา  

1,359 คน ชัยภูมิ 720 คน บุรีรัมย์ 908 คน และสุรินทร์ 828 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปีการศึกษา 2562 กำหนดกลุ่มตัวอยา่ง 

โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 346 คน กลุ่มตัวอย่าง 

ได้มาโดยการสุม่ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  

1.1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งสร้างโดยการศึกษา

ค้นคว้าจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้เปน็แนวทางในการสร้าง

แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาคา่ความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามเปน็ภาพรวมและรายด้าน โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)  

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ได้คา่ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.943 

 1.1.3 การวิเคราะห์ข้อมลู วิเคราะห์ทั้งภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

(X̅) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 โดยการสมัภาษณ์มีการดำเนนิการ ดังนี้ 

 1.2.1 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 3 คน ซึ่งเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selected) โดยกำหนดเกณฑ์การเลือก คือ      
1) เป็นผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติทีด่ี (Best Practice) 2) เป็นผู้บริหารทีม่ีผลการดำเนินงานท่ีเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการ
คุณภาพ 3) ผู้บรหิารสถานศึกษาได้รับรางวลัดีเด่นหรือโรงเรยีนต้นแบบเป็นท่ีประจักษ์ ตั้งแตป่ี 2559-2562  
 1.2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนา 
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1   
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 1.2.3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์ นำเสนอ
ในรูปแบบความเรียง 
 ตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 ดำเนินการ ดังนี้ 
 2.1 ร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จากข้อมูลในตอนท่ี 1  
 2.2 การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน นำเสนอร่างรูปแบบการพัฒนา
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบและใหค้วามเหน็ 
 2.3 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยได้นำรูปแบบ 
ที่สร้างขึ้นฉบับสมบูรณ์จากการจัดสนทนากลุ่มเสนอคณะกรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความเรียบร้อยและ 
ความถูกต้องผ่านการเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ เครื่องมือท่ีใช้ 
คือ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู และ

การวิเคราะห์ข้อมลู จากแบบประเมิน โดยใช้ค่าสถติิพื้นฐาน ได้แก่ คา่เฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
มีการดำเนินการ โดยกำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ท่ีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selected) จำนวน 50 คน โดยใช้เครื่องมือ คือ 
แบบสอบถามแบบมโีครงสร้าง เพือ่ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพฒันาทักษะการบริหาร 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล จากแบบประเมิน โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร งานวิจัย และแนวคิดเกีย่วกับทักษะการบริหารของผู้บรหิาร
สถานศึกษา จากการวเิคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดที่เกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Harris 
(1985), Steers (1985), Bartol and Martin (1994), Drake and Roe (2003), Griffin (2013) National Association of 
Secondary School Principals (NASSP, 2013), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548), ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2548),  
บูรชัย ศิริ มหาสาคร (2549), รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549), สุเทพ เชาวลิต (2556), พยอม วงศ์สารศรี (2551), จันทรานี 
สงวนนาม (2553), เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2553), วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) และ สุบัน มุขธระโกษา, ศศิรดา แพงไทย และ
เอกอนันต์ สมบัตสิกลุกิจ (2561) จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สามารถนำมาประกอบเป็นกรอบแนวคดิที่ผู้วิจัยใช้เป็นการศึกษา 
ดังภาพที ่1 
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ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ทักษะการบริหาร 
ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา             
ในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลา่ง 1 
ได้แก่         
1) ทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์                   
2) ทักษะด้านเทคนิค 
3) ทักษะด้านความคิด
รวบยอด                   
4) ทักษะด้านการ
ตัดสินใจ 
5) ทักษะด้านเทคโนโลยี
และการใช้ดิจิทลั 

ความเหมาะสมของรูปแบบ
การพัฒนาทักษะการบรหิาร
ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนล่าง 1 
 ความเป็นไปได้และ

ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการพัฒนา
ทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที ่21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัด สำนักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 

 รูปแบบการพัฒนา
ทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนล่าง 1 

แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับทักษะการ
บริหารในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา ใน
ภาคตะวันออกเฉยีง 
เหนือตอนล่าง 1   
 
 

แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา (Best Practice) 
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 โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจยัทั้ง 3 ตอน สามารถแสดงเป็นภาพประกอบ ดังภาพที ่2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2  ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 
 4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 โดยภาพรวม มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า 
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ มีค่าเฉลีย่สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ทักษะด้านเทคนิค และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ 3 ลำดับสดุท้าย ได้แก่ 
ทักษะด้านความคดิรวบยอด ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำทีสุ่ด ได้แก ่ทักษะด้านการตัดสินใจ    

ขั้นตอนการวิจัย  วิธีดำเนินการ ผลลัพธ์ที่ได้ 

ตอนท่ี 1 
การศึกษาทักษะ และ
แนวทางการพัฒนา
ทักษะการบริหารใน

ศตวรรษที่ 21 

 

1. ศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 
โดยใช้แบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 346 คน 
2. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารใน 
ศตวรรษที่ 21 โดยการสมัภาษณ์ จาก
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัตทิี่ดี 
(Best Practice) จำนวน 3 คน 

 

ทักษะการบริหารและ
แนวทาง 

การพัฒนาทักษะการบรหิาร
ในศตวรรษที่ 21  

 
 
  
 
 

ตอนท่ี 2 
การสร้างรูปแบบการ

พัฒนาทักษะการบริหาร
ในศตวรรษที่ 21  

 
 
 
 
 

1. ร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหาร
ในศตวรรษที่ 21 
2. การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน  
3. ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ
พัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 
 
 

 

1. ร่างรูปแบบการพัฒนา
ทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 
2. ความเหมาะสมของ
รูปแบบการพัฒนาทักษะ
การบริหารในศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 

 

ตอนท่ี 3 
การประเมินความเป็นไป

ได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนาทักษะการ

บริหารในศตวรรษที่ 21 
 

 
 
 

ประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ ของรูปแบบการพัฒนาทักษะ
การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามแบบมี
โครงสร้าง กลุม่ผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จำนวน 50 คน 

 

1. รูปแบบการพัฒนาทักษะ
การบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  
2. ความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนาทักษะการบรหิาร
ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 
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 ส่วนแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) พบว่า แนวทางการพัฒนา
จากการสมัภาษณ์ การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ มีวิธีการพัฒนา 2 ลักษณะ คือ 1) การพัฒนา
รายบุคคล เป็นการพัฒนาด้วยตนเองทั้งอยู่ท่ีบ้านและศึกษาค้นคว้าจากแหล่งอ่ืน ๆ 2) การพัฒนาเป็นกลุ่ม (Group) มักจะ
ดำเนินการกับกลุ่มบุคคลและจดัโดยองค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วิธีการพัฒนาท่ีจะทำให้เกิดทักษะต้องอาศัย 
กระบวนการกลุ่ม ซึ่งจัดโดยองค์กรหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ การบรรยาย การระดมสมอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การสัมมนา การฝึกปฏิบตัิจริง การศึกษาดูงาน การวิจัยในครั้งนี้เลือกใช้การพัฒนาเป็นกลุ่ม (Group) โดยองค์กรและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง คอื สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพื่อนำมาพัฒนาและจดัทำรูปแบบการพัฒนาทักษะ   
การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลา่ง 1     
 4.2 รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ท่ีพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตผุลของรูปแบบ 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) สาระสำคัญและการดำเนินการพัฒนา 4) แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไข
ความสำเร็จของรูปแบบ รปูแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยระดับ
ความเหมาะสมสูงสุด ได้แก่ วัตถุประสงค์ของรูปแบบและเง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ รองลงมา ได้แก่ สาระสำคญัและการ
ดำเนินการพัฒนา แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ และองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สดุ ได้แก่ หลกัการและเหตผุลของ
รูปแบบ  
 4.3 รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สดุ โดยมีค่าเฉลีย่สูงสุด ได้แก่ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และเงื่อนไขความสำเรจ็ของรูปแบบ ส่วนในด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยรวมทุก
องค์ประกอบ มีความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด โดยมีคา่เฉลีย่สูงสุด ได้แก่ วัตถุประสงค์ของรูปแบบและเงื่อนไข
ความสำเร็จของรูปแบบ 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนีส้ามารถนำผลการวจิัยมาอภิปรายผลได้ดังนี้  
 5.1 ผลการศึกษาทักษะและแนวทางการพัฒนาทักษะการบรหิารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ท้ัง 5 ทักษะ คือ 1) ทักษะด้านเทคนิค     
2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) ทักษะด้านการตัดสินใจ 4) ทักษะด้านความคิดรวบยอด และ 5) ทักษะด้านเทคโนโลยีและ 
การใช้ดิจิทัล พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องใช้ทักษะทุกด้านในการบริหารตามภารกิจเพื่อมุ่งไปสู่คุณภาพ สอดคล้องกับ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2553)     
เสนอว่า ทักษะของผู้บริหารการศกึษา มี 5 ทักษะ คือ ทักษะด้านเทคนิควิธี ทักษะด้านมนุษยสมัพันธ์ ทักษะด้านความคดิ  
รวบยอด ทักษะด้านความรู้ความคิด และทักษะด้านการศึกษาและการสอน อีกท้ังยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Griffin (2013) 
ได้กลา่วไว้ว่า ผู้บริหารจำเป็นจะตอ้งมีทักษะบางประการ เพื่อเติมเตม็บทบาทอันจะก่อให้การจัดการประสบความสำเรจ็  
ซึ่งทักษะการจัดการพื้นฐานนั้น ประกอบไปด้วย 1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) เป็นทักษะที่สำคัญในการบรรล ุ
และเข้าใจ ลักษณะของงานแตล่ะประเภทในองค์กร เป็นทักษะที่สำคัญยิ่งต่อผู้บริหารระดับต้น เพราะเป็นผู้ฝึกงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาและตอบคำถามเกี่ยวกับงานนั้น ๆ 2) ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) 
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ผู้บริหารนั้นใช้เวลาส่วนหน่ึงในการปฏิสมัพันธ์กับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร 3) ทักษะด้านมโนภาพ (Conceptual 
Skills) ทักษะด้านมโนภาพข้ึนอยูก่ับความสามารถของผู้บริหารในการคิดเชิงรูปธรรม ผู้บริหารจึงต้องมีความสามารถในการคิด 
เพื่อเข้าใจภาพรวมของการทำงานและสภาพแวดล้อมขององค์กร เพื่อที่จะรวบรวมส่วนต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 4) ทักษะด้านการ
วินิจฉัย (Diagnostic Skills) เป็นทักษะที่ทำให้ผู้บริหารมีความสามารถในการนึกคิด ตอบสนองต่อสถานการณต์่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 5) ทักษะด้านการสื่อสาร (Communication Skills) เป็นความสามารถของผู้บรหิารทีส่ามารถสื่อสารความคิดและ
ข้อมูลของตนสูผู่้อื่น อันทำให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและผู้บรหิารระดับสูงมีหน้าทีแ่จ้งถึงสิ่งที่กำลังจะ
เกิดขึ้นและความเป็นไปขององค์กร และเข้าใจความหมายที่แท้จริงนอกเหนือจากจดหมายอิเลคทรอนิกส์ (E-mail) รายงาน 
หรือการสื่อสารด้วยตัวอักษรอื่น ๆ 6) ทักษะด้านการตัดสินใจ (Decision-Making Skills) ผู้บริหารที่ดจีะต้องมีทักษะในการ
ตัดสินใจที่ดเีช่นกัน และ 7) ทักษะด้านการบริหารเวลา (Time-Management Skills) หมายถึง ความสามารถในการจัดลำดับ
งาน เพื่อให้ทำงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ และมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ แนวคิดของ สุบัน มุขธระโกษา, 
ศศิรดา แพงไทย, และเอกอนันต์ สมบัตสิกุลกจิ (2561) ที่สรุปว่าทักษะยุคใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 
แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านเทคนิค (Technical Competency) 2) ด้านบุคคล (Human Competency) 3) ด้านการคิด
และตดัสินใจ (Conceptual and Decision Competency) และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ กิดานันท์ มลิทอง (2548) 
กล่าวว่า เทคโนโลยเีป็นการนำแนวคิด หลักการ เทคนิคความรู้ ระเบียบวิธี กระบวนการ ตลอดจนผลผลิตทางวิทยาศาสตร์ 
ทั้งในด้านสิ่งประดิษฐ์และวิธีการปฏิบัติมาประยุกต์ใช้ เพื่อขยายขีดความสามารถของมนุษย์ ช่วยให้การทำงานดีขึ้นและเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ผู้บริหารที่สามารถปฏิบัตงิานจนเกิดความชำนาญและงานน้ัน ๆ มีประสิทธิภาพ 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารนั้นมีทักษะการบรหิารงาน ซึ่งจะเป็นแรงผลกัดันกิจกรรมต่าง ๆ ให้ดำเนินไปสูเ่ป้าหมายได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

ส่วนแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา พบว่ามี 2 ลักษณะ คือ         
1) การพัฒนารายบุคคล เป็นการพัฒนาด้วยตนเอง ทั้งอยู่ท่ีบ้านและศึกษาค้นคว้าจากแหล่งอื่น ๆ 2) การพัฒนาเป็นกลุม่ 
(Group) โดยเฉพาะวิธีการพัฒนาที่จะทำให้เกิดทักษะ ต้องอาศัยกระบวนการกลุม่ซึ่งจัดโดยองค์กรหรอืหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
อาทิ การบรรยาย การระดมสมอง การประชุมเชิงปฏิบตัิการ การสัมมนา การฝึกปฏิบัติจริง การศึกษาดูงาน สอดคล้องกับ 
ประสิทธ์ิ เขียวศรี (2544) ได้ศึกษาวิจัยการนำเสนอแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ผลการศึกษา พบว่าคุณลักษณะสำคญัสำหรับผูบ้รหิารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน รวม 109 
คุณลักษณะ จำแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะ 3) ด้านทัศนคติ 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 5) ด้าน
บุคลิกภาพ พบวิธีการพัฒนา จำนวน 24 วิธี นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ Truelove (1992) เสนอวิธีการพัฒนาไว้ 3 วิธี  
1) การเรียนรูด้้วยตนเอง 2) การเรยีนรู้แบบตัวต่อตัว และ 3) การเรยีนรู้แบบกลุม่  

 5.2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 ได้รูปแบบทีม่ีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือ  
1) หลักการและเหตผุลของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) สาระสำคญัและการดำเนินการพัฒนา โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน 
ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 การพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ทักษะ ส่วนท่ี 2 
กระบวนการพัฒนาทักษะการบรหิารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนท่ี 3 การประเมินผลการพัฒนา           
4) แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรปูแบบ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กระบวนการพฒันารูปแบบ 
การพัฒนาทักษะการบรหิารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารงานวิจัยท่ีเกีย่วกับทักษะการบริหารรูปแบบ 
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การพัฒนา นอกจากน้ันประเด็นการพัฒนายังไดม้าจากการศึกษาทกัษะการบริหารรายด้านและรายขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ  
3 ลำดับสดุท้าย ท่ีมีความจำเป็นในการพัฒนา ซึ่งนำผลการศึกษาทีไ่ด้จาก ตอนท่ี 1 มาใช้เป็นประเดน็ในการพัฒนา  
แนวทางการพัฒนาจากการสมัภาษณ์ ใช้การพัฒนาเป็นกลุ่ม (Group) โดยองค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ี  
เมื่อผู้วิจัยยกร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เรียบร้อยแล้ว ได้จัดสนทนากลุม่โดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน  
7 คน ได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขให้สมบรูณม์ากขึ้น จึงทำให้ผลการประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ สรรฤดี ดีปู่ (2553) ได้ศึกษารปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของอาจารย์ที่ปรึกษา
ฝ่ายกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของอาจารย์ที่ปรึกษา  
มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) แนวคิดและหลักการกำกับรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของการสร้างรูปแบบ 3) คุณลักษณะภาวะผู้นำและ
พฤติกรรมภาวะผู้นำท่ีจำเป็นต้องพัฒนา 4) แผนการพัฒนาภาวะผูน้ำ 5) กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ ผลการประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบท่ีสร้างขึ้นมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และ สอดคล้องกับ วีนัส ม่านมุงศิลป์ 
(2559) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาทักษะทางการบริหารของผู้บรหิารระดับสูงในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ พบว่า 
รูปแบบการพัฒนาทักษะทางการบริหารมี 5 องค์ประกอบคือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญของรูปแบบโดย
บูรณาการครอบคลุม 3 ด้าน คือ ทักษะทางเทคนิค ทักษะด้านมนุษย์และทักษะด้านความคดิรวบยอด 4) แนวทางการนำ
รูปแบบสู่การปฏิบตัิ และ 5) เงื่อนไขความสำเรจ็ของการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และผลการประเมินความเหมาะสม โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีประเด็นเนื้อหาครอบคลุมและเหมาะสมกับการนำไปใช้
ประกอบการพัฒนาทักษะการบรหิาร ของผู้บริหารสถานศึกษา ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมทั้งเป็นการกระตุ้นเตือนให้
ผู้บริหารทุกคนมีความตระหนัก และพัฒนาสถานศึกษาทุกแห่ง มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ต่อไป  
 5.3 ผลประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบรหิารในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 โดยรวมทุก
องค์ประกอบ มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และเงื่อนไขความสำเร็จ
ของรูปแบบ ส่วนในด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยรวมทุกองค์ประกอบ มีความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด โดย
มีค่าเฉลีย่สูงสุด ได้แก่ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และเง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ ท้ังนี้เป็นเพราะวา่ รูปแบบการพัฒนา
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 สร้างขึ้นโดยวิธีการการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎีของทักษะการบริหาร ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกีย่วกับทักษะการบริหาร รูปแบบ การพัฒนารูปแบบ นอกจากน้ันประเด็นการพัฒนาและ
วิธีการพัฒนา ยังได้มาจาก การศึกษาทักษะการบริหารและแนวทางการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการบรหิารในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จึงทำ
ให้ผลประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยรวมทุกองค์ประกอบ 
มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สดุ มีความสอดคล้องกับ สรรฤดี ดีปู่ (2553) ได้ศึกษาถึง รูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้นำของอาจารยท์ี่ปรึกษาฝ่ายกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม่ภาคเหนือตอนล่าง รูปแบบที่สร้าง  
มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และสอดคล้องกับ  
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วีนัส ม่านมุงศิลป์ (2559) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาทักษะทางการบริหารของผู้บริหารระดับสูงในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาทักษะทางการบริหารของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

 6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำผลการวิจัยนี ้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองโดยการนำผลไปใช้
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม และศักยภาพของแต่ละบคุคล 
   6.1.2  หน่วยงานทางการศึกษา เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา สามารถนำผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพฒันาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ไปใช้ในการพัฒนาและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหนว่ยงานทุกระดับ ในการดำเนินการไปสู่การปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม 
 6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
      6.2.1 ควรวิจัย รูปแบบการพฒันาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคอื่น ๆ  
      6.2.2 ควรวิจัย การพัฒนาทักษะการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อนำหลักการ
ใหม่ ๆ มาใช้ในสถานการณ์ปัจจุบนั ที่เน้นทักษะการบริหารและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อยกระดับมาตรฐาน ให้มีความรู้ 
ความสามารถและคณุภาพทางด้านการจัดการศึกษา ท่ีทัดเทียม ตามมาตรฐานสากล   
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยก่อนและระหวา่งได้รับ        

การจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H 2) ศึกษาแนวโน้มพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัย ระหวา่งได้รับการจัด
ประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่เด็กปฐมวัย ชาย-หญิง อายุ 5-6 ปี ซึ่งกำลังศึกษาอยู่ 
ช้ันอนุบาลปีที่ 3 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนอนุบาลวัดพิชัยสงคราม จังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 4 ห้องเรียน 
รวมทั้งสิ้นจำนวน 120 คน กลุ่มตวัอย่าง คือ เด็กปฐมวัย ชาย-หญิง อายุ 5-6 ปี ซึ่งกำลังศึกษาอยู่ช้ันอนุบาลปีที่ 3/4        
เลือกกลุม่ตัวอย่างโดยสุม่แบบแบ่งกลุ่มทุกห้องเรียนมีลักษณะคล้ายคลึงกัน ผู้วิจัยเลือกกลุม่ตัวอย่างแบบสมัครใจ จำนวน  
15 คน การวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัยแบบกึ่งทดลอง แผนการทดลองแบบอนุกรมเวลากลุ่มเดียว (One-Group Time-Series 
Design) ระยะเวลาในการทดลอง 7 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 3 วัน คือ วันจันทร์ อังคาร พุธ วันละ 45 นาที เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจดัประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H และแบบสังเกตพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัย มีค่า 
ความเชื่อมั่นที ่.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูคือ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความแปรปรวนแบบวัดซ้ำ                                    
(one–way Repeated–Measures ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า เด็กปฐมวัยมีพฤติกรรมการสื่อสารระหว่างการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H สูงกว่าก่อน 
การทดลอง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวยัระหว่างไดร้ับการจดัประสบการณ์
ตามแนวคิด 4-H มีแนวโนม้สูงขึ้น 
คำสำคัญ: พฤติกรรมการสื่อสาร, การจัดประสบการณ์, แนวคิด 4-H, เด็กปฐมวัย   
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Abstract 
The purposes of this research were: 1) to compare preschool children’s communication behaviors 

before and during the implementation of organizing experiences based on the 4-H approach, and                     
2) to study the trend of preschool children’s communication behaviors during the implementation of 
organizing experiences based on the 4-H approach.  The population in this research were 120 preschool 
children, boys and girls from 4 classrooms, aged 5-6 years who studied in Kindergarten 3 in the 1st 
semester of the academic year 2021 at Anuban Watphichai Songkram school, Samut Prakan province.  
The samples were preschool children, boys and girls, aged 5-6 years, studied in Kindergarten 3 room                   
4.The samples were obtained from cluster random sampling using 4 classroom units. All classrooms were 
similar. The researcher selected a voluntary sample of 15 people. This research was a quasi-experimental 
research design with one-group time-series design. The experiment took 7 weeks, 3 days a week on 
Monday, Tuesday and Wednesday, with 45 minutes each. The research instruments were lesson plans 
of organizing experiences based on the 4-H approach and observation form of preschool children’s 
communication behaviors with the reliability of .96. The statistics used to analyze the data were mean, 
standard deviation and one-way repeated-measures ANOVA. 

The research finding revealed that the preschool children’s communication behaviors during  
the implementation of organizing experiences based on the 4-H approach were higher than those  
before the experiment at the statistical significance level of .05 and the trend of the preschool children’s 
communication behaviors during the implementation of organizing experiences based on the 4-H 
approach were higher. 
Keywords: Communication Behaviors, Organizing Experiences, 4-H Approach, Preschool Children 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
สังคมไทยในปัจจุบันการสื่อสารเปน็ปัจจัยสำคญัในการดำเนินชีวิตของมนุษย์ท่ีจะก่อให้เกิดการประสานสัมพันธ์  

และช่วยเสริมสร้างความเข้าใจอันดี เพราะการสื่อสารเป็นกระบวนการถ่ายทอดสารจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสารด้วยสื่อตา่ง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการฟัง พูด อ่าน เขียน หรือภาษา ท่าทาง สัญลักษณ์ เป็นต้น การสื่อสารถือเป็นทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งเป็นการถ่ายทอด แลกเปลีย่นขอ้มูล ข่าวสาร ประสบการณ์ ความรู้สึกนึกคดิระหว่างบุคคล สังคม จากการรับสารและ 
ส่งสาร โดยการแสดงท่าทางหรือสญัลักษณ์เครื่องหมายต่าง ๆ ไปยังผู้รับสาร เพื่อให้การสื่อสารบรรลเุป้าหมายวัตถุประสงค์
เกิดความเข้าใจตรงกันและมีปฏิกริิยาตอบสนอง (ภัทรดรา พันธุส์ดีา, 2551) การสื่อสารเป็นกระบวนการที่มนุษย์เช่ือมโยง
ความนึกคิดและความรู้สึกให้ถึงกนั เพื่อให้เกิดการตอบสนองในเชิงพึ่งพาอาศัยกันและกัน (โอภส์ แก้วจําปา, 2547)            
การสื่อสารเป็นทักษะทีส่ำคญัในศตวรรษท่ี 21 และเป็นกระบวนการส่งข่าวสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง หรอืความรู้สึกจากผู ้
ส่งข่าวสาร ไปยังผูร้ับข่าวสาร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชักจูงให้ผู้รับข่าวสารมีปฏิกิริยาตอบสนองกลบัมา ซึ่งคาดหวังให้เป็นไป
ตามที่ต้องการทั้งผูส้่งสารและผู้รบัสาร กระบวนการสื่อสารอาจทำไดด้้วย การพูด การเขียน หรือการแสดงลักษณะท่าทาง 
และผูร้ับข่าวสารทำการแปลความหมายของข่าวสาร เด็กปฐมวัยเป็นวัยท่ีสามารถสื่อสารได้ดีจากการมปีฏิสัมพันธ์กับบุคคล
และสิ่งแวดล้อม เรียกว่าภาษาสังคม ต่อมาเด็กจะใช้การสื่อสารโดยการพูดกับตนเอง เพื่อแนะนำการปฏิบัติของตัวเด็กเอง 
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ในการแก้ไขปัญหาที่เด็กต้องเผชิญ เด็กจะใช้การพูดกับตนเองในการบรรยายสถานการณ์ วิเคราะห์ วางแผน และสะท้อน
วิธีการแก้ปัญหาในท่ีสดุ การพูดกบัตนเองของเด็กเป็นสิ่งท่ีเกดิขึ้นเองตามธรรมชาติในบรรยากาศท่ีอิสระ เด็กจะสื่อสาร 
ด้วยการพูดกับตนเอ ในการกำกับการคิดและพฤติกรรมของตัวเด็กเอง  
 ดังนั้น การสื่อสารเป็นปจัจัยสำคัญในการดำรงชีวิตของมนุษย์ทำให้มนุษย์สามารถทำความเข้าใจซึ่งกันและกัน  
ที่สืบทอดวัฒนธรรมใหด้ำรงอยูต่ลอดไป การสื่อสารเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อมวลมนุษย์ หากรู้จักใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัยควรจดักิจกรรมเพื่อพัฒนา และส่งเสรมิพฤติกรรมการสื่อสารให้กับเด็กเพราะการสื่อสาร 
จะก่อให้เกิดพัฒนาการในทุกด้าน เมื่อเติบโตจะไดเ้ป็นผู้ใหญ่ที่มีคณุภาพอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข Morrow (1993  
อ้างถึงใน ธนพร มะยมหิน, 2556) กล่าวถงึ แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการสื่อสารว่าการรับสาร  
ควรส่งเสริมใหเ้ด็กได้อยู่ในบรรยากาศท่ีมีการใช้ภาษาได้รับความพึงพอใจและความสนุกสนานผ่านทางภาษา เด็กมีโอกาส
จำแนกเสียงที่ได้ยิน เด็กได้อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยคำใหม่ ๆ เด็กมโีอกาสฟังและทำความเข้าใจสิ่งท่ีผู้อื่นพูด เด็กมี
โอกาสเรียนรู้ที่จะทำตามคำแนะนำหรือคำสั่ง การใช้ส่วนแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการรับสารควรจดัให้
เด็กได้มีโอกาสใช้ภาษาอย่างอิสระจะอยู่ในพัฒนาการขั้นใดก็ตาม โดยไดร้ับการยอมรับนับถือต่อความต้องการในการสื่อสาร
ของเด็กเอง เด็กไดร้ับการสนับสนนุให้พูดประโยคที่สมบูรณ์ตามระดบัพัฒนาการและพดูโดยใช้คำหลาย ๆ ประเภททั้งคำนาม 
คำกริยา ใช้วลี หรือใช้ประโยค เดก็มีโอกาสพูดเพื่อสื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจ เด็กใช้ภาษาในการแสดงความรู้สึกและภาษาเพื่อการ
แก้ปัญหา  
 สภาพปัญหาพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลวัดพิชัยสงคราม ผู้วิจยัได้ศึกษาพบว่า  
เด็กปฐมวัยมีการถ่ายทอดความรูด้ว้ยการพูดที่สื่อสารผ่านความรู้สึก น้ำเสียง ที่มีความมั่นใจน้อยในการสื่อสาร สาเหตุ 
ของปัญหา พบว่า ครูปฐมวัยมีการจัดประสบการณ์ทางภาษาสำหรับเด็กปฐมวัยที่เน้นทักษะทางภาษาเช่นเดียวกับการสอน 
ในระดับประถมศึกษาปีท่ี 1 เพื่อสนองความต้องการของผู้ปกครองที่ขาดความเข้าใจเรื่องการพัฒนาเดก็โดยองค์รวม ซึ่งใน 
ช้ันเรียนของผู้วิจัย พบปัญหาดังกล่าว ที่มีการจดัการเรียนการสอนสำหรับเด็กปฐมวยัโดยให้ความสำคัญกับการฟังอย่างเดยีว 
ส่งผลใหเ้ด็กไม่กล้าพดู เด็กไม่มโีอกาสถ่ายทอดความคิดผ่านผลงาน เช่น การสื่อสารเรื่องราวจากประสบการณต์่าง ๆ โดยการ
วาดภาพ จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านจากภาพและสญัลักษณ์ต่าง ๆ น้อยเกินไป และใช้แบบฝึกหัดเปน็ส่วนใหญ่ ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบนัท่ีวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว ผู้เรยีนสามารถรับรู้ข้อมูล
จากสื่อต่าง ๆ โดยไม่จำเป็นต้องรอการถ่ายทอดจากครูฝ่ายเดียว (โรงเรียนอนุบาลวัดพิชัยสงคราม, 2563) ซึ่งเมื่อมีการ
ประกาศในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตรา 22 ที่กล่าวไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่าผูเ้รียนทุกคนสามารถเรยีนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สดุ กระบวนการจัดการศึกษา 
ต้องส่งเสรมิให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ จึงควร
ตระหนักถึงกระบวนการจดัการเรยีนรู้ เพื่อประโยชน์สูงสดุที่จะเกดิกับผู้เรยีน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ด้วยเหตุนี้จึงเป็น
สาเหตุของปัญหาพฤติกรรมการสือ่สารของเด็กปฐมวยัโรงเรียนอนุบาลวัดพิชัยสงคราม  
 การจัดประสบการณตามแนวคิด 4-H ได้พัฒนามาจากแนวคิดของ Jones and Pfeiffer (1973), Kolb (1984), 
and Bybee, Taylor, Gardner, Scotter, Powell, Westbrook, and Landes (2006) โดยเน้นให้เด็กไดเ้รียนรู้ และมี
ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ช่วยให้เด็กสามารถนำความรู้เดิมมาเชื่อมโยงกับความรู้ใหม่ทีไ่ด้รับ
จากการลงมือปฏิบัติกิจกรรมและยังเปิดโอกาสให้เด็กมโีอกาสได้ทำงานร่วมกับผู้อื่นมีการใช้คำถามปลายเปิดเป็นตัวช้ีนำ และ 
กระตุ้นใหส้ะท้อนคิดเปิดโอกาสใหเ้ด็กได้แบ่งปันความคิดเห็นหรือประสบการณต์่าง ๆ ซึ่งช่วยให้เด็กสามารถนำสิ่งทีไ่ด้เรียนรู้
จากกิจกรรม ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ โดยกระบวนการจดัประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H มขีั้นตอนดังน้ี ข้ันท่ี 1  
การกระตุ้นความสนใจ (Head) คอื การจัดกิจกรรมให้เด็กเกิดความสนใจและส่งเสริมใหเ้ด็กได้พัฒนาทักษะชีวิต ขั้นที่ 2 
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การเรยีนรู้ผา่นประสบการณ์ (Heart, Hand) คือ การให้เด็กไดล้งมอืปฏิบัติกิจกรรมที่มีท้ังในลักษณะของกิจกรรมเดีย่วและ
กิจกรรมกลุ่ม และขั้นท่ี 3 การสะท้อนและประยุกต์ใช้ความรู้ (Head, Heart, Hand, Health) คือ การใช้คำถามกระตุ้นให ้
เด็กคิดและพูดคยุเกี่ยวกับเนื้อหาที่ได้เรยีนรู้จากการปฏบิัติกิจกรรม เพื่อเชื่อมโยงความรูไ้ปใช้ในสถานการณ์ใหม่ ซึ่งจะช่วยให้
เด็กมีความเข้าใจที่เรยีนมากขึ้น 

 ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้า พบว่า มีวิธีการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดหลากหลายวิธี เช่น วิธีการจัดประสบการณ์ 
ตามแนวคิด 4-H ของ ศตพร ศรีทพิย์ (2558) การพัฒนาพฤติกรรมการสื่อสารโดยใช้รูปแบบการเรยีนการสอนทักษะการคิด
แสวงหาความรูส้ำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนบ้านคลองบัว (เอี่ยมแสงโรจน์) ของ ธนพร มะยมหิน (2556) และการพัฒนา
พฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้แบบวัฏจักรการสืบเสาะหาความรู้ 5E โรงเรียนทานสัมฤทธ์ิวิทยา 
จังหวัดนนทบุรี ของ เบญจมาศ จนัทร์โคตร (2558) ดังนั้นจึงได้ศึกษาและนำข้อมลูมาปรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัย โดยเลือกใช้รูปแบบการจดัประสบการณต์ามแนวคิด 4-H เพื่อนำมาแก้ไขปญัหาของ 
เด็กปฐมวัยโรงเรยีนอนุบาลวดัพิชัยสงคราม 

 จากเหตผุลดังกล่าวมานี้  ผู้วจิัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยในด้านการรับสาร 
การส่งสาร โดยใช้การจัดประสบการณต์ามแนวคดิ 4-H เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัย และเปรียบเทียบ
พฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยก่อนและระหว่างการใช้การจดัประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H เพือ่เด็กจะได้เกดิพฤติกรรม
การสื่อสาร สามารถเป็นผูร้ับสาร ส่งสารได้ และสื่อสารกบัเด็กคนอ่ืนในวัยเดียวกันได้อย่างเข้าใจ 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวยัก่อนและระหว่างไดร้ับการจดัประสบการณ ์

ตามแนวคิด 4-H 
 2.2 เพือ่ศึกษาแนวโน้มพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยระหว่างได้รับการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ เด็กปฐมวัย ชาย – หญิง อายุ 5 – 6 ปี ซึ่งกำลังศึกษาอยู่ 
ช้ันอนุบาลปีที่ 3 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนอนุบาลวัดพิชัยสงคราม จังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 4 ห้องเรียน 
รวมทั้งสิ้นจำนวน 120 คน 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เด็กปฐมวัย ชาย – หญิง อายุ 5 – 6 ปี ซึ่งกำลังศึกษาอยู่ชั้น
อนุบาลปีท่ี 3/4 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนอนุบาลวดัพิชัยสงคราม จังหวดัสมุทรปราการ เลือกกลุ่มตัวอย่าง
โดยสุ่มแบบแบ่งกลุม่ (Cluster Random Sampling) ทุกห้องเรียนมีลักษณะคลา้ยคลึงกัน ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ 
สมัครใจ จำนวน 15 คน 

 3.2 ระยะเวลาในการดำเนินการศกึษาวิจัย ดำเนินการทดลองในภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2564  
เป็นระยะเวลา 7 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 3 วัน คือ วันจันทร์ วันอังคาร วันพุธ วันละ 45 นาที  
 3.3 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  3.3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดประสบการณต์ามแนวคิด 4-H 
  3.3.2  ตัวแปรตาม  ได้แก่  พฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) พฤติกรรมการส่งสาร 
ได้แก่ บอกเลา่ความรู้สึก, พูดแสดงความคิดเห็น, เล่าประสบการณ์ของตนเอง, ตั้งคำถามที่ตนเองต้องการรู้, อธิบายลักษณะ 
ของสิ่งของ เหตุการณ์ และความสมัพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ 2) พฤติกรรมการรับสาร ได้แก่ รับฟังด้วยความตั้งใจ, ฟังและปฏิบัต ิ
ตามคำสั่ง, ตอบคำถามได้ถูกต้อง, พูดคุยแสดงความคิดเห็นต่อเรื่องที่ฟัง 
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 3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.4.1 แผนการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H ผู้วิจยัไดศ้ึกษาแผนการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H 
โรงเรียนอนุบาลวัดพิชัยสงคราม จงัหวัดสมุทรปราการ และนำแผนการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H ที่ไดส้ร้างขึ้นนำเสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพื่อประเมนิค่าความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่าความสอดคล้องเท่ากับ 1.00                                
  3.4.2 แบบสังเกตพฤติกรรมการสือ่สารของเด็กปฐมวยั ผู้วิจัยได้ศึกษาแบบสังเกตพฤติกรรมการสื่อสารของ 
เด็กปฐมวัย โรงเรียนอนุบาลวัดพิชัยสงคราม จังหวัดสมุทรปราการ และนำแบบสังเกตพฤติกรรมการสือ่สารที่สร้างขึ้นนำเสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพื่อประเมนิค่าความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่าความสอดคล้องเท่ากับ 1.00  
 3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  3.5.1 สังเกตและเก็บข้อมูลพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัย โดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมการสื่อสาร 
ของเด็กปฐมวัยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมา ก่อนการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H เพื่อเป็นข้อมลูก่อนการทดลอง เป็นเวลา  
1 สัปดาห ์
  3.5.2 ทำการสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยในแบบสังเกตพฤติกรรมการสื่อสาร  
ขณะดำเนินการจดัประสบการณต์ามแนวคิด 4-H ใช้ระยะเวลาทดลอง 7 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน ไดแ้ก ่วันจันทร์ วันอังคาร 

วันพุธ วันละ 45 นาที 
  3.5.3 เมื่อดำเนินการทดลองครบ 7 สัปดาห์ นำข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสงัเกตพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัย 

ไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถติ ิ
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.6.1 หาสถิติพื้นฐานของการใช้พฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวยัก่อนการทดลองและระหว่างทำการ

ทดลอง โดยนำข้อมูลไปหาคะแนนเฉลี่ย (X̅) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้การคำนวณในโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
  3.6.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบแตล่ะช่วงเวลาโดยใช้ เปรียบเทียบคะแนนความแตกต่างของคะแนนเฉลีย่ 
ก่อนและช่วงการทดลองโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวดัซ้ำ (One – Way Repeated – measures ANOVA) 

4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการศึกษาพฤติกรรมการสือ่สารก่อนการทดลองและระหวา่งการทดลอง โดยใช้การจัดประสบการณ ์

ตามแนวคิด 4-H สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการสื่อสารแยกเป็น 
รายด้านของเด็กปฐมวัยก่อน และระหว่างได้รับการจัดประสบการณต์ามแนวคิด 4-H และผลโดยภาพรวม ดังแสดง 
ในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการสื่อสารแยกเป็นรายด้านของเด็กปฐมวัย 
    ก่อนและระหว่างได้รับการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H 

พฤติกรรม 
การสื่อสาร 

ระยะเวลา (สัปดาห์) 

ก่อนจัด
กิจกรรม 

ระหว่างจัดกิจกรรม (สัปดาห)์ 
สัปดาห์

ที่ 1 
สัปดาห์

ที่ 2 
สัปดาห์

ที่ 3 
สัปดาห์

ที่ 4 
สัปดาห์

ที่ 5 
สัปดาห์

ที่ 6 
สัปดาห์

ที่ 7 

ด้านที่ 1  
การส่งสาร 

X  3.46 8.33  8.33 8.53 9.06 9.66 10.13 10.26 
S.D. .74 1.44 1.29 1.35 1.38 1.67 1.45 1.48 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

พฤติกรรม 
การสื่อสาร 

ระยะเวลา (สัปดาห์) 

ก่อนจัด
กิจกรรม 

ระหว่างจัดกิจกรรม (สัปดาห์) 
สัปดาห์

ที่ 1 
สัปดาห์

ที่ 2 
สัปดาห์

ที่ 3 
สัปดาห์

ที่ 4 
สัปดาห์

ที่ 5 
สัปดาห์

ที่ 6 
สัปดาห์

ที่ 7 

ด้านที่ 2  
การรับสาร 

X  6.06 8.00 8.60 9.00 9.60 9.93 10.06 10.20 
S.D. 1.03 1.00 .82 .75 .82 .79 .88 .94 

รวม 
X̅ 9.52 16.33 16.93 17.53 18.66 19.59 20.19 20.46 

S.D. 1.77 2.44 2.11 2.10 2.20 2.46 2.33 2.42 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่าผลการเปรียบเทียบเด็กปฐมวัยมีคะแนนค่าเฉลีย่ของทักษะการสังเกตก่อนการจัด
ประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H โดยภาพรวมแตกต่างจากระหว่างการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H เด็กปฐมวยั 
มีพฤติกรรมการสื่อสารสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยพฤติกรรมการสื่อสารกอ่นการทดลอง  

ค่า X = 9.52, S.D. = 1.77 และมีพฤติกรรมการสื่อสารระหว่างการทดลอง สัปดาห์ที่ 1 มีค่า X = 16.33, S.D. = 2.44  

สัปดาห์ที่ 2 มีค่าX = 16.93, S.D. = 2.11 สัปดาห์ที่ 3 มีค่า X = 17.53, S.D. = 2.10 สัปดาห์ที่ 4 มีค่า X = 18.66,  

S.D.= 2.20 สัปดาห์ที่ 5 มีค่า X = 19.59, S.D. = 2.46 สัปดาห์ที่ 6 มีค่า X = 20.19, S.D. = 2.33 และสัปดาห์ที่ 7  

มีค่า X = 20.46, S.D. = 2.42 สรุปได้ว่าระหว่างการทดลองเด็กปฐมวยัมีพฤติกรรมการสื่อสารสูงกว่าก่อนการทดลอง 
วิเคราะหค์วามแปรปรวนของคะแนนพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยครั้งนี้ ได้นำคะแนนพฤติกรรม 

การสื่อสารรวมทั้งฉบับของเด็กปฐมวัยก่อน และระหว่างได้รับการจดัประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H ช่วงสัปดาห์ที่ 1, 5  
และ 7 มาวิเคราะห์ความแตกต่าง โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซำ้ ผลปรากฏดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ้ำพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัย 

แหล่ง SS df MS F Sig 

ระหว่างเงื่อนไข 36366.00 1 36366.00 
1447.95* .000 

ความคลาดเคลื่อน 351.617 14 25.11 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 2 ปรากฏว่า พฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยก่อน และระหว่างได้รับ 
การจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H พบว่าความแปรปรวนแบบวัดซ้ำอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า  
ค่าเฉลี่ยของพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยแตกต่างกันอย่างน้อย 1 คู ่

4.2 ผลจากท่ีผู้วิจัยศึกษาแนวโนม้พฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัย ระหว่างได้รับการจดัประสบการณ์ 
ตามแนวคิด 4-H พฤติกรรมการสือ่สารมีแนวโน้มสูงขึ้น ผลการวเิคราะห์ตามภาพท่ี 1 ปรากฏว่า พฤตกิรรมการสื่อสาร 
ของเด็กปฐมวัยระหว่างไดร้ับกิจกรรมการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงสงูขึ้นตลอดระยะเวลา  
7 สัปดาห์ เมื่อเทยีบกับก่อนการจดัประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H ผลปรากฏดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 เส้นภาพแสดงแนวโนม้พฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวยั 
หมายเหตุ Baseline หมายถึง ข้อมูลพื้นฐานก่อนได้รับการจัดประสบการณต์ามแนวคดิ 4-H 

 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยก่อนและระหว่างไดร้ับการจัดประสบการณ์

ตามแนวคิด 4-H และศึกษาแนวโน้มพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัย ระหว่างได้รับการจัดประสบการณต์ามแนวคดิ 4-H 

ผลการวิจัยพบว่า เด็กปฐมวัยที่ไดร้ับการจดัประสบการณต์ามแนวคดิ 4-H มีพฤติกรรมการสื่อสารแตกต่างจากก่อนไดร้ับ 

การจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H โดยมีรายละเอียดดังนี ้

  5.1 พฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยระหวา่งการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H สูงกว่าก่อนไดร้ับการ           
จัดประสบการณต์ามแนวคิด 4-H อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตริะดับ .05 แสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมการสือ่สารของเด็กปฐมวยั 
สามารถที่จะส่งเสรมิให้พัฒนาขึ้นได้จากการจดัประสบการณต์ามแนวคิด 4-H ทั้งนี้เนื่องมาจากการจัดประสบการณ ์
ตามแนวคิด 4-H เป็นกิจกรรมท่ีเดก็ได้รับประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเองผา่นประสาทสัมผัสทั้งห้า       
เด็กได้คิดหาคำตอบด้วยตัวเอง เมือ่เด็กไดล้งมือปฏิบตัิแล้วเด็กมีความกระตือรือร้น สนใจในการทำกิจกรรมจึงทำให้เกดิ        
การเรยีนรู้ที่ดี สอดคล้องกับ Moon (2004) ที่ได้กล่าวไว้ว่า หลักการสำคญัที่ทำให้เกิดการเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์ขึ้น 
คือ ความตั้งใจหรือเจตนาที่จะเรียนรู้ ซึ่งทำให้การเรยีนรู้แบบเน้นประสบการณ์มลีักษณะเป็นกระบวนการและเป็นแบบแผน
เฉพาะในการเรียนรู้ที่แตกต่างจากการเรยีนรู้แบบอื่นในชีวิตประจำวนั โดยสื่อท่ีใช้คือประสบการณ์ตรงที่ได้รับผ่านการ 
ลงมือปฏิบัติและมีการสะท้อนคิดเกี่ยวกับการเรยีนรู้ที่เกดิขึ้นจากการลงมือปฏิบตัิสิ่งตา่ง ๆ ด้วยตนเอง ซึ่งประสบการณ์ 
เป็นแหล่งที่มาของการเรียนรู้ และเป็นพื้นฐานสำคญัของการเกิดความคิด ความรู้ และการกระทำต่าง ๆ การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จะช่วยให้เด็กเกิดความรู้ความเข้าใจท่ีชัดเจน และมีความหมายต่อตนเอง ช่วยให้เด็กเกดิความรูส้ึกผูกพัน          
มีความต้องการและความรับผิดชอบที่จะเรียนรู้ต่อไป (ทิศนา แขมมณี, 2550) จากการศึกษาในครั้งนี้สามารถอธิบายได้เป็น  
2 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 1) เด็กปฐมวัยท่ีได้รับการจัดประสบการณต์ามแนวคิด 4-H ระหว่างการทดลองมีพฤติกรรมการสื่อสารที่
มีแนวโน้มสูงขึ้นสามารถอภิปรายตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมได้ ดังนี้ 1.1) ข้ันกระตุ้นความสนใจ (Head) การจัดประสบการณ์
ตามแนวคิด 4-H เมื่อเริ่มต้นการเรยีนรู้ผู้วิจยัต้องกระตุ้นความสนใจให้เด็กสงสัยเกี่ยวกับเรื่องที่จะเรียน โดยเริ่มใช้กิจกรรม 
ที่ช่วยกระตุ้นความสนใจเด็กก่อน เช่น เพลง คำคล้องจอง สื่อ อุปกรณ์ต่าง ๆ มาใหเ้ด็กสังเกต สมัผสัไปพร้อม ๆ กันกับครู 
ผ่านการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลนโ์ดยใช้โปรแกรม Zoom จากนั้นครูใช้คำถามปลายเปิด เพื่อให้เด็กมุง่ความสนใจไปสู่เรื่อง 
ที่จะเรียน คำถามที่ครูถามจะช่วยให้เด็กเกิดแรงจูงใจและเข้าใจในสิง่ที่เรียนมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kolb (1984)  
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ที่กล่าวว่า เน้นให้เด็กได้เรียนรูจ้ากการลงมือกระทำโดยการใช้คำถามปลายเปดิเป็นตัวช้ีนำและกระตุ้นการสะท้อนคดิ เพื่อให้
เด็กเข้าใจในกิจกรรม และสามารถประยุกต์ความเข้าใจไปสู่การปฏบิัติจริง การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์จะเกิดขึ้นได้ 
ก็ต่อเมื่อผูเ้รียนได้มสี่วนร่วมในการทำกิจกรรม การมองย้อนกลับไปยงัสิ่งที่เกิดขึ้น การพิจารณาถึงสิ่งที่เป็นประโยชน์หรือมี
ความสำคญั และการนำข้อมลูไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื่น กระบวนการการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์จะช่วยให้เด็ก
ได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการเป็นผู้นำ ซึ่งเป็นประสบการณ์ที่คุม้ค่าและสนุกสนาน กระบวนการนี้ใช้เวลาในการลงมือ
ปฏิบัติมากกว่าการบรรยายหรือการสาธติ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่เน้นให้เด็กค้นพบคำตอบด้วยตนเองแทนการบอก
คำตอบจากผู้ใหญ่ (University of Florida, 2011) 1.2) ขั้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (Heart, Hand) คือ การใหเ้ด็ก           
ได้พูดแสดงความรู้สึก และลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ในข้ันนี้สามารถส่งเสรมิพฤติกรรมการสื่อสารได้ เช่น การเรยีนรู้
เรื่องการมองเห็น โดยครูให้เด็กทำกิจกรรมด้วยการปดิตาตามหาสมบัติผ่านสิ่งกีดขวางที่มีคนนำทาง และเลือกสมบัติกลับมา  
1 ช้ิน จากนั้นเด็กก็วาดภาพสมบัตติามความรู้สึกของประสบการณเ์ดิมว่าสมบัติที่เด็กเลือกคืออะไร ซึง่สอดคล้องกับ 
Andresen (2000 cited in Moon, 2004) กล่าวว่า หลักการสำคญัที่ทำให้การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณม์ีความแตกต่าง
จากการเรียนรู้แบบอ่ืน คือ การเรยีนรู้อย่างมีความหมายของเด็ก โดยประสบการณ์เดิมของเด็กคือฐานของการเรียนรู้ใหม่ 
ที่ช่วยให้เกิดการยกระดับการเรียนรู้ของตนเอง ผ่านกระบวนการสะท้อนคิด และเด็กเป็นผู้กำกับตนเองในการเรียนรู้ จากนั้น
ครูก็ใช้คำถามเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการสื่อสาร เช่น สิ่งของที่เด็กวาดคืออะไร รูปร่างลักษณะของสิ่งของที่เด็กวาดเป็นอย่างไร 
สิ่งของที่เด็กวาดมีสีอะไร ซึ่งเป็นการบันทึกข้อมูลโดยการวาดภาพ 1.3) ข้ันการสะท้อนและประยุกต์ใช้ความรู้ (Head, Heart, 
Hand, Health) คือ การใช้คำถามกระตุ้นใหเ้ด็กคดิและพดูคุยเกีย่วกับเนื้อหาที่ไดเ้รียนรู้จากการปฏิบตัิกิจกรรม เพื่อเชื่อมโยง
ความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ ซึ่งจะช่วยให้เด็กมีความเข้าใจในเรื่องที่เรียนมากขึ้น โดยครมูีส่วนสำคญัรวมไปถึงผู้ปกครอง   
ของเด็กท่ีให้การดูแล กระตุ้นใหเ้ดก็คิดแสวงหาคำตอบและคิดคำถามที่ต้องการรู้อย่างหลากหลาย  
 5.2 เมื่อพิจารณาถึงมีแนวโนม้ของพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยเปลี่ยนแปลงสูงขึ้นตลอดระยะเวลา  
7 สัปดาห์ เมื่อเทยีบกับก่อนจัดประสบการณต์ามแนวคิด 4-H จะเหน็ได้ว่าการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H เป็นกิจกรรม 
ให้เด็กได้เรยีนรู้และลงมือปฏิบัติจริง เด็กได้เรียนรู้ถึงสิ่งใหม่ ๆ และค้นหาคำตอบ เช่น การวาดภาพหลังการทำกิจกรรม 
ตามขั้นตอนการเรียนรู้ มีการพูดคยุซักถามเกี่ยวกับเรื่องที่ต้องการรู้ การแสดงความคิดเห็นต่อเรื่องที่ทำกิจกรรม ดังท่ี ทฤษฎี
ของไวก๊อทสกี้ (วัฒนา ปุญญฤทธิ์, 2553) กล่าวว่า การซึมซับกิจกรรมภายนอก (Internalization of External Activities) 
การปฏสิัมพันธ์ระหว่างเด็กกับสมาชิกในสังคม ทำให้สมองเป็นศูนยก์ลางของการพัฒนาการทางการรู้คิดจะจดัโครงสร้างภายใน 
โดยการซึมซับ คือการจัดการสิ่งทีไ่ด้รับจากภายนอกมาสู่กระบวนการจัดการภายใน ดังนั้นการที่เด็กได้รับประสบการณ์ 
จากสภาพแวดล้อมโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การถามการพูดคุย การแนะนำ บอกกล่าวและการเป็นต้นแบบท้ังที่ตั้งใจและไมต่ั้งใจ
จากผู้ใหญ่ รวมทั้งประสบการณ์ทีไ่ด้รับจะทำให้เด็กมีทักษะในการคดิ การใช้ภาษา และทักษะทางสังคมที่เกิดจากกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงภายในที่เกดิจากการซึมซับ สอดคล้องกับ ภัสวลี นิติเกษตรสุนทร (2556) กล่าวว่า กิจกรรมทางสังคมช่วยให้เด็ก
เรียนรู้การสื่อสาร การพัฒนาสญัลกัษณ์ในการพูด การอ่านและการฟัง เด็กเรียนรูด้้วยการพัฒนาผ่านทางสัญลักษณ์ จากการ 
มีปฏิสมัพันธ์ทางสังคมและเข้าใจวฒันธรรม พัฒนาการทางภาษาและการสื่อสารนีเ้ป็นทางนำไปสู่การรู้หนังสือของเด็ก ซึ่ง
พัฒนาการให้แก่เด็กต้องต่อเนื่อง โดยเริม่จากการสื่อสารสู่การอ่านและการเขียนตามลำดับจุดประสงคข์องการส่งเสริมภาษา
เด็กจะเน้นการสื่อสาร การใช้สัญลกัษณ์ และการให้ความหมายที่ถูกต้องเป็นสำคญั (Morrow, 1993 อ้างถึงใน ประภากร 
ปาริฉัตรมงคล, 2555) ในกระบวนการทางสังคมพฤติกรรมการสื่อสารของมนุษย์เป็นผลจากการกระทำ ซึ่งแสดงออกทาง
ความรูส้ึกนึกคิด ความต้องการการตอบสนอง มนุษย์มหีน้าท่ีเป็นทั้งผู้ส่งสารและผูร้ับสารสลับกันไปมาในกระบวนการสื่อสาร 
ซึ่งควรส่งเสริมพัฒนาการให้แก่เดก็ปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากการสื่อสารสู่การอ่านและการเขยีนตามลำดับ จึงส่งผลให้
พฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยมีแนวโน้มสูงขึ้น และเมื่อแยกเป็นรายด้านสามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
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  5.2.1 ด้านการส่งสาร เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H มีพฤติกรรมการสูงขึ้นกว่าก่อน 
การไดร้ับการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H ตลอดระยะเวลา 7 สัปดาห์ เนื่องจากการจัดประสบการณต์ามแนวคดิ 4-H  
เป็นกิจกรรมที่กระตุ้นความสนใจของเด็กทำให้เด็กกระตือรือร้นในการเรียนรู้ เด็กมีความอยากรู้อยากเห็น โดยธรรมชาติ 
ของเด็กเมื่อเด็กอยากรู้จะทำใหเ้กดิพฤติกรรมการสื่อสาร โดยการซกัถามในเรื่องท่ีต้องการรู้ แสดงความคิดเห็นในระหว่าง 
การทำกิจกรรม กิจกรรมทำให้เด็กอยากรู้ว่าจะเกิดอะไรขึ้นในการจดัประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H ตัวอย่างเช่น การทำ
กิจกรรมเรื่องการมองเห็น โดยการทำกิจกรรมปิดตาหาสมบัตผิ่านสิง่กีดขวางว่าผู้หาสมบัติจะเดินทางไปหาสมบัติ โดยมผีู้นำ
ทางและนำสมบัติกลับมาพร้อมทายว่า สมบัตินั้นคือสิ่งใดและวาดภาพสมบัติที่คดิจากประสบการณเ์ดมิของตนเองว่าคืออะไร 
และพูดนำเสนอผลงานของตนเอง และตอบคำถามจากเรื่องที่เรียนรู ้ ซึ่งในข้ันตอนน้ีเด็กได้รับการพัฒนาพฤติกรรมการสื่อสาร 
ด้านการส่งสาร คือ การพูด การเขยีน ดังที่ ทฤษฎีของไวก๊อทสกี้ (วัฒนา ปุญญฤทธ์ิ, 2553) กล่าวว่า การสร้างความรู ้
ในขอบเขตพัฒนาการ (Knowledge Formation Within the Zone of Proximal Development) การเรยีนรู้ของมนุษย์
เป็นกระบวนการที่เกิดจากการผา่นประสบการณ์ที่ไดร้ับจากสภาพแวดล้อมของสังคม การฝึกฝน การกำหนดความรู้ กิจกรรม
ทางสังคมวัฒนธรรม ทำให้เกดิการก่อตัวเป็นความรู้ที่เรยีกว่า Zone of Proximal Development ซึ่งหมายถึง ระยะระหว่าง
สิ่งที่เด็กทำได้แล้วกับสิ่งที่เด็กทำได้โดยการช่วยเหลือจากผู้ใหญ่ สอดคล้องกับ บุณยณัฐ ไตรรัตน์ (2556) กล่าวว่า การพูดเป็น
การสื่อสาร ซึ่งแสดงออกถึงความต้องการให้ผู้อื่นรับทราบและเข้าใจ เด็กปฐมวัยแสดงออกโดยการเปล่งเสียงบ่งบอกถึงความ
ต้องการ ซักถามสิ่งที่ต้องการรู้ พูดแสดงความคดิเห็น บอกอธิบายลักษณะของสิ่งที่เห็น เล่าประสบการณ์ของตนเองซึ่ง
เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน  
  5.2.2 ด้านการรับสาร เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H มีพฤติกรรมการรับสารสูงขึ้น
กว่าก่อนการไดร้ับการจดัประสบการณต์ามแนวคดิ 4-H ตลอดระยะเวลา 7 สัปดาห์ เนื่องจากการจดัประสบการณ์ตามแนวคดิ            
4-H เป็นกิจกรรมที่กระตุ้นความสนใจของเด็กทำให้เด็กอยากรู้อยากเห็น และสนใจในสิ่งที่ตนเองอยากรู้ โดยธรรมชาติของเด็ก
เมื่อเด็กอยากรู้ที่เกิดพฤติกรรมการสื่อสาร โดยการตั้งใจฟังว่ากิจกรรมจะเป็นอย่างไรบ้าง เรื่องการไดย้ิน การตอบคำถาม          
ต่อเรื่องที่ทำ การถามคำถามที่ตนเองอยากรู้ การเล่นเกมบิงโกเสียงสตัว์ จากการฟังเสยีงสัตว์ท่ีครูเปิด เมื่อเรียงครบบิงโก                      
ให้ยกมือและพูดคำว่า “บิงโก” วาดภาพสตัว์ในเสียงท่ีได้ยิน และพูดอธิบายให้ทุกคนฟัง ตอบคำถามที่ครูถามจากการเรยีนรู้        
ซึ่งในข้ันตอนน้ีเด็กไดร้ับการพัฒนาพฤติกรรมการสื่อสาร ด้านการรบัสาร คือ การฟัง การอ่าน ดังที่ ทฤษฎีของไวก๊อทสกี้ 
(วัฒนา ปุญญฤทธ์ิ, 2553) กล่าวว่า การสรา้งความรู้ในขอบเขตพัฒนาการ (Knowledge Formation Within the Zone of 
Proximal Development) การเรียนรู้ของมนุษย์เป็นกระบวนการที่เกิดจากการผ่านประสบการณ์ที่ได้รับจากสภาพแวดล้อม
ของสังคม การฝึกฝน การกำหนดความรู้ กิจกรรมทางสังคมวัฒนธรรมทำให้เกิดการก่อตัวเป็นความรูท้ี่เรียกว่า Zone of 
Proximal Development ซึ่งหมายถึง ระยะระหว่างสิ่งท่ีเด็กทำไดแ้ล้วกับสิ่งท่ีเด็กทำได้โดยการช่วยเหลือจากผู้ใหญ่ 
สอดคล้องกับ กอบกาญจน์ วงศ์วสิิทธ์ (2551) กล่าวว่า การฟังเป็นกระบวนการรับสาร ของมนุษย์โดยอาศัยประสาทหรูับเสียง
และสามารถรับรู้และเข้าใจความหมายของเสียงน้ันสามารถคิดวิเคราะห์แสวงหาทางเลือกแล้วเกิดปฏิกิริยาตอบสนองได้ 
อย่างเหมาะสม ส่วนการอ่านเป็นความสามารถในการรับสารที่มสี่วนช่วยเสริมสรา้งองค์ความรู้ พัฒนาคุณค่าทางอารมณ์ 
และส่งเสรมิความคดิสร้างสรรค์ของมนุษย์ให้เกิดขึ้นได้ ภาษาที่เด็กใช้ในการทำความเข้าใจ ได้แก่ การฟังและการอ่าน  
(วรนาท รักสกุลไทย และนฤมล เนียมหอม, 2555) การรับสารด้วยการฟัง เด็กเรยีนรู้ภาษาตามลำดับขั้นพัฒนาการเริ่มจาก
ความคุ้นเคยจากการได้ยิน ได้ฟัง การพูดคุย สนทนา ทำให้พัฒนาทางภาษาเจรญิงอกงาม เด็กเริ่มเรียนจากภาษาง่าย ๆ เรียนรู้
การใช้คำศัพท์ ตามด้วยการใช้ประโยค ครสูอนภาษาของเด็กคือพ่อแม่ เสียงแรกทีเ่ด็กได้ฟัง คือ เสียงจากพ่อแม่ การยอม 
ให้ของพ่อแม่ทำให้เด็กเรียนรูภ้าษา การพูด และสนทนากับเด็ก คือ การสร้างเสริมพัฒนาการทางภาษาให้กับเด็กปฐมวัย  
เด็กเริม่เรยีนรู้การสื่อสารจากการฟังแล้วเลียนแบบเสียง เลียนแบบการใช้คำ ซึ่งนำไปสู่การพูด การฟงัเบื้องต้น 
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ของเด็กในโรงเรียนเป็นการฟัง คำพูด ฟังเสียงคนตรี ฟังเสียงธรรมชาติและฟังเรื่องราวโดยเฉพาะนิทานแล้วฝึกการถ่ายทอด
ด้วยการบอก การถาม การสนทนา และการเล่าเรื่อง ซึ่งการฟังนอกจากจะช่วยให้เด็กพัฒนาแล้วยังสรา้งความเข้าใจ
สิ่งแวดล้อมรอบตัวด้วยลักษณะของการฟังอาจเป็นการฟังจับเรื่อง การฟังอย่างซาบซึ้ง การฟังเพื่อการวิเคราะห์ หรือการฟัง
เพื่อรู้และเข้าใจ สอดคล้องกับ เบญจมาศ จันทรโ์คตร (2558) กล่าวว่า พฤติกรรมการรับสารด้วยการฟัง หมายถึง การกระทำ
ที่แสดงออกผ่านการรับรูด้้วยประสาทสัมผัสทางหูและทางสายตาแล้วเกิดปฏิกิริยาตอบสนองพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยที่
แสดงออก ได้แก่ รับฟังสิ่งที่ครเูล่าด้วยความตั้งใจ การฟังและปฏิบตัติามคำสั่ง ได้ฟังแล้วปฏิบัติตามคำสั่งง่าย ๆ ปฏิบัตติาม
คำแนะนำ ตอบคำถามได้ถูกต้อง พูดคุยแสดงความคิดเห็นต่อเรื่องที่ฟังการปฏิบัติตามคำสั่ง ได้แก่ การรับเสียงพูดและเกดิ
ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติตามคำสอน คำแนะนำ และคำบรรยายได้อย่างถูกต้อง ดังนั้นจึงส่งผลให้พฤติกรรมการรับสารสูงขึ้น 
 จากข้อมูลดังกลา่ว จะเห็นว่า การจัดประสบการณต์ามแนวคิด 4-H ส่งผลให้พัฒนาพฤติกรรมการสื่อสารของ 
เด็กปฐมวัยทั้งโดยรวมและแยกรายด้าน คือ 1) ด้านการส่งสาร 2) ดา้นการรับสาร สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และส่งผลให้แนวโนม้ 
พฤติกรรมการสื่อสารโดยรวมและแยกรายดา้น คือ 1) ด้านการส่งสาร 2) ด้านการรับสารของเด็กปฐมวัยสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดระยะเวลา 7 สัปดาห์ ดังนั้น ครูและผู้สนใจในการศึกษาพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์
ตามแนวคิด 4-H ในการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยให้เหมาะสม  

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 การเลือกหัวเรื่องการจัดประสบการณต์ามแนวคิด 4-H ที่มตีอ่พฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัย        
ต้องเป็นเรื่องที่จุดประกายความสนใจเด็ก เป็นเรื่องที่เด็กควรมีประสบการณ์เดมิอยู่บ้าง เพื่อมาเสรมิกับประสบการณ์ตรง 
ในการที่จะได้รับขณะทำกิจกรรมค้นหาคำตอบ 

 6.1.2 การจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H ควรจัดเป็นกลุ่มเล็กท่ีเด็กสามารถศึกษาและทำกิจกรรม               
ได้เป็นอยา่งดีกว่ากลุ่มใหญ่ และควรจัดประสบการณ์ให้เด็กอย่างต่อเนื่องเพราะจะทำใหเ้ด็กได้คิด กลา้พูด กล้าแสดงออก            
กล้าแสดงความคิดเห็น กล้าถามในเรื่องที่อยากรู้ กระตือรือร้น และใฝ่รู้ใฝ่เรียน  
 6.1.3 การจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H เป็นการเรียนรู้ทีเ่ป็นขัน้เป็นตอน มีการกระตุ้นใหเ้ด็กแสวงหา
ความรู้เพื่อให้เกดิการคดิอย่างมีเหตุผล เป็นกิจกรรมที่เหมาะสมและสอดคล้องกับธรรมชาติของเด็ก และอาจใช้เวลามากกว่า 
ที่กำหนดไว้บ้าง เนื่องจากบางกิจกรรมต้องใช้เวลาในการเตรียมตัวและเตรียมความพร้อมของอุปกรณก์่อนทำกิจกรรม 
ช้าไปบ้าง  
  6.1.4  การจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 4-H เน้นการลงมือกระทำจริงด้วยตนเอง และการสร้างผลงาน ครูควร      
นำผลงานท่ีเด็กบันทึกเป็นภาพวาดมาทำเป็นวีดโีอและเผยแพร่ทางช่องทาง YouTube เพื่อให้เด็กเกดิความรูส้ึกภาคภูมิใจ 
กับผลงานท่ีตนเองทำ 
      6.1.5 ครูต้องเอาใจใส่ และให้ความสนใจเด็กขณะทำกิจกรรมออนไลน์ผ่านโปรแกรม zoom อย่างทั่วถึง          
ซึ่งเป็นสิ่งสำคญัที่จะช่วยเป็นท่ีปรกึษาและช่วยแก้ไขปญัหาของเด็ก 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรมีการศึกษาผลการจัดประสบการณ์ตามแนวคดิ 4-H เพื่อพัฒนาด้านร่างกาย พัฒนาด้านสังคม        

ของเด็กปฐมวัย หรือพัฒนาทางด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับเด็กปฐมวัย 
 6.2.2 ควรมีการศึกษาผลของการจัดกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีส่งเสริมพฤติกรรมการสื่อสารของเด็กปฐมวัย 
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 6.2.3 จากการวิจัยในครั้งนี้ พฤติกรรมด้านการรับสาร สูงกว่าพฤติกรรมด้านการส่งสาร ควรมีการศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับพฤติกรรมการส่งสารของเด็กปฐมวัย 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรมตามแนวคิด

ของโปรแกรมมาทาล โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัชัยภมูิ เปน็การวิจัยแบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Design) 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุ 3-4 ปี ทีเ่รียนช้ันอนุบาลที่ 1 ภาคเรยีนที่ 2  
ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูมิ จังหวดัชัยภูมิ ได้กลุม่ตัวอย่างมาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม  
ด้วยวิธีการเลือกห้องเรียนมา 1 ห้องจาก 2 ห้องเรียน เด็กปฐมวัยในแต่ละห้องมลีักษณะคลา้ยคลึงกัน จำนวน  24  คน   
ผู้วิจัยสังเกตทักษะการสังเกตของกลุ่มตัวอย่างก่อนการทดลองจากการจัดการเรยีนรู้ปกตเิป็นระยะเวลา 1 สัปดาห์ เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการทดลอง คือ แบบสังเกตทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัย ผู้วิจัยได้นำมาหาคณุภาพเครื่องมอืโดยเสนอผู้เชี่ยวชาญ  
3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ 0.95 จึงอยู่ระดับท่ีเชื่อถือได้ โดยเครื่องมือประกอบไปด้วยแผนการจัดกิจกรรมตามแนวคดิ
ของโปรแกรมมาทาล จำนวน 32 แผน และดำเนินการจัดกิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาลเพือ่ส่งเสริมทักษะ 
การสังเกตของเด็กปฐมวัย 8 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 4 วัน วันละ 20-30 นาที รวมทั้งสิ้น 32 ครั้ง และไดท้ำการสังเกตของ 
เด็กปฐมวัย หลังการทดลอง เป็นเวลา 1 สัปดาห์ เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ผู้วิจัยนำข้อมลูมาวิเคราะหด์ว้ยวิธีการทางสถิต ิ
เพื่อตรวจสอบสมมติฐาน สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าการทดสอบที 
ผลการศึกษาพบว่า ภายหลังการจดักิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล แล้วเด็กปฐมวัยมีทักษะการสังเกตสูงขึ้นทุกคน 
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 
คำสำคัญ: ทักษะการสังเกต, การจัดกิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล 

 

Abstract  
 This research is a comparative study of the observation skills of early childhood children before 
and after the conceptual activities of the Matal program. It is a quasi-experimental research. The sample 
group used in this research was male and female preschool children aged 3-4 years studying in  
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Kindergarten 1, semester 2 of the Academic Year 2020 at the Demonstration School of Chaiyaphum  
Rajabhat University. Chaiyaphum Province, The samples were obtained by cluster random sampling.  
The researcher observed early childhood children before the experiment from normal learning 
management for a period of 1 week. The tools used in the experiment were validated by 3 experts.   
The conformity index was of 0.873 which was acceptable. The tools consisted of 32 activities plan based 
on the concept of the Matal program. The implementing activities were based on the concept of the 
Matal program. The observation period of preschool children was of 8 weeks, 4 days a week, 20-30 
minutes per day. A total of 32 trials was performed. In addition, early childhood children were observed 
for a week after the experiment. The statistics used in the data analysis was percentage, mean, standard 
deviation and t-test. After organizing activities according to the concept of the Matal program, it was 
found that all early childhood children’ observation skills had statistically higher at the .05 level than 
before joining the activities. 
Keywords: Observation Skills, Activities Based on the Concept of the Matal Program  

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 

2559-2560) มีเป้าหมายที่สำคัญรว่มกัน คือ การพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพคนไทย ให้คนไทยเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ประเทศสู่เป้าหมายที่วางไว้โดยเปน็ท่ียอมรับกันโดยทั่วไปว่า การพฒันาคนให้เติบโตอย่างมีคณุภาพตอ้งเริ่มต้นตั้งแต ่
ช่วงปฐมวัย เพราะเป็นช่วงเวลาสรา้งรากฐานแห่งการพัฒนาในทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์สังคม สติปัญญา ภาษา 
จริยธรรม และความคดิสร้างสรรคอ์ีกทั้งสมองยังมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วในช่วงขวบปีแรก (สำนักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2562, น. 12) ซึ่งจากสถานการณ์ปจัจุบัน ประเทศไทยมเีด็กปฐมวัยประมาณ 4 ล้านคน  
โดยเด็กแรกเกดิจนถึงวัยประมาณ 2 ปี มีพ่อแม่และครอบครัวเป็นผูดู้แล และเมื่ออายุช่วง 2-5 ปีจะมีเด็กบางส่วนเข้ารบัสู่
ระบบสถานพัฒนาเด็กปฐมวยัของรัฐและเอกชน จากสถิติมเีด็กจำนวน 940,152 คน เข้าสู่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจำนวน 19,820 
แห่งทั่วประเทศจากท้ังหมด 8,800 ตำบล จากข้อมูลผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม พบวา่มีโรงเรียนอนุบาล
ประมาณ 3.19% ไม่ผ่านการรับรอง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นจำนวนมาก อยู่ในเกณฑต์้องปรับปรงุ และต้องปรับปรุง
เร่งด่วนในการนี้กรมกิจการเด็กและเยาวชน โดยกองส่งเสรมิการพัฒนาและสวัสดิการเด็ก เยาวชนและครอบครัวได้ดำเนินการ
ปรับปรุงมาตรฐานสถานพัฒนาเดก็ปฐมวัยแห่งชาติให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการพัฒนาเด็กปฐมวัยอาเซียนอย่าง
สมบูรณ์การทำงานปรับปรุงมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาตินี้ยังอยู่ภายใต้การกำกับและพจิารณาของคณะกรรมการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยอีกด้วย (นุช เลก็ประโคน, 2558, น. 12) 

 เด็กปฐมวัยเป็นช่วงวัยท่ีสำคัญที่สดุของการวางรากฐานพัฒนาการทกุด้าน การปูพ้ืนฐานให้เด็กมีความพร้อมนั้น
ขึ้นอยู่กับการฝึกอบรมเลี้ยงดูเด็กตัง้แต่เยาว์วัยดังท่ี สริิมา ภญิโญอนนัตพงษ์ (2553, น. 66) ได้กล่าวไว้ว่า เด็กปฐมวัย  
เป็นวัยแห่งพลังการเรียนรู้ และมีความงอกงามของชีวิตมีธรรมชาติการเจรญิเติบโตที่แตกต่างจากวัยอ่ืน ๆ การส่งเสริมทักษะ 
การสังเกต จะช่วยสร้างความสามารถด้านสติปัญญา รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล และรู้จักแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันได้ ซึ่งถ้าครรูู้จัก
ดัดแปลงให้เหมาะสมกับสภาพทางสติปัญญาและธรรมชาติของเด็กปฐมวัยแล้ว ก็จะเป็นการส่งเสริมทักษะการสังเกต ซึ่งเป็น
ทักษะพื้นฐานทางวิทยาศาสตรไ์ด้ (ภพ เลาหะไพบูลย์, 2542, น. 48) ซึ่งทักษะการสังเกตเป็นการฝึกใหเ้ด็กเป็นคนช่างสังเกต  
จะเป็นเครื่องมือทำให้เด็กฉลาด มไีหวพริบ สามารถพิจารณาคำตอบหรือคิดได้หลายแง่ อันจะนำไปสู่การแก้ปัญหาได้  
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(ชุติมา วัฒนะคีรี, ม.ป.ป., น. 14) การสังเกตเป็นทักษะที่เกิดจากประสบการณ์จริง เนื่องจากเด็กสามารถใช้ประสาทสัมผัสต่อ
วัตถุ รู้จักคุณสมบตัิของวัตถุ และปฏิกิริยาโต้ตอบของวัตถุในสถานการณต์่าง ๆ โดยตรง การที่เด็กมีโอกาสไดส้ังเกตและสัมผัส
สิ่งต่าง ๆ จะส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้และรับรูส้ิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง (มณีรัตน์ สุกโชตริัตน์, 2555, น. 6) และในชีวิตประจำวัน 
ทุกคนใช้ประสาทสมัผสัทั้งห้า ในการสังเกตสิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัวในหลายแง่หลายมมุเพื่อรวบรวมข้อมูลไว้แล้วแบ่งแยกสิ่งท่ี
สังเกตได้ออกเป็นพวกตามแต่จะเห็นประโยชน์การสังเกตถือเป็นทักษะหรือความสามารถที่สำคญัต้องใช้เพื่อให้ได้ผล (ปิยนุช 
แข็งกสิการ, 2561, น. 24) การจัดประสบการณ์ให้เด็กอย่างเหมาะสมจะช่วยให้เด็กปฐมวันมีการเรียนรู้ด้วยความสุขและพอใจ 
อันจะทำให้ผลแห่งการเรียนรูเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายทีต่ั้งไว้ (เยาวพา เดชะคุปต์, 2542, น. 64) การสรา้งประสบการณ์  
เพื่อส่งเสริมทักษะการสังเกต คือ การส่งเสริมใหเ้ด็กสนใจ อยากรู้อยากเห็น เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัว เพราะทุกสิ่ง 
ทุกอย่างรอบตัวล้วนประกอบด้วยความคิดรวบยอดทางกายภาพ ซึ่งจะฝึกได้โดยการสังเกต การทดลอง และการถามคำถาม 
ประสบการณ์ที่เด็กได้รบัจะกลายมาเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจำวันของเด็ก ถ้าเด็กรู้จักสิ่งต่าง ๆ รอบตวั เข้าใจสิ่งท่ีเขาสงสัย 
และสามารถพัฒนาการคิด การรู้จกัหาคำตอบแบบวิทยาศาสตร์ได้ (เยาวพา เดชะคุปต์, 2542, น. 65) ในการจัดกิจกรรม 
เพื่อส่งเสริมทักษะการสังเกตสำหรบัเด็กปฐมวัยนี้ครูควรจะได้เป็นผู้จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์หลายอย่างไวใ้ห้พร้อมเร้าใหเ้ด็กได้ใช้ 
วัสดุอุปกรณ์เหล่านั้นด้วยตัวของเขาเองให้ได้มากทีสุ่ด ควรเน้นกระบวนการมากกว่าผลผลติ เพราะกระบวนการสังเกต  
เป็นกระบวนการที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาต่าง ๆ และเป็นกิจกรรมที่นำไปใช้ในการเสาะแสวงหาความรู้หรือแก้ปัญหา  
จนเกิดความคล่องแคล่วชำนาญ ควรเปิดโอกาสให้เด็กได้ทำกจิกรรมด้วยตนเองและเรยีนรู้เกีย่วกับธรรมชาติที่อยู่รอบ ๆ ตัว
เด็ก เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เกิดทัศนคติที่ดี กิจกรรมนั้นอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นรายกลุ่ม โดยใช้เทคนิคท่ีแตกต่าง 
กันไปตามความเหมาะสมและความสนใจของเด็ก (อัญชลี ไสยวรรณ, 2554, น. 3)                                                                                          
  การส่งเสริมทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัยสามารถจัดการเรียนรู้ได้หลายวิธี อาทิเช่น การสนทนาพูดคุยกับเด็ก
เกี่ยวกับสุขภาพ การใช้กิจกรรมทีเ่น้นการปฏิบัตจิริง การลงมือฝึกปฏิบัติแล้วสะท้อนการเรียนรู้ว่าตนเองได้ปฏิบัติถูกต้อง
หรือไม่ เพื่อนำความรู้ทีไ่ด้ไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งโปรแกรมมาทาลสำหรับเด็กปฐมวัยแบบมาทาล (The MATAL  
Program) การเรียนการสอนวิทยาศาสตร์แบบมาทาล เป็นการสอนที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง มาจากแนวคิดพ้ืนฐานที่ว่า
วิทยาศาสตร์เป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้โลกรอบตัว การรูจ้ักสังเกต การคิดอย่างมเีหตผุลจากการสังเกตและสัมผัสธรรมชาติ
โดยตรง การเรียนรูโ้ลกรอบตัวและตนเองด้วยการรู้จักรูปสณัฐานของสิ่งต่าง ๆ จำแนกความแตกต่างความเฉพาะ  
ความสืบเนื่อง การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างปฏกิิริยาที่เกิดอย่างเต็มที่  สร้างความใคร่รู้และมเีจตคติที่ดีกับ 
วิทยาศาสตร์ เพราะการเรียนโดยมีปฏิสมัพันธ์กับโลกแวดล้อมรอบตัวสร้างความรูส้ึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อม 
และสังคมที่ตนต้องรับผิดชอบนี้เปน็ส่วนหนึ่งของการสอนมุ่งหมายที่จะสอนวิธีการสอบสวนและสืบสวน รวมทั้งช่วยฝึกให้เด็ก 
เข้าใจกระบวนการขั้นมูลฐาน และวิธีการที่พิสูจน์ด้วยตัวเองว่าความรู้ที่เขาได้รับนั้นเป็นเรื่องจริง โปรแกรมนี้มุ่งเอาตัวเด็ก 
เป็นศูนย์กลาง (Child – Centered) โดยจะช้ีนำเด็กให้รู้จักวิธตีอบสนองอันดีต่อโลกรอบตัวและต่อตนเองตั้งแต่เยาว์วัย  
เด็กจะได้มคีวามรูส้ึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อมท้ังในด้านกายภาพ และมีความรู้สึกว่าเป็นหนว่ยหนึ่งสังคม (กุลยา 
ตันติผลาชีวะ, 2545, น. 14)   

โปรแกรมการสอนดังกล่าว เป็นโปรแกรมที่น่าสนใจ ท้าทายความสามารถของครูและเด็กท่ีจะเรยีนรู้อย่างมี
ความหมายและส่งเสริมการเรยีนเรื่องที่ซับซ้อนได้มากยิ่งข้ึน ซึ่งการจัดกิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาลเพื่อส่งเสรมิ
ทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัย เป็นการจัดกิจกรรมทีส่อดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั เน้นการเรียนรู ้
จากการลงมือกระทำผา่นประสาทสัมผสัทั้งห้าให้เด็กฝึกปฏิบตัิจริง เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นรวมถึงถ่ายทอดเรื่องราว
จากสิ่งท่ีเรียนรู้ และเชื่อมโยงประสบการณ์เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันซึ่งวิธีการดังกล่าวสอดคล้องกับทฤษฎี
พัฒนาการทางสติปญัหาของเพียเจต์ (Piaget, 1972 อ้างถึงใน สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์, 2553, น. 70) ที่ว่า การเรียนรู ้
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เกิดจากการปฏิสมัพันธ์โดยตรงกับสิ่งแวดล้อม 2 ลักษณะ คือ การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมโดยซึมซับประสบการณ์ 
(Assimilation) และการปรับโครงสร้างสติปัญญา (Accomodation) ตามสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความสมดุลในโครงสร้าง
ความคิดความเข้าใจ (Equilibration) การเรียนรู้จะเกดิขึ้นได้ เมื่อเด็กมีปฏสิัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการเรยีนรู้
ของบรูเนอร์ (Bruner, 1966 อ้างถึงใน นภเนตร ธรรมบวร, 2545, น. 66) ที่ว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคมที่ผูเ้รียน 
จะต้องลงมือปฏิบตัิ และสรา้งองค์ความรู้ด้วยตนเอง ท้ังนี้โดยมีพื้นฐานอยู่บนประสบการณ์หรือความรูเ้ดิม โดยการบรูณาการ
ประสบการณ์ใหม่ไปสู่โครงสร้างทางสติปัญญา เพื่อให้ผู้เรียนไดส้ร้างองค์ความรู้จากสิ่งท่ีตนรู้อยู่ก่อนแล้วเป็นการเรียนรู้แบบ
ค้นพบ (Discovery Learning) และสอดคล้องกับทฤษฎสีัมพันธ์เชือ่มโยงของธอร์นไดค์ (นภเนตร ธรรมบวร, 2545, น. 67) 
ที่ว่า เด็กไดเ้รียนรู้ด้วยประสบการณ์จากการปฏิบัตจิากสิ่งท่ีเป็นรูปธรรมไปหานามธรรมให้เด็กเรียนรู้จนเกิดความเขา้ใจ 
อย่างแท้จริงแล้วนำไปปฏิบัติหรือฝึกฝนบ่อย ๆ จะส่งใหผู้้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพซึ่งการฝกึหัดหรือกระทำบ่อย ๆ  
ด้วยความเข้าใจจะทำให้การเรียนรู้นั้นคงทนถาวร เป็นทฤษฎีการสรา้งความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) ที่ว่าการเรยีนรู้
เกิดขึ้นในบริบทท่ีเด็กสร้างความรูใ้นขณะที่ไดร้ับประสบการณ์ในสถานการณต์่าง ๆ และมีการปฏิสมัพนัธ์กับสิ่งแวดล้อม  
เด็กจะเป็นผู้มบีทบาทในการเรยีนรู้อย่างตื่นตัว จะต้องสร้างความหมายให้กับสิ่งนั้นด้วยตนเอง จากการมีปฏสิัมพันธ์กับสื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งของ หรือข้อมูลตา่ง ๆ ท่ีเป็นของจริงสอดคล้องกับความสนใจของเด็กจนเกิดความรูค้วามเข้าใจข้ึน (ชนาธิป 
พรกุล, 2554, น. 17) 

 ด้วยเหตผุลตามแนวคดิดังกลา่วข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาผลการจดักิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล
เพื่อส่งเสริมทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมูิ เพราะทักษะการสังเกตเป็นพื้นฐานของ
ทักษะทางวิทยาศาสตร์ทีม่ีความสำคัญที่สุด นอกจากน้ีการที่เด็กไดร้บัประสบการณ์เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวนั้น จะเกิด
ความคิดทางกายภาพ ซึ่งเป็นการพัฒนาความคิดที่มีเหตผุลและเข้าใจสิ่งต่าง ๆ จากการที่เด็กได้เรยีนรู้จากการกระทำของเด็ก
เอง ทำให้เด็กจดจำได้นาน โดยเฉพาะพฤติกรรมด้านการสังเกตลักษณะของวัตถุ การกะประมาณ และการเปลีย่นแปลงของ
วัตถุหรือสถานการณ์ จะเป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญว่าเด็กมีทักษะการสังเกต ผู้วิจัยจึงไดจ้ัดกิจกรรมตามแนวคดิของโปรแกรมมาทาล
เพื่อส่งเสริมทักษะการสังเกตเพื่อให้ครูและผู้ที่เกีย่วข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัยได้นำไปจัดประสบการณ์ พัฒนาทักษะ 
การสังเกตของเด็กปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพื่อเปรียบเทยีบทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจดักิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัชัยภูม ิ

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการจัดกิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาลเพื่อส่งเสรมิทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัย   
ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยดังต่อไปนี ้
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
   3.1.1 ประชากร คือ เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุ 3-4 ปี ที่กำลังศึกษาอยู่ช้ันอนุบาลที่ 1 ภาคเรียนที ่2   
ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูมิ จังหวดัชัยภูมิ จำนวน 2 ห้อง รวมทั้งสิ้น 54 คน   
   3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ เด็กปฐมวยัชายและหญิง อายุ 3-4 ปี ที่กำลังศึกษาช้ันอนุบาลที่ 1 ภาคเรียนที ่2   
ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูมิ จังหวดัชัยภูมิ จำนวน 24 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม  
(Cluster Random Sampling) ด้วยวิธีการเลือกห้องเรียนมา 1 ห้องจาก 2 ห้องเรียนทุกห้องมีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
 3.2 ขอบเขตด้านตัวแปร 
   3.2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ การจดักิจกรรมตามแนวคดิของโปรแกรมมาทาล 
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   3.2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัย 
  1) การสังเกตรูปร่างลักษณะและคณุสมบัติทั่วไป คือ การใช้ตาดูรูปรา่ง ลักษณะ หูฟังเสยีง ลิ้นชิมรส  
จมูกดมกลิ่น และการสมัผสัจับต้องดูว่าเรียบ ขรุขระ แข็ง น่ิม ฯลฯ 
       2) การสังเกตควบคู่กับการวดัเพื่อทราบ คือ การใช้เทอร์โมมเิตอร์ ตาช่ัง ไม้บรรทัด กระบอกตวง ช้อน 
ลิตร ถัง ฯลฯ ใช้เครื่องมือเหล่านี้วดัสิ่งต่าง ๆ แล้วรายงานออกมาเปน็ปริมาณ เป็นจำนวน 
       3) การสังเกตเพื่อรู้ถึงการเปลี่ยนแปลง คือ สังเกตการเจรญิเติบโตของต้นพืช การเจริญเติบโตของสัตว์  
การเปลีย่นแปลงทางเคมี การเปลีย่นแปลงขนาดของผลึก การกลายเป็นไอของน้ำ         
 3.3 พื้นที่ท่ีในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏชัยภูมิ จังหวัดชัยภมูิ 
 3.4 ระยะเวลาในการดำเนินการวจิัย การดำเนินการทดลองในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 เป็นเวลา  
8 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 4 วัน วันละ 20-30 นาที รวมทั้งสิ้น 32 ครั้ง 
 3.5 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
 3.6 สมมติฐานของการวิจัย 
 เด็กปฐมวัยทีไ่ด้รับการจดักิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาลเพื่อส่งเสรมิทักษะการสังเกตหลังการ
ทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 
 3.7 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็นสองประเภท ได้แก่ เครื่องมือสำหรับใช้ในการทดลองและเครื่องมือ
ทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ดังนี้ 
 3.7.1 แผนการจัดกิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล ผู้วิจัยได้ศึกษาแผนการจัดกิจกรรมตามแนวคิด
ของโปรแกรมมาทาล โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัชัยภมูิ และนำแผนการจัดกิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล 
ที่ได้สร้างขึ้นนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านเพื่อประเมินคา่ความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่าความสอดคลอ้งเท่ากับ 1.00                                                                        
 3.7.2 แบบสังเกตทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัย ผู้วิจยัได้ศึกษาแบบสังเกตทักษะการสังเกตของเดก็ปฐมวัย 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัชัยภูมิ และนำแบบสังเกตทักษะการสังเกตทีส่ร้างขึ้นนำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน  
เพื่อประเมินค่าความสอดคล้อง (IOC) ไดค้่าความสอดคล้องเท่ากับ 0.95 
 

การจัดกิจกรรมตามแนวคิดโปรแกรมมาทาล 
การนำเข้าสู่กจิกรรม เป็นการบอกจุดประสงค์ของการเรยีน และ
เตรียมเด็กสู่กิจกรรม   
การจัดกิจกรรม  มีลำดับช่วง 4ช่วงตอนด้วยกัน คือ 
 ช่วงที่  1  กระตุ้นให้สังเกต 
 ช่วงที่  2  กระตุ้นให้ตอบ 
 ช่วงที่  3  เปิดโอกาสให้เด็กปฏิบัต ิ
 ช่วงที่  4  ให้เด็กแสดงความคิดเหน็ 
การสรุปกิจกรรม  เด็กและครูร่วมกันสรุปกิจกรรมท่ีปฏิบัตริ่วมกัน   

ทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัย 
1. การสังเกตรูปร่างลักษณะและคณุสมบัติ
ทั่วไป 
2. การสังเกตควบคู่กับการวัดเพื่อทราบ  
3. การสังเกตเพื่อรู้ถึงการเปลี่ยนแปลง  
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 3.8 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 ผู้วิจัยดำเนินการทดลองและเก็บขอ้มูลดังนี ้
 3.8.1 สังเกตและเก็บข้อมูลทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัย โดยใช้แบบสังเกตทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัย
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมา ในขณะจัดกิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาลเพื่อเป็นข้อมลูก่อนการทดลองเป็นเวลา 1 สัปดาห์  
 3.8.2 ทำการสังเกตและบันทึกทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัยในแบบสังเกตทักษะการสังเกตของเดก็ปฐมวัย 
ขณะดำเนินการจดักิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาลใช้ระยะเวลาทดลอง 8 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 4 วัน วันละ 20 - 30 
นาที รวมทั้งสิ้น 32 ครั้ง  
 3.8.3 เมื่อดำเนินการทดลองครบ 8 สัปดาห์ นำข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสงัเกตทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัย  
ไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถติ ิ
 3.9 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังน้ี 
  3.9.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนและหลังเรียนด้วย t-test Dependent samples 
  3.9.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  

4. ผลการวิจัย 
 การจัดกิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาลเพื่อส่งเสริมทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัย โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลเสนอตามลำดับ ดังนี ้
 ผลการศึกษาทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัยก่อนการทดลองและหลังการทดลอง  โดยใช้การจัดกิจกรรม 
ตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล 
 4.1 ผลการศึกษาทักษะการสังเกตก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้การจัดกิจกรรมตามแนวคิดของ
โปรแกรมมาทาล สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล คือ ค่าคะแนนเฉลีย่ และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนทักษะการสังเกต จำแนกตามช่วงเวลาการทดสอบ จำแนกรายด้าน 

ทักษะการสังเกต  
ก่อนการทดลอง 

n=24 
หลังการทดลอง 

n=24 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. การสังเกตรูปร่างลักษณะคณุสมบัติทั่วไป 1.17 0.38 3.00 0.00 
2. การสังเกตควบคูก่ับการวัดเพื่อทราบปริมาณ 1.00 0.00 2.75 0.44 
3. การสังเกตเพื่อรู้ถึงการเปลี่ยนแปลง 1.00 0.00 3.00 0.00 

ภาพรวม 3.17 0.38 8.75 0.44 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า เด็กปฐมวัยมีค่าคะแนนเฉลี่ยของทักษะการสงัเกตก่อนการจัดกิจกรรมตามแนวคิดของ

โปรแกรมมาทาล โดยภาพรวม แตล่ะข้อมีคะแนนเตม็ 3 เด็กไมม่ีทักษะการสังเกต (X  = 3.17, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า เด็กไมส่ามารถบอกรูปร่างลักษณะและคณุสมบัตทิั่วไปไดเ้ลย (X  = 1.17, S.D. = 0.38) รองลงมา  

เด็กไม่สามารถวัดเพื่อทราบปรมิาณได้เลย และเด็กไม่สามารถบอกถึงการเปลี่ยนแปลงได้เลย (X =1.10, S.D.=0.00)  

หลังการทดลอง เด็กมีทักษะการสงัเกตเพิ่มขึ้น (X = 8.75, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เด็กสามารถ 
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บอกรูปร่างลักษณะและคณุสมบัตทิั่วไปไดด้้วยตนเอง และเด็กสามารถบอกถึงการเปลี่ยนแปลงได้ด้วยตนเอง (X = 3.00,  

S.D. = 0.00) รองลงมาคือ เด็กมทีักษะการสังเกตควบคู่กับการวดัเพื่อทราบปริมาณได้ด้วยตนเอง (X = 2.75, S.D. = 0.44) 
ตามลำดับ 
 4.2 ผลการเปรียบเทยีบทักษะการสังเกตก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้การจัดกิจกรรมตามแนวคิด
ของโปรแกรมมาทาล ใช้การวิเคราะห์เปรยีบเทียบเทียบความแตกตา่งของคะแนนการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง  
ทักษะการสังเกต โดยภาพรวม ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบทักษะการสังเกตก่อนและหลังการจัดกจิกรรมตามแนวคดิของโปรแกรมมาทาล 

การทดลอง n X̅ S.D. t p-value 
ก่อนการจัดกิจกรรม 24 3.17 0.38 

40.75* 0.000 
หลังการจดักิจกรรม 24 8.75 0.44 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

 จากตารางที ่2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบทักษะการสังเกตก่อนและหลังการจดักิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรม
มาทาล พบว่า ภายหลังการจดักิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล แล้วเด็กปฐมวัยมีทักษะการสงัเกตสูงขึ้นทุกคน 

อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยค่าเฉลีย่ทักษะการสังเกตกอ่นการจัดกิจกรรม (X = 3.17, S.D. = 0.38) โดยการ
สังเกตรูปร่างลักษณะและคณุสมบตัิทั่วไป ซึ่งเด็กไม่สามารถบอกรูปรา่งลักษณะและคณุสมบัติทั่วไปได้เลย ในส่วนของการ
สังเกตควบคู่การวัดเพื่อทราบปริมาณ ซึ่งเด็กไมส่ามารถวัดเพื่อทราบปริมาณได้เลย และการสังเกตเพื่อรู้ถึงการเปลีย่นแปลง  

ซึ่งเด็กไมส่ามารถบอกถึงการเปลี่ยนแปลงไดเ้ลย และหลังการจดักิจกรรม มีคา่เฉลีย่ทักษะการสังเกต (X = 8.75, S.D. = 0.44) 
โดยการสังเกตรูปร่างลักษณะและคุณสมบัติทั่วไป ซึ่งเด็กสามารถบอกรูปร่างลักษณะและคณุสมบัติทัว่ไปไดด้้วยตนเอง  
ในส่วนของการสังเกตควบคู่การวดัเพื่อทราบปรมิาณ ซึ่งเด็กสามารถวัดเพื่อทราบปริมาณไดด้้วยตนเอง และการสังเกต 
เพื่อรู้ถึงการเปลีย่นแปลง ซึ่งเด็กสามารถบอกถึงการเปลี่ยนแปลงไดด้้วยตนเอง 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
การวิจัยครั้งนี้มจีุดมุ่งหมายสำคัญเพื่อเปรียบเทียบทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏชัยภมูิ ก่อนและหลังการจดักิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล ผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ การวิจยั
ในครั้งนี้ทำให้ทราบว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมตามแนวคดิของโปรแกรมมาทาล สามารถพัฒนาทักษะการสังเกต  
ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย การสังเกตรูปร่างลักษณะและคุณสมบตัิทั่วไป การสังเกตควบคู่กับการวัดเพือ่ทราบ และการสังเกต
เพื่อรู้ถึงการเปลีย่นแปลง ทุกรายด้านสูงขึ้น ซึ่งเป็นตามสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ ท้ังนี้เนื่องมาจาก 
 จากแนวคิดพื้นฐานของโปรแกรมมาทาลที่ว่าการสังเกตเป็นพื้นฐานการเรยีนรู้โลกรอบตัว การรู้จักการสังเกต  
การคิดอย่างมเีหตผุลจากการสังเกตและสัมผัสธรรมชาติโดยตรง มาจากการเรียนรู้และมปีฏิสมัพันธ์กบัโลกรอบตัว (กุลยา      

ตันติผลาชีวะ, 2545, น. 14)  ดังนั้น สื่อท่ีนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมตามแนวคดิของโปรแกรมมาทาล จึงเป็นสื่อท่ีอยู่รอบตัว

เด็กในชีวิตประจำวัน และสื่อท่ีนำมาใช้จึงเป็นรูปแบบการเรียนรู้อยา่งหนึ่งที่ครูเร้าให้เด็กสนใจ สังเกตและเปดิโอกาสให้เด็กได้
สัมผสัจับต้อง และจัดกระทำกับวตัถุที่มีอยู่ในสภาพแวดล้อมในชีวิตประจำวัน โดยใช้ประสาทสมัผสัอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ
หลายอย่างรวมกัน โดยมีการใช้คำถามกระตุ้นใหส้ังเกต ซึ่งการจัดกิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล มีจุดโดดเด่น 
ในการใช้คำถามกระตุ้นใหเ้ด็กสังเกตวัตถุสิ่งของในขณะจัดประสบการณ์ที่มลีักษณะอันก่อให้เกิดความคิด เช่น ทำไม...เพราะ
อะไร... ทำอย่างไร... เป็นอะไร... เป็นคำถามที่เด็กสามารถตอบได้อย่างอิสระ คำตอบมีหลายอย่าง ซึ่งการตั้งคำถามช่วย
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กระตุ้นให้เด็กสังเกต ทำให้เด็กเกดิความอยากรู้อยากเห็น สร้างแรงจงูใจให้เด็กเกิดความสนใจกับวัตถสุิง่ของ และสังเกต
รายละเอียดและคุณสมบตัิต่าง ๆ แล้วตอบคำถาม หรือแสดงความคดิเห็นจากการใช้คำถามกระตุ้นใหส้ังเกต ดังท่ี ไวก็อทสกี้  
(สิริมา  ภญิโญอนันตพงษ,์ 2553, น. 61–63) กล่าวว่า ภาษาเป็นเครือ่งมือสำคัญของการคิด และพัฒนาเชาว์ปัญญาขั้นสูง  
ซึ่งการเรียนรู้ของเด็กนั้นบางคนเกดิการเรียนรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง แต่บางคนเรียนรูไ้ดต้่อเมื่อได้รบัการชีแ้นะ หรือช่วยเหลือ 
จึงจะเกิดการเรยีนรู้ ดังนั้นการใช้คำถามกระตุ้นให้เด็กไดเ้กิดความคิดจากการสังเกต จะช่วยพัฒนาการทางสติปญัญาได้ 
เป็นอย่างด ี
 ทักษะการสังเกต ในการจัดกิจกรรมตามแนวคดิของโปรแกรมมาทาล น้ันเป็นลักษณะการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาส
ให้เด็กได้เข้าใจกระบวนการขั้นพื้นฐานของการสังเกต เป็นโปรแกรมที่จัดการเรียนการสอนให้เด็กเป็นศูนย์กลาง มุ่งให้ผู้เรียน
เกิดปฏสิัมพันธ์กับโลกรอบตัวตั้งแต่เยาว์วัย เนื่องจากท่ีเด็กเป็นผู้ลงมือกระทำด้วยการดู การสมัผสั การชิมรส การฟังเสยีง จาก
สื่ออุปกรณ์ที่ครูเตรียมไว้  และจากสิ่งแวดล้อมท่ีอยูร่อบตัว ซึ่งเป็นการเรยีนรู้จากสิ่งใกล้ตัว และสิ่งที่เด็กคุ้นเคยสู่การเรียนรู ้
สิ่งไกลตัวตามลำดบั เพ่ือให้เด็กไดม้ีโอกาสค้นควา้หาความรู้ด้วยตนเอง  ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนท่ีเด็กไดเ้รียนรู้ด้วยการ
ลงมือปฏิบัติและแสดงออก สื่อสารรับรู้อยา่งมีเป้าหมาย ซึ่งเป็นลักษณะการเรียนรู้โดยใช้การสังเกต สอดคล้องกับวสิซ์ (เอราวร

รณ ศรจีักร, 2550, น. 15) กล่าวว่า การสังเกตเป็นการใช้ประสาทสัมผสัทั้งห้า ใช้อย่างใดอย่างหนึ่งหรือใช้หลายอย่างรวมกัน 

เข้าสัมผัสโดยตรงกับวัตถุหรือสิ่งแวดล้อม ทำให้เกิดประสบการณ์ตรงและเกิดการเรียนรู้ จึงทำให้เด็กพัฒนาทักษะการสังเกต 
ได้เป็นอยา่งด ี
 การจัดกิจกรรมตามแนวคดิของโปรแกรมมาทาลทีผู่้วิจัยศึกษาค้นควา้ในครั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุน
ให้เด็กเกิดการเรียนรูไ้ด้เป็นอย่างด ีคือ ผู้ปกครอง ซึ่งมีส่วนช่วยในการจัดเตรียมหาสื่อธรรมชาติที่มีความหลากหลาย สื่อ 
ของจริงก่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้อย่างสนุกสนานและมคีวามสุข เมื่อผู้วิจัยนำเข้าสู่บทเรียนด้วยการให้เด็กเป็นผู้แนะนำสื่อ  
เด็กทุกคนท่ีนำสื่อมาและดำเนินกิจกรรมตามขั้นตอนการจัดกจิกรรมตามแนวคดิของโปรแกรมมาทาลที่เตรียมไว้ เด็กทุกคน 
มีโอกาสได้ดสูัมผัส จับต้อง ดมกลิ่น ชิมรส สื่อขนมที่เตรียมมาทุกคน ก่อให้เกิดการเรยีนรู้จากประสบการณต์รง เพิ่มพูน   
ความรู้และขยายประสบการณ์ใหแ้ก่เด็ก พร้อมกันนี้เด็กยังสามารถจำแนกและเปรียบเทียบสิ่งตา่ง ๆ ได้ นอกจากน้ันยังได้ฝึก
การแก้ปัญหาโดยใช้ทักษะการสังเกต และผู้ปกครองมีความเห็นว่า เด็กมีความกระตือรือร้นและสนใจอยากรู้อยากเห็นกับ
สิ่งแวดล้อมรอบตัวมากขึ้น กล้าแสดงออก สามารถนำความรู้ที่ได้ไปสนทนากับผู้ปกครอง บุคคลภายในครอบครัว และนำ

ความรู้ที่ได้ไปประพฤติปฏิบัตดิ้วยตนเอง (อัญชลี ไสยวรรณ, 2554, น. 85) 

 ดังนั้นการจัดกิจกรรมตามแนวคดิของโปรแกรมมาทาลในครั้งนี้ จึงสง่ผลต่อส่งเสริมทักษะการสังเกตของ 
เด็กปฐมวัย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เป็นอย่างดี เพราะเด็กได้ทดลองลงมือปฏิบัติทำให้ได้ประสบการณ์ตรง  
โดยครูมีบทบาทสำคัญในการเตรยีมความพร้อมเด็กและกระตุ้นให้เดก็เกิดข้อสงสัย สังเกต และค้นหาคำตอบ จากการทดลอง 
และปฏิบตัิด้วยตนเอง ซึ่งการจัดกจิกรรมตามแนวคดิของโปรแกรมมาทาล ครูมหีน้าท่ีในการกระตุ้นใหเ้ด็กเกิดทักษะ 
การสังเกต และตั้งคำถามให้เด็กคดิหาคำตอบเพื่อเด็กจะไดเ้ข้าใจในความสัมพันธร์ะหว่างเหตุและผล 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 6.1.1 การจัดกิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล เป็นกิจกรรมการเรียนท่ีเปิดโอกาสใหเ้ด็กมีพืน้ฐาน 
การเรยีนรู้โลกรอบตัว การรู้จักการสังเกต การคิดอย่างมเีหตผุลจากการสังเกต และสัมผัสธรรมชาตโิดยตรง ดังนั้นควรต้อง 
ศึกษาหลักการ ข้ันสอน รวมถึงลักษณะกิจกรรมของการจดักิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล เพื่อนำไปใช้ได้ถูกต้อง 
และช่วยพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไป 
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 6.1.2 กิจกรรมที่เด็กสนใจจะเป็นกิจกรรมที่เด็กได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง การจัดกิจกรรมควรมีหลากหลาย  
และเหมาะสมกับการจัดประสบการณส์ำหรับเด็กปฐมวัย ครตู้องคอยกระตุ้นใหเ้ด็กได้ทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
เสมอ 
 6.1.3 ครูมีบทบาทสำคัญคือกระตุน้ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ ครูต้องสังเกตพฤติกรรมของเด็ก รวมทั้งกระตุ้นให้
เด็กเกิดความสนใจ เกดิข้อสงสยั อยากจะค้นหาคำตอบด้วยตนเอง ครูต้องรับฟังความคดิเห็นของเด็ก 
 6.1.4 การจัดกิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล เป็นการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นการส่งเสรมิทักษะ
การสังเกตเป็นการเฉพาะ แต่การจัดการเรียนการสอนที่แท้จริงได้เน้นการส่งเสริมพัฒนาการร่วมด้วยเช่นกัน และยังเป็นการ
จัดการเรียนการสอนที่อยู่ในกรอบของตารางกิจกรรมประจำวันท่ีเดก็ได้เล่น และไดร้ับประสบการณด์า้นอ่ืนด้วย ดังนั้นการนำ
การจัดกิจกรรมมาใช้กับเด็กปฐมวยัในบางเรื่องบางอุปกรณ์ ครูอาจจะจำเป็นต้องปรบัให้สอดคล้องกับวัยและพัฒนาการ 
ของเด็ก 
 6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 ควรมีการศึกษาผลของการจัดกิจกรรมตามแนวคิดของโปรแกรมมาทาล เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถ
ด้านอื่น ๆ ของเด็กปฐมวัย เช่น พัฒนาทักษะคณิตศาสตร์ ความสามารถในการคิดเชิงเหตุผล เป็นต้น 
 6.2.2 ควรมีการศึกษาทักษะกระบวนการวิทยาศาสตรร์่วมด้วย เช่น ทักษะการวัด ทักษะมิตสิัมพันธ์ ทกัษะ 
การจัดกระทำในเด็กปฐมวัย โดยการจัดกิจกรรมตามแนวคดิของโปรแกรมมาทาล 
 6.2.3 ควรมีการศึกษาระยะยาว เพื่อติดตามผลการทดลองในทักษะการสังเกตของเด็กปฐมวัย โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูม ิ
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มจีุดประสงคเ์พื่อเปรียบเทียบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรม
เกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น เปน็การวิจัยแบบก่ึงทดลอง (Quasi-Experimental Design) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ เด็กปฐมวัย ชาย – หญิง อายุ 5 - 6 ปี  ท่ีกำลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 3 ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 
โรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ จังหวัดบุรรีัมย์ มี  2 ห้องเรียน จำนวน 35 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เด็กปฐมวัย         
ชาย - หญิง อายุ 5 – 6 ปี ที่กำลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 3/1 ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ 
จังหวัดบุรีรมัย์ ซึ่งไดม้าจากการเลอืกแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้วิธีจับสลากเลือกมา 1 ห้องเรียน 
จาก 2 ห้องเรียน ทุกห้องเรียนมีลกัษณะคล้ายคลึงกัน จำนวน 17 คน แต่เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดเช้ือโรคไวรสั 
โคโรนา 2019 ทำให้โรงเรียนไมส่ามารถเปดิเรียนแบบปกตไิด้ มีการใช้รูปแบบการเรยีนที่หลากหลาย ผูป้กครองมีความกังวล
กับการแพร่ระบาด เพราะเห็นว่าเด็กยังไมไ่ด้รบัวัคซีน เพื่อให้การวิจยัดำเนินการต่อได้ ผู้วิจัยจึงได้ประสานกับผู้ปกครองช้ีแจง
แผนการดำเนินงานรวมถึงมาตรการรักษาความปลอดภัย ปรากฏว่ามีผู้ปกครองและเด็กที่มีความพร้อมและสมัครใจเข้าร่วม
กิจกรรมใหผู้้วิจัยไปจัดกิจกรรมท่ีบ้านได้ จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 70.59 ของจำนวนเด็กท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้แจ้ง
มาตรการป้องกันแก่ผู้ปกครอง คือ การเว้นระยะห่าง วัดอณุหภูมิ ใช้เจลล้างมือ และสวมหน้ากากอนามัย ผู้วิจัยไดด้ำเนินการ
ทดลองตามแบบแผนการวิจยัใช้การทดลองกลุ่มเดยีว วัดผลก่อนและหลังการทดลองตามแบบ One Group Pretest-
Posttest Design เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แผนการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น จำนวน 25 แผน   
มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 – 1.00  และแบบทดสอบทกัษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ จำนวน 25 ข้อมีค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง 0.96 ค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.33 – 0.78 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.22 – 0.77 มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ .84 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบกลุ่มตัวอย่าง 
ที่ไม่เป็นอิสระจากกัน                                                                    
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 ผลการวิจัย พบว่า หลังการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นเด็กปฐมวัยมีทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ 
สูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05  
คำสำคัญ: เกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น, ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์, เด็กปฐมวัย 
 

Abstract  
 The purpose of this research was to compare preschool children’s basic mathematical skills before 
and after implementing the educational game activities from local materials. This research used a quasi-
experimental design.  The population in this research were 35 preschool children, boys and girls, aged  
5-6 years, studied in two Kindergarten 3 classrooms in the first semester of the Academic Year2021 at  
Ban Thung Yai school, Buriram province.  The samples were 17 preschool children from Kindergarten 3/1 
selected by using cluster random sampling, choosing one classroom from two classrooms, all classrooms 
were similar. Due to the COVID-19 situation, the school was closed down and the researcher was unable 
to implement activities at school. Therefore, the researcher implemented the activities for these 
preschool children at their home following the social distancing measures. Twelve preschool children 
were chosen according to those whose parents were ready and convenient. The researcher conducted 
the experiment using one group pretest-posttest design. The research instruments were 24 educational 
game activities from local materials lesson plans and preschool children’s basic mathematics test. 
The researcher took the samples to do a pretest for a period of 1 week and implemented educational 
game activities from local materials for 6 weeks, 4 days a week with 30 minutes per day, 24 times in total. 
The samples were then taken to do the test after the experiment for 1 week. Statistical data were 
analyzed to verify the hypothesis by using mean, standard deviation, and compared before and after 
implementing educational game activities from local materials on preschool children’s basic 
mathematical skills using t-test.  
 The research results revealed that after implementing educational game activities from local 
materials, preschool children had higher basic mathematical skills than those of before the experiment  
at the statistical significance level of .05. 
Keywords: Educational Game Activities from Local Materials, Basic Mathematical Skills,  
 Preschool Children 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยในยคุไทยแลนด์ 4.0 เด็กปฐมวัยควรได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถสร้างผลงานหรือ
นวัตกรรมได้ เพื่อตอบสนองนโยบายของชาติที่จะขับเคลื่อนไปอย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยพัฒนาให้เด็กสามารถคิดวเิคราะห์ 
คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมปีระสิทธิภาพ และคดิรับผิดชอบ ในการพฒันาเด็กปฐมวัยควรพัฒนาตามแนวทฤษฎีการสรา้งความรู้
ด้วยตนเอง ท่ีให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเองจากการลงมือกระทำ ผู้เรยีนมีบทบาทในการเรียนรู้ ได้จดักระทำกับข้อมลู 
หรือประสบการณ์ตา่ง ๆ (กันตวรรณ มสีมสาร และกัญจนา ศิลปกจิยาน, 2561) ซึ่งคณิตศาสตร์เป็นทักษะหนึ่งที่ช่วยพัฒนา 
ในเรื่องการคิดของเด็กปฐมวัย คณติศาสตร์มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาความคิด ทำใหม้นุษย์คดิอย่างมีเหตุผล 
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เป็นระบบ มีแบบแผนตลอดจนมีการพัฒนาความคดิสรา้งสรรค์และสามารถคิดวิเคราะหป์ัญหาหรือสถานการณไ์ด้อย่าง
รอบคอบ (อัมพร เบญจพลพิทักษ์, 2557) คณิตศาสตรเ์ป็นทักษะที่สำคัญสำหรับโลกแห่งเทคโนโลยี จึงจำเป็นต้องกระตุ้น   
ให้เด็กรู้จักคดิอย่างมีเหตุผล สามารถแก้ปัญหา และนำคณิตศาสตร์ไปใช้ในการสื่อสารได้อย่างมปีระสทิธิภาพ อรพรรณ 
ภาคธรรม (2556 อ้างถึงใน เพ็ญจันทร์ เงียบประเสริฐ, 2542) 
 คณิตศาสตร์เป็นเครื่องมือในการศกึษาทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและศาสตร์อื่น ๆ เด็กปฐมวัยเป็นวัยเริ่มต้น
ของการเรียนรู้ มีความอยากรู้อยากเห็น ช่างสังเกตชอบเล่นและสำรวจสิ่งต่าง ๆ รอบตัว คณิตศาสตรส์ามารถพัฒนาเสริมสร้าง
ให้เด็กมีความรู้ความเข้าใจธรรมชาติรอบตัว และสิ่งตา่ง ๆ รอบตัว การที่เด็กมีความรู้ความเข้าใจ มีทกัษะกระบวนการ 
ทางคณิตศาสตร์ และมีเจตคติที่ดตี่อคณิตศาสตรไ์ม่เพียงส่งผลใหเ้ดก็ประสบความสำเรจ็ในการเรียนรูท้างคณิตศาสตรเ์ท่านั้น 
แต่จะส่งผลต่อการเรียนในสาขาอืน่ ๆ คณิตศาสตร์จึงมีบทบาทในการเรยีนรู้และมีประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิต (สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2553) โดยเฉพาะทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์เป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
ที่ควรจะต้องจัดประสบการณ์ตั้งแต่เด็กปฐมวยั ท้ังนี้เนื่องจากว่าในการดำรงชีวิตตลอดจนการเรียนรู้ของเด็กจะต้องอาศัย
ทักษะการเปรยีบเทียบ การจัดหมวดหมู่ การนับตัวเลข และการเรียงลำดับ รวมไปถึงการแก้ปญัหาในการตัดสินใจในสิ่งต่าง ๆ 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เหล่านี้ถือเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะคณิตศาสตร์อีกทางหนึ่ง ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์เป็นทักษะ
เบื้องต้นที่เด็กปฐมวัยจะต้องรู้ เปน็ทักษะที่จะนำไปสู่การเรียนรู้คณติศาสตร์ (ดวงใจ ทัดมาลา, 2559) โดยเด็กจะต้องได้รับ
ประสบการณ์และการฝึกฝนให้เกดิทักษะในเรื่องของการสังเกต จำแนก เปรียบเทียบ การจัดกลุ่ม การเรียงลำดับ การบอก
ตำแหน่ง การนับ จำนวนขนาด รปูทรง การวัด มิตสิัมพันธ์และเวลา เพื่อเป็นทักษะพื้นฐานในการเรยีนรู้คณติศาสตร์ขั้นสูง
ต่อไป (จิราพร นลิมุก, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้กำหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัยไว้ 4 ด้าน คือ ด้านรา่งกาย ด้านอารมณ์-จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา  
และพัฒนาการด้านสติปัญญา มาตรฐานท่ี 10 ระบุให้เด็กมีความสามารถในการคดิเป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้และตัวบ่งช้ีที่ 10.1 
ระบุให้เด็กอายุ 5-6 ปี สามารถบอกลักษณะและส่วนประกอบการเปลี่ยนแปลงหรือความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ จากการสังเกต
ได้โดยการใช้ประสาทสัมผัส จับคู่ และเปรียบเทียบความแตกต่างหรอืความเหมือนของสิ่ง ๆ นั้น โดยใช้ลักษณะที่สังเกตพบ
สองลักษณะขึ้นไป จำแนกและจดักลุ่มสิ่งตา่ง ๆ โดยใช้ตั้งแตส่องลักษณะเป็นเกณฑ์ เรียงลำดับสิ่งของหรือเหตุการณ์อย่างน้อย 
5 ลำดับ ความสามารถดังกล่าวล้วนเป็นทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ที่เด็กปฐมวัยต้องได้รับการจัดประสบการณ์ เพื่อเป็นการ
พัฒนาสติปัญญาให้เป็นไปตามวัยของเด็ก จึงควรมีการจดัประสบการณ์ให้เหมาะสมกับเด็ก โดยคำนึงถึงความสามารถ 
ตามระดับพัฒนาการในแต่ละช่วงวัยมีการส่งเสริมให้เด็กไดล้งมือปฏบิัติด้วยตนเอง ได้เรียนรูส้ิ่งที่ง่าย ๆ ไปสูส่ิ่งที่ยุ่งยากซับซ้อน
ขึ้น ซึ่งประสบการณ์ที่จดัให้แก่เดก็ควรมีความสอดคล้องกับชีวิตประจำวันและจัดอยู่ในกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรมที่โรงเรียนจดั
ใหก้ับเด็กคือ กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี กิจกรรมกลางแจ้ง 
และกิจกรรมเกมการศึกษา เพื่อให้เด็กสามารถนำสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม (อรพรรณ ภาคธรรม, 
2556) 
      ในปี พ.ศ. 2561 กรมสุขภาพจติได้มีการสำรวจสถานการณร์ะดับสติปัญญาเด็กไทยวัยเรียนระดับช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 1 พบว่า ระดับสติปญัญาเฉลีย่เท่ากับ 94.73 ซึ่งต่ำลงเกือบ 3 จุด เมื่อเทียบกับการสำรวจในป ีพ.ศ. 2559 (ระดับ
สติปัญญาเฉลี่ย 98.2) มาจากเด็กไทยมีต้นทุนต่ำทางพัฒนาการโดยกรมอนามัยได้การศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อพัฒนาการ 
เด็กปฐมวัยไทยครั้งท่ี 6 เมื่อ พ.ศ. 2560 ด้วยเครื่องมือมาตรฐานเดนเวอร์ II (DENVER II) พบมีเด็กวัย 3 - 5 ป ีพัฒนาการ
ล่าช้าถึงร้อยละ 42 ขณะที่เด็กแรกคลอดถึง 2 ขวบปีแรกที่ได้รับการดูแลตามโครงการส่งเสริมพัฒนาการเด็กเฉลิมพระเกยีรติ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารฯี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 เป็นต้นมา พบมีพัฒนาการลา่ช้าเพียงร้อยละ 23.2 
กรมสุขภาพจิตจึงเร่งเปิดให้บริการนอกสถานบริการสาธารณสุข โดยเน้นการดูแลเด็กอย่างต่อเนื่องในชุมชน โดยเฉพาะ 
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เด็กก่อนวัยเรยีนอย่างเร่งด่วน ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีการหาแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปญัญาให้กับเด็กปฐมวัย 
ให้มีพัฒนาการที่อยู่ในเกณฑ์ ซึ่งแนวทางในการส่งเสรมิพัฒนาการทางสติปัญญาสามารถ จดักิจกรรมการเรยีนการสอนได้
หลากหลายรูปแบบ เช่น การใช้เกมการศึกษา การใช้นิทาน (กรมสุขภาพจิต, กระทรวงสาธารณสุข (2561) ซึ่งสอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2540) กล่าวว่า เกมการศึกษาเป็นเกมที่ช่วยพัฒนาสติปัญญา มีกฎกติกาง่าย ๆ เด็กสามารถเล่นคนเดียว
และเล่นเป็นกลุ่มได้ เกมการศึกษาช่วยในการส่งเสริมการสังเกต การจำแนก การเปรยีบเทียบ ส่งเสริมประสาทสัมผัสระหว่าง
มือกับตา ส่งเสริมการคิดหาเหตุผลและ การตดัสินใจแก้ปญัหา เกิดความคิดรวบยอดกับสิ่งที่เรียนรู้ สอดคล้องกับ กุลยา  
ตันติผลาชีวะ (2547) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายในการเรียนรู้คณติศาสตรข์องเด็กปฐมวัยเพื่อพัฒนาความคดิรวบยอด 
ทางคณิตศาสตร์ พัฒนาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ในด้านการนบั การวัด การจดัประเภท การเปรยีบเทียบ การจดัลำดับ 
การรู้ค่าของเงิน การชั่ง 
 กิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นเป็นการจัดกิจกรรมใหเ้ด็กไดพ้ัฒนาความคิดผ่านสื่อวัสดุในท้องถิ่น  
มีกฎกติกาการเล่นง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน เล่นได้ทั้งเป็นกลุ่มและคนเดียว กิจกรรมนีเ้ปิดโอกาสให้เด็กได้พัฒนาทักษะพื้นฐาน 
ทางคณิตศาสตรเ์กิดความคิดรวบยอด ซึ่งสอดคล้องกับ ศุภางค์จิต พันธุ์เทศ (2556) ท่ีกล่าวว่า เกมการศึกษาเป็นกิจกรรม 
ที่จัดให้เด็กอายุ 4-6 ปี ซึ่งช่วยส่งเสริมสติปญัญาทำให้การสังเกตดีขึน้ ใช้ประสาทสัมผสัในการมองเหน็ ฟัง และคิดหาเหตุผล 
อย่างรวดเร็ว สามารถเล่นได้ทั้งคนเดียวและเป็นกลุ่ม เกมการศึกษาเป็นหนึ่งใน 6 กิจกรรมหลักท่ีเด็กปฐมวัยจะต้องได้รับการ
จัดกิจกรรมจากครูตามตารางกิจวัตรประจำวันของเด็กปฐมวยั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) เกมการศึกษาเป็นสิ่งที่ช่วยให้เด็ก
ได้เรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัว เปน็การตอบสนองพัฒนาการทางอารมณ์ของเด็กเพราะในขณะที่เด็กเล่น เด็กได้แสดงออก 
อย่างเต็มที่ มีความสดชื่น สนุกสนาน เบิกบาน ทำให้เด็กรูส้ึกเป็นสุข เป็นการตอบสนองความต้องการของเด็กหลาย ๆ ด้าน 
เช่น ในด้านของการอยากรู้อยากเห็น เช่น เด็กแสดงออกโดยการทดลองหยิบ จับ สำรวจ ช่วยพัฒนาคุณสมบัติหลายประการ        
ที่จะช่วยให้เด็กได้รับความสำเร็จในการทำงานเมื่อโตเป็นผู้ใหญ่ เป็นการเตรียมชีวิตของเด็กใหรู้้จักหน้าที่ของตนเองที่ต้องทำ 
ในอนาคต ฝึกการพึ่งพาตนเองเปน็การช่วยให้เด็กค้นหาความสามารถพิเศษของตนเอง ช่วยพัฒนารูปแบบการคิดของเด็ก 
ในขณะที่เด็กเล่นเกมเด็กไดฝ้ึกการคิดไปด้วยเป็นช่วงสั้น ๆ ทำให้เด็กมีโอกาสคดิหาเหตุผล คิดแก้ปญัหา ฝึกการตดัสินใจ 
กระบวนการเหล่านีจ้ะเป็นไปโดยที่เด็กไมรู่้ตัวเป็นรูปแบบการคิดของเด็กท่ีจะพัฒนาไปเรื่อย ๆ 

    จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วจิัยจึงเห็นว่าการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นสามารถพัฒนาทกัษะพื้นฐาน      
ทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย เป็นการจัดกิจกรรมที่ทำใหเ้ด็กได้มปีฏิสัมพันธ์กับสื่อ วัตถุ เพื่อน ครู และได้ใช้ประสาทสัมผสั    
ในการเล่นเกมการศึกษาจากวัสดทุ้องถิ่น ส่งผลให้มีสติปัญญาที่เหมาะสมตามวัยและเป็นการเตรยีมความพร้อมทักษะพื้นฐาน
ทางคณิตศาสตร์ใหเ้ด็กปฐมวยัมีพืน้ฐานนำไปใช้ในระดับประถมศึกษาต่อไป อีกทั้งยังเป็นแนวทางสำหรับครู หรือผู้ที่สนใจ 
ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย สามารถนำแนวทางไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อเปรียบเทยีบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกจิกรรมเกมการศกึษา 

จากวัสดุท้องถิ่น 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้ คือ เด็กปฐมวัย ชาย - หญิง อายุ 5 - 6 ปี ที่กำลังศึกษาอยู่ในระดับ               
ช้ันอนุบาลปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ จังหวัดบุรรีัมย์ มี 2 ห้องเรียน จำนวน 35 คน 
     3.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เด็กปฐมวัย ชาย - หญิง อายุ 5 – 6 ปี ที่กำลังศึกษาอยู่ในระดับช้ัน
อนุบาลปีท่ี 3/1 ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ จังหวัดบุรรีัมย์ ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบแบ่งกลุ่ม             
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(Cluster Random Sampling) โดยใช้วิธีจับสลากเลือกมา 1 ห้องเรยีน จาก 2 ห้องเรียน ทุกห้องเรียนมีลักษณะคลา้ยคลึงกัน 
จำนวน 17 คน แต่เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดเช้ือโรคไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้โรงเรียนไมส่ามารถเปดิเรียน 
แบบปกติได้ มีการใช้รปูแบบการเรียนท่ีหลากหลาย ผู้ปกครองมีความกังวลกับการแพรร่ะบาด เพราะเห็นว่าเด็กยังไมไ่ด้รับ
วัคซีน เพ่ือให้การวิจัยดำเนินการตอ่ได้ ผู้วิจัยจึงได้ประสานกับผู้ปกครองช้ีแจงแผนการดำเนินงานรวมถึงมาตรการรักษา 
ความปลอดภัย ปรากฏว่ามผีู้ปกครองและเด็กที่มีความพร้อมและสมัครใจเข้าร่วมกิจกรรมใหผู้้วิจัยไปจัดกิจกรรมที่บ้านได้ 
จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 70.59 ของจำนวนเด็กท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี้ผู้วิจัยไดแ้จ้งมาตรการป้องกันแก่ผู้ปกครอง คือ  
การเว้นระยะห่าง วัดอุณหภูมิ ใช้เจลล้างมือ และสวมหน้ากากอนามยั 
 3.3 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 

     3.3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ กิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดการจดักิจกรรมเกม
การศึกษาท่ีแบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน ของ สุพิชฌาย์ ทนทาน (2559) และนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับงานวิจัยท่ีผู้วิจัย 
กำลังศึกษา โดยมีขั้นตอนดังนี้  
   ขั้นตอนท่ี 1 G (Getting Ready) เตรียมความพร้อม  
   ขั้นตอนท่ี 2 P (Play and Learn) เรียนและเล่น  
   ขั้นตอนท่ี 3 C (Conclude) สรุปผล  
  3.3.2 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ ซึ่งไดม้าจากการสังเคราะห์ทักษะพื้นฐาน 
ทางคณิตศาสตร์ทีม่ีผู้วิจยัทำการศกึษาตัวแปรตาม จำนวน 10 ท่าน และได้เลือกทักษะพื้นฐานทางคณติศาสตร์จากความถี ่
ที่ผู้วิจัยได้ศึกษา 5 อันดับแรก โดยผู้วิจัยจะเรียงลำดับทักษะจากทักษะที่ง่ายไปหาทักษะที่ยาก ได้แก ่
    1) การรู้ค่าจำนวนและตัวเลข 
    2) การเรียงลำดับ 
    3) การเปรียบเทียบ 
    4) การจำแนก 
    5) การจัดหมวดหมู่ 

 3.4 พื้นที่ในการดำเนินการวิจัยครัง้นี้ คือ โรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ ตำบลทุ่งแสงทอง อำเภอนางรอง จังหวัดบุรีรมัย ์
 3.5 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564  ทดลองเป็นเวลา 5 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 5 วัน

(จันทร์ วันอังคาร วันพุธ วันพฤหัสบดี และศุกร์) ครั้งละ 30 นาที รวมทั้งสิ้น 25 ครั้ง 
 3.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น 
ขั้นตอนการจัดกิจกรรม มี 3 ข้ันตอน ดังนี ้
ขั้นตอนที ่1  G (Getting Ready) เตรียมความพร้อม 
ขั้นตอนที ่2 P (Play and Learn) เรียนและเล่น 
ขั้นตอนที ่3 C (Conclude) สรุปผล 

 

ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย 
 1. การรู้ค่าจำนวนและตัวเลข 
 2. การเรียงลำดับ 
 3. การเปรียบเทียบ 
 4. การจำแนก 
 5. การจัดหมวดหมู ่  
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3.7 สมมติฐานการวิจัย 
   เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นมีทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ 

หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 

4. ผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาผลการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นที่มีต่อทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์
ของเด็กปฐมวัย โรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ จังหวัดบุรรีัมย์ ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมลู ดังนี้ 
 4.1 ผลการเปรียบเทยีบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ก่อนการทดลองและหลังการทดลองที่ไดร้ับการจัดกิจกรรม
เกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ คา่เฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t  
ดังท่ีแสดงในตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1  ผลการเปรยีบเทียบทกัษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังที่ได้รับการจัดกิจกรรม 
               เกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น โดยภาพรวม 

ทักษะพื้นฐานทาง
คณิตศาสตร์ 

n 
ก่อนการทดลอง 
(25 คะแนน) 

หลังการทดลอง 
(25 คะแนน) 

ผลต่าง 
t sig 

X̅  S.D. X̅  S.D. X̅  S.D. 
ทักษะพื้นฐานทาง
คณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย 
ก่อนและหลังการจัด
กิจกรรมเกมการศึกษาจาก
วัสดุท้องถิ่นโดยภาพรวม 

12 13.33 2.39 21.08 2.61 7.75 0.22 18.88* 0.000 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

             จากตารางที ่1 พบว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นผลการวิเคราะห์ค่าคะแนน

ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยหลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ย (X̅ = 21.08, S.D. = 2.61) สูงกว่าคะแนนค่าเฉลี่ย

ก่อนการทดลอง (X̅ = 13.33, S.D. = 2.39) และมีผลต่างค่าเฉลี่ย (X̅ = 7.75 , S.D. = 0.22) 
  จากผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยโดยภาพรวมแสดงว่า เด็กปฐมวัย 
ที่ได้รับการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 
.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 4.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนจากการทดสอบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย 
ก่อนและหลังทีไ่ด้รับการจัดกจิกรรมเกมการศึกษาจากวสัดุท้องถิ่น โดยจำแนกเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ผลการเปรยีบเทียบทกัษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังที่ได้รับการจัดกิจกรรม 
  เกมการศึกษาจากวสัดุท้องถิ่น โดยจำแนกเป็นรายด้าน 

ทักษะพื้นฐาน 
ทางคณิตศาสตร์ 

n 
ก่อนการทดลอง 

(5 คะแนน) 
หลังการทดลอง 

(5 คะแนน) 
ผลต่าง 

t sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
ด้านการรูค้่าจำนวนและตัวเลข 12 3.17 0.72 4.83 0.39 1.66 0.33 8.86* 0.00 
ด้านการเรียงลำดับ 12 2.42 0.67 4.08 1.00 1.66 0.33 11.73* 0.00 
ด้านการเปรียบเทยีบ 12 2.42 0.67 3.75 0.87 1.33 0.20 9.38* 0.00 
ด้านการจำแนก 12 2.50 0.90 4.17 0.72 1.67 0.18 8.86* 0.00 
ด้านการจดัหมวดหมู ่ 12 2.67 1.15 4.25 0.97 1.58 0.18 10.65* 0.00 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ค่าคะแนนทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวยั โรงเรียน
บ้านทุ่งใหญ่ จังหวัดบุรีรมัย์ มีค่าคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลังการจดักจิกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น โดยจำแนก 
รายด้านนั้น เด็กปฐมวัยมีทักษะพืน้ฐานทางคณิตศาสตร์หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ทุกด้าน ดังนี้ 

  ด้านการรูค้่าจำนวนและตัวเลข พบว่า ค่าคะแนนหลังการทดลอง มคี่าเฉลี่ย (X̅ = 4.83, S.D. = 0.39) สูงกว่า 

ก่อนการทดลอง (X̅ = 3.17, S.D. = 0.72) และมีผลต่างค่าเฉลี่ย (X̅) เท่ากับ 1.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ  
0.33 แสดงว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นด้านการจำแนกหลังการทดลองสูงกว่า 
ก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้   

  ด้านการเรียงลำดับ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ค่าคะแนนหลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.08, S.D. = 1.00)        

สูงกว่าก่อนการทดลอง (X̅ = 2.42, S.D. = 0.67) และมีผลต่างค่าเฉลีย่ (X̅) เท่ากับ 1.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เท่ากับ 0.33 แสดงว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นด้านการเปรยีบเทียบหลังการทดลอง 
สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

  ด้านการเปรียบเทยีบ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ค่าคะแนนหลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ย (X̅ = 3.75, S.D. = 

0.87) สูงกว่าก่อนการทดลอง (X̅ = 2.42, S.D. = 0.67) และมีผลต่างค่าเฉลี่ย (X̅) เท่ากับ 1.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เท่ากับ 0.20 แสดงว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นด้านการจัดหมวดหมู่หลังการทดลอง   
สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้   

  ด้านการจำแนก ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ค่าคะแนนหลังการทดลอง มีค่าเฉลีย่ (X̅ = 4.17, S.D. = 0.72)  

สูงกว่าก่อนการทดลอง (X̅ = 2.50, S.D. = 0.90) และมีผลต่างค่าเฉลีย่ (X̅) เท่ากับ 1.67 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เท่ากับ 0.18 แสดงว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นด้านการเรียงลำดับหลังการทดลอง 
สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

  ดา้นการจดัหมวดหมู่ ผลการวเิคราะห์ข้อมูล พบว่า ค่าคะแนนหลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.25, S.D. = 0.97) 

สูงกว่าก่อนการทดลอง (X̅ = 2.67, S.D. = 1.15) และมีผลต่างค่าเฉลีย่ (X̅) เท่ากับ 1.58 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน (S.D.) 
เท่ากับ 0.18 แสดงว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นด้านการรู้ค่าจำนวนและตัวเลข 
หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
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5. สรุปและอภิปรายผล 
     5.1 สรุปผลการศึกษา 
    ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย หลังได้รับการจัดกจิกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น             
มีค่าคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลังการทดลองสูงกว่าก่อนทดลองอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน 
      ผลการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นโดยใช้กระบวนการ GPC ที่ผู้วจิัยได้นำมาทดลองใช้ครั้งนี้    
ประกอบไปด้วย 
      ขั้นตอนท่ี 1 G (Getting Ready) หมายถึง การนำเข้าสู่บทเรียนเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับเด็กปฐมวัย 
ก่อนจะเริ่มจัดกิจกรรมเกมการศึกษา ด้วย เพลง นิทาน คำคล้องจอง ท่ีเกี่ยวกับทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ เพื่อเร้าความ
สนใจของเด็กก่อนเริ่มเล่นเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น 
         ขั้นตอนท่ี 2 P (Play and Learn) หมายถึง การจัดกิจกรรมให้เด็กได้เรียนรู้ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์  
โดยผู้วิจัยนำวัสดุท้องถิ่นมาให้เด็กดูและพดูคุยสนทนาเกี่ยวกับวัสดุทอ้งถิ่นนั้น ๆ แนะนำช่ือเกม อธิบายวิธีการเล่น และสาธิต
วิธีการเล่นเกมการศึกษาจากวัสดทุ้องถิ่นให้เด็กดู จากนั้นผู้วิจัยคอยดูแลให้เด็กเล่นเกมการศึกษาจากวสัดุท้องถิ่นตามขั้นตอน 
ที่วางไว ้
  ขั้นตอนท่ี 3 C (Conclude) หมายถึง ผู้วิจัยและเด็กปฐมวยัช่วยกันตรวจสอบความถูกต้องของเกมการศึกษา 
เล่นเกมเพื่อเป็นการทบทวนทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ทีไ่ด้เรียนรู้ไปและออกมาอภิปรายผลหนา้ช้ันเรียน 
 5.2 อภิปรายผล 
  การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบทักษะพื้นฐานทางคณติศาสตร์ของเด็กปฐมวยัก่อนและหลัง          
การจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น ผลการวิจัยสามารถอภิปรายไดด้ังนี้ 
   หลังการจดักิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น เด็กปฐมวัยมีทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ ด้านการรู้ค่า
จำนวนและตัวเลขมีคะแนนสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการจำแนก ด้านการจัดหมวดหมู่ ด้านการเรียงลำดับ และด้านการ
เปรียบเทยีบ ส่วนค่าเฉลี่ยของผลต่างจะเห็นได้ถึงพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ด้านการจำแนก รองลงมาคือ ด้านการเรียงลำดับ 
ด้านการรูค้่าจำนวนและตัวเลขมีคะแนนสูงสดุ ด้านการจัดหมวดหมู่ และด้านเปรียบเทียบ จะเห็นได้ว่าทักษะพื้นฐานทาง
คณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ท้ัง 5 ด้าน มีค่าคะแนนสูงกว่าก่อนการทดลอง แสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลให้เด็กปฐมวัยมีทักษะ
พื้นฐานทางคณิตศาสตร์ ท้ัง 5 ด้าน ที่สูงกว่าก่อนการทดลองนั้นเปน็ผลมาจากขั้นตอนการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุ
ท้องถิ่นทั้ง 3 ข้ันตอน ที่เด็กได้ลงมอืเล่นเกมด้วยตนเอง มีปฏิสมัพันธ์กับเพื่อนขณะเล่นเกม มีการหยบิจับวัตถุจึงทำให้เด็กเกดิ
การเรยีนรู้ได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับ Dewey (1963 อ้างถึงใน สุพิชชา ทับภูมิ, 2560) กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
การปฏิบัตจิริง เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะกลุ่มปฏิบัติการที่เรยีนรู้ด้วยประสบการณ์ตรงจากการเผชิญสถานการณจ์ริงและ
การแก้ปัญหา เพื่อให้เกดิการเรียนรู้จากการกระทำ ผูเ้รียนได้ปฏิบัตจิริง ฝึกคิด ฝึกลงมือทำ ฝึกทักษะกระบวนการต่าง ๆ  
ฝึกการแก้ปญัหาด้วยตนเอง และฝกึทักษะการเสาะแสวงหาความรูร้ว่มกันเป็นกลุ่ม เป็นกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นให้
ผู้เรยีนเรยีนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ สุพิชฌาย์ ทนทาน (2559) ได้เสนอขั้นตอนในการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาไว้  
3 ข้ันตอน คือ 1) ขั้นนำ เป็นการนำเข้าสู่บทเรียน แนะนำช่ือเกม วัสดุอุปกรณ์ วิธีการเล่นและกติกาการเล่น 2) ขั้นสอน  
เป็นการจัดประสบการณ์ให้เด็กไดเ้รียนรูค้วามสามารถทางคณิตศาสตร์จากการลงมือปฏิบัติจริง ใช้การสังเกต การเปรยีบเทียบ  
การคาดคะเน การใช้เครื่องมือ การบันทึกและการสรุป โดยมีครเูป็นผู้ดูแลในการทำกิจกรรม และ 3) ขั้นสรุป เด็กและครู
ร่วมกันสรุปจากการใช้วัสดุอุปกรณ์และการเล่นเกมการศึกษา โดยครูมีบทบาทในการใช้คำถามกระตุน้ให้เชื่อมโยงสาระสำคัญ
ทางคณิตศาสตรจ์ากวัสดุอุปกรณแ์ละเกมการศึกษาที่เด็กได้สังเกตจากการวัด เปรียบเทียบ และเรียงลำดับ พบว่า เด็กปฐมวัย 
มีความสามารถทางคณิตศาสตร์อยู่ในระดับท่ีดี เด็กปฐมวัยทีไ่ดร้ับการจัดประสบการณ์โดยใช้เกมการศึกษา มีคะแนนเฉลี่ย 
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หลังจัดประสบการณ์สูงกว่าก่อนจดัประสบการณ์อย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จะเห็นได้ว่าการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย
เป็นเรื่องที่สำคญั เด็กเล็กจะเรยีนรู้ไดด้ีจากการเล่นและลงมือทำกิจกรรมด้วยตนเอง กิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น
เป็นกิจกรรมที่ให้เด็กได้เรียนรูจ้ากการเล่นตามขั้นตอนท่ีผู้วิจัยวางไว้ ซึ่งให้เด็กไดล้งมือปฏิบตัิกิจกรรมดว้ยตนเอง เป็นการ
เตรียมความพร้อมให้เด็กมีสติปัญญาและพัฒนาการที่เหมาะสม การจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น ครูได้สร้างเกม
การศึกษาท่ีพัฒนาทักษะด้านการรู้ค่าจำนวนและตัวเลข การเรียงลำดับ การเปรียบเทียบ การจำแนก และ การจดัหมวดหมู่ 
ซึ่งผลิตจากวัสดุในท้องถิ่นที่เด็ก ๆ คุ้นเคยและมีอยู่ในชีวิตประจำวัน เด็ก ๆ ไดร้ับการพัฒนาสติปญัญาผ่านการมีปฏสิัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับ Piaget (1969 อ้างถึงใน เยาวภา เดชะคุป, 2542) กล่าวว่า ปัจจัยที่สำคญัที่ช่วยพัฒนาสติปัญญา
ความคิดของเด็กก็คือ การที่คนเรามีปฏิสมัพันธ์กับสิ่งแวดล้อมมาตั้งแต่เกิดระดับสติปญัญาและความคดิริเริ่มพัฒนาจากการ 
ได้ปฏสิัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง (Continuous Interaction) ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อม เด็กสามารถเข้าใจและมเีหตผุล 
ทางคณิตศาสตรไ์ด้ ถ้าหากเริม่ตั้งแต่ยังเล็กและในวัยอันสมควร การที่เด็กเล็ก ๆ จะเข้าใจความคิดรวบยอดทางคณิตศาสตร ์
ได้นั้นย่อมขึ้นอยู่กับระดับพัฒนาการทางสติปญัญา ซึ่งในขั้นการจดักจิกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นเด็กได้พัฒนา
ความคิดสติปัญญา เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงผ่านประสาทสัมผัส จากการที่เด็กได้เล่นเกมการศึกษาทีท่ำมาจากวัสดุท้องถิ่นที่มี
ในจังหวัดบุรีรัมย์เป็นการพัฒนาความคิดรวบยอดของเด็กปฐมวัยทีส่อดคล้องกับการใช้ชีวิตประจำวันของเด็ก ซึ่งสอดคล้องกับ 
Bruner (1966 อ้างถึงใน สุมารีย์ ไชยประสพ, 2558) ได้กล่าวว่า เดก็จะเรียนรู้เริ่มตั้งแต่แรกเกดิเป็นข้ันท่ีเด็กจะเรียนรู้ 
สิ่งต่าง ๆ ด้วยการกระทำมากที่สุด การมีปฏสิัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมโดยการสัมผัสจับต้องด้วยมือ ผลัก ดึง รวมทั้งการที่ 
เด็กใช้ปากกับวัสดสุิ่งของที่อยู่รอบ ๆ ตัวเพื่อให้รู้จักสิ่งนั้น ซึ่งสอดคลอ้งกับ อัญชลี ไสยวรรณ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การจัด 
การเรยีนรู้ทางคณติศาสตรส์ำหรับเด็กควรเน้นใหเ้ด็กได้คดิและเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงผ่านประสาทสัมผสั สอดคล้องกับ
ชีวิตประจำวันและเช่ือโยงกับประสบการณ์จะช่วยพัฒนาความคิดรวบยอดไดด้ีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Piaget (1969 อ้างถึงใน 
นิตยา ประพฤติกิจ, 2541) ที่ได้แบ่งขั้นพัฒนาการทางสติปัญญาของเด็กปฐมวัย ออกเป็น 4 ข้ันตอน แต่ที่เช่ือมโยงกับเด็ก
ปฐมวัย อายุ 5 – 6 ปี ที่ผู้วิจัยกำลงัศึกษาจะอยู่ในระยะที่ 2 คือ ระยะคิดแบบหยั่งรู้ (Intuitive Thought) อายุ  4 - 7 ปี  
เด็กมีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ รู้จักจำแนกระหว่างถ้อยคำ สัญลักษณ์และสิ่งของเด็กเริ่มมีปฏิกิริยากับสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น สนใจอยากรู้ ซักถามและเลียนแบบพฤติกรรมของผู้ใหญ่ จะเห็นได้ว่าการที่เด็กไดม้ีปฏสิัมพันธ์กับเพื่อนและครู  
ได้เล่นเกมเป็นกลุม่ ไดส้ังเกตการเล่นเกมของเพื่อน ไดเ้ลียนแบบการเล่นเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับทักษะ
พื้นฐานทางคณิตศาสตรต์ามที่ครูสาธิตและอธิบายให้เด็กฟังนั้นจะทำให้เด็กมีการพัฒนาทางสติปัญญาที่ดียิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้อง
กับ Vygotsky (1978 อ้างถึงใน สุมารีย์ ไชยประสพ, 2558) กล่าวว่า สังคมวัฒนธรรมและอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมมผีลต่อ
พัฒนาการทางสติปญัญาและการคิดของเด็ก รากฐานของทฤษฎีสตปิัญญาทางสังคม (Sociocognitive Theory) เกิดจากการ
มีสังคมและการมีปฏสิัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ซึ่งการเรียนรู้นั้นเป็นกระบวนการภายในตัวเด็กไดเ้กี่ยวข้องปฏิสัมพันธ์กับสังคม
วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่มสีังคมเป็นฐานกระบวนการคิดที่ก่อให้เกิดวฒุิภาวะการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาผ่านการมี
ประสบการณ์ การช่วยเหลือจากผูใ้หญ่ สภาพแวดล้อมทางสังคม การฝึกและความรู้ถูกถ่ายทอดจากสภาพสังคมภายนอก 
และกิจกรรม จะเห็นได้ว่าการจัดกจิกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น เป็นกระบวนการที่ทำให้เด็กได้รับประสบการณ์ 
จากครูผูส้อน โดยการได้รบัการถ่ายทอดความรู้ จากลำดับขั้นตอนท่ีครูไดจ้ัดไว้เพื่อพัฒนาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร ์
ของเด็ก ให้เด็กมีความพร้อมที่จะนำทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรน์ี้ไปใช้ในการเรียนในระดับทีสู่งขึ้น 
 จากการอภิปรายผล สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวัสดุท้องถิ่นที่มีต่อทักษะพื้นฐานทาง
คณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ตามรปูแบบข้ันตอน 3 ข้ัน ดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 G (Getting Ready) ขั้นตอนท่ี 2 P (Play and 
Learn) ขั้นตอนท่ี 3 C (Conclude)  สามารถกระตุ้นใหเ้ด็กเกดิการเรียนรู้ด้านการรู้ค่าจำนวนตัวเลข การเรยีงลำดับ  
การเปรยีบเทียบ การจำแนก และการจัดหมวดหมูไ่ด้ เด็กมีความสุขได้ใช้ประสาทสมัผสั ไดม้ีปฏสิัมพนัธ์กับสิ่งแวดล้อม  
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ได้รับการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากครู ไดเ้รียนปนเล่น เป็นการเรยีนที่เหมาะสมกับวัยของเด็กอนุบาลทีไ่ม่ได้ 
เร่งเรียนเขียนอ่าน แต่เน้นการเรียนรู้ตามพัฒนาการของเด็กปฐมวัยเพื่อนำไปใช้ในระดับที่สูงขึ้นต่อไป 
 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  6.1.1 ในการจัดกิจกรรมเกมการศกึษาจากวัสดุท้องถิ่นที่มีต่อทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย 
ครูผูส้อนควรศึกษาคูม่ือการใช้แผนการจัดกิจกรรม เพื่อท่ีจะไดจ้ัดกจิกรรมตรงตามจุดประสงค์ที่วางไว้ได้ถูกต้อง ตลอดจน
จัดเตรียมสื่อการสอนให้พร้อมและเพียงพอกับกิจกรรมและจำนวนเดก็ เพื่อให้การจัดกิจกรรมดำเนินไปอย่างราบรื่น  

       6.1.2 ครูผู้สอนควรคำนึงถึงระยะเวลาในการทำกิจกรรม เนื่องจากวุฒิภาวะและความสามารถของเด็ก               
แต่ละคนมีความแตกต่างกัน ทำใหใ้นการจัดกิจกรรมครูผูส้อนควรปรบัเวลาให้เหมาะสมกับกิจกรรม 

 6.1.3 ขณะที่ครูผูส้อนสาธติการทำกิจกรรมผูส้อนควรใช้คำสั่งง่าย ๆ เพื่อให้เด็กเข้าใจและปฏิบตัิตามได้                
 และไม่ควรใช้คำพูดในการสื่อสารกับเด็กมากเกินไป เปดิโอกาสใหเ้ด็กได้ใช้ความคดิ คิดวิเคราะห์ และมีสมาธิในการเล่นเกม
การศึกษาจากวัสดุท้องถิ่น ครูผูส้อนควรพึงตระหนักว่าตนเองเป็นเพยีงผู้แนะนำหรือช้ีแนะเท่านั้น 

  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
       6.2.1 จาการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาจากวสัดุท้องถิ่นที่มีต่อทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย            

ทั้ง 5 ด้าน ผลการจัดกจิกรรมด้านการเปรยีบเทียบมคีะแนนน้อยที่สดุ จึงควรนำมาศึกษาเพิ่มเตมิ 
 6.2.2 จัดทำเกมการศึกษาในรูปแบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ทันตอ่สถานการณ์การปัจจุบันท่ีมีการ 

แพร่ระบาดของโรค COVID 19 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้เทคนิคการเรยีนแบบร่วมเรียนรว่มรู้ของ 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปี 5 ให้ผา่นเกณฑร์้อยละ 70 โดยกลุม่เป้าหมายได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ นักเรยีน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรยีนบา้นหมูม้น อำเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด ท่ีเรียนในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
จำนวน 27 คน ซึ่งมีคะแนนผลสมัฤทธิ์ไม่ผ่านเกณฑร์้อยละ 70 ตามเกณฑ์ในวงจรที ่1 จำนวน 5 คนและผา่นเกณฑ์จำนวน  
22 คน ในวงจรที่ 2 นักเรียนท่ีไมผ่่านเกณฑ์ในวงจรที่ 1 จำนวน 5 คน ได้ทำการทดสอบในวงจรที่ 2 ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้ท้ังหมด 
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรยีนรู้ แบบวัดผลสัมฤทธิ์ แบบสังเกต
พฤติกรรมนักเรียนและแบบประเมินทักษะการทำงานร่วมกัน สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) วงจรปฏิบัติการที่ 1 ผู้วิจัยได้ทำการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิหลังตดัวงรอบที่หน่ึงซึ่งจากการทดสอบ
พบว่านักเรียนจำนวน 22 คน คิดเป็น ร้อยละ 70.24 ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 และนักเรยีน 5 คนไม่ผา่นเกณฑ์ร้อยละ 70  
คิดเป็นร้อยละ 30.76 และ 2) วงจรปฏิบตัิการที่ 2 ผู้วิจัยได้ทำการสอบวัดผลสมัฤทธ์ิพบว่านักเรียนทกุคนผ่านเกณฑ์  
ร้อยละ 70 คิดเป็นร้อยละ 100 
คำสำคัญ: การพัฒนาผลสัมฤทธิ์, การทำงานร่วมกัน, เทคนิคเรียนแบบร่วมเรียนร่วมรู้ 
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Abstract  
 The objective of this study was to enchance Pratomsuksa 5 students’ learning by using Cooperative 
Learning with the condition that academic achievement should not be less than 70 percent of the total 
scores and 70 percent of the students should reach the determined criterion. The target group of this 
study was 27 students in Pratomsuksa 5 at Ban MuMon School by using purposive sampling, semester 2 in 
the academic year 2020. The research design was an action research. The research instrument consisted 
of 8 lesson plans, group of student’s behavior observation form and academic achievement on Social 
Studies test. The statistics employed to analyzed the collected data were Percentage (%), Mean or 

Average (X̅), Standard Deviation (S.D). 
 The results revealed that: 1) In the first cycle, there was 22 students who passed the goal’s criteria 
at 70.24 percent and 5 students who could not meet the criteria at 30.76 percent with Standard Deviation 
(S.D) was of 2.87 and 2) In the second cycle, it was found that all the students passed the criteria at 100 
percent with Standard Deviation (S.D) of 2.39. 
Keywords: Development Success, Collaboration, Cooperative Learning 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  ในสังคมปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคมไปอย่างรวดเร็วและซบัซ้อน การที่คนในสังคมยคุปัจจุบัน 

จะสามารถดำเนินชีวิตอยู่อย่างมีความสุขจะต้องไดร้ับการพัฒนาศักยภาพในทุกด้านทักษะทางสังคมจงึมีความสำคญัต่อตัวเรา
และคนรอบข้าง นอกจากนี้ทักษะทางสังคมยังมีความจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยการจดัการศึกษาไดมุ้่งเน้นทักษะเพื่อดำเนิน
ชีวิตในสังคมยุคสมัยใหม่ ซึ่งประกอบด้วย ทักษะด้านสารสนเทศ ทักษะด้านการเรียนรู้นวัตกรรมและทีส่ำคัญทีสุ่ดคือทักษะ
ชีวิตและอาชีพ ซึ่งจะช่วยพัฒนาให้มีความยดืหยุ่นและปรบัตัว มีทักษะทางสังคม มีภาวะผู้นำ มคีวามรับผิดชอบต่อตนเองและ
ผู้อื่น ซึ่งการเรยีนรู้ยุคสมยัใหม่ต้องเรียนให้เกิดทักษะเพื่อการดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งในพุทธศักราช 2558 ประเทศ
ไทยมีการเข้าร่วมประชาคมอาเซียน ซึ่งประกอบด้วย 10 ประเทศ ท่ีมีภาษา เชื้อชาติ วิถีชีวิต ประเพณวีัฒนธรรม รวมทั้ง 
การติดต่อสื่อสารระหว่างประเทศ ที่มีความแตกตา่งกันออกไป การปรับตัวของมนุษย์ย่อมมคีวามสำคญัมากข้ึนในการดำเนิน
ชีวิตในสังคมการพัฒนาทักษะทางสังคมของวัยเด็กตอนกลางหรือเดก็วัยเรียน ซึ่งเป็นวัยทีต่้องเรียนรู้สิง่แวดล้อมใหม่ ๆ  
อยู่เสมอ เป็นวัยแห่งการเรียนรู้ทักษะทางสังคมต่างๆเพื่อปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมการเรยีนการสอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ที่จะเน้นผูเ้รียนเป็นสำคญัให้ผู้เรียนได้เรียนรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตของมนุษย์เพื่อน 
ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อยา่งมีความสุขนอกจากนี้ยังช่วยให้ผูเ้รียนได้เข้าใจตนเองและผู้อื่น ทักษะทางสังคมจึงจะเป็น 
สิ่งที่ทำให้มนุษย์เราเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติและสังคมโลก (อัธยา เมิดไธสง และเพชรรัตน์ จงนิมิตสถาพร, 2557) 

จากผลการสอบปลายภาคของช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ในภาคเรียนท่ี 1 โรงเรียนบ้านหมมู้น ปีการศึกษา 2563  
ในรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนมีคะแนนที่ต่ำกว่าเกณฑซ์ึ่งควรเร่งพัฒนาให้มีค่าเฉลี่ยคะแนนสูงขึ้น 
และจากผู้วิจัยไดส้ังเกตการณ์ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน พบว่านักเรียนขาดทักษะการทำงานรว่มกันส่วนมากจะเป็น
นักเรียนท่ีมีอายุอยูร่ะหว่าง 8-11 ปี ท่ีจะขาดทักษะการทำงานร่วมกนั ซึ่งเป็นเนื้อหาในรายวิชาสังคมศกึษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมเรื่อง เรื่อง การผลติสินคา้และการบริการ การเรียนการสอนก็ยังเป็นการสอนแบบบรรยายด้วยปัญหาที่ได้กล่าวมา
ผู้วิจัยจึงต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนแบบกลุ่ม การทำงานเป็นทีม การพึ่งพาอาศัยกันโดยใช้เทคนิคการเรยีน 
แบบร่วมเรียนร่วมรู้ (Cooperative and Collaborative Learning) มีลักษณะเป็นการจดัการเรียนรูท้ี่แบ่งผู้เรียนออกเป็น 
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กลุ่มเล็กๆ สมาชิกในกลุ่มแต่ละคนมีความสามารถแตกต่างกัน มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความ
สนุกสนานในการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการเรยีนแบบร่วมเรียนร่วมรู้ทำให้การเรยีนรูไ้ม่น่าเบื่อ นักเรียนมีความรับผิดชอบท้ังใน
ส่วนตนและส่วนรวม การจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคร่วมเรยีนร่วมรูน้ับว่าเป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
โดยใช้กระบวนการกลุ่มใหผู้้เรียนได้มีโอกาสทำงานร่วมกันเพื่อผลประโยชน์และเกิดความสำเร็จร่วมกันของกลุ่ม ซึ่งการเรียน
โดยใช้เทคนิคร่วมเรยีนร่วมรู้ไม่ใช่เป็นเพียงจัดให้ผูเ้รียนทำงานเป็นกลุ่ม ผูส้อนทำหน้าที่สรุปความรู้ด้วยตนเองเท่านั้น แตผู่้สอน
ต้องพยายามใช้ กลยุทธ์วิธีทำให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการประมวลความรู้และประสบการณ์ทีไ่ดร้ับจากการทำกิจกรรมต่าง ๆ 
จัดระบบความรูส้รุปเป็นองค์ความรู้ด้วยตนเอง ดังนั้น การจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิคร่วมเรียนร่วมรูผู้ส้อนจะต้องเลือกเทคนิค
การจัดการเรยีนที่เหมาะสมกับผูเ้รยีน และผูเ้รียนจะต้องมีความพร้อมที่จะร่วมกันทำกิจกรรมรับผิดชอบงานของกลุ่มร่วมกัน 
โดยที่กลุม่จะประสบความสำเร็จได้ เมื่อสมาชิกทุกคนได้เรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายเดียวกัน นั่นคือการเรยีนรู้เป็นกลุ่มหรือ
เป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนประยุกตไ์ปใช้กับการเรียนการสอนในรายวิชาอื่น ๆ ต่อไป  
(ไสว ฟักขาว, 2542, น. 193)  

 จากท่ีผู้วิจัยได้กลา่วมาในข้างต้น ผู้วิจัยสนใจทำการศึกษาในประเดน็หัวข้อการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิโดยใช้เทคนิค 
การเรยีนแบบร่วมเรียนร่วมรู้ (Cooperative and Collaborative Learning) สำหรับนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  
เป็นการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือท่ีผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถแตกต่างกัน ได้ร่วมกันทำงานเป็นกลุ่มด้วยความตั้งใจ 
รับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีในกลุม่ของตน ทำให้งานของกลุ่มดำเนนิไปสู่เป้าหมายของงานได ้ซึ่งประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน 
ได้แก่ ข้ันท่ี 1 ขั้นนําเข้าสู่บทเรียน ข้ันท่ี 2 ขั้นการสอน ข้ันท่ี 3 ขั้นสรุปและประเมินผล ตลอดจนการทำงานผู้สอนจะให้
นักเรียนออกมาสรุปและอภิปรายในหัวข้อท่ีเรียน ผูส้อนจะต้องพยายามใช้กลยุทธ์วิธีให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการประมวล 
สิ่งที่มาจากการทำกิจกรรมตา่งๆ เพื่อให้ได้ซึ่งผลจากการวิจยัและนำมาเป็นแนวทางการปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอน  
และเครื่องมือท่ีใช้พร้อมท้ังกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ที่จะส่งผลต่อทักษะการทำงานร่วมกัน 
และพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนให้สูงขึ้น 

  2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยใช้เทคนิคการเรยีนแบบร่วมเรียนร่วมรู้ 
(Cooperative and Collaborative Learning) 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

     3.1 กลุ่มเป้าหมาย  
  3.1.1 กลุ่มเป้าหมายได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนบ้านหมูม้น อำเภอเชียงขวัญ จังหวัด
ร้อยเอ็ด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ที่เรียนในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563  
จำนวน 27 คน  
       3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย          
  3.2.1 แผนการจัดการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เรื่อง การผลิตสินค้าและการบริการ  
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จำแนกเปน็ 2 รูปแบบ ได้แก ่
   3.2.1.1 แผนการจัดการเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคร่วมเรียนร่วมรู้ เรื่อง การผลิต
สินค้าและการบริการ ตามวงจรปฏิบัติการที่ 1 จำนวน 4 แผน รวมเวลา 4 ช่ัวโมง 
   3.2.1.2 แผนการจัดการเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคร่วมเรียนร่วมรู้ เรื่อง การผลิต
สินค้าและบริการในท้องถิ่น และบริการของผู้บรโิภค ตามวงจรปฏิบตัิการที่ 2 จำนวน 4 แผน รวมเวลา 6 ช่ัวโมง โดยแผน 
การจัดการเรยีนรู้ทั้ง 8 แผน มีค่าความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากบั 3.77 หมายถึง มีระดับคณุภาพความเหมาะสมมาก  

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD
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 3.2.2 แบบประเมินทักษะการทำงานร่วมกัน ผลจากการประเมินคณุภาพความเหมาะสมของแบบประเมิน
ทักษะการทำงานร่วมกันจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมเท่ากับ 4.51 ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
 3.2.3 แบบบันทึกการสังเกตพฤตกิรรม ของนักเรียนตั้งแต่เริ่มเรียนจนสิ้นสดุการเรียนในแตล่ะชั่วโมง ทั้งบันทึก
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพือ่นำข้อมูลไปปรับปรุง การจดักิจกรรมการเรยีนรูต้่อไป  
 3.2.4 แบบทดสอบหลังเรยีนเรื่อง การผลิตสินค้าและการบริการ แบบทดสอบที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับ 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 เรื่อง การผลติสินคา้และการบริการ ซึ่งเป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ 
โดยผลการประเมินความสอดคล้องของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (IOC) คัดเลือกเอาข้อสอบที่มีค่า IOC  
อยู่ระหว่าง 0.50 - 0.81 ซึ่งถือว่าใช้ได ้
   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
  ผู้ศึกษาจะดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง มีขั้นตอนดังน้ี 
 3.3.1 ดำเนินการสอนกลุ่มเป้าหมายตามแผนการจดัการเรียนรู้ที่ผู้วจิัยสรา้งขึ้น พร้อมทำการสังเกตและบันทึก
พฤติกรรมการของนักเรียนเป็นกลุม่ตามแบบสังเกตทีส่ร้างขึ้นในระหว่างเรียนทุกครั้งท่ีสอน 
 3.3.2 นักเรียนทดสอบหลังเรียนโดยใช้แบบทดสอบ เรื่อง การผลติสินค้าและการบริการ 
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการเก็บรวบรวมมาวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้  
 3.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบน มาตรฐาน 
โดยการนำเกณฑ์ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทยีบกับเกณฑ์ที่กำหนดตั้งไว้ คือ ร้อยละ 70 และมีจำนวนผูเ้รียน
ร้อยละ 70 ของผู้เรยีนทั้งหมดมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านเกณฑ์ และนำมาสะท้อนผลการ ปฏิบัติการเพื่อปรับปรุง แก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการเรียนการสอน และเป็นแนวทางในการปฏบิัติการสอนต่อไป 
 3.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) เป็นการแจกแจงข้อค้นพบท่ีสำคัญในเชิงอธิบาย  
ความที่ได้จากการบันทึกของแบบสังเกตพฤติกรรมจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ได้นำผลสะท้อนผลการปฏิบัตมิาร่วม 
วิเคราะห์ และอภปิรายผล สรุปเปน็ผลงานวิจัย โดยวงจรที่หน่ึงผู้วิจยัได้จดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคการเรียนแบบ 
ร่วมเรยีนร่วมรู้โดยจับกลุ่มให้ผูเ้รียนออกเป็นกลุ่มละคน 4-5 คน โดยการคละความสามารถจากนั้นก็ทำกิจกรรมการสอน 
โดยสอดแทรกกิจกรรมที่เพิม่การพัฒนาการทำงานร่วมกันภายในกลุ่ม ผูเ้รียนแต่ละคนจะมีหน้าที่ของตนเองและทุกคนก็จะ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รับผดิชอบต่อหน้าท่ีจนสำเร็จการจัดกิจกรรมในวงจรที่ 1 และทำแบบดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งจากการ
ทำแบบทดสอบได้มผีู้เรยีนจำนวน 5 คน ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70% ผู้วิจัยจึงดำเนินการต่อในวงจรที่สองซึ่งผู้วิจัยได้เสริม
กิจกรรมต่างๆลงไปภายในช่ัวโมงเรียนและบันทึกพฤติกรรมของผู้เรยีน ปรับเปลี่ยนหน้าท่ีรับผิดชอบภายในกลุ่มจนครบทุกคน
ตลอดการจัดการเรียนการสอนและทำการทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิ ผู้เรยีนที่ไม่ผา่นเกณฑ์ร้อยละ 70 ในวงจรที่ 1 ได้ผ่านเกณฑ์
ร้อยละ 70 ในวงจรที่สองทุกคน 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิโดยใช้เทคนิคการเรยีนแบบร่วมเรียนรว่มรู้ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
ในรายวิชา สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คนผู้วิจัยจึงขอนำเสนอผลการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ โดยใช้เทคนิคการเรยีน 
แบบร่วมเรียนร่วมรู้ โดยจากการใช้แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิ ท่ีผู้วิจยั สร้างขึ้น หลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 
ในวงจรการปฏิบัติที่ 1 ผู้วิจยัได้ทำการทดสอบท้ายวงจร โดยใช้ แบบทดสอบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ 
จำนวน 30 ข้อ เป็นแบบทดสอบปรนัย ไดผ้ลการทดสอบดังนี ้
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ตารางที่ 1 ผลการทดสอบแบบวัดผลสัมฤทธ์ิ วงจรปฏิบตัิการที่ 1    

เลขที ่ คะแนนเต็ม คะแนนทีน่ักเรียนทำได้  คิดเป็นร้อยละ 
1 30 16 53.33 
2 30 21 70.00 
3 30 15 50.00 
4 30 21 70.00 
5 30 17 56.66 
6 30 16 53.33 
7 30 24 80.00 
8 30 15 50.00 
9 30 21 70.00 
10 30 24 80.00 
11 30 21 70.00 
12 30 22 73.33 
13 30 21 70.00 
14 30 24 80.00 
15 30 24 80.00 
16 30 21 70.00 
17 30 23 76.66 
18 30 21 70.00 
19 30 24 80.00 
20 30 21 70.00 
21 30 21 70.00 
22 30 24 80.00 
23 30 21 70.00 
24 30 21 70.00 
25 30 24 80.00 
26 30 23 76.66 
27 30 23 76.66 

คะแนนรวม 810 569  

คะแนนเฉลีย่ 21.07 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตฐาน 2.87 
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 70.24 

จำนวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ 70 % 22 
ร้อยละของจำนวนนักเรียนท่ีผา่นเกณฑ์ 70 % 81.48 

 *นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ 70 % 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการทดสอบท้ายวงจรที่ 1 เป็นการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ คะแนนเต็ม 30 คะแนน  
นักเรียนทำคะแนนไดสู้งสดุ 24 คะแนน คะแนนต่ำสุด 15 คะแนน รวมคะแนนทั้งหมด 569 คะแนน คะแนนเฉลีย่ 21.07  
คิดเป็นร้อยละ 70.24 มีนักเรียนผา่นเกณฑ์ที่กำหนดไว้คือร้อยละ 70 จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 81.48 ของจำนวน 
นักเรียนท้ังหมด และมีนักเรียนทีไ่ม่ผ่านเกณฑร์้อยละ 70 จำนวน 5 คนของจำนวนนักเรียนท้ังหมด จากการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบตัิโดยผู้วจิัยจากแบบสังเกตผลการปฏิบัติกจิกรรมการจัดการเรียนรูเ้มื่อสิ้นสดุวงจรการปฏิบัติที่ 1  
ได้รวบรวมปญัหาที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติวงจรที่ 1 และหาแนวทางแก้ไขและนำไปพัฒนาการปฏิบตัิการวิจัยในวงจรที่ 2 
รายละเอียดดังนี ้
 

 4.2 ผลการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ รายวิชา สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมผลการดำเนินการงานวิจัยในครั้งนี้ 
หลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการจดัการเรยีนรู้ในวงจรการปฏิบัติที่ 2 แล้ว ได้ทำการทดสอบท้ายวงจร โดยใช้แบบทดสอบที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น เป็นแบบทดสอบแบบปรนัยจำนวน 30 ข้อ เป็นแบบทดสอบที่วัดผลสัมฤทธ์ิโดยให้นักเรยีนทำความเข้าใจเนื้อหา และ
ตอบคำถามท่ีกำหนดว่าต้องการทราบอะไร มีองค์ความรู้ในการหาคำตอบอย่างไร ไดผ้ลการทดสอบดงันี้ 
 
ตารางที่ 2 ผลการทดสอบวงจรที่ 2 แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิ 

เลขที ่ คะแนนเต็ม คะแนนทีน่ักเรียนทำได้ คิดเป็นร้อยละ 
7 30 24 80.00 
3 30 21 70.00 
5 30 22 73.33 
6 30 25 80.00 
8 30 27 80.00 

คะแนนรวม 150 119  
คะแนนเฉลีย่ 23.80 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตฐาน 2.39 
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 79.33 

จำนวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ 70 % 5 
ร้อยละของจำนวนนักเรียนท่ีผา่นเกณฑ์ 70 % 100 

  

  จากตารางที ่2 พบว่า ผลการทดสอบท้ายวงจรที่ 2 เป็นการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิในรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม คะแนนเต็ม 30 คะแนน นักเรียนทำคะแนนไดสู้งสดุ 27 คะแนน คะแนนต่ำสุด 21 คะแนน รวมคะแนน
ทั้งหมด 119 คะแนน คะแนนเฉลีย่ 23.80 คิดเป็นร้อยละ 79.33 มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้คือร้อยละ 70 จำนวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด 
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ตารางที ่3  วิเคราะห์สภาพปัญหาที่พบระหว่างการจัดกิจกรรมการสอนของวงจรปฏิบัติการที่ 1 

ปัญหา แนวทางแก้ไข 
1.ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน 
การแจ้งจุดประสงค์ให้นักเรียนทราบโดยให้นักเรียน 
ออกมาพูดหน้าช้ันเรียนเรื่องการให้บริการที่นักเรียนได้เคย
พบเจอ นักเรียนวิ่งออกมาไม่เป็นระเบียบและส่งเสียงดัง 

 
ครูต้องแนะนำช้ีแจงเรื่องระเบียบวินัยและการอยู่รวมกัน 
ในสังคมให้นักเรียนเข้าใจ 

2. ขั้นฝึกทักษะ 
- 

 
- 

3. ข้ันสรุปและประเมินผล 
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในวงจรนี้พบว่านักเรียนสรปุ
ได้ไม่ครอบคลุมเนื้อหา 

ครูต้องคอยช่วยเหลือแนะนำ และสนทนาซักถาม 
เพิ่มเติม เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ครบถ้วนและชัดเจน 
ยิ่งข้ึน แล้วให้นักเรียนบันทึกข้อสรุปลงสมุด 

4. นักเรียนบางคนไม่มีระเบียบวินัยในการทำงานและขาด
ความรับผิดชอบ 

ครูควรให้คำแนะนำและตรวจสอบการทำงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 

 

4.3 การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิโดยใช้เทคนิคร่วมเรียนร่วมรู้ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
  สรุปทั้งสองวงจร วงจรที่หน่ึงผู้วิจยัได้จดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคการเรียนแบบร่วมเรยีนร่วมรู้ 
โดยจับกลุ่มใหผู้้เรยีนออกเป็นกลุ่มละ 4-5 คน โดยการคละความสามารถจากน้ันก็ทำกิจกรรมการสอนโดยสอดแทรกกิจกรรม
ที่เพ่ิมการพัฒนาการทำงานร่วมกนัภายในกลุ่ม ผู้เรยีนแตล่ะคนจะมหีน้าท่ีของตนเองและทุกคนก็จะช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
รับผิดชอบต่อหนา้ที่ จนสำเร็จการจัดกิจกรรมในวงจรที่ 1 และทำแบบดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งจากการทำแบบทดสอบได้มี
ผู้เรยีนจำนวน 5 คน ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70% ผู้วิจัยจึงดำเนินการต่อในวงจรที่สองซึ่งผู้วิจัยไดเ้สริมกิจกรรมต่าง ๆ  
ลงไปภายในช่ัวโมงเรียนและบันทกึพฤติกรรมของผูเ้รียน ปรับเปลี่ยนหน้าท่ีรับผดิชอบภายในกลุม่จนครบทุกคนตลอดการ
จัดการเรียนการสอนและทำการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ ผู้เรียนท่ีไม่ผ่านเกณฑร์้อยละ 70 ในวงจรที่ 1 ได้ผ่านเกณฑร์้อยละ 70 
ในวงจรที่สองทุกคน 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากการพัฒนาทักษะการทำงานรว่มกันโดยใช้เทคนิคการเรยีนแบบร่วมเรยีนร่วมรู้ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ปีท่ี 5   
 5.1 ผลการประเมินการพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันโดยใช้เทคนคิร่วมเรียนร่วมรู้ เรื่อง การผลติและการบริการ 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิครว่มเรียนร่วมรู้ วงจรปฏิบัติการที่ 1 นักเรียนทำคะแนน 
ได้สูงสุด 24 คะแนน คะแนนตำ่สดุ 15 คะแนน รวมคะแนนท้ังหมด 569 คะแนน คะแนนเฉลี่ย 21.07 คิดเป็นร้อยละ 70.24 
มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้คอืร้อยละ 70 จำนวน 22 คน ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด ซึ่งยังมีนักเรียนที่มีคะแนนต่ำกว่า
ร้อยละ 70 จำนวน 5 คน ไม่ผา่นเกณฑ์ร้อยละ 70 วงจรปฏิบตัิการที่ 2 นำผลคะแนนมาเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดความสามารถ
ระดับดี ร้อยละ 70 จัดอยู่ในช่วงคะแนน 21-28 ร้อยละ 61-80 มีนักเรียนทั้งหมด 5 คน ที่ไมผ่่านเกณฑ์ในวงจรที่ 2 พบว่า 
นักเรียนท้ังหมด 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 คดิเป็นร้อยละ 100  
  การสรุปผลการวิจยัในครั้งนี้ผู้วิจัยขอสรุปผลการวจิัย ดังน้ี หลังการพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันโดยใช้เทคนิค
ร่วมเรยีนร่วมรู้ตามกระบวนการวจิัยเชิงปฏิบัติการนักเรยีน ผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีตั้งไวร้้อยละ 100 ของนักเรียนท้ังหมด  
มีทักษะการทำงานร่วมกันตั้งแต่รอ้ยละ 70 ของคะแนนเต็มขึ้นไป  
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  5.2 อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้อภิปรายผลตามวตัถุประสงคด์ังต่อไปนี ้
 5.2.1 จากการวัดผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยใช้เทคนิคเรียนแบบร่วมเรยีนร่วมรู ้พบว่า

นักเรียนร้อยละ 100 ของนักเรียนทั้งหมด มีผลสมัฤทธ์ิตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป แสดงให้เห็นว่าการจดัการเรยีนรู้โดยใช้เทคนิค
เรียนแบบร่วมเรียนร่วมรู้ สามารถช่วยให้นักเรียนมีทักษะการทำงานร่วมกันและผลสมัฤทธ์ิสูงขึ้นตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ทั้งนี ้
สืบเนื่องจากการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเรียนแบบร่วมเรยีนร่วมรู ้มีขั้นตอน 3 ขั้นตอนท่ีชัดเจน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นเข้าสู่
บทเรียน ข้ันตอนท่ี 2 ขั้นการสอน ข้ันตอนท่ี 3 สรุปและประเมินผล จะเป็นการทำงานโดยกระบวนการกลุ่ม เพื่อให้นักเรียน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันและได้พัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันจนส่งผลไปให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในระดับที่ดี 

 วงจรที่ 1 ผลจากการประเมินทักษะการทำงานร่วมกัน โดยใช้แบบทดสอบท้ายวงจรแบบปรนัยพบว่า  
จากผลทดสอบย่อยวงจรที่ 1 รวมคะแนนเตม็ 30 คะแนน นักเรียนทำคะแนนไดสู้งสดุ 24 คะแนน คะแนนต่ำสดุ 15 คะแนน 
รวมคะแนนทั้งหมด 569 คะแนน คะแนนเฉลีย่ 21.07 คิดเป็นร้อยละ 70.24 มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้คือร้อยละ 70 
จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด ซึ่งยังมีนักเรียนที่มคีะแนนต่ำกว่าร้อยละ 70 ซึ่งนักเรียน 
อาจยังไม่คุ้นชินกับขั้นตอน กระบวนการสอนเท่าที่สอน จากท่ีสังเกตและวางแผนปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรูจ้ากวงจรที่ 1 
ผลการทดสอบท้ายวงจรพบว่ามีนกัเรียนทั้งหมด 5 คน มีคะแนนจากการทำแบบทดสอบท้ายวงจร คดิเป็นร้อยละ 23.08 และ
มีนักเรียนผ่านเกณฑ์จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ดังนั้นการปฏิบัติการในวงจรที่ 2 จึงผ่านการ
ประเมินการวัดทักษะการทำงานรว่มกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อารยา ปันจะมาวัด (2556, น. 46) ที่ได้วิจัยเรื่อง  
การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสรมิสร้างทักษะการทำงานเป็นทีม โดยใช้การจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือตามรูปแบบ LT 
(Learning Together) สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบำรุง ในรายวิชาการงานงาน
อาชีพและเทคโนโลยีและสอดคล้องผลการวิจยัของ ปราณี รตันชูศรี (2556, น. 75) เสริมสรา้งทักษะการทำงานเป็นทีม  
โดยวิธีการสอนแบบการปฏิบัติงานกลุ่ม จากงานวิจัยเรื่องเสริมสร้างทักษะการทำงานเป็นทีม โดยวิธกีารสอนแบบ 
การปฏิบัติงานกลุ่ม จะเห็นได้ว่านกัเรียนส่วนใหญ่ชอบการทำงานเปน็กลุ่ม เพราะได้ระดมความคิดที่หลากหลาย สามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว และช่วยกันจัดหาอุปกรณ์มาช่วยกันทำงาน และนักเรยีนที่ไม่ชอบการทำงานเป็นกลุ่ม เพราะเพื่อน ๆ
ไม่ให้ความร่วมมือในการทำงาน เกียจคร้านเห็นแก่ตัว และนักเรยีนบางคนชอบที่จะทำงานรายบุคคลมากกว่า ดังนั้นครูผูส้อน
จึงควรให้ความรู้และความเข้าใจกบันักเรียนให้เห็นความสำคัญของการทำงานกลุ่ม เพราะการทำงานเป็นกลุ่มจะทำให้งาน
ประสบความสำเรจ็ไดด้ีมากกว่าการทำงานรายบุคคลและทำให้งานเสร็จไดเ้ร็วมากข้ึนกว่าการทำงานคนเดียว และผลการวิจยั
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Suciarthasih and Tanumihardja (2018) ได้ศึกษาวิธีการเรียนรูร้่วมกัน (LT) แนวทางการ
เรียนรู้แบบร่วมมือในการทำอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงการใช้งาน การผลติผ้าคาดศีรษะแบบปะตดิ การวิจยัเชิงปฏิบัติการในช้ัน
เรียนนี้ใช้แบบจำลองการวจิัยเชิงปฏิบัติการซึ่งประกอบด้วย 4 รอบ การเก็บรวบรวมข้อมลูใช้เครื่องมือของใบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานกลุม่ การสังเกต และเอกสารประกอบ เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการวิจยัพบว่า
วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน (LT) ของวิธีการเรยีนรู้แบบมสี่วนร่วมสามารถทำให้ประสิทธิภาพการทำเครื่องประดับคาดศีรษะการเย็บ
ปะติดเป็นไปอย่างสมบูรณ์ ปรมิาณการผลติอุปกรณ์เสริมในวงจร ผลิตได้ 9 ช้ิน และผ่านเกณฑค์วามสำเรจ็ ในรอบที่ 2 
เพิ่มขึ้นเป็น 12 หรือ 33.33% และผลลัพธ์อยู่เหนือเกณฑ์ อีกท้ังผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Hobri, Dafik 
and Hossain (2018) ซึ่งศึกษาผลของรูปแบบการเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มการเรียนรูผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณติศาสตร์ของ 
นักเรียนและทัศนคตติ่อคณติศาสตร์และระบุการรับรู้ของครูต่อการดำเนินการเรียนรู้ร่วมกันในห้องเรยีนคณิตศาสตร์ระดับ 
มัธยมศึกษาใน Natore ประเทศบงัคลาเทศ ข้อมูลถูกเก็บรวบรวมโดยใช้แบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน  
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ทัศนคติต่อคณิตศาสตร์แบบสอบถามและสัมภาษณ์ครู การทดสอบ t ตัวอย่างอิสระถูกใช้เพื่อวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ 
ในขณะที่ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาเพือ่วิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 6.1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในระดับชั้นประถมศึกษา ครจูะต้องกระตุ้นให้ผูเ้รียนได้แสดงออกอยา่งเต็ม
ศักยภาพ โดยการใช้แรงเสริมต่าง ๆ ได้แก่การเล่นเกม การใหร้างวัล      

 6.1.2 การออกแบบกลุ่มที่นักเรียนคละความสามารถ ครผููส้อนควรให้นักเรียนเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ภายในกลุ่ม
เมื่อเปลีย่นเนื้อหาบทเรียน หรือเปลี่ยนกิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อส่งเสริมให้นักเรยีนได้มีโอกาสเรยีนรู้ทุก ๆ หน้าท่ีที่มีในกลุ่มและ
ลดปัญหาความเบื่อหน่ายในหน้าท่ีซ้ำ ๆ เดิม 

 6.1.3 ครูผู้สอนควรนำรูปแบบการจัดกิจกรรมแบบร่วมมือรูปแบบร่วมเรียนร่วมรู้ (Learning Together: LT) 
ไปใช้กับบทเรียนหรือระดับอื่น เพื่อเป็นการฝึกใหผู้้เรียนมีทักษะการทำงานร่วมกัน และปลูกฝังคณุลักษณะอันพึ่งประสงค์โดย
เลือกเนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสม      

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 ควรศึกษาระยะเวลาในการพัฒนาผู้เรยีนเพื่อให้เกิดทักษะศตวรรษที่ 21 ในแต่ละด้าน 

7. กิตติกรรมประกาศ 

 ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ทรงคณุวุฒิที่ไดก้รุณาประเมินคุณภาพเครื่องมือวิจัย และขอขอบคุณมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
นครราชสมีา ท่ีไดม้อบทุนวิจัยสนบัสนุนในครั้งนี ้
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บทคัดย่อ 
  งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีได้รับการจดัการเรยีนรู้ 
ตามทฤษฎีโครงสรา้งทางสติปัญญาของกิลฟอร์ดโดยใช้แผนการจดัการเรยีนรู้ทั้งหมด 4 แผน รวมเวลา 12 ช่ัวโมง โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 101 เฉลิมพระเกยีรติ อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด 
ที่เรียนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 6 คน โดยเลือกแบบวิธีเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ในการวิจัย
ครั้งนี้เป็นการวิจยัเชิงปฏิบัติการ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจดัการเรียนรู้ จำนวน 4 แผน รวมเวลา 12 ช่ัวโมง  
โดยค่าความเหมาะสมมีคา่เฉลีย่โดยรวมเท่ากับ 3.77 2) แบบวัดความคิดสร้างสรรค์ เป็นแบบอัตนัย จำนวน 8 ข้อ มีทั้งหมด  
4 กิจกรรม ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 0.81 และ 3) แบบสังเกตพฤติกรรมการทำงานรายบุคคล  
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 20 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 0.78 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน   
  ผลการวิจัยพบว่า ในวงจรปฏิบตัิการที่ 1 นักเรียนมีคะแนนความคดิสร้างสรรคผ์่านเกณฑร์้อยละ 70 จำนวน 3 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50 ของนักเรียนท้ังหมด และวงจรปฏิบตัิการที่ 2 ที่ได้รับการพัฒนาปรับปรุงแกไ้ขจากวงจรปฏิบัติการที่ 1 
พบว่า นักเรียนมีคะแนนความคดิสร้างสรรคผ์่านเกณฑร์้อยละ 70 เพิ่มขึ้น จำนวน 3 คน รวมการพัฒนาทั้ง 2 วงจรปฏิบัติการ
พบว่า นักเรียนมีคะแนนความคดิสร้างสรรคผ์่านเกณฑร์้อยละ 70 จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนนักเรียน
ทั้งหมด 
คำสำคัญ: การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์, ทฤษฎีโครงสร้างทางสติปัญญาของกิลฟอร์ด, การจัดการเรียนรู้ 
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Abstract 
This research aimed to develop creativity of students in Grade 7 who were provided with learning 

management based on Guilford’s Structure of Intellect Theory through 4 learning management plans for 
a period of 12 hours. The samples were 6 students in Grade 7 in the second semester of Academic Year 
2020 who were selected by purposive sampling, studying at Thairath Wittaya School, 101 Chalermprakiat, 
Si Somdet District, Roi Et Province. This research was an action research. The instruments were as follows: 
1) 4 learning management plans for a period of 12 hours with the content validity of 3.77; 2) a creativity 
test of 8 items with 4 activities with an IOC of 0.81; and 3) an individual behavior observation form of  
20 items on a 5-point Likert scale with IOC of 0.78. The data were analyzed using descriptive statistics, 
including percentage, means, and standard deviation. 
  The findings showed that in the first operating cycle, 3 students, accounting for 50 percent, 
achieved creativity scores passing the criteria at 70 percent. In addition, in the second operating cycle  
that was derived from the first operating cycle, it was found that another 3 students passed the criteria  
at 70 percent. Thus, based on both operating cycles, the findings indicated that 6 students, constituting  
100 percent, passed the criteria.   
Keywords: Creative Development, Guilford’s Cognitive Structure Theory, Learning Management 
 

  1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
    การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้นำมาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการทำงาน การศึกษา  
การเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพและสะดวกสบายมากข้ึน ซึ่งปัจจุบันในด้านของการเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ  
และการสื่อสารที่ผ่านมาอาจไม่เพยีงพอสำหรับการดำเนินชีวิตในยุคเศรษฐกิจดิจิทลัที่ต้องมีพื้นฐานความรู้ และทักษะเพื่อ
แก้ปัญหาแบบเป็นข้ันเป็นตอนในชีวิตจริง และใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการสร้างองค์ความรู้ 
หรือสรา้งมูลค่าใหเ้กิดขึ้นได้อย่างสร้างสรรค์ (สถาบันส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2560) เช่นเดียวกันการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดยมเีป้าหมายสำคัญ 
การมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถะสำคัญด้านความสามารถในการคิด คือ การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศ เพือ่การตัดสินใจเกี่ยวกับ
ตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ในการพัฒนาเยาวชน
ของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งส่งเสรมิผูเ้รียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มีทักษะการคดิวิเคราะห์ สร้างสรรค์  
มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น และสามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อยา่งสนัติ (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2560) 
    การพัฒนาการศึกษาของประเทศให้มีความทันสมัยและก้าวทันโลกท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจึงจำเป็นต้องมี 
การยกระดับการพัฒนาการศึกษา สื่อ และกระบวนการจดัการเรียนรู้ ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ให้มี
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีการเรียนการสอนเชิงบูรณาการและพัฒนาทักษะการคิดวเิคราะห์ การพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นในการสร้างนวัตกรรมใหม่โดยจะต้องเปลี่ยนแนวคิดจากการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีมาเป็นผูส้ร้างเทคโนโลยีแทน ซึ่งการ 
ที่จะเปลีย่นแปลงการศึกษาจะต้องพัฒนาให้ผู้เรียนคดิอย่างมีเหตุผล รู้จักหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดและสามารถหาแนวทาง 
แก้ไขได้ (ปาริชาติ ประเสริฐสังข,์ 2559) การศึกษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนมีความสำคญัและส่งเสรมิให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนา 
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ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ถือว่าผู้เรียนสามารถสร้างความรู้และพัฒนาตนเองได้ สอดคล้องกับความเช่ือของนักปรัชญา 
Constructivism ที่เช่ือว่าความรู้เป็นสิ่งท่ีมนุษย์สร้างขึ้น (Human Construction) ภายในจิตใจจากการทำความเข้าใจ  
(Make Sense) หรือให้ความหมาย (Construct Meaning) กับเหตกุารณ์ ประสบการณ์ หรือข้อสนเทศ โดยอาศัยความรู้เดิม 
ความเชื่อ ทฤษฎี และความคาดหวังของตนในการแปลความหมาย เพื่อทำความเข้าใจต่อสถานการณน์ั้น (วรรณจรีย์ มังสิงห์, 
2549) 
    ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) นับเป็นความสามารถท่ีสำคัญอย่างหนึ่งที่ผู้เรียน พึงมี และเป็นปัจจัย 
ที่จำเป็นยิ่งในการส่งเสรมิความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติ ประเทศใดก็ตามทีส่ามารถแสวงหา พัฒนา และดึงเอาศักยภาพ 
เชิงสร้างสรรค์ของคนในประเทศชาติออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสพัฒนาและเจริญก้าวหน้าได้มาก 
เท่านั้น ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นลกัษณะของบุคคลที่มคีวามสามารถในการคิดสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ด้วยกระบวนการทางสมอง 
ที่คิดในลักษณะอเนกนัยซึ่งคิดได้หลายทิศทาง หลายด้าน คิดได้กว้างไกล และนำไปสู่การคิดประดิษฐส์ิง่แปลกใหม่ รวมถึง 
การคิดค้นพบวิธีการแกป้ัญหาไดส้ำเร็จ การคิดอเนกนัย ประกอบด้วย ความคล่องในการคดิ (Fluency) ความคิดริเริ่ม  
(Originality) ความคิดยดืหยุ่นในการคิด (Flexibility) และความคดิละเอียดลออ (Elaboration) ตามแนวคิดของกิลฟอร์ด 
(Guildford, 1959) ความคิดสร้างสรรค์เป็นคณุสมบัติที่มีอยู่แล้วในตวัเด็กทุกคนครผูู้สอนสามารถส่งเสริมให้พัฒนาขึ้นท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม ในทางตรงได้แก่การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน การฝึกฝนอบรม สำหรับทางอ้อมนั้น ได้แก่ การจดั
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมภายในห้องเรียนให้ส่งเสรมิความเป็นอิสระสง่เสริมการเรียนรู้ ครูผูส้อนสามารถสร้างและส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ได้ (ฆนัท ธาตุทอง, 2554) ความคิดสร้างสรรค์ คือลักษณะของการคดิอเนกนัย ซึ่งเป็น 
ความสามารถทางสมองของบุคคลที่จะคิดได้หลายแง่มุมหลายทิศทาง คิดได้กว้างไกล และไม่ซำ้คนอ่ืน ประกอบด้วยความคิด
คล่องแคล่ว ความคดิยืดหยุ่น ความคิดความคิดรเิริ่ม และความคิดละเอียดลออ ซึ่งการลักษณะการคิดเช่นนี้จะนำไปสู่การคดิ
ประดิษฐส์ิ่งแปลกใหมร่วมถึงการคดิค้นพบวิธีการแก้ปัญหาได้สำเร็จอีกด้วย และการที่ผู้เรียนจะเกิดความคิดสร้างสรรค์นั้น  
ในการเรียนการสอนต้องสอนให้ผู้เรียนรู้จักคดิเป็น คิดหลาย ๆ แง่มมุ ปล่อยให้ผูเ้รียนคดิอย่างอิสระ กระตุ้นใหผู้้เรยีนกล้า 
ที่จะแสดงความคิดเห็นในทางที่สรา้งสรรค์ เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้รยีนรู้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองอยู่เสมอ ครูเป็นเพียงผู้คอยให้
คำแนะนำสร้างแรงจูงใจและใหโ้อกาสผูเ้รียนแสดงความคดิเห็น กลิฟอร์ด (Guilford, 1967) การเรียนการสอนมุ่งให้ผูเ้รียน 
เกิดความคดิที่แตกต่างไปจากเดิม ผู้เรยีนไดม้ีโอกาสในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ไม่เคยคดิมาก่อนอาจจะสามารถแก้ปัญหาได้  
และถ้าหากวิธีการแก้ปัญหานั้นมาจากหลายคน ซึ่งแต่ละคนล้วนแลว้แต่เป็นบุคคลที่มีประสบการณม์าช่วยกันแก้ปัญหาโดยใช้
กระบวนการคดิสร้างสรรค์ก็จะยิ่งทำให้ได้วิธีการแก้ปญัหาที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (วีณา ประชากูล และ
ประสาท เนืองเฉลิม, 2554) 
    ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับกระบวนการคิดโดยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีโครงสร้างทางสตปิัญญาของ
กิลฟอร์ด (Guilford, 1967) ได้อธิบายความสามารถทางสมองของมนุษย์ออกเป็น 3 มิติ ได้แก่ มิติที่ 1 ด้านวิธีคิด หมายถึง 
กระบวนการปฏิบัติงาน หรือวิธีการคิดของสมอง ซึ่งแบ่งไดเ้ป็น 5 แบบ คือ การรู้จักและเข้าใจ การจดจำ การคดิแบบอเนกนัย 
การคิดแบบเอกนัย และการประเมินค่า มิติที่ 2 ด้านเนื้อหา มติิที่แทนเนื้อหา อยู่ในรูปข้อมูล หรือสิ่งเร้าที่เป็นสื่อในการคิด  
ที่สมองรับเข้าไปคิด แบ่งได้ 4 ลักษณะ คือ ภาพ สญัลักษณ์ ภาษา พฤติกรรม มติิที่ 3 ด้านท่ีเป็นเหตผุล หมายถึง มิติที่แสงถึง
ผลที่ได้จากการที่สมองได้รับข้อมลูจากมิติที่ 2 แล้วใช้ความสามารถในการตอบสนองต่อสิ่งเร้า ซึ่งความคิดสร้างสรรค์นั้น
สามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นได้ความคดิสร้างสรรค์มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบด้วยกัน คือ 1) ความคิดคล่องแคล่ว 2) ความคิด
ยืดหยุ่น 3) ความคิดริเริม่ และ 4) ความคิดละเอียดลออ ที่จะแสดงผลของการคิดออกมาในลักษณะของหน่วย จำพวก 
ความสัมพันธ์ ระบบ การแปลงรูป และการประยุกต ์
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    โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 101 เฉลิมพระเกียรติ อำเภอศรสีมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทำการเรยีนการสอน 3 ระดับ คือ  
ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนมีความมุ่งหมายให้นักเรียน มีความรู้
ความสามารถเท่าเทียมกับโรงเรยีนต่าง ๆ โดยให้นักเรียนทุกระดับช้ันได้เรียนวิทยาการคำนวณทุกคน จากการศึกษาสภาพ
ปัญหาที่ผ่านมาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาที่ 1 ในรายวิชาวิทยาการคำนวณ โดยสังเกตพฤติกรรมในการเรยีนของนักเรียน 
และจากการที่ไดส้ัมภาษณผ์ู้มสี่วนเกี่ยวข้อง พบว่า ในกระบวนการจดัการเรียนรูย้ังมีปัญหาอยู่มาก นักเรียนไม่มีความสนใจ 
ในการเรียนวิทยาการคำนวณ นักเรียนส่วนใหญ่ไม่ชอบคิด ไม่กล้าแสดงออกทางความคิด เช่น นักเรียนไม่กลา้คิดที่จะตอบ
คำถามที่ครูถาม รวมถึงการแสดงความคิดเห็นของนักเรียนต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ขาดทักษะความคิดสร้างสรรค์
ในการทำงาน และนักเรยีนบางคนเรียนช้าไม่ทันเพื่อน ทำให้เกิดปัญหาในด้านการคดิสร้างสรรค์และการสร้างช้ินงาน ซึ่งจะ
เกิดจากความแตกต่างระหว่างนักเรียน และนักเรียนมีคะแนนความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างช้ินงานตำ่ ขาดการสร้างสรรค์
ช้ินงานท่ีแปลกใหม่ สร้างสรรคส์ิ่งใหม่ๆ ได้เท่าท่ีควร ขาดความสามารถในด้านการคดิสร้างสรรค์ ในขณะที่ความสามารถ
ดังกล่าวเป็นทักษะความคิดที่จำเปน็อย่างยิ่งสำหรับนักเรียนในยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจากปัญหาดังกล่าว ส่งผลให้นักเรียน 
มีปัญหาทางการเรียน เมื่อนักเรยีนไม่สามารถคดิตามที่ครสูอน นักเรียนก็จะไมส่ามารถคิดแก้ปญัหาเฉพาะหน้า หรือ 
การคำถามระหว่างการเรียนการสอนได้ การที่นักเรียนไม่กล้าแสดงออกด้านความคิดสร้างสรรค์ ก็จะส่งผลให้นักเรียน 
ขาดทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ และทำให้บรรยากาศการเรียนการสอนนั้นขาดหาย (โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 101  
เฉลิมพระเกียรติ, 2562) 
    จากความสำคัญของการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีเรียนในรายวชิา วิทยาการ
คำนวณ โดยการจดัการเรียนรู้ตามทฤษฎีโครงสร้างทางสติปญัญาของกิลฟอร์ด เพื่อการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน และ
พัฒนาการเรียนรู้ด้านความสามารถในความคิดสร้างสรรค์ ให้นักเรียนมีพัฒนาการด้านความคิดสร้างสรรค์ เพราะผู้วจิัย 
มีความเช่ือว่าการใช้ภาพ สญัลักษณ์ และภาษานั้นเป็นสิ่งเร้าที่จะช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการคิดแบบอเนกนยั ท่ีจะส่งผลให้นักเรยีน
สามารถสรา้งผลงานออกมาได้อยา่งเต็มศักยภาพของแต่ละบคุคลของผู้เรียนให้ดีขึ้น ซึ่งเป็นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
ให้แก่ผู้เรียนไดเ้ป็นอย่างด ี

  2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โดยใช้การจัดการเรียนรูต้ามทฤษฎโีครงสร้าง 

ทางสติปัญญาของกิลฟอร์ดใหผ้่านเกณฑร์้อยละ 70  

  3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 กลุ่มเป้าหมาย  
  3.1.1 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 101  
เฉลิมพระเกียรติ อำเภอศรสีมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 6 คน ท่ีศึกษาในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 โดยเลือกแบบวิธี
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีคะแนนความคดิสร้างสรรคท์ี่ไมผ่่านเกณฑร์้อยละ 70 ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนด         

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3.2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รายวิชา วิทยาการคำนวณ  

ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 สาระที่ 4 เทคโนโลยี หน่วยการเรยีนรู้ที่ 3 การจัดการข้อมูลสารสนเทศ และหน่วย 
การเรยีนรู้ที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งปลอดภัย ประกอบด้วย  
    3.2.1.1 แผนการจัดการเรียนรู้ที ่1 เรื่อง ข้อมูลกับสารสนเทศ โดยค่าความเหมาะสมมีคา่เฉลีย่เท่ากับ 3.80 
หมายถึง มีคุณภาพมาก  
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     3.2.1.2 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 เรื่อง ข้อมูลกับสารสนเทศ (2) โดยค่าความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.76 หมายถึง มีคุณภาพมาก 

     3.2.1.3 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยค่าความเหมาะสม 
มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 3.80 หมายถึง มคีุณภาพมาก 
      3.2.1.4 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (2) โดยค่าความ
เหมาะสมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 หมายถึง มีคุณภาพมาก 
  โดยแผนการจดัการเรียนรู้ทั้ง 4 แผน มีค่าความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 หมายถึง มีระดับคุณภาพ
ความเหมาะสมมาก   
 3.2.2 แบบวัดความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีใช้วัดความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
หลังจากสิ้นสุดวงจรปฏิบัติการที่ 1 และ วงจรปฏิบตัิการที่ 2 เป็นแบบวัดแบบอัตนัย จำนวน 8 ข้อ มีทั้งหมด 4 กิจกรรม 
ประกอบด้วย การวัดด้านความคลอ่งในการคิด ด้านความคดิยืดหยุ่น ด้านความคิดริเริ่ม และด้านความคิดละเอียดลออ  
โดยแบบวัดความคิดสรา้งสรรค์ มคี่าดัชนีความสอดคล้องเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 0.81 พบว่าท้ัง 4 กิจกรรม สามารถวัด 
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนได้     
    3.2.3 แบบสังเกตพฤติกรรมการทำงานรายบุคคล ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 20 ข้อ  
ของนักเรียนตั้งแต่เริ่มเรียนจนสิ้นสุดการเรียนในแต่ละช่ัวโมงท่ีผู้ช่วยวิจัยใช้บันทึกตามสภาพจริงท่ีเกดิขึ้น พร้อมท้ังบันทึก 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพือ่นำข้อมูลไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรยีนรูต้่อไป มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
เฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 0.78       

  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
  3.3.1 จัดปฐมนิเทศนักเรียนกลุม่เป้าหมายให้มคีวามรู้ความเข้าใจถึงวิธีการเรียนรู้ บทบาทผูเ้รียน ช้ีแจง
จุดประสงค์ของการเรียน เป้าหมายของการเรียน และวิธีการประเมนิผล ให้นักเรียนกลุ่มเปา้หมายทราบ เกี่ยวกับกระบวนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีโครงสร้างทางสติปญัญาของกิลฟอร์ด ที่เน้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในรายวิชา
วิทยาการคำนวณ 

  3.3.2 ดำเนินการทดลองการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีโครงสร้างทางสติปญัญาของกิลฟอร์ด  
ที่เน้นการพัฒนาความคดิสร้างสรรค์ เรื่อง ข้อมูลกับสารสนเทศ หนว่ยการเรยีนรู้ที่ 3 การจัดการข้อมลูสารสนเทศเรื่อง และ
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งปลอดภัย โดยใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้ จำนวน 4 แผน รวมเวลา 12 ช่ัวโมง โดยแบ่งวงจรปฏิบตัิการออกเป็น 2 วงจร รวมทั้งบันทึกการสังเกตพฤติกรรม
นักเรียนโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมการทำงานรายบุคคล ของนักเรยีนควบคู่ด้วย 

  3.3.3 ทดสอบวัดความคดิสร้างสรรค์ของนักเรียน โดยใช้แบบวัดความคิดสร้างสรรค์ของนักเรยีนต่อการจัด 
การเรยีนรู้ วิชา วิทยาการคำนวณ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลนำไปวเิคราะห์ผลการศึกษาตอ่ไป  

   3.3.4 เก็บรวบรวมผลงานความสามารถในการวัดความคิดสรา้งสรรค์ของนักเรียน เพื่อนำผลที่ได้มาวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยวิธีหาสถิติ ข้อมลูที่ได้จากแบบทดสอบความสามารถในการวัดความคดิสร้างสรรค์ของนักเรยีน จากนั้นนำคะแนน 

ที่ได้มาหาค่าสถติิพื้นฐาน ได้แก่ รอ้ยละ (%) ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ไปวิเคราะหผ์ลและการแปลผล
ข้อมูลต่อไป  
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  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการเก็บรวบรวมมาวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

  3.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
โดยการนำเกณฑ์แบบวัดความคิดสร้างสรรค์ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทียบกับเกณฑท์ี่กำหนดตั้งไว้คือ  
ร้อยละ 70 และมีจำนวนผู้เรยีนร้อยละ 80 ของผู้เรียนทั้งหมดมีคะแนนความคิดสร้างสรรคผ์่านเกณฑ์ และนำมาสะท้อนผล
การปฏิบัติการเพื่อปรบัปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการเรียนการสอน และเป็นแนวทางในการปฏิบตัิการสอนต่อไป 

  3.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) เป็นการแจกแจงข้อค้นพบท่ีสำคัญในเชิงอธิบายความ 
ที่ได้จากการบันทึกของการวัดความคิดสร้างสรรค์ จากการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ได้นำผลสะท้อนผลการปฏิบัตมิาร่วม
วิเคราะห์ และอภปิรายผล สรุปเปน็ผลงานวิจัย เพื่อแสดงให้เห็นแนวทางหรือรูปแบบการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ นำข้อมลูที่ได้
จากแบบบันทึกหลังการจดัการเรยีนรู้ของครูมาวิเคราะห์ ตีความ สรุปความ และนำมาสะท้อนผลการปฏิบัติกิจกรรมการเรียน
การสอน เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ และเป็นแนวทางในการปฏิบัติการวิจัยหรือดำเนินการในครั้งต่อไป 

  4. ผลการวิจัย 
       4.1 ผลการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ รายวิชา วิทยาการคำนวณผลการดำเนินการงานวิจัยในครั้งน้ี ผูว้ิจัยมุ่งเน้น
การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้การจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎโีครงสร้างทางสติปัญญาของ 
กิลฟอร์ด สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 กลุ่มเป้าหมายทั้งสิ้นจำนวน 6 คน ผู้วิจัยจึงขอนำเสนอผลการพัฒนาความคดิ
สร้างสรรคโ์ดยใช้การจดัการเรียนรู้ตามทฤษฎโีครงสร้างทางสติปญัญาของกิลฟอร์ด โดยจากการใช้แบบทดสอบวัดความคิด
สร้างสรรค์ทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น หลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ในวงจรการปฏิบตัิที่ 1 ผู้วิจัยไดท้ำการทดสอบ 
ท้ายวงจร โดยใช้แบบทดสอบที่ผู้วจิัยสรา้งขึ้น เป็นแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ จำนวน 8 ข้อ มีท้ังหมด 4 กิจกรรม  
เป็นแบบทดสอบที่วัดทักษะความคิดสร้างสรรค์ โดยให้นักเรยีนทำความเข้าใจกับโจทย์ และตอบคำถามว่าโจทย์กำหนดอะไร
มาให้บ้าง และโจทย์ต้องการทราบอะไร มีการวางแผนในการหาคำตอบอย่างไร ได้ผลการทดสอบดังนี ้
 
ตารางที่ 1  ผลการทดสอบแบบวัดความคิดสรา้งสรรค์ วงจรปฏิบตักิารที่ 1  

เลขที ่ คะแนนเต็ม 
คะแนนการทดสอบ 
ความคิดสร้างสรรค์ 

คิดเป็นร้อยละ 

1 30 24 80.00* 
2 30 19 63.33 
3 30 23 76.66* 
4 30 19 63.33 
5 30 18 60.00 
6 30 25 83.33* 

คะแนนรวม 180 128  

คะแนนเฉลีย่ 21.33   
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 71.11   

จำนวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ 70 % 3 คน  
ร้อยละของจำนวนนักเรียนท่ีผา่นเกณฑ์ 70 % 50.00   

* นักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ 70 % 
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      จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการทดสอบท้ายวงจรที่ 1 เป็นการทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน  
คะแนนเตม็ 30 คะแนน นักเรียนทำคะแนนไดสู้งสดุ 25 คะแนน คะแนนต่ำสดุ 18 คะแนน รวมคะแนนท้ังหมด 180 คะแนน 
คะแนนเฉลีย่ 21.33 คิดเป็นร้อยละ 71.11 มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ คือ ร้อยละ 70 จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.00 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด และมีนักเรียนท่ีไมผ่่านเกณฑ์ร้อยละ 70 จำนวน 3 คนของจำนวนนักเรียนท้ังหมด  
 
ตารางที่ 2  วิเคราะห์สภาพปญัหาที่พบ ระหว่างกิจกรรมการเรียนการสอน วงจรปฏิบตัิการที่ 1   

ปัญหาที่พบ แนวทางแก้ไข 
ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
1. นักเรียนตอบคำถามไมไ่ด้ว่าจะได้เรียนรูเ้กี่ยวกับเรื่องอะไร 
2. นักเรียนไมต่ั้งใจฟังในขณะที่ครทูำการสอน 
3. มีนักเรียนบางคน ที่ต้องถามครวู่าต้องตอบอย่างไร และใช้
เวลาคิดนานพอสมควร 
4. นักเรียนทำใบงานในช้ันเรียน ไม่ทันในเวลาที่ และบางข้อ
นักเรียนหาคำตอบไม่ได ้
5. ครูให้นักเรียนเขยีนสรุปความเข้าใจ ในกระดาษ  
แต่ว่านักเรียนเขียนสรุปได้ไม่ครอบคลุมเนื้อหา 
6. นักเรียนที่เรียนอ่อนจะไม่กล้าถาม ว่าเนื้อหาส่วนไหนท่ีตัวเอง
ยังไม่เข้าใจ 

ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
1. แจ้งจุดประสงค์โดยพอสังเขป และให้นักเรียนแสดง
ความคิดเห็นอย่างอิสระ 
2. สร้างข้อตกลง และกำหนดบทลงโทษในช้ันเรียนให้
นักเรียนได้รับทราบร่วมกัน 
3. ครูคอยให้คำแนะนำแก่นักเรียน ในส่วนของการคิด
วิเคราะห์ และให้นักเรียนศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจาก
แหล่งข้อมูล อ่ืน ๆ 
4. ครูควรวางแผนในการจัดกิจกรรมให้นักเรยีนเกิด
ความเข้าใจมากขึ้น และยืดหยุ่นเวลามากยิ่งข้ึน 
5. ครูต้องคอยช่วยเหลือแนะนำ และสนทนาซักถาม
นักเรียนเพิ่มเติม เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ครบถ้วนและ
ชัดเจนยิ่งขึ้น แล้วให้นักเรยีนจดบนัทึกข้อสรุปลงใน
สมุด 
6. เปิดโอกาสให้นักเรียนสอบถาม อย่างเป็นกันเอง ว่า
เนื้อหาส่วนไหนท่ียังไมเ่ข้าใจ และครูให้ความรูเ้พิ่มเติม
ในส่วนน้ัน 

ด้านครผูู้สอน 
1. เวลาในการจัดกจิกรรมมากเกินไป ทำให้นักเรียนไมส่ามารถ
ทำใบงานได้เสร็จภายในเวลาที่กำหนด 
2. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนยังไม่ให้ความสนใจต่อเด็ก
นักเรียนเท่าท่ีควร  

ด้านครผูู้สอน 
1. ครูวางแผนในการจัดกจิกรรมและยดืหยุ่นเวลามาก
ยิ่งข้ึน และตกลงร่วมกันกับนักเรียนว่าให้ปฏิบัติ
กิจกรรมภายในเวลาที่ครูกำหนด 
2. กำหนดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้มีความ
น่าสนใจมากยิ่งข้ึน 

 

     จากตารางที่ 2 พบว่า ในการจัดการเรียนการสอนระหว่างวงจรปฏบิัติการที่ 1 ยังมีนักเรียนท่ีมคีะแนนความคิด
สร้างสรรคไ์มผ่่านเกณฑ์ ทำให้ผู้วจิัยจึงต้องนำผลของการสะท้อนผลไปออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้ใหม่ และพัฒนากิจกรรม
การเรียนรู้เพื่อส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์ของนักเรยีน ในวงจรปฏิบตัิการที่ 2 ต่อไป 
 
 
 



 

  182 

 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol.9 No.2 (July-December 2022) 

      4.2 ผลการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ รายวิชา วิทยาการคำนวณ ผลการดำเนินการงานวิจัยในครั้งนี ้หลังจาก 
เสร็จสิ้นกระบวนการจดัการเรียนรูใ้นวงจรการปฏิบัติที่ 2 ผู้วิจยัได้ทำการทดสอบท้ายวงจร โดยใช้แบบทดสอบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
เป็นแบบทดสอบวัดความคดิสร้างสรรค์ จำนวน 8 ข้อ มีทั้งหมด 4 กิจกรรม เป็นแบบทดสอบที่วัดทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
โดยให้นักเรียนทำความเข้าใจกับโจทย์ และตอบคำถามว่าโจทย์กำหนดอะไรมาให้บ้าง และโจทยต์้องการทราบอะไร มีการ
วางแผนในการหาคำตอบอย่างไร สามารถหาคำตอบด้วยวิธีใด ได้ผลการทดสอบดังนี ้
 

ตารางที่ 3  ผลการทดสอบแบบวัดความคิดสรา้งสรรค์ วงจรปฏิบตักิารที่ 2 

เลขที ่ คะแนนเต็ม คะแนนการทดสอบ 
ความคิดสร้างสรรค์ คิดเป็นร้อยละ 

2 30 24 80.00* 
4 30 23 76.66* 
5 30 25 83.33* 

คะแนนรวม 90 72  
คะแนนเฉลีย่ 24.00  

คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 80.00  
จำนวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ 70 % 3 คน  

ร้อยละของจำนวนนักเรียนท่ีผา่นเกณฑ์ 70 % 100  

* นักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ 70 % 
 

      จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการทดสอบท้ายวงจรที่ 2 เป็นการทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน  
คะแนนเตม็ 30 คะแนน นักเรียนทำคะแนนไดสู้งสดุ 25 คะแนน คะแนนต่ำสดุ 23 คะแนน รวมคะแนนท้ังหมด 72 คะแนน 
คะแนนเฉลีย่ 24.00 คิดเป็นร้อยละ 80.00 มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้คือร้อยละ 70 จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด  

 
ตารางที่ 4  วิเคราะห์สภาพปญัหาที่พบระหว่างกิจกรรมการเรียนการสอน วงจรปฏบิัติการที่ 2   

ปัญหาท่ีพบ แนวทางแก้ไข 

ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
1. นักเรียนบางคนคุยกัน และไม่สนใจหยอกล้อเล่นกัน 
2. นักเรียนคัดเลือก และแยกแยะความแตกต่าง ของข้อมูลยัง
ไม่ได้เหมาะสม 
3. นักเรียนขาดความคิดแปลกใหม่ที่เกิดจากจินตนาการของ
ตนเองต่างจากคนอ่ืน 
4. นักเรียนขาดทักษะในการสืบคน้ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมลู 

ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
1. ครูต้องคอยแนะนำ เรื่องการปฏิบัติตนให้นักเรียน
เข้าใจให้ความร่วมมือในการเรียนการสอน และร่วม
กิจกรรมในช้ันเรยีน 
2. ครูควรมีการปรับเนื้อหาให้ชัดเจน และให้นักเรียน
มองเห็นภาพ และเข้าใจมากยิ่งขึ้น 
3. ครูพยายามให้นักเรียนฝึกคิดด้วยตนเอง และเน้นย้ำ
ให้คิดแตกต่างจากเพื่อน 
4. แนะนำการสืบค้นข้อมูล และแนวทางการเลือกสื่อท่ี
น่าเชื่อถือ 
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ตารางที่ 4  (ต่อ)   

ปัญหาท่ีพบ แนวทางแก้ไข 
ด้านครผูู้สอน 
1. นักเรียนเขียนอธิบายในงานในครูสร้างข้ึนโดยอาศยัหลักการ
ของความคิดสรา้งสรรค์ไม่ชัดเจน 
2. นักเรียนเขียนสรุปความเข้าใจ ในกระดาษ ได้แต่ยังไม่
ครอบคลมุเนื้อหา 

ด้านครผูู้สอน 
1. ครูชี้แจง และร่วมอภปิรายรายละเอียดของ 
หลักการที่เกีย่วข้อง 
2. ครูสรุปเนื้อหาอีกรอบให้ครบถว้น เพื่อให้นักเรียน
เข้าใจมากยิ่งขึ้น และให้นักเรียนบนัทึกข้อสรุปลงสมุด 

 

     จากตารางที่ 4 พบว่า การสังเกตลกัษณะพฤติกรรมการเรยีนรู้ การวดัความคิดสรา้งสรรค์ พบว่า นักเรยีนเข้าใจ
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีโครงสร้างทางสติปญัญาของกลิฟอร์ด แต่ยังมีนักเรียนบางกล่มทีย่ังคัดเลือก และ
แยกแยะความแตกต่างของข้อมูลยังไม่ได้อย่างเหมาะสม ขาดความคิดแปลกใหม่ทีเ่กิดจากจินตนาการของตนเองต่างจาก 
คนอ่ืน และยังทักษะในการสืบค้นข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมลู แต่จากการจัดกิจกรรมการพัฒนาความคดิสร้างสรรค์ของนักเรียน 
พบว่ามีจานวนนักเรียนท่ีมีความคดิสร้างสรรค์เพิ่มมากขึ้นจากวงจรปฏิบัติการที่ 1 จำนวน 3 คน ซึ่งเป็นนักเรียนท่ีไม่ผ่าน 
การทดสอบในวงจรปฏิบัติการที่ 1 และในวงจรปฏิบตัิการที่ 2 นักเรยีนมีคะแนนความคิดสร้างสรรคเ์พิม่ขึ้นจากวงจร
ปฏิบัติการที่ 1 จาก คะแนนเฉลี่ย 21.33 เป็น 24.00 ในวงจรปฏิบัตกิารที่ 2 และนักเรยีนกลุ่มเป้าหมายไดร้ับการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรคจ์นมีคะแนนผา่นเกณฑร์้อยละ 70 เป็นจำนวน 3 คน จากจำนวนนักเรียนท้ังหมด 6 คน   
      4.3 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยใช้การจัดการเรยีนรู้ตามทฤษฎีโครงสร้างทางสติปญัญาของกิลฟอร์ด  
        ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาความคิดสร้างสรรคโ์ดยใช้การจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีโครงสร้างทางสติปัญญา
ของกิลฟอร์ด สำหรับนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 1 การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มีวงจรปฏิบัติการทั้งสิ้น 2 วงจร 
คือ วงจรที่ 1 ประกอบไปด้วยแผนจัดการเรียนรู้ ท่ี 1-2 จำนวน 2 แผน วงจรที่ 2 ประกอบไปด้วยแผนจัดการเรยีนรู้ ที่ 3-4 
จำนวน 2 แผน ซึ่งแผนที่ 1-2 ใช้เวลาแผนละ 3 ช่ัวโมง แผนที่ 3-4 ใช้เวลาแผนละ 3 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง เมื่อเสร็จสิ้น 
ในแต่วงจรได้ทำการทดสอบท้ายวงจรทุกวงจร โดยใช้แบบทดสอบวดัความคิดสรา้งสรรค์ แบบอัตนัยเขียนตอบวงจรละ 8 ข้อ  
(เป็นการวัดทักษะความคิดสร้างสรรค์) กำหนดเกณฑ์การผ่านร้อยละ 70 ขึ้นไป และมีจำนวนนักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ของนกัเรียนท้ังหมดผ่านเกณฑ ์

  5. สรุปและอภิปรายผล 
 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวจิัยตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังน้ี 

     5.1 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ด้วยการจัดการเรยีนรู้ โดยใช้การจัดการ
เรียนรูต้ามทฤษฎโีครงสร้างทางสตปิัญญาของกิลฟอรด์ พบว่าในวงจรปฏิบัติการที่ 1 นักเรียนมีคะแนนความคิดสร้างสรรค์
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 21.33 จากคะแนนเตม็ 30 คะแนน คิดเปน็ร้อยละ 71.11 มีผู้มคีวามคิดสรา้งสรรคผ์่านเกณฑร์้อยละ 
70 จำนวน 3 คน และมีนกัเรียนท่ีไม่ผา่นเกณฑ์ร้อยละ 70 จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด 
จำนวน 6 คน วงจรปฏิบัติการที่ 2 การจัดการเรียนการสอน ท่ีได้พฒันาปรับปรุงแก้ไขจากวงจรปฏิบตัิการที่ 1 นักเรียน 
มีคะแนนความคิดสร้างสรรคโ์ดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 24.00 คะแนน จากคะแนนเตม็ 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80.00 
พบว่านักเรียนมีคะแนนความคดิสร้างสรรค์ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนนักเรียน
ทั้งหมด  
    จากการพัฒนาความคดิสร้างสรรค ์สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 1 ที่ได้รับการจดัการเรียนรูต้ามแนวคิด
ทฤษฎีโครงสร้างทางสติปญัญาของกิลฟอร์ด มีประเด็นที่นำมาอภิปราย ดังนี ้
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     5.2 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎโีครงสร้างทางสติปญัญาของ 
กิลฟอร์ด พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1 นักเรียนมีคะแนนความคิดสร้างสรรค์ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 จำนวน 3 คน วงจร
ปฏิบัติการที่ 2 นักเรยีนมีคะแนนความคิดสร้างสรรคผ์่านเกณฑร์้อยละ 70 จำนวน 3 คน รวมการพัฒนาท้ัง 2 วงจรปฏิบัติการ 
พบว่า นักเรียนมีคะแนนความคดิสร้างสรรคผ์่านเกณฑ์ ร้อยละ 70 จำนวน 6 คน ซึ่งจากผลการวิจยัในครั้งนี้พบว่า นักเรียน 
มีพัฒนาการความคดิสร้างสรรค์ทีสู่งขึ้น เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จะแทรกแนวคิดทฤษฎีโครงสร้างทางสติปญัญา 
ของกิลฟอร์ดเข้าไปในระหว่างการเรียน ซึ่งประกอบด้วย ขั้นที่ 1 ช้ีปัญหาและระบุปัญหา ขั้นที่ 2 การเตรียมและรวบรวม 
ข้อมูล ข้ันท่ี 3 การวิเคราะห์ ข้ันท่ี 4 การคัดเลือกข้อมลู ข้ันท่ี 5 การคิด ขั้นที่ 6 การสังเคราะห์รวบรวมข้อมูล และขั้นท่ี 7  
การประเมินผล ผู้วจิัยทำการแทรกแนวคิดทฤษฎีโครงสร้างทางสตปิญัญาของกิลฟอร์ดเข้าไปในระหว่างกิจกรรมการเรียน 
การสอน ซึ่งการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดของกิลฟอร์ด เป็นแนวคดิพื้นฐานองรูปแบบการเรยีนการสอนที่นำไปสู่กระบวนการ
ฝึกทักษะความคดิสร้างสรรค์ของนักเรียน ซึ่งเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ นักเรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเอง และเรียนรู้ 
อย่างมีความกระตือรือร้น ท้ังครผููส้อนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรยีน และแลกเปลีย่น
ความคิด ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนในการกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งในการจัดการเรียนรู้นั้นอภิปรายผลไดด้ังนี้ 
     วงจรปฏิบัติการที่ 1 มีการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1-2 ในการ
จัดการเรียนรูโ้ดยใช้การจัดกจิกรรมการเรียนรูต้ามทฤษฎีโครงสร้างทางสติปัญญาของกิลฟอร์ด โดยในแผนการเรียนรู้ที่ 1  
เรื่อง ข้อมูลกับสารสนเทศ ในแผนนี้ครูเริม่สนทนากับนักเรียน กับหัวข้อเรื่อง ข้อมูลกับสารสนเทศ โดยครูตั้งคำถามเกี่ยวกับ
ข้อมูล และสารสนเทศในชีวิตประจำวัน ว่านักเรียนเคยได้ยินคำว่าข้อมูล และสารสนเทศบา้งหรือไม่ และนักเรียนคิดว่า 
สิ่งใดบ้างที่เป็นข้อมูล โดยให้นักเรยีนสืบค้นข้อมลู เกี่ยวกับสารสนเทศในชีวิตประจำวัน ว่าในชีวิตประจำวันของนักเรียน  
อะไรที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลและสารสนเทศบ้าง ท้ังนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมทักษะการสืบค้นข้อมลู และเพื่อฝึกการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรยีนผ่านสถานการณ์ปญัหาที่กำหนดให้ จากนั้นในแผนการเรียนรู้ที่ 2 เรื่อง ข้อมูลกับสารสนเทศ (2)  
ในแผนการเรียนรู้นี้นักเรียนจะต้องนำองค์ความรู้ที่สืบค้นจากช่ัวโมงก่อนหน้ามาทำการเช่ือมโยง เนื้อหาความรู้เข้าด้วยกัน  
ซึ่งครูได้ถามคำถามกระตุ้นความคดิว่า ซอฟต์แวร์ที่นักเรียนรูจ้ักมีอะไรบ้าง และเคยใช้ซอฟตแ์วร์นั้นหรอืไม่ และครูให้นักเรียน
เปิดหนังสือเรียน เรื่อง ซอฟต์แวรแ์ละการเลือกใช้งาน โดยครูอธิบายความหมายและประเภทของซอฟต์แวร์ให้นักเรยีนได้รับรู้ 
ครูได้ถามคำถามกบันักเรียนว่านักเรียนสามารถบอกประเภทของซอฟต์แวร์ระบบได้หรือไม่ ว่าแบ่งเปน็กี่ประเภท อะไรบ้าง 
โดยให้นักเรียนภายในห้องช่วยกันหาคำตอบและอภิปรายร่วมกัน ในการค้นคว้าหาคำตอบของนักเรียน ในข้ันนี้พบว่านักเรียน
ทุกคนสามารถนำความรู้ทีไ่ดไ้ปสบืค้นจากสื่อหรือแหล่งข้อมูลอื่น ๆ มาตอบคำถามได้อย่างถูกต้อง โดยท้ายช่ัวโมงครูนักเรียน
ทำใบงานท้ายแผนการเรียนรู้ที่ครสูร้างขึ้น ในแผนนี้พบว่านักเรยีนสว่นมากสามารถตอบคำถามตามที่โจทย์กำหนดให้ แต่ยังมี
นักเรียนบางคนท่ีขาดทักษะความคิดสร้างสรรค์ในด้าน ความคิดรเิริม่ ครูจึงทำหน้าท่ีคอยให้คำแนะนำแก่นักเรียน โดยการ
ยกตัวอย่างในการเข้าถึงปัญหา ใหน้ักเรียนทำความเข้าใจที่จะแก้ปัญหาจากสถานการณ์ที่โจทย์กำหนดให้ การระบุปญัหา 
ที่แท้จริง และวางเป้าหมายในการแก้ปัญหา การคดิวิธีการแก้ปญัหา เป็นการคิดหาวิธีแก้ปัญหาให้มากที่สุด จากสภาพปัญหา 
ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาค้นคว้า วางแผน และวิเคราะหห์าวิธีแก้ปัญหา เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการความคิด
สร้างสรรค์ให้นักเรียนมีพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ทีด่ียิ่งขึ้น  
      วงจรปฏิบัติการที่ 2 มีการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง 
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และแผนการจัดการเรยีนรูท้ี่ 4 เรื่อง จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ (2)  
การจัดการเรยีนรู้โดยใช้การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามทฤษฎีโครงสร้างทางสติปัญญาของกิลฟอร์ด ในวงจรปฏิบัติการที่ 2  
มีลักษณะการจดัการเรียนรู้แบบเดยีวกันกับวงจรปฏิบัติการที่ 1 เพื่อให้การดำเนินการจัดการเรียนรู้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา โดยให้นักเรียนเน้นกระบวนการพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์  
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ให้ฝึกเสนอความคิดร่วมกับเพื่อน การวิเคราะห์ปญัหาร่วมกัน เพื่อท่ีจะให้นักเรียนท่ีขาดความคดิสร้างสรรค์จะสามารถเรียน
เนื้อหาไปพร้อมกับเพื่อนได้ ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรยีนรูต้ามทฤษฎโีครงสร้างทางสติปญัญาของกิลฟอร์ด ที่เน้นการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อท่ีจะให้นกัเรียนร่วมกันคิด วางแผน และวิเคราะห์ช่วยกัน ได้เห็นแนวคดิที่หลากหลายจากเพื่อน ๆ 
เพื่อท่ีจะให้ นักเรียนฝึกทักษะความคิดสร้างสรรค์ก่อนท่ีจะพดูหรือจะเขียนออกมา ครูจัดเตรยีมสื่อการเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย
และน่าสนใจ ท้ังใบงาน และสื่อการสอนในรูปแบบของโปรแกรม PowerPoint หรือแม้กระทั่งการยกตวัอย่างผลงานท่ีเป็น
ความคิดสร้างสรรค์ ในเรื่องใกล้เคยีงกัน เพื่อนที่จะให้เด็ก เข้าใจ และเรียนรู้ได้เร็วขึ้น โดยที่ครูคอยใหค้ำแนะนำ ในการทำงาน 
การทำกิจกรรม การตอบคำถาม อย่างใกล้ชิด ฝึกให้นักเรียนรู้จักกระบวนการคิด เพราะองค์ประกอบที่สำคัญที่สดุของความคิด
สร้างสรรค์ คือนักเรียนต้องมีความคิดริเริ่ม ท้ังการแก้ปัญหาที่มีลักษณะการคิดที่แปลกใหม่แตกตา่งไปจากเดิมหลากหลาย
แง่มุม รวมทั้งยืดหยุนเวลาการทำงานตามความเหมาะสม และความสามารถของนักเรียน โดยหลังจากการสอบวัดความคิด
สร้างสรรค์ หลังวงจรปฏิบตัิการที่ 2 พบว่า นักเรียนจำนวน 3 คน ท่ีไม่ผา่นการทดสอบท้ายวงจรปฏิบตัิการที่ 1 จากจำนวน
นักเรียนท้ังหมด 6 คน ทำแบบทดสอบผ่านเกณฑร์้อยละ 70 ท้ังหมด 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากจำนวนนักเรียนท้ังหมด  
     5.3 นักเรียนท่ีได้รบัการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามทฤษฎีโครงสร้างทางสติปัญญาของกิลฟอร์ด เพื่อสง่เสริม 
ความคิดสร้างสรรค์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีทักษะการคิดสร้างสรรคส์ูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่ได้กำหนดไว้ในแตล่ะแผนการจัดการเรยีนรู้นั้น มีแนวทางในการดำเนินการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนตามขั้นตอนของกิจกรรมการเรียนการสอนของรูปแบบการเรยีนรู้ตามทฤษฎีโครงสร้างทางสติปญัญา
ของกิลฟอร์ด ที่ได้พัฒนาขึ้นโดยเริม่จากขั้นศึกษาสถานการณ์ปญัหา จากนั้นร่วมกันค้นคว้าข้อมลู รวบรวม วิเคราะห์ และ
วางแผนในการจัดการปัญหา และนำสิ่งท่ีร่วมกันสรุปมาสร้างสรรค์ชิ้นงานตามกรอบท่ีวางเอาไว้ อีกทั้งยังสามารถนำผลงาน
หรือช้ินงานมานำเสนอ อธิบายรายละเอยีดตั้งแต่ขั้นศึกษาปัญหาจนเสร็จกระบวนการสร้างสรรคผ์ลงานหรือช้ินงาน เพื่อเป็น
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน และในกระบวนการจัดการเรยีนรู้ หากผู้เรียนต้องการความช่วยเหลือ
หรือพบเจออุปสรรค ผู้สอนจะเป็นผู้คอยให้ความช่วยเหลือ สนับสนนุการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเป็นระบบ และเมื่อใด 
ที่นักเรียนมีความสามารถในการทำงานนั้น ๆ แล้วก็จะมีการค่อยๆ ลดความช่วยเหลือลงทีละน้อย เพือ่ให้นักเรียนทำงานนั้น
สำเรจ็ไดด้้วยตนเอง จึงส่งผลให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์สูงข้ึนผ่านเกณฑ์ที่ร้อยละ 70 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพร 
ตอยยีบี (2554) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาแบบฝึกทักษะการเขียนเชิงสร้างสรรค์วิชาภาษาไทย สำหรบันักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 1 โรงเรียนเซนต์เทเรซา หนองจอก กรุงเทพฯ ที่กล่าวว่า การสอนความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถด้านการคิดสร้างสรรค์ 
เป็นสิ่งสำคญัยิ่งในการพัฒนาสติปญัญา ความสำเร็จในอาชีพและวิชาชีพ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะต้องพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ใหเ้กิดขึ้นในตัวผูเ้รียน ปัจจัยสำคญัในการพัฒนาความคดิสร้างสรรค์ของผู้เรยีน ได้แก่ การจัดบรรยากาศแห่งการ
สร้างสรรค์ เทคนิคการสอน และการให้ความรูเ้รื่องกระบวนการในการคิดสร้างสรรค์ การจัดบรรยากาศในการคิดสร้างสรรค์ 
ผู้สอนต้องสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การคิดสร้างสรรค์ เช่น 1) เปิดโอกาสและยอมรับความคดิเห็นข้อเสนอแนะของผู้เรียน  
2) เคารพในความคิดเห็นของผู้เรียน 3) ถามด้วยคำถามแบบปลายเปดิและสร้างสถานการณ์เป็นปญัหา ซึ่งไม่จำเป็นต้องมี
คำตอบเพียงคำตอบเดียว 4) สนับสนุนให้มีการอภิปรายอย่างอิสระและไม่ครอบงำตามความคิดของครใูห้กับผู้เรียน 5) เน้น
การปฏิบัตจิริงการค้นพบและผู้เรยีนเป็นสำคญัในการจัดกจิกรรมการเวียนการสอน 6) กระตุ้นความคิดสร้างสรรคโ์ดยเปิด
โอกาสให้นักเรยีนได้ทำงานอย่างอิสระและใหผู้้เรยีนได้เลือกหัวข้อเรือ่งในการศึกษาอย่างอิสระ และทพิย์บุบผา สาคร (2546) 
ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการพัฒนาการความคดิสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ที่ฝึกด้วยแบบฝึกความคิดอเนกนัยด้านสัญลักษณ์ 
ในแต่ละผลผลติตามแนวทฤษฎีของกิลฟอร์ดของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนเซนต์ฟรังซสีซาเวียร์คอนแวนต์  
ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนท่ีไดร้บัการฝึกความคิดอเนกนัยด้านสัญลักษณ์ในแตล่ะผลผลติตามทฤษฎขีองกิลฟอร์ดแล้วมีการ 
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พัฒนาการความคิดสรา้งสรรค์ทางคณิตศาสตร์ในแตล่ะด้าน คือ ด้านความคล่อง ด้านความยืดหยุ่น และด้านความคิดรเิริ่ม
สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 
      5.4 คะแนนของความคิดสรา้งสรรค์ในวิชาวิทยาการคำนวณโดยใช้แนวคิดของกิลฟอร์ด จากวงจรปฏบิัติการที่ 1  
ที่พัฒนาต่อมาเป็นวงจรปฏิบัติการณ์ที่ 2 เป็นในทางที่ดีขึ้น โดยผลคะแนนการวัดความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
วงจรปฏิบัติการที่ 1 มีนักเรียนไม่ผา่นเกณฑ์ จำนวน 3 คน และในวงจรปฏิบตัิการที่ 2 นักเรียนมคีะแนนการวัดความคดิ
สร้างสรรคเ์พิ่มขึ้นผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 70 จำนวน 3 คน ได้แก่ นักเรยีนเลขท่ี 2 ผลการทดสอบครั้งท่ี 1 มีคะแนน 19  
ผลการทดสอบครั้งท่ี 2 มีคะแนน 24 นักเรียนเลขท่ี 4 ผลการทดสอบครั้งท่ี 1 มีคะแนน 19 ผลการทดสอบครั้งท่ี 2 มีคะแนน 
23 และนักเรียนเลขท่ี 5 ผลการทดสอบครั้งท่ี 1 มีคะแนน 18 ผลการทดสอบครั้งท่ี 2 มีคะแนน 25 จึงสรุปได้ว่าคะแนน 
หลังการวัดความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในวงจรที่ 2 มีคะแนนเพิม่ขึ้น โดยมีคะแนนเฉลี่ยหลังการวดัความคิดสรา้งสรรค์
เท่ากับ 24.00 คิดเป็นร้อยละ 80.00 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากคะแนนเฉลีย่วงจรที่ 1 ซึ่งมีค่าเท่ากับ 21.33 คิดเป็นร้อยละ 71.11  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญณิตา จติรีเชาว์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยใช้แบบฝึกทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ ในวิชาโครงงานคอมพิวเตอร์ ผลการวจิัยพบว่า คะแนนหลังการฝึกทักษะนักเรียนมีคะแนนเพิ่มขึ้น โดยมี
คะแนนเฉลีย่หลังการฝึกทักษะเท่ากับ 47.52 คิดเป็นร้อยละ 79.20 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากคะแนนเฉลี่ยก่อนการฝึกมคี่าเท่ากับ 34.50 
คิดเป็นร้อยละ 50.69 และเมริกา ตรรกวาทการ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะการคิด
สร้างสรรค์ สำหรบันักเรียนประถมศึกษา ผลการศึกษาการใช้ชุดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์ พบว่า นักเรียน 
ที่ได้รับการจัดกิจกรรมส่งเสรมิทักษะการคิดสร้างสรรค์ มีระดับความคิดสร้างสรรคส์ูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมอยา่งมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .01 

   6. ข้อเสนอแนะ 

        6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

          6.1.1 การสอนตามทฤษฎีโครงสรา้งทางสติปัญญาของกิลฟอร์ด มีขอ้จำกัดเรื่องเวลา ครผูู้สอนควรยืดหยุ่น 

เรื่องระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินกจิกรรมในแตล่ะขั้นตอนการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

          6.1.2 ครูควรปลูกฝังให้นักเรียนมคีวามคิดสร้างสรรค์ กล้าที่จะคดินอกกรอบ และการนำรูปแบบที่มีอยู่เดิม 

มาต่อยอดความคิดจะช่วยพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ไดด้ีขึ้นไป มคีวามสมบูรณ์มากขึ้นเพื่อต่อยอดองค์ความรู้ทีห่ลากหลาย 

          6.1.3 ครูผู้สอนควรบริหารเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม เพราะนักเรียนแตล่ะคน 

มีความแตกต่างระหว่างบุคคล  

        6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 

          6.2.1 ควรนำกิจกรรมการเรยีนรู้ทีเ่น้นการพัฒนาความคดิสร้างสรรค ์ตามทฤษฎีโครงสร้างทางสติปัญญาของ

กิลฟอร์ดไปใช้ในการวิจัยอย่างต่อเนื่องในทุกระดับชั้นในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรยีนรู้อื่น ๆ 

          6.2.2 ควรศึกษาการจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดทฤษฎโีครงสร้างทางสติปัญญาของกิลฟอร์ดกับรูปแบบการสอน

วิธีอื่นที่มีความหลากหลาย และเหมาะสมกับสภาพสังคมปจัจุบัน เพือ่นำผลการวิจัยไปเป็นต้นแบบในการปรับปรุงพัฒนา 

การจัดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
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 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ เปิดรับบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความวิจารณห์นังสือ ที่เขยีนเป็น
ภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษ  การใช้ภาษาอังกฤษท่ีไม่ถูกหลักภาษา อาจส่งผลต่อการปฏิเสธรับบทความ และส่งคืนเพื่อแก้ไข
ต่อไปบทความทีส่่งเข้ามาต้องอยู่ในเป้าประสงค์และขอบเขตของวารสาร (Focus and Scope) ซึง่เป็นด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (ดูที่เกีย่วกับวารสาร) 
 บทความงานวิจัย หรือบทความวชิาการ ควรมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า รวมถึงข้อมูลอ้างอิง ตารางกราฟ แผนภมูิ
และตัวเลขต่างๆ  หากบางบทความมีเนื้อหาที่ยาวเกิน 15 หน้า กองบรรณาธิการจะพิจารณาเป็นกรณไีป 
การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับ 
 การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับสามารถจัดเตรียมได้ดังน้ี 
 1) บทความวิจัย  
 ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความไดด้ังนี้ : 
 ชื่อเร่ือง ต้องมีความกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ  ภายใน 450 คำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอสำหรับผู้อ่าน และจัดแนวชิดซ้ายตั้งแต่บทคัดย่อจนถึง
รายการอ้างอิง 
 คำสำคัญ  ไม่เกิน 5 คำ  ใช้เป็นคำจัดทำดัชนคีำค้น 
 ตัวบทความประกอบด้วย 
 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  เป็นการให้ข้อมูลเบื้องหลังที่จำเป็นของบทความและทบทวนความรู้ที่มี
อยู่และความสำคญัของปัญหา 
 2. วัตถุประสงค์/คำถามการวิจัย เป็นการระบุวตัถุประสงค์ของการวิจัย และ/หรือระบุคำถามการวิจยั ซึ่งจะช่วยให้
ผู้วิจัยประเมินว่าต้องทำงานวิจัยอย่างไรและในทิศทางใด จึงจะนำไปสู่คำตอบของคำถามนั้น ๆ ทั้งนีผู้้วิจัยอาจเริ่มตั้งคำถาม
ด้วยวลีคำถาม เช่น อะไร อย่างไร ที่ไหน เมื่อไร กับใคร 

3. วิธีดำเนินการวิจัย  เป็นการระบุการดำเนินการวิจัยใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวิจัย หรือเพื่อตอบคำถามวิจัย 
มีประชากรและกลุ่มตัวอย่างเครื่องมือวิจัยและกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ในส่วนนีต้้องอธิบายกระบวนการวิจัยที่ชัดเจน
เพื่อให้สามารถทำซ้ำได ้

4. ผลการวิจัย เป็นการให้ข้อสรุปของการค้นพบท่ีสำคัญ ไม่ควรยาวและซ้ำ แตค่วรแสดงสาระสำคัญของการศึกษาท่ี
กล่าวถึงก่อนหน้า 

5. สรุปและอภิปรายผล  เป็นการอธิบายและตคีวามผลการค้นพบ เปรียบเทียบกับบริบทอื่น หรือปริบทท่ีใหญ่ขึ้น 
ซึ่งเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกัน 

6. ข้อเสนอแนะ  เป็นการแนะนำ การนำผลการวิจัยไปใช้ และทิศทางในอนาคตสำหรับการวิจัยเพิ่มเติม 
 7. กิตติกรรมประกาศ  เป็นการกล่าวบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ให้ความช่วยเหลือ ที่ทำให้ผลงานดำเนินไปได้ 
หรือประสบความสำเร็จ (ส่วนน้ีจะมีหรือไม่ก็ได้) 
 8. รายการอ้างอิง  ใช้ รูปแบบ APA, 6th edition ดรููปแบบที่ให้ใน template 
หมายเหตุ*   

การอ้างอิงในบทความ (Intext Citation) จะมี 2 ลักษณะ คือ 1) การอ้างอิงหน้าข้อความ และ 2) การอ้างอิง 
ท้ายข้อความ ให้จัดเตรียมโดยผสมผสานการอ้างอิงแบบ APA 6th edition ดูรูปแบบได้ที ่template บทความวิจัย จากหน้า
เว็บไซต์ https://www.tci-thaijo.org/index.php/sikkha/index 
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 2) บทความวิชาการ  
 ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความได ้ดังนี้: 
 ชื่อเร่ือง  ต้องมีความกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ ภายใน 450 คำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอสำหรับผู้อ่านและจัดแนวชิดซ้ายตั้งแต่บทคดัย่อจนถึง
รายการอ้างอิง 
 คำสำคัญ ไม่เกิน 5 คำ ใช้จัดทำดชันีคำค้น  
 โครงสร้างของบทความวิชาการ มดีังนี ้
 บทนำ  ไม่มีการกำหนดหัวข้อรองที่ตายตัว ผู้นิพนธ์อาจจะพิจารณาให้ประกอบไปด้วย 
 1. เหตุผลของการศึกษา 
 2. วัตถุประสงค ์
 3. ขอบเขตของการศึกษา  
 4. นิยามศัพท์ 

เนื้อหา   สำหรับเนื้อหาไม่มีการกำหนดหัวข้อรองที่ตายตัว  ให้ข้ึนอยู่กับผู้นิพนธ์บทความ 
บทสรุป 
รายการอ้างอิง  ใช้ รูปแบบ APA, 6th edition  ดูรูปแบบท่ีให้ใน  template  
หมายเหตุ*   
การอ้างอิงในบทความ (Intext Citation) จะมี 2 ลักษณะ คือ 1) การอ้างอิงหน้าข้อความ และ 2) การอ้างอิง 

ท้ายข้อความ ให้จัดเตรียมโดยผสมผสานการอ้างอิงแบบ APA 6th edition ดูรูปแบบที ่template บทความวิชาการ  
หน้าเว็บไซต์ https://www.tci-thaijo.org/index.php/sikkha/index 

 
 3) บทวิจารณ์หนังสือ 
  ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความตามโครงสร้าง ดังนี ้
 1. รายละเอียดหนังสือทีว่ิจารณ์ ประกอบด้วย 
 - ช่ือหนังสือ 
 - ผู้เขียน  
 - สำนักพิมพ์ และปีท่ีพิมพ์ 
 - แสดงลักษณะปก จำนวนหน้า และเลขมาตรฐานสากลประจำหนังสือ (ISBN)  
 2. บทสรุปของเนื้อหาทีว่ิจารณ์ 
  สรุปสาระสำคญัของหนังสือท่ีวิจารณ์ให้ชัดเจน ส่วนน้ีอาจรวมถึงความน่าเชื่อถือ / อิทธิพลทางความคดิของ
ผู้เขียนในสาขานั้น (ถ้ามี) วัตถุประสงค์หลักของหนังสือ กลุ่มเป้าหมาย และประเด็นหลักของหนังสือ 
 3. การประเมินหนังสือ  
  เป็นส่วนสำคัญที่สดุของบทวิจารณ์ บทบาทของผู้นิพนธ์ คือการวิจารณ์และถกเถียงประเด็นที่เกี่ยวกบัหนังสือ 
เพือ่แสดงมุมมองของผู้อ่าน  
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รายการตรวจสอบการนำส่งบทความ 
 ผู้นิพนธ์บทความจะต้องตรวจสอบการปฏิบัตติามข้อกำหนด ดังนี ้
  1. บทความต้องไม่เคยไดร้ับการตพีิมพ์เผยแพร่ หรืออยู่ระหว่างส่งไปเพื่อรับการพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
อื่น  
  2. ไฟล์บทความที่ส่งต้องอยู่ในรูปแบบไฟล์เอกสาร Microsoft Word เท่านั้น 
  3. หากรายการอ้างอิงมี URL ต้องสามารถเข้าถึงได้  
  4. กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทดัเป็นแบบระยะพิมพเ์ดี่ยว ใช้ตัวอกัษรและขนาดตามทีร่ะบุใน template ของ
บทความ 
  5. รายการบรรณานุกรมใหเ้ป็นไปตามที่กำหนดใน template ของบทความ หรือ การเตรียมบทความต้นฉบับ 
  6. บทคัดย่อมีความยาว 450 คำ  กำหนดคำหลักไมเ่กิน 5 คำ  ด้วยสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ เป็นวารสาร 
ที่ใช้การพิจารณาแบบ double blind  ช่ือผู้นิพนธ์ต้องไม่ปรากฏในบทความ 
  7. ตรวจสอบความถูกของภาษาในบทความ ก่อนที่จะส่งในระบบ 
 

ค่าพิจารณาบทความ 
 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ประกาศจัดเก็บค่าพิจารณาบทความในอัตรา 3,000 บาท ต่อ 1 บทความ  

ขอให้ผู้นิพนธ์ดำเนินการชำระค่าพจิารณาบทความโดยโอนเงินผ่าน ธนาคารกรุงไทย สาขาถนนมติรภาพ ช่ือบัญชี 
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล  เลขท่ีบัญชี 306-1-60114-7 
 
 
 

บทความและข้อความที่ลงตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้ เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้นิพนธ ์
กองบรรณาธิการไม่จำเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป และไม่มีข้อผูกพนัต่อกันด้วยประการใดๆ ทั้งสิ้น 
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แบบรับรองบทความวิจัย (วิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์) 
เพ่ือเสนอพิจารณาลงตีพิมพ์ใน สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 

เรียน บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 
 
ข้าพเจ้า   ศาสตราจารย์     รองศาสตราจารย์      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 ดร.     อาจารย์   
ชื่อ-สกลุ .................................................................................................................................................................................... 
ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ (ที่ติดต่อได้) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

โทรศัพท์ที่ทำงาน ................................................................ โทรศพัท์มือถือ ...................................................................... 

โทรสาร ........................... .......................................... e-mail address ............................................................................. 
ขอรับรองว่าได้ตรวจสอบบทความวิจัยจากวิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง : 
ชื่อผลงาน (ภาษาไทย) .......................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..……….. 

ชื่อผลงาน (ภาษาอังกฤษ) .................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ชื่อ-สกุล นักศึกษา ................................................................................................................................................................. 
สาขาวิชา ................................................................. มหาวิทยาลัย .........................................................................................  

ว่าถูกต้องตามหลักวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งบทความนี้ไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และไม่
อยู่ระหว่างการเสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบับอ่ืน 
 

ลงชื่อ ........................................................................................ 
ลายมือชื่อ 
 

(........................................................................................) 

อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 
                                                                                  วันท่ี...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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แบบรับรองการพิจารณาผลงานวิชาการเพ่ือลงตีพิมพ์ใน 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 
 

เรียน  บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 
  

ตามท่ีข้าพเจ้า    ศาสตราจารย์     รองศาสตราจารย ์    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 ดร.       อาจารย์      นักศึกษาระดับ ..................................สาขาวิชา ................................................... 

หลักสูตร ......................................................................... มหาวิทยาลัย .................................................................................  

 อ่ืน ๆ ระบุ ....................................................................................................................................................................... 

มีความประสงค์ขอส่งผลงานวิชาการ เรื่อง :  

ชื่อผลงาน (ภาษาไทย) ......................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….. 

ชื่อผลงาน (ภาษาอังกฤษ .................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ประเภทของผลงานวิชาการ   บทความวิจัย    บทความวิชาการ 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าผลงานนี้    เป็นผลงานของข้าพเจ้าเพียงผู้เดียว 

       เป็นผลงานของข้าพเจ้าและผู้ที่ระบุชื่อในผลงาน 

 

มาเพ่ือขอให้พิจารณาลงตีพิมพ์ใน สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ทั้งนี ้ ข้าพเจ้าขอรับรองว่า บทความที่ส่งมา 
เผยแพร่เป็นบทความใหม่  โดยไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร  รายงาน หรือสิ่งพิมพ์อ่ืนใดมาก่อน และ 
ไม่อยู่ระหว่างการเสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบับอ่ืน 
 

 

ลงชื่อ ........................................................................................ 
 

(........................................................................................) 

   ลายมือชื่อเจ้าของบทความ 

                                                                                  วันท่ี...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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1-5 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

ขั้นตอนการพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แก้ไขแล้ว 
ยังไม่ผ่าน 

การพิจารณา 

ไม่ผ่านการ
พิจารณา 

บทความถึงกองบรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

พิจารณาความสมบูรณ์และความถูกต้องของบทความ 

ตามรูปแบบของสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

แจ้งผลตอบรับการพิจารณาบทความ / 
 แจ้งกลับผู้นิพนธ์แก้ไขตามรูปแบบของวารสาร 

กองบรรณาธิการพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  
กลั่นกรองคุณภาพบทความ 

ส่งบทความไปยังผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพ 

แจ้งผลการพิจารณาไปยังเจ้าของบทความ 

ผู้นิพนธ์บทความแก้ไขบทความตามคำแนะนำ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วส่งกลับมาท่ีกองบรรณาธิการ 

ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน/คุณภาพของบทความ 

ออกใบตอบรับการตีพิมพ์ให้ผู้นิพนธ์ 

ตีพิมพ์บทความลงในวารสาร 

ส่งคืนผู้นิพนธ์ 



 


