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เกี่ยวกับวารสาร 
 
วัตถุประสงค ์

      1.  เพื่อเผยแพร่ผลงานด้านวิชาการและการวิจัยในรูปแบบของบทความวิชาการและบทความวิจยัในสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ของอาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และบุคคลทั่วไป 
      2.  เพื่อเปิดโอกาสให้ อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และนักศึกษาได้นำเสนอเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการและการวิจัย 
      3.  เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ผลงานด้านวิชาการและการวจิัยระหว่างอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และ
นักศึกษากับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานอื่นๆ  

กำหนดการเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ 
  ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน  (เผยแพร่ทางเว็บไซตภ์ายใน 30 มิถุนายน) 
  ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม (เผยแพร่ทางเว็บไซตภ์ายใน 31 ธันวาคม) 

ก่อนการเผยแพร่ทุกบทความต้องได้รับการกลั่นกรองและประเมินคณุภาพจากผู้ทรงคณุวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างน้อย 2 ท่าน หากเป็นบทความภายในจะต้องไดร้ับการประเมนิจากผู้ทรงคณุวุฒิจากภายนอกเท่านั้น การประเมิน
บทความจะเป็นแบบ Double-blinded ผู้นิพนธ์ไม่ทราบช่ือผู้ประเมิน และผู้ประเมินไม่ทราบชื่อผู้นพินธ์ 
 

รูปแบบการเผยแพร่วารสาร 
   สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์  ไดเ้ผยแพร่ใน 2 รูปแบบ คือ เล่มวารสาร (Print) และวารสารออนไลน์ (Online)  
โดยการเผยแพร่ในลักษณะรูปเลม่ (Print) ได้ดำเนินการในปี พ.ศ. 2557 และ 2558 เท่าน้ัน  ในปีพ.ศ. 2559 เป็นต้นมา 
วารสารดำเนินการเผยแพร่ในลักษณะออนไลน์ (Online)  
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรภา  สมสัย    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤมล  รอดเนียม    สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประมุข  ศรีชัยวงศ์   มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร  ธำรงโสตถิสกุล  มหาวิทยาลัยนเรศวร  
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ดร.นเรศวร์  เศรษฐสิงห์     มหาวิทยาลัยนเรศวร  
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริพร  พึ่งเพ็ชร์   มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
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ดร.อำนาจ  อยู่คำ     มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
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บทคัดย่อ  
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอแนวทางการปฏิบัติการสะท้อนคิดในการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาฝึกสอน 

เพื่อท่ีอาจารย์ผูร้ับผดิชอบและผู้ทีเ่กี่ยวข้องจะได้นำไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนในรายวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
ของนักศึกษาในคณะครุศาสตร์หรอืศึกษาศาสตร์ เพราะความสามารถในการปฏิบัติการสะท้อนคิดในการจัดการเรยีนรู้  
เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปแล้วว่าเป็นสมรรถนะที่สำคัญยิ่งประการหนึ่งของการฝึกปฏิบัติวิชาชีพครู และเป็นสมรรถนะหนึ่ง 
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครูไดอ้ย่างคงทนยาวนาน  ในบทความนี้ จะเริ่มโดยการกลา่วถึงการสะทอ้นคิดในภาพรวม 
จากนั้นจะนำเสนอแนวทางการปฏิบัติการสะท้อนคิดตามวงจรการสะท้อนคิดของกิบส์ แนวทางการสอนกระบวนการสะท้อน
คิดการจดัการเรียนรู้ การประเมินทัศนะเกี่ยวกับการสะท้อนคิดของนักศึกษาฝึกสอนหรือครูและในตอนสุดท้ายจะเป็นการให้
ข้อเสนอแนะ  
คำสำคัญ: การปฏิบัติการสะท้อนคิด, วงจรการสะท้อนคิดของกิบส์, การจัดการเรียนรู,้ นักศึกษาฝึกสอน   

 

Abstract  
 This article aims to present a reflective practice guideline for instructors in the Faculty of Education 
responsible for professional teaching practicum courses to train their student teachers.  Reflective practice 
has been accepted worldwide as one of the performances that affects the development of the teacher 
profession in a lasting way.  In this article, it starts by describing the overview of reflection, and then 
presents a guideline for reflective practice based on Gibbs' Reflective Cycle, how to teach the process of 
reflective practice, the evaluation of the student teachers’ attitude toward reflective practice. It ends with 
the recommendations. 
Keywords: Reflective Practice, Gibbs’ Reflective Circle, Learning Management, Student Teachers 
 



 
  2 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol. 10 No. 1 (January-June 2023) 

1. บทนำ   
 การสะท้อนคดิเป็นเครื่องมืออันสำคัญยิ่งสำหรับการพัฒนาครูมืออาชีพ (van Manen, 1997) เพราะการ 

สะท้อนคิด (Reflective Thinking) เป็นกระบวนการคิดรูปแบบหนึง่ที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ จากหลักฐานท่ีรวบรวม 
มาจากประสบการณ์ของตนเอง แล้วก่อให้เกิดการทบทวนและย้อนกลับไปคดิถึงการกระทำของตนเองว่าดี มีประสิทธิภาพมาก
น้อยเพียงใด ทำให้เกิดการเรียนรูแ้ละค้นหาแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการแก้ปัญหา (Johns, 2000; Moon, 2006) 
เป้าหมายทีส่ำคญัที่สุดในการนำเอามโนทัศน์เรื่องการสะท้อนคิดมาใช้ในหลักสูตรการศึกษาสำหรบัครูเพื่อช่วยให้นักศึกษา
ฝึกสอนเกดิความกระจ่างในความคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในอาชีพครู โดยหวังว่า จากการที่ครูมคีวามเข้าใจอย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับการปฏบิัติงานในหน้าท่ีครูและจากการปฏิบัตสิะท้อนคิดอยูอ่ย่างสม่ำเสมอ ครสูามารถพัฒนาตนเองให้เป็นครูมือ
อาชีพได้ จากการวิจัยจำนวนมากช้ีว่าการพัฒนาความสามารถของผูเ้รียนในหลักสูตรวิชาชีพต่าง ๆ ให้สะท้อนคิดทำใหผู้้เรยีน
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ธีรพล เพียรเพ็ง และประกอบ กรณีกจิ, 2557; ปวีณภัทร นิธิตันติวัฒน์, 2557; 
กาญจนา ศรสีวัสดิ์ และสายสมร เฉลยกิตติ, 2560; ลําเจียก กําธร, จิณัฐตา ศภุศรี, และ ฐาปนี อัครสวุรรณกลุ, 2560;  
จุฬินฑิพา นพคุณ, 2561) 
 ในวงการวิชาชีพครู นักศึกษาฝึกสอนควรฝึกปฏิบตัิการสะท้อนคิด (Reflective Practice) เพราะเป็นช่วงเวลาที่
นักศึกษาเหล่านี้จะได้นำเอาความรู้ด้านทฤษฎไีปเชื่อมโยงกับการปฏบิัติจริง และจากการสะท้อนคิด นกัศึกษาจะได้เรยีนรู้ที่จะ
ตัดสินใจอย่างเหมาะสมเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นได้ (ปวณีภัทร นิธิตันติวัฒน์, 2557) และในเวลาเดียวกัน นักศึกษา
ฝึกสอนจะไดฝ้ึกการสังเกต การคดิวิเคราะห์ คิดตั้งคำถามและแสวงหาเหตผุล และที่สำคัญนักศึกษาฝกึสอนจะเรียนรูด้้วย
ตนเองจากประสบการณ์ว่าสิ่งที่ตนเองทำน้ันถูกต้อง เหมาะสมมากน้อยเพียงใด หรือในกรณีทีเ่กิดมีปญัหาที่จำเป็นต้องหา
ทางแก้ไข จากการสะท้อนคิด นักศึกษาสามารถระบปุัญหา ค้นหาหลักฐานเพื่ออธิบายการแก้ปญัหา ศึกษาหาแนวทางในการ
แก้ไขและลงมือปฏิบตัิ เช่นนี้ นักศึกษาจะสามารถพัฒนาทักษะต่าง ๆ ทางด้านวิชาชีพได้อย่างมีประสทิธิภาพและยั่งยืน 
(ลําเจียก กําธร, จิณัฐตา ศุภศรี, และ ฐาปนี อัครสุวรรณกลุ, 2560; จุฬินฑิพา นพคุณ, 2561; อัศนี วันชัย, อัญชลี แก้วสระศรี, 
นุศรา วิจิตรแก้ว, และอารีย์ กุลจู, 2564) 

 ลักษณะของครผููส้ะท้อนคิดที่มีประสิทธิภาพ Pollard (2002) ให้คำตอบไว้ว่า ครผูู้สะท้อนคิดที่มีประสิทธิภาพ  
มีลักษณะดังนี้ คือ  

• ตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหน้าท่ีครู ความเช่ือและค่านิยมของตนเองด้วยความรอบคอบอย่างสม่ำเสมอ 
• ระบุทางเลือกต่าง ๆ ที่มีให้เลือก 
• พิจารณาคุณค่าของตนเองในฐานะครูมืออาชีพ 
• ตัดสินใจเลือกใช้วิธีการต่าง ๆ ท่ีจะทำให้ตนเองปฏิบัติงานในหน้าท่ีครูอย่างมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ 

 บทความนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอแนวทางในการช่วยให้ครูเป็นครูผู้มคีุณภาพโดยการปฏิบัติการสะท้อนคิด 
โดยจะเริม่ด้วยการกล่าวถึงความหมายของการสะท้อนคิด ประโยชนข์องการสะท้อนคิดในแง่ของการจดัการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพและความเป็นครูผูม้ปีระสิทธิภาพและในตอนท้ายจะเป็นการสรุปเนื้อหาของบทความนีใ้นภาพรวม 

 การสะท้อนคดิคืออะไร  
  แม้ว่าการสะท้อนคิดจะมีการตีความไปได้อย่างหลากหลาย แต่ในวงการการศึกษา เป็นท่ียอมรับกันโดยทั่วไป

ว่า การสะท้อนคิดเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับทัศนคติและการปฏิบัติที่พึงประสงค์สำหรับการพัฒนา การปฏิบัติงานและการเรียนรู้
ของตนเอง (Cole, 1997; Freese, 1999)  
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  แนวทางการสะท้อนคิดเริ่มต้นขึ้นมาจากแนวคิดของดิวอี้ (Dewey, 1933) และต่อมาเชิน (Schön, 1983; 
1987) ได้นำแนวคิดดังกล่าวมาขยายขอบข่ายออกไปอีกอย่างกว้างขวาง ในทัศนะของดิวอี้ การสะท้อนคิดเป็นการคิดแบบ
ไตรต่รอง ที่เกิดขึ้นเมื่อมีข้อสงสัยจากประสบการณ์จริง และเป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ทีส่ำคัญลกัษณะหนึ่ง และเมื่อเกดิ
การคิดเช่นนีส้่งผลต่อเนื่องไป ทำให้ผู้คิดลงมือตั้งใจกระทำการบางอย่างอย่างจริงจัง ซึ่งต่อมา นักการศึกษาอีกหลายคนก็ให ้
คำนิยามที่คล้าย ๆ กันนี้ เช่น วิลเลียมส์ (Williams, 1998) ให้ความหมายว่า การสะท้อนคดิเป็นทฤษฎีหนึ่งของการคิด
เกี่ยวกับการคดิ (Metacognition) ที่กำกับพฤติกรรมดา้นทักษะในการทำกจิกรรมทางวิชาชีพ หรือช่วยในการกระบวนการ
แก้ปัญหา ซึ่งถ้าจะว่าไปแล้ว วิธีการที่คนคิดและสะท้อนคิดเกี่ยวกับประสบการณ์ของตนสามารถมีอิทธพิลต่อกิจกรรมการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพท่ีจะเกิดขึ้นต่อไปอยู่แล้ว (Malthouse, Watts & Roffey-Barentsen, 2015) ในทำนองเดียวกัน และ
โบดและคณะ (Boud, Koegh & Walker, 1985) ที่พิจารณาว่าการสะท้อนคิดเป็นกจิกรรมหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าเกีย่วกับ
ประสบการณ์และการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ จึงได้ให้คําจํากัดความของการสะท้อนคิดว่า คำว่าการสะท้อนคิดเป็นคําที่ใช้
สำหรับกจิกรรมทางปัญญาและอารมณ์ ที่คนลงมือศึกษาค้นคว้าเกีย่วกับประสบการณ์ของตนเองเพื่อที่จะไดเ้กิดความเข้าใจ
ใหม่ ๆ และความซาบซึ้งใหม่ กล่าวโดยสรุป ในการสะท้อนคิด คนจะรำลึก พิจารณาไตร่ตรองและประเมินประสบการณ์
เพื่อท่ีจะปรับปรุงการปฏิบตัิงานในคราวต่อไปใหด้ี มีประสิทธิภาพมากข้ึนและเพื่อท่ีจะไดเ้กิดความรู้ความเข้าใจใน
ประสบการณ์ที่ไดร้ับนั้น (Thompson & Thompson, 2008) 
 Schön (1983) จำแนกการสะท้อนคิดออกเป็น 2 ชนิด คือ การสะท้อนคิดในขณะที่ปฏิบตัิงาน (Reflection- 
in-Action) และการสะท้อนคิดหลงัการปฏิบัติงาน (Reflection-on-Action) นักวิชาการอีกคนหน่ึง คอื van Manen (1997)  
ให้ความหมายของการสะท้อนคิดในขณะที่ปฏิบตัิงานว่า เป็นการสะท้อนคิดที่คนต้องหยุดทำและคิดตดัสินใจแก้ปัญหา 
ในทันทีทันใด ซึ่งหมายถึงว่า ผู้ที่สะท้อนคิดในขณะที่ปฏิบัติงานจะตอ้งทำความเข้าใจกับสถานการณ์ทีเ่กิดขึ้นนั้นในทันที  
โดยอาศัยความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพท่ีฝังลึกอยู่ในตนและลงมือแกป้ัญหาทันที อนึ่ง การสะท้อนคิดในขณะที่กำลังปฏิบัติงานนี้
สามารถทำไดด้ี หากเป็นครูผูม้ีประสบการณ์ในการจัดการเรยีนรู้เปน็อย่างดีเพราะสามารถดึงเอาความรู้ความเข้าใจท่ีมีอยู่มาใช้
แก้ปัญหาได้อย่างฉับพลันทันเหตุการณ ์
 ส่วนการสะท้อนคิดหลังการปฏิบัตงิาน (Reflection-on-Action) นั้น เดย์ (Day, 1999) ให้ความหมาย 
ทำนองเดียวกันกับเชินว่า เป็นกระบวนการคิดที่ครตูั้งใจคิดอย่างเป็นระบบมากขึ้น มีการวิเคราะห์ การสังเคราะห์และ 
การกำหนดกรอบแนวทางการปฏบิัติขึ้นมาใหมส่ำหรับใช้ปฏิบตัิในคราวต่อไป  การสะท้อนคดิหลังการปฏิบัติงานจะใช้
กระบวนการคดิเกี่ยวกับการคิด (Metacognition) และสะท้อนคิดเกี่ยวกับสิ่งท่ีครูได้ทำไปแล้วเป็นกิจวัตรหรือซำ้แล้วซ้ำเล่า 
(Williams, 1998) การสะท้อนคิดหลังการปฏิบตัิงานน้ีสามารถเปิดโอกาสให้กลุ่มครูได้สอนร่วมกันและมีการวางแผนการสอน
ร่วมกัน เพราะโดยปกติแล้ว การสะท้อนคิดหลังการปฏิบัติงานน้ี ส่วนมากจะมีการปรึกษาหารือกันในกลุ่มครูอยู่แล้ว (Day, 
1999) ในการสะท้อนคิดหลังการปฏิบัติงาน ครผูู้สะท้อนคิดจะคดิยอ้นกลับไปถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ขอ้เด่น ข้อบกพร่อง 
รวมทั้ง คิดถึงความเหมาะสมของรปูแบบการจัดการเรียนรู้ โดยที่ครจูะวิเคราะห์ว่า ปัญหาเกิดขึ้นทีไ่หน และพิจารณาต่อไป
ด้วยว่า จะมีวิธีการแก้ปัญหาอยา่งไรได้บ้าง จากน้ัน จึงตัดสินใจว่าในการจัดการเรยีนรู้ในครั้งต่อไปจะดำเนินการอย่างไร 
(Pinsky, Monson & Irby, 1998) ซึ่งผลสดุท้ายที่เกิดขึ้น คือ ครผูู้สะท้อนคิดเกิดการเรยีนรู้ใหม่และเกิดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับสถานการณ์ที่เป็นปัญหา 

 2. การประยุกต์ใช้วงจรการสะท้อนคิดของ Gibbs (Gibbs’ Reflective Cycle)  
 วงจรการสะท้อนคิดของกิ๊บส์ (Gibbs’ Reflective Cycle, 1988) เป็นรูปแบบของการสะท้อนคิดที่มช่ืีอเสียง 
มากที่สุดรูปแบบหนึ่ง ท่ีสมควรเลอืกนำมาให้นักศึกษาฝึกสอนหรือครูใช้ฝึกปฏิบัตไิด้ วงจรการสะท้อนคิดของกิ๊บส์ประกอบข้ึน
ด้วยลำดับขั้นตอน 6 ขั้น ตามแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพที่ 1 วงจรการสะท้อนคดิของ Gibbs (Gibbs’ Reflective Cycle, 1988) 
ที่มา: https://www.ed.ac.uk/reflection/reflectors-toolkit/reflecting-on-experience/gibbs-reflective-cycle 

 
ตารางที่ 1 ลำดับขั้นตอนวงจรการสะท้อนคดิของกิ๊บส์ (Gibbs’ Reflective Cycle, 1988) 

ลำดับขั้นตอน ตัวอย่างคำถามที่อาจช่วยเป็นแนวทางในการเขียน 

ขั้นที่ 1 การบรรยายเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น   
ในขั้นนี้ จุดมุ่งหมายหลัก คือ การบรรยาย
เหตุการณ์ที่เกดิขึ้นในรายละเอียด 

-เกิดอะไรขึ้น 
-เกิดขึ้นเมื่อไหร่และที่ไหน 
-มีใครอยู่ในเหตุการณ์นั้นบ้าง 
-ตัวเราเองทำอะไรและคนอื่น ๆ ทำอะไร 
-ผลที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์นั้น คอื อะไร 
-ทำไมตัวเราจึงอยู่ที่นั่น 
-สิ่งที่เราต้องการให้เกดิขึ้น คือ อะไร 
 

ขั้นที่ 2 การแสดงความรูส้ึก   
จุดประสงค์หลักของขั้นนี้ คือ ครูสำรวจ
ความรูส้ึกและความคิดต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นขณะที่
เกิดเหตุการณ์นั้นและที่ส่งผลต่อการไดเ้ผชิญ
เหตุการณ์ดังกล่าว 

-ตัวเรารูส้ึกอย่างไรขณะที่เกิดเหตกุารณ์นั้น 
-ก่อนและหลังเหตุการณ์นั้น เรารูส้ึกอย่างไร 
-เราคิดว่าคนอื่น ๆ รู้สึกอย่างไรในขณะที่เกิดเหตุการณ์นั้นข้ึน 
-เราคิดว่า เดี๋ยวนี้ คนอ่ืน ๆ รูส้ึกอย่างไรกับเหตุการณ์ที่เกดิขึ้นนั้น 
-ขณะที่เกิดเหตุการณ์ขึ้น ตัวเราคดิอย่างไร 
-เดี๋ยวนี้ เราคดิอย่างไรกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
 

ขั้นที่ 3 การประเมินสถานการณ ์
ในสถานการณ์หนึ่ง ๆ เราเคยมโีอกาสได้
ประเมินบ้างไหมว่ามีอะไรดเีกิดขึ้นบ้าง และ
อะไรบ้างท่ีทำไม่สำเร็จ ในข้ันนี้ ใหเ้ราประเมิน
การกระทำของตนเองทั้งในด้านดี และไม่ดี
อย่างช่ือสัตย์และตรงไปตรงมา 

-ประสบการณ์นีด้ีหรือไมด่ ี
-มีอะไรทีด่ี ๆ เกิดขึ้นบ้าง 
-มีอะไรบ้างท่ีไม่ดตีัวเราเองและคนอ่ืนๆ ได้มสี่วนในสถานการณ์นั้น   
 อย่างไร ทั้งในแง่ดีและไม่ดี 
 

การบรรยาย
(Description)

) แผนดำเนินการ
(Action Plan) 

วงจรการสะท้อนคิด 
ของกิ๊บส์ (Gibbs’) 
Reflective Cycle) 

ข้อสรุป 
(Conclusion) 

การวิเคราะห์
(Analysis) 

การประเมินผล
(Evaluation) 

ความรู้สึก  
(Feelings) 

https://www.ed.ac.uk/reflection/reflectors-toolkit/reflecting-on-experience/gibbs-reflective-cycle
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ลำดับขั้นตอน ตัวอย่างคำถามที่อาจช่วยเป็นแนวทางในการเขียน 

ขั้นที่ 4 การวิเคราะห ์
ขั้นตอนนี้เป็นข้ันตอนท่ีตัวเราพยายามทำ
ความเข้าใจในสิ่งท่ีเกิดขึ้น  ขั้นนี้เป็นข้ันตอน
ของการตีความจากสิ่งต่าง ๆ ที่เกดิขึ้น  เรา
ต้องมองในแง่มุมที่แตกต่างกันของสิ่งที่ดีและที่
ไม่ดี แล้วถามตนเองว่า เป็นเพราะเหตุใด และ
ถ้าจำเป็นต้องทบทวนวรรณกรรมเพื่อหา
คำอธิบายกส็ามารถทำได้ในข้ันนี้ 
 

-เพราะเหตุใด บางอย่างที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งด ี
-ทำไมบางอย่างจึงไม่ประสบผลสำเร็จหรือไมด่ี 
-ครูสามารถหาเหตผุลอะไรจากสถานการณ์นีไ้ด้บ้าง  
-ความรู้อะไรหรือในเรื่องใดของตัวครูเองหรือของผู้อื่น(จากการทบทวน 
 วรรณกรรม) สามารถช่วยให้เข้าใจสถานการณ์นี้ได้ขึ้น 
 

ขั้นที่ 5 การสรุป   
ขั้นตอนนี้เป็นข้ันตอนท่ีตัวเราสรุปสิ่งที่ตนเอง
ได้เรียนรู้และชี้ให้เห็นว่า การที่เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมหรือการกระทำสามารถทำให้ผล 
ที่จะไดร้ับในอนาคตดีขึ้นซึ่งข้ันตอนน้ีจะเป็น
คำตอบให้กับข้ันตอนอ่ืน ๆ ก่อนหน้านี ้
 

-เราได้เรียนรู้หรือได้รับบทเรียนอะไรบ้างจากสถานการณ์นี้ 
-เราสามารถท่ีจะทำให้สถานการณ์นี้ดขีึ้นกว่านี้สำหรบัทุกคนท่ีเกี่ยวข้องได้  
 อย่างไร 
-เราต้องพัฒนาทักษะอะไรเพิ่มขึ้นอีกบ้างที่จะสามารถรับมือกับ    
 สถานการณ์เช่นนี้ได้ดีขึ้นหากเกิดขึ้นอีก 
-เราควรจะต้องทำอะไรอื่น ๆ เพิ่มเติมอีก 

ขั้นที่ 6 การวางแผนดำเนินการ   
ในขั้นตอนนี ้ครูวางแผนว่า จะต้องทำอะไร 
อย่างไร หากเกดิเหตุการณ์เช่นนี้ข้ึนอีกใน
อนาคต  
 

-ถ้ามีเหตุการณ์ที่คล้ายคลึงกันเกิดขึ้นอีก เราควรจะทำอะไรบ้างท่ีแตกต่าง
กันออกไป 
-ตัวเราเองควรจะต้องพัฒนาทักษะต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต้องใช้อย่างไร 
-จะแน่ใจได้อย่างไรว่า เราจะสามารถทำสิ่งท่ีแตกต่างออกไปจากเดิมได้ใน
โอกาสต่อไป 

ดัดแปลงจาก Gibbs G (1988). Learning by Doing: A guide to teaching and learning methods. Further 
Education Unit. Oxford Polytechnic: Oxford.  
  

 3. แนวทางการสอนกระบวนการสะท้อนคิดในการจัดการเรียนรู้ 
  กระบวนการสะท้อนคิดเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้นักศึกษาฝึกสอนหรือของครูเริม่จากการสังเกตการจัดการเรียนรู้
โดยตรงของตนเองหรือของผู้อื่น ซึ่งสามารถนำวดิีทัศน์เข้ามาช่วยได้ และในการปฏิบัติการสะท้อนคิดตามรูปแบบตา่ง ๆ ซึ่งใน
บทความนี้ เสนอแนะการใช้วงจรการสะท้อนคดิของกิบส์ ในการเขยีนบันทึกข้อมูลหลังการสอน ซึ่งจะเห็นได้ว่า การบันทึกนั้น
ไม่เพียงแตเ่ป็นการบรรยายสภาพการณต์่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจดัการเรียนรู้ แต่แสดงให้เห็นถึงการแสดงความรูส้ึก  
ความคิดเห็นและการค้นหาข้อสรปุอย่างสมเหตุสมผล เช่ือมโยงไปถึงการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
  Brookfield (1995) นำเสนอมุมมองเกี่ยวกับในกระบวนการสะท้อนการจัดการเรยีนรู้เพื่อความสำเร็จไว้ 4 ด้าน 
ดังนี ้
  1) มุมมองจากตนเอง (Self – Reflective) เป็นการสะท้อนคิดเกีย่วกับการจัดการเรยีนรู้ของครูด้วยตวัครูเอง  
โดยการสังเกตพฤติกรรมของตนเองและการประเมินตนเอง มุมมองจากตนเองนี้จะช่วยให้ครูบันทึกกจิกรรมการจัดการเรียนรู้
ได้อย่างละเอียดและครบองค์ประกอบของการจัดการเรียนรูเ้นื่องจากเป็นผู้ที่บริหารจดัการการเรยีนรูด้้วยตนเอง 
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  2) มุมมองจากผู้เรียน เป็นการสะท้อนคิดเกี่ยวกับการจดัการเรียนรูข้องครูโดยให้ผูเ้รียนเป็นผู้ให้ข้อมลูย้อนกลับ 
(Feedback) โดยใช้เครื่องมือตา่ง ๆ ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม (ทั้งปลายปิดและปลายเปิด) การอภิปรายกลุ่ม 
ข้อมูลที่ไดจ้ากมุมมองของผู้เรียนจะช่วยให้ครูเข้าใจปัจจยัที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการจัดการเรยีนรู้มากข้ึน 
เนื่องจากผู้เรยีนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้โดยตรง การรับทราบและทำความเขา้ใจความรูส้ึก  
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เรยีนจึงนับเป็นประโยชน์ยิ่งต่อกระบวนการสะท้อนการจัดการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของครู ดงันั้น ครูควรเปิดโอกาสใหผู้้เรยีนได้สะท้อนผลการจัดการเรยีนรู้ของครูเป็นระยะ ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 
  3) มุมมองจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เป็นการสะท้อนคิดเกีย่วกับการจัดการเรยีนรู้ของครูโดยอาศัยแนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเ้พื่อเป็นกรอบในการตคีวามสถานการณ์ที่เกดิขึ้นหรือทีอ่าจจะเกิดขึน้ ในการจัดการเรียนรู้  
การสะท้อนคดิเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ทีไ่ด้จากการศึกษาแนวคดิทฤษฎีและการศึกษาจากประสบการณ์ของผู้อื่นสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้เข้ากับการปฏิบัตกิารจัดการเรยีนรู้ของตนเองได ้
  4) มุมมองจากเพื่อนครู เป็นการสะท้อนคิดเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้ของตัวเราเอง ในทัศนะของเพื่อนครูในลักษณะ
ของการจับคู่หรือการใช้กระบวนการกลุ่มเพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ หากใช้กระบวนการกลุ่ม 
อาจจำแนกกลุ่มตามสาระการเรียนรู้ หรือระดับชั้น การสะท้อนคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้จากมุมมองของเพื่อนจะช่วยเพิ่ม
มุมมองและแนวคิดในการปรับปรงุและพัฒนาการจดัการเรียนรู้ที่หลากหลายมากขึ้นจากการแลกเปลีย่นประสบการณ์ซึ่งกันและ
กัน การสะท้อนคิดเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้ในลักษณะนี้ ตัวเราเองต้องเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเหน็ท่ีเพื่อน ๆ ช่วยกันสะท้อน
คิดเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้ของเรา ในทำนองเดียวกัน เราก็ควรสะท้อนคิดเกี่ยวกับการจดัการเรียนรูข้องเพื่อน ๆ อย่างตรงไป 
ตรงมาและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน ์
  ส่วน กรรณิกา วิชัยเนตร (2557) ได้เสนอแนะวิธีการสะท้อนคิดของนักศึกษาทีส่ามารถทำได้หลายวิธี เช่น  
การแสดงบทบาทสมมตุิ (Demonstration) การอภิปรายกลุม่ (Group Discussion) การบรรยาย (Lecture) การทำกิจกรรม
กลุ่มย่อยโดยการอ่านและอภิปราย (Read and Discuss Small Group Activity) การพูดคยุสนทนาเป็นคู่ (Pair) การแบ่งปัน 
(Share) และกิจกรรมการเขียน (Writing Activity) เป็นต้น  
  จะเห็นได้ว่า กระบวนการสะท้อนคิดสามารถนำมาพัฒนานักศึกษาในการฝึกปฏิบัติวิชาชีพครูในสถานศึกษาได้  
ซึ่งสรุปได้ดังนี ้
 1) การให้ผู้สะท้อนคดิถามและตอบตนเองว่าทำอะไร เพราะเหตุใด ได้เรียนรู้อะไรมีอะไรที่ควรทำอีกบา้ง ถ้าทำ 
ต่างจากนี้จะได้ผลอย่างไร  
 2) การเขียนสะท้อนคิดเป็นเรื่องสว่นบุคคล เป็นการบันทึกประสบการณส์่วนตัว ซึ่งการเขียนมีเหตุผลและมี
วัตถุประสงค์เป็นการสะท้อนประสบการณ์ และความคดิเห็นต่อเหตุการณ์ หรือข้อมูลทีไ่ด้พบ ซึ่งเป็นวิธีที่จะทำให้ตนเองเกิด
ความชัดเจน และเข้าใจในสิ่งทีต่นเองกำลังเรียนรู้จากประสบการณก์ารจัดการเรยีนรู้ของตนเอง 
 3) การวิเคราะหเ์หตุการณห์รือความคิดเห็น ซึ่งมักจะเป็นความคิดในเชิงลึกจากมุมมองที่แตกต่างกัน และพยายาม
ที่จะอธิบายโดยมีการอ้างอิงถึงรูปแบบหรือทฤษฎี    
  4) กระบวนการของการสะท้อนคิดสามารถทำได้อีกหลายวิธี เช่น การสะท้อนคดิด้วยตนเอง การสะท้อนคิดเป็นคู่ 
หรือการสะท้อนคิดเป็นกลุ่มเล็ก ซึง่การบันทึกเหตุการณ์และอภิปรายร่วมกันทำให้นักศึกษาสามารถมองประเด็นปญัหา
อุปสรรคได้ชัดเจนขึ้น  
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 ช่วงเวลาของการสะท้อนคิดเกี่ยวกบัการจัดการเรยีนรู้  
ช่วงเวลาของการสะท้อนคิดเกี่ยวกบัการจัดการเรยีนรู้อาจจำแนกออกได้เป็น 3 ระยะ คือ ก่อนการจัดการเรยีนรู้  

ระหว่างการจดัการเรียนรู้และหลังการจัดการเรยีนรู้ การสะท้อนคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ควรดำเนนิการทั้ง 3 ระยะ 
ดังกล่าวนี้ เพื่อให้ได้ข้อมลูในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้ครไูด้พัฒนาทักษะ
กระบวนการคดิของตนเองและเกดิมีคณุลักษณะสำคัญอื่น ๆ ท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครอูย่างแท้จริงได้ 
    ระยะที่ 1 การสะท้อนคิดก่อนการจัดการเรยีนรู้ เป็นการใช้กระบวนการคิดไตรต่รองเพื่อทบทวนแผนการจัด 
การเรยีนรู้ที่จะนำไปใช้อย่างละเอียดรอบคอบล่วงหน้าก่อนนำไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียน การสะท้อนคดินี้จะช่วยให้
สามารถวางแผนรับมือกับปัญหาอปุสรรคที่อาจเกิดระหว่างการจัดการเรยีนรูไ้ด้ ในการสะท้อนคิดก่อนจัดการเรียนรู้ นักศึกษา
ฝึกสอนสามารถตั้งคำถามเพื่อการสะท้อนคิดได้ ดังตัวอย่างตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2 ตัวอย่างการสะท้อนคิดก่อนการจัดการเรียนรู ้

ลำดับขั้นการสะท้อนคิด ตัวอย่างคำถาม 
การบรรยายสภาพการณ ์ -จัดการเรียนรูเ้รื่องอะไร  -มีเนื้อหาสาระอะไรบ้าง  -ระดับชั้นเรียนใด 

-มีวัตถุประสงค์อย่างไร (เมื่อเรยีนจบแล้วผูเ้รียนรู้และสามารถทำอะไรได้) 
-ใช้วิธีการใดบ้างในการจัดการเรียนรู้ 
 

แสดงความรู้สึก/ 
ความคิดเห็น 

-คิด/ รูส้ึกต่อการจัดการเรียนรู้ครัง้นี้อย่างไร 
-คิดว่า/รูส้ึกว่า การจดัการเรียนรู้นีจ้ะสำเร็จหรือล้มเหลวหรือไม่ อย่างไร 
-ถ้าคิดว่าจะเกดิมีปัญหา จะคดิปรบัเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ อย่างไร 
 

ประเมิน -ประเมินว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้นี้เหมาะสมหรือไม ่
-มีปัจจัยใดบ้างที่อาจส่งผลให้การจัดการเรียนรู้สำเร็จหรือล้มเหลว เช่น ครู ผู้เรียน สภาพแวดล้อม 

  

วิเคราะห ์ -ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวนั้น ๆ น่าจะมสีาเหตุมาจากอะไรบ้าง   
-ในสภาพปัจจุบัน ปัจจัยเป็นอย่างไรบ้าง 
 

หาข้อสรุป -มีแนวทางการจัดการเรียนรู้อื่น ๆ ที่ช่วยให้การจัดการเรียนรูส้ำเร็จหรือป้องกันหรือแก้ไขความ
ล้มเหลวท่ีอาจเกิดขึ้นหรือไม่ อย่างไร  
-หาแนวทางการดำเนินการไม่ใหเ้กิดปัจจัยที่นำไปสู่ความลม้เหลวอย่างไร 
 

วางแผนปฏิบัต ิ -แผนการปรับเปลีย่นการจดัการเรยีนรู้ทำได้อย่างไร หากเกิดปัจจัยทีส่่งผลให้การจัดการเรียนรู้
ความล้มเหลว  
-มีแนวทางการดำเนินการอื่น ๆ เพื่อให้เกิดปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จได้อย่างไรบา้ง 

ที่มา : นรินทร์ สังข์รักษา และสวรรยา ธรรมอภิพล. (2563). การสะท้อนการเรียนรู้ : มุมมองการสรา้งองค์ความรู้ในงานวิจัย 
   ทางการศึกษา. วารสารศลิปากรศกึษาศาสตร์วิจัย, 2(2), 1-15. 
 

  ระยะที่ 2 การสะท้อนคิดระหว่างการจัดการเรยีนรู้ การสะท้อนคิดระหว่างการจัดการเรียนรูเ้ป็นการใช้
กระบวนการคดิไตรต่รองอย่างละเอียดรอบคอบเพ่ือทบทวนปัจจัย กระบวนการและผลผลติจากการจัดการเรยีนรู้ ในระหวา่ง 
ที่การจัดการเรียนรู้กำลังดำเนินการอยู่ การสะท้อนคิดนีจ้ะเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาการจัดการเรยีนรู้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง  
เมื่อเกิดมปีัญหาหรืออุปสรรคทีส่่งผลให้การจัดการเรยีนรู้นั้น ๆ ไมส่ามารถดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดไว้ได้ การสะท้อนคิด 
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ระหว่างการจดัการเรียนรู้นี้จะต้องใช้ความรู้ หรือประสบการณเ์ดิมเป็นฐานในการขยายความรู้ใหม่ซึ่งจะนำไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัตเิพื่อปรับปรุง แก้ไขปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นนั้น ๆ เช่น ในขณะที่กำลังจดัการเรียนรู้อยู่ในช้ันเรียน  
ครูสังเกตวา่ นักเรียนส่วนใหญ่เริ่มเบื่อหน่ายในการฟัง ครูต้องคิดพิจารณาทันทวี่า ผูเ้รียนเกิดความเบือ่หน่ายในการฟัง  
เพราะอะไร สาเหตุมาจากการสอนของครู หรือสาเหตุเกิดจากตัวผู้เรียนหรือสภาพแวดล้อม และครมูวีิธีการใดบ้างท่ีสามารถ
แก้ปัญหานีไ้ด้ จากนั้น ครตู้องตัดสินใจเลือกใช้วิธีการในการแก้ปญัหาที่เหมะสมทีสุ่ด เพื่อให้การจดักจิกรรมการเรียนรู้ขณะนั้น
ดำเนินการต่อไปได้ การสะท้อนคดิระหว่างจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเพื่อที่ครูจะได้ปรับเปลี่ยน 
แนวทางการจัดการเรียนรู้อย่างทันท่วงที ดังนั้น การสะท้อนคิดเช่นนี้ดูเหมือนว่าจะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นโดยอตัโนมตัิ  
    ระยะที่ 3 การสะท้อนคิดหลังการจัดการเรยีนรู้ การสะท้อนคิดนี้ เป็นการใช้กระบวนการคดิไตรต่รองอย่าง
ละเอียด รอบคอบเพื่อทบทวนปัจจัย กระบวนการและผลผลิตที่เกิดจากการจัดการเรียนรูห้ลังสิ้นเสร็จการจัดการเรยีนรู้  
การสะท้อนคดินีจ้ะเกดิประโยชน์สูงสุดเมื่อดำเนินการหลังเสร็จสิ้นการจัดการเรยีนรู้ทันทีเนื่องจากครูยังสามารถจดจำ
เหตุการณ์ที่เกดิขึ้นระหว่างการจัดการเรยีนรู้ได้อย่างละเอียด  ครบถว้น การสะท้อนคิดหลังการจดัการเรียนรู้ มีจุดเด่นอยู่ท่ี
เวลาในการสะท้อนคิดที่เหมาะสม เพียงพอ แต่มีจุดด้อยตรงที่ครูอาจไมส่ามารถย้อนรำลึกถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่าง 
การจัดการเรยีนรู้อย่างครบถ้วนและชัดเจนเพียงพอ ยิ่งถ้าการสะทอ้นคิดหลังการสอนนั้นท้ิงช่วงนานเกินไป อาจทำให้
กระบวนการคดิ พิจารณา ไตร่ตรองไม่ละเอียดรอบคอบเท่าที่ควร รวมทั้งโอกาสที่ทำให้การสะท้อนคดินั้น ๆ อาจเกิดความ
ผิดพลาดได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หากผู้สะท้อนคิดเป็นนักศึกษาฝึกสอน ที่ยังด้อยประสบการณ์และความรู้เกี่ยวกับการจัด 
การเรยีนรู้ ดังตารางที ่3 
 
ตารางที่ 3 ตัวอย่างคำถามของการสะท้อนคดิระหวา่ง/หลังการจัดการเรยีนรู้ 

ลำดับขั้นตอน ตัวอย่างคำถาม 
การบรรยายสภาพการณ ์ -การจัดการเรียนรู้ดำเนินการไปอย่างไร  

-เป็นไปตามลำดับขั้นตอนตามแผนการจัดการเรยีนรู้หรือไม่ อย่างไร 
 

แสดงความรู้สึก/ 
ความคิดเห็น 

-ครู นักเรียนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องคิด/ รู้สึกต่อการจัดการเรยีนรู้อย่างไร มีความสำเร็จหรือ
ล้มเหลว  มีความคดิหรือความรูส้กึใดบ้างท่ีส่งผลให้การจัดการเรยีนรู้สำเร็จล้มเหลว 
-จะมีการปรับเปลี่ยนความคิด/ความรู้สึกท่ีเป็นอุปสรรคนั้นได้หรือไม่อย่างไร 
 

ประเมิน -กระบวนการจดัการเรียนรู้ดำเนินไปด้วยความราบรื่นเพียงใด เป็นไปตามแผนการจดัการ
เรียนรู้ที่กำหนดไวห้รือไม่ ผู้เรียนบรรลเุป้าหมายการเรียนรู้หรือบรรลตุัวช้ีวัดที่ตั้งไว้หรือไม่  
 

วิเคราะห ์ -ปัญหา อุปสรรคที่ส่งผลให้การเรยีนรู้ไม่บรรลุเปา้หมายคืออะไร มีสาเหตุมาจากอะไร 
หาข้อสรุป -มีวิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เหล่านั้นอย่างไร 

-เลือกใช้วิธีการอะไรในการแก้ไขปญัหา อุปสรรค เพราะอะไร 
 

วางแผนปฏิบัต ิ -จะดำเนินการแก้ปัญหา อุปสรรคนั้น ๆ ได้อย่างไร  
-มีแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อไป อย่างไรบา้ง 

ที่มา : นรินทร์ สังข์รักษา และสวรรยา ธรรมอภิพล. (2563). การสะท้อนการเรียนรู้ : มุมมองการสรา้งองค์ความรู้ในงานวิจัย 
   ทางการศึกษา. วารสารศลิปากรศกึษาศาสตร์วิจัย, 2(2), 1-15. 
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  ส่วนวิธีการสะท้อนคิดการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 ระยะ ดังกล่าวนี้ นักศกึษาฝึกสอนอาจทำได้ 2 วิธี คือ การสะท้อนคดิ
เกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้โดยการเขียนบันทึกและการสะท้อนคิดเกีย่วกับการจัดการเรียนรูโ้ดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การสะท้อนคดิเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูโ้ดยการเขียนบันทึกเป็นวิธีการที่ไดร้ับความนยิมอย่างแพร่หลาย ทั้งด้านการนำไปใช้
และการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิธีการใช้ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ส่วนใหญ่จะใช้ในการสะท้อนคิดเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้ด้วย
ตัวผู้สะท้อนคิดเอง (แผนภาพท่ี 2) ส่วนการสะท้อนการจัดการเรียนรู้โดยการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ จะเปน็การสะท้อนคดิเกี่ยวกับ
การจัดการเรยีนรู้ระหว่างตัวนักศกึษาฝึกสอนกับเพื่อน ๆ และอาจารย์นิเทศกเ์พื่อแลกเปลีย่นความคดิ ประสบการณ์และ
มุมมองในการจัดการเรียนรู้ การสะท้อนการจัดการเรยีนรู้โดยการพูดอาจเป็นการแลกเปลี่ยนในลักษณะสลับสับเปลี่ยนกัน
สะท้อนคิด โดยการสังเกตการจัดการเรยีนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างเพือ่นนักศึกษาฝึกสอนและผู้ที่เกีย่วข้อง หรืออาจเป็นการใช้
กระบวนการกลุ่มในการเล่าและฟงัประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ การอภิปรายและเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างเพื่อน ๆ เพื่อหา
ข้อสรุปเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแ้ละวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจดัการเรียนรู้ทีผ่่านมา การพูดเพื่อสะท้อนคิดเกีย่วกับการ
จัดการเรียนรู้เป็นวิธีท่ีใช้เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดประสบการณ์การจดัการเรียนรูร้ะหว่างเพื่อน ๆ ซึ่งผสมผสานแนวคดิระหว่าง
การประเมินตนเอง และการประเมินโดยเพื่อน คล้าย ๆ กับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการพัฒนาการจดัการ
เรียนรู้ ซึ่งมีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 แสดงลำดับขั้นตอนการสอนการสะท้อนคดิการจดัการเรียนรู ้
 
  ขั้นที่ 1 นักศึกษาฝึกสอนรวบรวมข้อมูล จากสังเกตการจดัการเรียนรู้ของตนเอง โดยนำวีดีทัศนเ์ข้ามาช่วยได้ 
นักศึกษาจะต้องเก็บรวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรยีนรูท้ี่สังเกตได้ทั้งหมด ได้แก่ บรรยากาศการจัดการเรียนรู้ 
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของผูส้อนและพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรยีน การจัดการช้ันเรยีน เป็นตน้ 
  ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์หรือการตั้งคำถาม โดยการสะท้อนคิดการจัดการเรยีนรู้ นักศึกษาฝึกสอนตั้งคำถามด้วย
ตนเองเกี่ยวกับความสำเร็จและความล้มเหลวจากการจดัการเรียนรู้ พร้อมทั้งวิเคราะหป์ัญหา สาเหตุ และปัจจยัที่เกี่ยวข้อง 
เช่นปัญหา อุปสรรคที่ส่งผลให้การเรียนรูไ้ม่บรรลุเป้าหมายคืออะไร มีสาเหตุมาจากอะไร หาข้อสรุปว่ามีวิธีการแก้ไขปญัหา
อุปสรรคต่าง ๆ เหล่านั้นอย่างไร เลือกใช้วิธีการอะไรในการแก้ไขปญัหา อุปสรรค เพราะอะไร   
  ขั้นที่ 3 วางแผนการดำเนินการในอนาคต เป็นขั้นตอนการหาวิธีการหรือแนวทางการจัดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ เพื่อ
แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้หรือเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ โดยตัดสินใจเลือกใช้แนวทางการแก้ปัญหาที่คดิว่า

เก็บรวบรวม
ข้อมูล 

ต้ังคำถาม/
วิเคราะห์ 

วางแผน ลงมือปฏิบัติ 

สะท้อนคิด/อย่าง
มีวิจารณญาณ 

บริบท 
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เหมาะสมกับสถานการณ์ แสดงให้เห็นถึงความสามารถของผูส้ะท้อนคิดในการวิเคราะหเ์หตุการณ์ที่เกดิขึ้นได้อย่างลึกซึ้ง 
รวมทั้งการค้นพบองค์ความรู้ใหม่ เพื่อนำมาใช้ในการแก้ไขปัญหา 

ขั้นที่ 4 ลงมือปฏิบัติ นำแผนการปรับปรุงแก้ไขมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียน รวมทั้งการเตรียมแผนรับมือ
กับปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดระหวา่งการจัดการเรียนรู้ด้วย 
  ขั้นที่ 5 สะท้อนคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นการใช้กระบวนการคิดอย่างไตรต่รองเพื่อทบทวนแผนการจัด 
การเรยีนรู้ที่ได้นำไปใช้อย่างรอบคอบ  โดยการคดิทบทวนต่อการจัดการเรยีนรู้ว่า การจัดการเรียนรู้นีส้ามารถทำไดส้ำเร็จหรือ
ล้มเหลวหรือไม่ อย่างไร มีปัญหาใหม่เกิดขึ้นอีกหรือไม่ และถ้ามีปญัหาใหม่อีก จะคิดปรับเปลี่ยนการจดัการเรียนรู้ อย่างไร

 4. การประเมินผลการสะท้อนคิด 

  การประเมินผลการสะท้อนคิดในบทความนี้เสนอแนวคดิเกี่ยวกับการประเมินดา้นทัศนของนักศึกษาฝึกสอน 
ในด้านการสะท้อนคิดด้านความคดิเห็นเกี่ยวกับการสะท้อนคิดในการฝึกปฏิบตัิวิชาชีพครู โดยให้นักศกึษาประเมินตนเอง 
ตามแบบสอบถาม เพื่อเป็นข้อมลูในการปรับปรุงการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน การสะท้อนคิดเบื้องต้นให้นักศึกษาในการ
ฝึกปฏิบัติวิชาชีพครู ดังตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4  แบบประเมินตนเองดา้นความคิดเห็นเกี่ยวกับการสะท้อนคิดในการฝึกปฏิบัติวิชาชีพคร ู

ความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีต่อการปฏิบัตกิารสะท้อนคิด 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

1. การสะท้อนคดิช่วยให้ข้าพเจ้าอธิบายสิ่งที่เกิดขึ้นในระหว่างการฝึกปฏิบัติการสอน 
ในสถานศึกษา 

     

2. การสะท้อนคดิช่วยให้ข้าพเจ้าเมีความคิดใหม่ ๆ เกี่ยวกับการสอน      
3. การสะท้อนคดิช่วยให้ข้าพเจ้าระบบุอกช่ือและจำแนกประเภทสิ่งต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 

ในช่วงระหว่าง การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
     

4. การสะท้อนคดิช่วยให้ข้าพเจ้าค้นพบจุดแข็งและจดุอ่อนของความเป็นครูของตนเอง      
5. การสะท้อนคดิช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้ข้าพเจ้าประเมินผลการสอนของตนเอง      
6. การสะท้อนคดิช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้ข้าพเจ้าวางแผนการสอนที่ดขีึ้น      
7. การสะท้อนคดิช่วยให้ข้าพเจ้าพัฒนาการสอนได้ดีขึ้น      
8. การสะท้อนคดิเป็นเรื่องที่น่าสนใจ      

9. การสะท้อนคดิปฏิบตัิไดด้้วยความสบายใจ      
10. การสะท้อนคดิเป็นเรื่องที่เข้าใจง่าย      
11. การสะท้อนคดิส่งเสริมความสำเรจ็ในการเรียนการสอน            
12. การสะท้อนคดิปฏิบตัิได้ง่าย      

 

 5. การประเมินระดับคุณภาพของการสะท้อนคิด   
           การสะท้อนคดิของนักศึกษาฝึกสอนนั้น ส่วนใหญ่สามารถแสดงออกให้ปรากฏได้ด้วยการเขยีนบันทึกหลังสอน 
หรือหลังการจัดการเรียนรู้เพื่อบรรยาย/อธิบายสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยจะบรรยายเฉพาะจุดสำคญัของสถานการณ์ทีต่้องการ
สะท้อนคิด เป็นการพัฒนาทักษะการตระหนักรู้ในตนเองและส่งเสริมความก้าวหน้าของวิชาชีพ (Professional Growth)  
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการค้นหาทางเลือกในการแก้ปัญหา เค็มเบอร์และคณะ (Kember  



 
  11 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol. 10 No. 1 (January-June 2023) 

et al., 1999 อ้างถึงใน Moon, 2004) ได้ดัดแปลงกรอบในการพิจารณาระดับการสะท้อนคิดที่เหมาะสมสำหรับการเขียน
สะท้อนคิด โดยพัฒนาขึ้นมาจากผลงานของเมสซโิร (Mezirow, 1991) ทีแ่บ่งระดับการสะท้อนคดิออกเป็น 4 ระดับ  
โดยเริ่มต้นจากการกระทำท่ีเป็นปกตินิสัย ซึ่งเป็นการสะท้อนคิดระดบัท่ีน้อยทีสุ่ด จนกระทั่งถึงการสะท้อนคิดอย่างมี
วิจารณญาณซึ่งเป็นระดับท่ีลึกซึ้งมากที่สุด ดังตารางที่ 5  
 
ตารางที่ 5 ระดับคุณภาพของการสะท้อนคิด   

ระดับคุณภาพการสะท้อนคิด คำอธิบาย 
ระดับที่ 1 ระดับการปฏิบัติตามความเคยชิน 
(Habitual Action) 

ระดับที่ยังไม่มีการคิดและไม่มคีวามพยายามที่จะทำความเข้าใจ เป็นการ
เขียนบรรยายเหตุการณ์ อธิบายสิง่ที่บรรยายตามสภาพการณ์ที่เป็นจริง มี
หลักฐาน  เชิงประจักษ์ แต่การแกไ้ขปัญหาไมส่ะท้อนกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง 
 

ระดับที่ 2 ระดับความเขา้ใจ
(Understanding) 

ระดับที่มีการเขียนทีม่ีข้อมูลถูกต้อง มีการอธิบายที่แสดงให้เห็นถึงความ
เข้าใจในเหตุการณ์ที่เกดิขึ้น ส่วนใหญ่เป็นการบรรยายจากมุมมองเพยีง
ด้านเดียวจากสิ่งท่ีได้สังเกต 
 

ระดับที่ 3 ระดับการวิเคราะห์การสะท้อนคิด 
(Reflection) 

เป็นระดับการสะท้อนคิดเบื้องต้น เป็นการเขียนเกี่ยวกบัประสบการณ์
วิชาชีพ และอภิปรายผลเกีย่วกับสิง่ที่ได้เรียนรู้ ที่แสดงให้เห็นข้อมูลเชิงลึก
ที่ตนเองได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์ นอกเหนือไปจากทฤษฎีที่ไดเ้รียนใน
ตำรา มีการระบุบอกแนวทางการตัดสินใจในการเลือกใช้แนวทางการ
แก้ปัญหาที่คิดว่าเหมาะสมกับสถานการณ ์
 

ระดับที่ 4 ระดับการสะท้อนคิด 
อย่างมีวิจารณญาณ (Critical Reflection) 

การสะท้อนคดิอย่างมีวิจารณญาณ เริม่ต้นด้วยการตระหนักรู้ถึงความเช่ือ 
และตามมาด้วยสมมติฐาน มีการทดสอบข้อสมมติฐานโดยมีข้อมูลเชิง
ประจักษ์ มีการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมเพื่อนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่  
การสะท้อนคดิอย่างมีวิจารณญาณแสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้
สะท้อนคิดในการวเิคราะห์เหตุการณ์ที่เกดิขึ้นได้อยา่งลึกซึ้ง มีการ
จัดระบบสำหรับแนวทางการแก้ปญัหาต่าง ๆ รวมทั้งการค้นพบองค์
ความรู้ใหม่ สำหรับใช้เป็นทางเลือกใหม่ในการแก้ปัญหา 

ที่มาดัดแปลงจาก: Mezirow. (1991). Determining the level of reflective thinking from students 
 

     6. ข้อเสนอแนะในการนำการสะท้อนคิดไปให้นักศึกษาฝึกสอนฝึกปฏิบัติ 
 ดังท่ีกล่าวมาแล้วว่า การสะท้อนคิดเป็นแนวทางหนึ่งในการช่วยให้ผูป้ฏิบัติการสะท้อนคดิเกิดความตระหนักใน
จุดเด่น และข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานของตนไดด้้วยตนเอง หากสามารถปฏิบัตไิด้อย่างถูกวิธี และเป็นการช่วยให้ตนเอง
สามารถพัฒนาการปฏิบตัิงานตามภาระหน้าท่ีของตนเองให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องไปได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น ก่อนท่ีนักศึกษา 
จะออกไปฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ซึ่งโดยปกตจิะต้องใช้เวลา 1 ปีการศึกษาน้ัน ผู้สอนควรเตรยีมความพร้อมให้กับ
นักศึกษาเกี่ยวกับการสะท้อนคิดเพื่อที่จะสามารถนำไปใช้ปฏิบตัิได้ โดยดำเนินการ ดังนี้ 
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 1) ให้นักศึกษามองเห็นความสำคญัของการสะท้อนคดิ โดยชี้ให้เห็นว่า ในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนจริงมักมี 
เหตุการณ์ตา่ง ๆ ท่ีไม่คาดคิดเกิดขึน้เสมอ ซึ่งครูจำเป็นต้องรู้วิธีท่ีจะตอ้งแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอยา่งถูกต้อง เหมาะสมกับ
เหตุการณ์ที่เกดิขึ้นนั้น ซึ่งครูสามารถนำตัวอย่างเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในช้ันเรียนที่มีการบันทึกวิดทีัศน์ไว้แล้วมาเป็น
ตัวอย่างได ้
 2) เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เรียนรู้รูปแบบตา่ง ๆ ของการสะท้อนคดิที่สามารถทำได้ง่ายและมีประสิทธิภาพ เช่น 
วงจรการปฏิบตัิการสะท้อนคิดของกิ๊บส์  
 3) ให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติการสะทอ้นคิด โดยสมมตุิตนเองเป็นครูที่อยู่ในวิดีทัศน์ท่ีบันทึกไว้นั้น ตามรปูแบบการ
สะท้อนคิดที่มีประสิทธิภาพที่เลือกใช้จนนักศึกษามั่นใจว่าตนเองสามารถปฏิบตัิการสะท้อนคิดได้ 

 7. บทสรุป 
 การสะท้อนคดิการจดัการเรียนรู้ (Reflective Teaching) ของนักศึกษาได้เรียนรูจ้ากการฝึกปฏิบตัิด้านสมรรถนะ
การจัดการเรยีนรู้ในรายวิชาการฝกึประสบการณ์วิชาชีพในสถานศึกษา (การฝึกสอน) การปฏิบัติการสะท้อนคิดการจดั 
การเรยีนรู้ (Reflective Practice in Teaching) เป็นแนวคิดทีส่ามารถส่งเสริมสมรรถนะทีส่ำคัญในการพัฒนานักศึกษา 
ให้มีสมรรถนะวิชาชีพครูดา้นการจดัการเรียนรู้ สามารถนำผลสะท้อนคิดไปใช้ในการปรับปรุงการสอนครั้งต่อไป  
การสะท้อนคดิเป็นคณุลักษณะสำคัญของครูในการส่งเสรมิผูเ้รียนใหเ้กิดทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็น ครทูี่มีคุณลักษณะแบบ
สะท้อนคิด (Reflective Thinking) จะเป็นผู้ที่ตระหนักในตนเองและประเมินตนเองเพื่อการพัฒนาการ ปฏิบัติงานของตนเอง 
ให้มีประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา ซึง่ผลที่คาดหวังจากกระบวนการสะท้อนคิดคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือผลการเรียน 
ที่คาดหวังของนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้นและในเวลาเดยีวกันก็เป็นการพัฒนาตนเองให้เป็นครมูืออาชีพมากข้ึน วิธีการเขียน 
การสะท้อนคดิด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ (Reflective Practice in Teaching Competencies) เป็นการสะท้อนคิด 
ที่นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริงคือนำไปใช้ในการจัดการเรียนรูโ้ดยการเขยีนบันทึกผลหลังการสอนเป็นกิจวตัรทุกครั้งหลังจาก 
การสอนบทเรียนนั้น ๆ ความมีคณุค่าและประโยชน์การสะท้อนคดิเพื่อนำไปปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง และเป็น
แนวทางการพัฒนาระดับการสะท้อนคิดด้านสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของนักศึกษาฝึกสอนทีเ่กดิจากการแก้ปัญหา 
ในขณะฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อช่วยส่งเสริมในการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอนและการผลิตบณัฑิตครู 
ที่มีคุณภาพท้ังด้านความรู้ ทักษะกระบวนการและมคีวามก้าวหน้าในด้านวิชาชีพครูต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาข้อกฎหมายและค้นหาวิธกีารที่เหมาะสมในการแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยศึกษาเปรียบเทียบการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญไทยในอดีตและการแกไ้ข
เพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญในราชอาณาจกัรสเปนและสาธารณรัฐฝรั่งเศส 
 จากการศึกษาพบว่า แม้รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จะบัญญัติเรื่องการแก้ไขรัฐธรรมนญูไว้ 
แต่ก็กำหนดเงื่อนไขการแก้ไขไว้หลายประการส่งผลให้การแกไ้ขรัฐธรรมนญูเป็นไปได้ยาก กล่าวคือ เงือ่นไขดังกล่าวเป็นเหตุให้
เกิดกระบวนการถ่วงเวลาในการแก้ไขรัฐธรรมนูญและทำให้อำนาจในการแก้ไขรัฐธรรมนญูไม่ใช่อำนาจของรัฐสภาอย่างแท้จริง 
ทั้งยังเปิดโอกาสให้ศาลรัฐธรรมนญูมีอำนาจวินิจฉัยการแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญ สภาวการณด์ังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการ
แก้ไขรัฐธรรมนูญในอนาคตการณ์ได้ หากศึกษาเปรยีบเทียบกับราชอาณาจักรสเปนและสาธารณรัฐฝรั่งเศสแล้วจะพบว่าการ
แก้ไขรัฐธรรมนูญกระทำได้โดยผ่านสภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา และประชามตเิท่านั้น เมื่อศึกษาสภาพปัญหาโดยตลอดแล้ว 
เห็นควรแกไ้ขหลักเกณฑ์และวิธีการในการแก้ไขเพิม่เตมิรัฐธรรมนญู โดยให้ยกเลิกการใหค้วามเห็นชอบด้วยเสยีงหน่ึงในสาม
ของสมาชิกวุฒิสภา และยกเลิกการให้ศาลรัฐธรรมนูญตรวจสอบร่างรัฐธรรมนูญฉบับแกไ้ขเพิ่มเติม 
คำสำคัญ: รัฐธรรมนูญ, การแก้ไขเพ่ิมเติม, หลักเกณฑ์และวิธีการ 
 

Abstract  
 The purpose of this article is to study legal issues and search appropriate process concerning 
constitutional amendment in Kingdom of Thailand’s Constitution of 2017 by means of comparative study 
which compare constitutional amendment in Thailand, Spain and France. 
 The study reveals that although the Kingdom of Thailand’s Constitution of 2017 prescribed 
constitutional amendments. However, many conditions for amendment were imposed, which made it 
difficult to amend the constitution. That is to say, these conditions caused delays in the constitutional 
amendment process and made the power to amend the constitution not really the power of the 
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amendment process and made the power to amend the constitution not really the power of the 
parliament. It also allowed the Constitutional Court to have the power to rule on constitutional 
amendments. Such circumstances may affect future constitutional amendments.  In comparing with those 
of the Kingdom of Spain and the French Republic, it could be seen that constitutional amendments could 
only be made through the House of Representatives, the Senate and a referendum. After studying the 
condition of the problem all along, it was considered appropriate to amend the rules and procedures for 
amending the constitution by canceling the approval by one-third of the senators and canceling the 
constitutional court's review of the amended draft constitution. 
Keywords: Constitution, Additional Amendments, Criteria and Methods 
  

 1. บทนำ 
 รัฐธรรมนูญเป็นกฎหมายสูงสดุที่จดัระเบียบการปกครองของประเทศ ซึ่งกำหนดโครงสร้างการเมืองการปกครอง 
ไว้โดยตรง ดังนั้น การออกแบบรัฐธรรมนญูจึงมีความสำคญัอย่างยิ่ง เพราะรัฐธรรมนูญสะท้อนถึงความสัมพันธ์ของอำนาจ  
ทางการเมืองในแต่ละช่วงเวลาว่าใครมีอำนาจมากกว่าใครหรือเป็นการช่วงชิงอำนาจของกลุ่มใด และอำนาจทางการเมืองนี้        
จะแสดงออกผา่นบทบัญญตัิในรัฐธรรมนญู เมื่อพิจารณาบริบทสังคมไทยแล้ว บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญสะท้อนถึงพลังอำนาจ
ของฝ่ายการเมืองให้ปรากฏขึ้น (สมชาย ปรีชาศิลปะกุล, 2555) ฉะนั้น สังคมจะดำเนินไปอย่างไร จะเกิดการขัดผลประโยชน์
หรืออำนาจระหว่างข้ัวการเมืองมากหรือน้อยเพียงใด ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการวางโครงสร้างของสังคมผ่านการออกแบบ
รัฐธรรมนูญนั่นเอง เมื่อกาลเวลาเปลี่ยนไปรูปแบบการปกครองตามรัฐธรรมนูญบัญญัตยิ่อมไม่เข้ากับยคุสมัย ส่งผลใหเ้กิด    
การเรยีกร้องสิทธิ เสรีภาพ ความเสมอภาค หรือการเรียกร้องให้เปลีย่นที่มาหรืออำนาจหนา้ที่ขององค์กรผู้ใช้อำนาจอธิปไตย 
เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ รัฐธรรมนญูจึงต้องเปิดช่องให้มีการแก้ไขเพิม่เตมิได้ เพื่อให้สอดคล้องกับเจตจำนงของประชาชนและสภาพ
สังคมในระยะเวลาหนึ่ง และเพื่อให้การบริหารบ้านเมืองราบรื่น ซึ่งการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญมักกำหนดเง่ือนไขให้ทำได้ยาก
กว่าการแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมายธรรมดา (กาญจนารตัน์ ลีวิโรจน,์ 2544) กล่าวคือ การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูต้องไม่ง่าย
จนเกินไปเพราะจะทำให้รัฐธรรมนญูไมไ่ดร้ับความเคารพจากประชาชน และต้องเป็นการถาวรพอสมควร มิใช่มีผลบังคับใช้
เพียงช่ัวคราวเพราะจะทำให้เกิดการแก้ไขอยู่เนือง ๆ สำหรับวิธีการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูขึ้นอยู่กบัหลักเกณฑ์และวิธีการ         
ที่รัฐธรรมนญูแตล่ะฉบับกำหนดไวแ้ตกต่างกัน 
 รัฐธรรมนูญที่ดีต้องยืดหยุ่นให้เหมาะสมกับกาลสมัยและควรบัญญัตหิลักเกณฑ์และวิธีการแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญ
ไว้ชัดเจนเพื่อป้องกันการล้มล้างการปกครอง และป้องกันการใช้กำลังบังคับในการแก้ไขรัฐธรรมนูญอันเป็นวิถีทางที่รัฐธรรมนญู
มิได้ให้อำนาจไว้ ดังจะเห็นได้จากการก่อรัฐประหารเมื่อสภาพบ้านเมืองถึงทางตันเพื่อยกเลิกรัฐธรรมนูญแทนท่ีจะแก้ไขเพิ่มเตมิ
รัฐธรรมนูญ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 บัญญัติหลักเกณฑ์และวิธีการแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญไว้ ใน
มาตรา 255 และมาตรา 256 ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการแก้ไขให้กระทำได้ยากหรือแทบจะกระทำไม่ได้จริงในทางปฏิบัติ 
ส่งผลให้เกิดปัญหาทางกฎหมายหลายประการ ดังจะได้นำเสนอในบทความนี้ต่อไป  

 2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ 
  การแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงถ้อยคำ บทบญัญัต ิหรือเนื้อหาแห่งรัฐธรรมนูญ ไม่ว่าโดย
แก้ไขบทบญัญัต ิหรือเนื้อหาที่ปรากฏอยู่แล้ว หรือเป็นการเพิ่มเติมบทบัญญัต ิหรือเนื้อหาใหม่ ที่ไม่ได้ปรากฏอยู่ในรัฐธรรมนูญ 
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มาก่อน ท้ังนีห้ลักเกณฑ์และวิธีการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญนั้นย่อมเป็นไปตามที่บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญนั้น (ธิติพนัธ์  
เชือ้บุญชยั, 2552) 
      อำนาจสถาปนารัฐธรรมนูญ เป็นอำนาจที่จะตราหรือแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญู แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ อำนาจ 
ที่ใช้ในการตรารัฐธรรมนูญเรียกว่า “อำนาจสถาปนารัฐธรรมนญูโดยแท้” (Original Constituent Power) ซึ่งถือว่าเป็น
อำนาจทีไ่ม่มีข้อจำกดัในการสร้างหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการใช้อำนาจทางการเมืองของรัฐ และอีกประเภทคือ อำนาจแก้ไข
เพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญ หรือทีเ่รยีกว่า “อำนาจสถาปนารัฐธรรมนญูตามที่ได้รับมา หรืออำนาจสถาปนารัฐธรรมนญูลำดับรอง” 
(Derived Constituent Power) เป็นอำนาจที่จะเปลี่ยนแปลงแก้ไขเพิ่มเตมิเนื้อหาของรัฐธรรมนูญ โดยต้องสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ทางรูปแบบ (Condition of Form) ซึ่งว่าด้วยวิธีการแกไ้ขเพิ่มเติม และข้อกำหนดเกี่ยวกับสาระสำคญั 
(Substantive Requirement) ซึง่กำหนดกรอบของเนื้อหาท่ีจะแก้ไขเพิ่มเติมได้ ซึ่งอำนาจนีเ้ป็นอำนาจที่มีข้อจำกัด  
  2.1 การแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญกับความเป็นกฎหมายสูงสุด 
    รัฐธรรมนูญเป็นกฎหมายซึ่งโดยหลักการแล้วสามารถแก้ไขเพิ่มเติมได้เสมอ หากเกิดความล้าสมัย หรือ 
ไม่เหมาะสมกับสภาพของสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง แต่การแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูโดยเฉพาะรฐัธรรมนญูลายลักษณ์
อักษร ไม่สามารถแก้ไขได้โดยง่าย เพราะในประเทศท่ีใช้รัฐธรรมนูญลายลักษณ์อกัษรถือวา่รัฐธรรมนญูเป็นกฎหมายสูงสดุ 
ในประเทศ ดังนัน้การแกไ้ขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญจึงต้องมีองค์กรและวธิีการแก้ไขเพิ่มเติมไว้เป็นพิเศษแตกต่างกับการแกไ้ข
เพิ่มเตมิกฎหมายธรรมดา ดงันัน้การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญจึงไมส่ามารถแก้ไขโดยกฎหมายระดับพระราชบัญญัติ  
หากกระทำการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญโดยพระราชบญัญัตซิึ่งเป็นกฎหมายที่ตำ่กว่ารัฐธรรมนญู พระราชบัญญัติฉบับน้ัน 
ก็ขัดกับรัฐธรรมนูญ และเพื่อเป็นหลักประกันความเป็นกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญจึงจำเป็นต้องมอีงค์กรและกระบวนการ
ในการแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญดว้ยวิธีการพิเศษยิ่งกว่าการแกไ้ขเพิม่เติมกฎหมายธรรมดาทั่วไป ทัง้นีเ้พราะวัตถุประสงค ์
ที่สำคัญของหลักความเปน็กฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนญูก็คือการปกป้องสิทธิและเสรีภาพของประชาชน (ขจรชยั  
ชัยพิพัฒนานนท์, 2553) 
  2.2 การควบคุมแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญให้มีการแกไ้ขได้ยาก 
  การแกไ้ขรัฐธรรมนญูลายลักษณ์อกัษร (พรชัย เลื่อนฉวี, 2552) เพื่อให้มีลักษณะเป็นการแก้ไขได้ยาก อาจใช้
กระบวนการควบคุมต่อไปนี้ในการควบคุม เพ่ือให้รัฐธรรมนญูที่เป็นลายลักษณ์อกัษรนัน้มคีวามมั่นคงและแน่นอน และใหค้วาม
คุม้ครองสิทธิและเสรภีาพของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี ้
  1) การควบคุมผู้เสนอขอแก้ไข รัฐธรรมนญูของประเทศต่าง ๆ ผู้มสีทิธิเสนอขอแกไ้ขรัฐธรรมนญู ส่วนมาก
มักจะเป็นผู้ทีร่ัฐธรรมนญูบัญญัติให้มีสิทธิเสนอร่างกฎหมายใหส้ภานิติบัญญตัิพิจารณา ซึง่ได้แก่ ประมุขของรัฐ สมาชิกสภานิติ
บัญญัติ คณะรัฐมนตรีและประชาชน (มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช, 2535)  
  2) การควบคุมผู้ดำเนินการพิจารณาแก้ไข รัฐธรรมนูญส่วนมากได้กำหนดให้สภานิติบญัญัตเิป็นผูด้ำเนินการ
พิจารณาแกไ้ข โดยถือว่าสภานติิบญัญัติประกอบด้วยผู้แทนซึ่งราษฎรไดเ้ลือกตั้งตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนญู ถ้าหากเป็น
ระบบสองสภา สภาทั้งสองจะประชุมร่วมกันแก้ไข 
  3) การควบคุมวธิีการแก้ไข สาระสำคัญของวิธีการแกไ้ขรัฐธรรมนูญ คือ การลงมติให้ความเห็นชอบขอ้เสนอ 
ขอแกไ้ข การให้ความเห็นชอบผลของการแก้ไขของสภานิติบญัญตัิ และการใหค้วามเห็นชอบเพื่อส่งให้ประมุขของรัฐ
ประกาศใช้บังคับต่อไป การลงมตทิั้ง 3 กรณีดังกล่าวนีจ้ะต้องเป็นการลงมติที่มีจำนวนคะแนนเสยีงข้างมากเป็นพิเศษ 
  4) การควบคุมระยะเวลาแก้ไข การแก้ไขรัฐธรรมนญูนั้น เพื่อให้มีลักษณะเป็นการแก้ไขเพิ่มเตมิได้โดยยาก 
บางประเทศจึงได้กำหนดใหก้ารแก้ไขต้องกระทำในระยะเวลานานพอสมควร เช่น รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศกัราช 2560 มาตรา 256 ได้บัญญตัิไวว้่า เมื่อพ้น 15 วันนับแต่ผ่านวาระที่ 2 ให้รัฐสภาพิจารณาวาระที่ 3 ต่อไป 
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  5) การใหป้ระมุขของรัฐหรือประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแกไ้ขรฐัธรรมนญู จะเป็นการควบคุมให้
รัฐธรรมนูญแก้ไขไดม้ากยิ่งข้ึนกว่ากฎหมายทั่วไป (อรอนงค์ ชุมพล, 2558) 

 3. หลักเกณฑ์และวิธีการการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญของราชอาณาจักรไทยและของต่างประเทศ 
  3.1 การแก้ไขเพิม่เติมรัฐธรรมนูญของราชอาณาจักรไทย  
  การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ มีวัตถุประสงค์เพื่อใหม้ีความเหมาะสมกับสถานการณ์บ้านเมืองในขณะนั้น 
(กาญจนารัตน์ ลีวิโรจน์, 2544) ซึ่งหากใช้เกณฑ์การแกไ้ขในการแบง่ประเภทรัฐธรรมนูญ ก็จะสามารถแบ่งการแก้ไขเพิ่มเติม
รัฐธรรมนญูไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ รัฐธรรมนญูที่แก้ไขเพิม่เตมิไดย้าก และรัฐธรรมนญูที่แก้ไขเพิ่มเติมได้ง่าย 
  หลักเกณฑ์และวิธีการแกไ้ขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ปรากฏในมาตรา 
255 และมาตรา 256 โดยรัฐธรรมนูญบัญญตัิข้อห้ามในการแกไ้ขเพิม่เติมรัฐธรรมนูญ 3 เรื่อง ได้แก่ การห้ามแกไ้ขเปลี่ยนแปลง
ระบอบการปกครอง การเปลี่ยนรปูแบบรัฐ และประมุขแห่งรัฐ ตามมาตรา 255 ส่วนการการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญเรื่อง 
อื่น ๆ เช่น หมวดรัฐสภา รัฐมนตร ีศาล สิทธิเสรีภาพ ฯลฯ สามารถกระทำได้ แต่ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่บัญญัตไิว้ในมาตรา 256 กล่าวคือ ญัตติขอแก้ไขเพิม่เตมิต้องมาจากคณะรัฐมนตรี หรือจากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจำนวน
ไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้าของจำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของสภาผูแ้ทนราษฎร หรือจากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิก
วุฒิสภาจำนวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้าของจำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของทั้งสองสภา หรือจากประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง
จำนวน  ไม่น้อยกว่า 50,000 คน ตามกฎหมายว่าด้วยการเข้าช่ือเสนอกฎหมาย โดยญตัติขอแก้ไขเพิ่มเติมดังกล่าวต้องจัดทำ
เป็นร่างรัฐธรรมนญูแก้ไขเพิม่เตมิ แล้วเสนอรัฐสภาเพื่อพิจารณาใน 3 วาระ ดังนี้ 
  วาระที่ 1 ข้ันรับหลักการ ให้ใช้วิธีเรียกช่ือและลงคะแนนโดยเปดิเผยและต้องมีคะแนนเสียงเห็นชอบดว้ยในการ
แก้ไขเพิ่มเติมนั้นไม่น้อยกว่ากึ่งหนึง่ของจำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าทีม่ีอยู่ของทั้งสองสภา ซึ่งในจำนวนนี้ต้องมีสมาชิกวุฒิสภา
เห็นชอบด้วยไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าทีม่ีอยู่ของวุฒิสภา 
  วาระที่ 2 ขั้นพิจารณาเรียงลำดับมาตรา ให้ถือเสียงข้างมากเป็นประมาณ ในกรณีที่ร่างรัฐธรรมนูญแก้ไข
เพิ่มเติม ถูกเสนอโดยประชาชน จะต้องให้ผู้แทนของประชาชนท่ีเข้าช่ือแสดงความคิดเห็นด้วย เมื่อพ้น 15 วันนับแต่ผ่านวาระ
ที ่2 ให้รัฐสภาพิจารณาวาระที่ 3 ต่อไป 
  วาระที่ 3 ข้ันสุดท้าย ให้ใช้วิธีเรียกช่ือและลงคะแนนโดยเปิดเผยและต้องมีคะแนนเสียงเห็นชอบด้วยมากกว่า         
กึ่งหนึ่งของจำนวนสมาชิกทัง้หมดเท่าท่ีมีอยู่ของทั้งสองสภา ในจำนวนนี้ต้องมีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจากพรรคการเมือง           
ที่สมาชิกมิได้ดำรงตำแหน่งรัฐมนตรี ประธานสภาผู้แทนราษฎรหรือรองประธานสภาผู้แทนราษฎรเห็นชอบด้วยไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 20 ของทุกพรรคการเมืองดังกล่าวรวมกัน และมสีมาชิกวุฒิสภาเห็นชอบด้วยไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนสมาชิก
ทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของวุฒิสภา เมื่อพ้น 15 วันนับแต่ผ่านวาระที่สาม ให้นำร่างรัฐธรรมนูญแกไ้ขเพิ่มเติมขึ้นทูลเกล้า
ทูลกระหม่อมถวาย และให้นำความในมาตรา 81 ของรัฐธรรมนูญมาใช้บังคับโดยอนุโลม 
  ในกรณีร่างรัฐธรรมนูญแกไ้ขเพิ่มเติมเป็นการแก้ไขเพิม่เตมิหมวด 1 บททั่วไป หมวด 2 พระมหากษตัรยิ์  
หมวด 15 การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ เรื่องที่เกี่ยวกับคุณสมบตัิหรือลักษณะต้องห้ามของผูด้ำรงตำแหน่งตามรัฐธรรมนญู 
เรื่องหน้าท่ีหรืออำนาจของศาลหรอืองค์กรอิสระ และเรื่องศาลหรือองค์กรอิสระไม่อาจปฏิบัตติามหนา้ที่หรืออำนาจได้นั้น  
ต้องจัดให้มีการออกเสียงประชามติตามกฎหมายวา่ด้วยการออกเสียงประชามติเสียก่อน หากประชามติเห็นชอบแล้วให้นำรา่ง
รัฐธรรมนูญแก้ไขเพิ่มเติมขึ้นทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายต่อไป 
  อน่ึง ก่อนที่นายกรัฐมนตรีนำความกราบบังคมทลูเพื่อทรงลงพระปรมาภไิธยรา่งรัฐธรรมนูญแกไ้ขเพิ่มเติมนั้น          
หากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิกวุฒิสภาหรือสมาชิกทั้งสองสภารวมกันมีจำนวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของสมาชิก
ทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของแต่ละสภา หรือของทั้งสองสภารวมกัน แล้วแต่กรณี มีสิทธิเข้าช่ือกันเสนอความเห็นต่อประธานแห่งสภา
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ที่ตนเป็นสมาชิกหรือประธานรัฐสภา แล้วแต่กรณี โดยอ้างว่าร่างรัฐธรรมนญูที่ผ่านวาระที่ 3 ขัดต่อมาตรา 255 หรือมีลักษณะ
ที่ต้องจัดให้มีการออกเสียงประชามติก่อน ให้ประธานแห่งสภาทีไ่ด้รบัเรื่องดังกล่าวส่งความเห็นไปยังศาลรัฐธรรมนญู             
โดยศาลรัฐธรรมนญูต้องวินิจฉัยใหแ้ล้วเสร็จภายใน 30 วันนับแต่ได้รบัเรื่อง ในระหว่างที่ศาลรัฐธรรมนญูวินิจฉัย ห้ามมิให้
นายกรัฐมนตรีนำรา่งรัฐธรรมนูญแก้ไขเพิ่มเติมดังกล่าวข้ึนทูลเกล้าทลูกระหม่อมถวายเพื่อพระมหากษตัริย์ทรงลง                     
พระปรมาภไิธย  
 
ตารางที่ 1  เปรียบเทียบหลักเกณฑ์และวิธีการแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ 2540, 2550 และ2560 

เปรียบเทียบ รัฐธรรมนูญ 2540 รัฐธรรมนูญ 2550 รัฐธรรมนูญ 2560 
ผู้มีสิทธิเสนอ คณะรัฐมนตร ี

ส.ส. 1 ใน 5 
ส.ส. + ส.ว. 1 ใน 5 

คณะรัฐมนตรี , ส.ส. 1 ใน 5 
ส.ส. + ส.ว. 1 ใน 5 , ประชาชน 50,000 คน 

คะแนนเสียงเห็นชอบ มากกว่าก่ึงหนึ่งของ 2 สภา มากกว่าก่ึงหนึ่งของ 2 สภา 
(ส.ว. 1 ใน 3 + ฝ่ายค้าน 20%) 

การทำประชามติ  
 
 
 

ไม่บังคับ 

- หมวด 1 บททั่วไป  
- หมวด 2 พระมหากษัตริย์  
- การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ  
- ค ุณสมบ ัต ิผ ู ้ดำรงตำแหน ่งตาม
รัฐธรรมนูญ  
- หน้าท ี ่หร ืออำนาจของศาลหรือ
องค์กรอิสระ 

ข้อห้าม เปลี่ยนแปลงรูปแบบของรัฐ/เปลีย่นระบอบการปกครอง 

 
  3.2 การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญต่างประเทศ  
  แม้รัฐธรรมนูญจะมีการประกันความเป็นกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญไว้ แต่นั่นไม่ได้หมายความว่า
รัฐธรรมนูญ มสีถานะสูงส่งจนไม่สามารถเปลี่ยนแปลงบทบัญญตัิหรอืหลักการใด ๆ ได้เลย ท้ังนี้ เนื่องด้วยปัญหาการเมือง 
ปัญหาสังคม ระบบเศรษฐกิจ วิถีการใช้ชีวิต และวิถีคิด ของคนในสังคม หรือแม้กระทั่งภาษาที่ใช้ทุกอย่างย่อมมีการ
เปลี่ยนแปลงเสมอ (Pfersmann, 2003) การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูของต่างประเทศกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการแกไ้ข
เพิ่มเตมิแตกต่างกัน และแก้ไขได้ยากง่ายแตกต่างกันออกไป บทความนี้จะยกตัวอยา่งหลักเกณฑ์และวธิีการแก้ไขเพิ่มเติม
รัฐธรรมนูญของราชอาณาจักรสเปน และสาธารณรัฐฝรั่งเศส เพื่อนำมาทำการศึกษาเปรียบเทียบ 
  3.2.1 หลักเกณฑ์และวิธีการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญของราชอาณาจักรสเปน  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรสเปน ค.ศ. 1978 บัญญัติหลักเกณฑ์และวิธีการแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูไว้           
โดยมสีาระสำคัญว่ารัฐบาลหรือสมาชิกรัฐสภาไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้าของจำนวนสมาชิกที่มีอยู่ในสภา สามารถเสนอร่างแก้ไข
เพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญได้ แต่ต้องระบุให้ชัดเจนว่าประสงค์แก้ไขเพิ่มเตมิหรือยกเลิก บทบัญญัติในมาตราใด หากสภาผู้แทน 
ราษฎรพิจารณาหลักการในร่างแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูและให้ความเห็นชอบกับการแก้ไขเพิ่มเติมด้วยเสียงเกินกว่า          
กึ่งหนึ่งของจำนวนสมาชิกทั้งหมดที่มีอยู่ในสภาแล้ว จะต้องยุบสภาผู้แทนราษฎรและกำหนดใหม้ีการเลือกตั้งใหม่ จากนั้น 
สภาผู้แทนราษฎรชุดใหม่จะเป็นผูใ้ห้ความเห็นชอบกับร่างแก้ไขเพิ่มเติม  
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 องค์กรที่มีอำนาจริเริ่มการแก้ไขเพิม่เติมรัฐธรรมนูญมี 4 องค์กร (The Spain Constitution, Article 87, 
p.166) ได้แก่ 1) รัฐบาล 2) สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร โดยสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรอาจเสนอการแก้ไขด้วยสมาชิกไม่น้อยกว่า
หนึ่งในห้า หรือเสนอการแกไ้ขในนามของกลุ่มรัฐสภา (Parliamentary Group) ไม่น้อยกว่าสองกลุ่ม 3) สมาชิกวุฒิสภา            
ซึ่งมิได้มาจากกลุม่รัฐสภากลุ่มเดียวกัน 4) สภาแห่งเขตปกครองตนเอง (Assemblies of Autonomous Communities)         
การแก้ไขเพิม่เติมรัฐธรรมนูญทำได้ 2 วิธี  
 วิธีแรก คือ การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญในกรณีทั่วไป ซึ่งเป็นการพจิารณาร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติม
รัฐธรรมนูญโดยรัฐสภา (Cortes Generals) โดยองค์กรผู้มีอำนาจแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูต้องเสนอร่างพระราชบัญญัติแก้ไข
เพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญเข้าสู่การพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎรก่อน เมื่อร่างพระราชบัญญตัิดังกล่าวไดร้ับความเห็นชอบ จากสภา
ผู้แทนราษฎรไม่น้อยกว่าสามในหา้ของจำนวนสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรทั้งหมดแล้ว ร่างพระราชบัญญัตินี้จะถูกส่งไปยังวุฒิสภา
เพื่อพิจารณาต่อไปซึ่งการพิจารณาของวุฒิสภาต้องไดร้ับความเห็นชอบไม่น้อยกว่าสามในห้าของจำนวนสมาชิกวุฒิสภาทั้งหมด
เช่นเดียวกัน ในกรณีทีส่มาชิกวุฒิสภาไม่ให้ความเห็นชอบหรือมีการแก้ไขร่างพระราชบัญญตัินั้นแล้วสง่กลับคืนมายังสภา
ผู้แทนราษฎร รัฐธรรมนูญกำหนดให้ตั้ง คณะกรรมาธิการร่วมซึ่งประกอบด้วยสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา
จำนวนเท่า ๆ กัน เพื่อให้ร่วมกันแก้ไขเพิ่มเติมร่างพระราชบญัญัติแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญู แล้วให้นำรา่งพระราชบัญญัติแกไ้ข
เพิ่มเตมิฉบับใหม่กลบัเข้าสู่การพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎรและวฒุิสภาอีกครั้ง โดยจะต้องไดร้ับความเห็นชอบจากสภา 
ทั้งสองด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในห้าของจำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของแตล่ะสภาเช่นเดมิ ในกรณีที่สภา
ผู้แทนราษฎรให้ความเห็นชอบแลว้ และสมาชิกวุฒิสภาลงมติให้ความเห็นชอบไม่ถึงสามในห้าของจำนวนสมาชิกวุฒิสภา
ทั้งหมด แต่เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนสมาชิกทั้งหมด ให้สภาผู้แทนราษฎรลงมติอีกครั้งหนึ่ง หากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
ลงมติให้ความเห็นชอบไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนสมาชิกท้ังหมด ให้ถือว่าร่างพระราชบัญญตัิแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญู
นั้นได้รับความเห็นชอบ สำหรับการนำร่างพระราชบัญญัติแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูไปลงประชามตินั้น รัฐธรรมนูญไม่ได้บังคับ
ว่าต้องนำไปผ่านการลงประชามติ แต่หากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิกวุฒิสภาไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของจำนวน
สมาชิกทั้งหมดเท่าทีม่ีอยู่ของแต่ละสภาร้องขอแล้ว จะต้องนำรา่งพระราชบญัญัติแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญนี้ไปผ่าน    
การลงประชามตภิายใน 15 วันนับแต่ร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูนั้นได้รับความเห็นชอบ (The Spainish 
Constitution, Article 167) 
 วิธีที่สอง คือ การแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนญูในกรณีพเิศษ ซึ่งใช้กับการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญทั้งฉบับและ 
การแก้ไขท่ีเกี่ยวข้องกับราชอาณาจักรสเปน สถาบันพระมหากษัตรยิ์ การประกันสิทธิขั้นพื้นฐานและเสรีภาพของประชาชน 
เป็นต้น กระบวนการแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญในกรณีพิเศษจะต้องนำร่างรัฐธรรมนูญหรือร่างพระราชบัญญัติแกไ้ขเพิ่มเติม
รัฐธรรมนูญเข้าสู่การพิจารณาและได้รับความเห็นชอบสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรด้วยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม 
ของจำนวนสมาชิกทั้งหมดของสภาผู้แทนราษฎร จากนั้นสภาผู้แทนราษฎรต้องส่งร่างดังกล่าวไปยังวุฒิสภาเพื่อลงมติให้ความ
เห็นชอบไม่น้อยกว่า สองในสามของจำนวนสมาชิกทั้งหมดของสมาชิกวุฒิสภา สำหรับการนำร่างพระราชบัญญตัิแก้ไขเพิ่มเติม
รัฐธรรมนูญไปลงประชามตินั้น รัฐธรรมนญูกำหนดว่าเมื่อร่างรัฐธรรมนูญหรือร่างพระราชบัญญตัิแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ 
ผ่านความเห็นชอบจากสภาผู้แทนราษฎรและวุฒสิภาแล้ว ให้ประธานรัฐสภาแจ้งนายกรัฐมนตรเีพื่อยบุสภาและจดัให้มีการ
เลือกตั้งใหม่ จากนั้นสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา (ชุดใหม่) จะต้องพิจารณาร่างรัฐธรรมนูญฉบับใหม่หรือร่าง
แก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญู โดยร่างดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาจากสภาผู้แทนราษฎรด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองใน
สาม ของจำนวนสมาชิกทั้งหมด แล้วสภาผู้แทนราษฎรจะต้องส่งรา่งนั้นให้วุฒิสภาพิจารณาอีกครั้ง เมือ่สมาชิกวุฒิสภาลงมติ 
ให ้ความเห็นชอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนสมาชิก ก็จะถือว่าร่างรัฐธรรมนูญฉบับใหม่หรือร่างแก้ไข 
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เพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญนั้นไดร้ับความเห็นชอบจากท้ังสองสภาแล้ว จากนั้นต้องนำร่างรัฐธรรมนูญฉบับใหม่หรือร่างแกไ้ขเพิ่มเติม 
รัฐธรรมนูญไปทำประชามติเสียก่อน จึงจะบังคับใช้ได้ (ชมพูนุท ตั้งถาวร, 2556) 
  3.2.2 หลักเกณฑ์และวิธีการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญของสาธารณรัฐฝรั่งเศส  
  รัฐธรรมนูญแห่งสาธารณรัฐที่ห้าของฝรั่งเศสกำหนดการแกไ้ขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญไว้ในหมวด 16 ว่าด้วย     
การแก้ไขเพิ่มเติม (De la Révision) ซึ่งมีเพียงมาตรา 89 มาตราเดยีว แต่ในอดีต นายพลเดอโกลเคยใช้มาตรา 11 เสนอ           
ให้มีการจัดทำประชามติเพื่อแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญด้วยเช่นเดียวกัน (จุมพล ศรีจงศิริกลุ, 2558) 
   การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญให้กระทำในรูป “รัฐบญัญัตริัฐธรรมนญู” (Loi constitutionnelle) โดย
กำหนดองค์กรผูม้ีอำนาจเสนอร่างรัฐบัญญตัิรัฐธรรมนญูแก้ไขเพิม่เตมิรัฐธรรมนูญ ได้แก่ ประธานาธิบดี และสมาชิกสมัชชา
แห่งชาติ โดยร่างรัฐบัญญตัิรัฐธรรมนูญแก้ไขเพิม่เตมิรัฐธรรมนญูที่เสนอโดยประธานาธิบดี เรียกว่า “แผนงานแก้ไขเพิ่มเติม
รัฐธรรมนูญ” (Le Projet de revision constitutionnelle) ส่วนท่ีเสนอโดยสมาชิกสมัชชาแห่งชาติ เรียกว่า “ข้อเสนอแก้ไข
เพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญ” (La proposition de révision constitutionnelle) เมื่อมีการเสนอให้แก้ไขรฐัธรรมนญูแล้ว จะต้องนำ
แผนงานแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ หรือข้อเสนอแก้ไขเพิม่เตมิรัฐธรรมนูญเข้าสู่การพิจารณาของรัฐสภาเพื่อให้ได้ “ร่างรัฐ
บัญญัติแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ” ซึ่งกระบวนการพิจารณานี้จะคล้ายกับการพิจารณาร่างรัฐบัญญัติ กล่าวคือ แผนงานแก้ไข
เพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญหรือข้อเสนอแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูจะต้องเข้าสู่การพิจารณาของสมัชชาแห่งชาติ (Assemblée 
nationale) และเมื่อลงมติแล้ว ตอ้งส่งให้วุฒิสภาพิจารณาต่อไป หากวุฒิสภาแก้ไขเพิ่มเติมแผนงานหรอืข้อเสนอนั้น ก็ต้องส่ง
แผนงานหรือข้อเสนอกลับไปยังสมัชชาแห่งชาติ (Assemblée nationale) เพื่อพิจารณา กระบวนกานี้จะดำเนินไปเรื่อย ๆ 
จนกว่าทั้งสองสภาจะไม่แกไ้ขเพิ่มเติมอีก ดังนั้น สมัชชาแห่งชาติ (Assemblée nationale) และวุฒิสภาจะต้องพิจารณาร่าง
รัฐบัญญตัิรัฐธรรมนญูสลับกันไปมาจนกว่าจะได้ร่างรัฐบัญญตัิรัฐธรรมนูญที่มีเนื้อความตรงกัน อนึ่ง เนือ่งจากรัฐธรรมนญูมไิด้
กำหนดไว ้ว่าการพจิารณาร่างรัฐบญัญัตริัฐธรรมนูญในขั้นตอนนี้ต้องได้รับความเห็นชอบด้วยคะแนนเสยีงข้างมากเท่าใด จึงใช้
คะแนนเสยีงข้างมากปกติ (Simple Majority) 
       เมื่อสมัชชาแห่งชาติและวุฒิสภาพจิารณาแผนการแก้ไขเพิม่เตมิรัฐธรรมนญูหรือข้อเสนอแก้ไขเพิ่มเติม
รัฐธรรมนูญจนได้รัฐธรรมนูญที่มเีนื้อความตรงกันแล้ว ก็ต้องนำแผนการหรือข้อเสนอนั้นไปผ่านการใหส้ัตยาบัน โดยประชาชน
ต้องลงประชามติเห็นชอบกับแผนการหรือข้อเสนอนั้นด้วย แตส่ำหรบัแผนการแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูซึ่งถูกริเริม่โดย
ประธานาธิบดีนั้น ประธานาธิบดีอาจกำหนดให้ท่ีประชุมร่วมกันของสมัชชาแห่งชาติ (Assemblée nationale) และวุฒิสภา 
หรือท่ีเรียกว่า “สภาคองเกรส” (Congrès) เป็นผู้ใหส้ัตยาบันแทนการลงประชามติกไ็ด้ แตส่ภาคองเกรสจะต้องให้ความ
เห็นชอบไม่น้อยกว่าสามในห้าของจำนวนสมาชิกที่มาประชุม (ชมพูนุท ตั้งถาวร, 2556) สำหรับข้อจำกัดการแก้ไขเพิ่มเตมิ
รัฐธรรมนูญนั้น กำหนดห้ามมิให้แก้ไขเปลีย่นแปลงอาณาเขตประเทศ (intégrité du territoire) และ รูปแบบการปกครอง
แบบสาธารณรัฐ (forme républicaine du Gouvernement) (Constitution of Octorber 4, 1958. Article 89)                    
(Constitution of Octorber 4, 1958) 

 4. ปัญหาทางกฎหมายเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2560 
 จากบทบัญญตัิของรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ท่ีกำหนดหลักเกณฑ์และวิธกีารในการ
แก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญู ทั้งการกำหนดเกณฑ์จำนวนสมาชิกวุฒิสภาที่ต้องเห็นชอบด้วยในการแก้ไขเพิ่มเติม หรือการ
กำหนดให้ออกเสียงประชามติ รวมถึงการส่งให้ศาลรัฐธรรมนูญวินจิฉัย ได้ก่อให้เกิดปญัหาทางกฎหมายในการแก้ไขเพิ่มเติม
รัฐธรรมนูญหลายประการ ดังนี้      
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 4.1 ทำให้รัฐธรรมนูญแกไ้ขเพิ่มเตมิได้ยากในทางปฏิบัติ เมื่อพิจารณาบทบัญญัติ มาตรา 256 ของรัฐธรรมนญู
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จะเห็นว่ามีการกำหนดเง่ือนไขให้รัฐธรรมนูญฉบับนี้แกไ้ขไดย้ากเกินควรหรืออาจ
แก้ไขไมไ่ดเ้ลยในทางปฏิบตัิ โดยเฉพาะในวาระที่หนึ่งขั้นรับหลักการ และวาระสุดท้ายขั้นออกใช้เป็นรัฐธรรมนูญ กล่าวคือ   
  วาระทีห่นึ่งขั้นรับหลักการ ในมาตรา 256 (3) ได้กำหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระที่หนึ่งขั้นรบั
หลักการให้ใช้วิธีเรียกช่ือและลงคะแนนโดยเปดิเผย และต้องมีคะแนนเสียงเห็นชอบด้วยในการแก้ไขเพิม่เติมนั้น ไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่ง ของจำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของทั้งสองสภา ซึ่งในจำนวนนี้ต้องมีสมาชิกวุฒิสภาเห็นชอบด้วยไม่น้อยกว่าหนึ่ง
ในสามของจำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าท่ีมีอยู่ของวุฒิสภา จากบทบัญญัติดังกลา่วเพียงขั้นเริม่ต้นรับหลกัการ รัฐธรรมนูญฉบับนี้ 
ก็กำหนดเง่ือนไขให้ทำได้ยาก โดยกำหนดให้คะแนนเสียงเห็นชอบดว้ยในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูต้องไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มอียู่ของทั้งสองสภาและมสีมาชิกวฒุิสภาเห็นชอบด้วยไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจำนวน
สมาชิกทั้งหมดเท่าทีม่ีอยู่ของวุฒิสภา เช่น สมมตุิว่าในขณะนั้นมีสมาชิกรัฐสภา จำนวน 750 คน เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
500 คน และสมาชิกวุฒิสภา 250 คน ร่วมพิจารณาร่างรัฐธรรมนูญแก้ไขเพิ่มเติมในวาระที่หนึ่งขั้นรับหลักการ ปรากฏว่ามี
คะแนนเสยีงเห็นชอบด้วยในการแก้ไขเพิ่มเติม จำนวน 500 เสียง ซึง่ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนสมาชิกท้ังหมดเท่าที่มีอยู่
ของทั้งสองสภา (ก่ึงหนึ่ง คือ 375 เสียง) ก็ต้องพิจารณาต่อไปว่า ในจำนวน 500 เสียงท่ีเห็นชอบในข้ันรับหลักการนี้ มีจำนวน
สมาชิกวุฒิสภาเห็นชอบด้วยไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนสมาชิกท้ังหมดเท่าที่มีอยู่ของวุฒิสภาหรอืไม่ ในเมื่อสมาชิก
วุฒิสภามีจำนวน 250 คน หน่ึงในสามของจำนวนสมาชิกวุฒิสภาจึงเท่ากับ 84 คน ฉะนั้นแม้จะมีคะแนนเสียงของทั้งสองสภา
เห็นชอบรับหลักการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งก็ตาม แต่หากไม่มสีมาชิกวุฒิสภาเห็นชอบด้วยถึง 84 คน ก็ทำให้การพิจารณารับ
หลักการของร่างรัฐธรรมนญูแก้ไขเพิ่มเตมิต้องตกไป เท่ากับว่าใช้เสยีงข้างน้อยของสมาชิกวุฒิสภาเอาชนะเสียงข้างมากของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
 วาระที่สามขั้นสุดท้าย ตามมาตรา 256 (6) การพิจารณาการออกเสยีงลงคะแนนยิ่งกำหนดเงื่อนไขใหท้ำได้ยาก
กว่าขั้นรับหลักการ คือ การลงคะแนนต้องมีคะแนนเสียงเห็นชอบดว้ยในการที่จะให้ออกใช้เป็นรัฐธรรมนูญมากกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มอียู่ของทั้งสองสภา ในจำนวนคะแนนเสียงเห็นชอบนี้ ต้องมีสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรจากพรรค
การเมืองที่สมาชิกมิไดด้ำรงตำแหน่งรัฐมนตรี ประธานสภาผู้แทนราษฎรหรือรองประธานสภาผู้แทนราษฎร เห็นชอบด้วย 
ไม่น้อยกว่าร้อยละยี่สิบของทุกพรรคการเมืองดังกล่าวรวมกัน และตอ้งมีสมาชิกวุฒิสภาเห็นชอบด้วยไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม
ของจำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มอียู่ของวุฒิสภาจะเห็นได้ว่าการกำหนดเง่ือนไขในการแกไ้ขเพิ่มเติมรฐัธรรมนญูฉบับนี้  
ในทางปฏิบัติทำให้การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูเป็นไปได้ยากมากหรืออาจเป็นไปไมไ่ดเ้ลย 
 หากพิจารณาถึงหลักเกณฑ์และวิธกีารในการแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนญูไทยฉบับนี้ เปรียบเทยีบกับการแก้ไข
เพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรสเปน และ รัฐธรรมนูญแห่งสาธารณรัฐฝรั่งเศส พบว่ารัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 แก้ไขเพิ่มเติมได้ยากกว่า ดังนี ้
  กรณีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรสเปน การแก้ไขเพิม่เตมิรัฐธรรมนูญในกรณีทั่วไป จะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากสภาผู้แทนราษฎรไมน่้อยกว่า 3 ใน 5 ของจำนวนสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรทั้งหมด เมื่อร่างพระราชบญัญัติแกไ้ข
เพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญไดร้ับความเหน็ชอบจากสภาผูแ้ทนราษฎรแล้ว สภาผู้แทนราษฎรต้องส่งรา่งพระราชบัญญัติแกไ้ขเพิ่มเติม
รัฐธรรมนูญเข้าสู่การพิจารณาของวุฒิสภา (Senate) และร่างพระราชบัญญัตินั้นจะต้องไดร้ับความเห็นชอบจากสมาชิก 
วุฒิสภาไม่น้อยกว่า 3 ใน 5 ของจำนวนสมาชิกวุฒิสภาทั้งหมดเช่นเดียวกัน ส่วนแก้ไขเพิม่เตมิรัฐธรรมนูญทั้งฉบับหรือร่าง
พระราชบัญญัติแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญในกรณีพิเศษ ต้องผา่นการพิจารณาหลักการและให้ความเหน็ชอบด้วยคะแนนเสยีง 
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนสมาชิกทั้งหมดของสภาผู้แทนราษฎร และเมื่อสภาผู้แทนราษฎรใหค้วามเห็นชอบแล้วก็ต้องส่ง
ร่างรัฐธรรมนูญหรือร่างพระราชบญัญัติแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญนั้นไปยังวุฒิสภา เพื่อให้วุฒิสภาลงมตใิห้ความเห็นชอบไม่น้อย



 
  23 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol.10 No.1 (January-April 2023) 

   

กว่า 2 ใน 3 ของจำนวนสมาชิกทั้งหมดของสมาชิกวุฒิสภา แม้ว่าการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญทั้ง 2 กรณีของราชอาณาจักร
สเปน จะกำหนดจำนวนคะแนนเสยีงท่ีให้ความเห็นชอบไว้สูงกว่ารัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก็ตาม 
แต่สมาชิกรัฐสภาของราชอาณาจกัรสเปนมาจากการเลือกตั้งทางตรงโดยประชาชน ยกเว้นสมาชิกวุฒสิภาบางตำแหน่งที่มา
จากการเลือกตั้งทางอ้อมโดยสภานิติบัญญตัิประจำแคว้นปกครองตนเอง แตกต่างจากสมาชิกวุฒิสภาของไทยซึ่งมิไดม้าจาก
การเลือกตั้งของประชาชน การลงมติเห็นชอบแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญอาจมิได้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน            
อีกทั้งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรสเปน ก็มไิด้กำหนดจำนวนข้ันตำ่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรฝ่ายค้านที่ต้องให้ความ
เห็นชอบในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญด้วย 
     กรณีรัฐธรรมนูญแห่งสาธารณรัฐฝรั่งเศส การพิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญจะต้องเข้าสู่การพิจารณา          
ของสมัชชาแห่งชาติ (Assemblée nationale) และเมื่อลงมติแล้ว ต้องส่งให้วุฒิสภาพิจารณาต่อ โดยรัฐธรรมนูญไม่ได้กำหนด
ไว้เป็นการเฉพาะว่าการพิจารณาร่างรัฐบัญญัติรัฐธรรมนูญในขั้นตอนนี้ จะต้องได้รับความเห็นชอบด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
เท่าใด จึงใช้คะแนนเสียงข้างมากแบบปกติ (Simple Majority) ซึ่งคล้ายกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 ที่กำหนดให้ใช้เสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (วาระแรก) หรือเกินกึ่งหนึ่ง (วาระสุดท้าย) แต่มีข้อแตกต่างคือมีการกำหนด
จำนวนสมาชิกวุฒิสภาที่ต้องให้ความเห็นชอบไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม และกำหนดจำนวนขั้นต่ำของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
ฝ่ายค้านที่ต้องให้ความเห็นชอบในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญด้วยไม่น้อยกว่าน้อยละยี่สิบของทุกพรรครวมกัน จึงเป็น
เงื่อนไขให้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แก้ไขได้ยากกว่ารัฐธรรมนูญแห่งสาธารณรัฐฝรั่งเศส   
 4.2 ส่งผลให้วุฒิสภามีอำนาจในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญเหนือกว่าอำนาจสภาผู้แทนราษฎร โดยทัว่ไปแล้ว
วัตถุประสงค์ของประเทศตา่ง ๆ ท่ีกำหนดให้มี 2 สภา แยกจากกัน คอื สภาผู้แทนราษฎร และ วุฒิสภา ก็เพื่อให้ทั้ง 2 สภา    
ได้กลั่นกรองกฎหมายและถ่วงดุลกัน ประเทศท่ีปกครองในระบอบประชาธิปไตยจะมีแนวโน้มให้ความสำคญักับสภา
ผู้แทนราษฎรเพราะมาจากการเลอืกตั้งโดยตรงของประชาชนผู้เป็นเจ้าของอำนาจอธิปไตย การให้ความสำคญักับอำนาจ 
ของสภาผู้แทนราษฎรในการแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญกเ็ช่นเดียวกัน ในกรณีรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรสเปน หากสมาชิก
วุฒิสภาพิจารณาแล้วไม่ให้ความเห็นชอบหรือมีการแกไ้ขร่างพระราชบัญญัตินั้น แล้วส่งกลับคืนมายังสภาผู้แทนราษฎร  
ในกรณีเช่นนี้รัฐธรรมนญูกำหนดให้ตั้งคณะกรรมาธิการร่วม ซึ่งประกอบด้วยสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา
จำนวนเท่า ๆ กัน เพื่อให้คณะกรรมาธิการร่วมแก้ไขเพิ่มเตมิร่างพระราชบัญญตัิแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญู แล้วให้นำร่าง
พระราชบัญญัติแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญที่คณะกรรมาธิการร่วมได้แก้ไขแล้วกลับเข้าสู่การพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร 
และวุฒิสภาอีกครั้ง โดยจะต้องไดร้ับความเห็นชอบจากสภาทั้งสองด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 5 ของจำนวนสมาชิก
ทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของแต่ละสภาเชน่เดิม ท้ังนี้ถ้าหากสภาผู้แทนราษฎรให้ความเห็นชอบแล้ว และสมาชิกวุฒิสภาลงมติให้ความ
เห็นชอบไม่ถึง 3 ใน 5 ของจำนวนสมาชิกวุฒิสภาทั้งหมด แตเ่กินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนสมาชิกทั้งหมด ให้สภา ผู้แทนราษฎร
ลงมติอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งถ้าหากมีจำนวนสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรลงมตใิห้ความเห็นชอบ   ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนสมาชิก
ทั้งหมด ให้ถือว่าร่างพระราชบญัญัติแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนญูนั้นได้รับความเห็นชอบ ส่วนกรณีรัฐธรรมนูญแห่งสาธารณรัฐ
ฝรั่งเศส ร่างรัฐบญัญัตแิก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญทีส่มัชชาแห่งชาติ (Assemblée nationale) ลงมติแลว้ ต้องส่งให้วุฒิสภา
พิจารณาต่อ ถ้าหากวุฒิสภาแก้ไขเพิ่มเติมกต็้องส่งกลับให้สมัชชาแห่งชาติ (Assemblée nationale) พิจารณา และ
กระบวนการเช่นนี้จะดำเนินไปจนกว่าทั้งสองสภาจะไม่แกไ้ขเพิ่มเติมใด ๆ อีก ดังนั้นสมัชชาแห่งชาติ (Assemblée 
nationale) และวุฒิสภาจะต้องพจิารณาร่างรัฐบญัญตัิรัฐธรรมนญูสลับกันไปมาจนกว่าจะไดร้่างรัฐบัญญัติรัฐธรรมนญูที่มี
เนื้อความตรงกัน จะเห็นได้ว่าการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูของราชอาณาจักรสเปน และ สาธารณรัฐฝรั่งเศส ให้ความสำคัญ
กับอำนาจการแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญของสภาผู้แทนราษฎร แม้ว่าวุฒิสภาไม่เห็นชอบหรือทำการแกไ้ขก็ตาม รา่งแก้ไข
เพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญนั้นกจ็ะถูกนำกลับมาพิจารณาและลงมตโิดยสภาผู้แทนราษฎรอีกครั้ง แตกตา่งจากการแก้ไขเพิ่มเติม
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รัฐธรรมนูญไทยที่ถึงแม้วิธีการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญให้พิจารณาทั้ง 3 วาระ ร่วมกันทั้ง 2 สภา แต่ก็ให้ความสำคญัแก่
วุฒิสภามากกว่า หากสมาชิกวุฒิเห็นชอบด้วยคะแนนเสียงไม่ถึงหนึง่ในสาม ร่างแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญนั้นก็เป็นอันตกไป 
แสดงให้เห็นถึงบทบาทและอำนาจในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญของวุฒิสภาที่เหนือกว่าอำนาจสภาผู้แทนราษฎร ซึ่งมิได้เป็น
การให้ความสำคัญของทั้ง 2 สภาอย่างเท่าเทียมกันในการพิจารณาและถ่วงดุล โดยเฉพาะวุฒิสภาที่มไิด้มาจากการเลือกตั้งของ
ประชาชน ควรถูกจำกัดอำนาจลงมิให้เหนือกว่าสภาผู้แทนราษฎร 
 4.3 อาจเปิดช่องให้เกิดการเล่นเกมสท์างการเมอืงเพื่อถ่วงเวลาในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ ในบางช่วงเวลา
อาจมีความจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องทำการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการของประชาชน 
ซึ่งถ้าหากมิได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมอย่างเร่งด่วนแล้ว อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรผู้ใช้อำนาจอธิปไตย ความสงบเรียบร้อย          
ความมั่นคงของประเทศ ความปลอดภัยสาธารณะ สิทธิและเสรีภาพของประชาชน ฯลฯ เมื่อพิจารณาจากหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญตาม มาตรา 256 พบว่า มีการกำหนดเงื่อนไขพิเศษไว้เกินความจำเป็น ซึ่งอาจทำให้
นักการเมืองใช้เป็นช่องทางเล่นเกมส์การเมืองเพื่อถ่วงเวลาในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญโดยไม่คำนึงถึงผลกระทบต่อ
ส่วนรวม พบว่าช่องทางดังกล่าวมี 2 กรณี คือ 
        กรณีแรก เรื่องการทำประชามติ หากร่างรัฐธรรมนูญแกไ้ขเพิม่เติมเป็นการแกไ้ขเพิ่มเติมหมวด 1  บททั่วไป 
หมวด 2 พระมหากษตัริย์ หรือหมวด 15 การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ หรือเรื่องที่เกี่ยวกับคณุสมบัตหิรือลักษณะต้องห้าม 
ของผู้ดำรงตำแหน่งตา่ง ๆ ตามรัฐธรรมนญู หรือเรื่องที่เกี่ยวกับหน้าที่หรืออำนาจของศาลหรือองค์กรอิสระ หรือเรื่องที่ทำให้
ศาลหรือองค์กรอสิระไม่อาจปฏิบตัิตามหนา้ที่หรืออำนาจได้ ก่อนนำร่างรัฐธรรมนูญแกไ้ขเพิ่มเติมขึ้นทูลเกล้าทลูกระหม่อม
ถวาย ให้จัดให้มีการออกเสียงประชามติตามกฎหมายว่าด้วยการออกเสียงประชามติก่อน ถ้าผลการออกเสียงประชามติ
เห็นชอบด้วยกับร่างรัฐธรรมนญูแก้ไขเพิ่มเติมจึงให้ดำเนินการนำร่างรัฐธรรมนญูแก้ไขเพิม่เตมิขึ้นทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวาย
ต่อไป จะเห็นได้ว่าในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญมีการกำหนดเรื่องที่ต้องทำประชามติไว้อย่างกว้างขวาง เป็นการยื้อเวลา 
ในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ หากเทียบกับรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรสเปนแล้ว การแกไ้ขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญในเรื่องที่
เกี่ยวกับคุณสมบตัิหรือลักษณะต้องห้ามของผู้ดำรงตำแหน่งต่าง ๆ ตามรัฐธรรมนูญ ถือเป็นการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ 
ในกรณีทั่วไปนี้ รัฐธรรมนญูไม่ได้บงัคับว่าต้องนำไปผ่านการลงประชามติ แต่ถ้าหากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิก
วุฒิสภาไม่น้อยกว่า 1 ใน 10 ของจำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของแต่ละสภา ร้องขอให้มีการลงประชามติ เมื่อนั้นจึงต้อง
นำไปลงประชามติ  
 กรณีที่สอง การส่งให้ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัย รัฐธรรมนญูกำหนดใหก้่อนท่ีนายกรัฐมนตรีนำความกราบบังคม
ทูลเพื่อทรงลงพระปรมาภิไธย หากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร หรือสมาชิกวุฒิสภา หรือสมาชิกทั้งสองสภารวมกันมีจำนวน 
ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของแต่ละสภา หรือของทั้งสองสภารวมกัน แล้วแต่กรณี เข้าช่ือกันเสนอ
ความเห็นต่อประธานแห่งสภาที่ตนเป็นสมาชิกหรือประธานรัฐสภา แล้วแต่กรณี ว่าร่างรัฐธรรมนูญที่ผา่น การลงมตเิห็นชอบ
ของรัฐสภาแล้ว หรือร่างรัฐธรรมนญูที่ผ่านการเห็นชอบในการลงประชามติแล้ว ขัดต่อมาตรา 255 คือ เป็นการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบของรัฐ หรือ เปลีย่นแปลงรูปแบบการปกครอง หรือร่างรัฐธรรมนญูดังกล่าวเป็นการแกไ้ขเพิ่มเติมหมวด 1 บททั่วไป 
หมวด 2 พระมหากษตัริย์ หรือหมวด 15 การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ หรือเรื่องที่เกี่ยวกับคณุสมบัติ หรือลักษณะต้องห้าม
ของผู้ดำรงตำแหน่งตา่ง ๆ ตามรัฐธรรมนญู หรือเรื่องที่เกี่ยวกับหน้าที่หรืออำนาจของศาลหรือองค์กรอิสระ หรือเรื่องที่ทำให้
ศาลหรือองค์กรอสิระไม่อาจปฏิบตัิตามหนา้ที่หรืออำนาจได้ ให้ประธานแห่งสภาที่ได้รับเรื่องดังกล่าว ส่งความเห็นไปยังศาล
รัฐธรรมนูญ และให้ศาลรัฐธรรมนญูวินิจฉัยให้แล้วเสร็จภายในสามสบิวันนับแต่วันที่ไดร้ับเรื่อง ซึ่งนักการเมืองอาจใช้ช่องทางนี้
เล่นเกมส์การเมืองยื้อเวลา โดยเขา้ช่ือกันเสนอความเห็นว่าร่างรัฐธรรมนูญแกไ้ขเพิ่มเติมนั้น เป็นการแก้ไขเพิ่มเติมในเรื่องที่
กล่าวมาข้างต้น เพื่อให้ประธานแห่งสภาที่ได้รับเรื่องดังกล่าวส่งความเห็นไปยังศาลรัฐธรรมนูญให้วินิจฉัย อันเป็นการขยาย
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ระยะเวลาในการแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนญูออกไปอีก จึงควรยกเลิกข้ันตอนน้ีเพื่อป้องกันการเล่นเกมสก์ารเมืองเพื่อถ่วงเวลาใน
การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ 
 4.4 ส่งผลให้อำนาจแกไ้ขเพิ่มเติมรฐัธรรมนญูไมไ่ดเ้ป็นอำนาจของรัฐสภาอย่างแท้จริง เนื่องจากสามารถ 
ยื่นร่างแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญทีร่ัฐสภาลงมตเิห็นชอบแล้วให้ศาลรฐัธรรมนญูวินิจฉัยต่อไปได้อีก การสถาปนาหรือจดัให้มี
รัฐธรรมนูญต้องมาจากอำนาจสูงสดุหรือท่ีเรยีกว่า อำนาจปฐมสถาปนารัฐธรรมนูญ (Bonnard, 1942) และรัฐธรรมนญูได้
ก่อตั้งองค์กรที่ใช้อำนาจอธิปไตย คือ รัฐสภา คณะรัฐมนตรี และ ศาล โดยกำหนดให้รัฐสภาทำหน้าท่ีแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญู 
ซึง่อำนาจที่รัฐสภาใช้ในการแก้ไขเพิ่มเติมมิใช่อำนาจนิติบัญญัติ เนื่องจากอำนาจนิติบัญญัติเป็นเพียงสว่นหน่ึงของอำนาจ
อธิปไตยเท่านั้น จดัอยู่ในระดับเดยีวกันกับอำนาจบริหาร และอำนาจตุลาการ ซึ่งท้ัง 3 อำนาจนี้อยู่ในระดับที่ตำ่กว่าอำนาจ
สถาปนารัฐธรรมนญู ฉะนั้นอำนาจในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญต้องเป็นอำนาจที่ไดร้ับต่อเนื่องมาจากอำนาจสถาปนา
รัฐธรรมนูญและอำนาจนั้นอยู่ในระดับใกล้เคียงกับอำนาจในการสถาปนารัฐธรรมนูญ หรือที่เรียกว่าอำนาจสถาปนารัฐธรรมนูญ
ลำดับรอง (สุรศักดิ์ บญุญานุกลูกิจ, 2564) เนื่องจากอำนาจนี้มีข้อจำกัดบางประการในการแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญ เช่น  
การห้ามแกไ้ขรูปแบบการปกครอง เป็นต้น แตกต่างจากอำนาจสถาปนารัฐธรรมนูญทีส่ามารถกำหนดรูปแบบการปกครอง
อย่างใดก็ได้ เมื่อรัฐธรรมนูญกำหนดให้รัฐสภามีหน้าท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมรฐัธรรมนญู นั่นหมายความว่ารัฐธรรมนูญได้มอบอำนาจ
แก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูให้แก่รัฐสภา เพื่อทำการแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญู มิใช่รัฐสภาใช้อำนาจนิติบญัญัตไิปแก้ไขเพิ่มเตมิ
รัฐธรรมนูญแต่อยา่งใดการที่รัฐธรรมนูญกำหนดหลักเกณฑ์ ให้สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร หรือสมาชิกวฒุิสภา หรือสมาชิก 
ทั้งสองสภารวมกัน มจีำนวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของสมาชิกทั้งหมดเท่าท่ีมีอยู่ของแต่ละสภา หรือของทั้งสองสภารวมกัน 
แล้วแต่กรณี มสีิทธิเข้าช่ือกันเสนอความเห็นต่อประธานแห่งสภาที่ตนเป็นสมาชิกหรือประธานรัฐสภา แล้วแต่กรณีว่ารา่ง
รัฐธรรมนูญตามมาตรา 256 (7) ขัดต่อมาตรา 255 หรือมีลักษณะตามมาตรา 256 (8) และให้ประธานแห่งสภาที่ได้รับเรื่อง
ดังกล่าวส่งความเห็นไปยังศาลรัฐธรรมนญู และให้ศาลรัฐธรรมนูญวนิิจฉัยให้แล้วเสร็จภายในสามสบิวันนับแต่วันที่ไดร้ับเรื่อง
นั้น เห็นว่าเมื่อรัฐธรรมนญูถูกแก้ไขเพิ่มเติมโดยอำนาจสถาปนารัฐธรรมนญูลำดับรอง จึงไม่ควรให้อำนาจตุลาการโดยศาล
รัฐธรรมนูญซึ่งเป็นอำนาจในระดบัที่ต่ำกว่าเข้าไปวินิจฉยัเกี่ยวกับ การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญในทุกกรณี มเิช่นนั้นเท่ากับว่า
อำนาจแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญซึง่เป็นอำนาจสถาปนาลำดับรอง ไมไ่ด้เป็นอำนาจของรัฐสภาอย่างแท้จริง แต่กลับถูก
ตรวจสอบและยับยั้งโดยศาลรัฐธรรมนูญซึ่งใช้อำนาจตลุาการอันเป็นอำนาจที่อยู่ในระดับท่ีตำ่กว่าน่ันเอง จึงควรตัดขั้นตอน 
การเข้าช่ือเพื่อยื่นให้ศาลรัฐธรรมนญูวินิจฉัยออกจากรัฐธรรมนญูฉบบันี้  
 4.5 ทำให้ศาลรัฐธรรมนูญเข้าไปมสี่วนไดเ้สียในการวินิจฉัยกรณีแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญอันเป็นการขดัต่อหลัก
ความเป็นกลางไม่มสี่วนได้เสีย หลกัความเป็นกลางหรือหลักการไม่มสี่วนไดเ้สีย ถือเป็นหลักความยุติธรรมตามธรรมชาติ         
ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากแนวคิดของหลกักฎหมายโรมันท่ีว่า ไม่มีใครสามารถพิจารณาคดีของตนเองได้ หากบุคคลใดมีอำนาจสั่งการ
ในเรื่องที่ตนมีส่วนได้เสียอยู่ บุคคลนั้นย่อมจะสูญเสยีความเป็นกลาง และไม่อาจวินจิฉัยสั่งการใด ๆ โดยปราศจากอคติ 
ในเรื่องนั้น ๆ ได้ และหลักการนี้ได้ถูกนำมาใช้ในองค์กรของรัฐที่มีอำนาจวินิจฉัยในเรื่องต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นหลักความเป็นกลาง
ของผู้พิพากษาหรือตุลาการ ดังนัน้จึงห้ามมิให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือกรรมการในคณะกรรมการใด ๆ ทำการวินิจฉัยหรือสั่งการ
หรือลงมติใด ๆ ในเรื่องที่ตนเข้าไปมีส่วนได้เสียอยู่ แตร่ัฐธรรมนูญฉบบันี้ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการแก้ไขเพิ่มเติม
รัฐธรรมนูญที่ทำให้ศาลรัฐธรรมนญูเข้าไปมีส่วนได้เสียในการวินจิฉยัเกี่ยวกับการแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญในเรื่องที่เกี่ยวกับ
หน้าท่ีหรืออำนาจของศาล ซึ่งถือได้ว่าเป็นการเข้าไปวินิจฉยัในเรื่องที่ศาลมสี่วนไดเ้สียอยู่ เพราะการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญู
ในเรื่องดังกล่าว ย่อมส่งผลเปลี่ยนแปลงโดยตรงต่อหน้าท่ีและอำนาจของศาล เมื่อศาลรัฐธรรมนญูเข้าไปวินิจฉัยเองจึงขัดต่อ
หลักความเป็นกลางไม่มสี่วนได้เสยี    
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 4.6 ร่างแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนญูต้องตกไปหากพระมหากษตัริยไ์มท่รงลงพระปรมาภไิธย ดังได้กล่าวข้างต้น
แล้วว่ารัฐธรรมนูญเกิดจากอำนาจสูงสุดในการสถาปนาขึ้นมา การแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูก็ต้องใช้อำนาจในระดับทีเ่รียกว่า
อำนาจสถาปนาลำดับรอง และรัฐธรรมนญูได้กำหนดให้มีองค์กรที่ใช้อำนาจอธิปไตย คือ รัฐสภา คณะรัฐมนตรี และศาล 
นอกจากน้ีรัฐธรรมนูญยังกำหนดให้มีสถาบันประมุขแห่งรัฐ โดยอยูภ่ายใต้รัฐธรรมนญู ตามหลัก The King can do no 
wrong นายปรีดี พนมยงค์ แกนนำคณะราษฎรสายพลเรือน ผู้ยกรา่งรัฐธรรมนญูฉบับแรก เคยอธิบายถึงหลักพระมหากษัตริย์
ทรงกระทำผดิมิได้ (The King can do no wrong) ไว้ในคำอธิบายกฎหมายปกครองว่า รัฐบาลราชาธิปไตยอำนาจจำกัด 
(Monarchie limitée) ซึ่งพระเจ้าแผ่นดินไม่มีอำนาจในการแผ่นดิน นอกจากอำนาจในการพิธีและลงพระนาม และยอมให้อ้าง
พระนามในกิจการต่าง ๆ แต่พระองค์มิได้ใช้อำนาจด้วยพระองค์เอง อำนาจทั้งหลายในการบริหารตกอยู่แก่คณะเสนาบดี
ดังเช่นในประเทศอังกฤษ  และเพราะเหตุที่พระเจ้าแผ่นดินทำอะไรไม่ได้นีเ้อง จึ่งมีสุภาษิตอังกฤษอยู่วา่ “King can do no 
wrong” พระเจ้าแผ่นดินไม่อาจทำผิด ถ้าจะพดูกลับอีกอย่างหนึ่งกค็ือเมื่อพระเจ้าแผ่นดินทำอะไรไม่ได้ ก็ทำผิดไม่ได้อยู่เอง 
(หลวงประดิษฐม์นูธรรม ปรีดี พนมยงค์, 2526) โดยหลัก The King Can Do No Wrong ในอังกฤษ มีสาระสำคัญว่า           
การกระทำของกษัตรยิ์จะได้รบัความคุ้มครองด้วยกฎหมาย แต่มเีงื่อนไขว่าการกระทำเหล่านั้นต้องเปน็ไปตามคำแนะนำ 
ของนายกรัฐมนตรหีรือรัฐมนตรี แม้แต่ในเรื่องรายละเอียดเล็กๆ น้อยๆ อย่างเช่น การกล่าววาจาในงานเปิดประชุมรัฐสภา  
การกล่าวหรือมีปฏสิันถารกับผู้นำต่างประเทศ ก็ต้องมผีู้รับสนอง อีกท้ังการกระทำของกษัตริย์ต้องเปน็ไปตามความต้องการ
ของประชาชนท่ีออกเสียงเลือกตั้งด้วย สำหรับความรับผดิชอบทางกฎหมายนั้นจะตกอยู่ที่นายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีผู้แนะนำ
ต่อกษัตริย์หรือผูร้ับสนอง (ธราธร มุมทอง, 2557) 
                  กรณีการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ ข้ันตอนสดุท้ายกอ่นประกาศในราชกิจจานเุบกษา คือการนำร่างแก้ไข
เพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญขึ้นทูลเกล้า เพื่อให้พระมหากษัตริย์ทรงลงพระปรมาภไิธย หากพระมหากษตัริยไ์ม่ทรงลงพระปรมาภิไธย 
รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันไมไ่ด้บญัญัติให้อำนาจแก่รัฐสภาในการนำรา่งแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนญูกลับมาพิจารณาและลงมติ
ยืนยันอีกครั้ง แตกต่างจากรัฐธรรมนูญในอดีตหลายฉบับ เช่น รัฐธรรมนูญ 2540 รัฐธรรมนญู 2550 ฯลฯ ที่บัญญัติให้นำร่าง
แก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูที่พระมหากษัตริยไ์ม่ทรงลงพระปรมาภไิธย กลับมาให้รัฐสภาปรึกษารา่งแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญู  
นั้นใหม่ ถ้ารัฐสภามีมติยืนยันตามเดิมด้วยคะแนนเสียงตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้แล้ว ให้นายกรัฐมนตรีนำร่างแก้ไขเพิ่มเติม
รัฐธรรมนูญนั้นข้ึนทูลเกล้าทลูกระหม่อมถวายอีกครั้งหนึ่ง เมื่อพระมหากษัตริยม์ิได้ทรงลงพระปรมาภิไธยพระราชทานคืนมา
ภายในเวลาที่กำหนด ให้นายกรัฐมนตรีนำไปประกาศในราชกิจจานเุบกษาใช้บังคับเป็นกฎหมายไดเ้สมือนหนึ่งว่าพระมหา 
กษัตริย์ได้ทรงลงพระปรมาภไิธยแล้ว การที่รัฐธรรมนญูฉบับปัจจุบันตัดอำนาจในการนำร่างแก้ไขเพิม่เติมรัฐธรรมนญู 
ที่พระมหากษัตริย์มไิด้ทรงลงพระปรมาภไิธยมาพิจารณาและลงมตยิืนยันใหม่นี้ มีผลทำให้ร่างแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ 
ฉบับน้ันต้องตกไป เท่ากับว่าอำนาจในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญเป็นอำนาจของพระมหากษัตริย์ และขัดต่อหลัก The King 
can do no wrong ที่พระมหากษัตริย์ต้องกระทำตามมติของรัฐสภาในการเห็นชอบร่างแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนูญ หรือ มิได้
กระทำตามคำแนะนำของนายกรัฐมนตรีเมื่อนำร่างน้ันข้ึนทูลเกล้าเพื่อทรงลงพระปรมาภไิธย รวมถึงขดัต่อความต้องการของ
ประชาชนท่ีออกเสียงประชามติเหน็ชอบร่างแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญฉบับนั้น  

 5. สรุปและข้อเสนอแนะ 
 5.1 สรุป 
 รัฐธรรมนูญเป็นกฎหมายสูงสดุที่จดัระเบียบการปกครองของประเทศ มีสถานะอยูสู่งกว่าบรรดากฎหมายทั้งปวง 
เมื่อยุคสมัยเปลี่ยนไปจำเป็นต้องมกีารจัดระเบียบการปกครองให้เหมาะสมกับสภาพอันแท้จริงแห่งรัฐรวม ถึงความต้องการ 
ของประชาชน ดังนั้นรัฐธรรมนญูของแต่ละประเทศจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการแก้ไขเพิม่เติมไว้ โดยวาง 
หลักเกณฑ์วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ที่พิเศษแตกต่างกันออกไปในแต่ละประเทศ เพื่อให้การแก้ไขเพิม่เติมรัฐธรรมนูญ 
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ทำได้ยากกว่าการแก้ไขกฎหมายธรรมดา ในอดีตกระบวนการแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญของประเทศไทย ได้กำหนดเง่ือนไข    
บางประการให้การแก้ไขเพิม่เตมิรฐัธรรมนญูกระทำได้ยากกว่าการแก้ไขกฎหมายธรรมดา เช่น การกำหนดให้รัฐสภามีการ
พิจารณาร่วมกันเป็น 3 วาระ หรือการกำหนดใหล้งมติเห็นชอบในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญต้องมีคะแนนเสียงสมาชิก
รัฐสภาเห็นชอบเกินกึ่งหนึ่ง เป็นตน้ อย่างไรก็ดีเงื่อนไขบางประการในการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญทุกฉบับในอดีตแม้จะมี
ความยากแต่กส็ามารถกระทำได้จริงในทางปฏิบัติ แต่สำหรับเงื่อนไขบางประการการในแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญที่กำหนดไว้
ในรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เช่น การกำหนดให้คะแนนเสียงเห็นชอบด้วยในการที่จะให้ออกใช้
เป็นรัฐธรรมนูญต้องมากกว่าก่ึงหนึง่ของจำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าทีม่ีอยู่ของทั้ง 2 สภา โดยในจำนวนนี้ต้องมีสมาชิก 
สภาผู้แทนราษฎรจากพรรคการเมอืงที่สมาชิกมิไดด้ำรงตำแหน่งรัฐมนตรี ประธานสภาผู้แทนราษฎรหรือรองประธานสภา
ผู้แทนราษฎร เห็นชอบด้วยไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของทุกพรรคการเมืองดังกล่าวรวมกัน และมีสมาชิกวุฒิสภาเห็นชอบด้วย 
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของวุฒิสภา ซึ่งเงื่อนไขนี้ทำให้แก้ไขไดย้ากมากหรืออาจแก้ไขไมไ่ด้เลย
ในทางปฏิบัติ อีกทั้งเกิดปัญหาทางกฎหมายหลายประการดังท่ีได้วิเคราะหม์าแล้วในเบื้องต้น ซึ่งถ้าหากมิไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม
รัฐธรรมนูญเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าวแล้ว อาจก่อให้เกดิวิกฤติทางการเมือง และอาจลุกลามไปถึงขั้นเกิดการ
รัฐประหารเพื่อล้มลา้งรัฐธรรมนูญฉบับน้ีในอนาคตก็เป็นได ้
 5.2 ข้อเสนอแนะ 
 5.2.1 ยกเลิกหลักเกณฑ์บางประการในการแก้ไขเพิ่มเตมิรัฐธรรมนญูที่ทำได้ยากในทางปฏิบัติ ในมาตรา 256 
คือ การใช้จำนวนเสียงของสมาชิกวุฒิสภา ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ในการเห็นชอบแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญู ให้เหลือเพียงการใช้
เสียงข้างมากของรัฐสภาแทน รวมถึงยกเลิกการใช้ข้อจำกัดเรื่องจำนวนเสียงของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรฝา่ยค้านทุกพรรค
การเมืองร้อยละ 20 
 5.2.2 ยกเลิกข้ันตอนการส่งร่างแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูให้ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉยั โดยให้อำนาจแก้ไข
รัฐธรรมนูญเป็นของรัฐสภาซึ่งเป็นผู้แทนประชาชนเจ้าของอำนาจอธิปไตยอย่างแท้จริง  
 5.2.3 เพิ่มอำนาจยับยั้งร่างแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญโดยพระมหากษัตริย์ และให้อำนาจแก่รัฐสภานำร่างที่ถูก
ยับยั้งน้ันกลับไปพิจารณาเพื่อลงมติยืนยันได้อีกครั้ง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาลักษณะของการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิกสำหรับ
พัฒนาการเรียนการสอน เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมติิ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 2) พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนคณติศาสตร์ 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมติิ โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก และ  
3) พัฒนาการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมติ ิโดยใช้การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก กลุม่เป้าหมายที่ศึกษาในการวิจยัครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ที่กำลังศึกษา 
ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏจันทรเกษม กรุงเทพมหานคร จำนวน 17 คน  
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่เน้นการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกร่วมกับ
อินโฟกราฟิก สื่อการเรียนรู้แบบอนิโฟกราฟิก เรื่อง รูปเรขาคณติสามมิติ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณติศาสตร์ 
เรื่อง รูปเรขาคณติสามมิติ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง 0.67-1.00 และแบบวัดการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิต
สามมติิ เป็นข้อสอบแบบอัตนยั จำนวน 4 ข้อ การวิเคราะห์ข้อมลูใช้การคำนวณค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่าร้อยละ  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) กิจกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรูม้ี 4 ลักษณะ คือ กิจกรรมเชิงสำรวจท่ีให้นักเรียนค้นพบ
ข้อสรุปที่เป็นความรู้ใหมด่้วยตนเอง กิจกรรมเกมการแข่งขันเพื่อทบทวนการเรียนรู้ กิจกรรมที่ให้นักเรยีนประยุกต์ใช้ความรู้
เดิมมาเชื่อมโยงสูแ่นวคิดการหาคำตอบของปัญหาใหม่ และกิจกรรมที่ให้นักเรียนประยุกต์ใช้ความรู้เดมิมาเชื่อมโยงสู่แนวคิด
การสร้างสิ่งใหม่ 2) นักเรียนมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมิติ หลังใช้การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
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ร่วมกับอินโฟกราฟิก สูงกว่าเกณฑ ์60% และ 3) นักเรียนมีการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมิติ หลังใช้
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก สูงกว่าเกณฑ์ 60%  
คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, อินโฟกราฟิก, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์, การเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์   

 

Abstract  
The purposes of this research were 1) to study characteristics of management in active learning 

activities with infographics for developing instruction on Three – Dimensional Geometric Figure of 
Prathomsuksa six 2) to develop mathematics learning achievement of Prathomsuksa six students on Three 
– Dimensional Geometric Figure by using active learning with infographics and 3) to develop connection in 
mathematics of Prathomsuksa six students on Three – Dimensional Geometric Figure  by using active 
learning with infographics. The target group was 17 Prathomsuksa six students at Chandrakasem Rajabhat 
University Demonstration School in the second semester of the academic year 2020. The instruments in 
data collection consisted of mathematics lesson plans that emphasized on active learning with 
infographics media on Three – Dimensional Geometric Figure, mathematics learning achievement test on 
Three – Dimensional Geometric Figure, and 4 subjective items of mathematics connection test on Three – 
Dimensional Geometric Figure with a consistency index of 0.67-1.00. Mean, standard deviation, and 
percentage were used for data analysis. 
 The research findings revealed that 1) management in active learning activities with infographics for 

developing instruction on Three – Dimensional Geometric Figure of Prathomsuksa six had 4 aspects of 

activities: the survey learning activity showed that the students could  self-learn, the competitive activity 

could make the students review their lessons, the activity in using background knowledge for solving 

problems showed that the students could solve new problems by their own, and the activity in using 

background knowledge for creating new ideas 2) the students had the mathematics learning achievement 

on Three – Dimensional Geometric Figure after using active learning with infographics at 60% higher than 

the set criteria and 3) the students had mathematical connection skills on Three – Dimensional Geometric 

Figure after using active learning with infographics at 60% higher than the set criteria.  

Keywords: Active Learning, Infographics, Mathematics Learning Achievement, Connection in   

 Mathematics 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ทักษะการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21ประกอบด้วยทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน ทักษะการเรยีนรู้และนวัตกรรม 
และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ซึ่งการพัฒนาเด็กในวยัเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการทำงาน และการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงานนั้น จำเป็นต้องผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัตจิริง (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2560) 
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 คณิตศาสตร์มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากคณิตศาสตร์ช่วยให้มนุษย์ 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คดิอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณไ์ด้อย่างรอบคอบ
และถี่ถ้วน ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อยา่งถูกต้องเหมาะสม และสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) จากการสัมภาษณค์รผูู้สอน
เกี่ยวกับประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมติิ ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มผีลการเรียนอยู่ในระดบั 
ปานกลาง-ดี และยังมีบางส่วนขาดความกระตือรือร้นในการเรียน ลอกแบบฝึกหัดในช้ันเรียน เนื่องจากนักเรียนไม่กล้าซักถาม
และไม่เข้าใจเนื้อหาที่ผ่านมา ส่งผลให้นักเรียนกลุ่มนีม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนค่อนข้างต่ำ นอกจากน้ียังพบว่า การจัดการเรียน
การสอนของครูผูส้อนยังเป็นการสอนแบบบรรยายและให้นักเรียนทำแบบฝึกหัด เพราะไม่มสีื่อการเรียนรู้ที่ช่วยดึงความสนใจ
ของนักเรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับ อมัพร ม้าคนอง (2553) ที่กล่าวว่า การจัดการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ในปจัจุบันเน้นการพัฒนา
ทักษะและกระบวนการมากขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนไดเ้รียนรู้เนื้อหาและพฒันาทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
ไปพร้อม ๆ กัน ซึ่งจะทำใหผู้้เรยีนได้เห็นตัวอย่างและสถานการณ์ทีม่ีการใช้งานทางคณิตศาสตร์และได้รับประสบการณ์ตรง 
ในการใช้คณิตศาสตร์แก้ปัญหาในชีวิตประจำวันหรือปัญหาที่ใกลต้ัวมากขึ้น อันทำให้ผู้เรียนเห็นคณุค่าทางคณิตศาสตร ์
และเรียนรู้คณติศาสตร์อย่างมคีวามหมาย  
 จากสภาพและบริบทข้างต้น ส่งผลให้ครผูู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ต้องหาแนวทางหรือวิธีการในการพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ให้แก่นักเรียนเพือ่ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  
ซึ่งการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาได้เป็นอย่างดี ดังที่ จรรยา ดาสา (2552) ได้กล่าวไว้ว่า 
การจัดการเรยีนรู้ด้วยการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนได้มสี่วนร่วมและเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมการเรียน
การสอน นักเรยีนจะได้เช่ือมโยงความรู้เดิมและความรู้ใหม่จากการได้คิด ได้ปฏิบตัิระหว่างการเรียนการสอน นอกจากนี้  
ชุติวัฒน์ สุวัตถิพงศ์ และ อุบล ทองปัญญา (2563) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีกับการสนับสนุนการเรียนรู้เชิงรุกมีส่วนช่วยในการ
จัดการเรียนเชิงรุก เพราะเทคโนโลยีสามารถส่งเสริมให้เกดิการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างผู้เรียนกบัผู้สอน ผูเ้รียนกับผู้เรียน 
และผูเ้รียนกับสื่อเทคโนโลยี ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ ข้อมลูข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ ในระบบออนไลน์เพื่อนำไปสู่
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า และสร้างสรรค์ต่อไปได้ ผู้เรียนทุกคนได้ลงมือปฏิบตัิจริง สามารถสนทนาแลกเปลี่ยน
ความรู้จากเทคโนโลยีตา่ง ๆ  
 สื่ออินโฟกราฟิกจัดว่าเป็นสื่อเทคโนโลยีหนึ่งที่มีความเหมาะสมกับการจัดการเรยีนรู้ในปัจจุบัน สอดคล้องกับท่ี 
น้ำมนต์ เรืองฤทธิ ์(2560) ได้กล่าวว่า อินโฟกราฟิกเป็นการประมวลผลข้อมูลโดยใช้ตัวเลข ตัวหนังสอื สัญลักษณ์ รูปภาพ 
มานำเสนอในลักษณะของภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหว ทำให้เข้าใจง่ายในเวลารวดเร็วและชัดเจน สามารถสื่อให้ผู้ชมเข้าใจ 
ความหมายของข้อมูลได้ทั้งหมด โดยไมจ่ำเป็นต้องมีผู้นำเสนอเข้ามาช่วยขยายความเข้าใจอีก ซึ่งคุณลกัษณะของอินโฟกราฟิก
สามารถนำมาใช้ในการออกแบบสือ่การสอน เพื่อให้ผู้เรียนทำความเข้าใจเนื้อหาได้ง่ายและรวดเร็ว ท้ังข้อมูลโดยรวมและข้อมลู 
รายละเอียดเชิงลึกโดยมีความสวยงาม ดึงดูดใจด้วยการใช้สีสันท่ีเหมาะสม ตัวอักษรที่อ่านง่าย และภาพท่ีสื่อความหมาย  
ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเห็นว่าสื่ออินโฟกราฟิกสามารถนำมาใช้ประกอบกับการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกได้เปน็อย่างดี เพื่อสร้างความ 
เข้าใจและความสนใจให้กับผู้เรยีน 
 จากความเป็นมาและความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้นำกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกมาใช้เพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนคณิตศาสตร์และการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ โดยมสีือ่อินโฟกราฟิกมาประกอบเพื่อช่วยสร้างเสรมิความเข้าใจ 
และดึงดดูความสนใจของผู้เรยีน โดยทำการทดลองกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมติิ ซึ่งเป็นเนื้อหา

ที่เหมาะสมกับการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกที่นำอินโฟกราฟิกมาประกอบการจัดการเรยีนรู้ เนื่องจากเนื้อหาของบทเรียนนี้เป็นการ 
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สร้างพื้นฐานเรื่อง รูปเรขาคณิตสามมิติให้แก่นักเรียน หากจดักิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกที่ให้นักเรียนไดล้งมือปฏิบัติและค้นพบ
องค์ความรู้ด้วยตนเอง ก็จะทำให้สามารถนำไปเชื่อมโยงกับความรู้ใหม่และนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันไดต้่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก สำหรับพัฒนาการเรียนการสอน 

เรื่อง รูปเรขาคณติสามมิติ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

 2.2 เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมิติ 

โดยใช้การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก 

 2.3 เพื่อพัฒนาการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมิติ โดยใช้

การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟฟิก 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 กลุ่มเป้าหมาย   

 กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีกำลังศึกษาในภาคเรียนท่ี 2  
ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม กรุงเทพมหานคร จำนวน 17 คน ประกอบด้วย  
นักเรียนชาย จำนวน 11 คน และนักเรียนหญิง จำนวน 6 คน ซึ่งจัดห้องเรียนแบบคละความสามารถ   
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย   
  3.2.1 แผนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณติสามมติ ิช้ันประถามศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 9 แผน 
(11 คาบ) เป็นแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก 
  3.2.2 สื่อการเรียนรู้แบบอินโฟกราฟิก เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมติิ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 7 ช้ิน เป็นสื่อ
อินโฟกราฟิกท่ีนำเสนอในรูปแบบภาพเคลื่อนไหวประกอบการอธิบาย 
  3.2.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณติสามมิติ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างขึ้น โดยใช้เป็นแบบทดสอบหลังเรียน ที่มลีกัษณะเป็นข้อสอบแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
จำนวน 20 ข้อ ข้อละ 1 คะแนน คะแนนเตม็ 20 คะแนน 
  3.2.4 แบบวัดการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณติสามมิติ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ผู้วิจยัสร้างขึ้น
สำหรับใช้วัดการเช่ือมโยงทางคณติศาสตร์หลังเรียน โดยเป็นข้อสอบแบบอัตนัย จำนวน 4 ข้อ ข้อละ 5 คะแนน คะแนนเต็ม 
20 คะแนน 

3.3 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ  
        3.3.1 แผนการจัดการเรียนรู้ นำแผนการจดัการเรียนรู้ที่สรา้งขึ้นเสนอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ และความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรยีนรู้ รวมถึงการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จากนั้นนำข้อเสนอแนะมาแก้ไขและปรับปรุงให้ถูกต้อง 
เหมาะสม จากนั้นนำแผนการจัดการเรยีนรู้ที่แก้ไขและปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนคณิตศาสตร์ จำนวน  
3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ และความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรยีนรู้ รวมไปถึง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จากนั้นนำมาแกไ้ขและปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะ 
โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 1 ท่าน มีข้อเสนอแนะว่าการจัดกิจกรรมในแผนการจดัการเรียนรู้ต้องกำหนดและคำนึงถึงเวลาที่ใช้ 
เพื่อให้พอดีกับเวลาเรียนในแตล่ะคาบเรียนและการตั้งช่ือกิจกรรมตอ้งทันสมัยเพื่อสรา้งความน่าสนใจให้กับผู้เรยีน 
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          3.3.2 อินโฟกราฟฟิก นำสื่ออินโฟกราฟิกท่ีสร้างขึ้นเสนอให้อาจารยท์ี่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอสิระ  
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมของเนื้อหา จากนั้นนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและแกไ้ข 
 3.3.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง รูปเรขาคณติสามมิติ นำแบบทดสอบที่สร้างขึ้นเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นควา้อิสระ เพื่อพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมกับเนื้อหา และระดับพฤติกรรม 
ที่ต้องการวัด แล้วนำมาแกไ้ขและปรับปรุงให้เหมาะสมตามข้อเสนอแนะ จากนั้นนำแบบทดสอบที่แกไ้ขและปรับปรุงแล้ว 
ไปเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนคณิตศาสตร์ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของข้อสอบกับเนื้อหา 
จุดประสงค์การเรียนรู้ พฤติกรรมที่ต้องการวัด และความถูกต้องของภาษา โดยประเมินความสอดคลอ้งของข้อสอบแต่ละข้อ
กับสาระการเรียนรู้และจุดประสงค์การเรยีนรู้ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) แล้วนำข้อสอบมาแก้ไขและปรับปรุงตามคำแนะนำและคดัเลอืกข้อสอบที่มีความเหมาะสม โดยพิจารณาค่า IOC ตั้งแต่ 
0.50 ข้ึนไป ซึ่งผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ข้อสอบทุกข้อมีค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งถือว่าเป็นข้อสอบ 
ที่สามารถนำไปใช้ได้และมีข้อเสนอแนะว่า ควรปรับจำนวนใหส้ามารถคิดคำนวณได้ง่ายขึ้นในบางข้อ เพื่อป้องกันการคำนวณ 
ที่คลาดเคลื่อน เนือ่งจากจำนวนคอ่นข้างมากและปรับภาษาในโจทยเ์พื่อให้เข้าใจตรงกันมากข้ึน 
 3.3.4 นำแบบวัดการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ  
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และนำข้อเสนอแนะมาแกไ้ขและปรับปรงุ จากนั้นนำแบบวัดการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร ์
ที่ผ่านการแกไ้ขและปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนคณิตศาสตร์ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบภาษาที่ใช้  
ความเหมาะสมของเกณฑ์การให้คะแนน และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) แล้วนำข้อสอบมาแก้ไขและปรับปรุงตามคำแนะนำและคดัเลือกข้อสอบที่มีความ
เหมาะสม โดยพิจารณาคา่ IOC ตัง้แต่ 0.50 ข้ึนไป ซึ่งผลการประเมนิของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ข้อสอบทุกข้อมีค่า IOC เท่ากับ 
1.00  
 3.4 วิธีการดำเนินการวิจัย   

3.4.1 ดำเนินการสอนตามแผนการจัดการเรยีนรู้ เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมติิ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิกเป็นเวลา 11 คาบ คาบละ 50 นาที 

3.4.2 หลังจากเสร็จสิ้นการสอน ผูว้ิจัยนำแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อ รูปเรขาคณติสามมิติ  
ซึ่งเป็นข้อสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ จำนวน 20 ข้อ ข้อละ 1 คะแนน คะแนนเต็ม 20 คะแนน มาทำการทดสอบกับนักเรียน
กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้เวลา 60 นาที   

3.4.3 นำแบบวัดการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมิติ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 4 ข้อ 
ข้อละ 5 คะแนน คะแนนเต็ม 20 คะแนน มาทำการวดักับนักเรยีนกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้เวลา 60 นาที 

3.4.4 นำผลการทดสอบวัดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์และผลการวัดการเชื่อมโยงทางคณติศาสตร ์
มาวิเคราะห์เทียบกับเกณฑ์ 60% ของคะแนนเต็มที่กำหนดไว้  
 3.4.5 วิเคราะห์ลักษณะของการจดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก สำหรบัพัฒนาการเรยีน 

การสอน เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมติิ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล และค่าสถิติที่ใช้   
3.5.1 ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณติ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ 
3.5.2 สถิติที่ใช้เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของนักเรยีนกับเกณฑ์ 60%  
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3.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ลักษณะของการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟกิ สำหรับพัฒนาการเรียนการสอน เรื่อง  
รูปเรขาคณิตสามมิติ ช้ันประถมศกึษาปีท่ี 6 
  ผลการวิเคราะหล์ักษณะของการจดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก สำหรบัพัฒนาการเรยีนการสอน 
เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมิติ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ในแต่ละกิจกรรมการเรียนรู้ จำนวน 12 กิจกรรม พบว่า ส่วนใหญ่ครูนำเข้าสู่
บทเรียนโดยการทบทวนเนื้อหา โดยใช้อินโฟกราฟิกและการถามตอบกระตุ้นให้นักเรียนเกดิการเช่ือมโยงความรู้เดิมกับ 
ความรู้ใหม่ และรูปแบบของกิจกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรูม้ี 4 ลักษณะ คือ กิจกรรมเชิงสำรวจท่ีให้นักเรียนค้นพบข้อสรุป 
ที่เป็นความรู้ใหมด่้วยตนเอง (ได้แก่ กิจกรรมลักษณะและส่วนต่าง ๆ ของปรึซึมและพีระมดิ กิจกรรมลกัษณะของทรงกระบอก 
กรวย และทรงกลม) กิจกรรมเกมการแข่งขันเพื่อทบทวนการเรยีนรู ้(ได้แก่ เกม “Among Geometry”) กิจกรรมที่ให้นักเรียน
ประยุกตใ์ช้ความรูเ้ดิมมาเช่ือมโยงสู่แนวคิดการหาคำตอบของปัญหาใหม่ (ได้แก่ กิจกรรมส่วนประกอบของรูปเรขาคณติ  
สามมติิที่เป็นรูปเรขาคณิตสองมิติ กิจกรรมรูปคลีรู่ปเรขาคณติสามมติิ กิจกรรม “แบ่ง - เติม – ตดั” กิจกรรม “แบ่ง – เติม - 
ตัด (เลือกเพียง 1)” กิจกรรมนักแก้ปัญหา) และกิจกรรมท่ีให้นักเรียนประยุกตใ์ช้ความรูเ้ดิมมาเช่ือมโยงสู่แนวคิดการสร้างสิ่ง
ใหม่ (ได้แก่ กิจกรรม“2D Transform to 3D” กิจกรรม “G – 3D – S” (Geometric 3D Shape) กจิกรรมสร้างที่เก็บน้ำทรง
สี่เหลี่ยมมมุฉาก กิจกรรมกล่องกระดาษจากรปูคลี่) 
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์บทบาทของครูและนักเรียนในแต่ละขั้นของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้ 
    เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก เรื่อง รูปเรขาคณติสามมติิ  ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

ขั้นการจัดกจิกรรม บทบาทของครู บทบาทของนักเรียน 
ขั้นนำ 1. จัดเตรยีมสื่ออินโฟกราฟิกประกอบการ

ทำกิจกรรม      
2. กระตุ้นให้นักเรยีนคิดและนำความรู้เดิมที่
มี มาสัมพันธ์กันเพื่อเช่ือมโยงกับความรู้ใหม่
ผ่านการดูอินโฟกราฟิกประกอบการถาม
คำถามจากคร ู

1. เตรียมสมาร์ทโฟนเพื่อใช้ในการดูอินโฟกราฟิก     
2. คิดและตอบคำถามของครูโดยนำความรู้เดิม 
ที่เคยเรียน ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับสิง่ที่ครูถาม 
มาสัมพันธ์กันเพ่ือสร้างข้อความคาดการณ์เกี่ยวกับ
ความรู้ใหมด่้วยภาษาของตนเอง 

ขั้นสอน 
 

1. จัดเตรยีมกิจกรรมและอำนวยความ
สะดวกแก่นักเรียน พร้อมให้คำแนะนำ 
เพื่อให้นักเรียนสามารถทำกิจกรรมไดส้ำเร็จ 
 

1. ระบุข้อเท็จจริงทางคณติศาสตรผ์่านการ
คาดการณ์ที่ตนเองสร้างขึ้นจากการลงมือปฏิบตัิ
กิจกรรม โดยการระดมความคิดของสมาชิกในกลุ่ม
เพื่อหาคำตอบหรือแก้ปัญหา 

 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์  
เรื่อง รูปเรขาคณติสามมิติ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
เร่ือง รูปเรขาคณิตสามมิติ  

โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วม 

กับอินโฟกราฟิก 
การเช่ือมโยงทางคณติศาสตร์  

เรื่อง รูปเรขาคณติสามมิติ 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ขั้นการจัดกจิกรรม บทบาทของครู บทบาทของนักเรียน 
ขั้นสอน 2. ใช้อินโฟกราฟิกประกอบคำถามกระตุ้นให้

นักเรียนคิด เพื่อให้นักเรียนนำความรู้เดมิที่มี
มาสัมพันธ์กันแล้วสร้างความรู้ใหมด่้วย
ตนเอง 
3. ใช้กิจกรรมเป็นสื่อในการสร้างความรู้
เพื่อให้นักเรียนได้นำไปเช่ือมโยงเพือ่สร้างสิ่ง
ใหม ่

2. นำความรู้เดมิที่มีความเกี่ยวข้องมาสัมพันธ์กัน
เพื่อสร้างความรู้ใหม่ด้วยตนเอง จากการด ู
อินโฟกราฟิกประกอบการถาม-ตอบ 
 
3. ลงมือปฏิบัติกิจกรรมโดยระดมความคิดของ
สมาชิกในกลุ่มและประยุกต์ใช้ความรู้เช่ือมโยงสู่
แนวคิดการสร้างสิ่งใหม ่

ขั้นสรุป 1. ใช้คำถามให้นักเรียนได้แสดงออกถึง
ความรู้ที่ได้จากการเรียนในแต่ละคาบและ 
ให้นักเรียนนำเสนอแนวคิดหรือผลจากการ
ปฏิบัติกิจกรรม (ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
ตามลักษณะของการจดัการเรียนรูใ้น 
แต่ละคาบ  
2. กำหนดให้นักเรียนใช้อินโฟกราฟิกสำหรับ
ทบทวนด้วยตนเองที่บ้าน 

1. นำเสนอความรู้ทีต่นเองค้นพบจากการปฏิบตัิ
กิจกรรม หรือนำเสนอแนวคิดการประยุกตใ์ช้
ความรู้ที่ค้นพบร่วมกันในช้ันเรียนที่กลุ่มของ
ตนเองใช้ในการแก้ปัญหาและผลทีเ่กิดขึ้นจาก
การปฏิบัติกจิกรรม ด้วยภาษาของตนเองตาม
ความเข้าใจ 
2. ใช้อินโฟกราฟิกทบทวนความรู้ด้วยตนเอง 

  

 ผลการวิเคราะห์บทบาทของครูและนักเรียนในแตล่ะขั้นของการจดักจิกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก เรื่อง รปูเรขาคณิตสามมติิ พบว่า บทบาทของครูส่วนใหญ่เป็นการกระตุ้นให้นักเรียนคดิผ่านการ
ถามตอบและนำความรู้เดมิที่มีมาสัมพันธ์กัน เพื่อหาคำตอบของปัญหาหรือสร้างความรู้ใหม่ รวมถึงการเป็นผู้อำนวย 
ความสะดวกและให้คำแนะนำขณะที่นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม ในส่วนของบทบาทนักเรียนจะเห็นได้ว่า นักเรียนเป็นผู้สร้าง
ความรู้ด้วยตนเองผ่านการคิดและสัมพันธ์ความรู้ที่มี จากการตอบคำถามของครูและการปฏิบตัิกิจกรรม รวมถึงการนำความรู้ 
ที่ค้นพบมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปญัหาในกิจกรรมท่ีครูจดัขึ้น 
 

 4.2 ผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนคณติศาสตร์ของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง รูปเรขาคณิต 
สามมติิ โดยใช้การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก 
 เมื่อผู้วิจัยนำแผนการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิกไปใช้สอนนักเรียนกลุ่มเป้าหมายและใหน้ักเรียน
ทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนหลังเรียน จากนั้นทำการเปรียบเทยีบคะแนนเฉลี่ยของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
คณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมิติ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 กับเกณฑ์ 60 % (คะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็น 12 คะแนน) 
ซึ่งหากได้คะแนนเฉลีย่ตั้งแต่ 12 คะแนนขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์ สามารถแสดงผลได้ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมิติ โดยใช้การจัดการเรียนรู้ 
              เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิกหลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ 60% 

* จำนวนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท้ังโรงเรียนมีทั้งหมด 17 คน ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

จากตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนสอบหลังเรยีนสูงกว่าเกณฑ์ 60% โดยนักเรียนได้คะแนนเฉลี่ย 
16.71 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 83.55 แสดงให้เห็นว่านักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรือ่ง รูปเรขาคณติสามมิติ 
หลังใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก ผ่านเกณฑ์ 60% ที่กำหนด 

 

4.3 ผลการศึกษาการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมติิ  
โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก 
  เมื่อผู้วิจัยนำแผนการจัดการเรยีนรู้ไปใช้สอนกับนักเรียนกลุม่เป้าหมายและให้นักเรียนทำแบบวดัทักษะ 

การเช่ือมโยงทางคณติศาสตรห์ลังเรียน จากนั้นทำการเปรยีบเทียบคะแนนเฉลีย่ของการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง  

รูปเรขาคณิตสามมิติ ของนักเรียนเทียบกับเกณฑ์ 60% (คะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็น 12 คะแนน) ซึ่งหากได้คะแนนเฉลีย่

ตั้งแต่ 12 คะแนนขึ้นไปถือว่าผ่านเกณฑ์ สามารถแสดงผลดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3  ผลการศึกษาการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมิติ โดยใช้การจัดการเรยีนรู้ 

       เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก หลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ 60% 

*จำนวนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท้ังโรงเรียนมีทั้งหมด 17 คน ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

 จากตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนสอบหลังเรยีนสูงกว่าเกณฑ์ 60% โดยนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
ได้คะแนนเฉลีย่ 14.35 คิดเป็นร้อยละ 71.75 แสดงให้เห็นว่านักเรียนมีการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิต 
สามมติิ หลังใช้การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก ผ่านเกณฑ์ 60% ท่ีกำหนด 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ในการจัดการเรยีนรู้ ผู้วจิัยไดจ้ัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมิติ โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ร่วมกับอินโฟกราฟิก ซึ่งเป็นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเพื่อหาคำตอบและสืบค้น 
เพื่อสร้างองค์ความรูด้้วยตนเองให้มากท่ีสุด โดยมีครูเป็นผู้กระตุ้นผา่นการถามตอบ คอยแนะนำสิ่งที่นักเรียนสงสัย และยังมี
การใช้อินโฟกราฟิกมาช่วยสร้างความเข้าใจและแรงจูงใจให้นักเรียนเกิดความสนใจ รวมถึงการจดักิจกรรมทั้งแบบกลุม่และ
เดี่ยวเพื่อให้นักเรียนได้ร่วมกันคดิ แสดงความคดิเห็น แลกเปลีย่นแนวทางในการหาคำตอบ ไดฝ้ึกการทำงานเป็นทีม  
ได้ทราบถึงข้อผดิพลาดของตัวเอง ทำให้นักเรียนสามารถหาคำตอบได้โดยใช้วิธีที่หลากหลาย และนำไปสู่การค้นพบข้อสรุป 
ที่เป็นความรู้ใหมด่้วยตนเองหรือเช่ือมโยงไปสู่แนวคดิการสร้างสิ่งใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับ สถาพร พฤฑฒิกุล (2555) ที่กล่าวว่า 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกเป็นการจดัการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ 

คะแนน 
จำนวน

นักเรียน(คน) ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 
ร้อยละของ
ค่าเฉลี่ย 

หลังเรียน 17 16.71 2.73 83.55 

คะแนน 
จำนวน

นักเรียน(คน) ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 
ร้อยละของ
ค่าเฉลี่ย 

หลังเรียน 17 14.35 4.04 71.75 
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หรือสรา้งความรู้ให้เกดิขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏบิัติผา่นสื่อหรอืกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มผีู้สอนคอยแนะนำ กระตุ้น หรือ
อำนวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ขึ้น และสิ่งที่ได้รับจากการทำกิจกรรมการเรียนรู้ ทำให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมี
ความหมายและนำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน้ำมนต์ เรืองฤทธิ์ (2560) ได้กล่าวว่า การนำ 
อินโฟกราฟิกมาใช้ในการนำเสนอเนื้อหาในรูปแบบสื่อการสอน ทำให้สื่อการสอนน่าสนใจและทำให้ผูเ้รียนเกิดความเข้าใจที่ง่าย 
รวดเร็ว และชัดเจน 
 ในการจัดกิจกรรมโดยใช้การจดัการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมิตผิู้วิจัยได้จัด
กิจกรรมใน 4 ลักษณะ คือ กิจกรรมเชิงสำรวจท่ีให้นักเรียนค้นพบข้อสรุปที่เป็นความรู้ใหมด่้วยตนเอง กิจกรรม 
การแข่งขันเพื่อทบทวนการเรียนรู ้กิจกรรมที่ให้นักเรียนประยุกต์ใช้ความรู้เดิมมาเชื่อมโยงสู่แนวคิดการหาคำตอบของปัญหา
ใหม่ และกิจกรรมที่ให้นักเรียนประยุกต์ใช้ความรูเ้ดิมมาเช่ือมโยงสู่แนวคิดการสร้างสิ่งใหม่ ดังตัวอย่างต่อไปนี ้
 ตัวอย่างกิจกรรมการแข่งขันเพื่อทบทวนการเรียนรู้ เช่น กิจกรรมเกม “Among Geometry” เป็นกิจกรรมที่นำ
ความรู้ เรื่อง ลักษณะของทรงกระบอก กรวย และทรงกลม มาใช้ในการทำกิจกรรม โดยให้นักเรียนเขยีนสิ่งที่มีลักษณะที่เป็น
ทรงกระบอก กรวย และทรงกลม ที่พบในชีวิตประจำวันมาให้มากท่ีสุดภายในเวลาที่กำหนด หากกลุม่ใดเขียนได้มากท่ีสดุ 
จะเป็นผู้ชนะ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1  กิจกรรมเกม “Among Geometry” 

 

 จากการทำกิจกรรมเกม “Among Geometry” ทำให้นักเรียนได้ใช้ความรู้จากการเรียน เรื่อง ลักษณะของ
ทรงกระบอก กรวย และทรงกลม มาเช่ือมโยงกับชีวิตประจำวันได้และพบว่านักเรียนได้เช่ือมโยงกับวิชาวิทยาศาสตร์จากการ
เขียนช่ือดาวเคราะห์ต่างๆ ดังนั้นกิจกรรมนีส้ามารถช่วยส่งเสรมิการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรยีนได้เป็นอย่างดี และ 
ทำให้นักเรียนสนุกกับการเรียนคณิตศาสตร์ รวมถึงช่วยฝึกทักษะการทำงานเป็นกลุม่ เพราะนักเรียนได้ช่วยกันระดมความคิด 
ในการทำกิจกรรม 
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 5.2 จากผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณติศาสตร์ของนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง รปูเรขาคณิต
สามมติิ โดยใช้การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก พบว่าในภาพรวม ค่าเฉลี่ยของคะแนนสอบหลังเรียนของนักเรียน
สูงกว่าเกณฑร์้อยละ 60 โดยได้คะแนนสูงสุด 20 คะแนน คะแนนตำ่สุด 11 คะแนน และมีคะแนนเฉลีย่หลังเรยีน 16.71 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 83.55 ซึ่งสูงกว่าเกณฑร์้อยละ 60 ท่ีกำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายบคุคล พบว่า นักเรียนผา่นเกณฑ์
ร้อยละ 60 จำนวน 16 คน คิดเปน็ร้อยละ 94.12 ของจำนวนนักเรยีนกลุ่มเปา้หมาย แสดงว่านักเรียนส่วนใหญ่ผา่นเกณฑ ์
การประเมิน ทั้งนี้เป็นเพราะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก ทำให้นักเรียนเกิดความสนใจ กระตือรือร้น และ
สนุกสนานในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง และยังเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้ ฝกึการทำงานเป็นกลุม่  
ได้พูดคยุและอภิปรายกันในกลุ่ม ซึ่งช่วยกระตุ้นให้นักเรยีนเกิดการเรียนรู้จนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ด้วยตนเองจากการ 
ลงมือปฏิบัติในการเรยีนแตล่ะคาบซึ่งสอดคล้องกับ เสาวภา เพ็ชรรตัน์ (2560) ที่กล่าวว่า Active Learning เป็นกระบวนการ
เรียนรูต้ามแนวคดิการสร้างสรรคท์างปัญญาที่เน้นกระบวนเรยีนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรยีนสามารถเชื่อมโยง
ความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกดิขึ้นเองด้วยการลงมือปฏิบัติจริง ผ่านสื่อหรือกิจกรรม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจยั 
ของ พูลศรี ทองวิเศษ, ชนิศวรา เลิศอมรพงษ์, และชานนท์ จันทรา (2562) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง ผลการจดักิจกรรม 
การเรยีนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้การเรียนรู้เชิงรุกที่มผีลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณติศาสตร์และมโนทศัน์ทางคณิตศาสตร์ 
เรื่อง อสมการ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า นักเรียนท่ีได้รับการจัดกจิกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้การเรียนรูเ้ชิงรุกมีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์เท่ากับ 19.61 คิดเป็นรอ้ยละ 78.44 และจากการทดสอบค่าที (t-test) พบว่า 
นักเรียนท่ีได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การเรียนรูเ้ชิงรุกมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60 
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05   
 5.3 จากผลการเปรียบเทียบทักษะการเช่ือมโยงทางคณติศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรือ่ง 
รูปเรขาคณิตสามมิติ โดยใช้การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิก พบว่าในภาพรวม ค่าเฉลีย่ของคะแนนสอบหลังเรียน
สูงกว่าเกณฑ์ 60% โดยนักเรียนกลุ่มเป้าหมายได้คะแนนเฉลี่ย 14.35 คิดเป็นร้อยละ 71.75 แสดงให้เห็นว่า นักเรียนส่วนใหญ่
มีทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมติิ หลงัใช้การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกร่วมกบัอินโฟกราฟิกผ่านเกณฑ์ 
60% ที่กำหนด เมื่อพิจารณาเป็นรายบุคคล พบว่า นักเรียนผ่านเกณฑ์ 60% คิดเป็นร้อยละ 70.59 ของจำนวนนักเรียน
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด วาสุกรี แสงป้อม (2558) ที่กล่าวว่าการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์เป็นทักษะและ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่สำคัญซึ่งกำหนดไว้ท้ังในหลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาขัน้สูง เพื่อช่วยให้ผู้เรียน
บรรลผุลสำเร็จเกีย่วกับการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตรภ์ายในหัวข้อและระหว่างหัวข้อทางคณิตศาสตร์ รวมทั้งเชื่อมโยง 
ในสาขาวิชาอื่นที่ผู้เรียนสามารถสร้างความรูโ้ดยผู้เรยีนเอง ดังนั้น การสอนจึงต้องเตรียมวิธีการเรียนรูส้ำหรับผู้เรียน 
ที่สามารถนำไปใช้ในอนาคต และด้านการเรียนรูผู้้เรียนสามารถสรา้งความหมายด้วยตัวของผู้เรียนเอง และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ดวงใจ แก้วสูงเนิน และ วนินทร สุภาพ (2559) ที่ได้ทำการศึกษา เรื่อง การวิจัยปฏิบตัิการพัฒนากิจกรรม 
การเรยีนรู้โดยการปฏิบัตจิริง เพื่อเสรมิสร้างผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง 
การแปลงทางเรขาคณิต ของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ที่พบว่าความสามารถในการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง  
การแปลงทางเรขาคณิต ของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังไดร้บัการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยการปฏิบัตจิริง ไดค้ะแนน
เฉลี่ยคดิเป็นร้อยละ 78.41 สูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
  จากการศึกษาทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง รูปเรขาคณิตสามมติิ 
ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือเพื่อให้นักเรียนได้แสดงถึงการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ใน 3 ลักษณะ คือ การเช่ือมโยงคณิตศาสตร ์
กับคณิตศาสตร์ การเช่ือมโยงคณติศาสตร์กับศาสตร์อื่น และการเช่ือมโยงคณติศาสตร์กับชีวิตประจำวัน ดังตัวอย่างต่อไปนี ้
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ภาพที ่2 ตัวอย่างการเขียนของนักเรียนท่ีแสดงถึงการเช่ือมโยงความรู้ทางคณติศาสตร์กับคณิตศาสตร์ 
 

 การเช่ือมโยงความรู้ทางคณติศาสตร์กับคณิตศาสตร์ เป็นการเชื่อมโยงเนื้อหาสาระ องค์ความรูห้รือกระบวนการ
ภายในคณติศาสตร์ (อัมพร ม้าคนอง, 2553) จากภาพท่ี 2 พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่สามารถนำความรูห้รือแนวคิดเกี่ยวกับ 
แบบรูป มาช่วยในการแก้ปญัหาได้ถูกต้องเหมาะสม มีการอธิบายได้ชัดเจน และนำไปสู่คำตอบท่ีถูกตอ้ง แต่มีนักเรียนบางคน
นำความรู้หรือแนวคิดมาใช้เชื่อมโยงเพื่อช่วยในการแก้ปัญหาและมกีารอธิบายเพียงบางประเด็นทำใหไ้ด้คำตอบไม่ถูกต้อง 
 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1  จากผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกร่วมกับอินโฟกราฟิกเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนคณิศาสตร์และทักษะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ ครูควรมีการศึกษาและวางแผนการนำการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไปใช้ 
โดยต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการสอน วิธีการวัดและการประเมนิผลที่สอดคล้องกับจดุประสงค์การเรียนรู้ รวมถึงการ
คำนึงถึงเวลาที่มีจำกัดเพราะนักเรยีนต้องใช้เวลาในการคิดวเิคราะหข์ณะทำกิจกรรมค่อนข้างมาก 
 6.1.2  ในขณะปฏิบัติกิจกรรมกลุม่ พบว่า นักเรียนท่ีเป็นกลุ่มอ่อนจะไม่ค่อยแสดงความคิดเห็น ดังนั้นครูควรให้
นักเรียนเริ่มแก้ปญัหาที่ไม่ยากหรอืยกตัวอย่างสถานการณ์ที่ไม่ซับซอ้นก่อนเพื่อสร้างความเข้าใจและความมั่นใจให้กับนักเรยีน
ทุกระดับความสามารถโดยเฉพาะเด็กอ่อน 
 6.1.3 ก่อนทำอินโฟกราฟิก ครูต้องศึกษาความรู้ในเนื้อหาท่ีจะลงมือทำให้ชัดเจน และทำการสรุปเนื้อหาให้เป็น
การเลา่เรื่องจากนั้นศึกษาขั้นตอนการจัดทำอินโฟกราฟิกอย่างละเอียด เพื่อให้อินโฟกราฟิกท่ีทำข้ึนน่าสนใจและเหมาะสมกับ
เนื้อหา  
 6.1.4 อินโฟกราฟิกเป็นสื่อการเรียนรู้ที่ต้องใช้สมาร์ทโฟนหรือคอมพวิเตอร์ในการรับชม ดังนั้น ครูต้องเตรียม
ความพร้อมและนัดหมายกับนักเรยีนก่อนดำเนินการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมเป็นไปอย่างราบรื่นและพอดีกับ
เวลาเรียน 
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 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1  ควรมีศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนคณติศาสตรจ์ากการจดักจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกร่วมกับอินโฟ
กราฟิก ควบคู่กับด้านอื่นๆ เช่น ความสามารถในการแก้ปญัหา ความสามารถในการให้เหตุผล หรือมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ 
  6.2.2  ควรมีการนำการจดักิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกไปใช้ร่วมกับการใช้สื่อการเรียนรู้อื่นท่ีเหมาะสม เพราะการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกมีหลากหลายรูปแบบ ซึ่งแต่ละรูปแบบมุง่เน้นให้นักเรียนมีบทบาทและมสีว่นร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้และสร้างความสนใจให้กับนักเรียนได้เป็นอย่างดี 
 6.2.3 ควรศึกษาความสามารถในการเช่ือมโยงทางคณติศาสตร์กับความรู้ในการเรียนวิชาอื่น ๆ 
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ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยในครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์ เพือ่ศึกษาความสามารถในการแก้ปญัหาและการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์            

จากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกจิกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก กลุม่ตัวอย่าง คือ นักเรียน   
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 จำนวน 1 ห้อง จำนวนนักเรียน 20 คน โรงเรียนวัดไทรใหญ่ (นนททิวากรราษฎร์บำรุง) เครื่องมือท่ีใช้            
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แผนการจัดการเรยีนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก โดยใช้การจัด 
การเรยีนรู้ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน จำนวน 9 แผน ผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญ 
อยู่ในระดับดี และแบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปญัหาและการให้เหตุผลทางคณติศาสตร์ เรือ่ง รูปสี่เหลีย่มมมุฉาก 
ซึ่งเป็นแบบอัตนัยแสดงวิธีทำ จำนวน 4 ข้อ มีค่าความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 ในทุกข้อ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การคำนวณ
ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละและสถติิทดสอบค่าท ี 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณติศาสตรข์องนักเรียน หลังได้รับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
กิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน เรื่อง รูปสีเ่หลีย่มมมุฉาก สูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 ท่ีผู้วิจัยกำหนดไว้อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคะแนนเฉลี่ย 9.63 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80.21 2) ความสามารถในการให้เหตผุล 
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน หลังได้รับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน เรื่อง  
รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก สูงกว่าเกณฑ์รอ้ยละ 70 ท่ีผู้วิจัยกำหนดไว้ อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยมีคะแนนเฉลีย่  
7.25 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 90.63 
คำสำคญั: การจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน, เทคนิคเกมิฟิเคชัน, ความสามารถในการแก้ปญัหาทางคณิตศาสตร์,   
             ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
 

Abstract  
 The purpose of this research was to study the problem solving and mathematical reasoning 
abilities by using activity-based learning with a gamification technique on rectangle. The sample group was 
20 grade 4 students at Watsaiyai School. The instruments used in this study were 9 mathematics lesson 
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plans on rectangle by using activity-based learning with a gamification technique. All lesson plans  
validated in terms of the appropriacy by experts were at a good level. In addition, the subjective 
mathematics test was designed to measure students’ problem-solving ability and reasoning in a 
rectangular shape. It obtained a corresponding value (IOC) of 1 for all test items. The data were analyzed 
by mean, standard deviation, percentage, and t-test. 
 The results were as follows: 1) The mathematical problem-solving ability after learning by using 
activity-based learning with a gamification technique in rectangle was higher than the set criterion of  
70% at .05 level of statistical significance. The students had average scores for 9.63, accounted for 80.21 
percent. 2) The mathematical reasoning ability after learning by using activity-based learning with a 
gamification technique in rectangle was higher than the set criterion of 70% at .05 level of statistical 
significance. The students had average scores for 7.25, accounted for 90.63 percent. 
Keywords: Active Learning, Gamification Techniques, Ability Solve Math Problems,  
     Mathematical Reasoning Ability 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ความรู้และทักษะทางคณติศาสตรเ์ป็นสิ่งครผูู้สอนต้องพัฒนานักเรียนควบคู่กัน เมื่อนักเรียนมีความรู้แล้ว 
จำเป็นต้องมีทักษะประกอบจึงจะสามารถนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพในชีวิตได้ การแก้ปัญหา              
เป็นมาตรฐานหนึ่งในทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่มีความสำคญัยิ่ง และมักรวมทักษะอื่น ๆ ท่ีสำคัญเข้าไว้           
ด้วย เช่น การให้เหตผุล การสื่อสารและการตดัสินใจ (อัมพร ม้าคนอง, 2559) เนื่องจากการแก้ปัญหาเป็นทักษะพื้นฐาน     
ของการเรียนรู้และดำเนินการทางคณิตศาสตร์ ในการทำความเข้าใจปัญหา คิดวิเคราะห์ วางแผนแก้ปญัหา และเลือกใช้ 
วิธีการที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงความสมเหตสุมผลของคำตอบพร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้อง การแกป้ัญหาจึงต้องอาศัย     
การให้เหตผุลในการสนับสนุนเพื่อนำไปสู่ข้อสรุป โดยมีข้อเท็จจริงทางคณิตศาสตร์รองรับ (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2560) 

ผู้วิจัยเป็นครูผูส้อนคณิตศาสตร์ในระดับประถมศึกษาปีท่ี 4 ได้สอนสาระการเรียนรู้ ที่เกี่ยวข้องกับสาระการวัด 
และเรขาคณติเรื่องหนึ่งคือ รูปสี่เหลี่ยมมมุฉาก ซึ่งมีสาระสำคัญประกอบด้วย ชนิดและสมบัติของรูปสีเ่หลี่ยมมุมฉาก การสร้าง
รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก ความยาวรอบรูป พื้นที่ของรูปสี่เหลีย่มมมุฉาก และโจทย์ปัญหา ในการเรียนการสอนเรื่องรูปสี่เหลี่ยม  
มุมฉาก นักเรยีนต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะและสมบัติของรปูสี่เหลี่ยมมุมฉาก สตูรต่าง ๆ ในการคำนวณและนำความรู้
ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

จากประสบการณ์สอนของผู้วิจยั การสอบถามครูคณิตศาสตร์และการศึกษาจากงานวิจัยต่าง ๆ พบว่า การจัดการ
เรียนรู้ เรื่อง รูปสีเ่หลีย่มมมุฉาก นักเรียนเรียนรู้แบบท่องจำ นักเรียนส่วนใหญ่จำสูตรได้ แต่เมื่อนักเรียนเผชิญกับสถานการณ ์
ที่มีความซับซ้อน ต้องวิเคราะหโ์จทย์เพื่อวางแผนในการหาคำตอบ พบว่านักเรียนไม่สามารถใช้ความรู้ที่มีเพื่อแก้ปัญหาได้ 
รวมทั้งไมส่ามารถแสดงออกซึ่งเหตุผลทีเ่พียงพอท่ีจะนำไปใช้แก้ปัญหานั้นได้ ซึ่งเป็นผลมาจากการเรยีนรู้ที่ปราศจาก 
ความเข้าใจความคดิรวบยอดอย่างแท้จริงและการฝึกทักษะการแกป้ัญหาที่นำไปสู่การนำไปใช้ บทเรยีนเรื่อง รูปสีเ่หลีย่ม 
มุมฉาก ในช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 นี้นักเรียนจะไดเ้ริ่มเรียนรู้ชนิดและสมบตัิที่มีความเฉพาะมากขึ้น ทำให้การจัดการเรยีน 
การสอนควรส่งเสริมให้นักเรียนเรยีนรู้ด้วยความเข้าใจ มีทักษะการแก้ปัญหาร่วมกบัการให้เหตุผลอยา่งเป็นเหตุและเป็นผล 
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เมื่อมองย้อนมาท่ีลักษณะการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของผู้วิจยัในฐานะครผูู้สอนพบว่า ผู้วิจยัจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู้ที่กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจโดยมุ่งเน้นการใช้คำถามจากการนำเสนอบทเรียน การยกตัวอย่าง เน้นการเรียนรู้
ด้วยความเข้าใจ  ซึ่งจากการสังเกตนักเรียนกย็ังพบว่านักเรียนยังเรยีนรู้แบบมุ่งเน้นการจำสูตรเป็นหลกั เมื่อสอบถามนักเรียน 
ส่วนใหญ่เข้าใจว่าถ้าท่องสตูรได้ก็จะสามารถแก้ปัญหาได้ การจัดกจิกรรมจึงไม่ประสบความสำเรจ็เท่าทีค่วร ทำให้ผู้วิจัย
ต้องการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้นักเรียนเรียนรูด้้วยความเข้าใจจนนำไปสู่การนำความรู้ไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึง่ สุนันทา โสสีทา (2555) ได้กล่าวถึงสภาพปัญหาที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง รูปสี่เหลี่ยม  
ไว้ว่า สภาพการจัดการเรียนรูส้่วนมากจะเป็นการท่องจำสูตร การยกตัวอย่างแล้วให้นักเรยีนทำตามตวัอย่าง ซึ่งเป็นกิจกรรม 
ที่ไม่ดึงดดูความสนใจ และไม่ช่วยให้นักเรียนเกดิความรู้ความเข้าใจ ทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนคณติศาสตร์ตำ่ และได้ให้
ข้อเสนอแนะว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้มีโอกาส ลงมือปฏิบัติจะช่วยให้นักเรียนสร้างความเข้าใจเพื่อต่อยอด
ไปสู่การแก้ปัญหา การให้เหตุผลและการหาข้อสนับสนุน 

การจัดการเรยีนการสอนที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกการคิดและแก้ปญัหาด้วยตนเองอย่าง
อิสระ และการแสดงเหตุผลประกอบการแก้ปัญหาได้ ด้วยตนเองที่สำคัญรูปแบบหนึ่งที่ผู้วิจัยได้ศึกษาคือการจัดการเรยีนรู้        
โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity - Based Learning) ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning)             
เป็นกระบวนการเรยีนรู้ที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้อยา่งมีความหมายโดยการร่วมมือระหว่างนักเรียนด้วยกนั ครูลดบทบาท          
ในการสอนและการให้ข้อความรู้แก่นักเรียนโดยตรง แต่ไปเพิ่มกระบวนการและกิจกรรมท่ีจะทำให้นักเรียนเกิดความ
กระตือรือร้น ในการจะทำกิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น และอย่างหลากหลาย (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3, 2563) สอดคล้องกับ Bonwell and Eison (1991) ได้อธิบายถึงลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นกิจกรรม 
เป็นฐานไว้ว่า เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ โดยอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนไดล้งมือปฏิบัติ
บางสิ่งบางอย่างและเรียนรู้จากการกระทำบางสิ่งบางอย่างนั้น เป็นการให้นักเรียนไดศ้ึกษาหาความรู้ดว้ยตนเองเช่นเดียวกับ
งานวิจัยของ วรรณวิสา สุวรรณชัยรบ, ต้องตา สมใจเพ็ง, และชานนท์ จันทรา (2564) ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐาน พบว่า การจัดกจิกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน มุ่งเน้นให้นักเรียนไดล้งมือปฏิบัติและมสี่วนร่วม 
ในการเรียนรู้ นักเรียนไดศ้ึกษาความรู้ด้วยตนเอง เปิดโอกาสให้นักเรียนได้คิดอย่างมเีหตผุลใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์                   
นำหลักการทางคณิตศาสตร์มาสรา้งข้อสรุป รวมทั้งนักเรยีน ไดส้ะทอ้นความคิดของตนเองออกมาด้วยการแสดงออกเกี่ยวกับ
การพูด การเขยีน พร้อมทั้งอธิบายเหตผุลประกอบ เพ่ือให้ผู้อื่นเข้าใจและยอมรับข้อสรุปนั้น โดยมีครชู่วยส่งเสรมิ ส่งผลให้
นักเรียนมีความเข้าใจเนื้อหาที่เรียนได้ดีขึ้น ได้ฝึกการคิดอย่างมีเหตผุล สามารถนำหลักการทางคณติศาสตร์มาอธิบาย 
ข้อสรุปได้ และเป็นการส่งเสริมทักษะการให้เหตุผลทางคณติศาสตร์ ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาใช้ในการออกแบบการจัดกิจกรรม 
ของนักเรียนต่อไป 

นอกจากน้ีเพื่อเป็นการกระตุ้นให้นกัเรียนเกดิการมสี่วนร่วม มีความตืน่ตัวและมีความกระตือรือร้นในการเรียน 
เครื่องมือหนึ่งที่ช่วยกระตุ้นความสนใจในการเรียนของนักเรยีนได้ดีคอื การใช้แนวคิดเกมิฟิเคช่ัน (Gamification Learning) 
ในการจัดการเรียนรู้โดย จากการศึกษาพบว่า เกมิฟิเคชันเป็นนวัตกรรมที่นำเอาแนวคิด ทฤษฎี เทคนิควิธีการของการ
ออกแบบเกมหรือกลไกพ้ืนฐานของเกมมาใช้ในการออกแบบการเรียนการสอน เพื่อช่วยในการกระตุ้น ส่งเสริม และสร้าง
แรงจูงใจในการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนเป็นเสมือนเกมการแข่งขัน ท่ีมีความสนุกสนาน น่าสนใจ ท้าทาย ดึงดูดความสนใจ  
และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม จนเกิดการพัฒนาพฤติกรรมและทักษะตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ อันจะนำมาซึ่งความสำเรจ็ 
ของการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุชัญญา เยื้องกลาง, 2560) ซึ่งแนวคิดนี้เริ่มนิยมนำมาปรับใช้ในทางการศึกษามากขึ้น
เพราะแนวคดิเกมิฟิเคชัน ทำให้นกัเรียนได้จินตนาการว่าตนเองเป็นตัวละครหนึ่งในเกม ดำเนินการตามเกม และสถานการณ์                    
ที่กำหนดให้ทำให้นักเรียนมีความสนใจและมีแรงกระตุ้นในการเรียนรู้ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ (สิทธิชัย สระตอมฮูัมหมัด, 2561)  
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จากเหตผุลและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาความสามารถในการแก้ปญัหาและการให้เหตผุล
ทางคณิตศาสตร์ จากการจดัการเรียนรู้ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกบัเทคนิคเกมิฟิเคชัน เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมมุฉาก เพ่ือนำ
ผลการวิจัย ไปพัฒนาการเรยีนการสอนคณิตศาสตร์ให้นักเรยีนมีความสามารถในการแก้ปญัหาและใหเ้หตุผลทางคณติศาสตร์ 
ที่ดีขึ้นต่อไป และเป็นแนวทางในการประยุกต์การจัดการเรยีนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนคิเกมิฟิเคชันกับหัวข้อ
คณิตศาสตร์เรื่องอื่น ๆ 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาความสามารถในการแกป้ัญหาและการใหเ้หตผุลทางคณิตศาสตร์ จากการจดัการเรียนรู้ที่เนน้กิจกรรม

เป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก     

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 กลุ่มตัวอย่าง   

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนวัดไทรใหญ่ (นนททิวากรราษฎร์
บำรุง) อำเภอไทรน้อย จงัหวดันนทบุรี ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1 ห้องเรียน จำนวนนักเรียน 20 คน  
ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) จากจำนวน 8 ห้องเรียน 
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย   

3.2.1 แผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก โดยใช้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นกิจกรรม
เป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน จำนวน 9 แผน รวม 9 คาบ โดยการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นกิจกรรมเปน็ฐานร่วมกับเทคนิค 
เกมิฟิเคชัน ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน คือ 1) ขั้นเตรียมความพร้อม เป็นข้ันท่ีสร้างความพร้อมให้กับนักเรียน โดยการใช้กิจกรรม
ที่มีลักษณะเป็นเกมหรือกิจกรรมสัน้ ๆ ทั้งภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม นักเรยีนเกิดความสนุกสนาน เกิดการแข่งขันเพื่อให้ได้
เหรียญรางวัล 2) ขั้นจัดกิจกรรม ในแต่ละกิจกรรมมีการสรา้งกฎกตกิา การแข่งขัน เหรียญรางวัล ตารางจัดอันดับ และให้
เหรียญรางวัลพเิศษสำหรับนักเรียนกลุ่มที่ใช้เวลา ในการทำกิจกรรมน้อยที่สุด ค้นพบวิธีการแก้ปญัหาหรือการให้เหตุผล 
ที่นอกเหนือจากกลุ่มอื่น ซึ่งเป็นการสรา้งความท้าทายในการเรียนรู้ นักเรียนเกดิการแข่งขันเพื่อจะเปน็ผู้ชนะ 3) ขั้น
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ นักเรียนจะนำเสนอผลงาน สถานการณ์สิ่งตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ในขณะที่ปฏิบตัิกิจกรรมต่อเพื่อนร่วมชั้นเรยีน 
พร้อมอธิบายเหตุผลประกอบ นักเรียนจะได้เห็นมุมมองการแก้ปัญหาและการให้เหตผุลที่แตกต่างและหลากหลาย กลุม่ที่
สามารถนำเสนอวิธีการหรือเหตผุลที่ต่างจากกลุม่อื่นจะได้รับเหรยีญรางวัลพิเศษ 4) ขั้นสรปุและการนำไปใช้ นักเรียนจะนำ
ความรู้หรือทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่ได้รับจากข้ันกจิกรรมและขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไปใช้แก้โจทย์ปัญหาหรือ
แบบฝึกหัดที่เรียน ถ้านักเรียนสามารถทำใบงานได้ถูกต้องจะไดร้ับเหรียญรางวัลสะสมให้กลุ่มของตนเองเพิ่ม ซึ่งแผนการ
จัดการเรียนรู้ผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผูเ้ชี่ยวชาญแล้วอยูใ่นระดับด ี

3.2.2 แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาและการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสีเ่หลีย่ม        
มุมฉาก ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โดยเป็นข้อสอบอัตนัย จำนวน 8 ข้อ เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
ข้อสอบกับจุดประสงค์การเรยีนรู้ ผลปรากฏว่า มีคา่ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 ในทุกข้อ จากนั้นคัดเลือกข้อสอบที่ใช้   
โดยเป็นข้อสอบอัตนัย จำนวน 4 ข้อ รวม 20 คะแนน 
 3.3 วิธีการดำเนินการวิจัย   

3.3.1 ดำเนินการสร้างแผนการจัดการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก โดยใช้การจัดการเรยีนรู้   
ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน จำนวน 9 แผน  
  3.3.2 ดำเนินการสอนตามแผนการจัดการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก โดยใช้การจดัการเรยีนรู้
ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน เป็นเวลา 9 คาบ คาบละ 60 นาที ระหว่างดำเนินการสอน ผู้วิจยัได้บันทึก 
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผลการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ร่องรอยการทำกิจกรรม ใบกิจกรรม และใบงาน  
เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้  

3.3.3 เมื่อจัดการเรียนรู้ครบตามแผนการจดัการเรียนรู้แล้ว ผู้วจิัยนำแบบทดสอบวัดความสามารถในการ
แก้ปัญหาและการใหเ้หตผุลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก จำนวน 4 ข้อ ข้อละ 5 คะแนน รวมคะแนนเต็ม 20 
คะแนน มาทดสอบหลังเรียนกับกลุ่มตัวอย่าง ใช้เวลาในการทำแบบทดสอบ 60 นาที โดยภายใน 1 ข้อ แบ่งคะแนนเป็น            
สองส่วน คือ คะแนนวัดความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ จำนวน 3 คะแนน และคะแนนวัดความสามารถในการ
ให้เหตุผล จำนวน 2 คะแนน  

3.3.4 ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวเิคราะห์ โดยนำคะแนนจากการวดัความสามารถในการแก้ปญัหาและการใหเ้หตุผล
ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสีเ่หลีย่มมุมฉาก ของนักเรียนหลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ 70% ตามที่กำหนดไว้ 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและค่าสถติิที่ใช้   
3.4.1 ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณติ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ 
3.4.2 สถิติที่ใช้เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของนักเรยีนกับเกณฑ์ 70% ได้แกค่่าสถติิ One Sample t – test 

4. ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจยั โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
4.1 ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน ผู้วจิัยตรวจให้คะแนน เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70            

ซึ่งปรากฏผลดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณติศาสตร์จากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิค 
              เกมิฟิเคชัน เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก ของนักเรยีนหลังเรยีนกับเกณฑร์้อยละ 70 (ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม          

12 คะแนน คิดเป็น 8.4 คะแนน) 
n = 20 

คะแนน คะแนนเต็ม X̅ ร้อยละ S t sig 
หลังเรียน 12 9.63  80.21  0.626 8.756*   .00 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนหลังการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น
กิจกรรม เป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก สูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 ท่ีผู้วิจัยกำหนดไว้ อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคะแนนเฉลี่ย 9.63 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80.21 ท้ังนี้เมื่อพิจารณาคะแนนความสามารถ
ในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนเป็นรายบุคคล พบว่านักเรียนผา่นเกณฑ์ 70% จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด แสดงได้ดังภาพท่ี 1  

 

 

 

 
ภาพที่ 1  คะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์หลังการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐาน 

ร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน เรื่อง รปูสี่เหลี่ยมมุมฉาก เป็นรายบุคคล 
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               4.2 ความสามารถในการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน ผู้วิจัยตรวจให้คะแนนเทยีบกับเกณฑร์้อยละ 70                          
ซึ่งปรากฏผลดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ความสามารถในการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์จากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิค 
               เกมิฟชัิน เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก ของนักเรียนหลังเรยีนกับเกณฑร์้อยละ 70 (ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม              

                 8 คะแนน คิดเป็น 5.6 คะแนน) 
n = 20 

คะแนน คะแนนเต็ม X̅ ร้อยละ S t sig 
หลังเรียน 8 7.25 90.63 0.716 10.301*   .00 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ความสามารถในการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนหลังการจัดการเรยีนรู้ 
ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมมุฉาก สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ท่ีผู้วิจัยกำหนดไว้  
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05  โดยมีคะแนนเฉลี่ย 7.25 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 90.63 ท้ังนี ้เมื่อพิจารณาคะแนน
ความสามารถในการแก้ปญัหาทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนเป็นรายบุคคล พบว่า นักเรียนผ่านเกณฑ์ 70% จำนวน 20 คน  
คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด แสดงได้ดังภาพที่ 2 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2  คะแนนความสามารถในการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์หลังการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกจิกรรมเป็นฐาน 
ร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน เรื่อง รปูสี่เหลี่ยมมุมฉาก เป็นรายบุคคล 

 

5. สรุปและอภิปรายผล 
จากผลการวิจัยพบว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาและการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์หลังการจัดการเรียนรู้         

ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน เรื่อง รูปสี่เหลี่ยมมมุฉาก สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ท้ังนี้เนื่องมาจาก  
5.1 กิจกรรมที่นักเรยีนไดเ้ผชิญเปดิโอกาสให้นักเรียนไดฝ้ึกคิด วางแผนในการแก้ปัญหาได้อย่างเตม็ที่ เพื่อให้ได้มา

ซึ่งคำตอบของปัญหา โดยมีครคูอยให้คำช้ีแนะ ให้อิสระทางความคดิอย่างไม่จำกดั และให้กำลังใจเมือ่นักเรียนท้อถอยหรือทำ
กิจกรรมนั้นไมส่ำเร็จ ทำให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาท่ีเรยีนและนำหลักการทางคณิตศาสตร์มาใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างสำเร็จ 
เป็นการส่งเสรมิทักษะการแก้ปญัหาทางคณิตศาสตร์ ดังตัวอย่างการจัดกิจกรรมดังนี้  

 กิจกรรม “รูปสี่เหลี่ยมนี้ควรไปอยูต่รงไหน” เป็นกิจกรรมกลุ่มที่ให้นักเรียนจำแนกรูปสีเ่หลีย่ม จำนวน 20 รูป             
โดยใช้มุมฉากเป็นเกณฑ์ในการจำแนก กลุ่มที่จำแนกได้ถูกต้องจะไดร้ับเหรยีญรางวัล จากการทำกิจกรรมพบว่านักเรยีน
สามารถจำแนกรูปสี่เหลี่ยมโดยใช้มุมฉากในการจำแนก มีการลองผดิลองถูก (Trial and Error) ในครั้งแรก เมื่อนักเรียน
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แลกเปลีย่นเรยีนรู้กันจึงนำมาซึ่งการจำแนกที่ถูกต้องในที่สุด จากการสังเกตการณ์ทำกิจกรรมพบว่านกัเรียนมีการแบ่งหน้าที่
และช่วยกันทำกิจกรรมได้ภายในระยะเวลาที่กำหนดด้วยความสนุกสนาน เนื่องจากมีเพื่อนช่วยคิดช่วยกันแก้ปัญหาทุกคน      
มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมและตอ้งแข่งขันเพื่อชิงเหรียญรางวัลกับกลุ่มตัวอย่างการจำแนกรูปสี่เหลี่ยม แสดงได ้
ดังภาพท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3  การจำแนกรูปสี่เหลี่ยมโดยใช้มุมฉากเป็นเกณฑ์ในการจำแนก 
 

5.2 การเปิดโอกาสให้นักเรียนใช้กระบวนการและยุทธวิธีที่หลากหลายในการแก้ปัญหาได้อยา่งอิสระ จากการ           
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนพบวา่ ปัญหาเดยีวกันนักเรยีนแต่ละกลุม่สามารถใช้กระบวนการและยุทธวิธีที่หลากหลายตาม
ประสบการณ์ที่มีแก้ปัญหานั้นแตน่ำมาซึ่งคำตอบท่ีถูกต้องได้ สอดคล้องกับแนวคิดของทรงชัย อักษรคิด (2555) ที่ว่ายุทธวิธี
แก้ปัญหาเป็นเทคนคิพิเศษเฉพาะที่อาจนำไปใช้ได้กับบางประเภทของปัญหาตามความเหมาะสม ปัญหาที่ไม่คุ้นเคยทั้งหลาย   
ไม่จำเป็นต้องจำกัดให้เป็นปัญหาทีต่รงกับหัวเรื่องคณิตศาสตร์เรื่องใดเรื่องหนึ่ง และไม่มีวิธีการตายตัวของแต่ละปัญหา  
เราควรคำนึงถึงการแก้ปัญหาแต่ละปัญหาด้วยยุทธวิธีท่ีแตกต่างและที่เป็นไปได้มากกว่ายุทธวิธีเดียว สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นภาพร สว่างอารมณ์, ชมนาด เชื้อสุวรรณทวี, และสณุิสา สุมิรตันะ (2563) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาความสามารถในการแก้โจทย์
ปัญหาทางคณติศาสตร์ ของนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งได้ให้เสนอแนะในงานวิจัยว่า ครูไม่
ควรตัดสินว่าวิธีการแกโ้จทย์ปัญหาแบบใดเป็นวิธีท่ีถูกหรือผดิ แต่ควรชี้แนะให้นักเรียนเห็นว่าวิธีการใดเป็นวิธีการที่เหมาะสม 
และควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคดิเห็นและเลือกวิธีการที่ตนเองถนัดอย่างอิสระ เพื่อไม่เปน็การปิดโอกาสในการ
เรียนรู้แนวทางในการแกโ้จทย์ปัญหาที่ตนเองถนัดที่สุด ดังตัวอย่างกิจกรรมทีผู่้วิจัยได้จดัทำดังต่อไปนี ้

 กิจกรรม “สถาปนิกเขียนแบบ” เป็นกิจกรรมที่ให้นักเรียนแตล่ะกลุม่ออกแบบบ้านของคุณมังกร ให้แต่ละ 
ห้องเป็นรูปสี่เหลี่ยม มุมฉาก ตามเง่ือนไขให้ถูกต้องทั้งขนาดของห้องและการจัดวางห้องภายในบ้าน โดยใช้ไม้ฉากหรือ 
โพรแทรกเตอร์เป็นเครื่องมือในการสรา้งรูปสีเ่หลีย่มมมุฉากจากการทำกิจกรรมพบว่า นักเรียนแตล่ะกลุ่มวางแผนแก้ปญัหา 
โดยเลือกวิธีการที่กลุม่ตนเองถนัดที่สุด และนำเสนอวิธีการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นในขณะปฏบิัติกิจกรรมส่งผล
ให้นักเรียนกลุม่อื่น ๆ ได้เรยีนรู้วิธกีารที่หลากหลายในการแก้ปัญหารวมทั้งข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นเพื่อเปน็ประสบการณ์ 
ในครั้งต่อไป นักเรยีนกลุ่มที่ทำไดถู้กต้องและสวยงามจะได้รบัเหรยีญรางวัลพิเศษเพิ่มจากเดิม แสดงดังภาพท่ี 4 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4  กิจกรรมสถาปนิกเขียนแบบ 



 

  48 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol.10 No.1 (January-April 2023) 

5.3 การจัดกิจกรรมที่มีเนื้อหาต่อเนื่องทั้งในคาบเดียวกันและคาบก่อนหน้า กล่าวคือความรู้ที่ไดร้ับจากการทำ
กิจกรรมก่อนหน้าจะนำไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการหาคำตอบและแก้ปัญหาในกิจกรรมถัดไป เมื่อนักเรียนได้ผา่นการ
แก้ปัญหา ทราบข้อผดิพลาดของการทำกิจกรรมก่อนหน้ามาแล้ว ทำให้นักเรียนมีความรู้และประสบการณ์ นักเรียนจะ
ตระหนักถึงวิธีการแก้ปญัหาและตรวจสอบคำตอบมากขึ้น สอดคล้องกับ สิริพร ทิพย์คง (ม.ป.ป.) กล่าวว่าการที่นักเรียนจะ
ประสบผลสำเร็จในการเรียน นักเรียนต้องอาศัยประสบการณ์ ซึ่งเปน็ความรู้ที่เคยเรียนมาในอดีต ถ้านักเรียนเคยมี
ประสบการณ์ในเรื่องหนึ่งเรื่องใดกจ็ะมีผลต่อการเรยีนรู้ในเรื่องใหม่ เช่น การเรียนรูเ้รื่องการคณู อาศัยประสบการณ์เกี่ยวกับ
การเรยีนรู้ในเรื่องบวก เป็นต้น ดังตัวอย่างกิจกรรมที่ผู้วิจัยได้จดัทำดงัต่อไปนี้  

 กิจกรรม “โรงเรียนเรขาคณิต” เปน็กิจกรรมที่ให้นักเรียนหาความยาวรอบรูปของอาคารและสถานท่ี 
ในโรงเรียนวดัไทรใหญ่ ในกิจกรรมนี้แผนผังอาคารเรียนท่ีนักเรยีนแต่ละกลุ่มได้รบั จะบอกความยาวของด้านกำกับเพียง 
บางด้านเท่าน้ัน นักเรียนจะต้องหาความยาวด้านทีเ่หลือเอง จากการทำกิจกรรมพบว่า นักเรียนร่วมกนัหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาโดยนักเรยีนเริม่หาความยาวด้านของอาคารที่เป็นรูปสี่เหลีย่มมุมฉากก่อน โดยใช้สมบตัิของรปูสี่เหลี่ยมมุมฉาก 
นักเรียนกลุม่ส่วนใหญ่ สังเกตสัญลกัษณ์รอยขีดที่เหมือนกันจึงทราบความยาวของด้านที่เหลือและเขียนความยาวกำกับด้าน 
ที่ยาวเท่ากันได้อยา่งถูกต้อง ซึ่งเป็นความรู้และประสบการณ์ทีไ่ดร้ับในคาบที่ 1 เรื่อง ชนิดและสมบตัิของรูปสี่เหลี่ยมมุมฉาก 
จากนั้นนักเรียนจึงเริ่มหาความยาวด้านของรูปหลายเหลี่ยม เนื่องจากนักเรียนมีความเข้าใจในเรื่องการเลื่อนด้านหาความยาว
รอบรูปของรูปหลายเหลี่ยมแล้ว จากคาบท่ี 4 เรื่อง ความยาวรอบรปูของรูปสี่เหลี่ยมมมุฉาก จากการนำเสนอวิธีคิดพบว่า  
การคำนวณความยาวรอบรูป นักเรียนกลุม่ส่วนใหญค่ำนวณได้ถูกตอ้งมีวิธีการคำนวณหาความยาวรอบรูปที่หลากหลาย 
ทั้งการคูณและการบวกมีนักเรยีนบางส่วนท่ีคำนวณผิด เนื่องจากหาผลบวกไม่รอบคอบและในบางข้อนักเรียนใช้วิธีการคณู  
แต่เป็นการนำความกว้างคูณด้วยความยาวซึ่งเป็นวิธีการหาพื้นที่ นักเรียนกลุม่ที่คำนวณได้ถูกต้องจะได้รับเหรียญรางวัลสะสม 
แสดงดังภาพท่ี 5      
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5  กิจกรรมโรงเรียนเรขาคณิต 
 

5.4 กิจกรรมที่นักเรยีนไดเ้ผชิญจะเปิดโอกาสให้นักเรยีนประยุกต์ความรู้ทางคณติศาสตร์ ทักษะ ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ที่มีอยู่ มาใช้ในการอธิบายแนวคิด หรือหาเหตผุลสนับสนุนคำตอบอย่างสมเหตุสมผล นักเรียนสามารถสะท้อน
ความคิดของตนเองออกมาด้วยการแสดงออกเกี่ยวกับการพูด การเขียนให้ผู้อื่นเข้าใจและยอมรับข้อสรปุนั้นได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของวรรณวิสา สุวรรณชัยรบ, ต้องตา สมใจเพ็ง, และ ชานนท์ จันทรา (2564) ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานร่วมกับกลวิธีเชิงอภิปัญญาที่มีต่อความสามารถในการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 เรื่อง ความน่าจะเป็น พบว่า นักเรียนมีความสามารถในการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์ โดยการจัดการเรียนรู้
โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานร่วมกับกลวิธีเชิงอภิปัญญา ผ่านเกณฑร์้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 ดังตัวอย่าง
กิจกรรมทีผู่้วิจัยได้จัดทำดังต่อไปนี ้
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 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คาบท่ี 6 เรื่อง การหาพื้นที่โดยใช้การนับตาราง เน้นการใหเ้หตผุลเกี่ยวกับการ 
หาพื้นที่บริเวณภายในของรูปปิด จากกิจกรรม “ช่างรังวัดน้อยฝึกงาน” เป็นกิจกรรมที่ ครูให้นักเรียนแต่ละกลุ่มหารูปที่เป็น
ตัวแทนของการหาพื้นท่ี จากการให้นักเรียนแต่ละกลุ่มนำเสนอผลงานของตนพบว่า นักเรียนสามารถอธิบายได้ว่าใช้กระดาษ
แต่ละชนิดจำนวนเท่าใด ในการวางให้เต็มพื้นที่ โดยกระดาษรูปสีเ่หลี่ยมจตัุรสัใช้จำนวน 12 แผ่น วางได้เรียงชิดติดกันไดโ้ดย 
ไม่ซ้อนทับกันและไม่มีช่องว่าง กระดาษรูปวงกลมใช้จำนวน 12 แผ่น มีช่องว่างระหว่างรูป และกระดาษรูปสามเหลี่ยมจดัวาง
ยากที่สุด พบว่าแตล่ะกลุ่มจดัวางและใช้กระดาษรูปสามเหลี่ยมจำนวนต่างกัน แต่ไดผ้ลลัพธ์เหมือนกันคือ ไม่สามารถจดัวางได้
เต็มพื้นท่ีหรือมสี่วนเกินยื่นออกมานอกพ้ืนท่ี นักเรียนจึงสรุปได้ว่ากระดาษรูปสี่เหลี่ยมจัตุรสัวางได้เตม็พื้นที่ของฟิวเจอร์บอร์ด
พอดี แสดงว่าพ้ืนท่ีของฟิวเจอร์บอร์ดเท่ากับพ้ืนท่ีของกระดาษรูปสีเ่หลี่ยมจตัุรสัที่นำมาติดจนเต็ม ดังนั้นการหาพื้นที่ของรูป
เรขาคณิตสองมติิ อาจหาได้จากการนับจำนวนรูปสี่เหลี่ยมจัตรุัสที่เรยีงชิดติดกันและไมซ่้อนทับกันจนเต็มพื้นที่ของรูป
เรขาคณิตสองมติินั้น ซึ่งเป็นการให้เหตผุลและสรุปผลจากการทำกิจกรรมที่ถูกต้อง แสดงตัวอย่างดังภาพที่ 6 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 6  การติดกระดาษรูปต่าง ๆ ลงในฟิวเจอร์บอรด์ กิจกรรม “ช่างรังวัดน้อยฝึกงาน” 

 

5.5 การเปิดโอกาสให้นักเรียนในการแสดงเหตผุลได้อย่างอิสระ เพื่อนำไปสู่การหาข้อสรุปที่เป็นเหตุเปน็ผล 
เกี่ยวกับคณติศาสตร์ แตล่ะกจิกรรมที่นักเรียนได้เผชิญจะส่งเสริมใหน้ักเรียนแสดงความสามารถในการให้เหตผุลทาง
คณิตศาสตร์ ผู้วิจัยเปิดโอกาสให้นกัเรียนมีปฏิสมัพันธ์ซึ่งกันและกันในกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดอยา่งอิสระเพื่อเลือกวิธีการ
แก้ปัญหาและดำเนินการแก้ปญัหาอย่างเหมาะสม จากนั้นนักเรียนจะได้นำเสนอและแลกเปลี่ยนความคิดกับเพื่อนกลุม่อื่น ๆ 
พร้อมอธิบายเหตุผลประกอบ โดยผู้วิจัยจะใหค้วามสำคัญกับทุกเหตผุล ท้ังเหตผุลทีส่มเหตสุมผลและไม่สมเหตสุมผล  
ใช้คำถามกระตุ้นให้นักเรียนคดิหาเหตุผลอย่างต่อเนื่อง เตมิเต็มและปรับปรุงการใหเ้หตผุลที่ยังไม่สมบรูณ์ เพื่อให้นักเรียน 
ฝึกการคดิและสามารถนำหลักการทางคณิตศาสตรม์าอธิบายข้อสรุปหรือแก้ปัญหาได้ สอดคล้องกับ อมัพร ม้าคนอง (2559)  
ได้กลา่วว่า การฝึกใหผู้้เรียนให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์ควรใหผู้้เรยีนปฏิบัติด้วยตนเองทั้งในบริบททางคณิตศาสตร์และบริบท
อื่น ๆ ผู้สอนควรพยายามใช้คำถามเพื่อให้ผู้เรียนแสดงเหตผุลทั้งในขณะการสอนเนื้อหาคณิตศาสตร์ การให้ผู้เรียนทำกิจกรรม
ทางคณิตศาสตร์และการแก้ปัญหา ในกระบวนการทำงานเหล่านี้ผูเ้รยีนจะมีเหตผุลของตนเองที่อาจแตกต่างจากผู้อื่น ผูส้อน
ควรให้ความสำคัญกับทุกเหตุผล การให้นักเรียนได้อธิบายหรือช้ีแจงเหตุผลจะช่วยให้นักเรียนสะท้อนความคิดของตนและได้
ข้อสรุปหรือตัดสินความถูกต้องของสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง ดังตัวอย่างกิจกรรมทีผู่้วิจัยได้จัดทำดังต่อไปนี ้  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คาบท่ี 2 เรื่อง เส้นทแยงมุมของรูปสีเ่หลีย่มมุมฉาก เน้นการให้เหตุผลเกี่ยวกับสมบัติ 
ของเส้นทแยงมุมของรูปสีเ่หลีย่มมมุฉาก จากกิจกรรม “สำรวจตรวจสอบประกอบช้ินงาน” เป็นกิจกรรมที่ให้นักเรียนสร้าง          
รูปสี่เหลี่ยมจัตรุัสและรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้าขนาดต่าง ๆ ลงในกระดาษลายสี่เหลี่ยม แล้วช่วยกันสำรวจว่ามีสิ่งที่เหมือนและสิ่งที่
แตกต่างกันอย่างไร เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสรมิการให้เหตุผลแบบอุปนัย โดยการสังเกตลักษณะร่วมที่สำคัญหรือแบบแผนของ
สิ่งที่ค้นพบเพื่อนำไปสู่ข้อสรุป จากการนำเสนอพบว่านักเรียนแต่ละกลุ่มได้ข้อค้นพบที่ครบและไม่ครบซึ่งจะไดจ้ะได้รับเหรียญ
รางวัลต่างกันไป ซึ่งนักเรียนสามารถหาข้อค้นพบไดด้ังตัวอย่างต่อไปนี้ จากการสำรวจรูปสี่เหลี่ยมจัตุรสัและรูปสีเ่หลี่ยมผืนผ้า
หลาย ๆ รูป หลาย ๆ ขนาดพบว่ามีเส้นทแยงมมุสองเส้น จึงสรุปได้วา่รูปสี่เหลี่ยมจัตรุัสและรูปสีเ่หลีย่มผืนผ้า มเีส้นทแยงมมุ   



 

  50 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol.10 No.1 (January-April 2023) 

2 เส้น เหมือนกัน จากการใช้เครื่องมือวัดขนาดของมุมที่เส้นทแยงมมุของแต่ละรปูตัดกันพบว่า เส้นทแยงมุมของรูปสี่เหลี่ยม
จัตุรสัตัดกันเป็นมุมฉากและเส้นทแยงมุมของรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้าตดักนัไม่เป็นมุมฉาก ซึ่งเป็นสิ่งที่ต่างกัน แสดงตัวอย่าง 
ดังภาพท่ี 7 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 7  การเขียนตอบในใบกิจกรรมสำรวจตรวจสอบประกอบช้ินงาน 
 
5.6 การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชันซึ่งประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี้  

5.6.1 ขั้นเตรียมความพร้อม เป็นขัน้ท่ีสร้างความพร้อมให้กับนักเรยีน โดยการใช้กิจกรรมที่มลีักษณะเปน็ 
เกมหรือกิจกรรมสั้น ๆ ทั้งภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม ช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียนได้เป็นอย่างดี เนื่องจากนักเรียน 
เกิดความสนุกสนาน เกดิการแข่งขันเพื่อให้ได้เหรียญรางวัล เป็นการกระตุ้นให้นักเรียนพร้อมที่จะปฏบิัติกิจกรรมในข้ันต่อไป  

5.6.2 ขั้นจัดกิจกรรม ในแตล่ะกิจกรรมมีการสร้างกฎกติกา การแข่งขัน เหรียญรางวัล ตารางจัดอันดับ  
และให้เหรียญรางวัลพิเศษสำหรับนักเรียนกลุม่ที่ใช้เวลา ในการทำกิจกรรมน้อยท่ีสุด ค้นพบวิธีการแกป้ัญหาหรือการให้เหตุผล                   
ที่นอกเหนือจากกลุ่มอื่น ซึ่งเป็นการสรา้งความท้าทายในการเรียนรู้ นักเรียนเกดิการแข่งขัน เพื่อจะเปน็ผู้ชนะ  

5.6.3 ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นักเรยีนจะนำเสนอผลงาน สถานการณส์ิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ในขณะที่ปฏิบตัิ
กิจกรรมต่อเพื่อนร่วมชั้นเรียน พรอ้มอธิบายเหตผุลประกอบ นักเรียนจะไดเ้ห็นมมุมองการแก้ปัญหาและการใหเ้หตผุล                  
ที่แตกต่างและหลากหลาย กลุ่มทีส่ามารถนำเสนอวิธีการหรือเหตผุลที่ต่างจากกลุม่อื่น จะได้รับเหรียญรางวัลพิเศษ  

5.6.4 ขั้นสรุปและการนำไปใช้ นักเรียนจะนำความรู้หรือทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่ไดร้ับ 
จากขั้นกิจกรรมและขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไปใช้แก้โจทย์ปัญหาหรือแบบฝึกหัดที่เรียน ถ้านักเรียนสามารถทำใบงานได้ถูกต้อง                          
จะไดร้ับเหรียญรางวัลสะสมให้กลุม่ของตนเองเพิ่ม ตัวอย่างเหรยีญรางวัลและตารางจดัอันดับแสดงตัวอย่างดังภาพท่ี 8 

  

ภาพที่ 8  เหรียญรางวัลและตารางจัดอันดับ 

6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1  การจัดกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟเิคชันเป็นการลงมือปฏิบัติ จึงมีอุปกรณ์ให้นักเรียนสำรวจ 
และลงมือปฏิบัตเิป็นจำนวนมาก ผู้สอนจึงควรเตรยีมอุปกรณ์ประกอบการทำกิจกรรมล่วงหน้าให้เรียบร้อยและทดลองใช้ 
ก่อนเสมอ 
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6.1.2  การใช้เทคนิคเกมิฟิเคชัน ในการแจกเหรียญรางวัล ครคูวรนำเสนอตารางจัดอันดับของแตล่ะกลุ่ม 
ให้ชัดเจน สรุปเหรยีญรางวัลสะสมบนตารางจดัอันดับและแจ้งให้นกัเรียนทราบทุกคาบ เนื่องจากเปน็การกระตุ้นและดึงดูด
ความสนใจของนักเรียน เมื่อนักเรยีนได้ทราบความก้าวหน้าของกลุม่ตนเองจะทำให้เกดิบรรยากาศการแข่งขัน 

6.1.3  การจัดการเรยีนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน ใช้เวลาในการทำกจิกรรมค่อนข้างมาก ดังนั้นครูควรคำนึงถึง
เวลาเป็นปจัจัยสำคัญในขณะดำเนนิกิจกรรม เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกทักษะและกระบวนการต่าง ๆ ได้ครบถ้วน  
    6.1.4  การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน ครูควรจัดกิจกรรม 
ให้หลากหลาย เมื่อนักเรียนไมส่ามารถคาดเดาได้ว่ากิจกรรมคาบต่อไปจะมีลักษณะอยา่งไร จะช่วยเร้าความสนใจของนักเรียน 

6.1.5  การจัดการเรยีนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟเิคชันเป็นการเปดิโอกาสให้นักเรยีนทุกคน
ได้เรียนรูไ้ด้ในช่วงเวลาเดียวกัน ดงันั้นการเลือกกิจกรรมต่าง ๆ ครูจงึควรคำนึงถึงศักยภาพในการเรียนรู้ของนักเรียนแตล่ะคนที่
มีความแตกต่างกัน หากกิจกรรมนัน้มีความยากจนเกินไปจะส่งผลต่อระยะเวลาที่ใช้ในการทำกิจกรรม 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรมีการศึกษาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกบัเทคนิคเกมิฟิเคชัน เพื่อพัฒนา
ความสามารถทางคณติศาสตรด์้านอ่ืน ๆ เช่น ทักษะการสื่อสารและสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์หรือทักษะการเช่ือมโยง 
ทางคณิตศาสตร์ เป็นต้น 
  6.2.2 ควรมีการศึกษาทักษะทางสงัคมที่เกิดขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไปของนักเรียนจากการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้น
กิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคเกมิฟิเคชัน   
  6.2.3 ควรมีการศึกษาความคดิเหน็ของนักเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรยีนรู้ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานร่วมกบัเทคนิค
เกมิฟิเคชัน 

 7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแพร่ และ             
3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 32 คน และข้าราชการครู จำนวน 222 
คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.992 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยภาพรวมมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r = 0.917) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 

Abstract 
 The purposes of this research were to 1) study the innovative leadership of school administrators 
under the Secondary educational Service Area Office Phrae, 2) study the effectiveness of schools under 
the Secondary Educational Service Area Office Phrae, and 3) study the relationship between the 
innovative leadership of school administrators and the effectiveness of schools under the Secondary 
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Educational Service Area Office Phrae. The participants were 32 school administrators obtained through  
purposive sampling and  222 government teachers under the Secondary Educational Service Area Office 
Phrae. The sample was indicated using Krejcie & Morgan table and randomly selected by stratified 
sampling method. Data were collected by a 5- rating scale questionnaire with its reliability of 0.992.          
T frequency distribution, percentage, mean, standard deviation and Pearson Correlation Coefficient were 
used to analyze the data. 
 The research results were as follows; 1) The level of innovative leadership of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office Phrae was high. 2) The level of the effectiveness of 
schools under the Secondary Educational Service Area Office Phrae was high. 3) Regarding the relationship  
between the innovative leadership of school administrators and the effectiveness of schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Phrae, there was a very high positive correlation coefficient  
(r = 0.917) with statistical significance at the .01 level. 
Keywords: Innovative Leadership of School Administrators, Effectiveness of Schools  
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมนุษย์ และรองรับการศึกษาการเรียนรู้ 
และความท้าทายที่ต้องการให้เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 โดยมีจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา โดยต้องการให้มีความ
เป็นพลเมืองของโลก มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และมีสมรรถนะในการปฏิบตัิงาน และดำรงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งในปัจจุบันประเทศไทยก้าวสู่โลกยคุดิจทัิลอย่างเต็มตัว การศึกษาในปัจจุบันในยุค Thailand  
4.0 ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกแห่งบนโลกนี้ สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลผ่านโลกออนไลนไ์ด้อย่างรวดเร็ว เน้นแสวงหาการ
เรียนรูด้้วยตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดทางความคดิและนำไปสู่การเกิดการสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ นำมาสู่การใช้ 
ในชีวิตประจำวัน ซึ่งแนวโน้มการพัฒนาประเทศจึงมุ่งเน้นด้วยนวัตกรรม จึงเกิดแนวคิด Education 4.0 นำไปสู่ การนำ
เทคโนโลยีมามีบทบาทสำคญัในการจัดการเรยีนการสอน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุค Thailand 4.0 มีบทบาท 
ที่จะต้องแสดงออกถึงภาวะผู้นำในสถานศึกษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิด นักพัฒนา มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน 
ที่พร้อมกับรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น สามารถร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กร 
พัฒนาโดยใช้นวัตกรรมใหม่ โดยคำนึงถึงการบรรลุในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียน (สุกัญญา รอดระกำ, 2561) 

 ภาวะผู้นำจึงมีอิทธิพลต่อกลไกภายในและวัฒนธรรมองค์กรเป็นอยา่งมาก เนื่องจากผู้นำมีส่วนในการกำหนดปัญหา 
วางแผน ตัดสินใจและรับผดิชอบตอ่ความอยู่รอดหรือการพัฒนาองคก์ร ในการบริหารสถานศึกษาใหม้ปีระสิทธิผลจะต้องมี
ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำองค์กรเป็นผู้ทีม่ีภาวะผู้นำท่ีมีวิสยัทัศน์ มีความคดิสร้างสรรค์ มีทักษะทั้งในด้านวิชาการและการบริหารงาน 
ที่ส่งเสรมิสนับสนุนให้ครเูกิดการปฏิบัติงานอย่างมีคณุภาพเป็นองค์การแห่งการเรียนรูต้ลอดชีวิต และในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมก่อใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคมอันนำไปสู่การปรับตัว เพื่อให้
เกิดความสามารถในการแข่งขันสูงในระดับประเทศ โดยได้กำหนดนโยบายในการให้ความสำคญักับนวตักรรมและมีการ
วางแผนเพื่อนำพาประเทศไปสู่การเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ผู้นำองค์กรจึงจำเป็นต้องมภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ซึ่งถือเป็นปัจจัยท่ีสำคญัอย่างยิ่ง ท้ังนี้เพราะอย่างที่ได้กล่าวข้างต้นว่า ผู้นำเป็นผู้ทีม่ีบทบาทสำคญัในการสนับสนุนและ
เสรมิสร้างให้บุคลากรในองค์กรมีความคิดและแนวทางในการสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
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   สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลนั้นจะมีการดำเนินการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายหรอื
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไวซ้ึ่งเป็นผลลัพธ์ของสถานศึกษา ผู้นำจึงเป็นปจัจัยสำคญัในการขับเคลื่อนในการดำเนินงานต่าง ๆ  
ให้สำเรจ็และเป็นตัวการในการประสานงานกับบุคลากรและทุกส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีณุภาพ และตรงตาม
ความต้องการของสังคม โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลตินกัเรียนที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง คุณลักษณะ           
ของผู้เรียน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู รวมทั้งการปรับตวัและพัฒนาโรงเรียนอย่างมปีระสทิธิภาพ โดยผู้ทีม่ี
ความสำคญัมากท่ีสุดในการทำโรงเรียนให้มีประสิทธิผล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหัวใจสำคญัในการพัฒนาโรงเรียน            
และเป็นผู้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูค่วามสำเรจ็ของโรงเรียน (สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง, 2556) 

  สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งหมด               
16 โรงเรียน ซึ่งอยู่ใน 8 อำเภอ ของจังหวัดแพร่ ได้กำหนดวิสัยทัศน ์“ขับเคลื่อนการศึกษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล            
สู่สังคมที่ยั่งยืน” และยังได้กำหนดพันธกิจ (Mission) ไวด้ังนี้ 1) ส่งเสริมการศึกษาเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้มีคณุภาพ
ตามมาตรฐานสากล 2) พัฒนาผู้เรยีนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 3) สร้างโอกาสในการ
เข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคณุภาพตามมาตรฐานและลดความเหลือ่มล้ำทางการศึกษา 4) พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 5) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยดึหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สูส่ังคมที่ยั่งยืน และ 6) พัฒนาระบบบริหารจดัการโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology)  
สู่ Thailand 4.0 และกำหนดนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 3 นโยบาย 7 จุดเน้น โดยแบ่งเป็น 
นโยบายที่เกี่ยวกับ โรงเรียน ครู นักเรียน ดังต่อไปนี้ นโยบายที่ 1 โรงเรียนน่าอยู่ จุดเน้นท่ี 1 โรงเรียนสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย 
จุดเน้นท่ี 2 ทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนสุจริต โรงเรียนคุณธรรมจุดเน้นที่ 3 ทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล นโยบายที่ 2 
ครูสอนดี จุดเน้นท่ี 4 ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น Active Learning/ Coding/ STEM/ PBL และใช้สื่อนวัตกรรม 
ในการจัดการเรียนการสอน จดุเนน้ท่ี 5 ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านการประเมินภาษาอังกฤษระดับ A2 นโยบายที่ 3 
นักเรียนมีคณุภาพ จุดเน้นท่ี 6 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนข้ันพื้นฐานสูง และเป็นนวตักรจดุเน้นที่ 7 นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (พอเพียง วินัย สุจริต จติอาสา) และได้พบปัญหาจากการประเมินศักยภาพการพัฒนาการศึกษา 
ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตประกอบด้วย การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค โดยใช้เทคนิค 
(SWOT Analysis) มาประเมินสถานภาพของหน่วยงานด้วยการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรหลายภาคส่วนพบว่ามีจุดอ่อน 
เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายส่งผลให้การพัฒนาการศึกษาไม่ต่อเนื่อง การบริหารจัดการข้อมูลเทคโนโลยีและสารสนเทศ
ทางการศึกษายังไม่ครอบคลุมและขาดการเชื่อมโยง ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 
ต่ำกว่า ร้อยละ 50 โรงเรียนขนาดเล็กมีครูไม่ครบตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทำให้โรงเรียนต้องระดมทรัพยากรในการจ้างครู  
ซึ่งครูที่จ้างส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ทำให้ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  บุคลากรในเขต
และโรงเรียนขนาดเล็กมีอัตราเงินเดือนน้อยส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการเลื่อนเงินเดือน บุคลากรในเขตและโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีการโยกย้ายบ่อยส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การเปลี่ยนแปลงงบประมาณไม่สามารถเปลี่ยนแปลงในระบบ  
Web - Online ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
เป็นไปอย่างรวดเร็วทำใหต้้องเปลีย่นอุปกรณ์และอบรมบุคลากรเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลงทำให้สิ้นเปลืองงบประมาณ 
นโยบายดา้นการจดัการศึกษามีการเปลีย่นแปลงบ่อย ขาดความต่อเนื่อง (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่, 
2564)        
          จากความต้องการพัฒนาสถานศึกษาและสภาพปัญหาที่พบจากรายงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ และความสำคญัดังกล่าวข้างต้น จึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่  
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เพื่อนำผลทีไ่ด้จากงานวิจัยไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ที่มีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ตอ่ไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

  2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่  
    2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ่

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 
   3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 32 คน และข้าราชการครู จำนวน 713 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน  
745 คน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564 
   3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 32 คน และข้าราชการครู จำนวน 222 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน และสุม่กลุ่มตัวอย่างด้วยการสุม่แบบแบ่งช้ัน โดยกำหนดสัดส่วนตามสถานศึกษา 
จากนั้นทำการสุม่อย่างง่าย ที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564 
     3.2 เครื่องมือการดำเนินการวจิัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอยีดของแบบสอบถาม ดังนี ้
   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ตำแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน 
   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแพร ่
   ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มลีักษณะเปน็มาตรประมาณคา่ 5 ระดับ โดยผู้วิจัยได้
นำแบบสอบถามฉบับน้ีไปตรวจความตรงเชิงเนื้อหา จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน และเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป ปรากฏว่าไดค้่า IOC ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 และนำแบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมั่นไดค้่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.992 
  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูไปยังผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูที่เป็นกลุม่ตัวอย่าง นำแบบสอบถามส่งไปยังแต่ละโรงเรียนด้วยตนเอง เมื่อได้รบัคืนจึงตรวจสอบความเรียบร้อย ซึ่งได้
แบบสอบถามกลบัคืนมา จำนวน 254 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แลว้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 
   3.4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน   
   3.4.3 ข้อมูลความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สนั 
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4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกตามตำแหน่งและประสบการณ์การทำงานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ผลปรากฏว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 87.40 และสว่นใหญ่มีประสบการณ์
มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 58.70 
  4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด  

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ในภาพรวม 

ที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
(n=254) 

แปลผล อันดับท่ี 
X̅ S.D. 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน ์ 4.28 0.59 มาก 1 
2 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสีว่นร่วม 4.27 0.64 มาก 2 
3 ด้านการมีทักษะการคิดสรา้งสรรคน์วัตกรรม 4.14 0.62 มาก 5 
4 ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 4.20 0.60 มาก 4 
5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.21 0.59 มาก 3 

รวม 4.22 0.57 มาก  
  

 จากตารางที ่1 พบว่าภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลีย่สูงที่สุด ได้แก่               

ด้านการมีวสิัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) รองลงมา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนรว่มอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.27) และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ำทีสุ่ด ได้แก่ ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14) 
 

 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
               การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ในภาพรวม 

ที ่ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
(n=254) 

แปลผล อันดับท่ี 
X̅ S.D. 

1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสูง 4.17 0.52 มาก 4 
2 ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรยีน 4.25 0.50 มาก 1 
3 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 4.19 0.63 มาก 2 
4 ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.18 0.61 มาก 3 

รวม 4.20 0.53 มาก  
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 จากตารางที ่2 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านทีม่ีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านความสามารถในการ

ปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.25) รองลงมา ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19) และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ำทีสุ่ด ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มผีลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.17) 
 
 4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ค่าสหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
               สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ่  

 
 
 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
(X) 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา (Y)  
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(Y

4) 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) 0.704** 0.753** 0.845** 0.804** 0.839** 

ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสีว่นร่วม (X2) 0.659** 0.731** 0.851** 0.794** 0.821**. 
ด้านการมีทักษะการคิดสรา้งสรรคน์วัตกรรม (X3) 0.753** 0.789** 0.857** 0.820** 0.868** 
ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
(X4) 

0.785** 0.821** 0.870** 0.828** 0.889** 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X5) 0.738** 0.795** 0.896** 0.871** 0.892** 

รวม (Xtot) 0.774** 0.827** 0.919** 0.876** 0.917** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที ่3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยภาพรวมที่มคี่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ทางบวกในระดับ 
สูงมาก มีทิศทางบวก (r = 0.917) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิ
ที่ระดับ .01 โดยคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X5) (r = 0.892)  
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5. สรุปและอภิปรายผล 
 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
 5.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
แพร่ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

      5.1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
ที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ได้มีวสิัยทัศน์ท่ีทันต่อเหตุการณ ์วิเคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปลีย่นแปลงด้านการศึกษา 
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์เป้าหมายที่ชัดเจน แปลกใหม่ สอดคล้องกับบริบทและมีกระบวนการในการสร้างแรงจูงใจ 
มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาและนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมร่วมกันในองค์กร นำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาแบบยั่งยืนในอนาคตได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับ นิกัญชลา ล้นเหลอื (2554) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ กล่าวไว้ว่า เปน็การแสดงออกถึงการ
เป็นผู้นำทำงานท่ีท้าทาย สร้างแรงบันดาลใจและความกระตือรือร้น จนทำให้เกิดความคดิสร้างสรรค์นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม
ใหม ่ๆ เน้นการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม จนทำให้เกิดวิสยัทัศน์ร่วมกันภายในองค์กรและสามารถเป็นแบบอย่างท่ีด ี
แก่องค์กรจนนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ ปิยาภรณ์ พลเสนา (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่าอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายปจัจัยอยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ ปัจจัยการมี
วิสัยทัศน์   
 5.2 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ผู้วิจัย
สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
 5.2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บรหิารสถานศึกษาและครูได้มีบทบาทสำคัญ
ต่อการปรับตัวต่อการเปลีย่นแปลงขององค์กรได้อย่างเหมาะสมมีความสอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษาที่มีความทันสมัย
อยู่เสมอ เช่น หลักสูตรทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคญั การสร้างนวัตกรรมดา้นการจัดการเรยีนการสอน สื่อการเรียนการสอนและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมีความทันสมัย ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ ผู้บริหารกับครรูว่มกันสร้างรปูแบบ 
ในการบริหารงานร่วมกันให้เกดิความคล่องตัวต่อการปฏิบตัิงาน อีกทั้งยังเป็นนักพัฒนาความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหเ้กิด 
สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ ภารดี อนันต์นาว ี(2551) กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในการร่วมพัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงาน ทั้งด้านวิชาการ  
การเรยีนการสอน เพื่อให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยพิจารณาจากการยอมรบั 
ของครูต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านต่าง ๆ ท้ังการบริหารและการเรยีนการสอนความสามารถความเรว็ของครูต่อการพัฒนา
หรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจน                  
การพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิที่ได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนาสถานศกึษา สอดคล้องกับ อนุชิต โฉมศรี (2562) พบว่า  
ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล  
โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยในด้านความสามารถปรบัเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก 
 5.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ผู้วจิัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
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  5.3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมีการบริหารจดัการระบบโครงสรา้ง นโยบาย ระบบการทำงาน  
การจัดสรรรางวัล การชื่นชม หรือการจัดฝึกอบรมพัฒนาองค์กรและจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์กรใหม้ีความพร้อม 
สนับสนุนจดัระบบการจดัการใหม่ๆ  ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยอย่างท่ัวถึงซึ่งเปน็สิ่งสำคญัเป็นอย่างมาก
ถึงจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม และส่งเสรมิการสร้างบรรยากาศการแข่งขันให้กับองค์กรอย่างต่อเนื่องและนำไปสู่การพัฒนา
ที่ความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ อนุชิต โฉมศรี (2562) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดจิติอลมคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
สอดคล้องกับ ปิยาภรณ์ พลเสนา (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  6.1.1 ผู้บริหารควรมีการระดมความคิดจากบุคคลที่เกีย่วข้อง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรหากระบวนการ
ในการระดมความคดิในรูปแบบต่าง ๆ เช่น PLC เกิดชุมชนของการเรียนรูภ้ายในและภายนอกโรงเรยีน โดยการเน้นให้การมี
ส่วนร่วมเกดิขึ้นในการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาร่วมกับกระบวนการวิจัยในการแก้ปญัหาและพัฒนางานต่อไป 
 6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจดักิจกรรมทีส่่งเสริมความสัมพันธ์ทีด่ีแก่ครูและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ         
สร้างองค์กรแห่งการมีส่วนร่วมในการรับรู้ และร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจอีกทั้งได้มีบทบาทหน้าท่ีในสถานศึกษา                
และมีความยุติธรรมสรา้งความรูส้กึหรือเจตคติที่ดีให้มีความสุขกับการทำงานและสภาพแวดล้อมท่ัวไป เพ่ือเสริมสรา้ง
บรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานใหเ้กิดการพัฒนาท่ีมีคณุภาพ  

  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 6.2.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 6.2.3 ควรศึกษากลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มจีุดประสงคเ์พื่อเปรียบเทียบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏับุรรีัมย์ เป็นการวิจัยแบบก่ึงทดลอง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ครั้งนี้ ได้แก่ เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุ 4 - 5 ปี  ท่ีกำลังศึกษาช้ันอนุบาลปีที่ 2 ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏับุรรีัมย์ จำนวน 82 คน กลุ่มตัวอย่างไดม้าจากการสุม่แบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
โดยใช้วิธีการจบัสลากเลือกมา 1 ห้องเรียนจาก 3 ห้องเรียน ทุกห้องเรียนมีลักษณะคล้ายคลึงกัน จำนวน 34 คน เนื่องด้วย
สถานการณ์การระบาดเช้ือโรคไวรสัโคโรนา 2019 ทำให้โรงเรียนไม่สามารถเปดิเรยีนแบบปกตไิด้ ปรากฏว่ามีผู้ปกครองและ
เด็กท่ีมีความพร้อมและสมัครใจเขา้มาร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียน จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 44.11 ของจำนวนเด็ก 
ที่กำหนดไว้ ผู้วิจยัได้ดำเนินการทดลองตามแบบแผนการวิจัยใช้การทดลองกลุ่มเดียว วัดผลก่อนการทดลองและหลังการ
ทดลองตามแบบ One Group Pretest-Posttest Design เครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แผนการจัดกิจกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน 24 แผน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 4.53 และแบบทดสอบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของ 
เด็กปฐมวัย จำนวน 20 ข้อ  มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 – 1.00 ค่าความยากง่ายอยู่ระหวา่ง 0.38 – 0.74  
มีค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง 0.22 – 0.63 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .995 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบกลุม่ตัวอย่างท่ีไมเ่ป็นอิสระจากกัน 
 ผลการวิจัย พบว่า หลังการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน เดก็ปฐมวัยมีทักษะพื้นฐานทางคณติศาสตร์สูงกว่า
ก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
คำสำคัญ: การละเล่นพื้นบ้านอีสาน, ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์เด็กปฐมวัย, โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  บุรีรัมย์ 
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Abstract  
 The purpose of this research was to compare preschool children’s basic mathematical skills before 
and after implementing Isan folk games activities at Buriram Rajabhat University Demonstration School. 
This research was a quasi-experimental research design. The populations were 82 preschool children 
including boys and girls, aged 4 -5 years old in kindergarten 2 in the first semester of the Academic Year 
2021 at Buriram Rajabhat University Demonstration school. The samples were selected using cluster 
random sampling technique from 1 classroom with 34 students out of 3 classrooms. All classrooms were 
in similar settings. Due to the COVID-19 pandemic situation, it affected the school to be unable to study 
in normal classes. Therefore, the 15 (44.11%) preschool children were purposively selected with parents’ 
permission and voluntary. The researcher experimented according to the research protocol by single 
experimental group. The one group pretest-posttest design was employed to measure before and after 
the experiment. The research instruments included 24 Isan folk games activities lesson plans, and the 
preschool children’s basic mathematical skills test. The samples did the pretest with regular instructions 
for 2 days. Then the researcher implemented the Isan folk games activities for 6 weeks, 4 days a week,  
40 minutes a day, in a total of 24 times. The posttest was conducted after the experiment for 2 days.  
The statistical data was analyzed to verify the hypothesis by calculating mean, standard deviation, and  
t-test to compare preschool children’s basic mathematical skills before and after implementing Isan folk 
games activities. 
 The research result showed that after implementing Isan folk games activities, the preschool 
children’s basic mathematical skills were statistically significantly higher than before the experiment at .05 
level. 
Keywords: Isan Folk Games Activities, Basic Mathematical Skills Preschool Children,  
               Buriram Rajabhat University Demonstration School 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 เด็กปฐมวัยเป็นวัยเริม่ต้นของชีวิตและพัฒนาการในทุกด้าน เป็นช่วงวัยท่ีพัฒนาการทางด้านต่าง ๆ เปน็ไปอย่าง
รวดเร็วทีสุ่ดและเป็นฐานรากท่ีสำคัญสำหรับพัฒนาการในช่วงวัยต่อ ๆ ไป เด็กในวัยนี้จึงเป็นทรัพยากรบุคคลที่มคีวามสำคัญ
อย่างยิ่งของประเทศ เด็กปฐมวัยท่ีได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมตามช่วงวัยจะสามารถเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีมีคณุภาพ  
การพัฒนาเด็กปฐมวยัตั้งแต่แรกเกดิถึง 6 ปีบริบูรณ์อย่างเป็นองค์รวมบนพื้นฐานการอบรมเลีย้งดูและการส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ทีส่นองต่อธรรมชาติและพฒันาการตามวยัของเด็กแตล่ะคนให้เต็มศักยภาพ ภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมของเด็ก 
ที่อาศัยอยู่ด้วยความรัก ความเอื้ออาทรและความเข้าใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคณุภาพชีวิตใหเ้ดก็พัฒนาไปสู่ความเป็น
มนุษย์ท่ีสมบรูณเ์กิดคณุค่าต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ หลักสตูรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
(2560) การจัดกิจกรรมหรือประสบการณ์ที่เหมาะสมกับเด็กวัยนี้จึงมีความสำคัญ เด็กเปรยีบดังผ้าขาวท่ีผู้ใหญ่จะคอยแต่งแต้ม
สีสันให้เป็นไปในทิศทางใดก็ได้ ทีไ่ด้กล่าวว่า สมองของเด็กเป็นสมองที่สร้างสรรค์และมีการเรียนรูเ้กิดขึน้ สมองเป็นอวัยวะ 
ที่สำคัญที่สดุและมีการพัฒนาตั้งแต่อยู่ในครรภ์มารดา การพัฒนาของสมองทำให้เด็กปฐมวัยสามารถเรยีนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้อย่าง
รวดเร็วกว่าวัยใด สำหรับแนวคิดการจัดการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับการทำงานของสมอง เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ 



 

  64 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol.10 No.1 (January-April 2023) 

สัมพันธ์และสอดคล้องกับพัฒนาการสมอง ยิ่งทำให้สมองมีความสามารถในการเรียนรู้อย่างรวดเร็วและจดจำได้มากข้ึน  
แต่หากไม่ไดร้ับการกระตุ้นจากประสบการณ์ที่เด็กได้รับหลากหลายจะไมเ่กิดการเช่ือมต่อเซลล์สมอง โดยการกระตุ้นจุด 
เชื่อมต่อเหลา่นั้นเกิดจากการที่เดก็ได้ประสบการณ์ตรงที่เด็กลงมือทำ ปฏิบัติด้วยตนเองผ่านการใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับชีวิตประจำวนั การเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับการพัฒนาสมอง เรียนรู้จากของจริงไปหาสัญลักษณ์ จากง่าย 
ไปหายาก จากรูปธรรมไปหานามธรรม โดยคำนึงถึงความสามารถตามวัยและพัฒนาการการเรียนรู้ที่เด็กจะได้รับ 
 คณิตศาสตร์มีความสำคญัยิ่งต่อการพัฒนาความคิดทำใหม้นุษย์คิดอย่างมีเหตผุลเป็นระบบ มีแบบแผน มีความคิด
ริเริม่สรา้งสรรค์สามารถวเิคราะหป์ัญหาหรือสถานการณไ์ด้อย่างรอบคอบ ช่วยให้คาดการณ์วางแผนการแก้ปัญหา และนำไป 
ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม และคณติศาสตรย์ังเป็นเครื่องมือในการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
ศาสตร์อื่น ๆ ด้วย เด็กปฐมวยัเป็นวัยแห่งการเริม่ต้น เรียนรูม้ีความอยากรู้อยากเห็น ช่างสังเกต ชอบเลน่และสำรวจสิ่งต่าง ๆ 
รอบตัวเมื่อได้เรียนคณิตศาสตร์เดก็ ๆ จะมีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติและสิ่งต่าง ๆ รอบตัว มีทักษะกระบวนการ 
ทางคณิตศาสตร์และมีเจตคติที่ดตีอ่คณิตศาสตร์ คณติศาสตรส์ำหรับเด็กปฐมวัยก็คือประสบการณ์จริงทางคณิตศาสตร์ 
ในชีวิตประจำวันของเด็กและกิจกรรมที่ครูจัดขึ้นเพื่อสร้างความรู้และทักษะที่เหมาะสมกับวยัทางคณติศาสตร์ทั้งนี้การจดั
ประสบการณ์และการจดักิจกรรมจะต้องมีการวางแผนและเตรียมการอย่างดี และมุ่งเน้นการทำงานเป็นกลุ่มแบบมี ส่วนร่วม 
โดยเน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง เพื่อใหโ้อกาสเด็กสรา้งความรู้และทักษะ ปลูกฝังให้เด็กรู้จักค้นคว้าและแก้ปญัหาอย่างสนุกสนาน  
มีทักษะและความรู้ทางคณิตศาสตร์ที่เป็นพื้นฐานการศึกษาทีสู่งขึ้นและสามารถไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ต่อไป (กฤติกานต์ 
กาลมงคล, 2558 อ้างถึงใน เพ็ญจันทร์ เงียบประเสริฐ, 2542) ซึ่งมีความสอดคล้องกับ พิลารตัน์ คงนาค (2556) การเรียนรู้
ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรจ์ำมีความสำคัญต่อเด็กปฐมวยัในวัยนี้ โดยอาศัยสถานการณ์ในชีวิตประจำวันของเด็ก 
เป็นพื้นฐานให้เด็กสนใจ และตื่นตวัท่ีจะลงมือปฏิบตัิและเรยีนด้วยตนเองรวมทั้งมีความสนุกสนานในการเรยีนเพื่อให้เด็ก 
มีความสุขและสนใจที่ททจะเรยีนคณิตศาสตร์ ทั้งยังมีความรู้ทางคณิตศาสตร์เบื้องต้น เพื่อใช้ในการดำรงชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพในสังคมปัจจุบันต่อไป เครือวรรธ์ ธารไสว (2554) ซึ่งสอดคล้องกับ สถานบันราชานุกลู (2557) ได้กล่าวไว้ว่า
ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ที่จำเป็นสำหรับเด็กปฐมวัย มี 7 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะการสังเกต 2) ทักษะการจำแนกประเภท 
3) ทักษะการเปรียบเทียบ 4) ทักษะการจัดลำดับ 5) ทักษะการวดั 6) ทักษะการนับ และ 7) ทักษะเกี่ยวกับเรื่องรูปทรงและ
ขนาด เราสามารถเตรียมความพรอ้มทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ได้ตั้งแต่เด็กอยู่ในช่วงปฐมวัย เพราะวัยแรกเกดิถึงหกปีนั้น
เป็นช่วงเวลาที่สมองจะพัฒนาสูงสดุในทุก ๆ ด้านหากได้รับการกระตุ้นอย่างต่อเนื่อง  
 การเล่นเป็นสิ่งสำคัญสำหรับวัยเดก็เป็นอย่างมาก เพราะเป็นการเริ่มต้นการเรียนรู้ บ่งบอกถึงการเจรญิเติบโตด้าน
พัฒนาการเหมาะสมวัย จากวัยทารกสู่วัยปฐมวยั ผ่านการเรยีนรู้จากการเล่น เช่น เด็กจะเริม่จากการสงัเกตสิ่งต่าง ๆ รอบตัว 
ฟังเสียงท่ีได้ยินและแสดงออกทางภาษาท่าทางว่าชอบหรือไม่ชอบ เรียนรู้จากการับสัมผสัสิ่งของต่าง ๆ รับรู้ถึงความแตกต่าง
ระหว่างสิ่งของนั้น ๆ พอเด็กโตขึ้นเริ่มเปลี่ยนการเล่นคนเดยีวมาเป็นการเล่นแบบกลุ่มทำใหเ้ด็กได้ทักษะสังคมเพิม่ขึ้น เรียนรู้
กับเพื่อน ๆ เด็กจะมีทักษะการคดิ การแก้ปัญหา การวางแผน การเล่นจึงมีความสำคญักับเด็กวัยมากเป็นพิเศษ การเล่นนั้น
เด็กยังได้รับความสนุกสนาน ความเพลิดเพลิน การเล่นนั้นมีทั้งการเล่นท่ีใช้วัสดุอุปกรณ์กับไมม่ีวัสดุอปุกรณ์ การเล่นช่วย
พัฒนาความคิด จินตนาการ และการเคลื่อนไหวตา่ง ๆ ให้มีการช่ืนชมผลงานของตนเองและผู้อื่นได้ (พรรณี นิลสุวรรณ์, 2555)  

การละเล่นพ้ืนบ้านอีสานเป็นการละเล่นท่ีสืบทอดต่อกันมามีกฎกติกาง่าย ๆ และมีวสัดุที่ใช้ในการเล่น ซึ่งหาได้ง่าย
ในง่ายท้องถิ่นนั้น ๆ ส่วนจะเป็นวัสดุจากธรรมชาตบิางเกมจะมีบทรอ้งและคำคล้องจองสั้น ๆ ประกอบการเล่น ทำใหผู้้เล่นเกิด
ความสนุกสนาน ซึ่งการการละเลน่พ้ืนบ้านอีสานเล่นกันเป็นกลุม่ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป (ทิพวรรณ คันธา, 2542) การละเล่น
พื้นบ้านอีสานลักษณะรูปแบบการละเล่นจะมีรูปแบบคล้ายกับการละเล่นพ้ืนบ้านของภาคอื่น ๆ แต่อาจจะใช้ช่ือเรียก
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การละเล่นบางประเภทที่แตกต่างกันไป เช่น การละเล่นอีตัก การละเล่นกุบกับ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ มนฤดี ยุตินาวา 
(2554) กล่าวว่า การละเล่นพ้ืนบ้านไทยคือการละเล่นท่ีนิยมเล่นกันในท้องถิ่นต่าง ๆ ของประเทศไทย มีลักษณะการเล่น 
ที่ก่อให้เกิดความสนุกสนาน มีข้อตกลงง่าย ๆ ในการเล่นท่ีกำหนดขึน้เองตามแตล่ะท้องถิ่น และอาจมจีำนวนผู้เล่นมากกว่า 
หนึ่งคน นอกจากน้ียังช่วยให้เด็กได้รับการพัฒนาครบทั้ง 4 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม การละเล่นของเด็ก
และวัยนี้จึงมีความสำคัญแก่เด็กมากเพราะเด็กจะเกิดการเรยีนรูผ้่านกิจกรรมการเล่น สอดคล้องกับ กัลยา ตรีทิพยนันท์ 
(2557) กล่าวว่า กิจกรรมการเรียนรู้หรือประสบการณ์ที่ผู้สอนจดัให้แก่เด็ก ซึ่งจะอาศัยสถานการณ์ในชีวิตประจำวันของเด็ก 
เพื่อส่งเสริมความเข้าใจทางคณติศาสตรแ์ล้วยังต้องอาศัยการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ การวางแผน การเตรียมการอย่างดี 
จากผู้สอนอีกด้วย ทั้งนี้ผู้สอนได้เปดิโอกาสให้เด็กเกิดการค้นคว้า การแก้ปัญหา การพัฒนาความคดิรวบยอดทางคณิตศาสตร์ 
เมื่อให้เด็กได้เล่นกิจกรรมโดยการเรียนรูผ้่านกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน เด็กจะเกิดทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ 
ผ่านกระบวนการขั้นตอนการละเลน่พ้ืนบ้านอีสาน เช่น ทักษะด้านการนับและรู้ค่าตัวเลข ทักษะด้านการเรยีงลำดับ ทักษะด้าน
การเปรยีบเทียบ และทักษะด้านการบอกตำแหน่ง อีกท้ังเด็กได้ร่วมทำกิจกรรมร่วมกับเพื่อนอย่างมีปฏิสัมพันธ์กันเป็นอยา่งดี  

จากการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์ ผู้วจิัยได้สังเกตเด็กช้ันอนุบาล 
ปีท่ี 2 ซึ่งมีช่วงอายุ 4 – 5 ปี เด็กยังไม่เข้าใจความหมายที่เหมาะสมกบัวัย เกี่ยวกับการเรียนรู้ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ 
ได้แก่ ด้านการนับและรู้ค่าตัวเลข ด้านการเรียงลำดับ ด้านการเปรยีบเทียบ และด้านการบอกตำแหน่ง จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารและครสูายชั้นอนุบาล ใหค้วามเห็นว่าเด็กในระดับชั้นอนุบาลโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏบุรรีัมย์ ควรที่จะได้รับ
การส่งเสริมทักษะพื้นฐานทางคณติศาสตร์  
 จากเหตผุลดังกล่าวผู้วจิัยจึงเห็นวา่การจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสานสามารถพัฒนาทักษะพื้นฐาน 
ทางคณิตศาสตร์ให้กับเด็กปฐมวยัได้ กิจกรรมนีจ้ะช่วยส่งเสรมิให้เด็กปฐมวัยได้พัฒนาพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ ได้แก่  
ด้านการนับและรูค้่าตัวเลข ด้านการเรยีงลำดับ ด้านการเปรียบเทียบ และด้านการบอกตำแหน่ง เป็นการเตรียมความพร้อม 
ในทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ เด็กสามารถนำความรู้ทีไ่ด้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและต่อยอดการศึกษาในระดับช้ัน 
ที่สูงข้ึนต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อเปรียบเทยีบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังไดร้ับการจดักิจกรรมการละเล่น
พื้นบ้านอีสาน 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ เด็กท่ีกำลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 2 อายุ 4 - 5 ปี ภาคเรียนท่ี 1  
ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จำนวน 3 ห้องเรียน 82 คน  
 3.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ เด็กปฐมวัยชาย - หญิง 4 - 5 ปี ท่ีกำลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 2/3 
ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย์ ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster 
Random Sampling) โดยใช้วิธีการจับสลากเลือกมา 1 ห้องเรียนจาก 3 ห้องเรียน ทุกห้องเรียนมีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
จำนวน 34 คน เนื่องด้วยสถานการณ์การระบาดเช้ือโรคไวรสัโคโรนา 2019 ทำให้โรงเรียนไม่สามารถเปิดเรียนแบบปกต ิ
ได้มีการใช้รูปแบบการเรียนท่ีหลากหลาย ผู้ปกครองมีความกังวลเกีย่วกับการแพร่ระบาดเพราะเห็นวา่เด็กยังไม่ได้รับวัคซีน 
เพื่อให้การวิจัยดำเนินการต่อได้ ผูว้ิจัยจึงได้ประสานกับผู้ปกครองช้ีแจงแผนการดำเนินงานรวมถึงมาตรการรักษาความ
ปลอดภัย ปรากฏว่ามีผู้ปกครองและเด็กที่มีความพร้อมและสมคัรใจเข้ามาร่วมกิจกรรมที่โรงเรียน จำนวน 15 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 44.11 ของจำนวนเด็กท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้แจ้งมาตรการป้องกันแก่ผู้ปกครอง คือ การเวน้ระยะห่างในการทำ
กิจกรรม วัดอณุหภมูิร่างกาย ใช้เจลล้างมือ และสวมหน้ากากอนามยั 
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 3.3 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
  3.3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ การจดักิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน ซึ่งมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นม่วนซืน, 

ขั้นที่ 2 ฟังข่อยเด้อ, ขั้นที่ 3 ขั้นเล่นน่ำกัน และ ขั้นที่ 4 ขั้นเว้ากัน 

 3.3.2 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การนับและรู้ค่าตัวเลข 2) 
การเรยีงลำดับ 3) การเปรียบเทียบ และ 4) การบอกตำแหน่ง 
 3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.4.1 แผนการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน  
   3.4.1.1 แผนการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน จำนวน 24 แผน ได้แก ่
   1) แผนการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน การนับและรู้ค่าตัวเลข จำนวน 6 แผน 
   2) แผนการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน การเรียงลำดับ จำนวน 6 แผน 
   3) แผนการจัดกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านอีสาน การเปรียบเทียบ จำนวน 6 แผน 
   4) แผนการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน การบอกตำแหน่ง จำนวน 6 แผน 
   3.4.1.2 ดำเนินการทดลองในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 โดยทำการทดลองเป็นเวลา 6 สัปดาห์ 
สัปดาห์ละ 4 วัน   
   3.4.1.3 การวิเคราะห์คณุภาพของแผนการจดัประสบการณ์กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสานท่ีมีต่อทักษะ
พื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Accuracy) ผลการ
ประเมินพบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.53 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.47 แสดงว่าแผนการจัดกิจกรรมการละเล่น
พื้นบ้านอีสาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงระยะเวลาในการจดัเวลา 
ที่เหมาะสม 
       3.4.2 แบบทดสอบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย  
   3.4.2.1 แบบทดสอบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย จำนวน 20 ข้อ แบ่งออก 4 ชุด  
ชุดละจำนวน 5 ข้อ ดังนี ้
    1) การนับและรู้คา่ตัวเลข   
    2) การเรียงลำดับ  
    3) การเปรียบเทียบ  
    4) การบอกตำแหนง่  
   3.4.2.2 การวิเคราะห์คุณภาพของแบบทดสอบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์  
   1) ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ปรากฏค่าคะแนนความสอดคล้อง 
อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นว่า ควรปรบัปรุงแก้ไขในรายละเอยีดของรูปภาพแบบทดสอบ 
ให้สอดคล้องทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร ์
   2) ผลการวิเคราะหค์่าความยากของแบบทดสอบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ มีค่าความยากรายข้อ
ระหว่าง 0.20 – 0.80 
   3) ผลการวิเคราะหค์่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบทดสอบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ มีค่า

อำนาจจำแนกระหว่าง  0.20 – 0.80 

   4) ผลการวิเคราะหค์่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบทดสอบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .995 
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   5) ผลการวิเคราะหค์่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบทดสอบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .995 
   6) ทดสอบสมมติฐานการวิจยั คือ เด็กปฐมวัยมีทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์หลังจากท่ีไดร้ับ 
การจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสานสูงกว่าก่อนการจดักิจกรรม โดยวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบความแตกต่างของคะแนนจาก
แบบทดสอบก่อนและหลังการใช้กจิกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสานทดสอบค่าทีแบบไม่อิสระ (t-test Dependent) นำเสนอ 
ในรูปแบบตาราง แผนภูมิ ประกอบการบรรยาย 
 3.5 พื้นทีใ่นการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
 3.6 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564  ทดลองเป็นเวลา 6 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 วัน 
(อังคาร, พุธ, พฤหัสบดี และ ศุกร์) 

3.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 4. ผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาผลการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสานท่ีมีต่อทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของ
เด็กปฐมวัย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบรุีรัมย์ ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
 4.1 ผลการเปรียบเทยีบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ ก่อนและหลงัการทดลองที่ไดรับการจดักิจกรรมการละเล่น
พื้นบ้านอีสาน ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที ่1  ผลการเปรียบเทียบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังที่ได้รับการจัดกิจกรรมการละเล่น   
  พื้นบ้านอีสาน โดยภาพรวม 

ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ n 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง ผลต่าง 

t Sig 
X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของ
เด็กปฐมวัย ก่อนและหลังการจัด
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน 
โดยภาพรวม 

15 9.67 2.02 17.53 2.26 7.86 0.24 27.07 0.000* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

การจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน 
ขั้นตอนการจัดกิจกรรม มีดังนี ้
ขั้นที่ 1 ข้ันม่วนซืน 
ขั้นที่ 2 ข้ันฟังข่อยเด้อ 
ขั้นที่ 3 ขั้นเล่นน่ำกัน 
ขั้นที่ 4 ข้ันเว้ากัน 

 

ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย 
1) การนับและรู้คา่ตัวเลข 
2) การเรียงลำดับ 
3) การเปรียบเทียบ 
4) การบอกตำแหน่ง  
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จากตารางที ่1 พบว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านอีสาน ผลการวิเคราะหค์่าคะแนน

ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยหลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ย (X̅ = 17.53, S.D. = 2.26) สูงกว่าคะแนนค่าเฉลี่ย

ก่อนการทดลอง (X̅ = 9.67, S.D. = 2.02) และมีผลต่างค่าเฉลี่ย (X̅ = 7.86, S.D. = 0.24)  
 จากผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยโดยภาพรวมแสดงว่า  
เด็กปฐมวัยทีไ่ด้รับการจดักิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิ
ที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
  4.2 ผลการเปรียบเทยีบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ก่อนและหลังที่ได้รับการจัดกจิกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน โดยจำแนกเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ผลการเปรยีบเทียบทกัษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ก่อนและหลังที่ได้รับการจัดกิจกรรมการละเล่น

พื้นบ้านอีสาน โดยจำแนกเป็นรายด้าน 

ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ 
 
n 

ก่อน 
การทดลอง 
(5 คะแนน) 

หลัง 
การทดลอง 
(5 คะแนน) 

ผลต่าง 
t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
ด้านการนับและรูค้่าตัวเลข 15 2.53 0.64 4.53 0.64 2.00 0.00 14.49 0.000* 
ด้านการเรียงลำดับ 15 2.27 0.80 4.33 0.90 2.06 0.10 13.48 0.000* 
ด้านการเปรียบเทยีบ 15 2.33 0.49 4.27 0.59 1.94 0.10 29.00 0.000* 
ด้านการบอกตำแหน่ง 15 2.53 0.64 4.40 0.63 1.87 0.01 20.54 0.000* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ค่าคะแนนทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวยั โรงเรยีน

สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏับุรรีัมย์ มีค่าคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน โดยจำแนกรายด้าน

นั้น เด็กปฐมวัยมีทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

ทุกด้าน ดังน้ี 

 ด้านการนับและรูค้่าตัวเลข ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พบว่า ค่าคะแนนหลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.53,  

S.D. = 0.64) สูงกว่าคะแนนค่าเฉลี่ยก่อนการทดลอง (X̅ = 2.53, S.D. = 0.64) และมีผลตา่งค่าเฉลีย่ (X̅ = 2.00,  

S.D. = 0.00) แสดงว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจดักิจกรรมการละเลน่พ้ืนบ้านอีสานด้านการนับและรูค้่าตัวเลขหลังการทดลอง

สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 ด้านการเรียงลำดับ ผลการวเิคราะห์ข้อมูล พบว่า ค่าคะแนนหลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.33, S.D. = 0.90) 

สูงกว่าคะแนนค่าเฉลี่ยก่อนการทดลอง (X̅ = 2.27, S.D. = 0.80) และมีผลต่างค่าเฉลี่ย (X̅ = 2.06, S.D. = 0.10) แสดงว่า  

เด็กปฐมวัยทีไ่ด้รับการจดักิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสานด้านการเรียงลำดับหลังการทดลองสูงกว่ากอ่นการทดลองอย่างมี

นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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 ด้านการเปรียบเทยีบ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ค่าคะแนนหลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.27,  

S.D. = 0.59) สูงกว่าคะแนนค่าเฉลี่ยก่อนการทดลอง (X̅ = 2.33, S.D. = 0.49) และมีผลตา่งค่าเฉลีย่ (X̅ = 1.94,  

S.D. = 0.10) แสดงว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจดักิจกรรมการละเลน่พ้ืนบ้านอีสานด้านการเปรยีบเทยีบหลังการทดลอง 

สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 ด้านการบอกตำแหน่ง ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พบว่า ค่าคะแนนหลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.40,  

S.D. = 0.63) สูงกว่าคะแนนค่าเฉลี่ยก่อนการทดลอง (X̅ = 2.53, S.D. = 0.64) และมีผลตา่งค่าเฉลีย่ (X̅ = 1.87,  

S.D. = 0.01) แสดงว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจดักิจกรรมการละเลน่พ้ืนบ้านอีสานด้านการบอกตำแหน่งหลังการทดลอง 

สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 สรุปผลการศึกษา 
  ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย หลังได้รบัการจดักิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏับุรรีัมย์ มีค่าคะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยรวมและจำแนกเป็นรายดา้นทุกด้าน 
 5.2 อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบทักษะพื้นฐานทางคณติศาสตร์ของเด็กปฐมวยั ก่อนและหลังไดร้ับ
การจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน ผลการวิจัยสามารถอภิปราย ได้ดังนี ้

 5.2.1 ผลการจัดกจิกรรมการละเลน่พ้ืนบ้านอีสาน มีขั้นตอนการจัดกจิกรรมประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

ดังต่อไปนี ้

 1) ขั้นม่วนซืน เตรียมเด็กเพื่อให้เดก็เกิดความกระตือรือร้น ให้มีความตื่นเต้นพร้อมกับที่จะร่วมกิจกรรมขั้น
ถัดไป ครูจดัเตรียมกิจกรรมนี้ โดยใช้สื่อเกี่ยวกับ เพลง คำคล้องจอง นิทาน ปริศนาคำทาย มีเนื้อหาเกีย่วกับทักษะพื้นฐานทาง
คณิตศาสตร์ การเรียงลำดับ การเปรียบเทียบ การบอกตำแหน่ง การนับและรู้ค่าตัวเลข 
 2) ขั้นฟังข่อยเด้อ ครูบอกวิธีการเล่น การละเล่นพ้ืนบ้านอีสานแต่ละชนิด แจ้งเกี่ยวกับกฎกติกาข้อตกลง 
แนะนำสื่ออุปกรณ์ที่ใช้ในการละเล่นพ้ืนบ้านอีสานและสามารถหาได้ในท้องถิ่น สาธิตการเล่น การละเล่นแตล่ะชนิดต่าง ๆ  
โดยให้ตัวแทนออกมาเล่นการละเล่นแต่ละชนิดก่อนปฏิบตัิจริง 
 3) ขั้นเล่นน่ำกัน ให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริงตามลำดับขั้นตา่ง ๆ ตามกฎกติกาข้อตกลงกันไว้ เมื่อเด็กมขี้อ
สงสัยกับวิธีการเล่นสามารถขอความช่วยเหลือให้ครูแนะนำวิธีเล่นและสาธิตให้เด็กดูอีกครั้ง จากนั้นเดก็สามารถปฏิบัติ
ตามลำดับขั้นและกฎกติกาได้ถูกตอ้ง  
 4) ขั้นเว้ากัน ขั้นตอนให้เด็กและครูร่วมกันสรุปทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ที่เด็กไดร้ับเกี่ยวกับการเล่น
นั้น จากนั้นให้ตัวแทนออกมาสรุปกิจกรรม เพื่อให้เด็กเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์มากข้ึน 

ผลการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสานท่ีมีต่อทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย พบวา่  

ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยราชภัฏบรุีรัมย์ หลังการทดลองจัดกิจกรรม

การละเล่นพ้ืนบ้านอีสานโดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ย คา่คะแนนทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย 

หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ จะเห็นได้ว่า 

หลังการทดลองมีคะแนนค่าเฉลี่ยรายด้านเรียงคะแนนได้ดังนี้ ด้านการนับและรู้ค่าตัวเลข มีคะแนนสูงสดุ รองลงมา ด้านการ

บอกตำแหน่ง ด้านการเรียงลำดับ และด้านการเปรียบเทียบ ส่วนค่าเฉลี่ยของผลต่างจะเห็นได้ถึงพัฒนาการในด้านต่าง ๆ   
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ด้านการเรียงลำดับมีคะแนนสูงสดุ รองลงมา คือ ด้านการนับและรู้คา่ตัวเลข ด้านการเปรียบเทยีบ และการบอกตำแหน่ง  

จะเห็นได้ว่าคะแนนค่าเฉลี่ยหลังผลการทดลอง พบว่า ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรส์ูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดจากการจดักิจกรรม

การละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน เด็กเรียนรู้ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรจ์ากลำดับขั้นตอนท่ีจัดกิจกรรม ท้ัง 4 ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้นม่วนซืน เป็นการเตรียมความพร้อมเด็ก ข้ันฟังข่อยเด้อ เป็นการแนะนำวิธีการเล่นและสาธติการเลน่ ขั้นเล่นน่ำกัน  

เป็นการร่วมกิจกรรมของเด็ก ลงมอืปฏิบัติ และขั้นเว้ากัน เป็นการสรุปผลการจดักิจกรรม ซึ่งตรงกับ พรรณี นิลสุวรรณ์ (2555)  

ที่กล่าวไว้ว่าขั้นตอนการจัดกิจกรรมส่งเสริม การเรยีนรู้ทักษะทางคณิตศาสตร์โดยการใช้เกมการละเลน่พ้ืนบ้าน คือ ขั้นเล่นเกม 

ขั้นอภิปรายผล เป็นการจัดกจิกรรมให้เด็กปฐมวัยไดเ้รียนรู้เกี่ยวกับทักษะทางคณิตศาสตร์ฝึกให้เด็กคิดวิเคราะห์ แก้ปญัหา 

โดยใช้เกมการละเล่นพ้ืนบ้านเป็นพื้นฐานในการจัดประสบการณใหแ้ก่เด็กปฐมวัย การเล่นเกมผู้เล่นได้พัฒนาอะไรบ้างตรงตาม

ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ที่วางไว้หรือไม่ จากการจดักิจกรรมให้เด็กไปแล้วนั้นผู้ทีม่ีความสำคัญในการจัดกิจกรรมในครั้งนี้ 

ผู้วิจัยเห็นถึงความสำคญัในการส่งเสรมิทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์โดยการนำกิจกรรมมาจัดใหเ้ด็กควรเป็นตามลำดับ

ขั้นตอนตามพัฒนาการของวัย มีความสอดคล้องกับ สถาบันราชานุกลู (2557) เด็กทารกอายุตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปีจะเป็นช่วงที่

สมองมีพัฒนาการมากที่สุด ดังนั้นการพัฒนาสมองให้มีการเช่ือมโยงเครือข่ายใยประสาทท่ีแข็งแรงจะทำให้เด็กมีระดับ IQ  

ที่เพ่ิมขึ้นด้วย การเรียนรู้ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ก็เช่นกัน ดังคำกล่าวของนักทฤษฎีอย่าง Piaget (1969 อ้างถึงใน 

กฤติกานต์ กาลมงคล, 2558) ทฤษฎีแนวคิดทางจิตวิทยาการเรยีนการสอนคณิตศาสตร์สำหรับเด็กปฐมวัยมีทฤษฎี 

ที่เกี่ยวข้องกับกับพัฒนาการเด็กหลายทฤษฎีด้วยกัน แต่ทฤษฎีพื้นฐานท่ีถูกนำมาใช้มากที่สุด คือทฤษฎีการใช้ประสาทสมัผสั  

(Semsormotor Approach) ของ Piaget ซึ่งเน้นเรื่องการพัฒนาพลังทางสติปัญญาหรือความคิดของเด็กมากกว่าการม ี

ทักษะทางหลักวิชาการแบบจดจำ พบว่า ปัจจัยสำคัญที่ช่วยพัฒนาดา้นสติปญัญาและความคิดของเด็กคือการที่คนเรา 

มีปฏิสมัพันธ์กับสิ่งแวดล้อมมาตั้งแต่เกิด เขาพบว่าระดับสติปญัญาและความคิดรเิริ่มพัฒนาจากการได้ปฏิสมัพันธ์อย่างต่อเนื่อง

ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมและได้แบ่งความรู้ทางคณิตศาสตร์ตามพัฒนาการทางคณิตศาสตร์ของเดก็ออกเป็น 2 ชนิด คือ 

ความรู้ทางด้านกายภาพเป็นความรู้ที่ได้จากการใช้ประสาทสมัผสัเปน็ความรู้ภายนอกที่ไดร้ับจากการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม

โดยตรง และความรู้ทางด้านเหตผุลทางคณิตศาสตร์เป็นความรู้ทีไ่ด้ จากการเช่ือมโยงทฤษฎีโดยการลงมือกระทำ จึงเป็น

ความรู้ที่เกิดขึ้นภายในหรือเป็นผลสะท้อนท่ีไดร้ับนั่นเอง  จะเห็นได้วา่เมื่อได้มีช่วงพัฒนาการที่สมวัยแลว้นั้น เด็กควรได้รับ 

การจัดกิจกรรมทีเ่หมาะสมกับวยั พัฒนาการการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยนั้นต้องได้รับจัดกิจกรรมหลากหลายเพื่อใหล้งมือ 

ปฏิบัติเอง ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฏีของ Dewey (1963 อ้างถึงใน สุพิชชา ทับภูมิ 2560) ที่กล่าวไว้ว่า ผูเ้รียน 

ต้องเรียนรูจ้ากการกระทำในสถานการณ์จริง ความเจริญงอกงามทัง้ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา การจดั

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบตัิจริงเป็น การจัดกิจกรรมในลักษณะกลุ่มปฏิบตัิการที่เรียนรู้ด้วยประสบการณต์รง  

จากการเผชิญสถานการณ์จริงและการแก้ปัญหา เพื่อให้เกดิการเรียนรู้จากการกระทำ ผูเ้รียนได้ปฏิบัตจิริง ฝึกคิดฝึกลงมือทำ 

ฝึกทักษะกระบวน และทักษะดา้นต่าง ๆ ฝึกการแก้ปญัหาด้วยตนเอง การเรียนรู้แบบลงมือกระทำหรอืการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริงเป็นกิจกรรมที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวยั จากกิจกรรมที่นำมาจัดให้แก่เด็กนั้นเป็นกิจกรรมที่เด็กสามารถลงมือปฏิบัติ

ดว้ยตนเอง สามารถแก้ปญัหาเมื่อเผชิญต่อเหตุการณ์ที่เกิดได้ ซึ่งการจัดกิจกรรมเหล่านี้ของเด็กจดักิจกรรมทั้งเล่นในร่มและ

กลางแจ้ง เป็นการเล่นแบบเดี่ยวหรือเล่นเป็นกลุ่ม มีทั้งบทร้องประกอบและไม่มีบทร้องประกอบ อุปกรณ์ที่ใช้สามารถหาได้

ง่ายตามท้องถิ่น มีกฎกติกาการเลน่ไม่ซับซ้อนก่อให้เกดิความสนุกสนาน เพลิดเพลิน หลังการทดลองการจัดกิจกรรมการละเล่น

พื้นบ้านอีสานท่ีมีต่อทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์นั้น เด็กลงมือปฏบิัติกิจกรรมด้วยตนเองและปฏิบัตโิดยเด็กจะไดร้ับ

ประสบการณ์ตรงจากกจิกรรมการละเล่น ทัง้ 24 กิจกรรมนั้น ซึ่งทำให้เด็กได้เรียนรู้ทักษะพื้นฐานทางดา้นคณิตศาสตร์  
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ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการนับและรู้ค่าตัวเลข ทักษะด้านการเรยีงลำดับ ทักษะด้านการเปรียบเทียบ และทักษะด้านการบอก

ตำแหน่งมากข้ึน เมื่อเด็กปฐมวัยเกิดการเรียนรู้ จึงเป็นเรื่องที่สำคญัเพราะเด็กจะได้เรียนรู้จากการเล่นและลงมือทำกิจกรรม

ด้วยตนเอง ในส่วนเด็กท่ียังปฏิบัตไิม่ได้ ครูหรือผูดู้แลควรให้ความช่วยเหลือแนะนำขั้นตอนอย่างถูกวิธีทำให้เด็กทำกิจกรรมให้

ประสบผลสำเร็จได้ มีความสอดคล้องตามแนวคิดทฤษฎีของ Vygotsky (1978 อ้างถึงใน นวพล นนทภา, 2561) กล่าวถึง 

พัฒนาการทางสติปญัญาของผู้เรียนจะเพิ่มถึงขั้นสูงสดุได้ก็ต่อเมื่อรับการช่วยเหลือจากผู้ใหญห่รือผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับผู้เรียน  

ซึ่งกระบวนการทีผู่้เรยีนไดร้ับการช่วยเหลือจากเพื่อนที่มีความสามารถมากกว่า หรือจากผู้ใหญ่นีไ้วกอตสกี้เรียกว่า 

“Scaffolding” ซึ่งเป็นกระบวนการที่สามารถส่งเสรมิการเรียนรู้ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี เนื่องจากผู้เรียนจะได้แสดงออก 

ถึงสิ่งที่คิด โดยการสนทนาพูดคยุกบัเพื่อนหรือการตอบคำถามของครูและในขณะที่ผูเ้รียนคนหนึ่งพูด เพื่อน ๆ ก็จะไดฝ้ึกทักษะ

การฟังไปพร้อม ๆ กันด้วย ครูจึงมคีวามสำคญัในการเตรียมความพรอ้ม คอยชี้แนะ ช่วยเหลือ สาธติให้ดูใหม่ ถาม – ตอบ 

อย่างเป็นกันเองเพื่อให้มีความมั่นใจการเล่นกิจกรรมให้สำเร็จลลุ่วงไปด้วยดี 

จากการอภิปรายผล สรุปได้ว่าผลการจัดกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสานที่มีต่อทักษะพื้นฐานทาง 

คณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ตามรปูแบบข้ันตอน 4 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นม่วนซืน  ขั้นที ่2 ขั้นฟังข่อยเด้อ ขั้นที่ 3 ขั้นเล่นน่ำกัน 

ขั้นที ่4 ขั้นเว้ากัน เพื่อพัฒนาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยด้าน การนับและรู้ค่าตัวเลข การเรียงลำดับ  

การเปรยีบเทียบ และการบอกตำแหน่ง ผลการจดักิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสานท่ีมตี่อทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของ

เด็กปฐมวัย มีคา่เฉลีย่หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง ผู้วิจยัหวังว่าเมื่อครูผูส้อนและผู้ที่เกีย่วข้องกับการจัดการศึกษา

กับเด็กอายุ 4 – 5 ปี นำกิจกรรมไปจัดเพื่อกระตุ้นให้เด็กเกิดการเรยีนรู้ ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์สามารถต่อยอดการ

เรียนรู้ในระดับทีสู่งขึ้น ท้ังนี้เด็กยังได้เรียนรูด้้านอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น การทำกิจกรรมกลุม่ มีรักความสามัคคี มีปฏสิัมพันธ์ที่ด ี

กับเพื่อน โดยเรียนรูผ้่านกิจกรรมการเล่น และสามารถนำความรู้และทักษะที่ได้นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันในการศึกษา

ระดับสูงขึ้นได ้

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 การจัดกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านอีสานท่ีมีต่อทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ครูผูส้อน
ควรศึกษาคู่มือการใช้แผนการจดักจิกรรม ตลอดจนจัดเตรียมสื่ออุปกรณ์การเล่น ให้พร้อมและเพียงพอกับแต่ละกิจกรรมตาม
จำนวนเด็ก ซึ่งมีข้ันตอนดังนี ้
 ขั้นม่วนซืน (ข้ันเตรียม) เตรยีมเด็กเพื่อให้เด็กเกิดความกระตือรือร้น ให้มีความตื่นเต้นพร้อมกับท่ีจะร่วม
กิจกรรมขั้นถัดไป ครจูัดเตรียมกิจกรรมนี้ โดยใช้สื่อเกี่ยวกับ เพลง คำคล้องจอง นิทาน ปริศนาคำทาย มีเนื้อหาเกี่ยวกับทักษะ
พื้นฐานทางคณิตศาสตร์ การเรียงลำดับ การเปรยีบเทียบ การบอกตำแหน่ง การนับและรู้ค่าตัวเลข 
  ขั้นฟังข่อยเด้อ (ขั้นนำ) ครูบอกวิธีการเล่น การละเล่นพ้ืนบา้นอีสานแต่ละชนิด แจ้งเกีย่วกับกฎกติกา
ข้อตกลง แนะนำสื่ออุปกรณ์ที่ใช้ในการละเล่นพ้ืนบ้านอีสานและสามารถหาได้ในท้องถิ่น สาธิตการเลน่ การละเล่นแตล่ะชนิด
ต่าง ๆ โดยให้อาสาสมัครออกมาทดลองเล่นการละเล่นแตล่ะชนิดก่อนปฏิบัติจริง 
  ขั้นเล่นน่ำกัน (ข้ันดำเนินการ) ให้เด็กไดล้งมือปฏิบตัิจริงตามลำดับขัน้ต่าง ๆ ตามกฎกติกาข้อตกลงกันไว้ 
เมื่อเด็กมีข้อสงสัยกับวิธีการเล่นสามารถขอความช่วยเหลือให้ครูแนะนำวิธีเล่นและสาธิตให้เด็กดูอีกครั้ง จากนั้นเด็กสามารถ
ปฏิบัติตามลำดับขั้นและกฎกติกาได้ถูกต้อง  
  ขั้นเว้ากัน (ข้ันสรุป) ขั้นตอนให้เดก็และครรู่วมกันสรุปทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ทีเ่ด็กได้รับเกี่ยวกบั
การเล่นนั้น จากน้ันใหต้ัวแทนออกมาสรุปกจิกรรม เพื่อให้เด็กเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์มากข้ึน 
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              6.1.2 ครูผู้สอนควรกำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการทำกิจกรรมอย่างเหมาะสมกับวัยและความสามารถของเด็ก 
ซึ่งแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ดังนั้น เวลาอาจจะต้องยืดหยุ่นบา้งในบางกิจกรรม 
 6.1.3 ขัน้ตอนการสาธิตวิธีการเล่น ครูผู้สอนควรใช้ภาษาง่าย ๆ เข้าใจง่าย เพื่อช่วยให้เด็กเกิดความเข้าใจและ
ปฏิบัติตามขั้นตอนการละเล่นพ้ืนบ้านอีสานได้ถูกต้อง 
 6.2  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 ควรนำทักษะด้านการเปรียบเทียบ ที่ไดผ้ล แตไ่ดผ้ลน้อยกว่าทักษะอื่น นำไปทำวิจัยเพื่อพัฒนา ปรับปรุง
ให้เกิดทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยทีสู่งขึ้น 
 6.2.2 กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านอีสาน ควรต้องให้มีความทั่วถึงให้กับเด็กทุกคน ทุกคนต้องไดเ้ล่นและมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรม เพื่อเด็กจะเกดิความเสมอภาค  
 7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผดิชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ทดสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา และ 3) ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพของ
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัย
ดำเนินการวิจยั โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อกำหนดองค์ประกอบและตัว
บ่งช้ีนำมาสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีคา่ความเชื่อมั่น 0.96 นำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบรุีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์ จังหวัด
อุบลราชธานี จังหวัดอำนาจเจรญิ จังหวัดศรีษะเกษ และจังหวัดยโสธร จำนวน 50 แห่ง นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
(Exploratory Factor Analysis) เพื่อพิจารณาจัดกลุม่ตัวบ่งช้ีให้ถูกต้องโดยยืนยันจากค่าสถติิ เพื่อลดจำนวนตัวแปรของตัว
แปรย่อยและหมุนแกนแบบตั้งฉากด้วยวิธีแวร์ริแมกซ์ (Varimax Rotation) จากนั้นได้นำตัวบ่งช้ีที่ไดจ้ากการดำเนินการข้างต้น
มาสรา้งแบบสอบถามและนำไปเกบ็ข้อมูลกับกลุม่ผูรู้้แจ้งชัด (Known Groups) ได้แกผู่้บรหิารสถานศกึษาและครจูากวิทยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยีร้อยเอ็ด วิทยาลัยการอาชีพโพธ์ิทอง และวิทยาลัยการอาชีพปัตตานี ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล
พระราชทานระดับอาชีวศึกษา 3 ครั้งซ้อน ในรอบ 10 ปี จำนวน 30 คน วิเคราะห์ข้อมลูโดยเปรยีบเทียบค่าเฉลีย่ที่ได้จาก

เกณฑ์การประเมินระดับมาก ( 𝜇 = 3.51) โดยใช้สถิติ t-test     
 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 12 องค์ประกอบ 88 ตัวบ่งช้ี สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวบ่งช้ี ได้ร้อยละ 69.65  
 
 

mailto:phongumpai.9494@gmail.com


 
  74 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol.10 No.1 (January-April 2023) 

และจากการนำตัวบ่งช้ีที่ค้นพบไปทดสอบกับกลุม่ผูรู้้แจ้งชัดปรากฏวา่มีนัยสำคัญทางสถิติทุกตัวบ่งช้ี และสามารถยืนยันได้ว่า 
ตัวบ่งช้ี ท้ัง 88 ตัวบ่งช้ี มีความเที่ยงตรงตามสภาพ 
คำสำคัญ:  ความรับผิดชอบต่อสังคม, องค์ประกอบ, ตัวบ่งชี้  
 

Abstract 
 This research has the objective to 1) develop the elements and social responsibility indicator  
of the educational institutes under Vocational Education Commission 2) Structural fidelity test of the 
elements and social responsibility indicator of the educational institutes under Vocational Education 
Commission and 3) Verify the accuracy of the conditional of the elements and social responsibility 
indicator of the educational institutes under Vocational Education Commission. The researcher has 
conduct research by studying relevant documents and research papers including interview with the 
qualified to determining the elements and indicators. The tools that used in research is Likert Rating 5 
Scales that which has been inspected by the qualified earned reliability for 0.96 and using to the sampling 
group from the educational institutes under Vocational Education Commission in the area of lower 
southeastern such as Nakhon Ratchasima, Chaiyaphum, Buriram, Surin, Ubon Ratchathani, Amnat Charoen, 
Sisaket and Yasothon for 50 institutes. Analyzed by Exploratory Factor Analysis to determine the correct 
grouping of indicators by confirming statistical values to reduce the number of variables of sub-variables 
and rotate the perpendicular axis by Varimax Rotation method. After that the indicators obtained from 
the above operations were used to create a questionnaire and collect the data with the Known Groups 
such as the institute administrator and instructor from Agricultural and Technology College Roi Et, 
Vocational College Photong and Pattani Industrial and Community Education College which is an 
educational institution that has been awarded the royal vocational award 3 times in of 30 persons.  
The data were analyzed by comparing the average obtained from the high level assessment criteria  
( = 3.51) by using the t-test. 
 The research results showed that: the social responsibility components and indicators of the 
educational institutes under the Vocational Education Commission consisted of 12 components,  
88 indicators. 69.65%. When the found indicators were tested with the known groups, it was found  
that they were statistically significant for all indicators and it could be confirmed that all 88 indicators 
were accurate to the condition. 
Keywords:  Social Responsibility, Elements, Indicator 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคญัในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มี
คุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยูร่่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษ
ที ่21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสรา้งความได้เปรยีบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้
ระบบเศรษฐกิจและสังคมทีเ่ป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก จึงให้ความสำคญัและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย์ของตนใหส้ามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก
ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณข์องประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคญักับการจดัการศึกษาการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะทีส่อดคลอ้งกับความต้องการ     
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์และแรงกดดันภายในประเทศท่ีเป็น
ปัญหาวิกฤติท่ีประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคณุภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคณุธรรมจริยธรรม และประเทศสามารถ      
ก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงในทุกบริบท การสร้างความรบัผิดชอบตอ่สังคมขององค์กร (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ได้เข้ามาสูโ่ลกธุรกิจอตุสาหกรรมอย่างจริงจัง เนื่องจากปัญหาวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อมและแรงงาน 
ในทั่วทุกมุมโลก ทำให้องค์กรภาคธุรกิจมีการแสวงหาแนวคิดและแนวทางดำเนินการ เพื่อให้เกดิความสนัติและการสานสมัพันธ์  
อันดีในการอยู่รว่มกนัในสังคม กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ในฐานะหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบการพัฒนา
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ซึ่งมีภารกิจในการส่งเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรมนำไปสู่ความเป็นองค์กรที่มีความรับผดิชอบ
ต่อสังคม ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและชุมชนท่ีอยู่อาศัยบรเิวณโดยรอบให้เติบโตไปด้วยกันภายใต้สภาวะแวดล้อมและคณุภาพ
ชีวิตที่ดี จึงได้กำหนดใหม้ีกิจกรรมส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรมได้มีการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านการสร้างการเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของ
ผู้ประกอบการ (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Work: CSR-DIW) เพื่อให้การประกอบ
กิจการอุตสาหกรรมเกดิความไว้วางใจจากภาคประชาชน นำไปสู่การบรรลเุป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภบิาล สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างปกตสิุข นำพาประเทศให้มีการพัฒนาและเติบโตอยา่งสมดุล 
(กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2563)  
 และจากแนวทางความรับผดิชอบต่อสังคมในภาคธรุกิจมาสู่ภาคการศึกษา การยอมรับความรับผิดชอบต่อสังคม  
ในชุมชนวิชาการ พบว่า ช่วงสิบกว่าปีมานี้มหาวิทยาลัยหลาย ๆ แหง่ จากเกือบทุกประเทศในปัจจุบันได้จัดใหม้ีการเรียน 
การสอนเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ท้ังจัดในรูปของหลักสูตรปริญญาตรี หลักสตูรระดับบณัฑติศึกษา และบางแห่งอาจ
ไม่ได้เปดิในรูปแบบของหลักสูตรแต่เปิดในรูปแบบของรายวิชาสำหรบัเป็นพื้นทางวิชาการในหลาย ๆ สาขาวิชา (สมศักดิ์  
สามัคคีธรรม, 2561) สถาบันอุดมศึกษาเป็นองค์กรสำคญัในการจดัทำบริการสาธารณะด้านการศึกษาของประเทศ ส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาการ เสริมสร้างพื้นฐานของการพัฒนากำลังคนและขับเคลื่อนประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า  
การบริหารงานและการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษา ย่อมส่งผลให้การจดัทำบริการสาธารณะ 
ด้านการศึกษาสามารถพัฒนาองค์ความรู้และทรัพยากรบุคคล เพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศในด้านต่าง ๆ ได ้
เป็นอยา่งดี ปัจจุบันมีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาขึ้นเป็นจำนวนมาก และมีการจัดการด้านการอุดมศึกษาอย่างหลากหลาย  
เพื่อให้การจัดการด้านการอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีคณุภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการอดุมศึกษา จึงได้กำหนดให ้
การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2562 (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2564) 
 ปัจจุบันการจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  
กำลังเป็นเรื่องทีผู่้บริหารสถานศึกษาจะต้องศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและวิธีการดําเนินงาน เพือ่ไปใช้ขับเคลื่อน
ในสถานศึกษาโดยสรา้งความตระหนักและให้ความสําคัญในการจัดกิจกรรมเชิงบูรณาการควบคู่กับการจัดการศึกษาตามหลักสูตร 
โดยนํากจิกรรมความรับผิดชอบตอ่สังคมไปปรับใช้ในการบริหารเพือ่ช่วยสร้างสรรค์วัฒนธรรมใหม่ในสถานศึกษาให้มีคณุภาพ
และมาตรฐานท่ียั่งยืน การนําแนวคิดความรบัผิดชอบต่อสังคม (CSR) ซึง่วา่ด้วยการแสดงความรับผิดชอบต่อผลกระทบจาก
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การดําเนินการขององค์กรต่อผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร สําหรับประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นจากการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความรับผดิชอบต่อสังคมนั้น นอกจากการสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงาน
ต้นสังกดัแล้วยังสามารถเพิม่ประสทิธิภาพการบริหารงานของสถานศกึษาอยา่งสร้างสรรค์ นักเรียนได้รบัการศึกษาอย่างทัว่ถึง
และมีคณุภาพไดร้ับการพัฒนาด้านคุณธรรมและจรยิธรรมใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง อยู่ในสังคมร่วมกับผู้อืน่ได้อย่างมีความสุขตรง
ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้สว่นเสีย สังคม และประเทศชาต ิ
 จากแนวคิดความรับผดิชอบต่อสังคมในภาคธุรกิจมาสูภ่าคการศึกษา ในส่วนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาซึ่งเป็นองค์กรในรูปแบบธุรกิจดา้นการศึกษาและเป็นแหล่งผลติแรงงานภาคอุตสาหกรรม 
และการบริการทีเ่ป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงมีหน้าที่เช่นเดียวกับผู้บรหิารธุรกจิอื่น ๆ ท่ีมีหน้าที่ในการบริหารปรับปรุงพัฒนาและ 
จัดการศึกษาให้เกดิประโยชน์สูงสดุแก่ผู้เรียนและผู้ทีม่ีส่วนเกีย่วข้องในทุกภาคส่วน จากท่ีกล่าวมา ผู้วจิัยไดต้ระหนักถึง
ความสำคญัของความรับผิดชอบตอ่สังคมของสถานศึกษา จึงได้ศึกษาการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เพื่อค้นหาข้อค้นพบว่า สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมีแนวทางการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมไปในทิศทางใด มีลักษณะขอบข่ายของตัวบ่งช้ี
เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างไร และควรมตีัวบ่งช้ีใดบ้างที่จะบ่งบอกถึงความรับผดิชอบต่อสงัคมของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้งนี้ การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะเป็นตัวช่วยเสริมกลไกการทำงานของสถานศึกษาด้วยกรอบ 
การปฏิบัติที่ชัดเจนและมีความยืดหยุ่นตามบริบทของสถานศึกษา ทั้งยังเป็นตัวช่วยในการบริหารจัดการระบบงานข้อมลู 
เพื่อประโยชน์ต่อสถานศึกษาในอนาคต และยังเป็นการยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อเพ่ิมศักยภาพแก่สถานศึกษา
ให้มีความสอดคล้องกับตัวบ่งช้ีการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศที่มุ่งสู่การพัฒนาอย่างมีดุลยภาพท้ังด้านสงัคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ สอดคล้องกับ สถาบันไทยพัฒน์ มลูนิธิบูรณะชนบทแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ์(2565ก) ที่ได้จัดทำ “แผนแม่บท CSR” (CSR Master Plan) ซึ่งเสมือนพิมพ์เขียวด้าน
บรรษัทภิบาลของหน่วยงาน เพื่อตอบสนองต่อภาวการณเ์ปลี่ยนแปลงในวิธีการดำเนินธรุกิจที่จำต้องมีองค์ประกอบของ  
CSR ภายในองค์กร และเพื่อให้ส่วนงานต่าง ๆ ขององค์กรได้มีกรอบในการดำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลให้มีความเชื่อมโยง
สอดคล้องกันอย่างมีกลยุทธ์ และให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนการสรา้ง 
การรับรู้ในกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมสู่สาธารณชนอย่างมีเอกภาพ 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
 2.2 เพื่อทดสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผดิชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.3 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
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 3.1 ตอนท่ี 1 การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรบัผิดชอบตอ่สังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  3.1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทีไ่ด้รับรางวัล 
“ผู้บริหารดีศรีอาชีวศึกษา” และมวีุฒิปริญญาทางการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป จำนวน 9 คน ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง  
  3.1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured interviews) มขี้อ
คำถาม 3 ตอน ดังนี ้ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 องค์ประกอบความรับผดิชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 7 องค์ประกอบ และ ตอนที่ 3 ตัวบ่งช้ีความรับผดิชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
   3.3.1.1 ผู้วิจัยประสานขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง  
   3.3.3.2 เมื่อได้รับการตอบรับด้วยวาจาแล้ว ผู้วิจยัประสานขอหนังสอืเชิญผู้ทรงคณุวุฒิจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลเพื่อรับการตอบรับอย่างเป็นทางการต่อไป  
   3.3.3.3 ประสานงานนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิเป็นการล่วงหน้า และทำการสัมภาษณ์ ด้วยตนเองตาม
ประเด็นข้อคำถาม โดยขออนุญาตบันทึกเสียงระหว่างการสมัภาษณ ์
  3.1.4  การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยรวบรวมแบบสมัภาษณ์แล้ววิเคราะห์ผลการสมัภาษณ์ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) สรุปเรียบเรียงเป็นลายลักษณ์อักษร จากนั้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องตามแนวคิด ทฤษฎี   
 3.2 ตอนท่ี 2 การทดสอบความเทีย่งตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรบัผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
 3.2.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูจากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แก่ จังหวัดนครราชสมีา จังหวัดชัยภมูิ จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสรุินทร์ 
จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดอำนาจเจรญิ จังหวัดศรีษะเกษ และจังหวัดยโสธร จำนวน 3,633 คน จากสถานศึกษาท้ังหมด 56 
แห่ง     

3.2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครู จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา พ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรมัย์ จังหวัด
สุรินทร์ จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดอำนาจเจริญ จังหวัดศรีษะเกษ และจังหวัดยโสธร จำนวน 1,250 คน จากสถานศึกษา
ทัง้หมด 50 แห่ง การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างครั้งนี้ ใช้ตามข้อเสนอแนะของ Lindeman, Merenda, and Gold (1980)  
ที่กำหนดให้มีกลุม่ตัวอย่าง 10 คน ต่อ ตัวแปรสังเกตได้ 1 ตัวแปร ซึง่งานวิจัยนี้มีตัวแปรที่สังเกตได้ตามโมเดลสมมติฐาน  
125 ตัว ขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสมจึงควรใช้ไม่น้อยกว่า 1,250 คน ผู้วิจัยจึงใช้กลุ่มตัวอยา่ง จำนวน 1,250 คน เพื่อให้
โมเดลมีความแข็งแกร่งในการทดสอบสมมติฐาน และมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ไดม้าโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน  
 3.2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ และ
ตอนท่ี 2 ความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
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  3.2.3.1 ประสานงานกับคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ เพื่อทำหนังสือถึงผู้อำนวยการ
สถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่าง ในการขอความอนุเคราะห์
เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จากสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 แห่ง 
   3.2.3.2 นำหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพื่อการวิจยั พร้อมทั้งแบบสอบถาม ท้ังหมด 1,250 ชุด ส่งไปยัง
สถานศึกษากลุม่ตัวอย่าง โดยจัดสง่ด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 
   3.2.3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวม และตดิตามแบบสอบถาม พร้อมทั้งตรวจสอบความสมบรูณ์ 
   3.2.3.4 ได้รับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ จำนวน 1,250 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล 
  3.2.4  การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA)  
 3.3 ตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีความรับผิดชอบตอ่สังคมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดำเนินการดังนี้  
  3.3.1 ขั้นที่ 1 การพัฒนาเครื่องมอื โดยผู้วิจยันำตัวบ่งช้ีที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
(Exploratory Factor Analysis: EFA) ในตอนท่ี 2 มาพัฒนาเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมีลักษณะเปน็แบบสอบถาม 
เชิงประเมินความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มขี้อคำถาม 2 ตอน  
คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ และตอนท่ี 2 ความรับผิดชอบตอ่สังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนกังานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา  
  3.3.2 ขั้นที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเก็บข้อมูลจากกลุม่ผูรู้้แจ้งชัด (Known Groups) ที่เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู จากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีร้อยเอ็ด วิทยาลัยการอาชีพโพธ์ิทอง และวิทยาลัยการอาชีพปัตตานี   
ซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลพระราชทานระดับอาชีวศึกษา 3 ครั้งซ้อน ในรอบ 10 ปี และโดยเปน็สถานศึกษาที่สามารถ
จัดการศึกษาได้มาตรฐานและมีคณุภาพในด้านต่อไปนี้ คือ 1) คุณภาพนักเรียนนักศึกษา 2) การบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาชีพ 3) การบริหารจดัการ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 5) บุคลากรและการบรหิารงาน
บุคลากร และ 6) ความดีเด่นของสถานศึกษา จำนวน 30 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยการจัดส่งทางไปรษณีย์  
  3.3.3 การวิเคราะห์ข้อมลู โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าเฉลี่ย ( )  
กับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับ 3.51 ตามการแปลความหมายค่าเฉลีย่แบบอิงเกณฑ์ (Criterion Reference) โดยการใช้ t-test    
เพื่อยืนยันว่าตัวบ่งช้ีที่ค้นพบในการวิจัยนี้มีความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) 

 4. ผลการวิจัย 

 4.1 ผลการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรบัผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 125 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้องค์ประกอบท่ี 1 การจัดการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ มี 26 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารด้วยความชอบธรรม มี 19 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 3 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม มี 16 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 4 การสร้างจิตอาสาเพื่อสังคม มี 14 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 5 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม มี 23 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 6 การเสียสละเพื่อสังคม มี 12 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบท่ี 7 การเคารพสิทธิมนุษยชน มี 15 ตัวบ่งช้ี 
 

 4.2 ผลการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมของ 
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สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังตารางที ่1   
 
ตารางที่ 1  สรุปผลค่าน้ำหนักองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรบัผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

   คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

องค์ประกอบ จำนวนตัวบ่งชี ้ ค่าน้ำหนัก 

1. การบริหารงานอย่างมีคุณภาพ 13 0.799 - 0.548 

2. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 11 0.851 - 0.567  
3. การส่งเสริมความเป็นพลเมืองด ี 11 0.763 - 0.545  

4. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 11 0.882 - 0.529 
5. การเคารพสิทธิมนุษยชน 6 0.865 - 0.508 
6. การดำเนินงานอย่างเป็นธรรม 7 0.844 - 0.553 
7. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 5 0.778 - 0.524  
8. การบริการชุมชนและสังคม 7 0.750 - 0.518 
9. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและสังคม 5 0.695 - 0.519  
10. การพัฒนาศักยภาพแรงงาน 5 0.599 - 0.512  
11. การแก้ไขปัญหายาเสพติด 4 0.669 - 0.570 
12. การสร้างการมีส่วนร่วม 3 0.615 - 0.505  

 

 จากตารางที ่1 พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผดิชอบต่อสงัคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีทัง้หมด 12 องค์ประกอบ 88 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ีมีตัวบ่งช้ีมากที่สดุ คือ องค์ประกอบ   
ด้านการบริหารงานอย่างมคีุณภาพ มี 13 ตัวบ่งช้ี รองลงมา คือ องค์ประกอบด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ด้านการส่งเสรมิ
ความเป็นพลเมืองดี และด้านการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม มี 11 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ีมีตัวบ่งช้ีน้อยที่สุด คือ การสร้าง 
การมีส่วนร่วม มี 3 ตัวบ่งช้ี ตัวบ่งช้ีที่ถูกสกัดออกท้ังหมด 37 ตัวบ่งช้ี   
 
 4.3 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าทดสอบที (t-test) กับเกณฑ์ ( = 3.51) ขององค์ประกอบ               
               ความรับผิดชอบต่อสงัคมของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด (Known Groups)  

ข้อ องค์ประกอบ X̅ S.D. t p 

1 ด้านการบริหารงานอย่างมคีุณภาพ  4.07 0.18 16.932** .000 

2 ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 4.07 0.29 10.536** .000 

3 ด้านการส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี 4.16 0.59 6.006** .000 

4 ด้านการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 4.20 0.33 11.413** .000 

5 ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 4.18 0.41 9.016** .000 

ตาราง 2  (ต่อ) 
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ข้อ องค์ประกอบ X̅ S.D. t p 

6 ด้านการดำเนินงานอย่างเป็นธรรม 4.17 0.42 8.589** .000 

7 ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 4.21 0.33 11.607** .000 

8 ด้านการบริการชุมชนและสังคม 4.07 0.14 21.173** .000 

9 ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่น 4.27 0.24 17.174** .000 

10 ด้านการพัฒนาศักยภาพแรงงาน 4.19 0.41 9.240** .000 

11 ด้านการแกไ้ขปัญหายาเสพติด 4.02 0.26 10.589** .000 

12 ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม 4.00 0.35 7.665** .000 

**p<0.01 

 จากตารางที ่2 พบว่า องค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ทั้ง 12 องค์ประกอบ มีค่าเฉลีย่สูงกว่าเกณฑ์ 3.51 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถยืนยันได้ว่า 
องค์ประกอบท่ีค้นพบท้ัง 12 องค์ประกอบมีความเที่ยงตรงตามสภาพ 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผดิชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  
 ผลการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีความรับผิดชอบต่อสังคม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศและการพัฒนาตัวบ่งช้ี แล้วนำมาวิเคราะหส์ังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ 7 องค์ประกอบ 125 ตัวบ่งช้ี จากนั้นนำไปทดสอบตามขั้นตอน
ดำเนนิการวิจยัได้ข้อค้นพบใหม ่เป็น 12 องค์ประกอบ 88 ตัวบ่งช้ี ซึ่งจากประเด็นดังกล่าวแสดงให้เหน็ว่าถึงแม้ว่าช่ือ
องค์ประกอบจะเปลี่ยนไปตามตัวบ่งช้ี และตัวบ่งช้ีในองค์ประกอบเดิมกระจายไปอยู่ในองค์ประกอบใหม่แต่องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีความรับผดิชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก็ยังมีความสัมพันธ์ มีความ
เหมาะสมและสามารถยอมรับได้ จากการวิเคราะห์องค์ประกอบจะเห็นได้ว่าความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหลายองค์ประกอบท่ีสถานศึกษาจะต้องดำเนินการเพราะความรับผิดชอบต่อสังคม
นั้นถือเป็นความรับผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินงานของสถานศึกษา เพื่อสร้างความเช่ือถือและไว้วางใจให้กับ          
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ความไว้วางใจน้ันถือเป็นรากฐานสำคัญของการดำเนินงานและเมื่อไดด้ำเนินการแล้วย่อม
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษามีบทบาท
สำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทางสังคม (ภานุมาศ หอมบุญยงศ์, 2564) ให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมทั้งในด้านการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การเสรมิสร้างความเป็นพลเมืองดี การร่วมพฒันาชุมชนสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธิ
บูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (2565ข) เสนอว่า ความรับผดิชอบต่อสังคมเป็นกลไกการดำเนินงานของ
กิจการที่เกี่ยวโยงกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ภายใต้จดุมุ่งหมายที่ต้องการดูแลผลกระทบจากการ
ดำเนินงานท่ีจะเกดิแก่ผูม้ีส่วนได้เสียของกิจการอย่างเป็นธรรม นอกเหนือจากสิทธิที่ผูม้ีส่วนได้เสียพึงได้รับตามกฎหมาย 
รวมถึงการใช้ขีดความสามารถทางธุรกิจในการสร้างคุณค่าร่วมให้แกส่ังคม ตลอดจนการสงเคราะห์ช่วยเหลือส่วนรวมตามกำลัง
และความสามารถของกิจการอันจะนำไปสู่ความยั่งยืนของกิจการในระยะยาว สอดคล้องกับ สมศักดิ์ สามัคคีธรรม (2561)  
ทีก่ล่าวว่า การสร้างความเจริญเตบิโตให้แก่องค์กรธุรกิจอยา่งยั่งยืนน้ัน จะต้องดำเนินไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาสังคมที่มี
คุณภาพ ซึ่งองค์กรสามารถทำผ่านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งมีการผนวกกิจกรรมความรับผิดชอบ
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ต่อสังคมขององค์กรเข้าเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจหลัก หรือท่ีเรียกว่า “การสร้างมูลค่าร่วม” อันเป็นการดำเนินธุรกิจที่สร้างมูลค่า
ให้แกอ่งค์กรพร้อม ๆ กับการสร้างมูลค่าให้แก่สังคม จากการศึกษาวิจัยนี้องค์ประกอบของความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ไดจ้ากการวิเคราะห์องค์ประกอบมีทั้งหมด 12 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การบริหารงานอย่างมีคณุภาพ 2) การดูแลรักษาสิ่งแวดลอ้ม 3) การส่งเสรมิความเป็นพลเมอืงดี 4) การร่วมพัฒนา
ชุมชนและสังคม 5) การเคารพสิทธิมนุษยชน 6) การดำเนินงานอย่างเป็นธรรม 7) การพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 8) การบริการ
ชุมชนและสังคม 9) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่น 10) การพัฒนาศักยภาพแรงงาน 11) การแก้ไขปัญหายาเสพติด 
และ 12) การสรา้งการมสี่วนร่วม ซึ่งเมื่อนำไปตรวจสอบกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีมีความเที่ยงตรง
ตามสภาพ แสดงให้เห็นว่าความรบัผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสอดคล้อง
กับสภาพความเป็นจริงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 5.2 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผดิชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ            
การอาชีวศึกษาที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
  จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ พบว่า องค์ประกอบท่ีมรี้อยละความแปรปรวนมาก 7 อันดับแรก 
ได้แก่ 1) การบริหารงานอย่างมีคณุภาพ 2) การดูแลรักษาสิ่งแวดลอ้ม 3) การส่งเสรมิความเป็นพลเมอืงดี 4) การร่วมพัฒนา
ชุมชนและสังคม 5) การเคารพสิทธิมนุษยชน 6) การดำเนินงานอย่างเป็นธรรม และ 7) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งสามารถ
อภิปรายผล ได้ดังนี ้  
  5.2.1 ด้านการบริหารงานอย่างมคีุณภาพ ประเด็นนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง     
ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมและรับผดิชอบต่อกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยมจีุดมุ่งหมายร่วมกันเพือ่จัดการศึกษาและ
พัฒนาด้านวิชาชีพให้มีคุณภาพไดม้าตรฐาน ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และเพิ่มขดีความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศชาติ ดังท่ี สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2560) ได้ให้แนวทางการบรหิารจัดการอาชีวศึกษาไว้
ในแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบรหิารจัดการอาชีวศึกษา
ว่าด้วยการพัฒนาระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพภายใตห้ลักธรรมาภิบาล การสร้างนวัตกรรมการ
บริหารจดัการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือในการบรหิารจัดการอาชีวศึกษา 
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาอาชีวศกึษาใช้เป็นแนวทางใน
การดำเนินงาน (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) 

  5.2.2 ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดลอ้ม ประเด็นนี้แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษานอกจากมีหน้าที่หลัก      
ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูส้าํเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เป็นไป  
ตามมาตรฐานคณุวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบัการศึกษามีคุณธรรมจรยิธรรม และคณุลักษณะที่พึงประสงค์แล้ว ยังมีหน้าที่
รับผิดชอบต่อผลกระทบจากการดำเนินงานท่ีอาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดลอ้ม ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560) 
ได้กำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมไว้ในแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ว่าด้วยการจัดการ
อาชีวศึกษาเพื่อสร้างเสริมคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนอาชีวศึกษามีจิตสํานึก 
ทัศนคติ ค่านิยมในการพัฒนาคณุภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันธรุกิจเพื่อสังคม (2555) ทีก่ล่าวว่า 
ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นการประกอบกิจการด้วยความดูแลใส่ใจต่อผู้มสี่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม  
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาล เป็นเครื่องกำกับให้การดำเนินกจิกรรมต่างๆ  
เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใสและยุติธรรม และยังสอดคลอ้งกับ อัญชลี ทองประกอบ (2560) ที่ได้ศึกษา การพัฒนา
ตัวบ่งช้ีความรับผดิชอบต่อสังคมของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนประเภทวิชาบริหารธรุกิจ พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมด้าน
สิ่งแวดล้อม มคี่าเฉลี่ยรวมระดับมาก  
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  5.2.3 การส่งเสรมิความเป็นพลเมอืงดี ประเด็นนี้แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาตระหนักและให้
ความสำคญักับการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน เพื่อให้เติบโตเป็นพลเมืองที่ดีมีคุณภาพซึ่งถือเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง    
ต่อการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงการปกครอง และการที่จะบรรลุเป้าหมายเช่นนั้นได้
ผู้เรยีนทุกคนจะต้องได้รับการพัฒนาและปลูกฝังการเป็นพลเมืองที่ดเีพื่อเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคณุภาพอันเป็นกำลังสำคญั   
ต่อการพัฒนาประเทศให้เจริญรุ่งเรืองอย่างสมดลุและยั่งยืน ดังท่ี สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) กล่าวว่า  
การสร้างความเป็นพลเมืองดีนั้น หน่วยงานภาครัฐท่ีรับผดิชอบดูแลการจัดการศึกษาของชาติในทุกระดับทั้งในระบบการศึกษา 
และนอกระบบการศึกษาต้องทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางโดยเช่ือมประสาน และอำนวยการให้หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง
ภาคเอกชน และองค์กรภาคประชาชนเข้ามาทำงานร่วมกันภายใต้ยทุธวิธีที่หลากหลายแต่มียุทธศาสตร์เดียวกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ทีก่ำหนดใหส้ถานศึกษามีหน้าท่ีจัดการศึกษา ฝึกอบรมและส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพของประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา และกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้อง ตามนโยบายของรฐับาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยต้องจัดการศกึษาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพเป็นพลเมืองดีของสังคม มคีวามสามารถในการคิด เรียนรู้ วางแผนและพัฒนาตนเอง 
  5.2.4 การร่วมพัฒนาชุมชนและสงัคม ประเด็นนี้แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษามีความมุ่งมั่นที่จะ 
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน โดยการให้ความร่วมมือกับชุมชนในการคิดและพัฒนาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน  
ซึ่งในขณะเดียวกันก็ได้ส่งเสริมการมีสวนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื่อสร้างการทำงานร่วมกัน สร้างความผกูพันในพ้ืนท่ี และสร้าง
ความเข้าใจอันดีต่อกันเพื่อนำไปสูก่ารลดหรือป้องกันความขัดแย้งระหว่างชุมชนกับสถานศึกษาได้อยา่งยั่งยืน (สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (2555) ทีก่ล่าวว่า การร่วมพัฒนาชุมชนและ
สังคม เป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งกิจการต้องตระหนักในการเข้าไปมี
บทบาทในการหาแนวทางที่จะกระทำให้เกิดความรับผดิชอบและมคีวามเตม็ใจท่ีจะทำประโยชน์ต่อสงัคม ท้ังนี้ผลประโยชน์
อาจไม่เกดิกับกิจการโดยตรงในระยะแรกแตจ่ะเกดิผลทางอ้อมให้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจในระยะต่อมา  
  5.2.5 ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน ประเด็นนี้แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาดำเนินงานโดยใช้หลัก
ความเสมอภาคและความเทา่เทียมกันในสังคม โดยไมเ่ลือกปฏิบัติวา่เป็นใคร มาจากไหน มเีชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานะ 
ทางสังคม และความแตกต่างทางด้านร่างกาย ทั้งนี้ การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
“สิทธิมนุษยชน” คือ การรู้จักคำนงึถึงชีวิตเอาใจใส่ดูแลความทุกข์และความสุขของกันและกัน รวมทั้งช่วยเหลือซึ่งและกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันธรุกิจเพื่อสังคม (2555) ทีก่ล่าวว่า สิทธิมนุษยชน เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีมีมาแต่เกิด ไม่ว่าบุคคลนั้น  
จะเป็นใคร มีถิ่นกำเนิด สญัชาติเชือ้ชาติเผ่าพันธุ์สผีิว ศาสนา ภาษา หรือสถานะทางสังคมเช่นใด ทุกคนต่างมีสิทธินี้อย่างเท่า
เทียมกัน โดยไม่ควรถูกเลือกปฏิบตัิเพราะทรัพยากรบคุคลและมนุษย์ที่มีคุณภาพ คือปัจจัยสำคัญญของกิจการที่นำมาใช้สร้าง
มูลค่าเพิม่ ผลผลิต รวมทั้งความสามารถในการแข่งขันและความเจรญิรุ่งเรืองในทุก ๆ ด้านของประเทศชาติ ซึ่งสอดคล้องกับ 
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (2555) ที่กล่าวว่า หลักสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนสำหรับกิจการที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมนับเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลรวมทั้งมนุษยสัมพันธ์อันมีความเช่ือมโยงกับกิจการ 
ในลักษณะทำให้มคีุณภาพและคุณค่าสูงข้ึน ดังนั้น จึงต้องมีความเคารพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีในความเปน็มนุษย์ของคนทุกคน 
  5.2.6 การดำเนินงานอย่างเป็นธรรม ประเด็นนีแ้สดงให้เห็นว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาดำเนินงานภายใต้ 
ความถูกต้องตามกฎหมาย ยดึหลกัคุณธรรมจรยิธรรม บริหารตามหลักธรรมาภิบาล และดูแลสิทธิตามกฎหมายกำหนดของ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559) ได้กำหนดไว้
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ว่าด้วยยุทธศาสตร์การสรา้งความเป็นธรรมและ     
ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม โดยการสรา้งความเป็นธรรมลดความเหลือ่มล้ำและให้ความสำคญักับการจดับริการของรัฐที่มี
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คุณภาพทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข ให้กับผูด้้อยโอกาสและผู้ที่อาศัยในพ้ืนท่ีห่างไกล การจัดสรรทีด่ินทำกิน สนับสนุนการ
สร้างอาชีพ รายได้ และสนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพของผู้ด้อยโอกาส สตรี และผูสู้งอายุ รวมทั้งกระจายการจัดบริการภาครัฐ 
ให้มีความครอบคลุมและทั่วถึงทั้งในเชิงปริมาณและคณุภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (2555) ที่กล่าวว่า  
การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมย่อมก่อให้เกิดความเช่ือมั่นกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งจะส่งผลดตี่อกจิการในระยะยาว ทั้งนี้ 
ธุรกิจควรถือปฏิบตัิตามแนวทางเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจโดยไม่เห็นแก่ผลประโยชน์อ่ืนท่ีอาจได้มาจากการ
ดำเนินงานท่ีไม่ถูกกต้องตามคำนองคลองธรรม 
  5.2.7 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน ประเด็นนี้แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษามีภารกิจหลักในการจัด
การศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลงัคนระดับช่างฝีมือ ระดับช่างเทคนิค และระดับเทคโนโลยี โดยเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะที่
หลากหลาย (Multi Skill) เปลี่ยนแปลงไปสูส่ังคมฐานความรู้ (Knowledge Based Society) เพื่อการพัฒนาประเทศ 
ตระหนักในความสำคญัของการสร้างคุณภาพ โอกาส ความร่วมมือ และขับเคลื่อนให้การอาชีวศึกษามคีวามพร้อมเพื่อรองรับ
การเปิดเสรีทางการศึกษา ดังท่ี สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2562) ได้กำหนดคณุภาพของผู้สำเร็จการศึกษา 
ทุกระดับคณุวุฒิอาชีวศึกษาต้องครอบคลุมอยา่งน้อย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรมจรยิธรรม และคณุลักษณะที่พึงประสงค์ 
2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะ และ 4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผดิชอบ และสอดคล้องกับ สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ทีก่ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคน 
ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ ได้แก่ 1) ผู้เรียนมีทักษะและคณุลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย มีทักษะและ
คุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตไดต้ามศักยภาพ 3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกจิกรรมหรือ
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 4) แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้ 
มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกดัเวลาและสถานท่ี 5) ระบบและกลไกการวัด การติดตาม 
และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 6) ระบบการผลติครู อาจารย์ และบคุลากรทางการศึกษาไดม้าตรฐานระดับสากล และ 7) ครู 
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  
 5.3 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า องค์ประกอบความรับผดิชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้ง 12 องค์ประกอบ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ 3.51 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 
0.01 ซึ่งสามารถยืนยันได้ว่า องค์ประกอบท่ีค้นพบท้ัง 12 องค์ประกอบมีความเที่ยงตรงตามสภาพ ซึง่สอดคล้องกับ อัญชลี
ทองประกอบ (2560) วิจัยพบว่า องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 
ประเภทวิชาบริหารธรุกิจ มีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจักษ์ และสอดคล้องกับ ประเสริฐ ทองบริสุทธ์ิ (2560) วิจัยพบว่า 
โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีความรับผดิชอบต่อสังคมมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมลูเชิงประจักษ์ มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวกทั้งหมด และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 ควรส่งเสรมิให้สถานศึกษาสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
ความรับผิดชอบต่อสังคมทีไ่ด้จากการวิจัยครั้งนี้ ไปใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบายของสถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทาง    
การดำเนินงานหรือกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
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 6.1.2 ควรมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานหรือกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลย้อนกลับในการนำไปปรับปรุงและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 6.1.3 ควรมีการประชาสัมพันธ์และรายงานผลการดำเนินงานหรือกจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายผลไปสู่สถานศกึษาสังกัดอื่นต่อไป  
 6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจยัต่อไป 
 6.2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อยืนยันเชิงทฤษฎีขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA)  
 6.2.2 ควรมีการศึกษา การพัฒนารูปแบบความรับผดิชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรอืสถานศึกษาสังกัดอื่น 
 6.2.3 ควรมีการศึกษา กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสงักัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสถานศึกษาสังกัดอื่น 
  6.2.4 ควรมีการศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรอืสถานศึกษาสังกัดอื่น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 วิธีดำเนนิการวิจัยแบ่งออก 2 ข้ันตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูประจำช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 3 
จำนวน 181 คน ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 89 คน และครู จำนวน 92 คน ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน 
ของผู้บริหารและครูผูส้อนระดับชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 3 แต่ละอำเภอในสังกัด โดยใช้แบบสอบถามที่ไดจ้ากการตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน วิเคราะห์ข้อมลูด้วยค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางทางการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาผลสมัฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้าน
คณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 โดยใช้แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) จากการ
สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะหเ์นื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบรหิารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณติศาสตร์ (NT) 
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ  
ด้านการนิเทศการศึกษา 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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พิษณุโลก เขต 3 พบว่า ผู้บริหารและครคูวรร่วมกันนำผลการประเมนิคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตรม์าพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) มาวิเคราะห์ เปิดโอกาสให้ครรู่วมกำหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ พร้อมทั้งพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารส่งเสรมิ 
สนับสนุนครูในการใช้กระบวนการเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยีที่หลากหลาย รวมถึงการทำวิจัยในช้ันเรยีนและการนิเทศ  
เพื่อนำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรยีนรู้ในการพฒันาผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีน 
ด้านคณติศาสตร ์
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, การประเมินคุณภาพผู้เรียน(NT), คณิตศาสตร์ 
 

Abstract 
  The objective of this study was to investigate the academic administration and guidelines for the 
development of mathematics learning achievement in National Test (NT) among Pathomsuksa 3 students 
in schools under Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3. The method of the study was 
divided into two steps. The first step was to study of the academic administration for the development of 
mathematics learning achievement in National Test (NT) among Pathomsuksa 3 students in schools under 
Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3. The research sample included 181 administrators 
and teachers of Pathomsuksa 3 in schools under Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3;  
89 administrators and 92 teachers who were selected through proportional stratified sampling based on 
districts in schools under Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3. The questionnaire was 
validated by 3 experts. The data were analyzed by mean and standard deviation (SD). The second step 
was to study the guidelines of the academic administration of the development of mathematics learning 
achievement in National Test (NT). The 5 experts were interviewsed. The data were analyzed by content 
analysis.  
 The results indicate that : 1. The overall academic administration and guidelines for the 
development of mathematics learning achievement in National Test (NT) among Pathomsuksa 3  
students in schools under Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3 were at high level.  
When the individual aspect was considered, the aspect with the highest mean was learning management 
and development, while the aspect with the lowest mean was academic supervision. 2. The guidelines for 
the academic administration and guidelines for the development of mathematics learning achievement in 
National Test (NT) were that administrators and teachers should jointly use the results of the learner 
quality assessment in mathematics to develop the quality of learners for achievement. Assessment  
of the quality of mathematics learners (NT) was analyzed, giving teachers the opportunity to set goals for 
developing the quality of mathematics along with continuously developing the curriculum of educational 
institutions together by administrators to promote support teachers in using learning processes, media, 
and a variety of technologies including classroom research and supervision to use supervision results to  
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develop and improve learning management methods to develop learners to have the achievement of 
learner quality assessment in mathematics. 
Keywords: Academic Administration, National Test (NT), Mathematics 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
  คณิตศาสตร์มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากคณิตศาสตร์ช่วยให้มนุษย์ 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คดิอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณไ์ด้อย่างรอบคอบ
และถี่ถ้วน ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อยา่งถูกต้องเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้การจัดการเรียนรู้คณติศาสตร์ที่ประสบความสำเร็จนั้น จะต้องเตรียมผู้เรียนให้มคีวามพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่ง
ต่าง ๆ พร้อมที่จะประกอบอาชีพเมื่อจบการศึกษา หรือสามารถศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดการเรยีนรู้
ให้เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรยีน (กระทรวงศึกษาธิการ 2560) 
  สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ประเมิน National Test (NT) 
(สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563) การทดสอบความสามารถพื้นฐาน 
ของผู้เรียนระดับชาติ เป็นการทดสอบเพื่อวัดความรู้และความคดิรวบยอดของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคน 
จากโรงเรียนในทุกสังกัด โดยประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผูเ้รียน 2 ด้าน คือ ความสามารถด้านภาษาไทย และ
ความสามารถดา้นคณติศาสตร์ ซึ่งได้ระดมสมองผู้ทรงคุณวุฒิ ผูเ้ชี่ยวชาญและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในระดับนโยบาย และ 
ระดับปฏิบัติ ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมภิาคเข้าประชุมระดมความคิด เพื่อกำหนดกรอบโครงสร้างของเครื่องมือประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนทั้ง 2 ด้าน ซึ่งกรอบโครงสร้างนี้ นอกจากจะใช้เพื่อการสร้างเครื่องมือประเมินคุณภาพผู้เรยีนแล้วโรงเรียน 
ยังสามารถใช้นิยามและตัวช้ีวัดที่รว่มกันกำหนดขึ้นนี้ไปวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการประเมิน เพื่อรองรับ 
การประกันคณุภาพการศึกษาได้เป็นอย่างดี  
   โดยการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคญัที่สดุในการบรหิารงานของสถานศึกษา ผู้บริหารจึงควรใช้เวลา 
ในการบริหารงานวิชาการมากกว่างานอ่ืนโดยคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพิจารณาได้จากความสำเรจ็ของงานวิชาการ 
สถานศึกษาใดที่งานวิชาการเป็นเลิศมักจะมีช่ือเสียงและเป็นท่ีนยิม เป็นที่ยอมรับ ในการตรงกันข้าม สถานศึกษาใด 
งานวิชาการล้าหลังไม่ค่อยประสบความสำเร็จ ส่งผลใหส้ถานศึกษานั้นไม่เป็นที่ยอมรับ (ปริยาภรณ์ ตัง้คุณานันต์, 2562) 
นอกจากน้ีบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษายังมีความสำคัญในการส่งเสรมิการบริหารงานวิชาการทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่  
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ด้านการนเิทศภายใน ด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา และด้านการมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและ
ชุมชน (เบญจวรรณ ช่อชู และพรอ้มพิไล บัวสุวรรณ, 2563) ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบดว้ย การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรยีนการสอน การวัดและประเมินผล และการนิเทศตดิตาม (ปรีดา บัวยก, สถาพร สังข์ขาวสุทธิรักษ์, และบรรจง 
เจริญสุข, 2564)  
  จากผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) จากสำนักทดสอบทางการศึกษาในปีการศึกษา 2562 พบว่า  
ผลการประเมินคณุภาพผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ในด้านคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 44.26 ระดับจังหวัดมคี่าเท่ากับ 47.41 ระดับศึกษาธิการภาค
เท่ากับ 44.94 ระดับสังกัด สพฐ. เท่ากับ 45.64 และระดับประเทศเท่ากับ 44.94 (รายงานผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
(NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 จากสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
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พื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ) ส่วนผลการประเมินคณุภาพผู้เรียน (NT) จากสำนักทดสอบทางการศึกษาในปีการศึกษา 2563 
พบว่าผลการประเมินคณุภาพผู้เรยีนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ในด้านคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 40.62 ระดับจังหวัดมคี่าเท่ากับ 41.01 ระดับศึกษาธิการภาค
เท่ากับ 40.67 ระดับสังกัด สพฐ. เท่ากับ 41.30 และระดับประเทศเท่ากับ 40.47 (รายงานผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
(NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 จากสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ) เมื่อพิจารณาดูคะแนนเฉลีย่ร้อยละของความสามารถด้านคณิตศาสตร์ของผู้เรียนทั้ง 2  
ปีการศึกษา พบว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นประถมศกึษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีคะแนนเฉลี่ยทีไ่ม่แน่นอน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดบัช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3   
   จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สดุในการบริหารงานของสถานศึกษา 
และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษายังมีความสำคัญในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นบทบาทที่สามารถ 
ช่วยยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรียนได้ ด้วยเหตุนีผู้้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการและแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ให้บรรลเุป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของ
นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3 
   2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

  3. วิธีดำเนินการวิจัย 
   การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยแบ่งวิธีดำเนินการวิจัย ออกเป็น 2 ข้ันตอน ได้แก่ 
   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก
เขต 3 จำนวน 331 คน  
    3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 จำนวน 181 คน ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหาร 89 คน และครู 92 คน กำหนดขนาดโดยใช้การเปิดตารางเครจซี่และ
มอร์แกน การได้มาของกลุม่ตัวอยา่งใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) โดยกำหนดสดัส่วนตามราย
อำเภอ 
   3.2 เครื่องมือการดำเนินการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน 
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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   ตอนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
จำนวน 7 ด้าน รวมทั้งสิ้น 36 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู้วิจยัได้นำแบบสอบถาม 
ฉบับน้ี ไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน และเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป 
ปรากฏว่าได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ และนำแบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ไดค้่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
.967 
  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่เป็นกลุม่ตัวอย่าง แล้วจึงนำแบบสอบถามส่งไปยังแตล่ะโรงเรียนด้วยตนเอง เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนจึงตรวจสอบความ
เรียบร้อย ซึ่งได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 181 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 
   3.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
  3.5 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิที่มีความรู้และประสบการณใ์นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาและ
การจัดการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ประถมศึกษา จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือก แบบเฉพาะเจาะจง กำหนดเกณฑ์คัดเลือกกลุม่
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ทางด้านการบริหารงานวิชาการ และครู
ประจำช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพเิศษ และมปีระสบการณ์การทำงานในการสอนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
   3.6 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรยีนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เป็นลักษณะแบบเติมคำตอบ 
   ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบ
สัมภาษณ์ แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) จำนวน 7 ด้าน ด้านละ 1 ข้อ รวมทั้งสิ้น 7 ข้อ 
    การสร้างแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยไดน้ำผลการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 โดยเลือกข้อที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุดในแตล่ะด้าน 
มาศึกษาเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียน (NT) ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
  3.7 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมลู แล้วจึง 
นัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแต่ละคน เพื่อทำการสัมภาษณ์ จากนั้นนำผลการสัมภาษณไ์ปวิเคราะห์ข้อมลูต่อไป 
  3.8 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจยันำข้อมูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์มาจัดกระทำข้อมูลและสรุปข้อมลูด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) เป็นประเด็นแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
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  4. ผลการวิจัย 
   4.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณติศาสตร์ (NT) 
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
โดยการเก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 181 คน แสดงดังตารางที ่1 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัของผลการการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาผลสมัฤทธ์ิ 
  การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดบัช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียน 
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวม 

  

  จากตารางที ่1 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิก์ารประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

ในภาพรวมอยู่ระดับมาก (X̅= 4.13) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้  

(X̅= 4.30) รองลงมา คือ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสตูร (X̅= 4.26) และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านการนิเทศ

การศึกษา (X̅= 3.89) 
  4.2 ผลศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณติศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
จากการสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 5 คน แสดงดังตารางที ่2 
 
 
 
 
 
 

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 181) 

ระดับ 
การบริหารงาน 

X̅ S.D. 
1 
2 
3 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสตูร 
ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

4.22 
4.26 
4.06 

0.50 
0.53 
0.54 

มาก 
มาก 
มาก 

4 
5 
6 
7 

ด้านการจดัและพัฒนาการเรียนรู ้
ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้
ด้านการนิเทศการศึกษา 

4.30 
3.96 
4.22 
3.89 

0.56 
0.49 
0.58 
0.38 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.13 0.42 มาก 
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ตารางที่ 2  แสดงผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้าน   
   คณิตศาสตร์(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 
   ประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3  

ข้อคำถาม 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
 (ท่านมีแนวทางในการวิเคราะห์พระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพื่อกำหนด
เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้าน
คณิตศาสตร์ร่วมกบัครูอย่างไร) 

1. ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ พรบ.การศึกษาแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ของเขตพื้นท่ีการศึกษา เพือ่
กำหนดกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน และเป็นแนวทางใน 
การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ 
2. ผู้บริหารและครูร่วมประชุมวางแผนเสนอวิธีการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ เปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้เสนอความคดิเห็นใน
การพัฒนา 

2. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร  
(ท่านมีแนวทางในการนำผลทีไ่ด้จาก 
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสตูรสถานศึกษามาพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องอย่างไร) 

1. ผู้บริหารและครูนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ร่วมกัน เพื่อวางแผนการ
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ตั้งแตก่ารเลือกหนังสือเรียน แบบฝึกทักษะ 
การเลือกใช้วิธีการสอน/รูปแบบการสอนที่หลากหลาย  
การใช้สื่อชนิดต่าง ๆ ให้เหมาะสมกันเนื้อหา เป็นต้น 
2. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนครูนำผลจากการนิเทศ ติดตามประเมนิผล
มาปรับวิธีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร์  

3. ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้  
 (ท่านมีแนวทางในการส่งเสรมิใหค้รูใช้แหล่ง
เรียนรู้นอกโรงเรยีน ท่ีสอดคล้องกับกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้าน
คณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึนอย่างไร) 

1. ผู้บริหารประสานขอความร่วมมือระหว่างโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน โดยร่วมกันวางแผนการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ใช้กระบวนการบรูณาการที่หลากหลายให้สอดคล้อง
กับตัวช้ีวัดในรายวิชาคณติศาสตร์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
2. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนครูจดัการเรียนการเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามตัวช้ีวัดรายวิชาคณิตศาสตร์ 
และส่งเสรมิให้นักเรยีนเข้าใจง่าย เรียนรูเ้ร็วข้ึนจากประสบการณ์จรงิ 

4. ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ 
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูจัด 
การเรยีนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปัญหาให้แก่ผู้เรยีน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการ
ประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่
สูงขึ้นอย่างไร) 

1. ผู้บริหารส่งเสริมครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
การแก้ปัญหาในวิชาคณิตศาสตร ์
2. ผู้บริหารสนับสนุนครูจดัการเรยีนรู้โดยเน้นทักษะการแก้ปัญหาดา้น
คณิตศาสตร์ เพื่อพัฒนาคุณภาพนกัเรียนตามตัวช้ีวัดรายวิชา
คณิตศาสตร์และสามารถนำคณิตศาสตร์มาเชื่อมโยงหรือนำมา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได ้
3. ผู้บริหารส่งเสริมครูจัด PLC ระหว่างโรงเรียน เพื่อหาต้นแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปญัหา 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

ข้อคำถาม 
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศกึษาปีที่ 3 ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูนำ
ผล 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้าน
คณิตศาสตร์มาพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนให้
มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผูเ้รียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึนอย่างไร) 

1. ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาและวิเคราะหร์ายงานผลการทดสอบด้าน
คณิตศาสตร์ตามตัวช้ีวัดที่มผีลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผูเ้รียนท่ีต่ำมาใช้
การจัดการเรยีนการสอน  
2. ผู้บริหารส่งเสริมครูมีการสอนเสริมตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมนิคุณภาพ
ผู้เรยีนต่ำ และหาโจทย์ปัญหาที่หลากหลายให้ผูเ้รียนปฏิบัติ พร้อมทั้งส่งเสริม
ตัวช้ีวัดที่ทำได้ดีแล้วควบคู ่
ไปด้วย 
3. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รนูำแบบฝึกหัดและแบบทดสอบปีการศึกษา
ที่ผ่านมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ 

6. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูทำ
วิจัยในช้ันเรียนให้เป็นกระบวนการ
แก้ปัญหาในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีนอย่างไร) 
 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจยัในช้ันเรียน เพื่อแก้ไขปัญหา 
การจัดการเรยีนรู้หรือพัฒนาตัวช้ีวัด 
2. ผู้บริหารกำหนดการทำวิจัยในช้ันเรียนเป็นภาระงานท่ีครูต้องดำเนินการลง
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลง 
 (MOU) ของคณะครูกับผู้บริหาร 
3. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รเูข้าร่วมการอบรมการทำวิจัยในช้ันเรียน 
อำนวยความสะดวกด้านทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจและ
เป็นที่ปรึกษาในการทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง 
4. ผู้บริหารส่งเสริมครูสังเกตพฤตกิรรม ความสามารถของนักเรียน พร้อมท้ัง
ส่งเสริม แก้ไขดา้นการจดัการเรียนรู้รายวิชาคณิตศาสตร์ตามความสามารถ
ของนักเรียน 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูนำ
ผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรบัปรุง
วิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์อย่าง
ต่อเนื่องอย่างไร) 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ตามรายตัวช้ีวัด เพื่อ
นำมาปรับปรุงวิธีการที่หลากหลายมาส่งเสรมิให้นักเรียนไดเ้ข้าใจ เกิดทักษะ
ด้านคณติศาสตร์ทีด่ีขึ้นและสนุกกับการเรยีนรายวิชาคณิตศาสตร์มากข้ึน 
2. ผู้บริหารและครูร่วมกัน PLC นำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงวธิีการ
จัดการเรียนรู้ ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียน
ด้านคณติศาสตร ์
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 5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า  
    5.1.1 ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิการประเมินคุณภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) พบว่า เป็นด้านที่มีระดับการบริหารงานสูงสุด ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารส่งเสรมิครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัด จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นสำคัญ และจัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปญัหาให้แกผู่้เรยีน จึงทำใหผู้้เรยีนมผีลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จติิมา วรรณศรี (2563, 7) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้  
เป็นการดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรียนรูต้ามแผนการจดัการเรียนรู้และสอดคล้องจุดมุ่งหมายของหลักสตูร ซึ่งควร
มีกิจกรรมที่หลากหลายเน้นผูเ้รียนให้มีบทบาทสำคัญในการปฏิบตัิกจิกรรม ฝึกทักษะการคดิ การแก้ปญัหา การทำงานร่วมกับ
เพื่อน การค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง สอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ รวมทั้งการดำเนิน
โครงการ กิจกรรมเสริมหลักสตูรอืน่ ๆ เพื่อแก้ปัญหา พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งถอืเป็นข้ันตอนสำคญัของ
การจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อการพฒันาผู้เรยีนให้เกิดการเรยีนรู้บรรลเุป้าหมายของหลักสูตร และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2561) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคญั เป็นการส่งเสริมใหผู้้เรียนได้สร้างความรู ้
ด้วยตนเองเป็นหลัก ให้เกิดทักษะการคิดขั้นสูง การแก้ไขปัญหา เปน็การมุ่งเน้นท่ีตัวผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
    5.1.2 ด้านการนิเทศการศึกษาของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผูเ้รียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) พบว่า เป็นด้านที่มีระดับการบริหารงานต่ำสดุ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บรหิารและ
ครูประชุมไดร้ับการนเิทศก์จากหน่วยงานต้นสังกัดทุกปจีึงไม่ไดม้ีการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารควรม ี
การส่งเสริมการนิเทศภายในพร้อมทั้งส่งเสรมิให้ครูนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนให้มผีลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
จิติมา วรรณศรี (2557, 107, 117) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร/ผู้นิเทศ
กับครูเพื่อดูแลช่วยเหลือ ให้แนะนำแก่ครูในการปรบัปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการปฏิบตัิงานเพื่อส่งเสรมิการพัฒนา
ผู้เรยีนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และส่งเสรมิความก้าวหนา้ทางวิชาชีพของครู โดยการนเิทศภายในสถานศึกษา  
เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามแผนท่ีกำหนดไว้ โดยการใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อ
ช่วยเหลือให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่ครูในการพัฒนาการจดัการเรียนรู้และการปฏิบตัิงานอ่ืน ๆ อันมีเป้าหมายสำคัญ คือ การ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ทักษะ คุณลักษณะของผูเ้รียนให้บรรลุจดุมุ่งหมายของหลักสตูรและเปา้หมายของสถานศึกษา 
และสอดคล้องกับแนวคิดของ เบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพไิล บัวสุวรรณ (2563, 165-167) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า การนิเทศภายใน การทีผู่้บริหารสถานศึกษาจัดใหม้ีการประชุม วางแผนกำหนดการ ดำเนินการและตดิตามการนิเทศ 
สร้างเจตคตติ่อการได้รับการนิเทศสนับสนุนความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม ตลอดจนประเมินผลและจัดการรายงานและ
สรุปผลการนิเทศประจำปี เพื่อนำผลที่ได้จากการนิเทศมาพัฒนาการเรียนการสอนใหส้อดคล้องกับผู้เรียนและหลักสูตร
สถานศึกษา 
   5.2 ผลการศึกษาแนวทางการบรหิารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสมัฤทธิ์การประเมินคุณภาพผูเ้รียนดา้นคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
ทั้ง 7 ด้าน เมื่อพิจารณาผลการสมัภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา 
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ทั้ง 7 ด้าน เมื่อพิจารณาผลการสมัภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดังนี้ 
     5.2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารและครูควรร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ พรบ.การศึกษา
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมประชุมวางแผนเสนอวิธีการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน
ด้านคณติศาสตร์ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้เสนอความคิดเห็นในการพัฒนา เพื่อกำหนดกลยทุธ์ในแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียนและเป็นแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, 34-35) กล่าวว่า กระบวนการคิดก่อนลงมือทำ เพื่อกำหนดแผนงานไว้เป็นการล่วงหน้า  
เพื่อผลสำเร็จที่ตรงตามเป้าหมายการวางแผนการบริหารงานวิชาการ เป็นกิจกรรมหลักอันดับแรกที่มคีวามสำคญัอย่างยิ่ง 
ต่อการจัดการสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีเปา้หมายและทิศทางการทำงานด้านวิชาการร่วมกัน และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, 122-123) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ด้านการวางแผนงานด้านกลุ่มงานวิชาการทำหน้าท่ี
รวบรวมข้อมลูด้านงานวิชาการของโรงเรียน ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
กำหนดโครงสร้างหลักสตูรสถานศกึษา จัดทำรายวิชาคำอธิบายรายวิชา จัดทำหน่วยการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้
ตามลำดับ พร้อมท้ังผู้บริหารควรมกีารนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 
     5.2.2 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสตูร พบว่า ผู้บริหารและครูนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ร่วมกัน  
เพื่อวางแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสรมิสนับสนุนครูนำผลจากการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลมาปรับวิธี 
การจัดการเรยีนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จิติมา วรรณศรี (2557, 29) กล่าวว่า การพัฒนา
หลักสตูรเป็นกระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับการจดัทำหรือหรือปรบัปรุงหลักสตูรสถานศึกษาท้ังด้านจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลเพื่อให้หลักสูตรมีความเหมาะสม มีคุณภาพและทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงในสังคม และสอดคลอ้งกับแนวคิดของ พรประภา ศิลารักษ์ และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564, น.101) ได้ทำวิจัย 
เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ความต้องการ

จำเป็น ( PNImodified) ในภาพรวมสูงเป็นอันดบั 3 เท่ากบั 0.262 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บรหิารมีการวางแผนการใช้

หลักสตูรโดยตรวจสอบหลักสูตรกอ่นนำไปใช้ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสดุ (PNImodified=0.314) และผู้บริหารส่งเสริมใหม้ ี
การจัดทำาหลักสตูรที่มเีนื้อหาสาระเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน มีดัชนคีวามต้องการจำเป็น

ตำ่สุด (PNImodified=0.233 ) 
   5.2.3 ด้านการพัฒนาสื่อและแหลง่เรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารประสานขอความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ร่วมกันวางแผนการดำเนินกิจกรรมที่ใช้กระบวนการบูรณาการ 
ที่หลากหลาย ส่งเสริมสนับสนุนครูจัดการเรยีนการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามตัวช้ีวัด
รายวิชาคณติศาสตร์ และส่งเสริมให้นักเรียนเข้าใจง่าย เรียนรู้เร็วขึ้นจากประสบการณ์จริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) กล่าวว่า สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจดักระบวนการเรียนรู้ จัดระบบแหล่งการเรยีนรู้ภายใน
โรงเรียนใหเ้อื้อต่อการจดัการ เรียนรู้ของผู้เรียน จดัระบบข้อมูลแหลง่เรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู ้
ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง พร้อมทั้งส่งเสรมิให้ครูและผูเ้รยีนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกบัแนวคิดของ  
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จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เปน็การดำเนินงานท่ีเกีย่วข้องกับการจัดเตรียมสื่อวัสดุ
อุปกรณ์ คู่มือ ชุดการสอน วิดิทัศน์ คอมพิวเตอร์หรืออ่ืน ๆ เพื่อประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนาหรือการ
จัดเตรียมแหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   5.2.4 ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมครูเข้ารับการอบรมการจดัการเรียนรูท้ี่เน้น
ทักษะการแก้ปัญหาในวิชาคณิตศาสตร์ สนับสนุนครูจดัการเรียนรู้โดยเน้นทักษะการแก้ปัญหาด้านคณิตศาสตร์ เพื่อพัฒนา
คุณภาพนักเรียนตามตัวช้ีวัดรายวชิาคณิตศาสตร์และสามารถนำคณติศาสตร์มาเชื่อมโยงหรือนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจำวันได้ พร้อมท้ังส่งเสรมิครูจดั PLC ระหว่างโรงเรียน เพื่อหาตน้แบบการจัดการเรียนรู้ทีฝ่ึกทักษะการแก้ปัญหา  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพิไล บัวสวุรรณ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้จดัให้มีการประชุมกำหนดนโยบาย แผนงานโครงสร้างการสอน วาง
แผนการเรียนการสอนก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเตรียมเกีย่วกับการศึกษาหลักสูตร ศึกษาคู่มือครู วิธีสอน 
และสื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนดัของผู้เรยีน จัดการนิเทศและประเมินผล 
การนิเทศการเรียนการสอน ตลอดจนให้คำแนะนำเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนมีคณุภาพและผูเ้รียนบรรลุ
จุดประสงค์ตามที่กำหนดไว้ และซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของ จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า การจัดการเรยีนรู้ เป็นการ
ดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้และสอดคล้องจุดมุ่งหมายของหลักสตูร ซึ่งควรมี
กิจกรรมที่หลากหลายเน้นผู้เรียนให้มีบทบาทสำคญัในการปฏบิัติกิจกรรม ฝึกทักษะการคดิ การแก้ปญัหา การทำงาน 
ร่วมกับเพื่อน การค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง สอดแทรกและปลูกฝงัคุณธรรม จริยธรรม ค่านยิมที่พึงประสงค์ รวมทั้งการ
ดำเนินโครงการ กิจกรรมเสรมิหลกัสูตรอื่น ๆ เพื่อแก้ปัญหา พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งถือเป็นข้ันตอน
สำคัญของการจดัการศึกษาทีส่่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
   5.2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์รายงานผลการทดสอบ
ด้านคณติศาสตรต์ามตัวช้ีวัดที่มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีนที่ต่ำมาใช้การจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมครูมีการสอน
เสรมิตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมนิคุณภาพผู้เรยีนต่ำ และหาโจทยป์ัญหาที่หลากหลายให้ผู้เรียนปฏบิัติ พร้อมทั้งส่งเสริม
ตัวช้ีวัดที่ทำได้ดีแล้วควบคูไ่ปด้วย พร้อมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำแบบฝึกหัดและแบบทดสอบปีการศึกษาที่ผ่านมาใช้ใน 
การจัดการเรยีนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2552) กล่าวว่า การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนว่าเป็นข้อมลูสะท้อนให้ผู้สอนทราบถึงผลการจัดการเรียนการสอนของตนและพัฒนาการ
ของผู้เรียน ดังนั้นข้อมูลทีเ่กิดจากการวัดผลและประเมินผลทีม่ีคุณภาพเท่าน้ัน จึงจะสามารถนำไปใช้ได้อย่างเป็นประโยชน์ตรง
ตามเป้าหมายและคุม้ค่าต่อการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับแนวคดิของ เบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพิไล  
บัวสุวรรณ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ 
สำนักงานเขตดินแดน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า มีการปฏิบัติของผูบ้ริหาร
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูวดัและประเมินผลการเรียนรูด้้วย
วิธีการที่หลากหลาย บทบาทของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เป็นอันดบัแรก รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูจัดทำและ
รายงานผลการวิเคราะห์ข้อสอบ เพื่อนำมาปรับปรุงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีการปฏิบัติของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
ส่วนผู้บรหิารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุม วางแผน หาแนวทางการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ทีส่อดคล้องกับธรรมชาติ
ของผู้เรียน มีการปฏิบตัิของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เป็นอันดบัท้ายสุด 
   5.2.6 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารส่งเสรมิใหค้รูจัดทำวิจัยในช้ันเรียน กำหนดการทำวิจัย
ในช้ันเรียนเป็นภาระงานท่ีครตู้องดำเนินการลงในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลง (MOU) ของคณะครูกับ



 

  97 

 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol. 10 No. 1 (January-June 2023) 

ผู้บริหาร ให้ครูเข้าร่วมการอบรมการทำวิจัยในช้ันเรียน อำนวยความสะดวกด้านทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ พร้อมทั้งสรา้ง
แรงจูงใจและเป็นท่ีปรึกษาในการทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2552) 
กล่าวว่า ขอบข่ายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยพัฒนาครู และ
นักเรียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนที่ซับซ้อนข้ึน ทำให้ผู้เรียนไดฝ้ึก
การคิด การจัดการ การหาเหตผุล ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหา 
ที่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย และรวบรวมและเผยแพรผ่ลการวิจัยเพื่อการเรยีนการสอน  
และพัฒนาคณุภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจยัมาใช้พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และสอดคล้องกับแนวคิดของ เบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพไิล บัวสุวรรณ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา การที่ผู้บริหารสถานศึกษาไดจ้ัดให้มีการประชุม วางแผน การให้ความรู้ อำนวยความ
สะดวกในการทำวจิัย สนับสนุนใหค้รูมีการทำวิจยั เผยแพร่ผลงานการวิจัยภายในและภายนอกโรงเรียน ให้คำปรึกษา และให้
กำลังใจในการทำวิจัย โดยมุ่งหวังเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาผูเ้รียนเปน็สำคัญและหวังผล เพื่อให้การจัดการเรยีนการสอนมี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน   
   5.2.7 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูนำผลการนิเทศมาวเิคราะห์ตามรายตัวช้ีวัด  
เพื่อนำมาปรับปรุงวิธีการที่หลากหลายมาส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าใจ เกิดทักษะด้านคณิตศาสตร์ที่ดีขึ้นและสนุกกับการเรียน
รายวิชาคณติศาสตรม์ากขึ้น อีกทั้งผู้บริหารและครูร่วมกัน PLC นำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรยีนรู้  
ในการพัฒนาผู้เรยีนให้มผีลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จิติมา วรรณศรี 
(2557) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร/ผู้นิเทศกับครูเพื่อดูแลช่วยเหลือ  
ให้แนะนำแก่ครูในการปรับปรุงพฒันาการจัดการเรยีนรู้และการปฏบิัติงานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผู้เรยีนให้บรรลุเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา และส่งเสรมิความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู โดยการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกิจกรรมทีส่่งเสริม
สนับสนุนการปฏิบตัิงานให้บรรลุจดุมุ่งหมายตามแผนท่ีกำหนดไว้ โดยการใช้เทคนิควิธีการตา่ง ๆ เพื่อช่วยเหลือให้คำแนะนำ 
คำปรึกษาแก่ครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการปฏิบตัิงานอ่ืน ๆ อันมีเป้าหมายสำคญั คือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ทักษะ คณุลักษณะของผู้เรียนให้บรรลจุุดมุ่งหมายของหลักสูตรและเป้าหมายของสถานศึกษา และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ยะลา เขต 3 พบว่าอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ 
ผู้บริหารดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน การสอนในรูปแบบหลากหลายรองลงมา คือผู้บรหิารมีการสร้างความ
ตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในและผูบ้ริหารจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียน
การสอน ตามลำดับ  

  6. ข้อเสนอแนะ 
   6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
    6.1.1 จากผลการวิจยัด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารและครูควรร่วมกันวิเคราะห์พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพื่อ
กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคณุภาพผู้เรียนด้านคณติศาสตร์ มรีะดับการบรหิารงานตำ่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
ทางการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ 
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    6.1.2 จากผลการวิจยัด้านการการบริหารและพัฒนาหลักสตูร พบว่า คือ ผู้บริหารควรนำผลที่ได้จากการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มาพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีระดบัการบริหารงานต่ำสุด 
ดังนั้นผู้บริหารควรนำผลการนิเทศ ติดตามและผลประเมินผลการใช้หลักสตูรสถานศึกษามาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักสตูร
สถานศึกษา และนำผลที่ไดไ้ปวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
   6.1.3 จากผลการวิจยัด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสรมิให้ครูใช้แหล่งเรยีนรู ้
นอกโรงเรียนทีส่อดคล้องกับกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน มีระดับการบริหารงานต่ำสดุ ดังนั้นผูบ้ริหารควรส่งเสรมิให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ทั้งในและนอกห้องเรียน พร้อมทั้งสนับสนุนในการจัดซื้อ จัดเตรียมวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการผลิตสื่อ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์
เทคโนโลยีประจำห้องเรยีน เพื่อให้ผู้เรยีนได้ใช้สื่อท่ีหลากหลาย 
   6.1.4 จากผลการวิจยัด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บรหิารควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรยีนรู้ที่ฝึก
ทักษะการแก้ปัญหาให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณติศาสตร์ (NT)  
ที่สูงข้ึน มีระดับการบรหิารงานต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริม สนบัสนุนครูจดัการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปัญหาให้แก่
ผู้เรยีน รวมถึงการนำแบบฝึกหัดหรือแบบทดสอบมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการประเมินคณุภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร ์
   6.1.5 จากผลการวิจยัด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิให้ครูนำผล 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์มาพัฒนาคณุภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้าน
คณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน มีระดบัการบริหารงานต่ำสุด ผูด้ังนั้นบรหิารควรจดัประชุมร่วมกันครูในการนำผลการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) มาวิเคราะหต์ัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน 
ที่ต่ำ รวมถึงการนำ Test Blueprint ที่ใช้ในการทดสอบการประเมินคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์มาพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) มาเป็นแนวทางในการวัดผลและประเมินผลคณุภาพผูเ้รียน
ด้านคณติศาสตร์ เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผู้เรียนดา้นคณติศาสตร์ (NT) สูงขึ้น 
 
   6.1.6 จากผลการวิจยัด้านการวิจยัเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสรมิให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียน 
ให้เป็นกระบวนการแก้ปัญหาในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มีระดบัการบริหารงานต่ำสดุ ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริม 
ให้ครูจัดทำวิจัยในช้ันเรียน เพื่อแกไ้ขและพัฒนาคณุภาพผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) และควรจดัให้มี PLC เพื่อเกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
   6.1.7 จากผลการวิจยัด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสรมิให้ครูนำผลการนิเทศมาใช้ใน 
การพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์
อย่างต่อเนื่อง มีระดับการบรหิารงานต่ำสดุ ดังนั้นผู้บรหิารควรประชุมร่วมกันครูในการวางแผนการนิเทศ ตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ และกำหนดเกณฑ์การนเิทศ เพ่ือทำความเข้าใจร่วมกับครูในประเด็นที่ต้องการนิเทศ พร้อมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผล 
การนิเทศมาใช้ในการพัฒนาการจดัการเรียนรูเ้พื่อแก้ไขและพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม 
   6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป  
   6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 
   6.2.2 ควรศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการการวดัผลและประเมินผลของครผููส้อน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยวิธีการดำเนินการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่าย
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยใช้แบบสอบถามกับ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จำนวน 127 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดลำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็น (PNIModified) ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ข้อมูลได้มาจากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวเิคราะห์
เนื้อหา  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวมเท่ากับ 0.174 โดยด้านการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสดุ (PNIModified = 0.196)  2) การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวชิาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 3 พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรมีการจัดประชุม เพื่อให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกบัการจดัการศึกษารว่มกำหนดเป้าหมาย
สถานศึกษา และควรส่งเสรมิให้ครูมีการพัฒนาตนเอง เพื่อนำไปพฒันา ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน โดยเน้นการจัดการการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เพื่อให้นักเรียนมีแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ และ
สามารถพัฒนาตนเองได้เตม็ตามศกัยภาพ 
คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น, แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นำทางวิชาการ, หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the special needs and the development guidelines  
of instructional leadership of the head of academic affairs in elementary schools under Nakhon Sawan 
Primary Educational Service Area Office 3. There are two steps of the research. Step 1; To study the 
special needs of instructional leadership of the head of academic affairs from 127 teachers under Nakhon 
Sawan Primary Educational Service Area Office 3 with the questionnaire. Data were analyzed by means, 
standard deviation (S.D.) and prioritization of essential needs (PNIModified). Step 2; To study the guidelines to 
develop the instructional leadership of the head of academic affairs in elementary schools under Nakhon 
Sawan Primary Educational Service Area Office 3. Interviewing 5 experts was done for data collection. The 
content analysis was used in this step. 
 The results of the research revealed that: 1) The special needs of instructional leadership of the 
head of academic affairs from 127 teachers under Nakhon Sawan Primary Educational Service Area  
Office 3 was 0.174 in overall.  The vision of leader had the most priority needs index at 0.196.  
2) The guidelines of instructional leadership of the head of academic affairs should have a meeting to 
enable stakeholders in education administration to set goals for educational institutions and should 
encourage teachers to develop themselves to improve teaching and learning management to be more 
efficient by focusing on teaching and learning management that focused on learners so that students 
were motivated to learn and able to develop themselves to their full potential. 
Keywords: Needs, Guidelines for Enhancing, Instructional Leadership, the Head of Academic Affairs 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ประเทศไทยให้ความสำคัญกบัการศึกษาอย่างมาก เนื่องจากการศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุก ๆ
ด้าน การศึกษาไทยมีประวัติการพัฒนามาอย่างยาวนานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงวิวัฒนาการการเรียนการสอนในประเทศไทย และ
ได้รับการปฏริูปอยู่หลายครั้ง เพ่ือให้ประชาชนได้เขา้ถึงการศึกษา และมีควาสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในปัจจุบัน
ประเทศไทยมีกฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนต่าง ๆ ทีแ่สดงให้เห็นถงึความสำคัญของการศึกษาที่มีบทบาทหลักในการพัฒนา
ประเทศ และแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา เพื่อนำพาประเทศและประชาชนไปสู่ความเจรญิ 
ในทุก ๆ ด้าน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) 
 สถานศึกษาจะดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่กำหนดร่วมกันของผู้บริหาร  
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย จะต้องมีการพัฒนาหลายมิติไปพร้อมๆกัน โดยจะต้องดำเนินการทั้งระบบ 
คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจดัการเรียนการสอน และด้านการบริหารจัดการ (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 
2555) ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา และมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา บทบาทสำคัญที่จะนำสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมายที่ตั้งไว้นั้นก็คือ หัวหน้าฝ่ายวิชาการที่จะต้องมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการที่จำเป็นต่อการบริหารงานในสถานศึกษาในสภาพแวดล้อมสังคมที่มีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา และสร้างความ 
ท้าทายต่อการบรหิารงานวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าฝ่ายวิชาการมีหน้าท่ีในการพัฒนาครูผูส้อนให้มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ และจัดกิจกรรม
การเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ มุ่งพัฒนาการเรยีนรู้ของผูเ้รียนสู่มาตรฐานคณุภาพระดับสากล มีคุณธรรมจริยธรรม 
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ที่พึงประสงค์ และกระตุ้นใหค้รูเกดิความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ดงันั้นหัวหน้าฝ่ายวิชาการควรจะมภีาวะผู้นำทางวิชาการ 
เพื่อท่ีจะช่วยกระตุ้นใหเ้กิดความรว่มมือในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังช่วย
เสรมิสร้างความเขม้แข็งของวัฒนธรรมโรงเรยีนและวัฒนธรรมการเรียนการสอน อันเป็นหัวใจหลักของการบริหารงานวิชาการ  
ซึ่งภาวะผู้นำทางวิชาการ มคีวามสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพฒันาการบริหารจัดการหลักสตูรและการเรียนการสอน  
การพัฒนาครู และการส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน (รัตนา ดวงแก้ว, 
2562) 
 จากความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ความต้องการ
จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ทั้งนี้เพื่อที่จะได้นำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการวางแผน และพัฒนาสถานศึกษา
ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาความต้องการจำเปน็ของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเปน็และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผู้วิจัยแบง่ขอบเขตของการวิจัย
ออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 3.1 การศึกษาความต้องการจำเปน็ของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
  เป็นขั้นตอนการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยเก็บข้อมูลจากหัวหน้าฝ่าย
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จำนวนสถานศึกษา  
197 แห่ง ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 127 คน จากการกำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน  
(Krejcie & Morgan) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน โดยกำหนดตามสัดส่วนของสถานศกึษาในแต่ละอำเภอ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม เรือ่งความต้องการจำเป็นของการพฒันาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
               ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
               ตอนท่ี 2 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียน
ประถม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จำนวน 6 ด้าน รวมทั้งสิ้น 39 ข้อ ประกอบด้วย 
   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ จำนวน 8 ข้อ 
   2) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการจดัการศึกษา จำนวน 6 ข้อ 
  3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ จำนวน 6 ข้อ 
  4) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร จำนวน 7 ข้อ 
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  5) ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลกากร จำนวน 6 ข้อ 
  6) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จำนวน 6 ข้อ 
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยกำหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) และใช้วิธี Priority Needs Index (PNI Modified) แบบปรับปรุง 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) ในการหาผลต่างระหว่างสภาพปจัจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
 3.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรยีนประถม สังกดัสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
  เป็นขั้นตอนการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนประถม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยการเลือก 
แบบเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบตัิ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  
เขต 3 มีลักษะณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure or Guided Interviews) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ใหส้ัมภาษณ ์
  ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวชิาการในโรงเรยีนประถม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) สงูสุดถึงต่ำสดุ 6 ด้าน
ได้แก ่
  1) ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
  2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
  3) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
  4) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ผลการจัดการศึกษา  
  5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ  
  6) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
  ผู้วิจัยนำข้อมลูที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ มาจดักระทำกับข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ 
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ทั้ง 6 ด้าน มีดังนี ้
 
ตารางที่ 1  แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้า
  ฝ่ายวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
  ในภาพรวม ดังนี ้

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ของผู้นำ   4.07 0.74 มาก 4.72 0.42 มากที่สุด 0.160 5 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2 ด้านการนิเทศ กํากับ ตดิตาม
ผลการจัดการศึกษา 

4.03 0.71 มาก 4.72 0.41 มากที่สุด 0.171 4 

3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู ้

4.11 0.71 มาก 4.76 0.38 มากที่สุด 0.158 6 

4 ด้านการบริหารจดัการ
หลักสตูร 

3.99 0.70 มาก 4.72 0.41 มากที่สุด 0.183 2 

5 ด้านการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

3.93 0.69 มาก 4.70 0.42 มากที่สุด 0.196 1 

6 ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 4.04 0.71 มาก 4.77 0.41 มากที่สุด 0.181 3 
 รวม 4.03 0.70 มาก 4.73 0.40 มากที่สุด 0.174 - 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาพรวมของสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.03) เมื่อพิจารณา 

ในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลีย่สูงสุด คือ ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.11) 

รองลงมา คือ ด้านการมีวสิัยทัศนข์องผู้นำ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านการพัฒนา

ศักยภาพบุคลกากร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.93) 
ภาพรวมของสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.77) รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.76) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สดุ คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคล

กากร อยู่ในระดับมากที่สดุ (X̅ = 4.70) 
 ส่วนการประเมินความต้องการจำเป็น พบว่า มีดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
ในภาพรวมเท่ากับ 0.174 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มดีัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คอื ด้านการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร (PNImodified = 0.196) รองลงมา คือ ด้านการบริการจัดการหลักสูตร(PNImodified = 0.183) ด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสยัทัศน์ของผู้นำและด้านการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
(PNImodified = 0.158) 
 4.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ซึ่งจากการสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3 ดังนี ้
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  4.2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรจดัประชุมอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือช้ีแจง
เป้าหมายของสถานศึกษา จัดทำสรุปแนวทางการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู 
ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชนที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ให้มีแนวทางการปฏิบตัิงานไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 
  4.2.2 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการจดัการศึกษา พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรเชิญผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการจดัการเรียนการสอน มามีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับ ตดิตามผลการจัด และให้คำแนะนำ เพื่อที่ครูผู้สอนจะได้นำผล 
จากการนิเทศไปแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตรงตามบริบท และความต้องการ 
ของสถานศึกษามากยิ่งขึน้ 
  4.2.3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรพัฒนาตนเองด้านความรู้ 
ทักษะ วิธีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา เพือ่ท่ีจะได้เป็นแบบอย่างให้แก่คณะครูในการพัฒนาตนเอง 
และนำเทคนิควิธีการสอนที่ตนเองได้ศึกษามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะครูในสถานศึกษา เพื่อนำไปใช้ในการแก้ไขปัญหา 
ในช้ันเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
  4.2.4 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรจัดประชุม ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อร่วมกันว่างแผน กำหนดวิธีการประเมินการใช้หลักสูตร และควรจดัให้มีการนเิทศ กำกับ ติดตามและ 
การประเมินผลการใช้หลักสตูร เพือ่นำผลการประเมิน ไปปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพตรงตามบริบทของสถานศึกษา 
  4.2.5 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรสำรวจความต้องการพัฒนาการจัด 
การเรยีนของสอนของครู และนำเสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา เพื่อวางแผนหาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน
ให้ตรงตามความต้องการของครู และส่งเสรมิให้ครมูีการสร้างชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้ครูสามารถแลกเปลีย่น
เทคนิควิธีการสอน ที่ทำให้นักเรยีนสนใจ และทำใหผ้ลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงขึ้น 
  4.2.6 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนการสอน
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนาองค์ความรู้ พัฒนากระบวนการคดิวิเคราะห์ ทักษะการคิดขั้นสูง และจดัการเรียนรู้ทีส่อดคล้อง
กับความต้องการของนักเรียน และส่งเสริมให้มีการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนด้วยวิธีการ และเครื่องมือ 
ที่หลากหลาย เพื่อสร้างความท้าทายให้แก่นักเรียน และเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการค้นหาคำตอบในประเด็นปัญหาที่กำหนด 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวชิาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 สามารถอภิปรายผล 
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจยั ไดด้ังนี้ 
 5.1 จากการศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการของหวัหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวม ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มดีัชนี 
ความต้องการจำเป็นสูงสดุ ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้
 5.1.1 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มดีัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหัวหนา้ 
ฝ่ายวิชาการเล็งเห็นว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อให้บุคลาการที่ไดร้ับการพัฒนาแล้วนั้นสามารถปฏิบัติงานได้ผล 
ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การพัฒนาศักยภาพบคุลากรจึงมคีวามจำเป็น
ต่อกระบวนการจัดการเรยีนการสอน ดังนั้นจึงควรจัดให้มีโครงการหรือกิจกรรม เพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย ให้ไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะในทุกๆดา้นตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้ 
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การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2561) ที่กล่าวว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูม้คีวามสำคญัในการขับเคลื่อนคณุภาพการศึกษา โดยเฉพาะ
การจัดการเรยีนการสอน และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
และคณุลักษณะตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
 5.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ควรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝา่ยวิชาการ ดังนี้ 
 5.2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ จากการศึกษาพบว่า หัวหน้าฝา่ยวิชาการควรจัดใหม้ีการประชุมอยา่ง
สม่ำเสมอ เพ่ือช้ีแจงเป้าหมายของโรงเรียน สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู ผู้ปกครองและผู้นำชุมชน ที่มีบทบาทเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาของโรงเรยีน และควรจัดทำสรุปแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรยีน เพื่อให้ครู ผูป้กครองและผู้นำชุมชน
รับทราบถึงแนวทางการปฏิบตัิงาน และมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการกำหนด
เป้าหมายและภารกิจของสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและคณะกรรมการสถานศึกษา  
เป็นผู้รับผิดชอบในการกำหนดเป้าหมายของการทำงาน การมีวสิัยทศัน์จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะการรวบรวม 
ความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ การศกึษาสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบรหิารสถานศึกษา  
 5.2.2 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการจดัการศึกษา จากการศึกษาพบว่า ควรเชิญผูเ้ชี่ยวชาญด้านการสอน
มาให้ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับการนิเทศ กำกับ ติดตามผล แก่คณะครูในสถานศึกษา เพื่อให้คณะครเูห็นความสำคัญของการ
นิเทศและนำผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และควรจดัประชุมวางแผนระบบนิเทศของสถานศึกษา
ร่วมกับผู้บริหาร และคณะครู โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนเข้ารว่ม เพื่อเป็นการแลกเปลีย่น เทคนิค วิธีการและข้อมลู 
ต่าง ๆ อย่างรอบด้าน เพื่อที่จะไดม้ีระบบนเิทศท่ีมีประสิทธิภาพตรงตามบริบทและความต้องการของสถานศึกษามากท่ีสุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการจัดการศึกษา เป็นกระบวนการหนึ่งของการจัดการศึกษาท่ีมี
ความสำคญัอย่างยิ่ง ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการพัฒนาครูให้สามารถพัฒนา
ตนเองเพื่อการพัฒนางานท่ีมีประสิทธิภาพ รู้จักการแก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบ เพื่อให้สามารถพัฒนาศกัยภาพของผู้เรียนได้
อย่างสูงสุด ตามศักยภาพของผู้เรยีน สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาของ สุกานดา ตปนียางกูร (2549)  
ที่กล่าวว่า การนิเทศ คือ กระบวนการทางวิชาการที่จะให้การศึกษาบรรลตุามปรัชญาและเป้าหมายอนัพึงประสงค์ เพราะ 
งานนิเทศการศึกษาเป็นงานที่จะช่วยปรับปรุง แก้ไข รเิริ่ม โดยใช้เทคนิคและบริบททางสังคมเป็นแรงจูงใจ และกระตุ้นให้ครู
เกิดกำลังใจ ความรับผดิชอบ ความคิดรเิริ่มในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการนิเทศและมนุษยสัมพันธ์ 
เข้าช่วย เพ่ือส่งเสริมให้ผูเ้รียนเจรญิงอกงาม ท้ังทางร่ายกาย อารมณ์ สังคมและสติปญัญา  
 5.2.3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ จากการศึกษาพบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรพฒันา
ตนเองด้านความรู้ ทักษะ วิธีการการจัดการเรยีนการสอนรูปแบบใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา เพื่อท่ีจะได้เปน็แบบอย่างแก่คณะครู
และนำความรู้ ทักษะ วิธีการจดัการเรยีนการสอน ไปแลกเปลีย่นกบัคณะครูและบุคคลากรในโรงเรียน และควรส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ครูและบคุลากรในสถานศึกษา แลกเปลีย่นวิธีการแก้ปญัหาในช้ันเรียนและเทคนิคการจดัการเรียนการสอน 
อย่างสม่ำเสมอ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ในปัจจุบันรูปแบบการจดัการเรียนการสอนมีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้รูปแบบ
การจัดการเรยีนการสอนมีมากมายหลายประเภท ดังนั้นหัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับ 
การเปลีย่นแปลงท่ีเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยมีทักษะการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ คือ การสร้างบรรยากาศให้เกิดความรู้สึก หรือ
ทัศนคติทางบวกในการจัดการกบัการเปลีย่นแปลง การแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงตนเอง และการปรับปรุง
ตนเอง ซึ่งอาจเริ่มจากการประเมนิความสามารถตนเอง เพื่อหาสิ่งที่ตนเองไม่ถนัด และนำไปวางแผนเการพัฒนาตนเอง 
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อย่างรอบด้าน สอดคล้องกับ แนวคิดในการพัฒนาตนเองของ เวลล์ รีด (2552) ที่กล่าวว่า ไม่มีบุคคลใดที่มีความสมบูรณ์ 
พร้อมทุกด้าน จนไม่จำเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใดๆอีก แม้จะเป็นผู้ทีรู่้จักตนเองได้ดีที่สดุ แต่กไ็ม่สามารถปรับเปลีย่นตนเองได้ 
ในบางเรื่อง ยังต้องอาศัยความช่วยเหลือจากผู้อื่นในการพัฒนาตน อุปสรรคของการพัฒนาตนเอง คือ การที่บุคคลมคีวาม 
ยึดติดไม่ยอมปรับเปลี่ยนวิธีคดิ และการกระทำ จึงไม่ยอมสร้างนิสัยใหม่ ๆ หรือทักษะใหม่ๆ ที่จำเป็นตอ่ตนเอง 
 5.2.4 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร จากการศึกษาพบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ควรจัดประชุม ผู้บรหิาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อร่วมกันว่างแผน และกำหนดวิธีการประเมินการใช้หลักสตูร เพื่อนำผลการ
ประเมิน ไปปรับปรุงหลักสูตรให้มปีระสิทธิภาพตรงตามบริบทของสถานศึกษา และควรจัดให้มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาแต่ละแห่งน้ันมีภารกิจหลกัในการจัดการศึกษา 
ให้ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาอยา่งเตม็ศักยภาพ สถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการจัดทำหลักสตูรสถานศึกษา และดำเนินการ
นำหลักสตูรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติจัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสถานควรสร้างความมั่นใจ 
ต่อพ่อแม่ ผู้ปกครองและชุมชนว่า ผู้เรยีนจะมคีุณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรู้/ตัวช้ีวัด และเกิดสมรรถนะสำคญั ตลอดจน 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงคต์ามทีก่ำหนดไว้ในหลักสูตร นอกจากน้ีหลักสตูรสถานศึกษายังคงต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น พัฒนาผู้เรียนให้เป็นสมาชกิท่ีดีของชุมชนนั้นๆ และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข และเกิดความรักความผกูพันในบ้านเกิดเมืองนอน และมบีทบาทในการร่วมพัฒนาชุมชนสอดคล้องกับการบริหาร
จัดการหลักสตูรของกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ที่กล่าวว่า สถานศึกษามีหน้าท่ีสำคญัในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา  
การวางแผนและดำเนินการใช้หลกัสูตร การเพิ่มพูนคณุภาพการใช้หลักสตูรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสตูร จัดทำระเบียบการวดัผลประเมินผล ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ต้องพิจารณาใหส้อดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และรายละเอียดทีเ่ขตพื้นทีการศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดอื่น ๆ ในระดับท้องถิ่นได้จดัทำ
เพิ่มเตมิ รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญัญาท้องถิ่น และความ
ตอ้งการของผู้เรียน โดยทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 5.2.5 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผลการศึกษาพบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการควรส่งเสรมิให้ครูมคีวาม
ตระหนักในการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยมีการสำรวจความต้องการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของตนเอง 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหัวหน้าฝ่ายวชิาการเล็งเห็นว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อให้บุคลาการที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้น
สามารถปฏิบัติงานไดผ้ลตามวัตถปุระสงค์ของโรงเรียนในบริบทของสังคมที่เปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรจึงมคีวามจำเป็นต่อกระบวนการจัดการเรยีนการสอน จึงอาจจะจัดใหม้ีโครงการหรือกิจกรรม เพื่อการพัฒนาครูและ
บุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย ให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในทุกๆด้านตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศกัยภาพ มีคณุธรรม 
จริยธรรมเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ที่ให้ความสำคญักับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นผู้มคีวามสำคัญในการขบัเคลื่อนคณุภาพการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน และการส่งเสรมิสนับสนุน
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคณุลักษณะตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
 5.2.6 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน จากการศึกษาพบว่า หัวหน้าฝา่ยวิชาการควรส่งเสริมการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคญั พัฒนาองค์ความรู้ พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดขั้นสูง และการจดัการเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับพัฒนาการของนักเรียน ควรส่งเสริมให้มีการจัดการเรยีนรู้ที่มีความท้าทาย เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการค้นหา
คำตอบในประเด็นปัญหาที่กำหนด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ในปัจจุบันยังมีครูผูส้อนบางส่วนยังใช้วิธีการสอนรูปแบบเดิม ๆ  
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กล่าวคือ การใช้การบรรยายทีเ่น้นผู้สอนเป็นสำคญั อาจทำให้การพฒันาทักษะตามที่กล่าวมาข้างต้นยงัไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร ดังนั้นครผูู้สอนจะต้องรูจ้ักค้นคว้า สรรหา พัฒนา สรา้งสรรค์วิธีการแปลกใหม่ และหลากหลายมาใช้พัฒนาผู้เรยีน 
ให้มีคุณภาพ รวมทั้งผูส้อนจะต้องออกแบบการเรียนรู้ และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ใหผู้้เรยีนได้มโีอกาสลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ เป็นศูนย์กลางในการเรยีนรู้ เพื่อให้ได้รับประสบการณ์ที่มีคณุค่า สามารถนำไปใช้ได้จรงิในชีวิตประจำวัน ทั้งนี้
การที่ผู้สอนจะสามารถพัฒนาผู้เรยีนให้มีความรู้ทักษะ หรือคณุลักษณะตา่ง ๆ ในศตวรรษที่ 21 ให้บรรลุเป้าหมาย จำเป็นต้อง
เลือกวิธีการจดัการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสมและน่าสนใจ จึงจะสามารถช่วยส่งเสริมการจัดการเรยีนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ แนวทางการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ท่ีกล่าวว่า ครูต้องไม่สอนหนังสือ ไม่นำสาระที่มีในตำรามาบอกบรรยายให้นักเรียน
จดจำแล้วนำไปสอบวัดความรู้เหมอืนสมัยก่อน แต่ครูต้องสอนคนใหเ้ป็นมนุษย์ที่เรยีนรู้การใช้ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ และอำนวยความสะดวกในการเรยีนรู้ ให้นักเรยีนได้เรยีนรู้จากการลงมือทำ โดยมี
คำถามอยากรูเ้ป็นตัวกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้อยากเรียน ท่ีจำนำไปสู่การกระตือรือร้นท่ีจะสืบค้น รวบรวมข้อมลูจาก 
แหล่งต่าง ๆ มาสนับสนุนหรือโต้แย้งข้อสมมติฐานคำตอบท่ีคุ้นเคย พบเจอจากประสบการณ์เดิมใกลต้ัว สร้างเป็นกระบวน
ทัศน์ใหม่แทนของเดิม หรือเรียกว่า Project-Based Learning (PBL) ให้เป็นคนที่มีความสุข และด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ 
ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนให้เป็นคนเก่ง  

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ควรสำรวจความต้องการพัฒนาการจัด 
การเรยีนการสอนของครูและบคุคลากรในสังกัด และนำเสนอต่อผู้บริหารของสำนักงานเขตพื้นท่ี เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการ
พัฒนาครูให้ตรงตามความต้องการของครูและบุคคลากร และควรส่งเสริมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้
ครูและบุคคลากรทางการศึกษามกีารแลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนเทคนิควิธีการจัดการเรยีนการสอนที่ทำให้นักเรียนสนใจ 
และทำให้ผลการเรียนของนักเรียนมีความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอ  
 6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ควรสำรวจ
ความต้องการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของครูและบุคคลากรในสถานศึกษา และนำเสนอต่อผู้อำนวยการเขตพื้นท่ี  
เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนาให้ตรงตามความต้องการของครูและบคุคลากร และควรส่งเสริมการสร้างชุมชนการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้ครูและบุคคลากรทางการศึกษามีการแลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนเทคนิควิธีการจัดการเรยีนการสอน
ที่ทำให้นักเรียนสนใจ และทำให้ผลการเรียนของนักเรียนมีความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอ 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรยีน
ประถมศึกษา 
 6.2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการทีส่่งผลต่อการพัฒนาผู้เรยีน
ในศตวรรษที่ 21 

 7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ

จำเป็น และแนวทางการพัฒนาเพือ่ปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั        
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ การวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ และ 
ตัวบ่งช้ีเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์การจัดการศึกษาในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุม่ผู้ให้ข้อมูลคือผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน 
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ 
ความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จำนวน 322 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ PNImodified ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อ
ปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจดัการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษากาฬสินธุ ์โดยการสมัภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ซึ่งไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน 58 ตัวบ่งช้ี สภาพปัจจุบัน สภาพ       
ที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความต้องการจำเป็นทุกด้าน และผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า 
ประกอบด้วย 24 แนวทาง ผลการประเมินแนวทางจากผู้เช่ียวชาญ พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และมีความ
เป็นไปได้ในระดับมาก  
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, กระบวนทัศน์การจัดการศึกษา, ยุคดิจิทัล   
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Abstract  
 The objectives of this research were to investigate factors and indicators concerning the actual 
state, the desirable state, needs assessment and Development guidelines for converting Educational 
Administration Paradigms in the Digital Era of School Administrators under Kalasin Secondary Educational 
Service Area Office. The study was conducted in three Phases. Phase 1: To investigate the factors and 
indicators for converting educational administration paradigms in the digital era of school administrators, 
the key informants were five scholars. Phase 2: To investigate the actual state, the desirable state,  
needs assessment for converting educational administration paradigms in the digital era of school 
administrators. The sample group consisted of 322 administrators and teachers. The research instrument 
was a five-point Likert scale questionnaire. Its reliability was at 0.98. The data were analyzed by  
percentage, mean and standard deviation and PNI modified. Phase 3: to investigate the development 
guidelines for converting educational administration paradigms in the digital era of school administrators 
under Kalasin Secondary Educational Service Area Office, seven experts were interviewed.   
 The study showed as follows: The factors and indicators concerning the actual state, the  
desirable state, needs assessment for converting educational administration paradigms in the digital era  
of school administrators consisted of 7 factors and 58 indicators. The actual state, the desirable state, 
needs assessment for converting educational administration paradigms in the digital era of school 
administrators. The research findings revealed that the average value of the actual state was at a 
moderate level, overall desirable condition was at the highest level and needs were in every aspect. 
Investigation of development guidelines for converting Educational Administration Paradigms in the digital 
era of school administrators under Kalasin Secondary Educational Service Area Office found that there 
were 24 guidelines. The academic experts’ finding was propriety at very high and had operational 
feasibility at high level. In order to develop routine to academics, this study suggested that the school 
administrators or stakeholders should have a guideline of the training and development or  
a field trip in the school that had high administration paradigm in digital era. 
Keywords: Development Guidelines, Educational Administration Paradigms, the Digital Era 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
การจัดการศึกษาไทยในยคุดิจิทัล จำเป็นต้องกำหนดเป้าหมาย และการวางแผนพัฒนาเพื่อพัฒนากำลงัคนให้มี

ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง และการแข่งขันแบบไร้พรมแดน ซึง่สอดคล้องกับสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) และสอดคล้องกับ ชัยยนต์ เพาพาน (2561) ที่ได้กล่าวไว้ว่า เป้าประสงค์หลักของการจดั
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน การยกระดบัทักษะและสมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน การสร้างโอกาส 
ทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาเพื่อการเรยีนรู้ที่มีคณุภาพ และสนองตอบต่อความต้องการ 
การเรยีนรู้ของประชาชนท่ีหลากหลายบนพ้ืนฐานสังคมยุคใหม่ สอดคล้องกับ รักษิต สุทธิพงษ ์(2560) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
การบริหารจัดการศึกษาไทยในยุคนี้จะประสบความสำเร็จได้จะต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงรูปแบบความคิด ทฤษฎีและ 
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วิธีการ มาตรฐานในการปฏิบตัิงานของครูและผูบ้ริหาร โดยเริม่จากการเปลีย่นแปลงกระบวนทัศน์เก่าไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นสังคมยุคนวัตกรรม (Innovation Society)  
ที่มุ่งเน้นให้คนมีความสามารถในการผลิตความรู้และสร้างนวัตกรรมมาใช้เพื่อแก้ปัญหาของตนเองและปัญหาของประเทศได้ 
และสอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ, พระครสูุธีจริยวัฒน์, พระครูธรรมาภิศมัย, พระมหาศุภชัยสุภกิจโฺจ, และวิทูลทาชา 
(2559) ทีไ่ด้กล่าวไวว้่า ในช่วงสามทศวรรษท่ีผ่านมากระบวนทัศน์การจัดการศึกษาได้มีการปรับเปลี่ยนไปอย่างมาก ซึ่งการ
ปรับเปลีย่นนี้ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการค้นพบว่า หากกระบวนทัศน์ใหม่ไดร้ับการพสิูจน์แล้วว่าสามารถอธิบาย หรือทำความ
เข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกดิขึ้นไดด้ีกว่า ก็จะเข้ามาแทนท่ีกระบวนทัศน์เดิม และสอดคล้องกับ วราพร ศรีสุพรรณ (2557) ทีไ่ด้
กล่าวถึงความสำคัญของกระบวนทัศน์ทางการศึกษาว่า การศึกษาจะต้องตอบสนองกับกระบวนทัศน์หลักของสังคมนั้น แต่เมื่อ
ถึงจุดที่กระบวนทัศน์หลักของสังคมเริ่มถูกท้าทายและมีการก่อตัวของกระบวนทัศน์ใหม่ขึ้นมา จะปรากฏมีแบบแผนการศึกษา
ทางเลือกขึ้นเพื่อทำหน้าท่ีขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหมสู่่สังคม จากบทสรุปสำหรับผู้บริหาร ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบ 3 ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (เอกสารประกอบการประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษา, 2563) พบว่า โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย ผู้ประเมินมีข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการศึกษาไว้ว่า
ควรมีการปรับปรุงประมาณ 3 – 4 ข้อ ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น ควรปรับปรุงโครงสร้าง 
การบริหาร ควรประเมินผลการใช้หลักสตูรสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข็มแข็งทางวิชาการมากข้ึน ควรนำ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งปัญหาเหล่านี้ล้วนเกิดจาก
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทยท่ียังขาดคุณสมบตัิในการบริหารดา้นตา่ง ๆ อันส่งผลทำให้ 
ผู้ประเมินเล็งเห็นถึงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารได้ ประกอบกับผู้วิจัยได้สมัภาษณ์ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีสอน 
ในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้ทราบถึงปญัหาเกี่ยวข้องกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทยสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เช่น ปัญหา
การบริหารจัดการภายในโรงเรียนยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียนไม่มีความต่อเนื่อง 
ทำให้องค์กรไม่บรรลเุป้าหมายตามที่ตั้งไว้ เนื่องจากผู้บริหารมีคณุลกัษณะที่ไม่พึงประสงค์บางประการ เช่น วางตัวไม่เหมาะสม 
ไม่ถูกกาลเทศะ อีกท้ังมีผู้บริหารบางท่านไม่มีภาวะของความเป็นผู้นำ ไม่ตดัสินใจหรือตัดสินใจผดิพลาดในบางสถานการณ์ 
ส่งผลกระทบทำให้องค์กรเกดิความเสียหายการมอบหมายงานที่ไมส่มดุลภาระงานบางฝ่ายมีมากเกินไปจนไมส่ามารถทำงาน 
ที่ได้รับมอบหมายได้ทันตามกำหนด การไม่รับฟังความคดิเห็นและไม่ให้โอกาสกับผู้ใต้บังคับบัญชาไดแ้สดงความคดิเห็น  
การควบคุมอารมณ์ การใช้วาจาไม่สุภาพในการพูดตักเตือนหรือแนะนำความรู้ในด้านต่าง ๆ บางครั้งคำพูดเหล่านั้นอาจจะ 
บั่นทอนจิตใจครูและบุคลากร การปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างท่ีไมด่ีให้กบัผู้ใต้บังคับบัญชา ท้ังนี้ ผู้บริหารที่ดีนั้นควรเป็นผู้นำ 
ในทุกด้าน เป็นท่ีพึ่งพิงให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้แกไ้ขปัญหาทีเ่กิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์แบบในฉบับของตนเอง 

 อย่างไรก็ตาม จากการรายงานของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย ทีดีอารไ์อ (2560 อ้างถึงใน 
จณิณวตัร ปะโคทัง, 2562) ได้สรปุปัญหาการศึกษาของประเทศไทย 3 ด้าน คือ ระบบการศึกษาใช้ทรัพยากรมาก 
แต่ผลสัมฤทธ์ิตำ่ ความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับสงู และระบบการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับบริบท 
ของศตวรรษที่ 21 ผลการประเมิน PISA 2015 (ปี 2558) คะแนนเฉลี่ยด้านการรูเ้รื่อง วิทยาศาสตร์ การรู้เรื่องการอ่าน 
และการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ของนักเรียนไทยอายุ 15 ปี ต่ำกว่าค่าเฉลีย่นานาชาติ (OECD) ทุกวิชา ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) และจากรายงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์(2563ข) พบว่า  
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เปรียบเทียบในปีการศึกษา 2560 - 2562 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
หลักในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 นอกจากน้ี ยังพบว่า
โรงเรียนบางแห่งนักเรียนขาดโอกาสทางการศึกษาพ้ืนท่ีห่างไกล นักเรียนขาดแคลนปัจจัยพื้นฐาน โรงเรียนขาดแคลนอุปกรณ์ 
สื่อ สารสนเทศท่ีทันสมัย งบประมาณไม่เพียงพอ หลักสตูรยังยึดโยงกับรูปแบบเก่า ครจูัดการเรยีนการสอนแบบยึดคร ู
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เป็นศูนย์กลาง การวดัผลประเมินผลไม่มีความหลากหลาย ครไูม่ครบตามสาขาวิชา ส่งผลให้การบรหิารจัดการศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ทีม่สี่วนเกี่ยวข้องไม่บรรลุผลตามเป้าหมายเท่าที่ควร 

 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยน 
กระบวนทัศน์การจดัการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนทัศน์การจดัการศึกษาสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์ 
2.2 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์การจัด

การศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสนิธุ์  
2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์  

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
3.1 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจดัการศึกษาในยคุดิจิทัล        

ของผู้บริหารสถานศึกษา  
3.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  มีเกณฑ์คุณสมบตัิ คือ 
นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาทีส่ำเรจ็การศึกษาระดบัปริญญาเอก จำนวน 3 คน และผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ
การจัดการ ในสถานศึกษาหรือสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา จำนวน 2 คน 

3.1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ แบบประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจดัการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา  

3.1.3 การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการนำแบบประเมินพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการประเมิน 
ความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจัด
การศึกษาในยุคดิจิทลั ของผู้บริหารสถานศึกษาไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญประเมินและรับคืนด้วยตนเอง 

3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัทำการวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติพืน้ฐาน คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

3.2 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 

3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่งหรือผู้ให้ข้อมลู 
3.2.1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กาฬสินธุ์ ประกอบด้วย ผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 55 คน และครจูำนวน 1,921 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,996 คน   
3.2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กาฬสินธุ ์ปีการศึกษา 2563 จำนวน 322 คน ซึ่งกำหนดจากกลุ่มประชากร แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 10 คน 
และครู จำนวน 312 คน โดยมีขั้นตอนการกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรปูของ Krejcie and Morgan  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) วิธีการสุ่ม 
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แบบง่าย (Simple Random Sampling) วิธีการจับสลากเป็นโรงเรียนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และวิธีการ 
เลือกกลุม่ตัวอย่างแบบร้อยละจากจำนวนครูในแตล่ะโรงเรียนที่จับฉลากได้ 

3.2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบตรวจสอบรายการ เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจดัการศึกษา 

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการของ  
Likert (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 

3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
3.2.3.1 ร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 

การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา นำแบบสอบถามไปทดลองใช้เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สมัประสิทธ์ิแอลฟา  

(α-coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
3.2.3.2 ดำเนินการปรับปรุงและตรวจสอบรา่งแบบสอบถามให้ถูกตอ้งอีกครั้ง นำร่างแบบสอบถามที่ผา่น

การตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือและมคีวามสมบูรณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอรับความเห็นชอบ จัดพิมพ์
เป็นแบบสอบถามฉบับสมบรูณแ์ละนำไปใช้ในการเก็บรวมรวบข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยต่อไป 

3.2.3.3 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บขอ้มูลด้วยตนอง โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏ
ร้อยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูถึงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2.3.4 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือนำส่งถึงกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ และประสานงานด้วยการโทรศัพท์กำกับตดิตามและส่งคืนทางไปรษณีย์ ในระหว่างวันท่ี 1–30 มิถุนายน 2564  
ได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 322 ฉบับ ครบตามกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 100 และได้แบบสอบถาม 
ที่สมบูรณ์ จำนวน 312 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.89 

3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมลู วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้สถิติพื้นฐานร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ PNImodified 

วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ของแบบสอบถามที่มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการดำเนนิการวิเคราะห์หาคา่ความถี่และรอ้ยละ  

วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 ของแบบสอบถามที่มลีักษณะประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการดำเนินการหาค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน วิเคราะห์หาคา่ดชันีความต้องการจำเป็น 
(Priority Needs Index: PNImodified) เพื่อหาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ที่มีความต้องการจำเป็นสำหรับนำไป
ออกแบบสัมภาษณ ์

3.3 ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลั          
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธุ ์

3.3.1 นําผลการวิเคราะห์คา่ดัชนคีวามต้องการจําเป็น (PNImodified) จากการวิจัยระยะ ที่ 2 มาสร้างแบบ 
สัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมลู คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 7 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 2 จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก ์วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ และ 
จบการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการสถานศกึษา วิทยฐานะเช่ียวชาญหรือชำนาญการพิเศษ  
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จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏบิัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ที่มีประสบการณด์้านการบริหารสถานศึกษาไม่ต่ำกว่า 5 ปี  
จำนวน 3 คน ครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือชำนาญการพิเศษ ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)  
จบการศึกษาตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป ที่มีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู เป็นแบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้าง การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
โดยการบันทึกเสียงและการจดบันทึกคำสัมภาษณ์ การวเิคราะห์ข้อมูล ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการสรุปข้อมูล 
เชิงพรรณนา 

3.3.2 นำข้อมูลทีว่ิเคราะหไ์ดม้าสังเคราะห์และยกร่างแนวทางการพฒันาเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์       
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

3.3.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน ์        
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้ให้ข้อมูล         
คือ ผู้เชี่ยวชาญจากระยะที่ 1 จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้          
ของแนวทางทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเดินทางไปพบผู้เช่ียวชาญด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยนำแบบประเมินที่ได้มาวิเคราะห์         
หาค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

4. ผลการวิจัย 
4.1 การศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีของกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีองค์ประกอบ 7 ด้าน 58 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 
ในยุคดิจิทัลมี 9 ตัวบ่งช้ี ด้านครผููส้อนในยุคดิจิทัลมี 9 ตัวบ่งช้ี ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทลัมี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านหลักสตูรในยุคดิจิทัล  
มี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทลัมี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทลัมี 8 ตัวบ่งช้ี และด้าน 
การวัดและประเมินผลในยุคดิจิทัลมี 8 ตัวบ่งช้ี ซึ่งทุกองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  

 (X̅ = 4.69) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (X̅ = 4.02) ดังแสดงในตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
              การจัดการศึกษาในยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

องค์ประกอบ X̅ S.D. 
ความ

เหมาะสม X̅ S.D. 
ความ 

เป็นไปได้ 
1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารในยคุดิจิทัล 
2. ด้านครูผูส้อนในยุคดิจิทลั 
3. ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทลั 
4. ด้านหลักสตูรในยุคดิจิทัล 

4.73 
4.64 
4.68 
4.63 

0.45 
0.48 
0.47 
0.49 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

3.98 
4.02 
3.93 
4.02 

0.40 
0.40 
0.42 
0.48 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5. ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 
6. ด้านสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศในยุคดิจิทัล 
7. ด้านการวัดและประเมินผลในยคุดิจิทัล 

4.68 
4.70 
4.78 

0.47 
0.46 
0.42 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.03 
4.03 
4.18 

0.36 
0.48 
0.38 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.69 0.46 มากที่สุด 4.02 0.42 มาก 
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4.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจดัการศึกษา    

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า สภาพปจัจบุันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.29)  

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63) และมีความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน ดังแสดงในตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  ผลการศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจดั   
              การศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified แปลผล 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร    
   ในยุคดิจิทัล 

3.28 1.03 ปานกลาง 4.57 0.59 มากที่สุด 0.39 จำเป็น 

2. ด้านครูผูส้อนในยุคดิจิทลั 3.28 1.10 ปานกลาง 4.65 0.50 มากที่สุด 0.42 จำเป็น 
3. ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทลั 3.26 1.05 ปานกลาง 4.65 0.48 มากที่สุด 0.43 จำเป็น 
4. ด้านหลักสตูรในยุคดิจิทัล 3.25 1.02 ปานกลาง 4.61 0.53 มากที่สุด 0.42 จำเป็น 
5. ด้านการจัดการเรียนรู ้
   ในยุคดิจิทัล 

3.24 1.03 ปานกลาง 4.65 0.52 มากที่สุด 0.44 จำเป็น 

6. ด้านสื่อ เทคโนโลย ี
    สารสนเทศในยุคดิจิทัล 

3.25 1.04 ปานกลาง 4.66 0.51 มากที่สุด 0.43 จำเป็น 

7. ด้านการวัดผลและ 
    ประเมินผลในยุคดิจิทลั 

3.51 1.15 ปานกลาง 4.58 0.60 มากที่สุด 0.30 จำเป็น 

โดยรวมทุกองค์ประกอบ 3.29 1.07 ปานกลาง 4.63 0.54 มากที่สุด 0.41 จำเป็น 
 

 4.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์พบว่า มี 24 แนวทาง ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร
ในยุคดิจิทัลมี 3 แนวทาง ด้านครผูู้สอนในยุคดจิิทัลมี 3 แนวทาง ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทัล มี 3 แนวทาง ด้านหลักสตูรในยุค
ดิจิทัลมี 4 แนวทาง ด้านการจดัการเรียนรู้ในยุคดจิิทัลมี 4 แนวทาง ด้านสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศในยคุดิจิทัลมี 3 แนวทาง 
และด้านการวัดผลและประเมินผลในยุคดิจิทัลมี 4 แนวทาง ดังมีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้   

4.3.1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล มีวิธีดำเนินงานคือ ควรเป็นผู้นำแนวคดิและวิธีการใหม ่ๆ        
มาปรับปรุง และพัฒนาการบริหาร กำหนดนโยบายและสร้างแรงจูงใจให้ครูและบคุลากรนำเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏิบัติงาน 
นำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้เพื่อสร้างระบบฐานข้อมลูเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ในสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริม
ให้ครูและนักเรียนพัฒนาตนเอง คิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ จนนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

4.3.2 ด้านครูผู้สอนในยุคดิจิทัล มวีิธีดำเนินงานคือ ควรสร้างเสริมครูให้สามารถปรับเปลีย่นทัศนคติ วธิีคิด   
วิธีปฏิบัติ และเปิดรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง การจัดการเรยีนรู้ให้
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงทางสังคม สร้างเสริมครูให้เป็นผู้ฝึก ผู้อำนวยความสะดวก และผู้ช้ีแนะให้ความช่วยเหลือ 
แก่ผู้เรยีนในการเรียนรู้ยคุใหม่ เปดิโอกาสให้ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์และนำเทคโนโลยีมาช่วยในการสร้างสื่อ และนวัตกรรม
การสอนให้เหมาะสมกับยุคสมยั ให้ครูมีการสร้างเครือข่ายการทำงานเป็นทีมทางสังคมออนไลน์   
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4.3.3 ด้านผู้เรียนในยุคดิจิทัล มีวิธีดำเนินงานคือ ควรสร้างเสริมผู้เรียนยุคใหม่ให้มีทักษะด้านการคดิวิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ และการแก้ไขปญัหาทีส่ลับซับซ้อนได้อยา่งเป็นระบบ มทีักษะการปฏิบัติทีด่ี และเลือกใช้เทคโนโลยเีพื่อนำมาใช้      
ในการเรียนรู้ของตนเองได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ สามารถเลือกสรร และคัดกรองข้อมูลสารสนเทศท่ีดี มปีระโยชน์จากสื่อดิจิทลั
มาใช้ประโยชนไ์ด้อย่างเหมาะสมทั้งต่อตนเองและสังคม เป็นผูเ้รียนเชิงรุก ด้วยการใช้แหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีเพื่อการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาตนเอง และชุมชนในท้องถิ่น   

4.3.4 ด้านหลักสูตรในยุคดจิิทัล มวีิธีดำเนินงานคือ ควรสนับสนุนใหม้ีหลักสูตรเชิงรุกที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
การคิดสร้างสรรค์ และการคิดแบบพหุปัญญา ท่ีมีความจำเป็นต่อการประกอบอาชีพในอนาคต เป็นหลักสูตรแบบสหวิทยาการ 
เนื้อหาเชิงลึก บูรณาการเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับสภาพชีวิตจริงของนักเรียน มีลักษณะเป็นพลวัต มีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับเปลีย่นได้ตามการเปลี่ยนแปลงตามบริบททางสังคม เนนคุณลักษณะ สมรรถนะ เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธี 
Active Learning ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความเชื่อมโยงชุมชนและทองถิ่น   

4.3.5 ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล มีวิธีดำเนินงานคือ ควรสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะที่สำคัญในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ในการประกอบอาชีพและชีวิตประจำวันได้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ด้วยการลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริงใกลเ้คียงกับชีวิตของผู้เรยีน มุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผ่านสื่อท่ีหลากหลายช่องทาง
ทั้ง On Site: On Line: On Air: On demand: On Hand สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ Active 
Learning เช่น STEM  Education, Problem-Based Learning, Project-Based Learning เป็นตน้   

4.3.6 ด้านสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัล มีวิธีดำเนินงานคือ ควรสนับสนุนสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีดี
ควรสามารถนำใช้ในการพัฒนาการบริหาร การเรียนการสอน และการเรยีนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงข้อมูล 
ความรู้ เรื่องราวและเหตุการณ์ทีผ่า่นการเลือกสรรให้เหมาะสมกับการใช้งานได้รวดเร็วและทันเวลา มคีวามง่าย สะดวกต่อการ
เข้าถึงของผู้เรียนหรือครผูู้สอน มีความทันสมัยและเหมาะสมกับระดบัการใช้ประโยชน์ของผู้เรียน สนบัสนุนสื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสามารถช่วยเพิม่โอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ได้ทกุท่ี ทุกเวลา และไม่จำกดั  

4.3.7 ด้านการวัดผลและประเมินผลในยุคดิจิทัล มีวิธดีำเนินงานคือ ควรมุ่งเน้นให้มีการวดัผลและประเมินผล
ระหว่างที่กำลังเรียนเพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียนของผู้เรยีน เพื่อมุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากการลง
มือปฏิบัติและสถานการณ์ใกล้เคยีงกับชีวิตจริงของผู้เรียนเพื่อสร้างทกัษะใหม่ ๆ ท่ีจำเป็นต่อการประกอบอาชีพ และการ
ดำรงชีวิตในยุคปัจจุบัน ผู้เรยีนไดม้ีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรยีนของตนเอง และการประเมินเพือ่นร่วมชั้นเรียน 
สอดคล้องกับสภาพการดำรงชีวิตจริงในสังคม  นำเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับการวดัผลและประเมินผลให้ม ี
ความถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสทิธิภาพ   

จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.88) และ ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.25) ดังแสดงในตารางที ่3 
 

ตารางที่ 3  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
               การจัดการศึกษาในยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์

องค์ประกอบ X̅ S.D. 
ความ

เหมาะสม X̅ S.D. 
ความ 

เป็นไปได้ 
1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารในยคุดิจิทัล 
2. ด้านครูผูส้อนในยุคดิจิทลั 
3. ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทลั 

4.80 
4.93 
4.80 

0.41 
0.26 
0.41 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.40 
4.27 
4.07 

0.51 
0.46 
0.26 

มาก 
มาก 
มาก 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 

 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
5.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีองค์ประกอบ 7 ด้าน 58 ตัวบ่งช้ี  ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร
ในยุคดิจิทัลมี 9 ตัวบ่งช้ี ด้านครผููส้อนในยุคดิจิทัลมี 9 ตัวบ่งช้ี ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทลัมี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านหลักสตูรในยุคดิจิทัล       
มี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทลัมี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทลัมี 8 ตัวบ่งช้ี และ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลในยคุดิจิทัลมี 8 ตัวบ่งช้ี ซึ่งทุกองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับ     
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบง่ช้ี จากการศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์และผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญจันทร ์สินธุเขต (2560) ที่ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษา 
ในยุคนี้ (ยุคดิจิทัล) : Thailand 4.0 ได้สรปุไว้ว่า องค์ประกอบของแนวทางการจัดการศึกษาในยุคนี ้(ยคุดิจิทัล) : Thailand 
4.0 สำหรับสถานศึกษาในยุคนี ้(ยคุดิจิทัล) : Thailand 4.0 พบว่า มีองค์ประกอบ 6 ด้านคือ ด้านหลกัสูตร ด้านกระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวดัผลประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยี และด้านบคุลากร สอดคล้องกับ Cordell 
(2013) ทีไ่ด้สรุปไว้ว่า การจดัการศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น องค์กรทางการศึกษาจะต้องมีแนวทางการปรบัตนเองอยู่อย่างน้อย  
6 ประการ คือ การเปลี่ยนรูปของการศึกษา การดำรงอยู่ของสถานศึกษา การตอบสนองความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  
การสร้างสถานการณ์จำลอง การจดัการเรียนการสอน และการเรียนรู้โลกแห่งดิจิทัล  

5.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของกระบวนทัศน์การจัดการศึกษา
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า สภาพปัจจุบัน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านทีม่ี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุไดแ้ก่ ด้านการวดัประเมินผลในยุคดิจิทัล รองลงมาได้แก่ ด้านครูผูส้อนในยุคดจิิทัลและดา้นภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารในยุคดจิิทัล และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสดุได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรยีงลำดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านสื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศในยุคดจิิทัล รองลงมาได้แก่ด้านครผููส้อนในยุคดิจิทัล ด้านผู้เรยีนในยุคดิจิทลั และด้านการจัดการเรียนรู้ในยุค 
ดิจิทัล และด้านท่ีมีคา่เฉลีย่ต่ำสุดได้แก่ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล และความต้องการจำเป็นเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์การจดัการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ในภาพรวมมีความต้องการจำเป็นทุกด้าน เมื่อเรยีงลำดับความต้องการจากมากไปหาน้อยไดด้ังนี้ ด้านการจัดการเรยีนรู ้
ในยุคดิจิทัล ด้านสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศในยุคดิจิทัล ด้านผูเ้รียนในยุคดิจิทัล ด้านหลักสูตรในยุคดิจทิัล ด้านครผูู้สอน 

องค์ประกอบ X̅ S.D. 
ความ

เหมาะสม X̅ S.D. 
ความ 

เป็นไปได้ 
4. ด้านหลักสตูรในยุคดิจิทัล 
5. ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 
6. ด้านสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศในยุคดิจิทัล 
7. ด้านการวัดและประเมินผลในยคุดิจิทัล 

4.85 
4.85 
4.87 
5.00 

0.37 
0.37 
0.35 
0.00 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.30 
4.15 
4.20 
4.35 

0.47 
0.37 
0.41 
0.49 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.88 0.33 มากที่สุด 4.25 0.43 มาก 
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ในยุคดิจิทัล ด้านภาวะผู้นำในยุคดจิิทัล และดา้นท่ีมีความต้องการจำเป็นลำดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ในยุคดิจิทัล เนื่องจากสภาพปัจจุบนัการจัดการศึกษาของกลุ่มตัวอยา่งที่ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมลูมา โดยส่วนใหญ่ยังคงเป็น
รูปแบบยึดครูเป็นศูนย์กลาง เรยีนแบบท่องจำเพื่อนำไปสอบ เมื่อเริม่เข้าสู่ยคุของความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วเป็นโลกยุค
ดิจิทัล ส่งผลให้เกดิการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ลักษณะของผู้เรยีน ลักษณะขององค์ความรู้ รวมทัง้ความเจรญิก้าวหน้า
ทางด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่มีความสำคญั จึงมีความ
จำเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนาการศึกษาให้เจริญก้าวหน้าใหเ้ท่าทันกับโลกในยุคที่มีการเปลีย่นแปลงในยุคดิจิทัล 
สอดคล้องกับ สนอง สดุสะอาด และศิรดา แพงไทย (2561) ที่ได้ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคณุภาพท่ีมีประสิทธิผล  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการมสี่วนรว่ม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพที่มีประสิทธิผลในทุกด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ด้านการจัดการเรยีนรู้ มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ด้านสิง่แวดล้อมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการมสี่วนร่วม มีการปฏิบตัิอยู่ใน 
ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ ชัยยนต์ เพาพาน (2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางการศึกษาและนวัตกรรมทางการบริหาร
กระบวนทัศน์ใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ไดส้รปุไว้ว่า กระบวนทัศน์การจัดการศกึษายุคใหม่ต้องเป็นการให้
การศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อน โรงเรียนเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้ทีไ่ม่จำกัดแต่จะเชื่อมโยงเข้าสู่
ขุมคลังแห่งความรู้ทั่วโลก หลักสูตรมีคณุลักษณะเชิงสหวิทยาการ ยดึโครงงานเป็นฐาน และขับเคลื่อนด้วยการวิจัย ห้องเรียน
จะขยายกลายเป็นชุมชนที่ใหญ่ ผู้เรียนจะมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง ลักษณะของผู้เรียนต้องมีความรู้พื้นฐานท่ีจำเป็น 
ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความคดิประดิษฐ์ สร้างสรรค์ มีจินตนาการ การสร้าง ความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม และเป็น
ตัวของตัวเอง และสอดคล้องกับ ฮวิส์ เดลานี (2019) ได้สรุปไว้ว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรมีการปรับปรุงระบบ
การศึกษาและการพัฒนาทักษะทีส่ำคัญ คือ นักเรียนต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 การปฏิรูป
หลักสตูรการศึกษา ภาคเอกชนควรมีส่วนร่วมในกระบวนการนี้ด้วย การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและความเชื่อมั่นของครู
ที่จะปฏิบัตติามแนวทางใหม่ และกระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ควรได้รับการปฏริูปไปพร้อมกับการปฏิรปูหลักสูตร
การศึกษาและวิธีการเรียนการสอน  

5.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บรหิาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบดว้ย 24 แนวทาง ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารในยคุ
ดิจิทัลมี 3 แนวทาง ด้านครผูู้สอนในยุคดิจิทัลมี 3 แนวทาง ด้านผูเ้รยีนในยุคดิจิทัลมี 3 แนวทาง ด้านหลักสตูรในยุคดิจิทัล  
มี 4 แนวทาง ด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทลัมี 4 แนวทาง ด้านสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศในยุคดจิทิัลมี 3 แนวทาง ด้านการ
วัดและประเมินผลในยุคดจิิทัลมี 4 แนวทาง มีความเหมาะสมในระดบัมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ 
ผู้วิจัยนำเอาข้อมลูของผลการศึกษามาผนวกกันเป็นข้อมลูในการดำเนินงาน ทำให้สามารถตดัสินใจประเมินได้ว่า แนวทาง 
การพัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารการศึกษาในยคุดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์ทีผู่้วิจัยสร้างขึ้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศรี เณรจาที 
(2560) ได้ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาและสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
และยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนใหมีคุณลักษณะพึงประสงคในศตวรรษที่ 21 
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบท่ีมีความเหมาะสม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ การวางระบบการบรหิารและพัฒนาองคกร
อย่างมีสวนร่วมของทุกภาคสวนการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรโูดยมีวิจยัเป็นฐาน การบรหิารจัดการทรัพยากร
และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรใูห้ผูเรียนมสีมรรถนะทางเทคโนโลยีและการสือ่สาร และการพัฒนา
ระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อบริหารจดัการทรัพยากรและงบประมาณ และการประเมินรูปแบบ พบวา ทุกองคประกอบ 
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มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน และสอดคล้องกับ Barr and Tagg (1995) ที่ได้วิจัยและนำเสนอ
การเปรยีบเทียบกระบวนทัศน์การศึกษา ระหว่างกระบวนทัศน์แบบเก่าซึ่งเรียกว่า กระบวนทัศน์การเรยีนการสอน ที่มุ่งเน้น
การเรยีนการสอนและผลสำเร็จเปน็หลักกับกระบวนทัศน์ใหม่ท่ีเรยีกว่ากระบวนทัศน์การเรียนรู้ ว่าการเรียนการสอนหรือ 
การเรยีนรู้ตามกระบวนทัศน์ใหม่จะต้องมุ่งเน้นให้เกิดการเรยีนรู้อยูต่ลอดเวลาในทุกสถานท่ี ผลการเรียนรู้ประเมินท้ังผล 
การเรยีนตามหลักสูตรและความสามารถในการประยุกต์ ปฏิสมัพันธ์กับสังคม รวมถึงมีความสมดุลระหว่างความรู้และ 
ทักษะความสามารถ 

6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

6.1.1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุันของกระบวนทัศน์การจัดการศกึษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า ด้านการจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล มีคา่เฉลี่ยต่ำสดุ และจาก
การวิเคราะหส์ภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านสื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด จึงมีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับ
สถานศึกษาควรกำหนดนโยบาย เป้าหมายหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล และสนับสนุนสื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้เกิดการนำสู่การปฏิบตัิในสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง 

6.1.2 ผลการวิเคราะหด์ัชนีความต้องการจำเป็นของของกระบวนทศัน์ทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการสูงสุดคือ         
การจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล ดังนัน้ ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา ควรให้ความสำคญักับการ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในยุคดจิทิัลให้มากท่ีสดุเป็นอันดับแรกเพื่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรยีนให้เท่าทันกับโลกยุคดิจิทัล 
หรือโลกในยุคทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี ้

6.1.3 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาในยุคดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์พบว่าม ี24 แนวทาง ซึ่งได้ผ่านการประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และมคีวามเป็นไปได้ในระดับมาก จึงมีข้อเสนอแนะว่าผู้บริหารสถานศึกษา
หรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้องหลักเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนากระบวนทัศน์การจัดการศึกษา 
ในยุคดิจิทัลในสถานศึกษาเพื่อใหพ้ัฒนาเท่าทันกับยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี ้

6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป 
6.2.1 ควรทำการศึกษาเชิงลึกด้านการพัฒนาโปรมแกรมการเสรมิสรา้งกระบวนทัศน์การบริหารการศึกษา        

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ สู่การพฒันาผู้บริหารสถานศึกษา
ในสถานศึกษาอย่างจริงจัง เพื่อประโยชน์สูงสดุต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคใหม ่

6.2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านกระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั         
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาด้านการเรียน            
การสอนและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนต่อไป  
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้ มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ 3) เพื่อตรวจสอบความเป็นประโยชน์
และความเป็นไปได้ของรูปแบบทีพ่ัฒนาขึ้น มีขั้นตอนการวิจัย ได้แก ่1) ศึกษาสภาพการบริหารการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 8 แห่ง โดยเลือกแบบเจาะจง จังหวัดละ 2 แห่ง ผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรยีน 
และครหูัวหน้างานประกันคุณภาพภายใน รวม 16 คน เก็บข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 2) พัฒนารูปแบบ 
การบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบด้วยวิธีสนทนากลุม่  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน และ 3) ตรวจสอบความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยกลุม่ตัวอย่าง 102 คน ด้วย
การสุ่มตามระดับชั้นในเขตพื้นท่ีการศึกษา 17 เขต เขตละ 3 แห่ง ตามขนาดสถานศึกษาเล็ก กลาง และใหญ่  
         ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการวางแผน การจัด  
การนำและการควบคมุองค์การสำหรับใช้ในการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) รูปแบบ 
การบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจ

ราชการที่ 13 ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X̅= 4.88) มคีวามเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

(X̅= 4.81) และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.70) 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารการประกันคุณภาพภายใน, สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

Abstract  
 This research objectives 1) to study the condition of quality assurance administration within basic 
education institutions; 2) to develop a model for quality assurance administration within basic education 
institutions; and 3) to examine the usefulness and feasibility of the developed model. The research 
processes were 1) to study the condition of quality assurance administration within 8 educational 
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institutions with best practices by selecting 2 specific places in each province, a total of 16 informants 
who were school directors and heads of internal quality assurance provided the information through the 
structured interview; 2) to develop the quality assurance administration model in basic education 
institutions and assess its suitability  by  group discussions consisting of 7 experts; 3) to validate the 
usefulness and feasibility of model, the samples were 102 people obtained by stratified random sampling 
in 17 educational areas, 3 in each district according to the size of schools 
             The results showed that 1) The condition of quality assurance administration within basic 
education institutions was planned, organized implementation and organizational control for using in the 
administration of quality assurance in basic education institutions; 2) Quality assurance management 
model within basic education institutions under the Office of Primary Educational Service Area in the 13th 

Administrative Inspectorate Area that was developed was appropriate at the highest level (X̅ = 4.88)  and 

was helpful at the highest level (X̅ = 4.81) and the possibility was highest level (X̅ = 4.70). 
Keywords: Model, Internal Quality Assurance Administration, The Basic Educational Institutions 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
   สภาพปัญหาของการบริหารการประกันภายในสถานศึกษา จากผลการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสามของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่า สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานท่ีสอนระดับปฐมวัย ไมผ่่านการรับรองมาตรฐาน 942 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 3.25 การเปรียบเทียบผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสองและรอบสาม พัฒนาการคงท่ี ร้อยละ 41.62 สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับประถมศึกษา-มัธยมศึกษา 
ไม่รับรองมาตรฐาน 12,465 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 37.96 ผลการเปรยีบเทียบพัฒนาการผลการประเมนิคุณภาพภายนอก 
ทั้งสามรอบ ส่วนใหญ่มีผลการประเมินลดลง 2 ระดับ ร้อยละ 30.35 คงที ่ร้อยละ 12.73 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษา 
ยังมีการนำกระบวนการวางแผน การดำเนินงาน การติดตามตรวจสอบงานและการพัฒนางานอยู่ในระดับต่ำ ประกอบกับ 
ผลการประเมินรอบสี่ ได้สะท้อนปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานประกันคุณภาพในสถานศึกษา เกิดจากการบริหารจัดการระบบ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาที่มีอุปสรรค ได้แก่ ขาดการวางแผนงานท่ีสัมพันธ์กับสภาพปัญหาของสถานศึกษา การจัด
องค์กรไม่มีประสิทธิภาพ ขาดการนำองค์กรและการควบคุมกำกับตดิตามการดำเนินงาน การสื่อสารทีค่ลาดเคลื่อน กลไก
ขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี 
ไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การนำแผนงานสู่การปฏิบัตไิมเ่ป็นรูปธรรม กำหนดบทบาท
หน้าท่ีบุคลากรในองค์กรไม่ชัดเจน ขาดการมสี่วนร่วมในการตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศึกษา ตลอดจนขาดการปรับปรุง
และพัฒนาคณุภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 
2558) และจากการศึกษาสภาพการดำเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา พบว่า มีสถานศึกษาบางแห่งไม่มีการ
เตรียมการด้านข้อมูล เอกสาร หลกัฐาน ร่องรอยการดำเนินงานอย่างครบถ้วนสมบรูณ์ ในการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด เมื่อศึกษาในรายละเอยีดถึงสภาพปัญหาการดำเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ปรากฏข้อเท็จจริงว่าสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจำนวนมากมีผลการ
ดำเนินการพัฒนาคณุภาพการจดัการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐานของประเทศ ปัญหาดังกล่าวเกิดจากขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารการประกันคณุภาพสถานศึกษาและ
การใช้ผลจากการประเมินและตรวจสอบกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงสถานศึกษามีการบริหารการประกัน
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คุณภาพไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2, 2562) รวมถึง
ข้อเสนอเกี่ยวกับการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ควรให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาโดยพิจารณาถึงความแตกต่างทั้งดา้นบริบทและขนาด 
ของสถานศึกษา ควรกำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านครู หลักสูตร เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ระบบ 
การประเมิน ทดสอบ วัดผล และการบริหารจัดการที่ชัดเจนพร้อมกบัการกำกับติดตามนโยบายเป็นระยะ โดยต้องจัดทำคู่มือ 
เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคญักับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยมุ่งยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นำเทคนคิวิธีสอนและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสม ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การประเมิน ควรมีการประเมินภายในและประเมินภายนอกควบคู่กนั โดยปรับวิธีการที่ไมส่ร้างภาระให้สถานศึกษา ควรเป็น
การประเมินทางออนไลน์ โดยดูเอกสารทางออนไลน์ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน), 2558) จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต้องมีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาโดยใช้การ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบรบิท พ้ืนท่ี สภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา สำหรับ
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษาต่อไป 
             จากสภาพปญัหาที่กลา่วมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบการบรหิารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 เพื่อเป็นเครื่องมือของผู้บริหาร
สถานศึกษาและผูร้ับผดิชอบงานประกันสำหรับนำไปใช้ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                     
ให้สามารถบริหารการประกันภายในสถานศึกษาที่มีบริบท ทั้งด้านภมูิศาสตร์ ภมูิสังคม ขนาดสถานศึกษา การบริหารจัดการ 
และเป้าหมายผลผลติที่แตกตา่งกัน ซึ่งรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นจะช่วยส่งเสรมิสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษามีแนวทางบริหาร
สถานศึกษาในการดำเนินงานระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใช้วิธีการปฏิบัตทิี่มีประสิทธิภาพ 
ในกระบวนการวางแผน การจัดการองค์กร การนำองค์กรและการควบคุมองค์กร สำหรับการประเมินคณุภาพการศึกษา  
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่งผลใหส้ถานศึกษามีความพร้อม
สูงสุดในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาทุกด้าน รวมถึงการนำรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้เพื่อเป็นแนวทาง 
การบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลนำไปสู่การบรรลผุลตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย 
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะเป็นประโยชนสูงสุดแก่คณุภาพนักเรยีน คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ตลอดจนสถานศึกษา
ได้รับการยอมรับการบริหารจัดการศึกษาที่มีคณุภาพจากกลุ่มผู้รับบริการทางการศึกษา ผู้มสี่วนไดส้่วนเสียต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 ที่มีวิธีปฏิบัติที่ด ี
             2.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 
             2.3 เพื่อตรวจสอบความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบรหิารการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา ในเขตตรวจราชการที่ 13 ที่พัฒนาขึ้น 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 มกีารดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี ้
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              3.1 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13  
                  3.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
                  3.1.2 สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครผูู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในโรงเรียน            
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดดี้านการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 จังหวัดนครราชสีมา  
จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบรุีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ จังหวัดละ 2 แห่ง รวมผู้ให้ข้อมลู 16 คน จากนั้นผู้วิจัยวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
วิธีการ แนวทางการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพือ่ใช้ในการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 
              3.2 ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13     
                  3.2.1 จัดทำร่างรปูแบบการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาในตรวจราชการที่ 13 จากการศึกษาเอกสารและสังเคราะห์ข้อมูลศึกษาสภาพการบริหารการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 ในขั้นตอนท่ี 1 
                  3.2.2 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบทีพ่ัฒนาขึ้นด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) โดยผู้ทรงคณุวุฒิที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 7 คน รวบรวมข้อมูลวเิคราะห์หาค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แปลค่าและปรบัปรุงพัฒนารูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
              3.3 ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบรหิารการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที ่13   
                  3.3.1 ตรวจสอบรปูแบบท่ีพัฒนาขึ้นโดยการสอบถามความเป็นประโยชน์และความเปน็ไปได้ ของรูปแบบ  
จากสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ในเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา จำนวน 17 เขต ของเขตตรวจราชการ 
ที่ 13 จำนวน 51 แห่ง โดยผู้บริหารสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบงานประกันคณุภาพการศึกษา กลุ่มเป้าหมายที่ได้ศึกษา
รูปแบบ รวม 102 คน     
                  3.3.2 รวบรวม วิเคราะห์ หาคา่เฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน แปลค่าความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ 
และสรุปผลการพัฒนารูปแบบการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 

4. ผลการวิจัย 
   4.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13  

      ด้านการประเมินคณุภาพการศึกษา ในกระบวนการวางแผน มกีารทำงานเป็นกลุม่ มอบหมายภารกิจบุคลากร 
วางแนวทางการประเมินคณุภาพการศึกษา จัดทำรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาชัดเจนครอบคลุมมาตรฐาน  
ในกระบวนการจดัองค์กร มีการมอบหมายงาน จัดทำรายงานผล โดยวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา พัฒนาเครื่องมือประเมิน
คุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานตลอดจนสนับสนุนปัจจัยในการประเมินคณุภาพการศึกษา ในกระบวนการนำองค์กร 
ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการ มีวสิัยทัศน์ สร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างท่ีดี และในกระบวนการควบคมุองค์กร มีการกำหนด 
ค่าเป้าหมายโครงงาน กิจกรรม มอบหมายผูร้ับผดิชอบจัดระบบการประเมินครอบคลุมมาตรฐานการศกึษา กำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบ ทบทวนกิจกรรมที่ไม่บรรลเุป้าหมายและรายงานผลการประเมินตนเอง เผยแพร่ให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ 
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                 ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ในกระบวนการวางแผน แต่งตั้งและมอบหมายภารกิจบุคลากร 
จัดทำข้อมูลสารสนเทศในการสร้างเครื่องมือในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา กำหนดระยะเวลาตดิตาม 
การดำเนินงานตลอดปีการศึกษา ในกระบวนการจดัองค์กร มอบหมายงานบุคลากรร่วมกำหนดค่าเปา้หมาย ตัวช้ีวัดคณุภาพ
การศึกษา จัดทำข้อมลูสารสนเทศ กำหนดเกณฑ์การประเมิน พัฒนาเครื่องมือตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษา  
มีการสนับสนุน กำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในกระบวนการนำองค์กร   
ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการ มีวสิัยทัศน์ เป้าหมายชัดเจน มีทักษะสร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างท่ีดี ร่วมวางแผนตดิตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการพัฒนางาน และกระบวนการควบคมุองค์กร กำหนดค่า
เป้าหมาย จดัการควบคุมเชิงระบบ มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตาม ตรวจสอบ แผนงานโครงการ กิจกรรม ตดิตามและ           
มีการรายงานผล การตดิตามโครงงาน กิจกรรมและทบทวนแผนงาน กิจกรรมที่ไม่บรรลเุป้าหมายคุณภาพการศึกษา 

      ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ในกระบวนการวางแผน มีการสรา้งจิตสำนึกการทำงานเป็นกลุม่               
จัดข้อมูลสารสนเทศเป็นระบบ วิเคราะห์องค์กร จดัทำประกาศค่ามาตรฐานคณุภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท
สถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจนและมีกลไกในการขับเคลื่อนโครงการ กิจกรรม ในกระบวนการ 
จัดองค์กรกำหนดมาตรฐานสอดคล้องกับคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา ระดับชาติ กำหนดโครงสร้างบริหารชัดเจน  
เน้นการกระจายอำนาจ สนับสนุน กำกับ ติดตาม การบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา ในกระบวนการนำองค์กร ผู้บริหาร          
มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ ขับเคลื่อนงานคุณภาพการศึกษาชัดเจน มีทักษะการจูงใจ เป็นแบบอย่างที่ดี มีสมรรถนะสูง               
ใช้เทคโนโลยีข้อมลูสารสนเทศออกแบบ สร้างสรรค์ สื่อสาร ในกระบวนการควบคุมองค์กร กำหนดคา่เป้าหมายของแผนงาน
ชัดเจน มอบหมายผู้รบัผิดชอบตดิตาม ตรวจสอบ แผนงาน โครงการ ดำเนินการควบคุมคณุภาพการศึกษาเชิงระบบ                       
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ครอบคลุมคุณภาพผู้เรียน การจดัการเรียนการสอน การบริหารจัดการ รายงานผล                 
และทบทวนแผนงาน โครงการ ท่ีไม่บรรลุเป้าหมายคณุภาพมาตรฐานการศึกษา 
              4.2 ผลการพัฒนารูปแบบการการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 13 ได้รูปแบบท่ีเรยีกว่า Internal Quality Assurance (IQA Model)                   
โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ ไดแ้ก่ 
                   1) หลักการและเหตุผล  
                   2) วัตถุประสงค์  
                   3) สาระสำคัญ ของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 3 รูปแบบย่อยตามระบบการประกันคณุภาพภายใน ได้แก่  
                       3.1) การประเมินคุณภาพการศึกษา เรียกว่า IQA:A   
                       3.2) การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เรียกว่า IQA:I  
                       3.3) การพัฒนาคุณภาพการการศึกษา เรียกว่า IQA:D 
                   4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ  
                   5) เงื่อนไขความสำเร็จ  
              ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบย่อยให้สอดคล้องกับระบบประกนัคุณภาพภายใน ดังกล่าวแล้ว จึงได้ประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้ทรงคณุวุฒิที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังตารางที่ 1 
 
 
 



 

  127 

 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol. 10 No. 1 (January-June 2023) 

ตารางที่ 1  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 13  

รูปแบบการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 

 

X̅ 
 

S.D. 
ระดับความเหมาะสม 

ของรูปแบบ 

1. หลักการและเหตุผล 4.71 0.48 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์ 4.86 0.38 มากที่สุด 
3. สาระสำคัญ 4.92 0.09 มากที่สุด 
4. การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ  5.00 0.00 มากที่สุด 
5. เง่ือนไขความสำเร็จ 4.91 0.16 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.88 0.17 มากที่สุด 
 

              4.3 ผลการตรวจสอบความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 13 หลังจากได้ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบ ผู้วิจัยได้นำรปูแบบไปตรวจสอบความเปน็ประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบจากโรงเรียน
เป้าหมายในเขตตรวจราชการที่ 13 ซึ่งมี 17 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาละ 3 โรงเรียน ได้โรงเรียน 
ในกลุ่มเป้าหมาย 51 โรงเรยีน ผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 2 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูร้ับผดิชอบงาน
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา รวมกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบตรวจสอบ 102 คน ได้ผลการตรวจสอบรูปแบบ ดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2  ผลการตรวจสอบความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบรหิารการประกันคุณภาพภายใน 
               สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 13  

 

5. สรุปและอภิปรายผล 
                   5.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 ของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติทีด่ีด้านการบริหารการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยสถานศึกษาได้มีการประเมินคุณภาพการศึกษา การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทีม่ลีำดับ ขั้นตอน วิธีการที่ชัดเจน ดำเนินการต่อเนื่อง รวมถึงสถานศึกษาได้นำกระบวนการ
วางแผนองค์การ (Planning) เพื่อกำหนดวิธีการและคาดหมายผลการดำเนินงานของสถานศึกษาในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การจัดองค์การ (Organizing) ใช้สำหรับกำหนดโครงสรา้ง ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

รูปแบบการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 

ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. หลักการและเหตุผล 4.72 0.50 มากที่สุด 4.66 0.52 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์ 4.79 0.47 มากที่สุด 4.70 0.52 มากที่สุด 
3. สาระสำคัญ 4.81 0.12 มากที่สุด 4.75 0.12 มากที่สุด 
4. การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ  4.87 0.17 มากที่สุด 4.68 0.22 มากที่สุด 
5. เง่ือนไขความสำเร็จ 4.84 0.17 มากที่สุด 4.74 0.21 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.81 0.17 มากที่สุด 4.70 0.18 มากที่สุด 
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สถานศึกษา การนำ (Leading) โดยผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ สามารถจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงาน 
การประกันคณุภาพภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการควบคุม (Controlling) สำหรับตดิตาม ตรวจสอบ การดำเนินงาน
การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา  
ซึ่งสอดคล้องกับ นัยนา ตันเจรญิ (2563) ที่กล่าวว่า ในโรงเรียนที่มีวธิีปฏิบัติที่ดี ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้นำ กำหนดทิศทาง
ปฏิบัติงาน ช้ีนำ สื่อสารกับบุคลากร กระตุ้นใหม้ีผลการปฏิบัติงาน มวีิสัยทัศน์ มีนวัตกรรมขับเคลื่อนการบริหารงานอย่างเป็น
ระบบ โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ สำนักงานทดสอบทางการศึกษา 
(2560) กล่าวว่า การดำเนินการประเมินคุณภาพภายใน เป็นกระบวนการบริหารงานอย่างมีคณุภาพ โดยเริม่จากการวาง
แผนการปฏิบัติงานซึ่งจะต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการประเมินให้ชัดเจน และจากการศึกษาตัวแปรทีส่่งผล
ต่อการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐานของ  
ราเมศน์ โสมแสน, สำเริง บุญเรืองรัตน์, จำเริญรัตน์ จิตต์จิรจรรย์, และสงวนพงส์ ชวนชม (2564) พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อ
การประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน ได้แก่ ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน การทำงานเป็นทีม การจูงใจให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
              5.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 หรือ IQA Model โดยรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นประกอบดว้ย 1) หลักการ 
และเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญของรูปแบบ ได้แก่ การประเมินคุณภาพการศึกษา (IQA:A) การติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา (IQA:I) และการพัฒนาคุณภาพการการศึกษา (IQA:D) 4) การนำรูปแบบสู่การปฏบิัติ และ 5) เงื่อนไข

ความสำเร็จ โดยมีความเหมาะสมของรูปแบบในภาพรวม ระดับมากที่สุด (X̅= 4.88) สามารถนำไปปฏิบตัิและใช้ได้จริง  
ตลอดจนเป็นแนวทาง ข้ันตอน วิธีการปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
จากแนวปฏิบัติพื้นฐาน ซึ่งรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ได้นำทฤษฎีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในองค์กรสมยัใหม่ การพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (จาตรุงค์ สุขแก้ว, สงวนพงศ์ ชวนชม, สมบูรณ์ ตันยะ, และจำเริญรัตน์ จิตต์จิรจรรย์, 
2564) รวมถึงวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษามาใช้ในการบรหิารการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ทั้งด้านการประเมินคณุภาพการศึกษา การติดตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษาและการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา โดยรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมมากท่ีสุดทั้งในภาพรวมและทุกองค์ประกอบ สามารถนำไปสู่การปฏิบตัิได้

เป็นอย่างดี มีระดับความเหมาะสมสูงท่ีสุด (X̅= 5.00) ซึ่งสอดคล้องกับ ระพีพร เอียงอุบล (2560) ได้กล่าวว่ารูปแบบการ
บริหารการประกันคุณภาพภายในท่ีดี ต้องมีการวางแผนองค์การ การจัดองค์การ การนำและการควบคุม เพื่อช่วยให้รูปแบบ 
ที่นำไปใช้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งตรงกับหลักการบรหิารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาท่ี สมโภชน ์นพคุณ (2556)  
ระบุว่า สถานศึกษาท่ีมคีุณภาพจะต้องมีรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลศิที่มีลักษณะเป็นระบบ 
ประกอบด้วยการวางแผน ดำเนินการ การควบคุม การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนนิงาน 
              5.3 ผลการตรวจสอบความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา ในเขตตรวจราชการที่ 13 พบว่า มีความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅= 4.81) และความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบไปใช้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅= 4.70)  
ซึ่งเกิดจากรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้ได้จริงในสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน ซึ่งการนำรปูแบบไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์มีประสิทธิภาพ จำเป็นตอ้งอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้างานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและบุคลากรผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ในการดำเนินการทั้งการประเมินคุณภาพการศึกษา การตดิตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาคณุภาพการศึกษา ตลอดจนต้องใช้กระบวนการวางแผน การจดัองค์การ การนำองค์การและ 
การควบคุมองค์การอยา่งต่อเนื่องจริงจัง รวมถึงใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดีในการบริหารการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับสำนกัทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ทีไ่ด้กล่าวว่า 
การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาที่เข้มแข็งจะเน้นการบริหารจดัการแบบมสี่วนร่วม กระจายอำนาจในสถานศึกษา  
มีการตั้งทีมงานคณุภาพ บูรณาการระบบประกันคณุภาพภายในเข้ากับระบบ โครงสร้าง งานของสถานศึกษา รวมมีการนำ
วงจรคุณภาพมาใช้ ซึ่งจะส่งผลใหผู้้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน มีผลงานหลากหลาย ผูเ้รียนมีคณุภาพ ผู้ปกครองและชุมชน
ให้การยอม สอดคล้องกับ วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2555) ได้กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของ
บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา โดยยดึหลักการมสี่วนร่วมและการกระจายอำนาจ ให้ทุกฝ่ายร่วมกำหนดนโยบาย วางแผน 
กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน รวมถึง ดนุภพ โพธิ์งาม (2560) กล่าวว่า สถานศึกษาที่มีการบริหารการประกัน
คณุภาพภายในที่มีประสิทธิภาพควรมีเอกสาร คมูือการประกันคุณภาพภายในเป็นแนวทางแก่บุคลากร ตลอดจนการให้ความรู้ 
ความเขาใจแก่บุคลากร ทีเ่หมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

 6. ข้อเสนอแนะ 
   6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
                   6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา ควรนำรูปแบบ 
สู่การปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเนื่อง โดยมีการวางแผน การดำเนินการ การกำกับติดตามการใช้งานและปรับปรุงพัฒนา            
วิธีการดำเนินงาน จะส่งผลถึงประสิทธิภาพการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
                   6.1.2 หน่วยงานด้านนโยบายการจัดการศึกษา สามารถนำรูปแบบการบริหารการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา ในเขตตรวจราชการที่ 13 ไปใช้เพื่อกำหนดนโยบาย
หรือปรับปรุง กระบวนการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดการดำเนินการงาน 
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีคุณภาพยิ่งข้ึน 
                   6.1.3 นักวิจัยและนักการศึกษา สามารถเนื้อหาสาระและความรู้ จากรูปแบบการบริหารการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 ที่พัฒนาขึ้น ไปใช้เพื่อ
การศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเด็นที่เป็นประโยชน์ต่อไป              
              6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
                   6.2.1 ควรวิจัยให้ครอบคลมุพื้นท่ี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
                   6.2.2 ควรมีการเปรียบเทียบผลการตรวจสอบความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ ในกลุ่ม
ตัวอย่างที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาที่ต่างกัน 
                   6.2.3 ควรมีการทดลองใช้รูปแบบในกลุ่มตัวอย่างทีข่นาดสถานศึกษาแตกต่างกัน 

       6.2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยปจัจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี 2) ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี และ 3) ศึกษาปัจจัยทีส่่งผลตอ่พฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี โดยศึกษากลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
นนทบุรี จำนวน 105 คน โดยการสุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่ 1) แบบสอบถามพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 2) แบบสอบถามการมุ่ง 
การเรยีนรู้ของผู้บรหิาร 3) แบบสอบถามบรรยากาศในการทำงาน 4) แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และ
แบบสอบถามแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิของผู้บริหาร แบบสอบถามมคี่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 
0.22-0.74 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92, 0.94, 0.91, 0.94 และ 0.92 ตามลำดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน คา่สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์อิทธิพลหรือการวเิคราะหเ์ส้นทาง              
(Path Analysis : PA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารอยู่ในระดับมาก 2)  ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี พบว่า (2.1) การมุ่งการเรียนรู้
ของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด (2.2) บรรยากาศในการทำงานอยูใ่นระดับมากท่ีสุด (2.3) ภาวะผูเ้ชิงนวัตกรรมของ 
ผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ (2.4) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก และ 3) พฤติกรรมการมุ่งทำงาน                          
เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กรส่วนปกครองท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี ไดร้ับอิทธิพลทางตรงจากระดบัการมุ่งการเรียนรู้ของ
ผู้บริหาร  ระดับบรรยากาศในการทำงาน ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ
ผู้บริหาร โดยตัวแปรสี่ตัวแปรนี้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี (R2) ได้ร้อยละ 84.00 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 และไดร้ับอิทธิพล
ทางอ้อมจากการมุ่งการเรียนรูผ้่านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหาร อิทธิพลทางอ้อมจากบรรยากาศในการทำงานผ่านแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหารและภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และอิทธิพลทางอ้อมจากแรงจูงใจสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร 
ผ่านทางภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
คำสำคัญ: พฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารองค์กรส่วนปกครองท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี 
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Abstract  
The purposes of this research were; 1) to study the level of creative work behaviors of executives 

in Local Administrative Organization of Nonthaburi; 2) to study the level of the factors affecting creative 
work behaviors   of executives in Local Administrative Organization of Nonthaburi; and 3) to study the 
factors affecting creative work behaviors of executives in Local Administrative Organization of Nonthaburi. 
The samples consisted of 105 executives in Local Administrative Organization of Nonthaburi using  
multi-stage random sampling. The index of consistency of the questionnaire was between 0.22-0.74.                              
The discrimination of the questionnaire items was between 0.22-0.74.  The reliability of the five 
questionnaires was 0.92, 0.94, 0.91, 0.94 and 0.92 respectively. The statistical methods used were  
average, standard deviation, and Path Analysis (PA). 

The findings revealed that 1) the creative work behaviors of the executives were at a high level. 2) 
The factor affecting the creative work behaviors of the executives in Local Administrative Organization of 
Nonthaburi revealed that: (2.1) Learning focus was at the highest level; (2.2) Working atmosphere was at 
the highest level; (2.3) executives' innovation leadership was at the highest level; and (2.4) motivation 
achievement of the executives was at a high level. 3) Creative work behaviors of the executives in Local 
Administrative Organization of Nonthaburi was directly influenced by the levels of learning focus, working 
atmosphere, executives' innovation leadership, and motivation achievement of the executives. These four 
variables could jointly explain the variance of the creative work behaviors of executives the Local 
Administrative Organization of Nonthaburi (R2) was 84.0% with a statistical significance level of .01.  
In addition, it was indirectly influenced by learning focus through motivation achievement, working 
atmosphere through motivation achievement, and innovation leadership of the executives, as well as, 
indirect influence from the working atmosphere through motivation achievement through innovation 
leadership of the executives. 
Keywords: Creative Work Behaviors, Executives in Local Administrative Organization of Nonthaburi 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  ในศตวรรษที่ผ่านมา โลกได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่สำคญัต่างๆ อย่างก้าวกระโดดก่อนท่ีจะก้าว

เข้าสู่ศตวรรษใหม่ ส่งผลให้เกิดการเปลีย่นแปลงโครงสร้างทางสังคมเป็นอย่างมากในส่วนของประเทศไทย การเปลีย่นแปลง
ของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีในปัจจุบันไดส้่งผลกระทบต่อการบรหิารจัดการขององค์การ
ต่างๆ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะการเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึ้นดังกล่าว เป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้นอยา่งรวดเร็ว รุนแรง                   
มีขอบเขตกว้างขวางครอบคลมุเรือ่งต่างๆ อีกทั้งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่คาดเดาไดย้าก มีลักษณะการเปลี่ยนแปลงแบบแกว่งตัว
หรืออาจจะเรียกได้ว่าเป็นความผนัผวนมากกว่าการเปลีย่นแปลง (สมศักดิ์ ดลประสิทธ์ิ, 2564) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือ
เป็นองค์ที่สำคัญในการดูแลและบริการประชาชน ภายในองค์กรต้องมีการบูรณาการต้องเป็นแผนที่ครอบคลุมภารกิจทุกด้าน        
ที่เกิดขึ้นจริงในองค์กร และต้อตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง และนำไปสู่การปฏบิัติได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพแลประสิทธิผล เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ มีความโปร่งใส 
และเกดิประโยชน์สูงสดุแก่ท้องถิ่นของตน ต้องเป็นแผนที่ครอบคลมุปัญหาทุกด้านท่ีเกดิขึ้นจริงในเทศบาลและต้องตอบสนอง
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ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง และนำไปสู่การปฏิบตัิได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้การดำเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแกท่้องถิ่นของตน                    
(ดนุวัศ สุวรรณวงศ์, 2564) การบริหารองค์กรในยุคปจัจุบันจึงมิอาจที่จะใช้วิธีการแบบดั้งเดิมทีเ่คยใช้ในอดีตมาใช้กับการ
บริหารองค์กรในยุคปัจจุบัน องค์กรจะต้องพร้อมรับการเปลีย่นแปลงและมีการปรับตัวตลอดเวลา ดังนัน้ “นวัตกรรม” จึงเป็น
สิ่งจำเป็นของการบรหิารองค์การในยุคปัจจุบันอย่างหลีกเลีย่งไมไ่ด้ทัง้ในภาคเอกชนและในภาครัฐ  อีกทั้งนวัตกรรมหรือการ
คิดใหม่ทำใหม่ การประดิษฐ์คิดคน้วิธีการทำงานหรือผลิตภณัฑ์ เครือ่งมือใหม่ เพื่อแก้ปัญหาเดมิหรือปัญหาใหม่ที่จะเกิดขึ้นนั้น 
เป็นสิ่งที่องค์การในยุคนี้จำเป็นจะต้องคิดค้นและปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงนวัตกรรมกระบวนการและนวัตกรรมการบรหิารจดัการ 
อีกด้วย 

องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนบุรี ให้ความสำคัญแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กร และคำนึงถึงขวัญ        
และกำลังใจประกอบกัน เนื่องจากว่าความสำเร็จขององค์การส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับความมากน้อยของแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานเป็นหลักท่ีจะทำให้บุคลากรปฏิบัติงานตามภาระหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายได้เกดิประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์        
และเป้าหมายขององค์การ การพฒันาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความสำเร็จลุล่วง 
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรต้องอาศัยทรัพยากรในการบริหารโดยเฉพาะ “ผู้นำ” ซึ่งจะเป็นผู้บริหารและเป็นผู้ใช้ปัจจัยอื่น ๆ 
ทั้งเงิน วัสดุอุปกรณ์ และระบบการบริหารจัดการ หากองค์กรใดมผีูน้ำท่ีมีคุณภาพ คือ มีความรูค้วามสามารถ การดำเนินงาน
ใด ๆ  ก็จะประสบผลสำเรจ็ได้ไมย่าก จากการเห็นความสำคัญและการเป็นผู้นำที่การสนับสนุนการมุ่งทำงานอย่างสร้างสรรค์ 
ที่กล่าวมา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปัจจุบันจึงต้องให้ความสำคญักับการสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างยิ่งแต่อย่างไรก็ตาม
องค์กรคงไม่สามารถสร้างสรรค์นวตักรรมด้านตา่ง ๆ รวมถึงการสร้างบุคลากรให้มีทักษะการทำงานและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
หากขาดบุคคลสำคญั คือ ผู้นำหรอืผู้บริหารองค์กรที่เป็นฟันเฟืองสำคัญในการจัดการองค์กรและการพฒันากระบวนการปฏิบัติ           
ให้มีคุณภาพ ผู้บริหารจำเป็นต้องมีพฤติกรรมการมุ่งทำงานอย่างสรรค์ (Creative Work Behavior) คือ เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่น
ปรารถนาที่จะสรา้งสิ่งใหม่หรือนวตักรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร  

จากการสังเคราะห์ตัวแปรทีม่ีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานอย่างสรรค์ของผู้บริหารจากงานวิจัย แก้วตา  
ศรอดิศักดิ์ (2560) รัชชพงษ์ ชัชวาลย์ (2560) และปัทมา ศรีมณี (2562) วิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการ 
มุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารประกอบ 4 ตัวแปร คือ 1) การมุ่งการเรยีนรู้ของผู้บรหิาร 2) บรรยากาศในการทำงาน  
3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และ 4) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหาร ดังนั้นถ้าผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีพฤติกรรมการมุ่งเรียนรู้ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความรู้ความสามารถ  
มีการใช้เครื่องมือเพื่อสร้างนวัตกรรม รวมถึงการมีปฏสิัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปฏิบัติงานและสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานอย่าง
เหมาะสมแล้ว ย่อมส่งผลใหผู้้บริหารเกิดพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรคด์้วย ดังน้ันผู้วิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี เพื่อเป็นองค์ความรู้
เชิงวิชาการทางการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการอธิบายพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  
เพื่อสามารถนำไปใช้ในการวางแผน และกำหนดมาตรฐานการปฏิบตัิงานของผู้บริหารตามวสิัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
และเป็นการสร้างความตระหนักแก่ผู้บริหาร ให้เห็นความสำคญัจำเป็นของการมีพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์และ
การสร้างนวัตกรรมในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดนนทบุร ี
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              2.2 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 
              2.3 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดนนทบุรี  

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากร คือ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วยนายก อบต. และรองนายก 
อบต. จำนวนทั้งสิ้น 138 คน 

  3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี จำนวน  103 คน โดยการกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากการเปดิตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) แต่เพื่อให้การวิจัยมีความน่าเชื่อถือ
มากยิ่งข้ึนผู้วิจัยจึงกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 105 คน และทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Random Sampling) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
                  ขั้นที่ 1 ทำการสุ่ม อบต. จากอำเภอ 5 อำเภอ อำเภอละ 7 อบต. รวมเป็น 35 อบต โดยการสุ่มแบบแบ่ง ช้ันภมูิ 
(Stratified Random Sampling)  
                  ขั้นที่ 2 ทำการสุ่มผู้บริหารใน อบต. จำนวน 3 คน รวมเป็น 105 คน โดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random 
Sampling) 
              3.3 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  
                   3.3.1 ตัวแปรตน้ คือ 1) การมุ่งการเรียนรู้ของผู้บรหิาร 2) บรรยากาศในการทำงาน 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหาร และ 4) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหาร  
                   3.3.2 ตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

  3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดตัวแปรแต่ละด้านซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ตามแบบลิเอิร์ท มีทั้งหมด 5 ฉบับ ดังนี ้

      ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ จำนวน 13 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-.100 มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.25-0.65 ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson) 
และมีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.92 ด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

      ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามการมุง่เน้นการเรยีนรู้ของผู้บรหิาร แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
จำนวน 16 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-.100 มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.24-0.60 ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson) และมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 ด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

      ฉบับท่ี 3 แบบสอบถามบรรยากาศในการทำงาน แบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 15 ข้อ มีค่า  
IOC ระหว่าง 0.80-.100 มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.32-0.74 ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson) และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.91 ด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

      ฉบับท่ี 4 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
จำนวน 16 ข้อ  มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-.100 มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.22-0.70  ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson) และ                  
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94  ด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

      ฉบับท่ี 5 แบบสอบถามแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหาร แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
จำนวน 17 ข้อ ค่า IOC ระหว่าง 0.80-.100  มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.34-0.68  ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson) และ                  
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 ด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
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                  3.5 การวิเคราะห์ข้อมลู  
                  3.5.1 คํานวณคาเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรตามและตัวแปรตนด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป      
ทางคอมพิวเตอร์  
                  3.5.2 คํานวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย ค่าสหสมัพันธ์พหุคูณ และการวเิคราะห์อิทธิพลหรือ                  
การวิเคราะห์เสนทางด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผู้บริหารมีพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.53)  
 4.2 ระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        

จังหวัดนนทบุรี พบว่า (1) ผู้บริหารมีการมุ่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.50, S.D. = 0.38) (2) บรรยากาศในการ

ทำงานอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.63, S.D. = 0.53) (3) ผู้บริหารภาวะผู้เชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62,  

S.D. = 0.35) และ (4) ผู้บริหารแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.28) 
 4.3 ผลการพัฒนาโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรีโดยพิจารณาจากค่าสถิติและค่าดัชนีท่ีผ่านเกณฑ์ดังนี้ 2= 11.85, df = 25, 2/ df        
= 0.47, P – Value = 0.9825, GFI = 0.98, AGFI = 0.99, RMR = 0.000 RMSEA = 0.000 เสนอไว้ในภาพท่ี 1 และตาราง
ที่ 1 และ 2  

 
                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

2= 11.85, df = 25, 2/ df = 0.47, P – Value = 0.9825, GFI = 0.98,                                                        
AGFI = 0.99, RMR = 0.000 RMSEA = 0.000 ค่าเหล่านี้แสดงว่ารปูแบบมีความเหมาะสม 

 
ภาพที่ 1  รูปแบบอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี ด้วยการวเิคราะห์เส้นทาง (PAL) 
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ตารางที่ 1 เกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้อง 

เกณฑ์ในการตรวจสอบ เกณฑ ์ ผลที่ได้ สรุปผล อ้างอิง 

1. Chi-square: (2) p ≥ 0.05 11.85 ผ่าน Rasch, 1980 

2. Relative Chi-square: 2/df ≤ 2.00 0.47 ผ่าน Rasch, 1980 

3. GFI ≥ 0.90 0.98 ผ่าน Rasch, 1980 
4. AGFI ≥ 0.90 0.99 ผ่าน Hu & Bentler, 1999 
5. RMR ≤ 0.05 0.00 ผ่าน Hu & Bentler, 1999 
6. RMSEA ≤ 0.05 0.00 ผ่าน Hu & Bentler, 1999 

  

 จากตารางที่ 1 พบว่า รูปแบบอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี ด้วยการวิเคราะห์เส้นทาง (PAL) ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบความสอดคล้อง      
ทุกรายการ 

 
ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กร 
               ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี 

ตัวแปรผล R2 อิทธิพล 
ตัวแปรเหตุ 

LRD WCO MVD IND 

MVD 0.65 DE 0.42** 0.41** - - 
  IE - - - - 
  TE 0.42** 0.41** - - 

IND 0.72 DE  0.36** 0.20** - 
  IE - - - - 
  TE - 0.36** 0.20** - 

CWB 0.84 DE     0.58** 0.48** 0.16** 0.70** 
  IE     0.26** 0.20** 0.12** - 
  TE     0.84** 0.68** 0.28** 0.70** 

หมายเหตุ : **p<0.01 ; DE หมายถึง อิทธิพลทางตรง (Direct Effect), IE หมายถึง อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect),                 
TE หมายถึง อิทธิพลรวม (Total Effect); เครื่องหมาย – หมายถึง ไม่มเีส้นพารามิเตอร ์
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ตัวแปรทั้งหมดมีอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปรพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี (CWB) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยสามารถร่วมกันอธิบาย
ความแปรปรวนพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี (CWB) (R2)  
ได้ร้อยละ 84.00 เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมต่อตัวแปรพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี พบว่า ตัวแปรการมุ่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร (LRD) มีขนาดอิทธิพลรวมมากท่ีสุดเท่ากับ 0.84 
รองลงมา คือ ตัวแปรภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร (IND) มีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.70 ตัวแปรบรรยากาศในการ
ทำงาน (WCO) มีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.68 และตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บรหิาร (MVD) มขีนาดอิทธิพลรวม
เท่ากับ 0.28 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธพิลทางอ้อมที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิง
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี (CWB) พบว่า ตัวแปรดังกล่าวไดร้บัอิทธิพลจากการมุ่งการ
เรียนรู้ของผู้บริหาร (LRD) มีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.26 ตัวแปรบรรยากาศในการทำงาน (WCO) มีขนาดอิทธิพลรวม
เท่ากับ 0.20 และตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหาร (MVD) มีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.12 ซึ่งเป็นค่าอิทธิพลที่มี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 ตามลำดับ  
  นอกจากอิทธิพลทางตรงและอิทธพิลทางอ้อมที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี (CWB) ยังมีตัวแปรอื่นๆ ท่ีได้รบัอิทธิพลทางตรง คือ ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร (WCO)  ไดร้ับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรบรรยากาศในการทำงาน (WCO) และตัวแปรแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ
ผู้บริหาร (MVD) โดยมีขนาดอิทธพิลรวมเท่ากับ 0.36 และ 0.20 ตามลำดับ และตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผู้บริหาร 
(MVD) ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรการมุ่งการเรียนรู้ของผู้บรหิาร (LRD) และตัวแปรบรรยากาศในการทำงาน (WCO) 
โดยมีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.42 และ 0.41 ตามลำดับ 

        5. สรุปและอภิปรายผล 

  จากการวิจยัเรื่องปัจจยัที่ส่งผลตอ่พฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดนนทบุรี สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

  5.1 ระดับพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี          
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จังหวัดนนทบุรี  มีบทบาทหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน
ตามสมรรถนะที่ได้กำหนดใหผู้้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละคนปฏิบัติในการบริหารจัดการองค์กรปกครอง                  
ส่วนท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ อยู่เสมอ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อีกท้ังผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรียังมีพฤติกรรมการมุ่งการเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่องใน
รูปแบบกลุ่มหรือทีมงานขององค์กร เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์นวตักรรมที่จะเพิ่มศักยภาพด้านการแขง่ขันให้กับองค์กรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีการสรา้งบรรยากาศในการทำงานท่ีเอื้อต่อการทำงานของสมาชิกในองค์กรให้พฤติกรรมการทำงานท่ี             
มุ่งนวัตกรรม มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่กระตุ้นให้บุคลากรสามารถคิดสร้างสิ่งใหม่เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมให้
เกิดขึ้นในองค์กร และมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการกระทำสิ่งใดสิ่งหนึง่ที่ตนมุ่งมั่นตั้งใจให้บรรลุผลสำเรจ็ตามความต้องการได้
อย่างดี ส่งผลใหผู้้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี มีพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสรา้งสรรคซ์ึ่งสอดคล้อง
แนวคิดของ Slatten and Mehmetoglu (2011) ที่กล่าวว่าผู้บรหิารที่มีพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชงิสร้างสรรค์ จะแสดง
ออกเป็นลำดับขั้นในการทำงานอยา่งเป็นระบบ โดยเริ่มตั้งแต่การพฒันาความคิด การนำเสนอความคดิให้เป็นที่ยอมรับ และ
ความพยายามในการสร้างผลงานนวัตกรรมผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ที่สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ เพือ่แก้ปัญหาในการทำงาน 
หรือปรับปรุงพัฒนาการทำงาน ทำให้องค์กรไดร้ับโอกาส ความน่าเช่ือถือ และความโดดเด่นมากยิ่งข้ึน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ แก้วตา ศรอดิศักดิ์ (2560) วิจัยพบว่า พนักงานธนาคารกรุงเทพ เขตจังหวัดนครปฐม มพีฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมอยู่ในระดบัมาก และรัชชพงษ์ ชัชวาลย์ (2560) วิจัยพบว่า พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคใต้ของ
ประเทศไทย มีพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวตักรรมอยู่ในระดับมาก 

  5.2 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤตกิรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
นนทบุรี สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

       5.2.1 การมุ่งการเรียนรู้ของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเมื่อปฏิบตัิงานก็ต้องมี
การเรยีนรู้อยู่ตลอดเวลาและจำเปน็ต้องสร้างสรรค์งานท่ีหลากหลาย และต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการทำงานโดยเน้น
การเรยีนรู้ในองค์กรมากท่ีสุด สอดคล้องกับ ชยนรรจ์ ขาวปลอด และทิพย์รตัน์ เลาหวิเชียร (2561) ได้กลา่วว่า ผู้บรหิารทีม่ี
พฤติกรรมการมุ่งการเรียนรู้และมคีวามคิดที่สร้างสรรค์ เพราะยิ่งผู้บริหารมีพฤติกรรมการมุ่งการเรียนรู้มากน้อยเพียงใดก็จะ
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สามารถนำไปสู่ความสำเร็จ และสอดคล้องกับ Senge (1990) ได้กลา่วว่า ผู้บริหารทีม่ีพฤติกรรมการมุง่การเรียนรู้จะส่งผลให้
องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

       5.2.2 บรรยากาศในการทำงานอยูใ่นระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารได้จัดบรรยากาศในการ
ทำงานให้บุคลากรในการทำงานไดเ้กิดการทำงานเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลการทำงานเพื่อให้งานท่ีทำเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ ปัทมา ศรมีณี (2562) ได้กลา่วว่าบรรยากาศในการทำงานท่ีดีจะช่วยส่งเสริม
นวัตกรรมของกลุม่งานและจะมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมก็ทำใหส้มาชิกในกลุ่มงานเกดิการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีสภาพแวดล้อมในการทำงานเอื้อต่อการสร้างสรรค์และพัฒนาผลงาน 

       5.2.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสดุ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิารสามารถกระตุ้นให้
บุคลากรสามารถคิดสร้างสิ่งใหม่เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร อีกทั้งผู้บริหารยังมีพฤติกรรมของผู้นำท่ี
สามารถสรา้งบรรยากาศองค์กร (Organizational Climate) ที่ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรสร้างความคิดใหม่ๆ สอดคล้องกับ 
แพรลฎา พจนารถ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2563) ที่กล่าวว่า การที่ผู้นำสามารถกระตุ้นหรือโนม้น้าวให้บุคลากรในองค์กร
ได้แสดงพฤติกรรมการร่วมพลังลงมือทำงานไปพร้อมๆ กับการมสีัมพันธภาพท่ีดี จะส่งผลใหผ้ลของการปฏิบัตบิรรล ุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

       5.2.4 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารทีม่ีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
ในการปฏิบัติงานจะทำให้องค์กรเกิดคุณภาพในการทำงานและบรรลุผลสำเร็จตามความต้องการได้อย่างดี สอดคล้อง                          
โมลี สุทฺธิโมลิโพธ ิ(2563) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิและมีความต้องการความสำเร็จนัน้ถือว่าเป็นผู้บริหาร 
ที่มีความต้องการให้งานประสบความสำเร็จ และงานท่ีทำเกิดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ ดรรชนี จิตคำรพ (2561)  
วิจัยพบว่า ผู้บริหารที่แรงจูงใจใฝส่มัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานสูงจะสามารถจะเอาชนะปญัหาและฝา่ฟันอุปสรรคไปใหไ้ด้ 
 5.3 เมื่อวิเคราะหด์้วยเส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL) ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรทั้งหมดมีอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปร
พฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรีอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ                  
ที่ระดับ .01 โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรีไดร้้อยละ 84.00 เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมต่อตัวแปรพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี พบว่า ตัวแปรการมุ่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร (LRD) มีขนาดอิทธิพลรวม
มากที่สุดเท่ากับ 0.84 รองลงมา คือ ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (WCO) มีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.70                    
ตัวแปรบรรยากาศในการทำงาน (WCO) มีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.68 และตัวแปรแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิของผู้บริหาร (MVD) 
มีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.28 ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะลักษณะการทำงานของผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดนนทบุรี มีการมุ่งการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สามารถสร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีดีในองค์กร และมี
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง  ซึ่งตัวแปรเหล่านี้ย่อมมีอิทธิพลต่อการเปลีย่นแปลงในตัวแปรต่างๆ และย่อมมผีลทำให้พฤติกรรมการ 
มุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรีสำเร็จไดด้้วยดี ดังที่ Singh, Granville, and 
Dika (2002) กล่าวว่า ความสำเรจ็ในการปฏิบัติงานจะเกี่ยวกับตัวแปรด้านจติพิสัยของบุคคลที่มีต่อสิง่ที่ปฏิบัติเป็นสำคัญ เช่น 
เจตคติของบุคคล แรงจูงใจใฝ่รู้ของบุคคล ความรับผิดชอบในหน้าท่ีของบุคคล ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของ รัชชพงษ์ ชัชวาลย์ 
(2560) วิจัยพบว่า การมุ่งเรียนเรยีนรู้และแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคใต้ของประเทศไทย ปัทมา ศรีมณี (2562) วิจัยพบว่า บรรยากาศ 
ในการทำงาน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานสายสนับสนุน
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  
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        6. ข้อเสนอแนะ 
             6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
                   6.1.1 ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย การมุ่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร บรรยากาศในการทำงาน ภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหาร มีอทิธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงาน                   
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี ดังนั้นผู้บรหิารระดับสูงต้องพัฒนาด้วยการสร้าง
หลักสตูรฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดการมุ่งการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำเชิงนวตักรรม สร้างบรรยากาศ          
ในการทำงาน  และมีแรงจูงในใฝส่มัฤทธ์ิในการพัฒนาตนเองให้มีพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ อันจะนำไปสู่คุณภาพ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      
 6.1.2 ข้อเสนอแนะในการนำไปปฏิบัติ คือ ผู้บรหิารระดับสูงต้องส่งเสรมิให้ผู้บริหารองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมโดยจัดใหม้ีส่งเสริมการพัฒนาองค์กรให้องค์กรแห่งนวัตกรรมที่เปน็เลิศ เพื่อให้ผู้บริหาร 
มีพฤติกรรมการมุ่งการเรยีนรู้ พัฒนาองค์กรให้มีบรรยากาศในการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีแรงจงูใฝ่สัมฤทธ์ิในการทำงาน 
อันนำไปสู่คณุภาพองค์กรใหม้ีคุณภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 

  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
                   6.2.1 ผลการวิจัยพบว่า การมุ่งการเรียนรู้ของผู้บริหารส่งผลทางบวกต่อพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารองค์กรส่วนปกครองท้องถิ่นมีขนาดอิทธิพลรวมมากท่ีสดุจึงควรศึกษาว่ามตีัวแปรใดบ้างท่ีมีอิทธิพลการมุ่งการ
เรียนรู้ของผู้บริหาร 
                   6.2.2 ควรวจิัยพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมพฤติกรรมการมุ่งการเรียนรู้ของผู้บริหารเพราะเป็นตัวแปรที่ขนาด 
อิทธพิลรวมมากท่ีสดุต่อระดับพฤติกรรมการมุ่งทำงานเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารองค์กรส่วนปกครองท้องถิ่น 
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บทคัดย่อ 
           การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาหลักสตูรเสรมิสร้างทักษะการคดิทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียน 
ที่มีความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ 2) ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรทางด้านคณติศาสตร์ สำหรับ
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) กลุ่มตัวอย่าง
สำหรับวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ได้แก่ กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 17 ท่าน 2) กลุ่มตัวอย่างสำหรับวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ 
ผู้อำนวยการ คณะกรรมการสถานศึกษา และครผููส้อนระดับชั้นมัธยมศึกษา จำนวน 30 คน ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยแบบวิจัยและ
พัฒนาซึ่งเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม และแบบ
ประเมินความเหมาะสม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณติ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน และ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ขั้นตอนการวิจัยใน 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น เพื่อศึกษาปัญหาที่
แท้จริง ระยะที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรทางดา้นคณติศาสตรส์ำหรับนกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายมี 5 ขั้นตอน ได้แก่ วิเคราะห์ความต้องการ เลือกจัดระบบเนือ้หาวิชา เลือกจัดประสบการณ์การเรียนรู้ กำหนดการ
ประเมินและวิธีการประเมินผล ระยะที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของการพัฒนาหลักสตูรเสรมิสร้างทักษะการคิดทาง
คณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ได้หลักสตูรเสริมสร้างทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์ ได้แก่ หลักการและเหตผุล จุดมุ่งหมายของ
หลักสตูร สมรรถนะสำคัญ โครงสร้างรายวิชา คำอธิบายรายวิชาและการวัดและประเมินผล 2) ได้คณุภาพหลักสูตรเสริมสร้าง
ทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนทีม่ีความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ 
มีค่าฉันทามตผิ่านเกณฑ์ โดยมีค่ามัธยฐานมากกว่าหรือเท่ากับ 3.50 (Mdn. ≥ 3.50) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 
หรือเท่ากับ 1.5 (IR. ≤ 1.5) คุณภาพหลักสตูรเสรมิสร้างทักษะการคดิทางคณิตศาสตร์ในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  
มีความเหมาะสมสามารถนําไปใช้ได้ 
คำสำคัญ: หลักสูตร, ทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์, นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
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Abstract  
 This research aimed 1) to develop the curriculum enhancing mathematical thinking skills for  
gifted secondary school students and 2) to check the quality of the mathematics curriculum for gifted 
secondary school students. The research samples consisted of 1) the sample group of 17 specialists  
for the qualitative research method; 2) the sample group for the quantitative research method which 
included 30 directors, the school committee and secondary school teachers. The purposive sampling 
was used. The research instruments were semi-structured interview, questionnaire and suitability 
assessment forms. The statistics used were mean, standard deviation, median and interquartile range. 
The research procedure had three phrases. Phrase 1: Needs assessment was done to study the authentic 
problems. Phase 2: The curriculum enhancing mathematical thinking skills was develope for gifted 
secondary school students using 5 steps including: diagnosis of needs, formulation of objectives, 
selection and organization of contents, selection and organization of learning experiences, determination 
of what to evaluate and of the ways and means of doing it. Phase 3: The quality of curriculum enhancing 
mathematical thinking skills development was monitored for gifted secondary school students.  
 The results revealed that 1) the curriculum enhancing mathematical thinking skills for gifted 
secondary school students was developed consisting of sections on principle and rationale, course 
objectives, key competencies, course structure, course description and measurement and evaluation 2) 
the quality of the curriculum enhancing mathematical thinking skills for gifted secondary school students 
was obtained. It was found that the group of experts had a consensus value passing the criteria with a 
median greater than or equal to 3.50 (Mdn. ≥ 3.50) and the interquartile range less than or equal to 1.5 
(IR. ≤ 1.5). The quality of the curriculum for enhancing mathematical thinking skills at the high school 
level was suitable and it could be implemented.   
Keywords: Curriculum, Mathematical Thinking Skills, Gifted Students 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

หมวด 2 สิทธิและหน้าท่ีทางการศกึษา มาตรา 10 วรรคสี่ ได้ระบไุวว้่า การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ 
ต้องจัดด้วยรปูแบบท่ีเหมาะสมโดยคำนึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น สอดคล้องกับ หมวดที่ 4 แนวทางการจัดการศึกษา 
มาตรา 22 ไดร้ะบไุว้ว่า การจดัการศึกษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า
ผู้เรยีนมีความสำคญัที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสรมิให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
และหมวดที่ 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มาตรา 60 ได้ระบไุว้ว่า (3) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการ
ศึกษาอื่นเป็นพิเศษให้เหมาะสม และสอดคล้องกับความจำเป็นในการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรยีนที่มีความต้องการเป็นพิเศษ 
แต่ละกลุ่มตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่ โดยคำนึงถึงความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาและความ 
เป็นธรรม ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง (กระทรงศึกษาธิการ, 2553) ดังนั้น การจัด 
การศึกษาควรจะตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยการออกแบบกิจกรรมของแตล่ะสาระการเรียนรู้ทีต่อบสนอง
ความสามารถส่วนบุคคล เพราะวา่เด็กแตล่ะคนมีความสามารถและความถนัดและวิธีการเรียนรูม้ีความแตกต่างกัน โดยให้ม ี
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อิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงคุณภาพและความเสมอภาคในโอกาส 
ทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ในภาพรวมยังเป็นปัญหาอยู่มาก จะเหน็ได้จาก 
ผลการประเมินความรู้และทักษะทางคณิตศาสตร์ของผูเ้รียนในทุกระดับท่ีมีข้อมลูที่สอดคล้องตรงกันว่าผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนอยู่ในระดับตำ่กว่าเกณฑ์มาตรฐานและลดลงเรื่อย ๆ อาทิ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2558-2559 นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ทั้งประเทศ ร้อยละ 43.47 และร้อยละ 40.47 ตามลำดบั (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2559) และ
สอดคล้องกับผลการประเมิน PISA 2015 (Programme for International Student Assessment) ในส่วนของการรู้เรื่อง
คณิตศาสตร์ ภาพรวมทั้งประเทศพบว่า โดยเฉลี่ยมีนักเรียนหนึ่งในสาม (32.2%) ตอบข้อสอบถูก และอีกสองในสามตอบผิด
หรือไมต่อบ ในจำนวนนี้มีนักเรยีนมากกว่าครึ่งท่ีตอบผดิ (64.6%) ถ้าประเมินจำแนกตามรูปแบบการตอบข้อสอบพบว่า 
นักเรียนตอบข้อสอบแบบเลือกตอบได้มากท่ีสุด (45.3%) รองลงมา คือ แบบเลือกตอบเชิงซ้อน (35.7%) ข้อสอบคณิตศาสตร์
ที่นักเรียนทำได้น้อยท่ีสดุ คือ ข้อสอบแบบเขียนตอบแบบเปดิที่ใช้คนตรวจ ซึ่งต้องมีการพมิพ์แสดงวิธีทำหรืออธิบายเหตุผล 
(20.7%) เมื่อเปรียบเทียบกับ PISA 2012 จะเห็นว่า สัดส่วนนักเรียนท่ีตอบถูกใน PISA 2015 มีสัดส่วนท่ีน้อยลงเกือบ 
ทุกรูปแบบของการตอบข้อสอบ เพื่อยกระดับขีดความ สามารถในการแข่งขันของประเทศ จึงจำเป็นตอ้งปรับการเรยีน 
การสอนวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ และเทคโนโลยีแบบเดิมมาเป็นการเรยีนการสอนแบบสะเตม็ศึกษา ด้วยเหตผุลหลักดังน้ี  
1) ความรู้ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของนักเรยีนไทยด้อยกว่านานาชาติ เห็นได้จากผลการประเมิน PISA 
และ TIMSS รวมทั้งความสามารถทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังด้อยกว่าหลาย ๆ ประเทศ 2) ประเทศไทยต้องหลุดพ้น
จากการเป็นประเทศท่ีมรีายได้ปานกลาง และ 3) กำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีมส่ามารถรองรับการแข่งขัน 
ในอนาคตได้ ดังนั้นการนาสะเตม็ศึกษามาใช้ในประเทศไทยต้องไดร้บัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และมีการสร้างพันธมิตร
จากหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนด้วย ตั้งแต่โรงเรียน สถาบันอาชีวศึกษา และมหาวิทยาลัย (มนตรี  
จุฬาวัฒนฑล, 2556) สอดคล้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มุ่งเน้นในด้าน 
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาคนไทยให้มคีุณธรรม มคีวามรอบรู้อยา่งเท่าทัน มีความสมบูรณ์ทั้งดา้นร่างกาย 
สติปัญญาและอารมณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิศมัย อาแพงพันธ์ (2556) ที่ได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนคณติศาสตร์
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบอิงบรบิทเพื่อเสรมิสร้างความสามารถในการถ่ายโอนการเรยีนรู้ความสามารถในการแก้ปัญหา 
ทางคณิตศาสตร์และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 พบว่า รูปแบบการเรยีนการสอน
ที่พัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล และ
ผลของการใช้รูปแบบดังกล่าว พบว่า นักเรียนกลุม่ทดลองได้คะแนนความสามารถในการถ่ายโอนการเรียนรู้หลังเรยีนสูงกว่า
เกณฑร์้อยละ 60 ของคะแนนเต็มอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 ได้คะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 และหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60 ของ
คะแนนเตม็อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากความสำคญัของวิชาคณิตศาสตร์และสภาพปัจจบุันปัญหาดังกลา่ว  
จะเห็นได้ว่าผู้เรยีนต้องไดร้ับการพฒันาความสามารถท้ังทางด้านความรู้ ทักษะ และกระบวนการทางคณิตศาสตร์ รวมถึง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ อัมพร ม้าคนอง (2547) ได้กล่าวว่า ความรู้ ทักษะ และกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์เป็นของคู่กันควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาไปพร้อมกันในขณะการจัดการเรยีนการสอน 

จากปัญหาดังกล่าวยังพบว่า การบริหารการจัดหลักสูตรของสถานศกึษาทั่วไปในปัจจุบัน โรงเรียนยังมกีารใช้
หลักสตูรแบบเดียวกันทั่วทั้งประเทศ ทั้ง ๆ ท่ีอยู่บนพื้นฐานความหลากหลายของผู้เรยีน โดยเฉพาะหลักสูตรในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายยังประสบปญัหามากมาย ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาในหลายดา้น เช่น  
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ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนคอ่นข้างต่ำ ส่งผลต่อการศึกษาในระดับอุดมศึกษาต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความรู้
ความสามารถในรายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ สอดคล้องกับ สาคร บุญดาว (2554) ได้กล่าวถึง 
ความสำคญัของความสามารถทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของนักเรียนและความเป็นอัจฉริยภาพหรือความสามารถพิเศษ
ด้านต่าง ๆ ของคนมักแสดงออกให้สังเกตได้ตั้งแตเ่ด็ก ดังนั้นการส่งเสรมิพัฒนาการด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสมจะพัฒนาความเป็น
อัจฉริยภาพท่ีแฝงเร้นอยู่ในตัวได้อย่างเต็มที่ ทั้งนี้ โรงเรยีนทั้งรัฐบาลและเอกชนท่ัวประเทศของประเทศไทยได้มีการตื่นตัวใน
การเรยีนการสอนที่มุ่งเน้นส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ภายใต้ช่ือว่า โปรแกรม Gifted  

ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรทางดา้นคณติศาสตรส์ำหรับนกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายในทุกวันนี้ โดยเฉพารายวิชาในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ควรจะมจีุดเน้นท่ีชัดเจนท่ีสามารถ
ตอบสนองต่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรยีนที่มีความเป็นเลศิทางวิชาการในแต่ละด้านอย่างเต็มที่ ลักษณะของรายวิชาทาง
คณิตศาสตร์ที่ทางสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจัดเตรียมให้กับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายควรมคีวามสอดคล้องกับ
รายวิชาที่นักเรียนจะต้องได้เรยีนจริงในสถาบันอุดมศึกษาทีม่จีุดเน้นเฉพาะทาง เพื่อการคัดเลือกและการเสาะหาเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษทางคณิตศาสตร์ ซึ่งเป็นเด็กที่มีความสามารถด้านทางคณิตศาสตรโ์ดดเด่นมีความสามารถในการคิด
คำนวณ ใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตรไ์ดด้ี สามารถเช่ือมโยงความสมัพันธ์ในแบบรูปต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ คดิอย่างมี
วิจารณญาณ แก้ปัญหาทางคณิตศาสตรไ์ด้อยา่งรวดเร็ว มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์อยู่ในระดับสูง มีความสนใจใน
เรื่อง จำนวน ตัวเลข เข้าใจเรื่องที่เป็นนามธรรมได้ดี มีความมุ่งมั่นและความพยายามในการทางานทางคณิตศาสตร์สูงกว่าเด็ก
ในวัยเดียวกัน ในสภาพแวดล้อมและประสบการณ์เดียวกัน ปญัหาทีพ่บบ่อยในการเสาะหาและคัดเลือกเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษทางคณิตศาสตร์ ได้แก่ คณุลักษณะของเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ทางคณิตศาสตร์ ปญัหาเรื่องของหลักสูตรวิชาเฉพาะ
ทางด้านคณิตศาสตรส์ำหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และเกณฑท์ี่ใช้ในการคัดเลือกและปัญหาเรื่อง ขาดเครื่องมือท่ีมี
คุณภาพ ในปัจจุบันการคัดเลือกและการเสาะหาเด็กที่มีความสามารถพิเศษทางคณิตศาสตร์ในโรงเรียนท่ีเปิดสอนห้องเรยีน
ความสามารถพิเศษทางคณิตศาสตร์ ซึ่งเกณฑ์ที่โรงเรียนต่างๆ ใช้ ได้แก่ คะแนนเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนทุกรายวิชา 
(GPA) คะแนนเฉลีย่ในรายวิชาคณติศาสตร์ และแบบทดสอบที่โรงเรยีนออกข้อสอบเอง ซึ่งการใช้เกณฑ์หรือวิธีการดังกล่าว
อาจเกิดความคลาดเคลื่อน กล่าวคือ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษทางคณิตศาสตร์ส่วนหน่ึงอาจจะไมไ่ด้รับการคัดเลือกและเด็ก 
ที่ได้รับการคัดเลือกอาจมบีางส่วนหรือบางคนอาจไม่ใช่เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษทางคณติศาสตร์ เปน็ความคลาดเคลื่อน 
ที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับตัวเด็กเอง เป็นต้น 

ในประเด็นของการพัฒนาหลักสตูรทางด้านคณติศาสตรร์ะดับมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย เมื่อมอง 
ในด้านของการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในปัจจุบันนั้น ท่ียังไม่สามารถบรรลจุุดมุ่งหมายและมาตรฐานของหลักสูตรได้ดี
เท่าที่ควร ทั้งนี้เพราะโรงเรียนยังใช้หลักสูตรในรูปแบบเดียวกันท้ังประเทศ จากเหตผุลดังกล่าวจึงทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะพัฒนา
หลักสตูรเสรมิสร้างทักษะการคดิทางคณิตศาสตร์คณติศาสตรส์ำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายในอนาคตโดยใช้กระบวนการวิจัยเทคนิคแบบเดลฟาย (Delphi Technique) เพื่อการส่งเสริมการพัฒนาความ 
เป็นเลิศทางดา้นคณติศาสตรไ์ด้อยา่งเต็มศักยภาพตามความถนัดและความสนใจเฉพาะทางของนักเรียน เพื่อคัดเลือกเข้าศึกษา
ต่อในสถาบันอุดมศึกษาโดยมุ่งหวังที่จะนําไปใช้จริงกับการจดัการศกึษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างแท้จริง  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนทีม่ีความสามารถพิเศษ 

ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
2.2 เพื่อตรวจสอบคณุภาพหลักสตูรเสริมสรา้งทักษะการคิดทางคณติศาสตรส์ำหรับนักเรียนที่มคีวามสามารถ

พิเศษในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการ คณะกรรมการสถานศึกษา และครผููส้อนในระดบั
มัธยมศึกษาของโรงเรียนบ้านรถไฟ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบรุี ประจำปีการศึกษา 2563 จำนวน 35 คน  

3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยนี้ ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยแบง่เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้   

1) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ สำหรับวิธีวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) โดย
กระบวนการวิจยัเทคนิคแบบเดลฟาย (Delphi Technique) ได้แก ่กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ ตามเกณฑค์ุณสมบัติที่กำหนด 
กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญออกโดยผู้วิจัยแบง่ออกเป็น 2 กลุ่ม จำนวน 17 ท่าน สอดคล้องกับ Macmillan (1971) ที่ได้เสนอว่าจำนวน
ผู้เชี่ยวชาญที่จะใช้ในการวิจัยตั้งแต่ 17 คนขึ้นไป อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยมาก ดังนี ้

 กลุ่มที่ 1 คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญทางด้านการสอนคณติศาสตร์ จำนวน 11 คน คือเป็นผู้ที่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปรญิญาโทขึ้นไป หรือมีตำแหน่งเป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และเป็นผูม้ีประสบการณ์ทางด้านการจัดการศึกษา
ทางด้านคณิตศาสตรไ์ม่น้อยกว่า 7 ปี   

 กลุ่มที่ 2 คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญทางด้านหลักสูตรและการสอน จำนวน 6 คน คือเป็นผู้ที่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปรญิญาโทขึ้นไป มีความรู้และประสบการณ์ในการทำหลักสตูรหรือรับผิดชอบการเรยีนการสอน 
ในระดับอุดมศึกษาและเป็นผู้เชีย่วชาญทางด้านหลักสูตรและการสอนไม่น้อยกว่า 7 ปี 

2) กลุ่มตัวอย่างสำหรับวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งผู้วิจัยทำการกำหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan 
(1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ ผู้อำนวยการ คณะกรรมการ
สถานศึกษา และครผูู้สอนในระดบัมัธยมศึกษาของโรงเรียนบ้านรถไฟ ทั้งสิ้น จำนวน 30 คน 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) สำหรับ

ข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อเป็นการเลอืกข้อมูลจากกลุม่ผู้เชี่ยวชาญ โดยได้ส่งแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างให้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
ก่อนล่วงหน้าเพื่อการเตรียมการกอ่นการสัมภาษณ์ โดยในแบบสัมภาษณ์จะประกอบด้วยชุดคำถามปลายเปดิ เพื่อให้ผู้ถูก
สัมภาษณ์ให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์และแสดงความคดิเห็น พร้อมท้ังเสนอแนะแนวทางการจัดทำหลักสตูรเพื่อให้มีความ
เหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากที่สดุ ซึ่งข้อคำถามจะเป็นข้อคำถามปลายเปิด ประกอบด้วย ข้อมูลผู้ให้
สัมภาษณ์ และสภาพปัญหาเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาคณุภาพของหลักสูตรคณติศาสตรส์ำหรับนกัเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย และข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 2) แบบสอบถามสำหรับเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ มี 2 ตอน ประกอบด้วย  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม และตอนท่ี 2 ความต้องการจำเป็น ซึ่งเป็นข้อคำถามแบบมาตรวัดประมาณ
ค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยใหต้อบข้อมูลในประเด็นสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะ
เป็นจริง ซึ่งแบบสอบถามนีไ้ดผ้่านการตรวจสอบคณุภาพเพื่อทำการพิจารณาความสอดคล้องในด้านวตัถุประสงค์ เนื้อหา 
และสำนวนภาษา ผลการวเิคราะห์หาความความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ปรากฏว่าข้อคําถามทุกข้อผ่านเกณฑ์ที่มคีา่ดัชน ี
ความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out)  
กับผู้อำนวยการ คณะกรรมการสถานศึกษา และครผููส้อนของโรงเรยีนบ้านรถไฟทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  
แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ 
Cronbach (1990 อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน,์ 2540) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.898 แล้วจึง
นำไปใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวจิัยต่อไป 
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3.3 วิธีการดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์โดยใช้กระบวนการวจิัยและพฒันา  

มีขั้นตอนการดำเนินการ 3 ข้ันตอน คือ  
ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) เพื่อศึกษาปัญหาที่แท้จริงของการเรยีน

การสอนเสรมิสร้างทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์ในระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย โดยผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้  
 1) ผู้วิจัยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 17 ท่าน ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

(Key Informants) ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดตามข้อ 3.1.2  
 2) การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัเกบ็ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ ซึ่งใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบ

เผชิญหน้า (Face-to-Face) และทางโทรศัพท์ ใช้เวลาสัมภาษณร์ายละ 30-60 นาที ส่วนการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้
แบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Form โดยส่ง URL ของแบบสอบถามไปทางอีเมลของกลุ่มตัวอยา่ง และนำมาตรวจสอบ
พบว่าเป็นแบบสอบถามทีส่มบูรณ ์

 3) การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์นำมาถอดเทปจัดกลุ่มเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย และใช้วธิีวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) เกี่ยวกับสภาพและปัญหาดว้ยวิธีการ ดังนี้   
(1) ศึกษาแนวคิดและวิธีในการ ตัง้คำถามจากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องภายใต้ขอบข่ายของกรอบความต้องการ
จำเป็นเกี่ยวกับคณุภาพของหลักสตูรเสริมสรา้งทักษะการคิดทางคณติศาสตรส์ำหรับนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (2) นำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่สร้างขึ้นไปใหผู้้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความ
ครอบคลมุของเนื้อหา ความถูกต้องในด้านเนื้อหา (3) นำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างมาแก้ไขปรับปรุง และจัดทำเป็น 
แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบรูณ ์

 4) การวิเคราะห์ข้อมลู ข้อมูลทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์นำมาถอดเทปจดักลุ่มเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย และใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในลักษณะเชิงบรรยายสรุปเพื่อให้ทราบสภาพและปัญหาที่แท้จริง 

ส่วนข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนัน้ ผู้วิจัยนำข้อมูลมาทำการวเิคราะห์โดยใช้สถิติค่าความถี่ ร้อยละ (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยใช้วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNIModified) คำนวณจากค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น (I) 
และค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (D) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาหลักสตูร
เสรมิสร้างทักษะการคดิทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย แล้วจึงนำ
ข้อมูลที่ไดม้าเขียนในลักษณะเชิงบรรยายสรุปตามประเด็นท่ีศึกษาและทำการตรวจสอบข้อมูลเพื่อความถูกต้องและความ
น่าเชื่อถือด้วยวิธีการแบบสามเส้า (Triangulation) ด้วยวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) โดยผู้วิจัย 
ได้ตรวจสอบความถูกต้องเพียงพอและความเชื่อถือได้ ซึ่งทำการพิสจูน์ว่าข้อมูลที่ผู้วิจยัไดม้านั้นถูกต้องเพื่อให้ได้ข้อมูลที่แท้จริง 
โดยการตรวจสอบแหล่งข้อมูลพิจารณาในแหล่งบุคคล ในการศึกษาในครั้งนี้ได้ใช้การตรวจสอบจากแหล่งบุคคลในโรงเรยีน 
มากที่สุด โดยผู้วิจัยทำการสอบถามข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่งหลายกลุม่ ในคำถามเดียวกัน และจากกลุ่มตัวอย่างคนเดียวกัน 
จากแหล่งบุคคลหลายๆ คนทั้งผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นการยืนยนัในข้อมูลที่ไดร้ับว่ามีความถูกต้องกันมากที่สุด 

ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการคิดทางคณิตศาสตรส์ำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (Developing the Curriculum) โดยใช้รูปแบบแนวทางการพัฒนาหลักสูตร Taba 
(1962)  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
 1) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 17 ท่าน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์คณุสมบัติที่กำหนดตามข้อ 3.1.2 
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 2) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นวิจัยเชิงปรมิาณ ไดแ้ก่ ผู้อำนวยการ คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อน 
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านรถไฟ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  
จำนวน 30 คน ซึ่งได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก ่
 1) แบบประเมินความเหมาะสมของการจัดการเรียนรู้ขององค์ประกอบรูปแบบแนวทางการพัฒนา

หลักสตูรของ Taba (1962) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 1) การวิเคราะหค์วามต้องการ (Diagnosis of Needs) 2)  
การตั้งวัตถุประสงค์ (Formulation of Objectives) 3) การเลือกและจัดระบบเนื้อหาวิชา (Selection of Content and 
Organization of Content) 4) การเลือกและจดัประสบการณ์การเรียนรู้ (Selection of  Learning  Experiences) และ  
5) กำหนดสิ่งที่จะประเมินและวิธกีารประเมินผล (Determination of What to Evaluate and the Ways and Means of 
Doing It) ซึ่งเป็นลักษณะแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

 2) แบบประเมินความเหมาะสมสำหรับคู่มือการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการคิดทางคณติศาสตร์
สำหรับนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใช้รูปแบบแนวทางการพัฒนาหลักสตูรของ 
Taba (1962) ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหากระบวนการจัดการเรยีนรู้ และการวดัและประเมินผลเป็นลักษณะ
แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แล้วนำแบบตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรที่ไดร้ับจากผูเ้ชี่ยวชาญ

มาวิเคราะห์ข้อมลูหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และปรับปรุงแกไ้ขตามข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ 

 3) จัดพิมพ์รูปแบบการจดัการเรียนรู้เป็นรูปเล่มสมบรูณ์พร้อมท่ีจะนำไปใช้จริงภาคสนามกับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่เป็นกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

 ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตรทางด้านคณติศาสตร์ สำหรบันักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (Monitoring the Quality) โดยกระบวนการวิจัยเทคนิคแบบเดลฟาย (Delphi Technique) 

  ผู้วิจัยประเมินหลักสูตรโดยกลุ่มผู้เช่ียวชาญทางด้านคณิตศาสตร์ และด้านหลักสูตรและการสอน โดยใช้
กระบวนการวิจยัเทคนิคแบบเดลฟาย (Delphi Technique) ทั้งหมด 3 รอบและในแตล่ะรอบจะเปน็การสังเคราะหผ์ลจาก
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญแตล่ะท่าน เพื่อหาแนวทางฉันทามติจากกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านท่ีเป็นไปในแนวเดียวกัน 
ดังต่อไปนี้  
    1) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ กลุม่ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 17 ท่าน โดยใช้กระบวนการวิจยั
เทคนิคแบบเดลฟาย (Delphi Technique) ซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์คณุสมบัต ิ
ที่กำหนด (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548)    
    2) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นวิจัยเชิงปรมิาณ ไดแ้ก่ ผู้อำนวยการ คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อน 
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนบ้านรถไฟ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบรุี 
จำนวน 30 คน ซึ่งได้มาจากการสุม่อย่างง่ายโดยวิธีการจับสลาก (Lottery) ซึ่งเป็นกลุม่ตัวอย่างกลุม่เดียวกันกับขั้นตอนท่ี 2 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการทดลอง ได้แก ่
    1) แบบสอบถามปลายปลายเปิดสำหรับกลุม่ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 17 ท่าน ซึ่งเป็นกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญกลุ่ม

เดิม แล้วจึงนำผลทีไ่ด้มาทำการสังเคราะห์เพื่อหาแนวทางฉันทามติจากกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านท่ีเป็นไปในแนวเดียวกัน (สุวิมล  
ว่องวาณิช, 2548)     

    2) แบบสอบถามในรอบท่ี 2 ชนิดปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จำนวน 17 ชุด 
เพื่อให้กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งเป็นกลุ่มผู้เชี่ยวชาญกลุม่เดมิ เพื่อทำการพจิารณาลงน้ำหนักความคิดเห็นในแต่ละข้อคำถาม  
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    3) แบบสอบถามรอบที่ 3 ชนิดปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือพิจารณาคำตอบ 
อีกครั้งหนึ่ง หากผู้เชี่ยวชาญซึ่งเปน็กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญกลุม่เดมิเห็นว่าตำแหน่งของคำตอบของกลุ่มมีความคิดเห็นสอดคล้องกันสูง 
แต่ไมต่รงกับความคดิเห็นของตัวเองก็สามารถเปลี่ยนแปลงคำตอบ หรือยืนยันคำตอบเดมิของตนเองอีกครั้ง ถ้าผู้เชี่ยวชาญไม่มี
ความคิดเห็นหรือไม่มีการอธิบายประกอบ ถือว่าเป็นการยอมรับและเห็นด้วยกับความคิดเห็นของกลุ่มใหญ่ หลังจากนั้นผู้วิจัย
นำคำตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 3 มาหาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
เพื่อสรุปผลการวิจัย  

4. ผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพฒันา (Research and Development) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 

4.1 ผลการพัฒนาหลักสตูรเสรมิสร้างทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษ 
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
  จากการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนทีม่ีความสามารถพิเศษใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ทำให้ได้เล่มของหลักสูตรเสริมสรา้งทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์ (ฉบับสมบูรณ์) โดย
องค์ประกอบทีส่ำคญัทั้งหมด 4 ดา้น ดังต่อไปนี้  
  1) หลักการและเหตผุล เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์ใหม้ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในแนวคิดหลักเกี่ยวกับทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์
ทั้งแนวคิด กระบวนการ และการวัดผลประเมินผลผู้เรยีน 

3) สมรรถนะสำคญั คือ สมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge) สมรรถนะด้านทักษะการวิจยัในช้ันเรียน (Skills) 
และสมรรถนะด้านเจตคติ (Attitude) 

4) โครงสร้างและเนื้อหาหลักสตูร ได้แก่ 4.1 โครงสร้างเวลาเรียน ซึ่งมีการระบุเวลาเรยีนตลอดหลักสูตรที่เป็น
เวลาเรียนพ้ืนฐานและเพิ่มเติม 4.2 โครงสรา้งหลักสตูรช้ันปี ซึ่งมีการระบุรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม เวลาเรียน และ
หน่วยกิต มีการระบุกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน พร้อมทั้งระบเุวลาเรียนไวอ้ย่างถูกต้องชัดเจน ตลอดจนระบรุายวิชาเพิ่มเติม/
กิจกรรมเพิ่มเตมิสอดคล้องกับวิสยัทัศน์และจุดเน้นของโรงเรยีน  

5) คำอธิบายรายวิชา ประกอบด้วย 1) มีการระบรุหัสวิชา ช่ือรายวิชา และชื่อกลุ่มสาระการเรียนรู้ชั้นปี 
ที่สอน จำนวนเวลาเรียน และ/หรอืหน่วยกิต ไว้อย่างถูกต้องชัดเจน 2) การเขียนคำอธิบายรายวิชาไดเ้ขียนเป็นความเรียง
โดยระบุองค์ความรู้ ทักษะกระบวนการ และคณุลักษณะหรือเจตคต ิท่ีต้องการและครอบคลมุตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู้
แกนกลาง 3) ระบุรหสัตัวช้ีวัด ในรายวิชาพ้ืนฐานและจำนวนรวมของตัวช้ีวัดและระบุผลการเรียนรู้ ในรายวิชาเพิ่มเติมและ
จำนวนรวมของผลการเรียนรู้ถูกตอ้ง และ 4) การกำหนดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นในคำอธิบายรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชา
เพิ่มเตมิ 

6) การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ ตามระเบียบการวัดและประเมนิผลการเรยีนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดยประเมินจากการปฏิบตัิ (Performance Assessment) 
และประเมินจากสภาพความเป็นจริง (Authentic Assessment)  

จากนั้นผู้วิจัยจึงนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบก่อนท่ีจะนำร่างเอกสารหลักสตูรไปประเมินหาคุณภาพ
ของหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการคิดทางคณิตศาสตรส์ำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
โดยใช้กระบวนการวิจัยเทคนิคแบบเดลฟาย (Delphi Technique) ตามลำดับ   
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4.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของหลักสตูรเสรมิสร้างทักษะการคดิทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

จากการตรวจสอบคณุภาพการพฒันาหลักสตูรเสรมิสร้างทักษะการคิดทางคณติศาสตรส์ำหรับนักเรยีนที่มี
ความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า กลุม่ผูเ้ชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกับคุณภาพ
เอกสารหลักสตูรทางด้านคณติศาสตร์ สำหรบันักเรียนทีม่ีความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในระดับมากถึง
มากที่สุด (Mdn. ≥ 3.50 และ IR. ≤ 1.5) ในคุณภาพครอบคลมุทั้ง 4 ด้าน ดังนี ้ 

ด้านที่ 1 คุณภาพขององค์ประกอบพ้ืนฐานของหลักสูตรที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน มีความคิดเห็น
สอดคล้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 อันดับแรก จำแนกรายข้อ ได้แก่ 1.1) เป้าหมายของการพัฒนาผูเ้รียนมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ หลักการและจุดเน้นของโรงเรียน 1.2) จุดเน้นของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับหลักสูตรทางด้านคณิตศาสตร์  
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนอย่างเห็นได้ชดัเจน และ 1.3) วิสัยทัศน์มีความสอดคล้องกบักรอบหลักสูตร
ทางด้านคณิตศาสตรส์ำหรับนักเรยีนที่มีความสามารถพิเศษในระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย  

ด้านที่ 2 คุณภาพของโครงสร้างหลักสูตรที่กลุม่ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 ท่าน นั้นมีความคิดเห็นสอดคล้องอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3 อันดับแรก จำแนกรายข้อ ได้แก่ 2.1) โครงสร้างหลักสูตรชั้นปี มีการระบรุายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม 
ระบุรหสัวิชา ช่ือรายวิชา และระบเุวลาเรียน และ/หรือหน่วยกิต 2.2) โครงสร้างเวลาเรียน มีการระบเุวลาเรยีนตลอดหลักสูตร
ครอบคลมุทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจน และ 2.3) กิจกรรมเพิ่มเติมมีการกำหนดความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
หลักการและจดุเน้นของโรงเรียนอย่างเด่นชัด 

ด้านที่ 3 คุณภาพคำอธิบายรายวิชา ท่ีกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ คำอธิบายรายวิชา ระบุรหสัตัวช้ีวัด ในรายวิชาพ้ืนฐานและจำนวนรวมของตัวช้ีวัดและระบุผลการเรยีนรู้ใน
รายวิชาเพิ่มเติม และจำนวนรวมของผลการเรียนรู้อย่างถูกต้อง  

ด้านที่ 4 คุณภาพเกณฑ์วัดและผลประเมินผลผู้เรียนท่ีกลุม่ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด คือ เกณฑ์วัดและผลประเมินผลผูเ้รียนระบุเวลาเรียน/หน่วยกิตทั้งรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม 
ในคำอธิบายรายวิชาตามเกณฑ์การจบการศึกษาของหลักสูตรได้อย่างชัดเจน  

5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ผลการพัฒนาหลักสตูรเสรมิสร้างทักษะการคิดทางคณิตศาสตรส์ำหรับนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษในระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย  
 ผู้วิจัยนำผลปญัหาที่แท้จริงในการเรียนการสอนคณติศาสตรส์ำหรับนกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ตามแนวคดิในการพัฒนาหลักสูตรของ Taba (1962) ทั้ง 5 ข้ันตอน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์
ความต้องการ (Diagnosis of Needs) 2) การตั้งวัตถุประสงค์ (Formulation of Objectives) 3) การเลือกและจดัระบบ
เนื้อหาวิชา (Selection of Content and Organization Content) 4) การเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
(Selection of Learning Experiences) และ 5) กำหนดสิ่งที่จะประเมินและวิธีการประเมินผล (Determination of 
What to Evaluate and the Ways and Means of Doing It) ซึ่งมีความสอดคล้องกับอารีรตัน์ คำปาเชื้อ (2552)  
ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาฝีมือแรงงาน โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่เพิ่มศักยภาพ ซึ่งดำเนิน 
การวิจัยตามเทคนิค EDFR ผ่านกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 19 คน พบว่า การพัฒนาหลักสูตรฯ มี 2 องค์ประกอบ คือ 1) 
องค์ประกอบด้านผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องและผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย และ 2) องค์ประกอบด้านกระบวนการพฒันาหลักสตูร ซึ่งม ี
สอดคล้องกับการพัฒนาหลักสูตรและและการตรวจสอบคณุภาพหลักสูตรทางด้านคณิตศาสตร์สำหรบันักเรียนที่มี 
ความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในกระบวนการพฒันาหลักสตูร ดังนี้   
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ด้านที่ 1 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่พัฒนาหลักสตูร สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม (Tyler, 
1949) ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรระดับบนสูร่ะดับล่าง (Top-Down Approach) โดยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรนั้น
ถูกจำกัดเฉพาะกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพยีงกลุ่มเดยีว ส่งผลให้หลักสูตรนั้นค่อนข้างมีลักษณะตายตัวไมม่ีความยืดหยุ่นและสามารถ
ที่จะนำไปสู่การปฏิบัติจริง สอดคลอ้งกับ ดวงนภา มกรานุรักษ์ (2562) โดยมีการจดัเตรียมและกำหนดกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ 
จำนวน 25 คน ซึ่งกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเหลา่นี้ล้วนแล้วแต่มสี่วนในการพัฒนาหลักสตูรด้านการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาของ
ประเทศไทยนั้นมคีวามสำคญัอย่างยิ่งในการกำหนดอนาคตภาพของการจัดการศึกษาในอีก 10 ปีข้างหน้าที่จะต้องเผชิญกับ
แนวโน้มสำคญัมากมายไม่ว่าจะเปน็กระแสสังคมยุคใหม่ที่เรยีกกันว่าเป็นยุคโลกาภิวัฒน์ ซึ่งมีการเปลีย่นแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ระบบการเรยีนรู้ก็เช่นเดียวกันต้องมีการปรับปรุงเปลีย่นแปลงให้เท่าทันกับสังคมยุคโลกาภิวัตน์ 

ด้านที่ 2 บทบาทของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่พัฒนาหลักสูตร ซึ่งบทบาทและหน้าที่ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่พฒันา
หลักสตูรมคีวามแตกต่างกันไป สอดคล้องกับแนวคิดของ อัมพร ม้าคนอง (2547) และพิริยา สีสด (2557) ที่สรุปว่า  
การจะเรียนวิชาคณิตศาสตร์ไดด้ีนัน้นักเรียนควรมีทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 5 ทักษะ ได้แก่ การแก้ปัญหา 
ทางคณิตศาสตร์ การให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ การเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ การสื่อสารสื่อความหมายทางคณติศาสตร์
และการนำเสนอ และความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ 

ด้านที ่3 ด้านกระบวนออกแบบและพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับกระบวนการของการพัฒนาหลักสตูรของ 
Taba (1962) ได้มีมุมมองที่แตกตา่งจาก Tyler (1949) โดย Taba (1962) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสตูรอย่างเป็น
ระบบท่ีเน้นวิธีการจากระดับลา่งไปสู่ระดับบน (Buttom-Up Approach) ซึ่งในข้ันตอนการพัฒนาหลกัสูตรของ Taba 
(1962) จึงมีถึง 7 ขั้นตอน และก็ย่อให้เหลือ 5 ขั้นตอน ตั้งแต่ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการ ขั้นที่ 2 ตัง้วัตถุประสงค์  
ขั้นที่ 3 เลือกและจัดระบบเนื้อหา ข้ันท่ี 4 เลือกและจัดระบบประสบการณ์การเรยีนรู้ และขั้นท่ี 5 กำหนดสิ่งที่จะประเมิน
และวิธีการประเมินผล นอกจากนัน้กระบวนการของการพัฒนาหลักสูตรยังมีความสอดคล้องกับแนวคิดของการพัฒนา
หลักสตูรที่มีองค์ประกอบ 12 ข้อ (Oliva, 1992) ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบดังกล่าวว่า เป็นข้อดีในการนำเอาข้อมูลที่ได้จาก
การป้อนกลับมาใช้ในกระบวนการปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งทำให้ช่วยให้มองเห็นภาพรวมของการพัฒนาหลักสูตรที่ครบวงจร 
ในการพัฒนาหลักสตูรอยูต่ลอดเวลา         

5.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 ผู้วิจัยได้นำร่างเอกสารหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการคดิทางคณติศาสตรส์ำหรับนักเรยีนที่มีความสามารถพิเศษ
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เพือ่ประเมินหาคุณภาพของหลักสูตรจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 17 ท่าน ในกระบวนการวิจยัเทคนิค
แบบเดลฟาย (Delphi Technique) ทั้งหมด 3 รอบ พบว่า กลุ่มผู้เชีย่วชาญส่วนใหญม่ีความคดิเห็นสอดคล้องกับคุณภาพ 
เอกสารหลักสตูรคณิตศาสตรส์ำหรับนักเรียนทีม่ีความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อยู่ในระดับมากถึง 
มากที่สุด ซึ่งมีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.5 ทั้ง 4 ด้าน อย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ ทั้งนี้จะเห็นได้ว่า ข้อความคิดเห็นของกลุม่ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละรอบนั้นเป็นวิธีการวินิจฉัยจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
อย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นสอดคล้องกับ เพ็ญวิภา พรหมสุวรรณ,์ พูนชัย ยาวิราช, ไพรภ รัตนชูวงค์, และสมเกียรติ ตุ่นแก้ว 
(2558) กล่าวไว้ว่า ผู้มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขัน้พ้ืนฐานทุกระดับ ส่งเสรมิให้มีการสรา้งเครือข่าย 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ครมูีการใช้ภาษาอังกฤษและการใช้สื่อออนไลน์เพื่อการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ ซึ่งสอดคล้องกับ Perry (1993) ในการลงข้อสรปุอย่างเป็นระบบที่ปราศจากการเผชิญหน้าโดยตรง 
ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญโดยรวบรวมและสอบถามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญในประเด็นสำคัญๆ แตล่ะด้านอย่างชัดเจน 
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5.2.1 ด้านคุณสมบัติของกลุ่มผู้เชีย่วชาญ จำนวน 17 ท่าน ผลของการประเมินคณุภาพของหลักสูตร 
กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความคดิเห็นเห็นด้วยระดับมากท่ีสุด และมีความสอดคล้องกันสูงมากเกี่ยวกบัหลักสตูรทางด้าน
คณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายอยู่ในระดับมากที่สดุ เหตุผลที่เป็นเช่นนี ้
อาจเนื่องมากกว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะ และในแต่ละรอบล้วนเป็นการสังเคราะห์ผลจากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญแตล่ะท่าน เพื่อหาแนวทางฉันทามติจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่เป็นไปในแนวเดียวกัน  

5.2.2 ด้านบทบาทของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่พัฒนาหลักสตูร กลุม่ผูเ้ชี่ยวชาญนั้นมีบทบาทสำคญัอย่างมาก 
ในกระบวนการพัฒนาหลักสตูร ตัง้แต่การวางแผนร่วมกัน การตรวจสอบองค์ประกอบของหลักสูตร การสร้างและพัฒนา
หลักสตูร หรือการประเมินผลหลักสูตร ท้ังนี้ต้องยึดหลักการพัฒนาหลักสูตรทั้งระบบ โดยแบ่งออกเป็นการร่างหลักสูตร  
การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินผลหลักสูตรทั้งระบบ  

5.2.3 ด้านกระบวนออกแบบและพัฒนาหลักสตูร ขั้นตอนของการพฒันาหลักสตูรที่ดตี้องตอบสนอง 
ความต้องการของผู้เรียนบนความเชื่อที่ว่าผู้เรียนมีพื้นฐานแตกต่างกนั หลักสูตรที่ดีก็ต้องมีความหลากหลายเพื่อสนองตอบ
ความแตกต่างดังกล่าว ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรผู้วิจัยไดม้ีจากการศึกษารูปแบบของการพัฒนาหลักสตูร Taba (1962)  
โดยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการ ขั้นที่ 2 ตั้งวัตถุประสงค์ ข้ันท่ี 3 เลือกและจัดระบบเนื้อหา  
ขั้นที่ 4 เลือกและจัดระบบประสบการณ์การเรยีนรู้และขั้นท่ี 5 กำหนดสิ่งที่จะประเมินและวิธีการประเมินผล 

6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
จากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงเสนอให้มีการมุ่งเน้นจดัหลักสูตรที่ให้ความสำคญัในการจดัการเรียนการสอน 

ที่ส่งต่อหรือต่อยอดองค์ความรู้ใหก้ับผู้เรยีนในทุกระดับชั้นอย่างเป็นรูปธรรม และการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาหลักสูตร 
ในลักษณะข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งมีมหาวิทยาลัยจะทำ
หน้าท่ีเป็นพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษาคอยชี้แนะและให้การสนับสนุนท้ังในเชิงนโยบายและการกำหนดยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา
ร่วมกันในลักษณะของการดำเนินโครงการอย่างครบวงจรเพื่อการพฒันาหลักสตูรอย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประโยชน์สูงสดุ
ต่อผู้เรียน 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 การวิจัยโดยใช้เทคนิคกระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) ในครั้งต่อไปควรแยกประเภท

สาขาเฉพาะทางในระดับช้ันอ่ืนๆ ร่วมด้วยและควรศึกษาพัฒนาคุณภาพด้านกระบวนการคดิอย่างมีวจิารณญาณ (Critical 
Thinking) จะนำไปสู่การคิดตัดสินใจอย่างรอบคอบอย่างท่ัวถึงและมคีวามต่อเนื่องต่อไป 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติรเขต 1 และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี
ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 การวิจยั 
ครั้งนี ้แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา           
ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจติร เขต 1 จำนวน 97 คน 2) การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ       
ของผู้บริหารสถานศึกษา จากการนำผลการศึกษาจากขั้นตอนท่ี 1 มาหาแนวทางโดยใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ 
จากผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 5 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีม่ี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ ได้แก่ ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สดุ ส่วนด้านอ่ืน ๆ อยูใ่น
ระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี้ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการและการปฏิบตัิงานของบุคลากร  
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ดา้นความรู้ในการจัดการเทคโนโลยี ด้านการส่งเสริมสนับสนนุการใช้เทคโนโลย ี
ในการเรียนการสอน ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
ตามลำดับ 2) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
พิจารณาเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมีความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยี มาร่วมกำหนดวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยี 
เพื่อใช้ในการบริหารและพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา เข้าร่วมโครงการจัดอบรมพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีและเรยีนรู้
รูปแบบการทำงานของเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อนำมาจดัทำระบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ศึกษาดูงาน
การนำเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอนจากโรงเรียนต้นแบบและนำมาปฏิบัติในสถานศึกษา มีการจัดทำโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยเีพื่อกำหนดให้ครูและบคุลากรในสถานศึกษาดำเนินงานทางวิชาการผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา อีกทั้งเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลทางเทคโนโลยี และผู้บรหิารสถานศึกษา 
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คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstract  
This research aims 1) to study the technology leadership in academic management of the school 

director in Pichit Primary Educational Service Area 1 and 2) study the development guidelines about 
technology leadership in academic management of the school director in Pichit Primary Educational 
Service Area 1. There are 2 sections of the research which are 1) to study the technology leadership in 
academic management of the school director. The instrument was a questionnaire. The research samples 
were school directors in Pichit Primary Educational Service Area 1, the total of 97 persons. 2) to study the 
development guidelines about technology leadership in academic management of the school directors, 
the results of section 1 were used to find out the guidelines. In this step, 5 experts were interviewed. 

The results of research were as follows: 1) The technology leadership in academic management  
of the school director in Pichit Primary Educational Service Area 1 was in a high level. Once considered 
separately, the legal literacy and technology ethics was in a very high level. Other aspects were   
in high levels, ranked as follows: supporting personnel in using technology, using technology in 
administration, technology management, supporting using technology for teaching, technological  
visions, using technology for educational evaluation. 2) The development guidelines of technology 
leadership in academic management of the school director in Pichit Primary Educational Service Area 1 
showed that that school administrators considered the selection of school committees with technological 
knowledge together with to define the vision of technology for using in the administration and 
development of academic work in educational institutions, participated in the training program for self-
development in technology and always learned the working style of new technology in order to create 
the academic management system of the school, studied visits on the use of technology in teaching and 
learning from model schools and implemented them in educational institutions. A technological 
infrastructure was set up to require teachers and school personnel to carry out academic tasks through 
the school's technology network as well as attending a workshop on developing a technological database 
system and school administrators organized workshops to educate teachers by taking the example case 
law provisions and penalties arising from intellectual property infringement, jointly studied to raise 
awareness of the use of technology with regard to ethics and legality. 
Keywords: Technological Leadership, Academic Management, School Director 
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 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ปัจจุบันเป็นท่ีประจักษ์กันดีว่าสังคมของโลกยุคปัจจบุันเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลมาจาก 
การเข้ามามีบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีวิวัฒนาการไปอยา่งรวดเร็ว ซึ่งส่งผลต่อรูปแบบของสังคมต่าง ๆ ทุกระดับ 
ไม่ว่าจะระดับครัวเรือน ชุมชน หรอืระดับประเทศ ซึ่งประเทศไทยกม็ีการเปลี่ยนแปลง ท้ังเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง วิถีชีวิต 
และระบบการศึกษา ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลต่อระบบการศกึษาทั้งเชิงบวกและเชิงลบ โดยเชิงบวก คือ การเรียนรู้
สามารถสืบค้นความรูไ้ด้อย่างไร้พรมแดน สามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆได้ง่ายและรวดเร็ว เชิงลบคือ บุคลากรในองค์กรขาดความ
พร้อมในการใช้เทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยมีีไม่เพียงพอ และการใช้เทคโนโลยีท่ีขาดการคำนงึถึงหลักความถูกต้อง
ทางกฎหมายและจรยิธรรม จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) กล่าวว่า การเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ทำให้การจัด 
การโรงเรียนมีความจำเป็นต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ เนื่องจากโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21  
มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทั้งในดา้นของความรู้ บทบาทของผู้เรียนและบทบาทของผู้สอน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องใช้ความสามารถในการเขา้ใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงและบูรณาการเทคโนโลยมีาใช้ในห้องเรียนและโรงเรียนใหเ้หมาะสม 
แต่ข้อจำกัดของบุคลากรในสถานศึกษาแต่ละแห่งย่อมมีความแตกตา่งกันไปไม่ว่าจะเป็นเพศ อายุ ความรู้ความสามารถทาง
เทคโนโลยี ดังนั้นการที่จะนำเทคโนโลยีมาปรับประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานของสถานศึกษาจึงมีความเป็นไปได้ยาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถยอบรับและพร้อมที่จะปรับใช้เทคโนโลยีในการ
ดำเนินงาน การนำเทคโนโลยีมาสู่โรงเรียนมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 
เพื่อสร้างการยอมรับและนำไปปรบัใช้ในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สุกัญญา แช่มช้อย 
(2562) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี คอื ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรูค้วามเข้าใจในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศึกษา มีวสิัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบรูณาการในการจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท
และความต้องการของครู ผูเ้รียน และผู้ทีม่ีส่วนเกีย่วข้อง 
 จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าเทคโนโลยสีารสนเทศได้เข้ามามีความสำคัญในการบริหารงานของสถานศกึษา  
ซึ่งการดำเนินงานของสถานศึกษาสามารถแบ่งออกเป็นฝ่ายงานหลัก ๆ ได้ 4 ฝ่ายงานคือ การบริหารงานวิชาการ  
การบริหารงานบุคคล การบรหิารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป โดยจดุมุ่งหมายของการจัดการศึกษาคือ  
การพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียน ดังนั้นสามารถกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีมีความสำคัญที่สุดในการจดัการศึกษา 
จะมีความสอดคล้องกับแนวคิดของการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ปริยาภรณ์ ตั้งคณุานันต์ (2562) กล่าวว่า  
การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา หมายถึง ความร่วมมือของกลุ่มบุคคลในหน่วยงาน ที่มีอำนาจหน้าท่ีในการจัดการศึกษา
โดยกระทำกิจกรรม หรือดำเนินงานให้การศึกษา มีการกำหนดวัตถุประสงค์ ระบบการดำเนินงาน โดยมีจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถและคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน ดังนั้นจะกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงาน 
ที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของผู้เรียนให้มคีุณภาพตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษา โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจติร เขต 1 ก็ให้ความสำคญัในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้คีวามรู้ ความสามารถ มีคณุธรรมจริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถมีทักษะต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันและเป็นกำลังที่สำคญั 
ในการพัฒนาประเทศ 
 จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจยัจึงศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 เพื่อนำข้อมูลที่ไดร้ับจากการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน และเพื่อเป็นประโยชน์
สำหรับผู้บรหิารสถานศึกษาในการปรับประยุกต์การบรหิารงานใหส้ำเร็จตามวัตถุประสงค์อยา่งมีคุณภาพ 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 2.2  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยแบ่งขอบเขตการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 3.1 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีในการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 
      3.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

      3.1.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  
เขต 1 จำนวน 123 คน ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2564 

            3.1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 จำนวน 97 คน ทีป่ฏิบัติงานใน ปีการศึกษา 2564 กำหนดตัวอย่างด้วยตารางสำเร็จรูปเครจซีแ่ละมอร์แกน และเลือก
กลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน  

      3.1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
            เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 แบ่งออกเป็น    
2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อายุ ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จำนวน 7 ด้าน รวม 49 ข้อ มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบบสอบถามได้ตรวจสอบความตรงโดยผู้เชี่ยวชาญปรากฏว่า 
ได้ค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และปรับปรุงแกไ้ขตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
   3.1.3.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยันเรศวร ถึงผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  เขต 1   
   3.1.3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพรอ้มกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลไปยังโรงเรยีนที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่าง และประสานขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม   
   3.1.3.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยผู้วจิัยได้นำ
แบบสอบถามไปแจกด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ ไดร้ับแบบสอบถามกลับคืนมา 97 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบรูณม์าวิเคราะห์ข้อมลู 
ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถติิ โดยดำเนินการดังนี้  
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   3.1.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถติิพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentile)  
   3.1.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 โดยใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 3.2 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของ 
ผู้บริหารศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 
     ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศกึษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 โดยจดัลำดบัคะแนนและนำข้อที่มีคะแนนน้อยสุดของแต่ละด้าน
มาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมรีายละเอียดดังนี้  
     3.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ
ทางด้านการบริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผู้นำ ด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ มีประสบการณ์ 
ด้านการบริหารสถานศึกษา มผีลงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
     3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูครั้งนี้ ได้แก่ แบบสมัภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1           
มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure or Guided Interviews) โดยนำข้อมลูเรื่องภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามาเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ และตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
     3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

          ผู้วิจัยได้ดำเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณต์ามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
    3.2.3.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยันเรศวร ถึงผู้ทรงคณุวุฒิเพื่อขอความ

อนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์         
    3.2.3.2 ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผูท้รงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณเ์ป็นรายบุคคล นัดเวลาและสถานท่ีในการ

สัมภาษณ์  
     3.2.3.3 ดำเนินการสัมภาษณต์ามประเด็นที่กำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์  
    3.2.3.1.4 นำข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณไ์ปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

     3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
         ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ มาจัดกระทำกับข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) 
       3.2.5 กรอบแนวคิดในการวิจัยการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยใีนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดังภาพท่ี 1  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. ผลการวิจัย 
จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 สามารถนำเสนอผลการวจิัยได้ดงันี้ 
4.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.38)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัตสิูงสุด ได้แก่ ด้านความรู้ทางกฎหมายและจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี  

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) รองลงมา ได้แก่ ด้านการส่งเสรมิสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจดัการและการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) ด้านความรู้ 

ในการจัดการเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35) ด้านการส่งเสรมิสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.31) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผลทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) ตามลำดับ 
4.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ในการบริหาร 
งานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนา 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี   
 

1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนดนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้
คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครองร่วมกันกำหนดแนวทางการนำ
เทคโนโลยีมาร่วมจัดการเรียนการสอนและงานวิชาการ     
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ในการบริหาร 
งานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนา 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี   
 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มี
ความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยี มาร่วมกำหนดวิสยัทัศน์ทางเทคโนโลยี
เพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา   
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจความต้องการทางด้านเทคโนโลยีจาก
ผู้ปกครอง และนำข้อมูลมาวางแผนดำเนินการพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษา 

2. ด้านความรู้ในการจดัการเทคโนโลยี   2.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสำรวจความต้องการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและจัดอบรมให้ความรู้เพื่อ
นำมาพัฒนาการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา และนำนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาพัฒนาให้ผู้บรหิาร
สถานศึกษามีความรู้เกีย่วกับเทคโนโลยีเพื่อนำไปใช้ในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา   
2.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการทางด้าน
เทคโนโลยีแก่ผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
คอยกำกับ ให้คำแนะนำ เพื่อนำความรู้ไปพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษา   
2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเรียนรูรู้ปแบบการทำงานของเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
อยู่เสมอเพื่อนำมาจัดทำระบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบรหิารงาน   3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจความต้องการของครูด้านเทคโนโลย ีแล้วจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุในการบริหารงานวิชาการ   
3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมโครงการจัดอบรมพัฒนาตนเองด้าน
เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา   
3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาเครอืข่ายขององค์กรเอกชนให้เข้ามา
วางรากฐานระบบการทำงานทางด้านเทคโนโลยี ในการดำเนินงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

4. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน   

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาดูงานการนำเทคโนโลยีในการจัดการเรียน          
การสอนจากโรงเรยีนต้นแบบและนำมาปฏิบตัิในสถานศึกษา  
4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกำหนดให้
นำเทคโนโลยีเข้าไปมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา   
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4. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน   

4.3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้
เทคโนโลยีให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปพัฒนาครผูู้สอนและการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
4.4 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานทางด้าน
เทคโนโลยีกับผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการ
งานวิชาการของสถานศึกษา   

5. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
 

5.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำข้อตกลงกับผู้บริหารสถานศกึษา
กำหนดให้สถานศึกษามีความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยทีี่
สามารถใช้ในการปฏิบัติงานทางวชิาการได้    
5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยเีพื่อให้ครู
และบุคลากรดำเนินงานทางวิชาการผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา   
5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาระดมทรพัยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อจัดทำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศกึษาให้สามารถส่งเสริมการปฏิบตังิาน
วิชาการในสถานศึกษา 

6. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา 

6.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนดให้สถานศึกษากำหนดวิสยัทัศน์            
ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหส้อดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา   
6.2 ผู้บริหารสถานศึกษานำฐานข้อมูลของส่วนกลางมาจัดทำข้อมลูให้เป็น
ปัจจุบนั เพื่อนำข้อมูลไปตัดสินใจในการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา    
6.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลทางเทคโนโลยีกับหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญ เพื่อนำมาสู่การ
ปฏิบัติงานทางวิชาการในสถานศึกษา   
6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายเชิญสถานศกึษาที่มี
ความเป็นเลิศในการจดัทำข้อมูลมาเป็น Coach พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ทางเทคโนโลยเีพื่อนำมาใช้ในงานวิชาการของสถานศึกษา 

7. ด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรม 
ในการใช้เทคโนโลยี   

7.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดอบรมให้ความรู้แกผู่้บริหารสถานศึกษา    
ครู โดยใหม้ีการนำกรณตีัวอย่างตา่ง ๆ ที่เกิดจากการละเมิดลิขสิทธิแ์ละ
ทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากการทำงานทางเทคโนโลยมีาร่วมกันศกึษาถึง
พฤติการณ์ที่เกดิขึ้น บทบัญญตัิทางกฎหมาย และบทลงโทษที่เกิดจากการ
กระทำผดิ   
7.2 ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำข้อตกลงกับผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการจัดทำผลงานทางวิชาการของสถานศึกษาให้ถูกต้อง 
ตามหลักกฎหมาย   
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7. ด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรม 
ในการใช้เทคโนโลยี   

7.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้แก่ครูเรื่อง
หลักการปฏิบัติงานทางเทคโนโลย ีโดยนำกรณีตัวอย่าง บทบัญญัติและโทษ
ทางกฎหมายที่เกิดจากการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญามาร่วมกันศึกษา 

 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
จากผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดงันี้  
5.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการบริหารจัดการ
สถานศึกษาภายใต้กฎระเบียบที่กระทรวงศึกษาธิการและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ กำหนดไว้  โดยให้ความสำคัญในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาโดยเฉพาะงานวิชาการที่ต้องยึดหลักของคุณธรรม จรยิธรรมในการปฏิบตัิงาน ไม่ว่าจะเป็นการ
ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา หรอืการดำเนินงานท่ีต้องนำเอกสารจากหน่วยงานอื่นเข้ามาร่วมในการดำเนินงานด้วย  
อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังให้ความสำคญักับการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาและการศกึษาหาความรูเ้กี่ยวกับ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยูเ่สมอ โดยเขา้ร่วมการพัฒนาตนเองทั้งการฝึกอบรมด้วยตนเองและจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่จัดขึ้น เพื่อนำ
ความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน และมุ่งสนับสนุนในการจัดหาวสัดุอุปกรณ์
ทางด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
สอดคล้องกับ จณิณวตัร ปะโคทัง (2561) กล่าวว่า กรอบแนวคิดของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี คือ การสื่อสารกับผู้ที่ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา มีการเตรียมความพร้อมและให้การช่วยเหลือครูในการใช้
เทคโนโลยีสำหรับการตีความและวิเคราะห์ข้อมูลการวัดผลนักเรียน ใช้ข้อมูลจากการวัดผลในการปรับปรุงการสอน จัดทำ
แนวทางปฏิบัติที่ดีในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีให้กับครู มีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความต้องการ
เทคโนโลยี และส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน มีการประเมินการสอน
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐาน ดำเนินการให้เกดิความเสมอภาคในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยี และกำหนดนโยบาย 
เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสมัพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสงัคม กฎหมายและจรรยาบรรณใหก้ับครู เจ้าหน้าที่และ
นักเรียน สอดคล้องกับ ชัญญาภัค ใยดี (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดา้นเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา พบว่า ระดับภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารไดเ้ห็นความสำคญัของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร
จัดการและเห็นความสำคัญของการส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศกึษาได้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนให้ทัน 
กับยุคโลกาภิวัฒน ์ 
              5.2 ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1   

     5.2.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี พบว่า สำนักงานงานเขตพื้นการศึกษาควรใหร้่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา
ในการกำหนดให้นำคณะกรรมการและผู้ที่ส่วนเกีย่วข้องที่มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีเข้ามาร่วมกำหนดวิสัยทัศน์เพ่ือวางแผน
เกี่ยวกับเทคโนโลยีของสถานศึกษา เพื่อนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารงานของสถานศึกษา การใช้เทคโนโลยีในการจัด 
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การเรยีนการสอนให้มีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลีย่นแปลงของโลกยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับ สุกญัญา แช่มช้อย (2562) 
กล่าวว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาจะตอ้งสามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถนำการพัฒนาและการประยกุต์ใช้เทคโนโลยี โดยการ
แลกเปลีย่นหรือถ่ายทอดวสิัยทัศน ์การบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อยกระดับความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลีย่นแปลงใน
องค์การ สอดคล้องกับ สุนันทา สมใจ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี  
ด้านความเป็นผู้นำและวิสยัทัศน์ พบว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถกำหนดเป้าหมาย สามารถกระตุน้ให้เกิดการผสาน
วิสัยทัศน์และสามารถสร้างเครือขา่ยชุมชนอย่างยั่งยืน เพื่อการเรียนรู้และส่งเสริมให้เกดิบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
ในสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการนำวสิัยทัศน์สู่ความเป็นจริง  

 5.2.2 ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยี พบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรให้ความสำคัญในการพฒันา
ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา โดยทำการสำรวจความต้องการในการพัฒนาและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ที่มีวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถคอยให้ความรู้ คำแนะนำในการใช้เทคโนโลยี อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาความพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี โดยการเข้าร่วมอบรมและพัฒนาตนเองกับหน่วยงานหรือเครือข่าย
ต่าง ๆ ที่จัดขึ้น เพื่อให้ตนเองเป็นผู้ที่มีความรู้ทางเทคโนโลยี สามารถให้คำแนะนำในการปฏิบตัิงานด้านเทคโนโลยีใหแ้ก่ครไูด้ 
อีกทั้งยังสามารถนำความรู้ทางเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบการดำเนนิงานวิชาการของสถานศึกษาให้ดยีิ่งข้ึน สอดคล้องกับ      
จิติมา วรรณศรี (2563) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาชีพตนเอง โดยเลือกวิธีการ 
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างให้ตนเองมคีวามรู้และทักษะทางเทคโนโลยี อาทิเช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางเทคโนโลยี การเข้า
ร่วมนำเสนอผลงานในการประชุมสัมมนา เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูในการใช้เทคโนลี ให้คำแนะนำแก่ครไูด้ เข้าร่วมหลักสูตร
ฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูได้เข้าฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ด้านมีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นจะต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถนำ
ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมไปปรับประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม มีความรู้ความสามารถเข้าถึงสื่อสังคม (Social 
Media) ต่าง ๆ ในการบรหิารจดัการและส่งเสริมการจัดการศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต่อการศึกษา  

       5.2.3 ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ตนเองให้มีความรูค้วามสามารถทางด้านเทคโนโลยีจากการเข้าร่วมอบรมพัฒนาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆ เข้าร่วมเครือข่าย
ขององค์กรเอกชนในการพัฒนาระบบการบริหารงานของสถานศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน สามารถจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยีที่ส่งเสริมให้การปฏิบตัิงานของบุคลากรได้ดียิ่งข้ึน และส่งเสริมให้ครูผูส้อนและบุคลากรมีความรู้ทางเทคโนโลยี    
โดยทำการสำรวจความต้องการของครูผู้สอนและบุคลากรและดำเนนิการเชิญวิทยากรทีม่ีความรู้ความสามารถมาดำเนินการ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อนำความรู้ความสามารถที่ได้รับไปปฏิบตัิงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาและจัดการเรยีนการสอน 
ให้ดียิ่งข้ึน สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทลัเพื่อการศึกษา โดยมุ่งให้มีระบบ
บริหารจดัการสถานศึกษาท่ีปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจดัการศกึษาของสถานศึกษาสู่ระบบดิจิทลั สามารถเชื่อมโยงกับ
ฐานข้อมูลกลางของกระทรวงศึกษาธิการได้ให้บริการประชาชน ส่งเสริมความโปร่งใส และการมสี่วนรว่มของประชาชน   
มีระบบข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการที่สามารถเช่ือมโยงและแลกเปลีย่นข้อมลูกับหน่วยงานหลัก 
ของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคลอ้งกับ กฤติภัทรกร ศิริภัทรนิธิโภคนิ, จรัส อติวิทยาภรณ์, และนิรันดร์ จุลทรัพย (2564)  
ทำการวิจัยเรื่อง การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ พบว่า แนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีบรหิารงานวิชาการ โดยผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีการนำ
โปรแกรมประยุกต์มาใช้ในการบรหิารจัดการงานวิชาการ  
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    5.2.4 ด้านการส่งเสริมสนับสนนุการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ตนเองให้มีความรูค้วามสามารถทางเทคโนโลยี โดยเข้าร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อนำความรู้ที่ไดม้าถ่ายทอดให้แก่ครผููส้อน อีกท้ังยังส่งเสริมให้ครูผูส้อนได้มีการพัฒนาตนเองในการใช้
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน โดยร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้มีการจดัอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากร  
ที่มีความเชี่ยวชาญ สนับสนุนในการจัดเตรยีมวัสดุอุปกรณ์ที่จะส่งเสริมให้ครผูู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีน 
การสอนได้อย่างมีคณุภาพ สอดคล้องกับ สำนักเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน (2563) ได้กำหนดยทุธศาสตร์ของการจัด 
การเรยีนการสอน โดยจะต้องส่งเสริม สนับสนุนใหผู้้เรยีน ผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา ได้ใช้ประโยชน์จากสื่อเทคโนโลยี
และการสื่อสาร เพื่อการเรียนการสอนจากแหล่งและวิธีการที่หลากหลาย โดยจัดใหม้ีการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พัฒนา
ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อส่งเสริมใหผู้้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ได้ด้วยตนเอง 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูพงศ์ อยู่ภักดี และ กฤษกนก ดวงชาทม (2564) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเข้ารับการอบรมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนอยา่งตอ่เนื่อง และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา นอกจากน้ี
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างการใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อการเรยีนการสอน  

    5.2.5 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจดัการและปฏิบัติงานของบุคลากร พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาความเตรยีมความพร้อมทางด้านเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ตา่ง ๆ ทางเทคโนโลยี และจดัเตรียมสภาพแวดล้อมและ
สถานท่ีที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรและครูผูส้อนให้สามารถใช้เทคโนโลยีปฏิบัติงานทางวิชาการได้
อย่างสะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ เอกชัย กี่สุพันธ์ (2559) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจดัการ
โครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ครู อาจารย์ บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้
อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมท้ังจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอยา่งเพียงพอ สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ ธนกฤต พราหมน์นก (2559) ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ด้านการสนับสนุน การจดัการ การดำเนินการ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยเีพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จดัให้มี
โครงสร้างพื้นฐานท่ีส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีในทุกด้าน และส่งเสริมการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ   

    5.2.6 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำ 
แผนทางเทคโนโลยีที่กำหนดไว้มาจัดทำระบบการดำเนินงานของสถานศึกษา โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการวดั 
และประเมินผลทางการศึกษา ตั้งแต่การนำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรยีน วัดและ
ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนของครผูู้สอน และการวัดปละประเมินผลการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏบิัติงาน
ของสถานศึกษาท้ังระบบ โดยผู้บรหิารสถานศึกษานำข้อมูลมาทำการวิเคราะห์เพื่อวางแผน ปรับปรุงคณุภาพการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีนให้ดีขึ้น อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ในการอบรมพัฒนา
ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีวดัและประเมินผลทางการเรียน เพื่อให้การวัดและประเมินผลมีความหลากหลาย สามารถวัดได้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้และมีความถูกต้อง มีคุณภาพ สอดคล้องกับ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อวัดผลนักเรียน ประเมินการสอน
ของครูโดยใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน วัดผลและประเมินผลระบบธุรการและปฏิบตัิการโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ผู้บริหารต้องไดร้ับการพัฒนาให้มีความรู้ 
ความสามารถท่ีเด่นชัดเชิงประจักษ์ในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ผู้บรหิารต้องสามารถพัฒนาระบบการประเมิน   
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การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ 
สามารถให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่ครูและบุคลากรได้  

    5.2.7 ด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี พบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจัด
อบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักความถูกต้องของระเบียบ
กฎหมาย การดำเนินงานท่ีอยู่บนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม โดยนำกรณตีัวอย่างของความผดิที่เกิดจากการใช้
เทคโนโลยีปฏิบตัิงาน หลักกฎหมายและบทกำหนดโทษมาร่วมกันศึกษา อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างท่ีด ี
ในการใช้เทคโนโลยีปฏิบัติงานวิชาการ โดยนำหลักการปฏิบตัิงานท่ีถูกต้องมากำหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษา สอดคล้อง
กับ ISTE (2009) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดเตรียมเครื่องมือดิจิทัล และวัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอต่อความต้องการ 
ของผู้เรียน ส่งเสรมิและกำหนดนโยบายเพื่อความปลอดภยั ความถกูต้องตามกฎหมาย และจรยิธรรมจากการใช้ข้อมูลดิจิทลั
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ได้ทำวิจัยเรือ่ง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการเป็นพลเมือง 
ในยุคดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนด้านการใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษา
อย่างปลอดภัยร่วมกับผู้เรยีน ส่งเสริมใหผู้้เรียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ มีภูมิคุม้กันและทักษะการใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้
อย่างถูกต้องและปลอดภัยตามหลกักฎหมายและจริยธรรม ควรปฏบิัติตนเพื่อเป็นแบบอยา่งที่ดีในการใช้เทคโนโลยี สรา้งความ
ตระหนักใหผู้้เรียนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้เทคโนโลยทีี่ผิดกฎหมายและจริยธรรม  

6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
     6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ควรนำผลการศึกษา

ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษาของสถานศึกษาให้ดียิ่งข้ึน    
     6.1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 ควรนำผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและแนวทางการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมนิผลทางการศึกษา  
ไปออกแบบแนวทางการพัฒนาและการนำไปสู่การปฏิบตัิในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
    6.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 
     6.2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการใหค้วามรูผู้้ปกครองเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของเด็กปฐมวัย 
โดยใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภัยโควิด-19” กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา คือ ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยที่จบการศึกษาในช้ัน 
อนุบาลปีท่ี 3 โรงเรียนอนุบาลปทุมธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จำนวน 4 ครอบครัว 
โดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง ซึ่งมีความสนใจ ยินดี และมคีวามพร้อมในการเข้าร่วมใช้ชุดกิจกรรมตลอดระยะเวลาที่ดำเนินการ
ศึกษาและมคีวามสามารถในการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ LINE และ Facebook ไดด้ี เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี 
ประกอบด้วย ชุดกิจกรรม “หนูนอ้ยสู้ภัยโควิด-19” จำนวน 6 เรื่อง 18 กิจกรรม แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจของ
ผู้ปกครองในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองของเด็กปฐมวัย แบบสังเกตพฤติกรรมของผู้ปกครองในการทำกิจกรรมร่วมกับลูก 
ที่บ้าน และแบบสมัภาษณ์ความคดิเห็นผู้ปกครอง ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือโดยผูเ้ชี่ยวชาญ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง 
อยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปรมิาณด้วยการหาคา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจในระดับดีมาก มีทักษะและความรูส้ึกท่ีดีต่อการส่งเสรมิความเป็น
พลเมืองให้กับเด็กปฐมวัย เด็กท่ีอยู่ในครอบครัวท่ีเข้าร่วมใช้ชุดกิจกรรมมีพฤติกรรมความเป็นพลเมืองที่ดีขึ้นในทุกด้าน 
ผู้ปกครองมีความพึงพอใจในชุดกิจกรรมอยู่ในระดับด ี
คำสำคัญ: การให้ความรู้ผู้ปกครอง, ความเป็นพลเมือง, เด็กปฐมวัย, โควิด-19 

 
Abstract 

 The purpose of this study was to investigate the effects of parent education to promote citizenship 
of children by using “The Little Kids Fighting Covid-19” activity kits. The subjects in this study were 4 
parents of children, who finished kindergarten level 3 from Anuban Pathumthani School, under the Office 
of Pathumthani Primary Educational Service Area 1, who were interested, willing, and ready to participate 
in this activity throughout the study period and also have the ability to use social network as LINE and 
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Facebook. The instruments used in this study were “The Little Kids Fighting Covid-19” activity kits 
consisted of 6 themes of 18 activities, knowledge and understanding test of parents about promoting 
citizenship of young children. Observation form for parents' behavior in doing activities with children at 
home and an interview form for parents' opinions. The quantitative data were analyzed by means and 
percentage, and content analysis were used for analyzed qualitative data. 
 The results of the study showed that parents have more knowledge and understanding, skills and 
feelings towards promoting citizenship of young children. Young children in the families participating in 
the activity kits have improved citizenship behavior in all aspects. Parents were satisfied with the activity 
kits at a good level. 
Keywords: Parent Education, Citizenship, Young Children, Covid-19 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

     สังคมไทยในปัจจุบันมีปัญหาตา่ง ๆ เกิดขึ้นมากมาย อีกท้ังมีโรคอุบัติใหม่เกิดขึ้น คือ ไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่  
ซึ่งต่อมาองค์การอนามัยโลกกำหนดชื่อไวรัสว่า SARS CoV-2 (COVID-19) ซึ่งเช้ือไวรัสนี้มีจดุกำเนดิมาจากเมืองอู่ฮั่น  
ประเทศจีน ตั้งแต่เดือนธันวาคม ค.ศ. 2019 จนกระทั่งปัจจุบัน ซึ่งได้แพร่ระบาดไปแล้วเกือบท่ัวโลกอย่างรวดเร็ว นับว่า 
โควิด-19 ได้ส่งผลกระทบต่อมวลมนุษยชาติอย่างกว้างขวาง ท้ังด้านสาธารณสุข เศรษฐกิจและสังคม โดยการรับมือกับ 
โรคตดิเช้ือไวรสัโควดิ-19 น้ีอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากหน่วยงานของรัฐจะต้องมีมาตรการทีเ่หมาะสม ทันสถานการณ์  
และปฏิบตัิอย่างจริงจังรอบด้านแล้ว ประชาชนจะต้องมีความรู้ที่ถูกต้องและให้ความร่วมมือปฏิบัติตามคำแนะนำอย่าง
เคร่งครดั เพื่อป้องกันตนเอง ครอบครัว และสังคมส่วนรวมด้วยความรับผดิชอบ (จันทร์เพ็ญ วิวัฒน์, ม.ป.ป.) กระทรวง
สาธารณสุข โดยกรมสุขภาพจิตอยากให้ประชาชนตระหนักถึง 2 คำสำคัญ คือ สำนึกต่อสังคม และสงัคมสมานฉันท์ "สำนึก 
ต่อสังคม" หมายถึง การมีสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมทีไ่ดร้ับผลกระทบจากกิจกรรมและการกระทำต่าง ๆ ของแต่ละบุคคล  
ส่วน "สังคมสมานฉันท์" หมายถึง การที่สังคมไทยต้องรวมใจเป็นหนึง่เดียวกันเพื่อต่อสู้กับ COVID-19 ต้องช่วยกันสอดส่อง 
ดูแลช่วยเหลือกัน ไมร่ังเกียจผู้เจ็บป่วยหรือผู้ที่เกีย่วข้องเพราะสามารถป้องกันตัวเองได้ สังคมต้องร่วมแรงร่วมใจ ปฏิบัตติาม
คำแนะนำของภาครฐัโดยเฉพาะกระทรวงสาธารณสุขในการควบคมุและป้องกันโรค เชื่อมั่นในระบบของประเทศท่ีเราสามารถ
ควบคุมป้องกันโรคที่ผา่นมาด้วยดโีดยตลอด เช่ือมั่นในศักยภาพและความทุ่มเทของบุคลากรทางการแพทย์ในทุกระดับ ให้
กำลังใจ ซึ่งกันและกันและให้กำลังใจบุคลากรทางการแพทย์ (ข่าวไทยพีบีเอส, 2563) 
  สถานการณ์ของโรคที่กำลังระบาดทำให้มีผู้ตดิเช้ือเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศปิด
สถานศึกษาทุกแห่งทั่วประเทศด้วยตระหนักถึงความปลอดภัยในชีวติของเด็กท่ีจะได้รับผลกระทบจากกระแพร่ระบาดดังกล่าว  
ซึ่งการหยุดการเรียนการสอนไม่เพยีงแต่ส่งผลกระทบต่อนักเรยีน คร ูหรือโรงเรยีนเท่านั้น แต่กระทบโดยตรงถึงผู้ปกครอง
อย่างไรก็ตามการปดิเรยีนเป็นเวลานานและมาตรการกักตัวเองอยู่ท่ีบ้านโดยไม่มีกจิกรรมกลางแจ้ง ส่งผลเสียต่อสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจของเด็ก สังเกตเห็นได้จากเด็กมคีวามตื่นตัวน้อยลง ติดโทรทัศน์และอุปกรณส์ื่อสารมากข้ึน และมีพฤติกรรม
การนอนที่ผิดปกติ นี่เป็นเหตุผลหนึ่งที่ทำให้ผู้ปกครองกลายเป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยบุตรหลานใหผ้่านวิกฤติครั้งนี้ไปได้ด้วยการ
ดูแลเอาใจใสเ่ด็กนอกเหนือจากการเรียนและสรรหากิจกรรมทำร่วมกันในครอบครัวภายในที่พักอาศัย (วิภาวี เธียรลลีา, 2563) 
ซึ่งการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองในการจดัการศึกษาจะช่วยพัฒนาพัฒนาการของเดก็และส่งผลดีต่อเด็ก 
ในระยะยาว 
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  การพัฒนาความเป็นพลเมืองในระบบโรงเรยีนต้องเริม่ต้นผ่านการศึกษาในระดับปฐมวยั เพราะการศึกษาในระดับ
ปฐมวัยเป็นพื้นฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาบุคคลทั้งในด้านร่างกาย อารมณจ์ิตใจ สังคม และสติปญัญาซึง่เป็นการพัฒนาที่นำไป 
สู่ความยั่งยืน ดังท่ีองค์การ UNICEF ได้กล่าวไว้ว่า “เด็กเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืน” (Children are the Foundation 
of Sustainable Development) (UNICEF, 2015 อ้างใน สิรินทร์ ลัดดากลม บญูเชิดชู, 2560) ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีสิบสอง ได้มีการกำหนดใหม้ีการส่งเสริมการเลีย้งดูในครอบครัวที่เน้นการฝกึเด็กให้รู้จักการพึ่งพา
ตัวเอง มีความซื่อสตัย์ มีวินัย มศีีลธรรม คณุธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ ในรูปแบบของกิจกรรมที่เป็นกิจวัตรประจำวัน
และให้พ่อแม่หรือผู้ปกครองเป็นแบบอย่างท่ีดีให้เด็กสามารถเรียนรูแ้ละยดึถือเป็นต้นแบบในการดำเนนิชีวิต อีกท้ังสร้าง
สภาพแวดล้อมทางสังคมทีเ่อื้อต่อการสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว ท้ังการใช้สื่อเพื่อเสรมิสร้างคณุค่าต่อครอบครัว พัฒนา
นวัตกรรมเพื่อช่วยสื่อสารระหว่างสมาชิกในครอบครัว สร้างพื้นที่ใหค้รอบครัวได้ใช้เวลาร่วมกัน สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์
ระหว่างบ้านและโรงเรียนผ่านกิจกรรม เชื่อมความสมัพันธ์ระหว่างเดก็ ครู ผู้ปกครอง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559)  
  การมีส่วนร่วมระหว่างผู้ปกครองและสถานพัฒนาเด็กนับเป็นสิ่งสำคญัและจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
การที่ผู้ปกครองและสถานพัฒนาเด็กไดเ้รียนรู้ซึ่งกันและกัน เกี่ยวกบัสถานการณ์ทางบ้านและสถานพัฒนาเด็ก จะทำให ้
ทั้งสองฝ่ายสามารถสื่อสาร สร้างสมัพันธภาพและทำความเข้าใจอันจะนำไปสู่การพัฒนาเด็กท่ีมีคณุภาพได้ การเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู้ปกครองและสถานพัฒนาเด็กมีหลายลักษณะ ได้แก่ การสง่เสริมพัฒนาการเด็ก การมสี่วนร่วมในการจัดการเรยีนรู้
สำหรับเด็ก การวางแผนและพัฒนาหลักสตูร การร่วมมือในเชิงการบริหาร ตลอดจนการเข้ามามสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาเด็ก
อันเกิดจากการอบรมเลี้ยงดูและสภาพแวดล้อม (กลุยา ตันติผลาชีวะ, 2551) 
 สมรรถนะเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 ในผลงานวิจัยของคณะทำงานในคณะกรรมการอิสระเพื่อปฏริูปการศึกษา  
ในข้อที่ 10 การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง/ตื่นรู้ทีม่สีำนึกสากล (Active Citizen with Global Mindedness) ได้ระบุไว้ว่าเป็น
การปฏิบัตตินในฐานะพลเมืองที่มคีวามรับผิดชอบ ด้วยการปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่ ขนมธรรมเนียมประเพณี เคารพกฎกติกา 
ข้อตกลง และกฎหมาย ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองที่มสี่วนร่วมด้วยการเรยีนรู้ เพื่อให้ตนเองมีความรู้พืน้ฐานด้านการเมืองการ
ปกครอง อยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างพ่ึงพาอาศัยกัน ประยุกต์ใช้ความรู้ด้วยการทำงานจิตอาสา รับผิดชอบตอ่ส่วนรวม โดยร่วมมือกับ
ผู้อื่นในการแก้ปัญหาและพัฒนาสงัคม ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองที่มุ่งเน้นความเป็นธรรมของสังคม เคารพศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ เช่ือมั่นในหลักการการอยู่รว่มกันท่ามกลางความแตกต่างหลากหลาย มสี่วนร่วมทางการเมืองในระดับต่าง ๆ แก้ไข
ความขัดแย้งอย่างสันติวิธี มีส่วนรว่มในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดความเท่าเทียมและเป็นธรรมท้ังในระดับท้องถิ่น 
ประเทศชาติและระดับโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
  ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูผูส้อนในระดับชั้นปฐมวัย พบว่าพ้ืนฐานครอบครัวของเด็กแตล่ะคนมคีวามแตกต่าง
หลากหลาย บางครอบครัวผู้ปกครองยังขาดความรู้ความเข้าใจในการส่งเสริมและพัฒนาเด็กอย่างถูกตอ้งเหมาะสม ทำให้เด็ก 
มีพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสมตามคณุลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น ไมป่ฏบิัติตามกฎกติกาของห้องเรียนที่วางไว้ร่วมกัน ทำหน้าที่ 
ที่ได้รับมอบหมายไมส่ำเร็จต้องรอให้ผู้อื่นช่วย บางครั้งเล่นของเล่นแล้วไมเ่ก็บเข้าที่ให้เรียบร้อย ใช้ของส่วนรวมโดยไม่
ระมัดระวังความเสยีหาย ทำงานหรือแก้ปัญหาร่วมกับผู้อื่นไมไ่ด้ ซึ่งสิ่งที่กล่าวมาข้างต้นนั้น คือ พื้นฐานในการปฏิบัตติน         
ในชีวิตประจำวันท่ีเป็นสิ่งที่เด็กจะต้องเรียนรู้และฝึกฝน โดยการได้รบัคำแนะนำและการเป็นแบบอย่างที่ดีจากพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและครู ดังนั้น ในฐานะครูปฐมวัยจึงสนใจที่จะหาวิธีการในการส่งเสริมพฤติกรรมดังกล่าวให้เด็กมีความเป็นพลเมือง              
ที่ดีขึ้น โดยการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรยีน สร้างข้อตกลง ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แต่ก็ยงัไม่ประสบผลสำเร็จ
เท่าที่ควร จึงจำเป็นท่ีจะต้องหาวิธีการเพื่อร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง ในการให้ความรู้ในการส่งเสรมิความเป็นพลเมือง         
ของเด็กปฐมวัย เพราะการส่งเสรมิความเป็นพลเมืองที่ดีนั้นควรเริม่จากในครอบครัว เนื่องด้วยเป็นระดับที่ทำได้ง่ายทีสุ่ด             
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และสมาชิกในครอบครัวสนิทสนมมักคุ้นกันเป็นอย่างดี ทำให้มีอิทธิพลกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยได้ง่าย 
(ขวัญฟ้า รังสิยานนท์, ม.ป.ป.) เนือ่งจากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 เกิดขึ้นท่ัวโลก การปอ้งกันแก้ไขปัญหา
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของทุกภาคส่วน รวมถึงประชาชนคนไทยทุกคน เด็กปฐมวัยซึ่งเป็นหนึ่งในพลเมืองของประเทศ 
จึงจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัตตินให้สามารถปลอดภัยจากโควดิ-19 โดยสถานการณน์ี้จะดีขึ้นและกลับเข้าสู่
ภาวะปกตไิด้นั้น ประชาชนทุกคนต้องเคารพกฎกติกาของประเทศ ปฏิบัติตามข้อตกลงตา่ง ๆ อย่างเคร่งครัด มคีวาม
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม รู้วธิีดูแลตนเองและผู้อื่น และมสี่วนรว่มในการแก้ปัญหานีโ้ดยเริ่มต้นทีต่ัวเอง จากความสำคัญ
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงไดส้ร้างชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภยัโควิด-19” โดยใช้ช่วงของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19  
ที่กำลังเกิดขึ้นจริง มาเป็นหัวเรื่องหลักในการดำเนินกิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง เพื่อให้ผู้ปกครองเกิดความสนใจ  
เห็นความสำคัญ และสามารถนำกจิกรรมในชุดกิจกรรมไปปฏิบัติร่วมกับลูกท่ีบ้านในสถานการณจ์ริงได้อย่างเหมาะสม  
ทำให้เด็กมีพฤติกรรมความเป็นพลเมืองที่ดี ปลอดภยัจากโควดิ-19 และเติบโตเป็นเด็กท่ีมีคุณภาพต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
     เพื่อศึกษาผลการให้ความรูผู้้ปกครองเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมอืงของเด็กปฐมวัย โดยใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อย 
สู้ภัยโควิด-19” ใน 3 ด้าน คือ  
  2.1 ความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสรมิความเป็นพลเมืองของเด็กปฐมวัย 
  2.2 ทักษะและความคิดเห็นของผูป้กครองในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองให้กับเด็กปฐมวัย  
  2.3 ความคิดเห็นของผู้ปกครองเกี่ยวกับการใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภัยโควิด-19”  

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การให้ความรูผู้้ปกครองเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของเด็กปฐมวัย โดยใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้
ภัยโควิด-19” มีวิธีการดาํเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี ้
 3.1 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยท่ีจบการศึกษาในช้ันอนุบาลปีที ่3 โรงเรียน
อนุบาลปทุมธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 จำนวน 4 ครอบครวั ซึ่งมีความสนใจ ยินดี 
และมีความพร้อมในการเข้าร่วมใช้ชุดกิจกรรมตลอดระยะเวลาทีด่ำเนินการวิจัยและมคีวามสามารถในการใช้เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ LINE และ Facebook ได้ด ี
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
  3.2.1 ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัยโควิด-19” จำนวน 6 เรื่อง 18 กิจกรรม 
  3.2.2 แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจของผู้ปกครองในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองของเด็กปฐมวัย 
  3.2.3 แบบสังเกตพฤติกรรมของผูป้กครองในการทำกิจกรรมร่วมกับลูกท่ีบ้าน 
  3.2.4 แบบสัมภาษณค์วามคิดเห็นผู้ปกครองเกี่ยวกับการใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัยโควดิ-19” 
 3.3 การสร้างชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภัยโควิด-19” 
     3.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับพลเมืองและการส่งเสริมความเป็นพลเมือง ได้แก่ สมรรถนะของ
เด็กปฐมวัยในการพัฒนาตามวัย 3-5 ปี ของ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2562) และ Ministry of Education Singapore (2012) เพื่อวิเคราะห์และกำหนดขอบข่ายพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยที่มี
ความเป็นพลเมือง   
     3.3.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุดกิจกรรมและการให้ความรู้ผูป้กครอง ของ จุฑาทิพย์  
โอบอ้อม (2556) อรวรรณ สุวรรณศรี และปิยะนันท์ หิรัณย์ชโลทร (2559) เพื่อศึกษาแนวทางการสรา้งและดำเนินการ 
ชุดกิจกรรม 
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    3.3.3 กำหนดเนื้อหาและออกแบบชุดกิจกรรม โดยใช้ช่ือว่า ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภัยโควิด-19” โดยเลือกหัว
เรื่องโควิด-19 เนื่องจากเป็นเหตุการณ์จริงท่ีเกิดขึ้นในชีวิตประจำวันมาเป็นตัวเดินเรื่องของชุดกิจกรรม โดยสอดแทรกเนื้อหา
ความรู้และพฤติกรรมการปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่ดี ซึ่งมีท้ังหมด 6 เรื่อง 18 กิจกรรม ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  กิจกรรมในชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภัยโควิด-19” ทั้ง 6 เรื่อง 18 กิจกรรม 

เร่ือง กิจกรรม 
ขอบข่ายความเป็น

พลเมือง 

พฤติกรรมความเป็นพลเมือง
ของเด็กปฐมวัยหลังการใช้ 
ชุดกิจกรรม 

เรื่องที่ 1  
“หนูน้อยรู้ทันป้องกัน 
โควิด”  

1. กิจกรรมนิทานสำราญใจ ฝึกความเป็นพลเมืองใน
ด้าน เคารพ รับผิดชอบ 
ดูแล และมสี่วนร่วม 
จากการทำกิจกรรม 

1. การยอมรับความสามารถ  
รู้ความต้องการของตัวเองและ
รักษาสิทธิของตนเอง    
2. การเข้าใจ ยอมรับในความ
แตกต่างและไมล่ะเมิดสิทธิ 
ของผู้อื่น 
3. การดูแลสุขอนามัยของตนเอง 
ปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองด้วย
ความตั้งใจและยอมรับผล 
ที่เกิดขึ้น 
4. การปฏิบัติตามกฎกติกาของ
ครอบครัวและสังคมโดยคำนึง 
ถึงผลดีและผลเสียที่เกดิขึ้น 
5. การดูแลช่วยเหลือตนเอง 
ผู้อื่นและสร้างความสมัพันธ์ที่ดี
กับคนรอบข้างได้อย่างเหมาะสม 
6. การรู้จักกิน รู้จักใช้สิ่งของ
หรือทรัพยากรต่าง ๆ อย่างรู้
คุณค่า ประหยดัและพอเพียง  
7. การแสดงความคิดเห็นและ
ทำกิจกรรมร่วมกับบุคคล 
ในครอบครัว 
8. การรู้จักต่อรอง 
ประนีประนอมและแก้ไขปญัหา
ร่วมกับบุคคลในครอบครัว 

2. กิจกรรมมาล้างมือกันเถอะ 

3. กิจกรรมประดิษฐ์เฟสชิลด์
(Face Shield) 

เรื่องที่ 2  
“หนูน้อยอยู่บ้าน 
ต้านโควิด” 

1. กิจกรรมบ้านหนูอยูส่ะอาด ฝึกความเป็นพลเมืองใน
ด้าน เคารพ รับผิดชอบ 
ดูแล และมสี่วนร่วม 
จากการทำกิจกรรม 

2. กิจกรรมแยกไว้ห่างไกลโควิด 

3. กิจกรรม Hello. How are 
you? 

เรื่องที่ 3   
“หนูน้อย PLAY at 
HOME” 

1. กิจกรรมนิทานตามใจฉัน ฝึกความเป็นพลเมืองใน
ด้าน เคารพ รับผิดชอบ 
ดูแล และมสี่วนร่วม 
จากการทำกิจกรรม 

2. กิจกรรมไม้ไอติมหรรษา 
3. กิจกรรมฟองสบู่มหศัจรรย ์

เรื่องที่ 4   
“หนูน้อยแข็งแรง” 

1. กิจกรรมมาออกกำลังกัน ฝึกความเป็นพลเมืองใน
ด้าน เคารพ รับผิดชอบ 
ดูแล และมสี่วนร่วม 
จากการทำกิจกรรม 

2. กิจกรรมอาหารดีมีประโยชน ์
3. กิจกรรมเชฟตัวน้อย 

เรื่องที่ 5 
“หนูน้อยพอเพียง” 

1. กิจกรรมมีใช้ไม่กักตุน ฝึกความเป็นพลเมืองใน
ด้าน เคารพ รับผิดชอบ 
ดูแล และมสี่วนร่วม 
จากการทำกิจกรรม 

2. กิจกรรมประหยดัพลังงาน 

3. กิจกรรมออมไว้ไมม่ีแย ่

เรื่องที่ 6   
“หนูน้อยนักคัดแยก” 

1. กิจกรรมมาแยกขยะกันนะ ฝึกความเป็นพลเมืองใน
ด้าน เคารพ รับผิดชอบ 
ดูแล และมสี่วนร่วม 
จากการทำกิจกรรม 

2. กิจกรรมช่วยโลกช่วยเรา 
3. กิจกรรมประดิษฐ์ของเล่น/
ของใช้จากเศษวัสดุ 

  
 จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า ในกิจกรรมแต่ละเรื่อง ประกอบไปด้วยกิจกรรมย่อย 3 กิจกรรม ซึ่งแตล่ะเรื่องจะฝึก
ความเป็นพลเมืองในด้าน เคารพ รับผิดชอบ ดูแล และมีส่วนร่วม จากการทำกิจกรรมครบทุกด้าน 
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      3.3.4 นำชุดกิจกรรมฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ทำการปรับปรุงตามคำแนะนำ และเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบพิจารณาหาค่าความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการปรบัปรุงตามคำแนะนำ 
ของผู้เชี่ยวชาญ จนได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00   
  3.4 การสร้างแบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจของผู้ปกครองเกี่ยวกับการส่งเสริมความเป็นพลเมืองของเด็กปฐมวัย 
       3.4.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบทดสอบแบบเลือกคำตอบและกำหนดกรอบเนื้อหาของ
แบบทดสอบ ได้แก่ เนื้อหาที่ต้องการวัดความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองเกี่ยวกับเรื่องพฤติกรรมความเป็นพลเมืองของเด็ก
ปฐมวัย และเนื้อหาท่ีต้องการวัดความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองเกีย่วกับเรื่องวิธีการส่งเสรมิความเปน็พลเมืองในเด็กปฐมวยั
       3.4.2 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับเกณฑ์การให้คะแนนแบบทดสอบ และสร้างแบบทดสอบจำนวนทั้งสิ้น 15 ข้อ 
เป็นแบบทดสอบปรนัย แบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
       3.4.3 นำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองของเด็กปฐมวัย              
ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ทำการปรับปรุงตามคำแนะนำ และนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ
พิจารณาหาค่าความสอดคล้อง (IOC) ซึง่ผู้วิจัยได้ทำการปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญจนได้คา่ดัชนีความสอดคล้อง          
อยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 
  3.5 การสร้างแบบสังเกตพฤติกรรมของผู้ปกครองในการทำกิจกรรมร่วมกับลูกท่ีบ้าน 
      3.5.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการสร้างแบบสังเกตพฤติกรรม เพื่อกำหนดกรอบการสรา้งเครื่องมือสำหรับ          
การสังเกต 
      3.5.2 สร้างแบบสังเกตพฤติกรรมของผู้ปกครองในการทำกิจกรรมรว่มกับลูกที่บ้าน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน              
คือ การสังเกตพฤติกรรมของผู้ปกครองและการสังเกตพฤติกรรมของเด็ก รายละเอียดในการสังเกตประกอบด้วย 4 เรื่อง   
ได้แก่ ความสามารถของผู้ปกครองในการอบรมเลี้ยงดูเด็กเพื่อส่งเสรมิความเป็นพลเมือง ความสามารถของผู้ปกครอง            
ในการดำเนินการตามกระบวนการของชุดกิจกรรม ความรูส้ึกของผู้ปกครองขณะทำกิจกรรมร่วมกับลกู และพฤติกรรม        
ความเป็นพลเมืองของเด็กขณะทำกิจกรรม 
      3.5.3 นำแบบสังเกตพฤติกรรมของผู้ปกครองในการทำกิจกรรมร่วมกับลูกที่บ้านฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ 
ที่ปรึกษา ทำการปรับปรุงตามคำแนะนำและเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบพิจารณาหาค่าความสอดคล้อง 
(IOC) ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ จนได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00   
  3.6 การสร้างแบบสมัภาษณ์ความคิดเห็นผู้ปกครองเกี่ยวกับการใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัยโควิด-19” 
      3.6.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการสร้างสัมภาษณ์ความคิดเห็นเพื่อกำหนดกรอบในการสร้างเครื่องมือ           
สำหรับแบบสัมภาษณค์วามคดิเหน็ 
      3.6.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ความคดิเห็นของผู้ปกครองที่มตี่อชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภยัโควิด-19” โดยกำหนด
หัวข้อท่ีจะสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้
    ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ปกครองที่เข้าร่วมชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภัยโควิด-19” 
    ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภยัโควิด-19” ประกอบด้วย 2 ตอน  
         1)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัยโควดิ-19” 
          2)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสื่อท่ีใช้ในชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภัยโควิด-19”   
    ส่วนท่ี 3  ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัย 
โควิด-19”      
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   3.6.3 นำแบบสัมภาษณ์ความคดิเห็นของผู้ปกครองเกี่ยวกับการใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัยโควดิ-19”  
ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ปรับปรุงตามคำแนะนำ และเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบพิจารณา
หาค่า ความสอดคล้อง (IOC) ได้คา่ดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.0  
  3.7 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
   3.7.1 ติดต่อประสานผู้ปกครองกลุ่มเป้าหมาย สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ LINE และ Facebook กลุ่ม 
หนูน้อยสู้ภัย COVID-19 เพื่อเป็นช่องทางในการชี้แจงการดำเนินการของชุดกิจกรรมและเป็นพ้ืนท่ีสำหรับการแบ่งปันข้อมลู 
ดังภาพท่ี 1 

   

ภาพที่ 1 เครือข่ายสังคมออนไลน ์LINE และ Facebook กลุ่ม “หนูน้อยสู้ภัยโควิด-19”  
  

      3.7.2 ทำการประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองกลุ่มเป้าหมายในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองของเด็ก
ปฐมวัย เนื่องจากอยู่ในช่วงสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ท่ีรฐับาลประกาศให้ประชาชนอยู่บ้านและโรงเรียนปดิ 
การเรยีนการสอน การเก็บข้อมลูจากแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองเกี่ยวกับการส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ของเด็กปฐมวัย ก่อนการใช้ชุดกิจกรรม จำนวน 15 ข้อ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จึงต้องทำผ่าน Google Forms  
    3.7.3 ผู้ปกครองกลุ่มเป้าหมายทำกิจกรรมร่วมกับลูกท่ีบ้านโดยใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัยโควดิ-19”  
จำนวน 6 เรื่อง 18 กิจกรรม ขณะทำกิจกรรมผู้ปกครองจะบันทึกคลปิวีดีโอตั้งแต่เริ่มต้นกจิกรรมจนเสร็จกิจกรรม และนำ
ข้อมูลจากคลิปวีดีโอที่บันทึกได้มาแบ่งปันในเครือข่ายสังคมออนไลน ์Facebook กลุ่มหนูน้อยสูภ้ัย COVID-19 จากนั้นผู้วิจัย
สังเกตและบันทึกพฤติกรรม โดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมของผู้ปกครองในการทำกิจกรรมร่วมกับลูกท่ีบ้าน รวมทั้งแนะนำให้
ความรู้เพิ่มเติมแกผู่้ปกครองผ่านการแสดงความคิดเห็นในกล่องข้อความ รวมทั้งผู้ปกครองกลุ่มเป้าหมายทั้ง 4 ครอบครัว  
ร่วมแสดงความคิดเห็น ผู้วิจยัสังเกตและบันทึกผลทีไ่ด้จากการสังเกตรวมทั้งสิ้น 6 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 กิจกรรม จำนวน  
4 ครอบครัว 
   3.7.4 ทำการประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับการส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ของเด็กปฐมวัย โดยใหผู้้ปกครองทำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองเกี่ยวกับการส่งเสริมความเป็นพลเมือง          
ของเด็กปฐมวัยหลังการใช้ชุดกิจกรรมชุดเดิม จำนวน 15 ข้อ ผ่าน Google Forms แล้วบันทึกผลการทดสอบ 
   3.7.5 ทำการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผูป้กครองจากการใช้ชุดกิจรรมผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
LINE และ Facebook ส่วนตัว โดยแจ้งประเด็นที่สัมภาษณไ์ว้ล่วงหน้า และนัดหมายวันเวลาที่ผู้ปกครองสะดวก สัมภาษณ์
และบันทึกข้อมูลโดยใช้แบบสมัภาษณ์ความคดิเห็นผู้ปกครองเกี่ยวกบัการใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภยัโควิด-19” 
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 4. ผลการวิจัย 

  ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการทดสอบความรูค้วามเข้าใจของผู้ปกครองในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองของเด็กปฐมวัย 
ในภาพรวมก่อนและหลังการใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภัยโควิด-19” ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ผลคะแนนจากแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ 
    เด็กปฐมวัย ก่อนและหลังการใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัยโควิด-19” รายครอบครัว 

ครอบครัวท่ี 
ก่อนใช ้

ชุดกิจกรรม  
(15) 

ร้อยละ ระดับ 
หลังใช้ 

ชุดกิจกรรม  
(15) 

ร้อยละ ระดับ 

1 9 60 ด ี 12 80 ดีมาก 
2 8 53 ด ี 12 80 ดีมาก 
3 10 67 ด ี 14 93 ดีมาก 
4 10 67 ด ี 13 87 ดีมาก 

 
ตารางที่ 3  ผลการเปรยีบเทียบความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองของเด็กปฐมวัยก่อนและหลัง 
    การใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ยัโควิด-19” 

ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครอง           
ในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองให้กับเด็กปฐมวัย 

ครอบครัวท่ี 
µ S.D. ร้อยละ ระดับ 

1 2 3 4 
ก่อนใช้ชุดกิจกรรม (15) 9 8 10 10 9.25 0.96 61.7 ด ี
หลังใช้ชุดกิจกรรม (15) 12 12 14 13 12.75 0.96 85 ดีมาก 

 

  จากตารางที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า คะแนนเฉลีย่ความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองในการส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ของเด็กปฐมวัยก่อนการใช้ชุดกิจกรรม มีคา่เฉลีย่เท่ากับ 9.25 เท่ากับร้อยละ 61.7 ผู้ปกครองมีความรูค้วามเข้าใจอยู่ในระดับดี 
และหลังจากใช้ชุดกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 12.75 เท่ากับร้อยละ 85 ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับดีมาก เมื่อนำ
คะแนนมาเฉลี่ยเปรียบเทียบกันพบว่า หลังการใช้ชุดกิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ยภาพรวมสูงกว่าก่อนการใช้ชุดกิจกรรม 
  ตอนท่ี 2 ผลการสังเกตโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมของผู้ปกครองในการทำกิจกรรมร่วมกบัลูกที่บ้าน   
     1) ความสามารถของผู้ปกครองในการอบรมเลี้ยงดเูด็กเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง  

  จากการที่ผู้วิจยัได้ทำการสังเกตพบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีทักษะทีด่ี สามารถทำกิจกรรมร่วมกับลูก  
เปิดโอกาสให้ลูกแสดงความคดิเหน็ รับฟังและยอมรับในความคิดเหน็ของลูก ร่วมลงมือปฏิบตัิกิจกรรมร่วมกับลูกได้อย่าง
ราบรื่น เปดิโอกาสใหลู้กได้เล่นหรอืประดิษฐ์สิ่งต่าง ๆ โดยใช้ความคดิสร้างสรรค์ตามจินตนาการอย่างเต็มที่ สังเกตได้ว่า
ผู้ปกครองมสีีหน้า น้ำเสียง ท่าทางในการทำกิจกรรมร่วมกับลูกอย่างมั่นใจและมีความสุข มีการให้แรงเสริมและถามความ
คิดเห็นของลูก ช้ีชวนให้ลูกไดล้งมอืทำด้วยตนเองโดยมีผูป้กครองดูแลอยู่อย่างใกล้ชิด ให้กำลังใจเมื่อลกูทำสำเรจ็ ช่ืนชมลูก 
เมื่อลูกมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม เช่น “หนูช่วยแม่เก็บของอย่างนี้แม่ก็สบายขึ้นเยอะชื่นใจจังเลย” “เก่งมากลูก” “เรียบร้อยจัง
เลยคะ่” สามารถรอคอยเพื่อใหลู้กใช้ความคิด สังเกต ลองผิดลองถูกได้ด้วยตนเองก่อนท่ีจะให้คำแนะนำ และชื่นชมเมื่อลูก
สามารถแก้ปัญหาไดส้ำเร็จด้วยตนเอง มีการใช้คำถามกระตุ้นลูก เชน่ “หนูอยากจะออกแบบถุงกระดาษเป็นรูปอะไรคะ”  
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หรือในระหว่างที่เด็กทำกิจกรรมแล้วเกิดปญัหาเด็กจึงถามผู้ปกครองว่า “ที่ตรงนี้เต็มแล้วแต่หนูอยากตอ่ประตูให้กับปราสาท 
เจ้าหญิงทำอย่างไรดีคะแม่” ผู้ปกครองก็รู้วิธีการโดยไม่รีบเข้าไปจดัการให้ แต่ใช้คำพูดให้ลูกไดล้องทำด้วยตนเองก่อน โดยใช้
คำพูดว่า “หนูลองดดูี ๆ ก่อนสลิูกว่าจะวางอย่างไรดี แม่ว่าหนูน่าจะวางได้นะ” เด็กและผู้ปกครองได้มสี่วนร่วมในการวางแผน
ร่วมกันเพื่อเตรียมวสัดุอุปกรณ์และวัตถุดิบที่มีในบ้านมาทำกิจกรรมต่าง ๆ ในชุดกิจกรรม ในระหว่างการทำกิจกรรมสังเกตได้
ว่าเด็กและผู้ปกครองมีการแบ่งหนา้ที่กันรับผิดชอบ มีการรู้จักรอคอย บางครอบครัวที่พ่ีน้องก็ช่วยกันทำได้อย่างไม่มีปญัหา 
การทำกิจกรรมมักจะได้ยินคำว่า “ค่อย ๆ เทนะลูก” “เลอะเทอะไม่เป็นไรนะลูก เดี๋ยวเช็ดได”้ ซึ่งถือว่าผู้ปกครองมีความ
เข้าใจในการทำกิจกรรมร่วมกับลูก มีทักษะในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองให้กับลูกได้อย่างถูกต้อง   
 2) ความสามารถของผู้ปกครองในการดำเนินการตามกระบวนการของชุดกิจกรรม 
     จากการที่ผู้วิจัยได้ทำการสังเกตพบว่า ผู้ปกครองสามารถดำเนินการตามกระบวนการของชุดกิจกรรม  
โดยได้ศึกษาคูม่ือและบันทึกวีดโีอในระหว่างทำกิจกรรมร่วมกับลูกท่ีบ้าน รวมทั้งศึกษาเนื้อหาการทำกจิกรรมในคูม่ือและปฏิบัติ
ตามได้อย่างถูกต้อง ระหว่างทำกิจกรรมมีการถามคำถามเพื่อใหลู้กเกิดกระบวนการคิดและมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดี ตัวอย่างคำถาม 
เช่น “หนูรู้ไหมว่าทำไมเราต้องล้างมือบ่อย ๆ” “ถ้าเราไม่ปฏิบัติ ตามคำแนะนำของคุณหมอจะเกิดอะไรขึ้น” “ถ้าช่วงโควิด
ระบาดแล้วเรายังออกไปนอกบ้านบ่อย ๆ โดยไม่ป้องกันตัวเองจะเกดิอะไรขึ้นคะ” ทำให้ลูกได้มสี่วนรว่มและมปีฏสิัมพันธ์ที่ดี
ในขณะทำกิจกรรม 
 3) ความรู้สึกของผู้ปกครองขณะทำกิจกรรมร่วมกับลูก 
     จากการที่ผู้วิจยัได้ทำการสังเกตพบว่า ระหว่างทำกิจกรรมร่วมกับลกูผู้ปกครองมีความรู้สึกท่ีดีต่อการ
ส่งเสริมความเป็นพลเมือง โดยผู้ปกครองมีใบหน้าท่ียิ้มแยม้เสมอ มกีารแสดงออกและพูดกับลูกอย่างอ่อนโยน บางกิจกรรม
ผู้ปกครองมีการชวนญาติพี่น้องมาร่วมทำกิจกรรมด้วย เช่น เรื่องหนนู้อยแข็งแรง กิจกรรมมาออกกำลงักัน และกิจกรรมเชฟ 
ตัวน้อย บางครอบครัวชวนลุง ป้า น้า อา มาออกกำลังกายบริเวณหน้าบ้าน หรือในกิจกรรมท่ีมีการเลน่หรือประกอบอาหาร 
บางบ้านท่ีมีคุณยายอยู่ด้วยกไ็ดม้ีสว่นร่วมในการเล่นกับหลาน อีกทั้งในการแบ่งปันข้อมูลในเครือข่ายสงัคมออนไลน์ปรากฏ
ข้อความดังนี ้“เรื่องที่ 3 หนูน้อย Play at Home กิจกรรมไม้ไอติมหรรษา เล่นอยู่บ้านสนุกมากค่ะ ไม่เบื่อเลย” “วันน้ีทำ
ความสะอาดของเล่นตัวเองสักหนอ่ย และฆ่าเชื้อลูกบิดด้วยแอลกอฮอล์สักนิด ช่วยงานบ้านเล็ก ๆ น้อย ๆ ให้แม่ ช่ืนใจแม่ 
จังเลย” “เรื่องที่ 5 หนูน้อยพอเพียง กิจกรรมมีใช้ไม่กักตุน พาสตัว์น้อยไปหาอาหาร กว่าจะหาทางเจอ ต้องเรียนรูล้องผิด 
ลองถูก สนุกมากค่ะ”  

   4) พฤติกรรมความเป็นพลเมืองของเด็กขณะทำกิจกรรม 
       จากการที่ผู้วิจยัได้ทำการสังเกตพฤติกรรมของเด็กขณะทำกิจกรรมพบว่าเด็กมีความเป็นพลเมืองใน 4 ด้าน 
คือ เคารพ รับผิดชอบ ดูแล และมสี่วนร่วม ดังนี ้
       ด้านที่ 1 เคารพ (Respect) 
       1.1 การยอมรับความสามารถ รู้ความต้องการของตัวเอง และรักษาสิทธิของตนเอง  หลังทำกิจกรรม
ผู้ปกครองและผู้วิจัยสังเกตได้ว่า เด็กสามารถบอกความต้องการของตนเองได้ เช่น ในสถานการณ์กิจกรรมประดิษฐ์  
เด็กสามารถบอกได้ว่าอยากทำช้ินงานแบบไหน เพราะอะไร เมื่อพ่ีหรือน้องทำช้ินงานแตกต่างไปจากตนเองก็ช่ืนชมและเข้าใจ
ในความแตกต่างนั้นโดยที่ไม่ละเมดิหรือดูถูกความคิดของผู้อื่น เด็กบอกได้ว่าตนเองชอบอะไร เช่น ชอบการ์ตูนมินเนีย่น 
จึงอยากประดิษฐ์ท่ีใสด่ินสอท่ีมฝีาปิดรูปมินเนี่ยน หรืออยากให้แม่ช่วยเหลือในการตัดกระดาษเป็นรูปต่าง ๆ ให้อยากให้แม่ 
ช่วยทากาวให้ เป็นต้น 
       1.2 การเข้าใจ ยอมรับในความแตกต่างและไม่ละเมดิสิทธิของผู้อื่น หลังทำกิจกรรมผู้ปกครองและ 
ผู้วิจัยสังเกตได้ว่า เด็กสามารถรอคอยในการทำสิ่งต่าง ๆ ได้ ไม่แย่งของเล่นกับพี่น้อง รู้จักการแบ่งปัน ไม่หยิบสิ่งของ 
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โดยที่ไม่ได้ขออนุญาตก่อน เมื่อทำสิ่งใดผิดพลาดกร็ู้จักขอโทษผู้อื่น และพยายามไม่ทำสิ่งนั้นซ้ำอีก เด็กเข้าใจความแตกต่าง  
เช่น เด็กรู้ความแตกต่างระหว่างบุคคล รู้ว่าแต่ละคนมีความชอบความถนัดต่างกัน เช่น การเล่นกีฬา การออกกำลังกาย  
การประดิษฐ์ช้ินงานต่าง ๆ เป็นตน้ 
       ด้านที่ 2 รับผิดชอบ (Responsibility) 
        2.1 การดูแลสุขอนามยัของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองด้วยความตั้งใจและยอมรับผลที่เกดิขึ้น  
หลังทำกิจกรรมผู้ปกครองและผู้วจิัยสังเกตได้ว่า เด็กสามารถบอกวิธีการดูแลตนเองให้ห่างไกลจากเชือ้โรคได้ สามารถ 
นำความรู้ที่ได้รับไปแนะนำผู้อืน่ได ้เช่น มักจะบอกเตือนคนในครอบครัวให้ล้างมือก่อนรับประทานอาหาร การแยกของใช้
ส่วนตัวหรือของใช้ส่วนรวม การดแูลรักษาความภายในบ้าน การอาสาช่วยทำงานบ้านเล็ก ๆ น้อย ๆ ในสิ่งท่ีตนอยากทำและ
สามารถทำได้ เช่น การล้างจาน การกวาดบ้าน ถูบ้าน เช็ดโต๊ะ รดนำ้ต้นไม้ ช่วยแม่ในการจัดเตรยีมวัตถุดิบในการประกอบ
อาหาร 
        2.2 การปฏิบัติตามกฎกติกาของครอบครัวและสังคม โดยคำนึงถึงผลดีและผลเสียที่เกดิขึ้น หลังทำ
กิจกรรมผู้ปกครองและผู้วจิัยสังเกตได้ว่า เด็กจะเตือนผู้ปกครองเสมอว่า อย่าลืมพกเจลแอลกอฮอล์ อย่าลืมล้างมือ ต้องใส่
หน้ากากอนามัยทุกครั้งท่ีออกนอกบ้าน เพราะถ้าไม่ปฏิบตัิตามอาจตดิเช้ือโรคสู่คนในบ้านได้ และจะทำให้เกิดความเดือดร้อน              
กับคนอื่น ๆ อีกท้ังมีความสนใจและรับฟังคำแนะนำของคนในครอบครัวมากขึ้น 
       ด้านที่ 3 ดูแล (Care) 
        3.1 การดูแลช่วยเหลือตนเอง ผู้อืน่ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคนรอบข้างได้อย่างเหมาะสม หลังทำ
กิจกรรมผู้ปกครองและผู้วจิัยสังเกตได้ว่า เด็กสามารถทำกิจกรรมโดยระหว่างเล่นจะพยายามไม่ให้อุปกรณ์เสียหาย เมื่อเล่น
เสร็จแล้วรูจ้ักเก็บรักษาเข้าที่ให้เรยีบร้อย รู้จักถามความคดิเห็นของแม่ว่าจะนำไปเก็บไว้ท่ีไหนเพื่อจะได้สะดวกในการนำ
ออกมาใช้เล่นในครั้งต่อไป รู้จักแบง่ปันสิ่งของต่าง ๆ ให้พ่ีน้อง ช่วยเหลือพ่ีน้องได้ดี ขัดแย้งกันน้อยลง 
        3.2 การรู้จักกิน รู้จักใช้สิ่งของหรือทรัพยากรต่าง ๆ อย่างรู้คณุค่า ประหยดัและพอเพียง หลังทำ
กิจกรรมผู้ปกครองและผู้วจิัยสังเกตได้ว่า เด็กสามารถบอกวิธีการใช้น้ำ ใช้ไฟ อย่างประหยัดและรูคุ้ณค่า มีพฤติกรรมในการ
ประหยดัมากข้ึน สามารถบอกประโยชน์และเหตผุลในการประหยัดได้ดี รู้จักคุณค่าของอาหารโดยทานอาหารหมดจาน  
เพื่อช่วยลดการเกิดขยะ รู้ว่าขยะประเภทต่าง ๆ นั้น ควรทิ้งลงในถังขยะสีอะไร และรู้วิธีการเพื่อให้พนักงานเก็บขยะสามารถ
เก็บได้อย่างปลอดภยั เวลาออกไปซื้อของจะเตือนผู้ปกครองให้ใช้ถุงผ้าหรือถุงกระดาษเพื่อลดขยะ 
       ด้านที่ 4 มีส่วนร่วม (Participation) 
        4.1 การแสดงความคดิเห็นและทำกิจกรรมร่วมกับบุคคลในครอบครวั หลังทำกิจกรรมผู้ปกครองและ
ผู้วิจัยสังเกตได้ว่า เด็กกระตือรือรน้ในการร่วมกิจกรรมกับผู้ปกครอง กล้าพูด กล้าแสดงความคดิเห็นดว้ยความมั่นใจมากข้ึน 
สังเกตได้จากการรับฟัง การพูดโตต้อบ พยักหน้าและเสนอความคิดเห็นต่าง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม 
        4.2 การรู้จักต่อรอง ประนีประนอมและแกไ้ขปัญหาร่วมกับบุคคลในครอบครัว หลังทำกิจกรรม
ผู้ปกครองและผู้วิจัยสังเกตได้ว่า เด็กรู้วิธีการแกไ้ขปัญหาร่วมกับคนในครอบครัว เช่น การประดิษฐ์ การเลือกสติ๊กเกอร์ 
ลายต่าง ๆ มาติดในหน้ากากเฟสชิลด์ที่ประดิษฐ์เอง เมื่อแม่บอกให้นำสติ๊กเกอร์ที่เหมือนกันอยู่มมุเดียวกันแต่เด็กไม่อยากได้รูป
สายรุ้ง จึงต่อรองขอเลือกรูปอื่นแทนก็สวยเหมือนกัน หรือจะเป็นการเลือกวิธีการออกกำลังกาย เด็กเสนอความคิดเห็นในการ
ทำกิจกรรม เช่น อยากวิ่งออกกำลงักาย อยากเล่นปั่นจักรยาน 
       ตอนท่ี 3 ผลการสมัภาษณ์ความคดิเห็นผู้ปกครองเกี่ยวกับการใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัยโควดิ-19” ผู้วิจัย
ขอนำเสนอผลการสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
       ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ปกครองที่เข้าร่วมใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภัยโควิด-19” 
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    ผู้ปกครองทั้ง 4 ครอบครัวและผู้วจิัย มีความคุ้นเคยและมีความสมัพันธ์อันดีต่อกัน เนื่องจากผู้วิจัยได้
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นครูประจำช้ันของเด็กท้ัง 4 ครอบครัว ซึ่งพ้ืนฐานข้อมูลของครอบครัวที่เข้าร่วมใช้ชุดกจิกรรมทุกครอบครัว 
มีฐานะปานกลาง ประกอบอาชีพรบัจ้าง พนักงานบริษัท เภสัชกร และรับราชการ การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีขึ้นไป  
ช่วงอายุอยู่ระหว่าง 41-48 ปี ครอบครัวมีทั้งลักษณะครอบครัวเดีย่ว ครอบครัวเลี้ยงเดีย่ว และครอบครัวขยาย จำนวนบุตร        
มีทั้งบุตรคนเดียว บุตร 2 คน และบุตรแฝด 
       ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ยัโควิด-19” ประกอบด้วย 2 ตอน  
        1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัยโควดิ-19” 
         จากการสอบถามความคดิเห็นของผู้ปกครองพบว่า ผู้ปกครองมีความพึงพอใจและให้ความเห็นว่าชุด
กิจกรรมมีความน่าสนใจ เพราะเปน็เรื่องใหม่ท่ีทันต่อเหตุการณ์ที่กำลังเกิดขึ้น ระยะเวลาในการทำกิจกรรมสัปดาหล์ะ  
1 ชุดกิจกรรม พอดีกับการทำกิจกรรม เพราะกิจกรรมทำได้ง่าย สามารถทำร่วมกับลูกได้ในช่วงปิดเรียนและลูกสนใจ  
เวลาในการทำกิจกรรมสามารถยดืหยุ่นตามความสะดวกของผู้ปกครอง เป็นบรรยากาศท่ีไม่ตึงเครียด มีแนวทางให้ปฏิบัติ
ร่วมกันมสีื่อเทคโนโลยีทีส่ามารถตดิต่อสื่อสารและเข้าถึงได้ง่าย ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมกันได้อย่างดี 
ลักษณะของการดำเนินงานของชุดกิจกรรมสามารถช่วยส่งเสริมใหผู้้ปกครองมีความรู้ในการอบรมเลีย้งดูลูกให้เป็นพลเมืองที่ดี          
ทำให้เด็กมีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการเป็นพลเมือง ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ เคารพ รับผดิชอบ ดูแล และมสี่วนร่วม 
    2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับสื่อท่ีใช้ในชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัยโควดิ-19” 
        จากการสอบถามความคดิเห็นของผู้ปกครองพบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า รูปแบบของ
ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัยโควดิ-19” ทั้ง 6 ชุด 18 กิจกรรม มีความเหมาะสม มสีีสันสวยงาม ชัดเจน เข้าใจง่าย คู่มือมีขนาด
พอเหมาะไม่เล็กหรือใหญ่เกินไป ข้อความอ่านแล้วเข้าใจง่าย เนื้อหาใกล้ตัวสามารถปฏิบัตติามได้ ปริมาณของสื่อและอุปกรณ์ 
ที่อยู่ในชุดกิจกรรมมคีวามเพียงพอกับความต้องการในการทำกิจกรรม  
       ส่วนท่ี 3 ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภัย 
โควิด-19” 
    ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองและการส่งเสรมิความเป็นพลเมืองมากขึ้น 
สามารถนําความรู้ที่ไดร้ับไปจัดกิจกรรมกับลูกได้ มีความรู้สึกท่ีดตี่อการเข้าร่วมใช้ชุดกิจกรรม ผู้ปกครองทั้ง 4 ครอบครัวให้
ความเห็นเกีย่วกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกว่า จากการใช้ชุดกิจกรรมทำให้ลูกมีพฤติกรรมดีขึน้ เช่น ลูกมีความตั้งใจ
ในการทำสิ่งต่าง ๆ มากขึ้น สามารถบอกความต้องการของตนเองได้ เข้าใจผู้อื่นมากข้ึน มีพฤติกรรมการแย่งของระหว่างพี่และ
น้องลดลง สามารถทำกิจกรรมร่วมกับคนในครอบครัวได้อย่างไม่มีปญัหาและสนุกกับการมสี่วนร่วมในทุกกิจกรรมของ
ครอบครัว รู้วิธีการดูแลสุขอนามยัของตนเอง สามารถแนะนำผู้อื่นให้ดูแลตนเองได้อยา่งถูกต้อง รู้วิธีการปฏิบัตตินตามกฎ
ข้อตกลงที่เกี่ยวกับการป้องกันโรคโควิด-19 คิดก่อนลงมือทำมากขึ้น รู้จักดูแลของใช้ส่วนตัวและส่วนรวม เช่น ของเล่น เสื้อผ้า 
ขออาสาทำความสะอาดบ้านด้วยตนเองเพราะอยากช่วยเหลือครอบครัว ทานอาหารหมดจาน ปิดนำ้ ปิดไฟเมื่อไม่ใช้ ท้ิงขยะ
ถูกที่ กระตือรือร้นในการช่วยเหลอืคนในครอบครัวมากข้ึน 

        5. สรุปและอภิปรายผล  

  จากการศึกษาผลการให้ความรูผู้้ปกครองเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมอืงของเด็กปฐมวัย โดยใช้ชุดกิจกรรม  
“หนูน้อยสู้ภยัโควิด-19” พบว่า ผูป้กครองมีความรูค้วามเข้าใจในระดับดีมาก มีทักษะและความรูส้ึกท่ีดีต่อการส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองให้กับเด็กปฐมวัย เด็กที่อยู่ในครอบครัวท่ีเข้าร่วมใช้ชุดกิจกรรมมีพฤติกรรมความเป็นพลเมอืงที่ดีขึ้นในทุกด้าน 
ผู้ปกครองมีความพึงพอใจในชุดกิจกรรมอยู่ในระดับดี ซึ่งผู้วิจัยมีข้ออภิปรายผล ดังนี ้
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 5.1 ความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสรมิความเป็นพลเมืองของเด็กปฐมวัย 
      หลังจากท่ีผู้ปกครองใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสู้ภัยโควดิ-19” ทำให้ผู้ปกครองมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ               
การส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระดับดมีาก ท้ังนี้เนื่องจากผู้ปกครองที่ได้เข้าร่วมใช้ชุดกิจกรรมได้เรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรม
ร่วมกับลูกอย่างต่อเนื่องครบถ้วนทุกกิจกรรม มเีวลาอยูร่่วมทำกิจกรรมกับลูกท่ีบ้าน มีเวลาสังเกตเอาใจใส่ในพฤติกรรมต่าง ๆ 
ของลูกมากขึ้น ทำให้ได้รับประสบการณ์และเรียนรู้วิธีการในการส่งเสริมลูกให้มีความเป็นพลเมืองทีด่ี ใช้วิธีอบรมสั่งสอนด้วย
ความเข้าใจ สนใจ ชมเชยเมื่อเด็กทำสิ่งท่ีควรและช่วยเหลือเมื่อเด็กต้องการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) รวมทั้งปลูกฝังความ
ดีความงามให้กับลูก สร้างบรรยากาศท่ีดีในครอบครัว แสดงออกให้เด็กรับรู้ถึงความรักท่ีพ่อแม่มตี่อลกู (เพ็ญศรี แสวงเจริญ, 
2558) อีกทั้งเนื้อหาในชุดกิจกรรมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ ตรงกับความสนใจของผู้ปกครองทีไ่ด้รับผลกระทบโดยตรง 
จึงเป็นสิ่งท่ีทำให้ผู้ปกครองสามารถเข้าใจกับเนื้อหาของกิจกรรมในชุดกิจกรรมได้อย่างดี  
 5.2 ทักษะและความคิดเห็นของผูป้กครองในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองให้กับเด็กปฐมวัย  
      ผู้วิจัยพบว่า ผู้ปกครองไดม้ีการอบรมเลี้ยงดูเด็กเพื่อส่งเสริมความเปน็พลเมืองโดยมีหลักในการอบรมเลี้ยงดู 
ดังนี ้
  5.2.1 การเป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
       จากการใช้ชุดกิจกรรมพบว่า ผู้ปกครองได้รบัความรูค้วามเข้าใจ เกดิทักษะ สามารถปฏิบัตตินเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่ลูกได้ สามารถนำความรู้ที่รับไปพัฒนาอบรมการเลีย้งดูส่งเสริมลูกให้มีความเป็นพลเมืองที่ดี โดยในระหว่างที่
ผู้ปกครองทำกิจกรรมร่วมกับลูก ลกูจะเกิดความอบอุ่นใจ ไว้วางใจ ปลอดภัย ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งทีท่ำให้เด็กเกิดการ
พัฒนาพฤติกรรมและลักษณะนิสัยที่ดีจากการมผีู้ปกครองเป็นต้นแบบ เด็กจะสังเกตและเลียนแบบท้ังสีหน้าแววตา        
คำพูดในการโต้ตอบ เกิดการพัฒนาและคงไวซ้ึ่งพฤติกรรมที่ดีจากคำชม การให้กำลังใจ ซึ่งการกระทำต่าง ๆ ของผู้ปกครอง
ล้วนส่งผลให้เด็กเกิดการเรยีนรู้และเลียนแบบทั้งสิ้น ซึ่งการเป็นแบบอย่างที่ดี ถือเป็นการสอนที่ดีท่ีสุด เด็กจะซมึซับและปฏิบตัิ
ตามสิ่งที่ตนได้พบเห็น (ปิยะนันท์ หิรัณย์ชโลทร และกันตวรรณ มีสมสาร, 2558) อีกทั้งสอดคล้องกับทฤษฎีสังคมเชิงปัญญา
ของ Bandura ที่มีแนวคิดว่า การเรียนรู้ของมนุษยเ์กิดจากการสังเกตพฤติกรรมที่ผู้อื่นกระทำ หรือเรียนรู้โดยการเลียนแบบ
จากตัวแบบ (พัชรี ผลโยธิน, 2558)  
   5.2.2 การเคารพและการให้แรงเสริมในการส่งเสริมพฤติกรรมความเป็นพลเมืองของเด็กปฐมวัย  
        ผู้วิจัยพบว่าผู้ปกครองมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น เข้าใจในพฤติกรรมและการส่งเสรมิพฤติกรรม
ความเป็นพลเมืองของลูกมากขึ้น ทั้งนี้เพราะได้รับคำแนะนำจากผู้วจิัยเกี่ยวกับวิธีในการส่งเสริมลูกใหม้ีความเป็นพลเมือง                              
การใช้คำถามปลายเปิดการให้แรงเสรมิในการช่ืนชมพฤติกรรมที่ดีของลูก อีกทั้งผู้ปกครองได้ลงมือปฏบิัติจริง โดยการเรียนรู้
ร่วมกับลูกผ่านชุดกิจกรรมในสถานการณ์จริงในช่วงการเกิดโรคระบาดโควิด-19 รวมถึงการศึกษาทำความเข้าใจกับชุดกิจกรรม
และการติดต่อสื่อสารแลกเปลีย่นความคิดเห็น รวมทั้งแบ่งปันข้อมูลผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ LINE และ Facebook กลุ่ม
หนูน้อยสู้ภัยโควิด -19 อย่างสม่ำเสมอ ด้วยรปูแบบของชุดกิจกรรมที่เข้าใจง่าย ตรงกับความสนใจของผู้ปกครองที่ต้องการให้มี
กิจกรรมสำหรับเด็กในช่วงปิดเทอม และเป็นกจิกรรมที่ทันต่อเหตุการณ์การระบาดของโรคไวรสัโคโรนา่หรือโควิด -19  
ที่ท่ัวโลกกำลังเผชิญปัญหาอยู่ในปัจจุบัน เมื่อผู้ปกครองไดร้ับความรูแ้ละเทคนิควิธีในการทำกิจกรรมและการส่งเสริม 
ในแต่ละครั้ง ทำให้สามารถทำกิจกรรมร่วมกับลูกได้อยา่งเข้าใจมากขึ้น สนุกสนานและได้ความรู้ ผู้ปกครองกับเด็กสามารถ
เรียนรูไ้ปพร้อม ๆ กัน เมื่อเด็กสนกุและเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในความเป็นพลเมืองในด้านต่าง ๆ ท่ีดีขึ้น ผู้ปกครอง 
จึงเกิดความมั่นใจในการอบรมเลี้ยงดูลูกให้มีความเป็นพลเมือง เมื่อผูป้กครองมีความรูค้วามเข้าใจ จึงเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมโดยการให้ความเคารพความสามารถ ความคดิ และการตดัสินใจของลูกมากขึ้น เมื่อลูกทำในพฤติกรรมที่ดเีหมาะสม
ก็จะให้กำลังใจ เมื่อลูกมีความตั้งใจก็จะชื่นชมทันที ทำให้ลูกมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
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ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการวางเง่ือนไขแบบการกระทำของ Skinner ที่มีแนวคิดว่า การเรียนรู้ของมนษุย์เกิดจากความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมกบัสิ่งแวดล้อม โดยสิ่งเร้าตา่ง ๆ ทำให้เกิดพฤติกรรมและผลของพฤติกรรมนั้น นั่นคอื เมื่อบุคคลแสดง 
พฤติกรรมใด ๆ ออกมาแล้วได้รับการตอบสนองที่พึงพอใจ พฤติกรรมนั้นก็จะเกิดขึ้นมาอีกหรือมีความถี่ของพฤติกรรมเกดิขึ้น 
สิ่งนี้เรียกว่า “การเสริมแรง” (พรรณี ชูทัย เจนจิต, 2550)  
  จากการใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ัยโควิด-19” ทำให้ได้ค้นพบความสามารถของผู้ปกครองในเรื่องของการ 
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสรมิความเป็นพลเมือง รวมถึงการเคารพและการให้แรงเสริมในการส่งเสริมพฤติกรรมความเป็น
พลเมืองของเด็กปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับ ขวัญฟ้า รังสิยานนท์ (ม.ป.ป.) ทีไ่ด้กล่าวถึงการส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี 
ในวิถีประชาธิปไตยระดับครอบครวัไว้ว่า การส่งเสรมิในระดับนี้เป็นระดับท่ีทำได้ง่ายที่สุด เพราะสมาชกิในครอบครัวสนิทสนม
มักคุ้นกันเป็นอย่างดี ซึ่งมีหลักในการปฏิบัตไิด้ คือ พ่อแม่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีของลูก และพ่อแม่ให้ความเคารพในหลัก
เหตุผล ให้ความยตุิธรรมแกลู่ก 
 5.3 ความคิดเห็นผู้ปกครองเกี่ยวกบัการใช้ชุดกิจกรรม “หนูน้อยสูภ้ยัโควิด-19” 
    จากการสมัภาษณ์ความคดิเห็นของผู้ปกครอง พบว่า ผู้ปกครองทุกคนสังเกตได้ว่าตนเองมีการเปลี่ยนแปลง               
และพัฒนาไปในทางทีด่ีขึ้น โดยเหน็ถึงความสำคัญในการส่งเสรมิลูกให้มีความเป็นพลเมือง เข้าใจการอบรมสั่งสอนลูกให้มี
ความเป็นพลเมืองที่ดี โดยการเริ่มต้นจากการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้ปกครองทั้ง 4 ครอบครัว ให้ความเห็นเกี่ยวกับ          
การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของลกูว่า ลูกมีความตั้งใจในการทำสิ่งตา่ง ๆ มากข้ึน สามารถบอกความตอ้งการของตนเอง          
ได้รู้วิธีการดูแลสุขอนามยัของตนเอง สามารถแนะนำใหผู้้อื่นดูแลตนเองได้อย่างถูกต้อง ปฏิบัตตินตามกฎข้อตกลงที่เกี่ยวกับ
การป้องกันโรคโควิด -19 เพื่อให้ตนเองและผู้อื่นปลอดภยั สามารถดแูลของใช้ส่วนตัวและส่วนรวม เช่น ของเล่น เสื้อผ้า  
ขออาสาทำความสะอาดบ้านด้วยตนเองเพราะอยากช่วยเหลือครอบครัว ทานอาหารหมดจาน ปิดนำ้ ปิดไฟเมื่อไม่ใช้ ท้ิงขยะ
ถูกที่ กระตือรือร้นในการช่วยเหลอืคนในครอบครัวมากข้ึน เมื่อทำกิจกรรมจะให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ทำด้วยความตั้งใจ              
มีความสนุกสนานตลอดการทำกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครอง เห็นได้จากการพูดตอบคำถาม การร่วมแสดงความคิดเห็นในเรื่อง
ต่าง ๆ ในระหว่างทำกิจกรรมจะมรีอยยิ้มและเสียงหัวเราะเสมอ สามารถหยิบจบัและทำกิจกรรมตามคำแนะนำของผู้ปกครอง
ได้อย่างคล่องแคล่ว เช่น การช่วยทำงานบ้าน การประดิษฐ์ของเล่นของใช้ มีความภาคภูมิใจในตนเอง เห็นได้จากการนำเสนอ
ผลงานของตนเองผ่านคลิปวีดโีอ ท่ีเด็กอยากบอกว่าวันน้ีตนเองได้ทำกิจกรรมอะไร ในการแสดงความรู้สึกขณะทำกิจกรรม
มักจะได้ยินสิ่งที่เด็กพูดระหว่างทำกิจกรรมบ่อย ๆ คือ “สนุกจังเลย” “สนุกมากเลย” “ทำอีกได้ไหม” และพยายามแสดง  
ความคิดเห็นของตนเองกับผู้ปกครองเสมอ ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้เด็กรู้สึกสนุก มคีวามสุขกับการกระทำที่สร้างสรรค์ ด้วยการ
เปิดโอกาสให้เด็ก ได้เรียนรู้ เล่น และฝึกทำสิ่งต่างๆ ในสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรและปลอดภัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)
ถือว่าผลของการจัดกจิกรรมนั้นเปน็การพัฒนาความเป็นพลเมืองโดยเริ่มต้นผ่านการศึกษาในระดับปฐมวัย เพราะการศึกษาใน
ระดับปฐมวัยเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญในการพัฒนาบุคคลทั้งในด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปญัญา ซึ่งเป็นการพัฒนาท่ี
นำไปสู่ความยั่งยืน ดังท่ีองค์การ UNICEF ได้กล่าวไว้ว่า “เด็กเป็นพืน้ฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืน” (Children are the 
Foundation of Sustainable Development) (UNICEF, 2015 อ้างใน สิรินทร์ ลัดดากลม บูญเชิดชู, 2560) ซึ่งการที่เด็ก
เรียนรูร้่วมกับผู้ปกครองอย่างมีความสุข ผู้ปกครองเกิดความเข้าใจในการเลีย้งดูลูกจะทำให้เด็กมีพื้นฐานท่ีดีและเติบโตเป็นเด็ก
ที่มีคุณภาพต่อไป 

         6. ข้อเสนอแนะ 

     6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
          6.1.1 การออกแบบชุดกิจกรรมควรออกแบบโดยใช้ประเด็นปัญหาหรือสถานการณ์ที่เกดิขึ้นในปัจจุบัน                       
มาเป็นเรื่องราวในการออกแบบการจัดกิจกรรม เพราะจะทำให้เด็กและผูป้กครองเกิดความสนใจและเห็นผลได้ชัดเจน 
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          6.1.2 ในช่วงสถานการณ์การเกิดโรคโควิด-19 ทำใหรู้ปแบบในการดำเนินการวิจัยนั้นเปลี่ยนไป เนื่องจาก                 
การเก็บข้อมูลผู้วิจัยไมส่ามารถออกไปสังเกต เยี่ยมบา้น หรือทำกิจกรรมอย่างใกล้ชิดร่วมกับเด็กและผูป้กครองได้ ทำให้ต้อง
ปรับเปลีย่นมาใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร ทำความเข้าใจ และเก็บรวมรวมข้อมูลต่าง ๆ ผ่านเครอืข่ายสังคมออนไลน์ 
LINE และ Facebook กลุม่หนูนอ้ยสู้ภัยโควิด -19 โดยการสังเกตผา่นการบันทึกวีดีโอการทำกิจกรรมระหว่างเด็กและ
ผู้ปกครองที่บ้าน ซึ่งการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการทำวิจยัเช่นนี้ จะเป็นประโยชน์ในอนาคตหากเกิดการแพร่ระบาดของ 
โรคต่าง ๆ การเผชิญกับสถานการณ์การเมืองที่ประชาชนไมส่ามารถออกไปนอกบ้านได้ การเกิดอุทกภยั หรือภัยพิบัตติ่าง ๆ 
เป็นต้น 
          6.1.3 ผู้ที่ทำการวิจัยหรือครูควรมคีวามรู้พื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีในการสร้างข้อสอบหรือแบบสอบถาม
ให้กับผู้ปกครองผ่านทางออนไลน์ เช่น Google Forms ทีช่่วยให้การสรา้งแบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบสำรวจ                
หรือการรวบรวมคะแนนเป็นไปไดง่้าย สะดวกและรวดเร็ว 
          6.1.4 การออกแบบกิจกรรมและสื่ออุปกรณ์ในชุดกิจกรรมควรมีความหลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของเด็กแต่ละคน 
     6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป  
          6.2.1 ควรมีการศึกษาต่อยอดโดยการนําองค์ประกอบความเป็นพลเมืองในด้านอื่น ๆ เช่น ความหลากหลาย 
ความมีวินัย ความพอประมาณ นาํมาพัฒนาชุดกิจกรรมให้ความรู้ผูป้กครองเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของเด็กปฐมวัย           
ให้มีความครบถ้วนและสมบรูณม์ากยิ่งขึ้น 
          6.2.2 ควรมีการออกแบบชุดกิจกรรมโดยนำประเด็นทางสังคม หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ เช่น ฝุ่น PM 2.5  
ภาวะโลกร้อน เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองให้เด็กปฐมวัย 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความเป็นองค์กรนวัตกรรมในสำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น

จังหวัดนนทบุรี 2) ศึกษาระดับแรงจูงใจในการทำงานของของบุคลากรในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี
และ 3) ศึกษาอิทธิพลของความเปน็องค์กรนวัตกรรมที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยศึกษากลุ่มตัวอย่างในการวิจยั คือ บุคลากรในสำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดนนทบุรี จำนวน 400 คน โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่ 1) แบบสอบถามความเป็นองคก์รนวัตกรรม และ 2) แบบสอบถามแรงจูงใจในการทำงาน
ของของบุคลากร แบบสอบถามมคี่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.30-0.68 และค่าความเช่ือมั่น 
แต่ละฉบับเท่ากบั 0.92 และ 0.94 ตามลำดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเป็นองค์กรนวัตกรรมในสำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับ
มาก 2) แรงจูงใจในการทำงานของของบุคลากรในสำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมาก และ 
3) อิทธิพลความเป็นองค์กรนวัตกรรมทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดนนทบุรี สามารถพยากรณแ์รงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 สามารถทำนายได้ร้อยละ 96.10 โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์อยู่ในรูปของคะแนน
ดิบไดด้ังนี้  
              สมการในรูปคะแนนดิบ 

 𝒚̂= .437 +.295** (X1) + .257** (X2) + .132** (X6) + .120** (X3) + .098** (X5) + .091** (X4)  

คำสำคัญ: องค์กรนวัตกรรม, แรงจูงใจในการทำงาน   
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Abstract 
 The purposes of this research were; 1) to study the level of innovative organization of personnel in 
Local Administrative Organization of Nonthaburi. 2) study the level of a work motivation for personnel in 
Local Administrative Organization of Nonthaburi and 3) study the influence of innovation organization 
affecting work motivation for personnel in Local Administrative Organization of Nonthaburi. The samples 
consisted of 400 personnel in Local Administrative Organization of Nonthaburi using multi-stage random 
sampling. The index of consistency of the questionnaire was between 0.80-1.00. The discrimination of the 
questionnaire items was between 0.30 – 0.68, and the reliability values of the instrument were at 0.92 
and 0.94 respectively. The statistical methods were average, standard deviation, and multiple regression 
analysis. 

The results revealed that: 1) innovative organization in Local Administrative Organization of 
Nonthaburi had a high level; 2) personnel in Local Administrative Organization of Nonthaburi had a high 
level of work motivation; and 3) The influences of innovative organization affecting work motivation for 
personal in Local Administrative Organization of Nonthaburi were the shared vision and goals (X1) 
organizational restructuring (X2) fostering creativity (X6) workforce focus (X3) effective communication (X5) 
and continuous human resource development (X4). These six variables were ninety-six percent explaining 
the variation of the work motivation for personnel in Local Administrative Organization of Nonthaburi at 
the significant level of 0.01. The predictive equation in raw score form was shown as follow : 

 The predictive equation in raw score form as presented; 

 𝒚̂= .437 +.295** (X1) + .257** (X2) + .132** (X6) + .120** (X3) + .098** (X5) + .091** (X4)  
Keywords: Innovation Organization, Work Motivation 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
            การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันทำให้หลายองค์กรปรับตัวไม่ทัน และได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงเพราะ
การเปลีย่นแปลงดังกล่าวเป็นการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติพร้อมๆ กัน กระทบถึงกันและกัน ท้ังในเรื่องภมูิอากาศ พลังงาน 
เศรษฐกิจ การตลาด และโครงสร้างทางสังคม ในขณะที่สื่อสารทางสงัคมรูปแบบต่างๆ ทำให้การสื่อสารและแบบแผน
ความสัมพันธ์ของคนในสังคมเปลีย่นไป สิ่งท่ีสำคัญที่สดุคือการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึ้นทุกวันน้ีเป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีคาดเดาได้
ยาก นวัตกรรมจึงเป็นสิ่งท่ีจำเป็นของการบริหารองค์กรในปัจจบุัน และในอนาคตอย่างหลีกเลี่ยงไมไ่ด้ โดยนวัตกรรมไม่ใช่สิ่งที่
จำเป็นเฉพาะแต่ภาคธรุกิจเท่าน้ัน ภาครัฐก็จำเป็นต้องมีนวัตกรรมไวร้องรับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงจาก
กระแสโลกาภิวัฒน์ท่ีทำให้การตดิต่อสื่อสารของประเทศต่างๆในโลกเช่ือมถึงกันได้โดยสะดวกมาขึ้นทำให้การแข่งขันของ
ประเทศต่างๆรุนแรงมากขึ้น ดังนัน้การที่ประเทศต่างๆจะสามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆได้ ต้องอาศยัความมีประสิทธิภาพ
ขององค์กรภาครัฐท่ีช่วยในการขับเคลื่อนนโยบาย ล้วนมรีะบบราชการและกลไกภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ และมีการนำ
นวัตกรรมมาใช้อย่างต่อเนื่อง (นัทธี จิตสว่าง, 2555) 
             จากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลา่ว ทำให้ประเทศไทยตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคญัของการสร้างนวัตกรรม
มากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ มีการนำเอาเรื่องนวัตกรรมไปเป็นส่วนหน่ึงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่
จะชี้นำทิศทางการพัฒนาประเทศ และมีการนำนวัตกรรมไปเป็นส่วนสำคัญในยุทธศาสตร์ของการพัฒนาประเทศ ทั้งในส่วน
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ของยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและการแข่งขัน
ได้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยั และนวัตกรรม บนหลักการของการใช้องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคดิสร้างสรรค์เพื่อให้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ จากจุดนี้
เองทำให้ภาคส่วนต่างๆ ทั้งในส่วนของรัฐบาลและเอกชนหันมาให้ความสำคญัในการสร้างนวัตกรรมใหเ้กิดขึ้นในองค์กรอย่าง
เป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน (กนกวรรณ ภู่ไหม, 2559) 

องค์กรจะต้องมีการปรับตัวท้ังทางด้านโครงสร้าง วัฒนธรรม และค่านิยมขององค์กรผู้บริหารจะต้องถ่วงดุล 
ระหว่างโครงสร้าง รูปแบบ และกระบวนการบริหารจัดการ ระบบขอ้มูลสารสนเทศ ระบบการจูงใจและการลงโทษ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และการวางแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ดังนั้นรูปแบบขององค์กรภาครัฐในอนาคตจะมีลักษณะเป็นแบบราบ 
มีการทำงานเป็นทีมและการเช่ือมโยงแบบเครือข่าย แต่โครงสร้างดังกล่าวจะไม่คงท่ีตายตัว คือ จะต้องมีความยืดหยุ่น
เตรียมพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง และการค้นหาแนวกลยุทธ์ใหม่ๆ  ที่มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นองค์กรแห่งนวัตกรรม
มีความสำคัญมากข้ึนเป็นลำดับเนือ่งจากผู้บริหารองค์กรพยายามที่จะปรับองค์กรของตนให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมโดยใช้ 
กลยุทธ์ต่างๆ เพื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน ทำให้องค์กรต่างๆตอ้งมีการปรับกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องเพื่อท่ีจะสามารถรักษา
ศักยภาพการแข่งขัน (Competitive Advantage) แต่ในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมนั้นจะต้องเกิดจาก
ความร่วมมือของทุกฝ่ายไมเ่พียงแต่ผู้บรหิารเท่านั้นแต่ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร ดังน้ันในการ 
บริหารงานผู้บริหารจำเป็นต้องที่จะต้องสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร การใช้แรงจูงใจในการทำงานมีความสำคญัต่อ           
การบริหารและการจดัการเพื่อให้งานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งแรงจูงใจน้ันมีทั้งแรงจูงใจภายในและภายนอก 
แรงจูงใจภายในจะเกีย่วกับเรื่องของ จิตวิญญาณของแตล่ะคน ตลอดจนความรู้สึกนึกคดิ บุคคลใดมีความสนใจในเรื่องใด               
ซึ่งผู้บริหารงานในฐานะที่เป็นผูบ้ังคับบัญชาสูงสดุ ต้องทราบว่าเขามคีวามต้องการสิ่งใดและตอบสนองความต้องการในเรื่องนั้น
และใช้ความสามารถในการใช้แรงจูงใจ เพื่อผลักดันให้บุคคลทำงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ (พรพิมล พิมพ์บุญมา, 2554) 
และผูบ้ริหารต้องสร้างแรงจูงใจและความมีน้ำใจในการปฏิบัติงานใหก้ับผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดจนเพื่อนร่วมงานด้วย                  
เพื่อภารกิจหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้บรรลผุลสำเร็จตามเป้าหมายบวกกับแรงจูงใจ ถ้ามีเป้าหมายเพยีงอย่างเดียว บุคลากรจะ
ไม่กระตือรือร้นที่จะไปให้ถึง จำเปน็อย่างยิ่งที่จะต้องมีแรงจูงใจ เพราะแรงจูงใจคือเช้ือเพลิงท่ีจะขับเคลื่อนชีวิต ในขณะที่
เป้าหมายคือทิศทางที่บุคลากรจะขับเคลื่อนชีวิตของเขาไปในทิศทางที่ต้องการและถูกต้องได้ (สุนทร เทียมสุวรรณเลิศ, 2553) 
 จากความสำคัญและปัญหาดังกลา่ว สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่นจังหวัดนนทบุรีในปัจจุบันต้องให้
ความสำคญักับการสร้างความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและพัฒนาแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรไปพร้อมๆ กัน และจาก
การศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับข้องกบัความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมกับแรงจูงในการทำงานของบุคลากร 
ของ อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2561) พบว่า แรงจูงใจในการทำงานบุคลากรในโรงเรียนมีอิทธิพลเชิงบวกตอ่ความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 จากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าเมื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
นวัตกรรมกจ็ะส่งผลให้บุคลากรมแีรงจูงใจในการทำงานก่อให้เกิดงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจ 
ที่จะศึกษาอิทธิพลของความเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสรมิ   
การปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยศึกษากับบคุลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดนนทบุรี เพื่อค้นหาคำตอบว่า
อิทธิพลของความเป็นองค์กรนวัตกรรมสามารถส่งผลทำในบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดนนทบุรีมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นอย่างไร อันจะนำมาเป็นแนวทางของผู้บริหารที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็น
 องค์กรแห่งนวัตกรรมและรักษาบคุลากรให้ปฏิบัติงานอยู่ในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อทางสำนกังานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นจังนนทบุรี ตลอดจน
ประชาชนในจังหวัดนนทบุรีมีคณุภาพชีวิตความเป็นอยู่ทีด่ีขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับความเป็นองค์กรนวัตกรรมในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 
    2.2 เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการทำงานของของบุคลากรในสำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

จังหวัดนนทบุร ี
    2.3 เพื่อศึกษาอิทธิพลของความเป็นองค์กรนวัตกรรมทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุร ี

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากร คือ บุคลากรในสำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี จำนวน 7,231 คน 

  3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรในสำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่นจังหวัดนนทบุรี จำนวน  364 คน  
โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) แต่เพื่อให้การวิจัย 
มีความน่าเช่ือถือมากยิ่งขึ้นผู้วิจยัจงึกำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างจำนวน 400 คน และทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-Stage Random Sampling) โดยมรีายละเอียดดังนี ้

   ขั้นที่ 1 ทำการสุ่ม อบต จากอำเภอ 5 อำเภอ อำเภอละ 5 อบต รวมเป็น 25 อบต โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
 (Stratified Random Sampling)  

  ขั้นที่ 2 ทำการสุ่มบุคลากรใน อบต.  อบต. ละ 16 คน รวมเป็น 400 คน โดยการสุม่อย่างง่าย (Sample Random 
Sampling) 

  3.3 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  
                  3.3.1 ตัวแปรตน คือ ความเป็นองค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วม 2) การ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์การ 3) การมุ่งเน้นความสำคญัของบุคลากร 4) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง 5) การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ และ 6) การส่งเสรมิความคิดสร้างสรรค ์
                   3.3.2 ตัวแปรตาม คือ แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร ประกอบด้วย 1) ด้านความสำเร็จในการทำงานของ
บุคคล 2) ด้านการได้รบัการยอมรบันับถือ 3) ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 4) ด้านความรับผิดชอบ 5) ด้านความก้าวหน้า 
ในตำแหน่งหน้าที่การงาน 6) ด้านนโยบายดา้นการบริหารงาน 7) ดา้นการปกครองบังคับบัญชา 8) ดา้นความสมัพันธ์ระหว่าง
บุคคล 9) ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน และ 10) ด้านเงินเดือนและผลประโยชน์ 

  3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดตัวแปรแตล่ะด้านซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแบบลิเอิร์ท มีทั้งหมด 1 ฉบับ ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 แบบสอบถามความเป็นองค์กรนวัตกรรม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 30 ข้อ                 
มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-.100 มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.42-0.68 ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson) และมีคา่ความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.94 ด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน  
50 ข้อ มคี่า IOC ระหว่าง 0.80-.100 มีค่าอำนาจจำแนกระหวา่ง 0.30-0.67 ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson)  และมคี่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 ด้วยสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
                3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
    3.5.1 คํานวณคาเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของตัวแปรตามและตัวแปรต้นด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอร์  
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 3.5.2 คํานวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์อย่างง่าย ค่าสหสมัพันธ์พหุคูณ และวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุูณ  
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ระดับความเป็นองค์กรนวัตกรรมในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม  

มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปรับปรุง

โครงสร้างองค์การ (X̅ = 4.66, S.D. = 0.42) รองลงมา คือ ด้านการสือ่สารที่มีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.44, S.D. = 0.42) และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่ที่สุดคือ ด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.26, S.D. = 0.49) 
 4.2 ระดับแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุร ี 

โดยภาพรวม มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ  

ด้านความรบัผิดชอบ (X̅ = 4.61, S.D. = 0.37) รองลงมา คือ ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ (X̅ = 4.58, S.D. = 0.54) และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่ที่สุดคือ ด้านสภาพแวดล้อม (X̅ = 4.27, S.D. = 0.44) 
4.3 ผลการวิเคราะอิทธิพลความเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยการหาคา่สัมประสทิธ์ิพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) และคะแนน
มาตรฐาน (Beta) ของตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดนนทบุรี โดยวิธีแบบข้ันตอนเดียว (Enter) ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 สัมประสิทธ์ิพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อ 
              แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยวิธีแบบ 
   ขั้นตอนเดียว (Enter) 

ความเป็นองค์กรนวัตกรรม 
แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร (Y) 

B SE.B. Beta t p 
(Constant) .437 .052  8.421 .000 

1. การมีวิสัยทัศน์และเปา้หมายร่วม (X1) .295 .007 .507 42.472** .000 
2. การปรับปรุงโครงสร้างองค์การ (X2) .257 .011 .225 14.065** .000 
3. การมุ่งเน้นความสำคัญของบุคลากร (X3) .120 .009 .177 13.216** .000 
4. การพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเนือ่ง (X4) .091 .010 .117 9.542** .000 
5. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (X5) .098 .009 .128 10.357** .000 
6. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์(X6) .132 .010 .222 13.491** .000 

R=.980, R2=.961, Adj R2=.961, F=1627.110, p=.000** 
** p< .01 
 
 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบข้ันตอนเดียว (Enter) พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 6 ตัวแปร 
ประกอบด้วย การมีวิสยัทัศน์และเป้าหมายร่วม (X1)  การปรับปรุงโครงสร้างองค์การ (X2) การมุ่งเน้นความสำคญัของบุคลากร 
(X3) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (X4) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (X5) และการส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ (X6)  
มีความสมัพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูงมาก (R= .980) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ .961 (R2=.961) แสดงว่า 
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ตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปร สามารถรวมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี ไดร้้อยละ 96.10 และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
(Beta) พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่มอีำนาจในการพยากรณ์สูงสุดอย่างมีนัยสำคญัที่ระดับ .01 คือ การมวีิสัยทัศน์และ 
เป้าหมายร่วม (X1)  การมุ่งเน้นการปรับปรุงโครงสร้างองค์การ (X2)  การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (X6) ความสำคญัของ
บุคลากร (X3)  การสื่อสารทีม่ีประสิทธิภาพ (X5) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (X4) (Beta = .507 .225 .222 .177 .128  
และ .117 ตามลำดับ) โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ทั้งในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการในรูปคะแนนดิบ 

 𝒚̂ = .437 +.295** (X1) + .257** (X2) + .132** (X6) + .120** (X3) + .098** (X5) + .091** (X4)  

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

            𝒁̂ = .507** (X1) + .225** (X2) + .222** (X6) + .177** (X3) + .128** (X5) + .117** (X4) 

  5. สรุปและอภิปรายผล 

 จากการศึกษาอิทธิพลของความเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี ผู้วิจัยอภิปรายผล ดังนี้ 
 5.1 ระดับความเป็นองค์กรนวัตกรรมในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม                     
มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรีมกีารเปลีย่นแปลงและ
ปรับตัวสูค่วามเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ที่มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงด้านกระบวนการทางความคิดเพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม ่
ที่แตกต่างและเป็นประโยชน์ขึ้นมา ซึ่งสอดคล้องกับ มรกต จันทร์กระพ้อ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2562) ที่กล่าวว่า องค์กร
นวัตกรรมจะเกดิขึ้นได้กเ็มื่อในองค์กรนั้นมีการสนับสนุนให้ปัจเจกและทีมงานต่างๆ ที่ต้องการทำนวัตกรรมและสร้างสรรค์การ
เปลี่ยนแปลงที่จะนำไปสู่การปรับปรุง ซึ่งมิใช่เฉพาะการวิจัยและพฒันาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเท่าน้ัน โดยองค์กร
จะต้องเริม่ต้นท่ีผู้นำขององค์กรทำความเข้าใจแก่พนักงานทุกคนอย่างเข้าใจ สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมใหเ้กิดความคิดใหม่ 
หรือเพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดบรรยากาศสร้างนวัตกรรมภายในองค์กร และอีกประการหนึ่งบุคลากรในองค์กรจะต้องเห็นเรื่อง
การเปลีย่นแปลงเป็นเรื่องปกติชอบสิ่งท่ีท้าทาย ข้อมูลภายในองค์กรต้องสามารถเข้าถึงได้ง่าย ชอบการทดลอง มีการยืดหยุ่น
ในการทำงาน หลังจากนั้นก็ต้องมกีารส่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรูส้ิ่งต่างๆ ที่สนับสนุนให้เกดิการสร้างนวตักรรม อาจจะไม่จำกดั
ขอบเขตของการเรียนรู้ ระหว่างนั้นก็ต้องการจัดการความรู้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุในการนำความรู้มาใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม เช่น การแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เกบ็การเรยีนรู้ที่เกดิขึ้นเป็นคลังข้อมลู และนำเอาความรู้ 
ที่มีมาถ่ายทอดให้บุคลากรในองคก์ารไดร้ับรู้ ดังนั้นนวัตกรรมจะสัมฤทธิ์ผลได้จะต้องมีการเรียนรูจ้ัดการเรยีนรู้ในองค์กรและ
สำคัญสำหรับการสร้างนวัตกรรม คือการพัฒนากลยุทธ์นวัตกรรมขององค์กร โดยการทบทวนนโยบายทางด้านบุคลากร 
สร้างให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการสรา้งนวัตกรรม ส่วน Adair (1996) ได้กล่าวถึงความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมนั้นบรรยากาศ 
ในการทำงานท่ีสนับสนุนการทำงานเป็นทีมและสรา้งนวัตกรรม บุคลากรทุกคนในองค์การมีส่วนสร้างบรรยากาศในองค์กร 
ที่เอื้อต่อการปฏิบตัิงานเป็นทีมและสร้างนวัตกรรม เช่น การเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการ
วางแผนระยะยาว เพื่อการบริหารงานในสภาวการณ์เปลี่ยนแปลง การติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสนับสนุนการคดิ
สร้างสรรคส์ิ่งใหม่ของผู้บรหิาร และ Higgins (1995) ได้กล่าวถึงความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมต้องให้ความสำคญักับการ
มุ่งเน้นความสำคัญของบุคลากร ซึง่บุคลากรเป็นผู้สร้างสรรคส์ิ่งต่าง ๆ จนทำให้องค์กรประสบผลสำเรจ็ ดังนั้น การจัดการ
ทรัพยากรมนุษยจ์ึงมีความสำคัญอย่างยิ่งกับองค์กรนวัตกรรม ลักษณะของการจดัการทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรนวัตกรรม 
โดยบุคลากรขององค์กรนวัตกรรมจะต้องมีความคดิสร้างสรรคม์ากกว่าบุคลากรในองค์กรรูปแบบอื่น ๆ ดังนั้น องค์กรจึงต้องให้
การดูแลบุคลากรที่สำคญัเหล่านี้ โดยการจดัสรรงบประมาณในการฝกึอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบคุลากรใหสู้งขึ้น อีกท้ัง 
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บุคลากรต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ อดทน กระตือรือร้น มคีวามสามารถทางด้านเทคโนโลยี ทักษะในการวเิคราะห์การสร้าง
แรงจูงใจ มีความฉลาดหลักแหลม และเป็นผู้ที่เผชิญหน้ากับอุปสรรคต่าง ๆ การฝึกอบรมให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ 
องค์กรนวัตกรรมต้องให้ความสำคญักับการฝึกอบรมผู้บริหารระดับสงูและบุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมให้มีความคดิ
สร้างสรรค์และนวตักรรมซึ่งจะมุ่งเน้นการฝึกอบรมเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Problem Solving: 
CPS) การใช้กระบวนการทีส่ร้างสรรค์ การนำเทคนิคและกระบวนการต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการกระตุ้นและพัฒนาความคดิด้าน
นวัตกรรม การใช้เทคนิคท่ีหลากหลายในการสร้างความคิดสร้างสรรค์ เช่น การระดมสมอง (Brainstorming) แผนที่ความคิด 
(Mind mapping) การใช้กระดานเล่าเรื่อง (Storyboarding) การส่งเสรมิและให้เวลาแก่บคุลากรในการสะท้อนความคิดและ
การปฏิบัติงาน บุคลากรต้องการเวลาในการสะท้อนความคดิและการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาบ่อยครั้งการสะท้อนความคดิจะช่วย
เพิ่มระดับการหยั่งรู้ และความคดิสร้างสรรค์ การสนับสนุนทางกายภาพสำหรับการแลกเปลี่ยนความคิดและการคิดสรา้งสรรค์ 
สิ่งแวดล้อมในการทำงานจะช่วยสนับสนุนให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การออกแบบและตกแต่งสถานท่ี
ทำงานให้ส่งเสรมิการสื่อสารแบบเปิด (Open Communication) ทีม่ีการแลกเปลีย่นความคดิกัน และสนับสนุนกิจกรรม
นวัตกรรมต่าง ๆ 
 5.2 ระดับแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุร ีโดย
ภาพรวม มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี ได้ให้ความสำคญั
ในการกำหนดเป้าหมายของการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีการประชุมและจดัตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ โดย
ใช้เครื่องมือ (SWOT Analysis) มีการประเมินผลจากการปฏิบตัิงานแต่ละโครงการ ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้แก่
บุคลากรผู้รับผิดชอบแตล่ะโครงการ ท้ังการชื่นชมยกย่องในที่ประชุมมอบใบประกาศนยีบัตร และประกาศเกียรติคณุในวัน
สำคัญขององค์กร ทำให้บุคลากรอยากมีส่วนร่วมในการทำงานมากขึน้ แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรที่ทำให้ปฏิบัติหนา้ที่
ได้ดยีังมา จากการไดร้ับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อทำงานและกิจกรรมย่อยในแต่ละโครงการ การจัดสภาพในการ
อยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลกลัยาณมติรฉันท์พ่ีน้อง การได้รับมอบหมายหน้าท่ีให้ตรงกับความสามารถในการทำงานของบุคลากร 
ในองค์กรทำให้บุคลากรเกดิความภาคภูมิใจในการปฏิบตัิงานส่งผลให้บุคลากรทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมีความสุข 
ในการทำงานซึ่งเป็นผลประโยชนท์างอุดมคติที่ทุกคนต้องการ ปัจจยัทางด้านวัตถุก็เป็นอีกแรงดึงดดูใจที่สำคัญ คือ  
เมื่อบุคลากรได้ดำเนินการทำงานที่สำคัญที่มีความรับผิดชอบสูงได้สำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ ผู้บริหารอาจจดัหา
รางวัลมอบให้แก่บุคลากรบ้างตามสมควรเป็นการตอบแทน และสร้างเจตคติที่ดตี่อการทำงานของบุคลากรในครั้งต่อไป  
ซึ่งส่งผลให้การมอบอำนาจมีประสทิธิภาพ สามารถลดปญัหาความขดัแย้งในการปฏิบตัิงานร่วมกัน ทำให้เป็นท่ียอมรับ 
ของคนในองค์กร เป็นประโยชน์ตอ่การสั่งการ สอดคล้องกับงานวิจยัของ เฉลิม สุขเจริญ (2557) ได้ศกึษาความสัมพันธ์
ระหว่างแรงจูงใจในการทำงานกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี วิจัยพบว่า  
แรงจูงใจในการทำงานมีสหสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีระดับของความสมัพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.464) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 
พบว่าความสำเร็จในการทำงาน ดา้นการได้รับการยอมรบันับถือ ด้านลักษณะงาน ดา้นความรบัผิดชอบและด้านความก้าวหน้า 
มีสหสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ในระดบัปานกลาง ทุกด้าน และสอดคลอ้งกับ มลฤดี เย็นสบาย 
(2557) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ อำเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี  
วิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด โดยมีแรงจูงใจมากท่ีสดุ 10 ด้าน ได้แก่  
ด้านความสำเรจ็ในการทำงานด้านการเลื่อนตำแหน่ง ด้านความสัมพนัธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านสถานภาพในการทำงาน  
ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการทำงาน  
ด้านนโยบายองค์กรและการบริหาร ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว ด้านความมั่นคงในงาน และแรงจูงใจมาก 6 ด้าน ได้แก่  
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ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านลักษณะงานเป็นท่ีน่าสนใจ ด้านความรับผดิชอบในงาน ด้านค่าจ้างเงินเดือน ด้านความ
เจริญก้าวหน้าในการทำงาน ด้านการควบคุมดูแลของหัวหน้างาน 

5.3 เมื่อวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 6 ตัวแปร ประกอบด้วย การมีวสิยัทัศน์ 
และเป้าหมายร่วม การปรับปรุงโครงสร้างองค์การ การมุ่งเน้นความสำคัญของบุคลากร การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง                     
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากรในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 ในระดับสูงมาก         
(R= .980) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณเ์ท่ากับ .961 (R2 = .961) แสดงว่าตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปร สามารถรวมกันพยากรณ ์
ความแปรปรวนของแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี ไดร้้อยละ 
96.10 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรีได้มีการให้บุคลากรไดป้ระชุมวางแผนในการ
สร้างวิสยัทัศน์และเป้าหมายร่วม เพื่อกำหนดกลยุทธ์การสร้างนวัตกรรมขององค์กร การถ่ายทอดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และ 
กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมไปสู่ระดับการปฏิบัตไิด้ มีการสื่อสารวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมให้บุคลากรทุกคน
เข้าใจอย่างชัดเจน และมีแผนกลยทุธ์หรือโครงการทีส่่งเสริมให้บุคลากรไดร้่วมกันสร้างสรรค์นวตักรรมขององค์กร อีกท้ัง
องค์กรยังได้ปรบัปรุงโครงสร้างการบริหารให้สอดคล้องกับภารกิจในการบริหารจัดการองค์กร มีความยืดหยุ่นให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงได้ง่าย มีการกระจายอำนาจที่ทำให้บุคลากรมีอำนาจตดัสินใจในการทำงานตามโครงสรา้งองค์กร ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญในการพัฒนานวัตกรรมในองค์กร มีการให้รางวัลเพื่อเป็นการกระตุ้นใหบุ้คลากรในการพัฒนา
นวัตกรรมในองค์กรเพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในองค์กร ทำให้บุคลากรมีความคดิริเริม่สร้างสรรค์ในการ
ทำงานและพัฒนานวัตกรรมสอดคล้องกับ พยัต วุฒิรงค์ (2557) ที่กล่าวว่า องค์การแห่งนวัตกรรมมีความมุ่งมั่นต่อการบรรลุ
จุดประสงค์ขององค์การผู้บรหิารทีม่ีความมุ่งมั่นต่อการสร้างสรรค์นวตักรรมมีส่วนสำคญัต่อการผลักดันให้เกิดการสร้างสรรค์
นวัตกรรมภายในองค์การ ซึ่งความล้มเหลวในการสรา้งนวัตกรรมมกัเกิดจากนโยบายและการปฏิบัติงานท่ีขาดความชัดเจน  
มีการตดิต่อสื่อสารทีม่ีประสิทธิภาพ การเปิดกว้างในการตดิต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท้ังนี้ องค์กรจำเป็นต้อง
ทำให้เกิดการทำงานร่วมกันระหวา่งหน่วยงานและมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกัน มีลักษณะสภาพแวดล้อมขององค์กร 
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้และสร้างสรรคน์วัตกรรม ได้แก่ การจัดหรือปรับโครงสร้างการดำเนินงาน การออกแบบงาน สายการบังคับ
บัญชา หน้าท่ีความรับผิดชอบ และการจัดองค์กรให้มีความยืดหยุ่นทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม และองค์กรต้องสนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้และสรา้งสรรค์นวตักรรมโดยการให้ความสำคัญกับคนในองค์การ 
การเลือกบุคลากรทีม่ีความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เข้าไปในองค์กรมีการฝึกอบรมทักษะและความรู้ใหม่ ๆ มีการ
สร้างแรงจูงใจท่ีเน้นการยอมรับทางสังคม รวมทั้งมีระบบการประเมนิผลที่ไม่ได้ให้ความสำคัญกับผลลพัธ์ของนวัตกรรม แต่ต้อง
ให้ความสำคญักับกระบวนการในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อไม่ทำให้พนักงานเกิดความกดดันในความล้มเหลวในการนำเสนอ
ความคิดใหม่ และ วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554) กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรแห่งนวัตกรรมจะต้องมีพฤติกรรมหรือการกระทำ 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์และเป้าหมายนวตักรรมขององค์กร คือ มีทักษะด้านความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
มีความรู้ความเช่ียวชาญในการทำงาน มีความเป็นผู้ประกอบการ ความเพียรพยายาม ชอบความท้าทายอยากรู้อยากเห็น  
มีจินตนาการ มีทักษะในการปฏสิมัพันธ์ระหว่างบุคคล มีความสามารถในการสะท้อนความคิด มีการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องและ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มุ่งเน้นผลงานและมุ่งเน้นเพื่อความสำเรจ็ มีความสนใจที่หลากหลาย มีแรงจูงใจ มีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์มีทักษะในการทำงานเป็นทีม เปิดกว้างและยอมรับความแตกต่างทางความคดิ มีทักษะในการสื่อสารกระตือรือร้น
และชอบการเรียนรู้ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจด้วยตัวเอง เป็นนักแก้ไขปัญหา เป็นผู้เผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ  
ในองค์กร กล้าคิด กล้าเสี่ยง และไม่กลัวความผิดพลาดหรือล้มเหลว 
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 6. ข้อเสนอแนะ 
              6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
                   6.1.1 ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย จากผลการศึกษาอทิธิพลของความเป็นองค์กรนวัตกรรมทีส่่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการทำงานของบุคลากรในสำนกังานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี พบว่า การมีวสิัยทศัน์และเปา้หมายร่วม 
มีอำนาจในการพยากรณส์ูงสุดต่อแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 
ดังนั้น ผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์กร ควรมุ่งพัฒนาการสร้างวิสยัทัศน์และเป้าหมายร่วม โดยโอกาสให้บคุลากรทุกคนมสี่วนร่วม
ในการกำหนดวิสยัทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ มีการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวตักรรมไปสู่ระดับการ
ปฏิบัติได้ เน้นการสื่อสารที่มีประสทิธิภาพและมีแผนกลยุทธ์หรือโครงการที่ส่งเสริมให้บุคลากรไดร้่วมกนัสร้างสรรค์นวตักรรม
ขององค์กร 
 6.1.2 ข้อเสนอแนะในการนำไปปฏิบัติ ผู้บริหารระดับสูงต้องพัฒนารูปแบบความเป็นองค์กรนวัตกรรม 
ขององค์กรส่วนปกครองท้องถิ่นพัฒนาแรงจูงในการทำงานของบุคลากร นำไปสู่การมีพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ในการทำงาน และสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
                  6.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมขององค์กรส่วนปกครอง
ท้องถิ่น 
                   6.2.2 ควรวิจัยแนวทางความองค์กรแห่งนวัตกรรมขององค์กรส่วนปกครองท้องถิ่นไปใช้โดยการทำวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อเสริมแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุร ี
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 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ เปิดรับบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความวิจารณห์นังสือ ที่เขยีนเป็น
ภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษ  การใช้ภาษาอังกฤษท่ีไม่ถูกหลักภาษา อาจส่งผลต่อการปฏิเสธรับบทความ และส่งคืนเพื่อแก้ไข
ต่อไปบทความทีส่่งเข้ามาต้องอยู่ในเป้าประสงค์และขอบเขตของวารสาร (Focus and Scope) ซึง่เป็นด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (ดูที่เกีย่วกับวารสาร) 
 บทความงานวิจัย หรือบทความวชิาการ ควรมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า รวมถึงข้อมูลอ้างอิง ตารางกราฟ แผนภมูิ
และตัวเลขต่างๆ  หากบางบทความมีเนื้อหาที่ยาวเกิน 15 หน้า กองบรรณาธิการจะพิจารณาเป็นกรณไีป 
การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับ 
 การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับสามารถจัดเตรียมได้ดังน้ี 
 1) บทความวิจัย  
 ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความไดด้ังนี้ : 
 ชื่อเร่ือง ต้องมีความกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ  ภายใน 450 คำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอสำหรับผู้อ่าน และจัดแนวชิดซ้ายตั้งแต่บทคัดย่อจนถึง
รายการอ้างอิง 
 คำสำคัญ  ไม่เกิน 5 คำ  ใช้เป็นคำจัดทำดัชนคีำค้น 
 ตัวบทความประกอบด้วย 
 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  เป็นการให้ข้อมูลเบื้องหลังที่จำเป็นของบทความและทบทวนความรู้ที่มี
อยู่และความสำคญัของปัญหา 
 2. วัตถุประสงค์/คำถามการวิจัย เป็นการระบุวตัถุประสงค์ของการวิจัย และ/หรือระบุคำถามการวิจยั ซึ่งจะช่วยให้
ผู้วิจัยประเมินว่าต้องทำงานวิจัยอย่างไรและในทิศทางใด จึงจะนำไปสู่คำตอบของคำถามนั้น ๆ ทั้งนีผู้้วิจัยอาจเริ่มตั้งคำถาม
ด้วยวลีคำถาม เช่น อะไร อย่างไร ที่ไหน เมื่อไร กับใคร 

3. วิธีดำเนินการวิจัย  เป็นการระบุการดำเนินการวิจัยใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวิจัย หรือเพื่อตอบคำถามวิจัย 
มีประชากรและกลุ่มตัวอย่างเครื่องมือวิจัยและกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ในส่วนนีต้้องอธิบายกระบวนการวิจัยที่ชัดเจน
เพื่อให้สามารถทำซ้ำได ้

4. ผลการวิจัย เป็นการให้ข้อสรุปของการค้นพบท่ีสำคัญ ไม่ควรยาวและซ้ำ แตค่วรแสดงสาระสำคัญของการศึกษาท่ี
กล่าวถึงก่อนหน้า 

5. สรุปและอภิปรายผล เป็นการอธิบายและตคีวามผลการค้นพบ เปรียบเทียบกับบริบทอื่น หรือปริบทท่ีใหญ่ขึ้น  
ซึ่งเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกัน 

6. ข้อเสนอแนะ เป็นการแนะนำ การนำผลการวิจยัไปใช้ และทิศทางในอนาคตสำหรับการวิจัยเพิ่มเติม 
 7. กิตติกรรมประกาศ เป็นการกล่าวบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ให้ความช่วยเหลือ ท่ีทำให้ผลงานดำเนินไปได้ 
หรือประสบความสำเร็จ (ส่วนน้ีจะมีหรือไม่มีก็ได้) 
 8. รายการอ้างอิง ใช้ รูปแบบ APA, 6th edition ถึงปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถนุายน 2567) 
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 2) บทความวิชาการ  
 ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความได ้ดังนี้: 
 ชื่อเร่ือง  ต้องมีความกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ ภายใน 450 คำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอสำหรับผู้อ่านและจัดแนวชิดซ้ายตั้งแต่บทคดัย่อจนถึง
รายการอ้างอิง 
 คำสำคัญ ไม่เกิน 5 คำ ใช้จัดทำดชันีคำค้น  
 โครงสร้างของบทความวิชาการ มดีังนี ้
 บทนำ  ไม่มีการกำหนดหัวข้อรองที่ตายตัว ผู้นิพนธ์อาจจะพิจารณาให้ประกอบไปด้วย 
 1. เหตุผลของการศึกษา 
 2. วัตถุประสงค ์
 3. ขอบเขตของการศึกษา  
 4. นิยามศัพท์ 

เนื้อหา   สำหรับเนื้อหาไม่มีการกำหนดหัวข้อรองที่ตายตัว  ให้ข้ึนอยู่กับผู้นิพนธ์บทความ 
บทสรุป 
รายการอ้างอิง  ใช้ ใช้ รูปแบบ APA, 6th edition ถึงปีท่ี 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 
 

 3) บทวิจารณ์หนังสือ 
  ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความตามโครงสร้าง ดังนี ้
 1. รายละเอียดหนังสือทีว่ิจารณ์ ประกอบด้วย 
 - ช่ือหนังสือ 
 - ผู้เขียน  
 - สำนักพิมพ์ และปีท่ีพิมพ์ 
 - แสดงลักษณะปก จำนวนหน้า และเลขมาตรฐานสากลประจำหนังสือ (ISBN)  
 2. บทสรุปของเนื้อหาทีว่ิจารณ์ 
  สรุปสาระสำคญัของหนังสือท่ีวิจารณ์ให้ชัดเจน ส่วนน้ีอาจรวมถึงความน่าเชื่อถือ / อิทธิพลทางความคดิของ
ผู้เขียนในสาขานั้น (ถ้ามี) วัตถุประสงค์หลักของหนังสือ กลุ่มเป้าหมาย และประเด็นหลักของหนังสือ 
 3. การประเมินหนังสือ  
  เป็นส่วนสำคัญที่สดุของบทวิจารณ์ บทบาทของผู้นิพนธ์ คือการวิจารณ์และถกเถียงประเด็นที่เกี่ยวกบัหนังสือ 
เพือ่แสดงมุมมองของผู้อ่าน  
 
รายการตรวจสอบการนำส่งบทความ 
 ผู้นิพนธ์บทความจะต้องตรวจสอบการปฏิบัตติามข้อกำหนด ดังนี ้
  1. บทความต้องไม่เคยไดร้ับการตพีิมพ์เผยแพร่ หรืออยู่ระหว่างส่งไปเพื่อรับการพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารอื่น  
  2. ไฟล์บทความที่ส่งต้องอยู่ในรูปแบบไฟล์เอกสาร Microsoft Word เท่านั้น 
  3. หากรายการอ้างอิงมี URL ต้องสามารถเข้าถึงได้  
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  4. กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทดัเป็นแบบระยะพิมพเ์ดี่ยว ใช้ตัวอกัษรและขนาดตามทีร่ะบุใน template ของ
บทความ 
  5. รายการบรรณานุกรมใหเ้ป็นไปตามที่กำหนดใน template ของบทความ หรือ การเตรียมบทความต้นฉบับ 
  6. บทคัดย่อมีความยาว 450 คำ  กำหนดคำสำคัญไม่เกิน 5 คำ  ด้วยสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ เป็นวารสาร 
ที่ใช้การพิจารณาแบบ double blind  ช่ือผู้นิพนธ์ต้องไม่ปรากฏในบทความ 
  7. ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาในบทความ ก่อนที่จะส่งในระบบ 
 

ค่าธรรมเนียมการส่งบทความเพ่ือตีพิมพ ์
 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ประกาศการเปลี่ยนแปลงการจัดเก็บค่าธรรมเนยีมการส่งบทความเพื่อตีพิมพ์  
(ชำระครั้งเดยีว หลังจากผ่านการตรวจ template เรียบร้อยแล้ว) ดังนี้ 
 1) บุคลภายนอก ค่าธรรมเนียมการส่งบทความเพื่อตีพมิพ์ 3,500 บาท/ บทความ  
 2) อาจารย์หรือบุคลากร มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล คา่ธรรมเนียมการส่งบทความเพื่อตีพิมพ์ 3,000 บาท/บทความ 
 3) นักศึกษามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลติกุล ค่าธรรมเนยีมการส่งบทความเพื่อตีพิมพ์ 3,000 บาท/บทความ 
     กรณผีู้นิพนธ์มีความประสงค์ขอผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาบทความ 3 ทา่น ทางวารสารขอเก็บคา่ธรรมเนยีมการส่ง
บทความเพื่อตีพิมพ์ เพิ่มขึ้น 1,000 บาท/บทความ 
     ผู้นิพนธ์ชำระค่าธรรมเนียมการส่งบทความเพื่อตีพิมพ์ ผ่านธนาคารกรุงไทย สาขาถนนมติรภาพ ช่ือบัญชี 
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล  เลขท่ีบัญชี 306-1-60114-7 เท่าน้ัน 
 
 

บทความและข้อความที่ลงตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้ เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้นิพนธ ์
กองบรรณาธิการไม่จำเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป และไม่มีข้อผูกพนัต่อกันด้วยประการใดๆ ทั้งสิ้น 
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แบบรับรองบทความวิจัย (วิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์) 
เพ่ือเสนอพิจารณาลงตีพิมพ์ใน สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 

เรียน บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 
 
ข้าพเจ้า   ศาสตราจารย์     รองศาสตราจารย์      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 ดร.     อาจารย์   
ชื่อ-สกลุ .................................................................................................................................................................................... 
ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ (ที่ติดต่อได้) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

โทรศัพท์ที่ทำงาน ................................................................ โทรศพัท์มือถือ ...................................................................... 

โทรสาร ........................... .......................................... e-mail address ............................................................................. 
ขอรับรองว่าได้ตรวจสอบบทความวิจัยจากวิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง : 
ชื่อผลงาน (ภาษาไทย) .......................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..……….. 

ชื่อผลงาน (ภาษาอังกฤษ) .................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ชื่อ-สกุล นักศึกษา ................................................................................................................................................................. 
สาขาวิชา ................................................................. มหาวิทยาลัย .........................................................................................  

ว่าถูกต้องตามหลักวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งบทความนี้ไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และไม่
อยู่ระหว่างการเสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบับอ่ืน 
 

ลงชื่อ ........................................................................................ 
ลายมือชื่อ 
 

(........................................................................................) 

อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 
                                                                                  วันท่ี...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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แบบรับรองการพิจารณาผลงานวิชาการเพ่ือลงตีพิมพ์ใน 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 
 

เรียน  บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 
  

ตามท่ีข้าพเจ้า    ศาสตราจารย์     รองศาสตราจารย ์    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 ดร.       อาจารย์      นักศึกษาระดับ ..................................สาขาวิชา ................................................... 

หลักสูตร ......................................................................... มหาวิทยาลัย .................................................................................  

 อ่ืน ๆ ระบุ ....................................................................................................................................................................... 

มีความประสงค์ขอส่งผลงานวิชาการ เรื่อง :  

ชื่อผลงาน (ภาษาไทย) ......................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….. 

ชื่อผลงาน (ภาษาอังกฤษ .................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ประเภทของผลงานวิชาการ   บทความวิจัย    บทความวิชาการ 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าผลงานนี้    เป็นผลงานของข้าพเจ้าเพียงผู้เดียว 

       เป็นผลงานของข้าพเจ้าและผู้ที่ระบุชื่อในผลงาน 

 

มาเพ่ือขอให้พิจารณาลงตีพิมพ์ใน สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ทัง้นี้  ข้าพเจ้าขอรับรองว่า บทความที่ส่งมา 
เผยแพร่เป็นบทความใหม่  โดยไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร  รายงาน หรือสิ่งพิมพ์อ่ืนใดมาก่อน และ 
ไม่อยู่ระหว่างการเสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบับอ่ืน 
 

 

ลงชื่อ ........................................................................................ 
 

(........................................................................................) 

   ลายมือชื่อเจ้าของบทความ 

                                                                                  วันท่ี...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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1-5 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

ขั้นตอนการพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แก้ไขแล้ว 
ยังไม่ผ่าน 

การพิจารณา 

ไม่ผ่านการ
พิจารณา 

บทความถึงกองบรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

พิจารณาความสมบูรณ์และความถูกต้องของบทความ 

ตามรูปแบบของสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

แจ้งผลตอบรับการพิจารณาบทความ / 
 แจ้งกลับผู้นิพนธ์แก้ไขตามรูปแบบของวารสาร 

กองบรรณาธิการพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  
กลั่นกรองคุณภาพบทความ 

ส่งบทความไปยังผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพ 

แจ้งผลการพิจารณาไปยังเจ้าของบทความ 

ผู้นิพนธ์บทความแก้ไขบทความตามคำแนะนำ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วส่งกลับมาท่ีกองบรรณาธิการ 

ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน/คุณภาพของบทความ 

ออกใบตอบรับการตีพิมพ์ให้ผู้นิพนธ์ 

ตีพิมพ์บทความลงในวารสาร 

ส่งคืนผู้นิพนธ์ 



 


