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เกี่ยวกับวารสาร 
 
วัตถุประสงค ์

      1.  เพื่อเผยแพร่ผลงานด้านวิชาการและการวิจัยในรูปแบบของบทความวิชาการและบทความวิจยัในสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ของอาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และบุคคลทั่วไป 
      2.  เพื่อเปิดโอกาสให้ อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และนักศึกษาได้นำเสนอเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการและการวิจัย 
      3.  เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ผลงานด้านวิชาการและการวจิัยระหว่างอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และ
นักศึกษากับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานอื่นๆ  

กำหนดการเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ 
  ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน  (เผยแพร่ทางเว็บไซตภ์ายใน 30 มิถุนายน) 
  ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม (เผยแพร่ทางเว็บไซตภ์ายใน 31 ธันวาคม) 

ก่อนการเผยแพร่ทุกบทความต้องได้รับการกลั่นกรองและประเมินคณุภาพจากผู้ทรงคณุวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างน้อย 3 คน หากเป็นบทความภายในจะต้องไดร้ับการประเมินจากผู้ทรงคณุวุฒิจากภายนอกเท่านั้น การประเมินบทความ
จะเป็นแบบ Double-blinded ผูน้ิพนธ์ไม่ทราบช่ือผู้ประเมิน และผูป้ระเมินไม่ทราบช่ือผู้นิพนธ์ 
 

รูปแบบการเผยแพร่วารสาร 
   สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์  ไดเ้ผยแพร่ใน 2 รูปแบบ คือ เล่มวารสาร (Print) และวารสารออนไลน์ (Online)  
โดยการเผยแพร่ในลักษณะรูปเลม่ (Print) ได้ดำเนินการในปี พ.ศ. 2557 และ 2558 เท่าน้ัน  ในปีพ.ศ. 2559 เป็นต้นมา 
วารสารดำเนินการเผยแพร่ในลักษณะออนไลน์ (Online)  
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 ISSN 2985-2722 (Online) 
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บทบรรณาธิการ 
 

 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพรผ่ลงาน 
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เพือ่เปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษา นักวิชาการ นักศึกษา และบุคคลทั่วไป ได้นำเสนอเผยแพรผ่ลงาน แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ทางด้านวิชาการและการวิจัย ซึ่งทางวารสารได้มีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพให้อยู่ในมาตรฐานท่ีสูงขึน้ 
ตามคำแนะนำและข้อเสนอแนะจาก TCI และผู้ทรงคุณวฒุิทุกท่าน เพื่อให้เป็นสื่อกลางในการนำเสนอผลงานทางวิชาการ 
และงานวิจัยท่ีมมีาตรฐานสืบไป ฉบับนี้เป็นปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 ประจำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2566 ในฉบับนี้ ประกอบ 
ไปด้วยบทความทีม่ีเนื้อหาสาระที่หลากหลาย ซึ่งเจ้าของผลงานได้นำเสนอข้อค้นพบ องค์ความรู้ และแนวคิดที่เป็นประโยชน์ 
น่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง ซึง่ไดผ้่านการประเมินโดยผู้ทรงวุฒิพิจารณากลั่นกรองคุณภาพบทความ ทำให้มัน่ใจได้ว่าบทความ 
ที่นำเสนอในฉบับน้ีจะมคีุณค่าแก่บุคลากรทางการศึกษา นักวิชาการ นักศึกษา และบุคคลทั่วไป ตามสมควร 
 ทางกองบรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ขอเรียนให้ทุกท่านได้ทราบว่า ทางวารสารได้ทำการปรับปรุงพัฒนา 
เพื่อยกระดับคณุภาพและมาตรฐานของวารสารอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะคุณภาพของบทความ ซึ่งได้รบัการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวฒุิ (Peer Reriwer) อยา่งเข้มข้น รวมทั้งการพิจารณาความสมบรูณ์ ถูกต้องเหมาะสม และอาจปฏิเสธการตีพมิพ ์
ถ้าคุณภาพไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน และมาตรฐานที่ทางสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ กำหนด 
 กองบรรณาธิการขอขอบคุณเจา้ของบทความ ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการกลั่นกรองคุณภาพบทความ รวมทั้งทมีงาน
ผู้เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนร่วมทำให้วารสารฉบับนี้เสร็จสมบรูณ์ พรอ้มเผยแพร่แก่ผูส้นใจไว้ ณ โอกาสนี้ 
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Abstract  
 This research was aimed at: 1) studying the market demand of employers for graduates and the 
demand for continuing studies at the master's degree level in the Smart Urban and Community Planning 
Program; 2) studying the factors influencing the students' decision to continue their study in the Smart 
Urban and Community Planning Program; 3) obtaining guidelines for developing the Smart Urban and 
Community Planning Program of the Faculty of Architecture, Urban Design, and Creative Arts, 
Mahasarakham University. The study was conducted by surveying the target group, comprising agencies 
and potential applicants for a graduate degree program, and by interviewing qualified individuals and the 
private sector. The agencies were found to see the importance of knowledge in urban planning and 
design, analysis based on the principles of economics, urbanism, community participation, and the use of 
modern technologies. Applicants were found to prefer a program that provided practices in real areas, 
integrated various fields, and trained learners according to their needs so that they possessed knowledge. 
and expertise in urban planning for applying in their profession, and emphasizes collaboration with 
other universities, both in the country and abroad. 
Keywords:  Curriculum Development, Employers of Graduates, Master’s Degree,  

     Smart Communities, Community Planning 
 

1. Introduction 
 External situations in socio-economic and cultural development, the changes occurring  

from natural disasters and contagious diseases, the stepping into an aging society, and the world’s 
environmental and technological contexts have brought about the necessity for revision and change  
of the former program in urban and environmental planning of the Faculty of Architecture, Urban Design 
and Creative Arts, Mahasarakham University to a master's degree program in smart urban and community  
planning, to attain higher potentialities and to be in time with the various changes that are occurring 



 

  2 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2566) 

Sikkha Journal of Education  Vol.10 No.2 (July-December 2023) 

(Faculty of Architecture, Urban Design and Creative Arts, 2020), and to be in parallel with the National 
Higher Education Plan (Announcement of the Ministry of Education on Curriculum Standards for Graduate 
Level B.E. 2558, 2015). Thus, the 2017-2021 strategic plans of the Faculty of Architecture, Urban Design 
and Creative Arts, Mahasarakham University, have been revised to be in accordance with the 12th 
Mahasarakham University Education Plans (2017-2121), in which the vision has been changed to 
incorporate more challenging vision of “Academic excellence and integration of local knowledge towards 
internationality”. This responds directly to the graduate quality development strategy by modern 
instruction that meets the national and international qualities and standards (Faculty of Architecture, 
Urban Design and Creative Arts, 2017).   

A recent and important problem from the decrease of budget allocation that supported  
officers in local administrative organizations to continue their education at a higher level has considerably 
reduced the target students of the program at roughly 80%. It thus becomes necessary to set an 
additional target group, from the undergraduate students who are completing their degrees in different 
institutions as well as officers in both governmental and private sectors who are interested in the program 
and students from the international and national institutions that have signed an agreement with the 
University. It is therefore necessary to conduct a study in order to obtain the developmental guidelines  
of the program that correlates to the implementation in receiving a new target group of students and to 
know the potential future work places of the students.  

The study was aimed at learning the graduate users’ needs for the qualities of the graduates, 
from various organizations, and at knowing the demand for continuing the studies in this program.  
The results would be used in the planning and management of development in instruction and program 
of Smart Urban and Community Planning for the interested people. 

2. Research Objectives 
 2.1 Study the market demand of employers of graduates and the demand of people wishing to 

continue their studies at a master’s degree level. 
 2.2 Study the factors influencing the decision to continue studying in the Smart Urban and 

Community Planning program. 
 2.3 Obtain guidelines for developing the Smart Urban and Community Planning program of the 

Faculty of Architecture, Urban Design and Creative Arts, Mahasarakham University.   

3. Research Methodology 
  3.1 Scope of the Research 

 3.1.1 Scope of the content – This research was a study of primary data conducted on 
market demands of employers of graduates and the demand of students for continuing their studies,  
and a study of secondary data from relevant national and international documents and from meetings 
with experts who were certifying the program.      
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 3.1.2 Scope of the population and the sample groups – The first sample group was selected 
by the Quota Sampling Method, from the group of employers of the graduates in urban architecture and 
related fields, totaling 50 agencies and organizations. The other group comprised people who were 
interested to study in the program, who were working in governmental and private organizations in the 
country and those who were going to receive a bachelor’s degree in relevant fields as stipulated in the 
Mahasarakham University Regulations on Graduate Study of 2014 (Mahasarakham University, 2014). The 
number of informants from the target group was 100, including the experts certifying the program.       

 3.2 Methodology 
  The research tool was the questionnaire, with the Likert Rating Scales for scoring. The details 

and the research methodology are as follows:  
 3.2.1 Compiling information related to organizations and contents of courses to be offered in 

the new program, from the Program Committee, documentary studies, and recommendations from the 
experts.       

 3.2.2 Surveying the needs in terms of graduates’ qualifications of the employers of graduates 
in different organizations through construction of questionnaire that was to be administered online and by 
telephone.  

 3.2.3 Surveying the demand to continue studying in the program among officers in different 
organizations through construction of questionnaire that was to be administered online and by telephone. 
 3.2.4 Analyzing the information obtained from the questionnaire according to the  

scores obtained from Likert Rating Scales, by calculating the means (X̅) for conclusion and making 
recommendations and guidelines for developing the instruction and the revision of the program for the 
Faculty. 

4. Research Results 
 4.1 Contents of Courses 

The content related to urban planning of agencies and organizations would be incorporated 
in the program. From the small group meetings with the experts in urbanism and related sciences, 
documentary studies, and studies through the employers of graduates in relevant organizations led to the 
following particulars:  

 4.1.1 Concepts and Theories Related to Urbanity       
(1) The theory in urban planning architecture used by most agencies and organizations is 

the Urban Design Theory (Mean = 4.9), which is also widely applied in the science of urban planning 
architecture. Cities in Thailand are often found being expanded at the suburban areas, and increasing 
population is settling down there. Thus, there are needs for a variety of theoretical knowledge, the 
important ones being Multiple Nuclei Model and Townscape (Means = 4.75, equally) for developing the 
urban areas which are part of the nature. Meanwhile, urban expansion also witnesses obvious zoning and 
the circumferential expansion of business centers. Thus, the Concentric Zone Theory is also applied in 
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managing the expanded areas, along with the Garden Cities Theory, which is normally used for managing 
or designing cities that accounts for healthiness and good living as well as the different standards and 
regulations. At the same time, the Theory of The Image of the City and the Design of Urban Space Theory 
(means = 4.5, equally) take their roles in managing, designing, and solving the problems in urban areas to 
create good perception and higher usage efficiency. Additionally, the following theories are applied in 
solving urban problems: City Planning According to Artistic Principle, Finding Lost Space, Jane Jacobs’ The 
Death and Life of Great American Cities, The Social Life of Small Urban Spaces, Life Between Buildings, 
Kevin A. Lynch’s A Theory of Good City Form, Public Places Urban Spaces, and Making People-Friendly 
Towns (Means = 4.0 equally). Other theories involved are: Sector Theory, Collage City, Space Syntax, 
Urban Space, The City Shaped, and Responsive Environments, which are occasionally used (Means = 3.8 
equally) for solving specific problems in a particular area, as shown in Figure 1.  
   (2) The concept of urban development – Most agencies and organizations usually rely  
on the concepts of sustainable development and sufficient economy for their understanding and solving 
of urban problems (Means = 4.8), where use of resources is often mentioned with a city or with the 
balancing of economic, socio-cultural and environmental development of a city. The Basic Human Needs 
concept, however, is used to explain urban creation to respond to Maslow’s hierarchy of needs and the 
concept of Creative Economy (Means = 4.1 for both). The two concepts have acquired their roles in 
explaining creative economic development on the basis of bodies of knowledge, intellectual properties, 
and research studies that link to cultural and historical foundation (Royal Decree on Establishment of the 
Office of Creative Economy Promotion (Public Organization) B.E. 2561). 

(3) Urban Design Concepts – Presently in Thailand, there are many concepts dealing with 
urban design, depending on the usage in solving urban problems. The mostly practiced concepts are the 
Livable City Concept (Mean = 4.9) and the Green City Concept (Mean = 4.45), which are applied in 
designing a friendly city, a creative city, a walkable city, and an eco-city (Means = 4.2 equally). The 
concept of Creative City has been used in a UNESCO Project in parallel with the natural and historical 
world heritage, and this has led to a network of different categories of creative cities. Thus, urban 
planning necessitates the importance to be placed on more profound bodies of knowledge and sciences 
Designated Areas for Sustainable Tourism Administration (Public Organization), n.d.).  In addition, there are 
the concepts of Smart City, Resilient City, and Healthy City (Means = 4.0 for all), and the concept of 
Compact City (Mean = 3.9), which are increasingly applied in the future, especially the Resilient City, 
which are used by the urban planning field to explain the capacities of individuals, communities, 
organizations, businesses or urban systems to survive, improve, and grow, notwithstanding whether they 
are confronted with chronic or immediate problems (Research and Innovation Center for Sustainability 
Center, 2020).  
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Figure 1 Urban-related concepts and theories applied by agencies or organizations  
 

 4.1.2 Principles or Standards in Urban Planning and Policies Related to Urban Development  
 (1) The principles or standards in urban planning work applied by agencies or 

organizations are mostly meant for the purpose of universal design (Mean = 4.8). With Thailand entering 
an aging society, there is the necessity for the design that encompasses all walks of lives, including the 
elderly, normal people, the disabled, so that there is the impartiality in the access to all service venues  
in a city. In addition, the principles of smart growth and leadership in efficient energy design at a district 
level (LEED ND) (Means = 4.2 equally) are also mentioned for appropriate development of urban plans, 
especially in terms of energy efficiency in traveling and various activities in a city. The principle of Transit 
Oriented Development (TOD) (Mean = 3.8) has been applied in some cities where planning is required 
around mass transportation for higher efficiency. 

 (2) The policies related to urban development – Since most of the organizations that are 
going to recruit the graduates are governmental, the national strategies and socio-economic development 
plans are prioritized (Mean = 4.7). Efficient urban planning will propel national strategies, which in turn are 
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the integrating tools for spatial management. The policy second in importance is the ASEAN Economic 
Corridors (AEC) policy (Mean = 4.5). This enables connection to other economic corridors in the sub-
region, including links from the economic corridor to the port, goods distributing points, and terminal 
markets (Thai Parliament, 2015). Therefore, it is necessary to stipulate a means to develop cities and 
accommodating urban plans. Additionally, the millennium development goals and the Green Economy 
and Trade policy by UN (Means = 4.1 for both) have been applied in urban planning that takes into 
account fight against poverty, starvation, illiteracy, different diseases, gender inequality, deterioration of 
natural resources and the environment. Economic development has been carried out that is aiming at 
human well-being and social equality while impacts on the environment and the ecological resources are 
mitigated. Moreover, there are talks about the world health (WHO-World Health Report) (Mean = 3.9) to 
be integrated with urban plans in terms of green area addition and urban pollution reduction, as shown in 
Figure 2. 

 

 
 

Figure 2 Principles or standards in urban planning and policies related to urban development carried out 
by agencies or organizations 

 
  4.1.3 Urban Future Scenario Study – The market of employers of graduates begins to 
increasingly see the future education and urbanism. The market places the importance on the issues 
related to forms, concepts, and theories in Urban Future Scenario, Futurology, and creation of imagination 
and skills in creating future scenario (Mean = 4.86), followed by urban planning that aims at a 
comprehensive community, specific community and other development plans that are appropriate to the 
locality. Importance is also placed on the benefits from the following: appropriate land use plans and the 
principle of land use planning (Mean = 4.72), physical, social, and economic urban development, through 
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the development of urban community towards sustainability, history of technological changes in 
technologies and innovations of the world and Thailand (Mean =  4.58), sustainable land development for 
living, commerce, industry, agriculture, and others (Mean = 4.44), and socio-economic strategic planning 
(Mean = 4.42), as shown in Figure 3 

 

 
 

Figure 3 Issue of urban future scenario study practiced by agencies or organizations  
 

 4.1.4 Spatial analysis and development of a smart city – The study showed that the issue 

seen as important or used as the practicing guidelines by agencies and organizations are the spatial 

analysis and physical, social and economic relationships (Mean = 4.72), followed by the analysis and 

calculation of geographic form, finding location, and advanced prediction based on the geographic 

information system. The Geographic Information System (GIS) (Mean = 4.58) includes concepts and 

theories of spatial analysis, smart city, implementation methods for data collection, compilation and 

storing of data, and analyses in various forms for displaying in the form of a smart city (Means = 4.44, 

equally), as well as the issue related to Smart City Solution (Mean = 4.30), and the issue of the use of  

Big Data, multiplicity of data, compiling of complicated data, all of which are occupying increasing roles  

in a smart city (Mean = 4.20), as shown in Figure 4. 
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Figure 4 Issue of spatial analysis and development of a smart city practiced by agencies or organizations   
 

 4.1.5 Urban environmental management – the aspects considered the first priorities are 

water management, water basin management, management of wetlands, and management of urban 

water resources, green areas, infrastructures of green areas, urban bio-diversities, the cultural and 

historical areas in a city, management of water pollution, community and industrial waste water, including 

environmental impact assessment (the mean of each category is equally 4.72). The aspects second in 

importance include the following: management of garbage and wastes from communities and industries 

and management of disasters (Means = 4.58 equally), soil resource and land use management that are 

appropriate to soil qualities, the concepts of sustainable cities in terms of environment, e.g., an Eco City,  

a Low-Carbon City, Resilient Cities, and Symbio-City (Means = 4.44 equally), energy management and the 

use of environmental tools (Means = 4.42 equally); management of light and sound qualities in the city 

(Mean = 4.14), sustainable management of transportation system (Mean = 4.00), and management of air 

quality and climatic change (Lowest mean of 3.94), as shown in Figure 5. Nevertheless, the Thailand 

Environment Institute (2021) indicated that the results of the study on Global Climate Risk Index 2021 

(CRI), conducted by “Germanwatch” stated that Thailand is at the 9th place among the risk areas to 

receive impact from climatic changes, where severe disasters can occur, with effects on broad circles of 

economy, social, and environment, especially in community areas with intensive land use, lack of good 

urban planning, and high population density (Thailand Environment Institute, 2021). 
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Figure 5 The environmental issues taken into account by agencies or organizations  
  

 4.1.6 Good governance and leadership that agencies or organization see as important and 

hold as practices are the issues of: leadership roles in setting public policies and impacts in all sectors 

(Mean = 4.72), followed by the understanding of the emergence of state in the form of political power of 

an institute and a modern state (Mean = 4.20), understanding of challenges faced by a modern state 

between dictatorship and democratic government at present, the components determining leadership of 

the 21st Century, from the structural and individual perspectives, the setting of main values, capacities, 

behaviors, developmental method for leadership, management concept, monitoring, analysis of individual 

influence, and citizen group as the leaders of different sectors through benefit-based groups and social 

movements (Means = 4.14 equally), as shown in Figure 6. 
 

 
 

Figure 6 Good governance and leadership practiced by agencies or organizations  
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 4.2 Knowledge, Competence, and Skills of Graduates Required by Graduate Users 
  Conclusions have been drawn from the study of the relevant programs in Thailand and 

overseas, as illustrated in Table 1. The conclusions of the requirements for knowledge, competency and 
skills by graduate users; consultation with experts; and the results of the questionnaire administered with 
the groups of employers of graduates and people who wanted to continue their studies in the program, 
led to classification of the knowledge, competency and skills in 11 categories: (1) urbanism, (2) 
sustainability, (3) climate change and resilience, (4) innovation and technology, (5) human behavior, (6) 
research and method skill, (7) data science, (8) creative design thinking, (9) internationality, (10) 
governance and leadership, and (11) multidiscipline, as shown in Figure 7. (The meanings of scores: 5 
means the most important, 4 means very important, 3 means moderately important, 2 means little 
important, 1 means the least important, and 0 means not important.) 

 

 
 

Figure 7 Knowledge, competency, and skills of graduates required in the job market 
 

Table 1 The relevant programs in Thailand and overseas  
Order Program/Institution Details 
The programs in Thailand 
1 Master of Urban 

Environmental Planning and 
Development (UP), Faculty 
of Architecture and 
Planning, Thammasat 
University (2021) 

The program emphasizes academic application of sciences, 
technologies, arts, cultures, social sciences, and management 
science that led to creative processes of urbanism with 
progression and agreement with modern society. At the same 
time, the program carries on and develops the national art and 
culture through efficient management processes (2-year master’s 
degree program, 36 credits)  
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Table 1 (Continued) 

Order Program/Institution Details 
2 Master of Urban and 

Regional Planning (Urban 
and Environmental 
Planning), Faculty of 
Architecture, King Mongkut's 
Institute of Technology 
Ladkrabang (2017) 

Study and integration of the physical and value understanding of 
urban communities with technical knowledge, modern planning 
theories, and developmental philosophy in order to set policies 
and means for spatial management that responds to the needs 
at the urban and community levels (2-year master’s degree 
program, 42 credits)  

3 Master of Urban and 
Regional Planning (M.U.R.P.), 
Faculty of Architecutre, 
Chulalongkorn University 
(2022) 

Instruction covers both planning and design, research skills, as 
well as professional and practical skills. The program promotes 
multidisciplinary learning that leads to development of research 
in planning and design that covers all urban aspects (2-year 
master’s degree program, 36 credits)  

Overseas programs  

1 Master in City Planning 
program, Massachusetts 
Institute of Technology 
(MIT), Cambridge, United 
States (2022) 

This program offers four areas of specialization beyond basic 
teaching. Such as city design, environmental planning, housing, 
community, and economic development. Master students apply 
by choosing the field they want to specialize in during the 
application. (2-years master’s program, 150 units of credit) 

2 MSc Architecture, Urbanism 
and Building Sciences, Delft 
University of Technology, 
Delft, Netherlands (2022) 

This program is underpinned by the renowned Dutch experience 
in architecture, spatial planning and the built environment 
professions and has an international orientation drawing on  
the multinational faculty of staff and students. The teaching 
approach borrows from the Dutch tradition of working in a multi-
disciplinary way with students working in groups to create 
integrated solutions for the built environment.  (2-year master’s 
program, 120 units of credit)  

3 MSc Urban Development 
Planning, University College 
London (UCL), London, 
United Kingdom (2022) 

The program focuses on urban design as a creative planning tool 
and its relationship with urban planning. It processes urban 
design theoretically and practically. Besides, it offers extensive 
research and rethinking opportunities to the complexity of its 
relationship with the urban planning field. (2-year master’s 
program, 180 units of credit) 
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 The comparative study on the levels of importance given by employers of graduates and 
people wishing to continue their studies in the program (prospective students), in terms of knowledge, 
competency and skills required, showed that both sample groups had correlated tendency of needs. 
Both groups prioritized knowledge, innovation and technology, and sustainability (employers of graduates 
= 4.66, prospective students = 4.81), followed by spatial planning (employers of graduates = 4.64, 
prospective students = 4.76). The difference of score in creative design thinking was 0.32 point, followed 
by urbanism, in which the difference was 0.23. For other factors, the difference of score was slight. The 
mean scores of the prospective student group were higher than the means of employers of graduates in 
all categories. It can thus be seen that the importance given to each of the contents in the program 
significantly correlated at a close degree. The findings would form key instructional contents to be revised 
in the program that would prepare students in accordance with the needs of the market at present and 
in the future.  
 4.3 Factors Influencing Decision to Continue Studying in the Program 
  The study conducted with the group of people who wished to continue their studies in the 
program showed that most (38.00%) held a bachelor’s degree and had not been employed, followed by 
the group of school teachers, university lecturers, part-time lecturers, at 24.00%. Other groups included 
urban planning architects, landscape architects, and research assistants, at 19.00%. The rest, which was  
a minority, were operating officers (9.00%), undergraduate students, administrator group and high-level 
administrators (5.00% each). It was also found that most of those who wanted to continue their studies 
in the program held a bachelor’s degree in urban planning architecture (9.00%). The graduates from 
architecture program, geography, information geography, and engineering, were at 5.00% equally.  
The factors influencing decision to continue studying in the program could be concluded from the 
findings as follows: (The meanings of scores: 5 means the most important, 4 means very important,  
3 means moderately important, 2 means little important, 1 means the least important, and 0 means  
not important.) 
  4.3.1 The survey on the instructional system showed that most of the sample groups  
(62 people, 62.00%) chose the 2-year Part-Time Program, followed by 38.00% who chose the 1-year  
Full-Time Program. In terms of the informants’ interest or the appropriateness of the Credit Bank system, 
it was found that the mean score of the transferring system from the courses or groups of courses open 
at the same university had the highest mean score of 4.29, followed by the transfer system from courses 
or groups of courses open at a different university, which had a mean score of 4.10, the transfer system 
from academic work outcomes, with a mean score of 4.05, and the transfer system from training outside 
the university or a non-institutional place, with the lowest mean score of 3.64. Nevertheless, the overall 
mean scores were at a high level (3.51-4.50), which indicated the degrees of importance to be used as 
the guidelines for improvement of the program instruction in due course. 
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  4.3.2 The survey on the interest of the sample groups showed that expertise of personnel in 
the fields related to urban planning architecture between institutions should be used during the study 
program (Mean = 4.62), followed by the use of personnel expertise in the fields related to urban planning 
architecture within the university (Mean = 4.52), the use of personnel expertise in other fields or 
multidisciplinary fields between institutions (Means = 4.29), and the use of personnel expertise in other 
fields or multidisciplinary fields in the same institution (Mean = 4.19). The overall mean scores, however, 
were at a high level (3.51-4.50) and a very high level (4.51-5.00), indicating the importance level that 
could be used as the guidelines for revision of the program instruction. As for the use of personnel with 
expertise in other fields, there were more questions arising as to what the target group suggested, namely 
in the field of social work, psychology, history, real estates related to urban planning, humanities and 
social sciences, environmental management, regional planning, strategy and planning for urban 
development, target groups, economics, tourism, communication and transportation. 
  4.3.3 Instructional atmosphere – the survey showed that the mean score of the instruction 
atmosphere, i.e., onsite classes had the mean score of 4.76, followed by both online and onsite 
instruction (Mean = 3.90), and online instruction, which received the lowest mean score of 2.97. It can be 
seen that onsite instruction where learners meet the instructor in person was given the highest level of 
interest (Means = 4.51 – 5.00), and the system of both methods of instructions, onsite and online, was 
interested at a high level (Means = 3.51 – 4.50). On the other hand, online learning received moderate 
level of interest (Means = 2.51 – 3.50). The findings would be used in setting appropriate instruction for 
the program. 
 4.4 Developmental Guidelines for Program Development 
  The recommendations from related agencies and organizations, those who want to study in 
the program, and the experts, could be concluded as follows: 
  4.4.1 Urbanism – The knowledge of urbanism should be increased, for it is important 
especially for the group of administrators who continue their studies in the program so that they could 
apply as the guidelines in their job. The program should emphasize contents in policy framework and 
spatial development plan, of which implementers, urban planners or urban planning architects must be 
able to analyze and carry out the design in accordance with the different plans under the context and 
roles of the city. In so doing, they should take into account the area’s specific identity, history, laws, 
regulations, rights of land, modern innovations and technologies and be able to appropriately and 
simultaneously produce projects, set the budget and maps under the urban context. 
  4.4.2 Sustainability, Climate Change and Resilience – It was concluded that attention should 
be given during spatial planning in the urban environment and resources as well as the balance between 
development and conservation. 
  4.4.3 Innovation and Technology, and Data Science – Contents should be included related 
to data management based on information and geographic information systems that can be used as a 
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database for big data and can be applied in laying the national, regional, and provincial policy plans, 
comprehensive urban plans and specific urban plans. 
  4.4.4 Creative Design Thinking that takes into account human behaviors – the content should 
emphasize the importance of people and urban life, which are the heart of understanding or urbanism. 
  4.4.5 Research and Method Skill – Students should be trained to know how to work with 
systematic and correct thinking process according to research methods in order to be apply in their future 
jobs. 
  4.4.6 Governance and Leadership – Students should be made to understand that leaders of 
an organization must see the importance of urban planning and understand the planning of a city with 
common benefits that will not yield any benefits to any particular group. In addition, they should be 
made to understand the participatory process and holistic administration with integration of all sectors 
concerned, including city leaders, citizens, youths, and community networks and allies, etc. The 
operational process should be pro-active and the outcomes of projects or plans could lead to concrete 
practices. 
  4.4.7 Multidiscipline – the knowledge about urban analyses using different sciences should 
be integrated into the program, such as economic principles that can be used in urban planning. Students 
should be trained to listen to the opinions of people in other fields and to work with them. 
  4.4.8 Internationality – The public should be made to understand urbanism through 
presentations at the national and international levels. Students should be trained to seek knowledge and 
love to learn new things that can lead to changes and internationality. 

 5. Conclusion and Discussion 
  The study showed that the employers of graduates and those who want to study in the 
program see the importance of knowledge in urbanism and urban design, ability in analyses based on 
economic principles, urban planning process and participation. The use of modern technologies should 
also be incorporated in the program. Recommendations have been given related to instruction methods 
that develop the qualities of graduates by opportunities to practice in real venues with other institutions. 
Multidisciplinary sciences should be integrated, with problems set as needed by learners. Students should 
be trained to use modern technologies and English language for internationality. Employment sources 
should be located for those who are going to graduate. The graduates should possess knowledge and 
expertise in urban planning, research methods, international communication skill, and interactive skill with 
the community. They should also be able to integrate knowledge in different fields in their profession. 
They should be able to work in team and know how to present their work outcomes in an interesting 
style. Besides, there are recommendations from private organizations and entrepreneurs in the private 
sector related to the program that respond to the private sector and entrepreneurs, by emphasizing 
collaboration with overseas programs. This necessitates the bases such as action research, conferences, 
publication of works in research and academic journals, use of credit bank, organizing the 4+2, 3.5+1, and 
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Master of Philosophy (MPhil) programs with collaboration between the University and other universities in 
the country and overseas. 
  To conclude, the new program has been revised from the former program in Urban and 
Environmental Planning, which was aimed at developing skills, cognizance, and creativity for the graduates 
so that they were able to develop the academic and research processes in the planning, improving, 
administering urban, community, and the environment (Faculty of Architecture, Urban Design and Creative 
Arts, 2016) to a program in Smart Urban and Community Planning, with addition in the use of innovations 
and technologies, increase of skills in creating social innovations, smart urban planning, ability in response 
to the rapid urban changes from technologies, climate changes and natural disasters in the future.  
The new program is to be equal to and catches up with other programs both in the country and 
overseas, to be in time with the world by an overview of the future of the city and technologies. 
Graduates will be able to conduct smart urban analyses in the digital era, with environmental 
perspectives, awareness of climate changes and disasters, which are the national agenda.  
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Abstract  
Motivation is a significant factor in English vocabulary learning. EFL teachers need to motivate 

students to learn English vocabulary. The use of card games has been identified as a promising method to 
encourage learners’ interest. This research was a quasi-experimental study aimed at investigating the 
effectiveness of game-based learning. The control group studied with a traditional teaching approach, 
while the experimental group studied with the use of card games. This research was based on self-
determination theory and used a mixed-methods research approach. This theory focuses on social 
contexts affecting human motivation. There were three data collection methods. The first one was a 
quantitative methodology using a questionnaire to measure intrinsic motivation. The second and third 
methods were qualitative methodologies using open-ended questions and interviews to explore the 
students’ motivation, opinions, and feelings toward each teaching strategy. The quantitative findings 
showed that the English vocabulary post-test results of both groups were higher than the pre-test results. 
However, there was no significant difference in the post-test results. The qualitative findings showed that 
the experimental group perceived intrinsic motivation, whereas the control group perceived extrinsic 
motivation as identified regulation. The use of card games can increase intrinsic motivation. Finally, most 
students from both the experimental and control groups expressed a preference for EFL teachers to use 
game-based learning in the classroom. 
Keywords:  Motivation, Self-Determination Theory, Vocabulary, Game-based Learning 
 

1. Introduction 
 Learner motivation is an important factor for second language (L2) learning success (Dörnyei, 

1998). Motivation has been defined as “the internal processes that give behavior its energy and direction” 
(Reeve, 1996). Highly motivated students are also likely to perform highly in English proficiency (Cahya, 
2017). EFL teachers should play a greater role in engaging and maintaining learners’ motivation 
(Renandya, 2015). However, there are some factors that decrease learners’ motivation. Some studies 
revealed that teaching methods and teaching materials lacking learner engagement are factors which 
reduce Thai EFL university students’ motivation (Phukanchana, 2018; Boonchuayrod & Getkham, 2019). 
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These studies showed that teaching methodology could be the main problem of language learners’ 
motivation. 

  Teaching style is vital for English language learning (Dörnyei & Csizer, 1998). Teachers should 
create an atmosphere to make the students enjoy their learning. The teacher-centered approach is boring 
and not interesting (Chanaroke & Niemprapan, 2020). The 1999 National Education Act encourages EFL 
teachers to change their teaching style from a teacher-centered approach to a student-centered 
approach for life-long learning focusing on learners’ needs and interests (Office of the National Education 
Commission, 1999). It is important that EFL teachers are able to apply various teaching methods to 
motivate and increase positive attitudes in learners toward English (Woothiwongsa, 2014). However, there 
are some obstacles that Thai EFL teachers face. Most of them lack the knowledge and skills to apply a 
student-centered approach and teaching methods. They tend to take control in the language classroom 
(Khamkhien, 2010). Sangkapan, Boonprakarn, & Krairiksh (2015) stated that “EFL teachers lack a variety of 
teaching techniques for example the use of song, conversations, and games” (p.280). Moreover, the study 
conducted by Noom-ura (2013) showed that EFL teachers in secondary schools strongly attributed 
problems encountered in teaching English to the teachers themselves; and one of the main problems 
was that games and songs were not used effectively in English classes.   

 Vocabulary teaching and learning 
        A good knowledge of vocabulary is important for language use. The knowledge of 

vocabulary not only involves knowing the meaning and the spelling of the words but also the context of 
use (Schmitt, 2007). Vocabulary size is also necessary for expressing spoken and written forms effectively. 
A study by Lansri & Katenga (2019) found that Thai bachelor degree students are not intrinsically 
motivated to speak English outside the classroom because of their limited vocabulary size. EFL teachers 
play a significant role in facilitating their vocabulary. There are many vocabulary teaching strategies in the 
classroom such as: giving lists of vocabulary to be learned for the lesson, repeating words aloud, and 
helping students become independent learners (McCarten, 2007). Nation & Waring (1997) advised teachers 
to use vocabulary cards as effective teaching tools to support students’ vocabulary learning. 

  Game-based learning  
        According to Plass, Homer, Kinzer (2015), game-based learning can be defined as a “playful 

learning” which is “an activity by the learner, aimed at the construction of a mental model (a coherent 
representation of the information in memory), that is designed to include one or more elements of games 
for the purpose of enhancing the learning process” (p.278). This refers to learning through games by 
transmitting the lesson contents into games and teachers transform their role to be motivator, content 
manager, advisor, and facilitator (Intasara, 2019). This learning changes the teachers’ role from central 
knower to learning assistant and the learning experience from passive learning to active learning. Game-
based learning is experiential learning that supports knowledge, skill, and attitude, whereas on the other 
hand, lecture-based traditional learning supports only learners’ knowledge (Barbazette, 2006). According 
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to the learning pyramid model (Figure 1), the lecture method is the least effective teaching method 
resulting only 5% of retention, while practice by doing is an active teaching method that results in 75% 
retention.  

 
Figure 1 Learning pyramid model 

Note: adapted from National Training Laboratories Institute in the early 1960s 
(https://www.thephuetnews.com/understanding-the-learning-pyramid-40899.php) 

 
  Games are active practice by doing methods which can reinforce learners’ motivation and 

encourage them to use the language they are learning (Bakhsh, 2016). Studies also show that game-based 
learning increases EFL learners’ motivation (Ebrahimzadeh & Alavi, 2017; Wichadee & Pattanapichet, 2018; 
Gamlo, 2019) and increases learners’ participation (Correia & Santos, 2017).  

 Motivation 
        Motivation has long been recognized as an important factor for second language learning. 

The theoretical approach adopted for this research is self-determination theory. This theory holds that 
the social environment impacts on human motivation. There are two kinds of motivation: 1. Intrinsic 
motivation which refers to the motive caused by internal interest and enjoyment, and 2. Extrinsic 
motivation which refers to the motive caused by external incentives such as money, reward,  

and other’s acceptance (Ryan & Deci, 2002).  
 Intrinsic motivation  
        Intrinsic motivation is important for learning achievement and engagement (Ryan & Deci, 

2020). Intrinsic motivation involves three basic psychological needs: competence which is the need to 
perceive optimal challenge and confidence, relatedness which is the need to perceive a sense of 
connection with others, and autonomy which is the need to perceive a sense of freedom and volition 
(Ryan & Deci, 2002). Autonomy is essential for intrinsic motivation. Therefore, the environmental context 
should facilitate the sense of freedom without control or pressure (Ryan & Deci, 2000). The satisfaction of 
these three needs increases intrinsic motivation (Ryan & Deci, 2002). There are many benefits of card 
games which can promote intrinsic motivation. Card games can offer interest, challenge, enjoyment, and 
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with less stress or pressure (Shellenbarger, 2015). Furthermore, card games support face-to-face social 
interaction with people (Tremblay, 2019). Card games are fun activities that use vocabulary cards and 
picture cards and they also make the learning more challenging and active (Depari, Azwandi & Syahrial, 
2017). 

  Extrinsic motivation 
        Extrinsic motivation is found in a controlling environment (Reeve, 1996). There are four types 

of extrinsic motivation: external regulation which refers to doing something for external rewards or to 
avoid punishment, introjected regulation which refers to behaviors which are performed to avoid guilt and 
to sustain pride or ego, identified regulation which refers to behavior which aligns with one’s own goal 
where one realizes the importance of the activity, and integrated regulation which refers to behavior that 
aligns with one’s belief, value, and needs (Ryan & Deci, 2002). Out of four subtypes of extrinsic 
motivation, integrated regulation is closest to intrinsic motivation, but integrated regulation is with regard 
to personal outcome while intrinsic motivation originates from internal interest (Ryan & Deci, 2002). 

2. Research Objectives 
 The objectives of this research were to investigate the effectiveness of the use of card games 

on learners’ English vocabulary learning and to analyze learners’ motivation, opinions, and feelings from 
the two different teaching practices.   

 Research questions 
     2.1 What is the effectiveness of the use of card games on learners’ English vocabulary learning? 
     2.2 What are the differences of learners’ motivation, opinions, and feelings between  

game-based and traditional teaching? 

3. Methodology 
 This research used a mixed methods research approach combining quantitative research and 

qualitative research. This research was quasi-experimental research. The goal of quasi-experimental 
research is to evaluate the impact of the treatment or intervention (Reichardt, 2009). The quasi-
experimental design is a non-random sampling method to control the independent variables and to 
reduce the effect of extraneous variable (Choochom, 2009). The participants were divided into two 
groups: a control group and an experimental group. To strengthen the internal validity, the students 
chosen for the two groups were similar: both groups were pre-engineering students studying the subject 
“English for Engineering” and were in the same year. The lesson content of this experiment was about 
mechanical tools and equipment vocabulary and the applications of equipment from English for 
Industrial Technology, a book for vocational education written by Dr. Saovapak Kallayanamit and Pimporn 
Namliwan (Kallayanamit & Namliwan, 2019).  

 
 
 



 

  21 

    

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol.10 No.2 (July-December 2023) 
 

 Participants 
 There were two groups: 
    1. The control group was a group of 20 vocational third year pre-engineering students in the civil 

engineering stream. 15 students were male, and 5 students were female. The average of students’ age 
was 17. They were interested in English learning to a moderate to high level. 

 2. The experimental group was a group of 19 vocational third year pre-engineering students in 
the gifted hands-on stream. The gifted hands-on class is a demonstration class that focuses on learning by 
doing and student-based learning, but they are not necessarily more gifted (in the sense of ability) than 
the control group. It is a learning choice based classification.  Even though, they may be familiar with 
active learning which could give them an advantage, the game-based learning approach was first 
introduced to them in this experiment. 15 students were male, and 4 students were female. The average 
of students’ age was 18. They were also interested in English learning to a moderate to high level.  

 Ethical issues 
  This research received ethics approval (Reference Number 001/2563). Potential participants 

received a research invitation, information, and a consent form. The participants who agreed and signed 
the consent form were the participants in this project and their personal information was anonymized.  

 Data collection and data analysis  
    The pre-test exam consisted of 30 questions involving basic mechanical tool and equipment 

vocabularies. There were three parts: 1. Filling in the missing letters in the blanks, 2. Matching the pictures 
with words, and 3. Multiple choice questions. The post-test exam consisted of 30 questions. There were 
three tests in order to increase the variety of questions so that the students could apply their vocabulary 
knowledge with each type of question. The format and difficulty level were identical in each test but 
some items were different. The data of pre-test and post-test exams was analyzed using descriptive 
statistics, paired samples t-test, and independent sample t-test using SPSS software. The pre-test and 
post-test exam scores between the experimental group and control group were compared.  

 Questionnaire  
 The questionnaire consisted of two parts. The first part was a close-ended questionnaire 

aimed at measuring learners’ intrinsic motivation and perception toward teaching practices. The 
questionnaire was an adapted and translated into Thai version of the Intrinsic Motivation Inventory (IMI)  
of self-determination theory (Self-Determination Theory, n.d.). The Likert scale of this survey consisted of 
seven different answer options, ranging from ‘not at all true’ (1) to ‘very true’ (7), and the instrument 
consisted of 22 statements combining with 4 factors; 1. Intrinsic motivation, 2. Competence 3. Choice and 
4. Stress/pressure (Self-Determination Theory, n.d.).  

   The data analysis of the inventory used descriptive statistics and internal consistency checks 
using SPSS software in order to examine the reliability of the survey. The Cronbach Alpha values of  
four subscales showed that 1. Intrinsic motivation (7 items) had .81, 2. Competence (5 items) had .86,  
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3. Choice (5 items) had .06 and 4. Stress/pressure (5 items) had .81. The Cronbach Alpha values of three 
factors was more than .80. This showed that the reliability of this survey was acceptable. 5 items of 
Choice were unacceptable. Finally, the acceptable instrument contained 17 statements combining with  
3 factors; 1. Intrinsic motivation, 2. Competence 3. Stress/pressure.  

  The second part of the questionnaire involved three open-ended questions: 1. How do you feel 
about the teaching and learning?, 2. Are the teaching and learning methods interesting?, Do they make 
you feel interested?, and 3. Do you have any suggestions or recommendations to improve and make the 
teaching and learning more interesting?, How? This part was aimed at exploring learners’ motivation 
toward teaching and learning.  

  Interview  
        Interviews were conducted with five students from each group, 10 students in total, to 

explore in-depth the motivation, opinions and feelings toward teaching and learning in class. The 
participants in the interview data collection part were those who were willing to participate and who 
signed in the consent form indicating that they agreed and gave permission to be recorded for voice 
recording. The interview started with the open-ended questions in the questionnaire and allowing the 
participants to clarify and explain their answers more deeply. The interview took 15-30 minutes with each 
participant. The interview conversations were recorded and transcribed. The interviews conducted 
individually and then they were transcribed. The data were coded and analyzed using thematic analysis. 
There were two raters to check the reliability of the results. Each students’ answer was assigned an 
alphanumeric tag (A = the control group and B = the experimental group; a number corresponding to the 
students in the group) and the source of data collection (open-ended questionnaire or interview) – e.g. 
A5, interview.    

  Procedure 
         The duration of the short-term quasi-experimental research was two lessons of two hours, 

totaling four hours. The same teacher taught both classes. The learners did the pre-test exam in the first 
class before both groups started the lesson. After that, lessons for the experimental and the control 
group proceeded as follows: 

  The experimental group  
        The experimental group learned mechanical tools and equipment vocabulary and the 

applications of each equipment with a lesson sheet and PowerPoint slides. Then, they designed and 
made picture cards by themselves. The word cards were provided. Making picture cards supports their 
autonomy and creativity. Examples of picture cards and word cards are shown in Figure 2. In the second 
class, students played the vocabulary card games.  
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Figure 2 Examples of picture cards and word cards 
 

 Students played three different card games. The first card game was a memory game. There 
were four groups of students. In this game there were two packs of cards of 30 each: one with 15 paired 
pictures of tools and equipment and the other with 15 words corresponding to the pictures and 15 words 
which did not. The word cards were placed open on the table for the students to choose from. The 
picture cards were shuffled and shown one by one. When the second picture of a card that was already 
shown was shown again, the students had to pick up the correct vocabulary card to name that picture 
card. If they named the card correctly, they got a point. The second game was a matching game, with 
students split into four groups. In this game there were 20 pictures of tools and equipment, or 10 pairs of 
pictures, turned over and the students had to find and match the pairs. Then, they had to write the 
correct name and the correct application of these pictures to get their scores. The last game was a 
spelling game, played in two groups. In this game a picture card was shown randomly and one person 
from each group had to write the correct name of each card on the whiteboard. The student who 
finished fastest and answered correctly got the points. After the games, the learners did the post-test 
exam, and completed the research questionnaire. 

 The control group 
        In the first class of the control group, the students were given a lesson sheet of mechanical 

tools and equipment vocabulary and the applications of each equipment. Then, the students were taught 
by the conventional teacher-centered teaching method using PowerPoint slides to show the pictures and 
names of tools and equipment and applications. In the second class, the teacher allowed the students 
extra time to revise and read the vocabulary by themselves. After that, they did the post-test exam and 
completed the research questionnaire. After that, the pre-test and post-test exams of both groups were 
marked, and the results were analyzed.   

4. Results 
 This section shows the results of pre-test and post-test scores of the experimental group, the 

results of pre-test and post-test scores of the control group, the intrinsic motivation and needs’ 
perception scores between two groups, and the qualitative results of open-ended and interview results of 
both groups. Results of pre-test and post-test exams 
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Table 1 Results of pre-test and post-test scores of the experimental group 

 

    Table 1 shows that the mean score of the pre-test exam was 11.94, while the lowest score was 
3 and the highest score was 26. The mean score of the post-test exam was 23.15. The lowest score here 
was 13 and the highest score was 30. A paired sample t-test of the pre-test and post-test results gave 
a highly significant p-value, less than 0.001. This indicates a highly statistically significant difference 
between the test scores showing that the post-test scores can be considered as higher that the pre-test 
scores.  
 
Table 2 Results of pre-test and post-test scores of the control group               

Scores 
Lowest score 

(max 30) 
Highest score 

(max 30) 
Mean score 
(max 30) 

t df p 

Pre-test       2        23 12.05 
11.02 19 .000 

Post-test      13        28 22.95 
 

 Table 2 shows that the mean score of the pre-test exam was 12.05. The lowest score of was 2 
and the highest score was 23. The mean scores of post-test exam was 22.95, while the lowest score was 
13 and the highest score was 28. A paired sample t-test of the pre-test and post-test results gave a highly 
significant p-value, less than 0.001. This indicates a highly statistically significant difference between the 
test scores showing that the post-test scores can be considered as higher that the pre-test scores.       

           

Table 3 Comparison of scores of pre-test scores of both groups 

Scores 
Lowest scores 

(max 30) 
Highest scores 

(max 30) 
Mean scores 

(max 30) 
t df p 

Experimental 3 26 11.94  
.06 

 
37 

 
.95 Control 2 23 12.05 

 

     Table 3 shows that the mean score of the pre-test exam of the experimental group was 11.94, 
while the lowest score was 3 and the highest score was 26. The mean score of the pre-test exam of the 
control group was 12.05, while the lowest score was 2 and the highest score was 23. The results of pre-
test exams between two groups using independent samples t-test showed a p-value (> .05) which did not 
indicate a statistically significant difference.  

 

Scores 
Lowest score 

(max 30) 
Highest score 

(max 30) 
Mean score 
(max 30) 

t df p 

Pre-test 3 26 11.94 
11.15 18 .000 

Post-test 13 30 23.15 
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Table 4 Comparison of scores of post-test scores of both group 

 

 Table 4 shows that the mean score of the post-test exam of the experimental group was 23.15, 
while the lowest score was 13 and the highest score was 30. The mean score of the post-test exam of  
the control group was 22.95, while the lowest score was 13 and the highest score was 28. The results of 
post-test exams between two groups using independent samples t-test showed a p-value that was not 
statistically significant. So, even though the mean score of the experimental group is slightly higher than 
that of the control group, it cannot be statistically claimed that there is a significant difference between 
the two groups.        

 Results of close-ended questionnaire 
Table 5 Comparison of scores for intrinsic motivation and other subscales of both groups 

 

 

Table 5 shows that the intrinsic motivation mean score of the experimental group was 5.59, 
while the lowest scores was 4.79 and the highest scores was 6.11. With the control group, the intrinsic 
motivation mean score was 5.04, while the lowest score was 4.65 and the highest score was 5.80. The 
competence mean score of the experimental group was 4.71, while the lowest scores was 4.05 and the 
highest score was 5.37. With the control group, the competence mean score was 3.82, while the lowest 
score was 3.05 and the highest score was 4.65. The stress/pressure mean score of the experimental group 
was 2.52, while the lowest score was 2.26 and the highest score was 2.79. With the control group, the 
stress/pressure mean score was 2.76, while the lowest score was 2.40 and the highest score was 3.05. A 
paired sample t-test of two factors gave a highly significant p-value, less than 0.05. This indicates a highly 
statistically significant difference showing that the intrinsic scores of experimental group can be 
considered as higher than the control group. The competence of experimental group can be considered 
as higher than the control group. However, the stress/pressure of t-test showed a p-value (> .05) which 

Groups 
Lowest scores 

(max 30) 
Highest scores 

(max 30) 
Mean scores 

(max 30) 
t df p 

Experimental 13 30 23.15 
.13 37 .89 

Control 13 28 22.95 

Factors Groups Mean SD Minimum Maximum p 
1. Intrinsic motivation Experimental 5.59 .53 4.79 6.11       .00 

Control 5.04 .39 4.65 5.80 
2. Competence Experimental 4.71 .46 4.05 5.37 .00 

Control 3.82 .64 3.05 4.65 
3. Stress/pressure Experimental 2.52 .18 2.26 2.79 .20 

Control 2.76 .25 2.40 3.05 
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did not indicate a statistically significant difference. The results showed that the intrinsic motivation and 
competence of the experimental group was higher than that of the control group but there was no 
significant difference concerning the stress or pressure factor.  

 The results of the open-ended questionnaire based on open-ended questions and interview 
consisted of three parts.  

  1. How do you feel about the teaching and learning? 
        84% of students in the experimental group mentioned that they enjoyed their learning 

experience, they practiced the activity while interacting with their friends, and they had used their 
teamwork skills. They said card games also developed their memory skill because games caused them to 
recall. These points are shown in the following statements:  

I enjoyed working with my friends. It was fun. (B6, open-ended questionnaire) 
It was enjoyable and I used my teamwork skills. (B12, open-ended questionnaire) 

Games help us to memorize the vocabulary better than memorize them by ourselves. My friends 

helped and we practiced the vocabulary together. It was not boring. (B13, interview) 

55% of students in the control group said that they enjoyed the lesson and felt relaxed. Four 
students mentioned that they enjoyed the lesson because they had acquired new knowledge. Five 
students said that this teaching and learning gave them more knowledge which was important and 
necessary for their daily life and future, as shown below: 

Some teaching and learning lessons were interesting especially because the content can be 
applied in daily life such as conversation, vocabulary practice, and necessary life skill vocabulary.  

(A5, open-ended questionnaire) 
Technical vocabulary is important because we will know the English names of the equipment. 

 (A5, interview) 
Only 10% said that sometimes the teaching and learning was boring and made them sleepy. 

I gained new vocabulary, sometimes I felt bored in some classes but overall I felt good. 
(A10, open-ended questionnaire) 

The classes were fun and relaxed but I felt slightly sleepy. (A13, open-ended questionnaire) 
   2. Are the teaching and learning methods interesting? Do they make you feel interested? 
         68% of students in the experimental group said that the teaching and learning was 

interesting. 13 students said that it was interesting because they enjoyed the games. They mentioned that 
it was better than the normal or conventional teaching method. They did not feel stressed or bored 
either. These points are shown in the following statements: 

It was more interesting than the normal learning. I was very happy. It increased the excitement of 
learning and was relaxing. (B1, open-ended questionnaire) 

It was interesting because I did not feel bored. I would feel bored in the conventional class. 
 (B19, open-ended questionnaire) 
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         65% of students in the control group mentioned that the teaching and learning were 
interesting. 13 students said that it was interesting because they gained more knowledge and it was 
important and necessary for their future career, as the examples below show:   

It was interesting because it will be used in the future. (A4, open-ended questionnaire) 
It was interesting because the vocabulary involved my field. (A18, open-ended questionnaire) 

 3. Do you have any suggestions or recommendations to improve and make the teaching and 
learning more interesting? How? 

 44% of students in both groups suggested that they would like to have more activities in 
the classroom and these activities make every student participate and interact with their friends and 
teachers. The students said that when they practice their learning through activities such as games, they 
are not stressed, not bored, and not sleepy, as the following statements show:   

I would like to have activities in every lessons. Games are fun and everyone can join in and 
concentrate on the competition. (B13, interview) 

There were two students from the control group who suggested using games in the classroom to 
make students more interested in learning and taking an active part in learning. They said: 

Sometimes it was boring, and the use of games will help everyone in trying to answer. Games 
make students enthusiastic and competitive. It will be fun. (A2, interview) 

Playing games makes students pay attention more than listening to lectures. (A6, interview) 

5. Discussion 
 Most of the students from both traditional and game-based teaching said that they would like 

to have an active English classroom. They said they needed more learning activities in the classroom 
through which they could participate and interact with their friends and teachers. Game-based learning is 
one of the active and effective teaching methods for vocabulary learning. Games made the experimental 
classroom relaxed and fun. With game-based learning, the students felt interested, found it challenging 
and fun and these feeling of enjoyment and fun supported their intrinsic motivation. The result of this 
research is similar to Hartt, Hosseini and Mostafapour (2020) that enjoyment and social interaction were 
found in game-based teaching classroom rather than traditional lecture-style. Therefore, it is imperative 
that English teachers change their attitude and way of teaching to be more interesting and interactive. 

 The results of vocabulary learning scores of both groups were similar. The post-test scores were 
higher than the pre-test scores in both groups. However, there was no statistically significant difference 
between the post-test scores in both groups. This seems to suggest that that the use of games did not 
have a sizable positive effect on students’ vocabulary learning. The use of conventional teaching resulted 
in similar test scores for vocabulary learning. However, this does not mean that there was no difference to 
the learning experience or the learning of the content. In fact, it was found from qualitative research 
instruments that the use of games did have a positive effect on the students’ feeling, interest, and 
emotions. The experimental group felt greater interest in and enjoyed their vocabulary learning more 
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than the control group. The control group made an effort because they realized the importance of the 
lesson. But they also mentioned that sometimes they felt bored and sleepy and therefore, some 
students suggested adding game activities for them in the class to make it more fun.  

   The mean score for intrinsic motivation in the experimental group was higher than that of the 
control group and they also enjoyed the lesson and had fun with the card games. This finding suggests 
that most students in the experimental group perceived intrinsic motivation. They enjoyed learning with 
the card games more than lecture-based approach. This corresponds with the findings by Cojocariu, & 
Boghian (2014) that games can impact intrinsic motivation and encourage learners to desire for such 
learning experiences. Moreover, the use of card games had a positive effect on the three basic 
psychological needs which are competence, relatedness, and autonomy. The mean score for 
competence of the experimental group was higher than the control group. The use of card games also 
encouraged the students to compete among themselves and so gave them the perception of optimal 
challenge which increases competence and confidence. In the present study, the students mentioned 
that the participation in the card games allowed them to interact with their friends. It developed their 
relationship and increased the use of teamwork skills. Even though, there was no significant difference 
with the stress/pressure mean scores, the qualitative results showed that the experimental group 
perceived a sense of autonomy and that they did not feel controlled and pressured. They felt relaxed 
and happy. The teacher’s role here was as a facilitator who supported their learning through the use of 
card games. The use of card games gave them more autonomy than the conventional teaching method. 
The use of card games helped them practice their memory skills. Furthermore, card games also could 
facilitate greater vocabulary retention and increase vocabulary learning enjoyment (Razali, Amin, Kudus & 
Musa, 2017).  

      Most of students in the control group perceived identified regulation of extrinsic motivation 
because they were motivated by their attitude toward the importance of the lessons. Ryan & Deci (2002) 
explain that identified regulation refers to behavior which aligns with one own goals so one, for that 
reason, sees the activity mainly in terms of its importance for one’s goal. Their intrinsic motivation was 
lower than the experimental group. The students realized the importance of the lesson because the 
content of the lesson is relevant to their field of study, and it is essential for their careers in the future. It 
showed that the attitude toward the learning content is also important for students’ motivation. Choosing 
interesting and relevant lesson content can be one factor that motivates students to learn. Language 
teaching material should be attractive and connect to students (Renandya, 2015). The perceptions of 
competence of the control group was lower than the experimental group. The traditional teaching 
approach seems not to develop the perception of competence in students because it does not challenge 
and encourage confidence. The teacher played the main role taking control in the classroom. This 
teaching method could pressure the students to memorize the vocabulary for the test alone. This 
method may then reduce their autonomy. The perception of relatedness was not mentioned by this 



 

  29 

    

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol.10 No.2 (July-December 2023) 
 

group because the students did not interact or do any activities together. They just only listened and 
learned from what the teacher said. However, the students said that they would like to have game 
activities in the classroom indicating that they would like to have the perception of three basic 
psychological needs. It is clear that the students would like the teacher’s support to feel intrinsically 
motivated and enjoy their learning.         

 6. Conclusion 
  This study aimed to investigate the effectiveness of card game use on learners’ English 

vocabulary learning and to analyze learners’ motivation, opinions and feelings when experiencing the two 
different teaching methods, i.e. game-based learning and the traditional or teacher-centered teaching 
method. Even though it was a short experiment, the card game was introduced to students in the 
experimental class. This research study shows that the use of card games is effective and beneficial for 
English learners’ intrinsic motivation, memory skills, and teamwork skills. The use of game cards supports 
learners’ intrinsic motivation and their three basic psychological needs: i.e. competence, relatedness, and 
autonomy. By contrast, the conventional teaching method supports learners’ identified regulation which 
is an aspect of extrinsic motivation. The students do realize the importance of the learning, but it is not 
from their internal interest. This research sheds light on the importance of game-based learning used in 
English language classrooms. Traditional EFL teachers need to learn game-based teaching methods, 
practices, and styles in order to support students’ learning, motivation, teamwork and other skills.  

7. Limitations and Recommendations 
 This study has some limitations and recommendations. Firstly, the experiment time period was 

relatively short. Two weekly sessions of two hours each were scheduled. Therefore, this could explain 
why there was no statistically significant difference between the post-test scores of both groups. It is 
likely that this weakness could have affected the results of vocabulary learning between two groups. For 
future research, it is suggested that the experiment time should be longer at least six weeks is probably 
needed so that the use of games may show a positive effect on students’ vocabulary learning. Secondly, 
this study used pre-test and post-test exams which involved filling the blanks, matching words with 
pictures, and multiple choices questions. For future research, the inclusion of a vocabulary dictation test 
would likely provide a more comprehensive assessment of the students’ learning differences. Vocabulary 
dictation can also show students’ English language levels and progress. Thirdly, the choice factor of 
intrinsic motivation inventory was problematic as the reliability score was unacceptable. This could have 
been because the statements concerning choice were unclear and ambiguous. Therefore, these 
statements may need to be revised and rewritten in order to make them clearer for the learners and to 
relate them to the context. Lastly, it will be interesting and useful for future research that the 
participants' intrinsic motivation before and after the treatment is measured to check the effectiveness of 
the treatment.  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
และ 2) เพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 จำนวน 570 คน ซึ่งได้มาโดยการสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งเป็นช้ันภูมิ แบบไม่
เป็นสัดส่วนกับขนาดของกลุ่ม  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง แบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีและแบบสอบถามเพื่อการวิจยั สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ันและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี 8 องค์ประกอบ  
63 ตัวบ่งช้ี และมีผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅=4.61, S.D.=1.88) ด้านการให้ความเคารพผู้อื่น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นลำดบัแรก (X̅=4.66, 

S.D.=2.02) รองลงมาได้แก่ ด้านการให้บริการผู้อื่นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅=4.64, S.D.=1.93) และด้าน 

การมีวิสยัทัศน์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.55, S.D.=1.82) เป็นลำดับสุดท้าย และ2) การวิเคราะห์ 
ความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมลูเชิงประจักษ์ มผีลการ
วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตไดม้ีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ันระหว่าง -0.003 ถึง 0.884มีค่า
แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดบั 0.01 และโมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์  โดยพิจารณาจาก คา่ 𝑥2= 803.610, df = 218, p-value = 0.00, CFI =0.94, GFI = 0.90, RMR = 0.02, 
RMSEA = 0.07 
คำสำคัญ:  องค์ประกอบ, ตัวบ่งชี้, ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
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Abstract  
 The purposes of this study were : 1) to develop the components and indicators of the ethical 
leadership of the school administrators: and 2) to analyze the consistency of the components and 
indicators of the ethical leadership of the school administrators under the secondary educational service 
areas in the lower northeastern region 1 with empirical data. Samples used in this research were 570 
school administrators, deputy school administrators and high school teachers under the secondary 
educational service areas in the lower northeastern region 1 obtained by stratified sampling 
disproportionate. The data collecting tool was structured interviews, suitability assessment of the 
components and indicators and questionnaire, and were analyzed by mean, standard deviation,  
Pearson’s correlation coefficient and confirmatory factor analysis were used. 
 The research results were : 1) The components and indicators of the ethical leadership of the 
school administrators of under the secondary educational service areas in the lower northeastern region 1 

were 8 components 63 indicators and appropriate evaluation result highest level (X̅=4.61, S.D.=1.88). 

Esteem were appropriate evaluation result highest level in first order (X̅=4.66, S.D.=2.02). Service were 

appropriate evaluation result highest level in second (X̅=4.64, S.D.=1.93) and vision were appropriate 

evaluation result highest level in last order (X̅=4.55, S.D.=1.82) and 2) Consistency analysis of components 
and indicators of the ethical leadership of the school administrators with empirical data. The results of 
the correlation analysis between the observed variables were Pearson’s correlation coefficient between -
0.003 to 0.884, a statistically significant difference from zero at the 0.01 level, and the ethical leadership 
measurement model was consistent with empirical data based on 𝑥2  = 803.610, df = 218, p-value = 0.00, 
CFI =0.94, GFI = 0.90, RMR = 0.02, RMSEA = 0.07. 
Keywords:  Components, Indicators, Ethical Leadership 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกและสังคมปัจจุบันส่งผลให้การดำเนินชีวิตคำนึงถึงแต่วัตถุหรือความร่ำรวย 

มั่งคั่งหรือผลประโยชน์ส่วนตนซึ่งถือเป็นท่ีมาของปัญหาเกี่ยวกับคณุธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะการบรหิารองค์กรที่มผีู้นำ
องค์กรเป็นตัวจักรสำคญัในการขับเคลื่อน จำเป็นจะต้องมผีู้นำท่ีมีคณุธรรมจรยิธรรม มีความซื่อสัตย์สจุริต ไม่คดโกงคอรัปชั่น 
มีความโปร่งใสในการบรหิารองค์กรจึงจะดำเนินการไปได้อย่างราบรืน่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (นรา สมประสงค์, 
2561) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นความหวังของการเป็นแบบอยา่งที่ดี เพื่อกระตุ้นชี้นำ ผลักดันใหผู้้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ กระตือรือร้นในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย (สงวนพงศ์ ชวนชม, 2557) เพราะผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นทั้งหัวและหน้าตาสถานศึกษาที่จะต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งในและนอกสถานศึกษา พฤติกรรมเชิงจริยธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารย่อมส่งผลต่อคณุภาพของครูและคณุภาพผูเ้รียนอย่างหลีกเลีย่งไมไ่ด้ (รตัติกรณ์ จงวิศาล, 2559) 
ผู้บริหารที่มีคณุธรรมจรยิธรรมหรอืท่ีนักบริหารเรียกว่า มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็นเเบบของ
ผู้บริหารหรือผู้นำท่ีสามารถโน้มนา้วจิตใจของคนในองค์กรให้ปฏิบัตหิน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 
ที่ทำให้เกิดผลดีคือประสิทธิผลของผู้นำความพึงพอใจในการทำงาน เเละการอุทิศตนเพื่องานของผู้ตาม (Brown, Treviño,  
& Harrison, 2005) 
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เนื่องมาจากองค์กรส่วนใหญ่ต่างมองหาผู้บริหารที่มีความรอบรู้ในเชิงวิชาการและเชิงบริหาร ผู้บริหารที่มีความ
มั่นใจในตนเอง และผู้บริหารที่มีความสามารถในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ โดยมักจะละเลยเรื่องคุณธรรมจรยิธรรม  
ซึ่งเป็นคุณสมบัติทีม่ีความสำคัญมากท่ีผู้บริหารทุกคนควรจะต้องมี ยกตัวอย่างเช่น การบริหารจดัการองค์กรโดยไม่คำนึงถึง
ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับทีมงาน โดยการไม่เห็นแก่ความสุขและประโยชน์ท่ีควรเอื้อให้กับผู้บังคับบญัชาเพื่อนร่วมงานหรือการ
ดำเนินงานโดยคำนึงถึงเพียงแต่ประโยชน์ส่วนตนหรือองค์กรเพียงดา้นวัตถุเพียงด้านเดียว ผลดีที่ได้รับมักจะเกิดขึ้นในระยะสั้น 
แต่จะไม่เกิดผลดีต่อตนเอง ต่อองค์กรและประเทศชาติในระยะยาว (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2559) สอดคล้องกับหัวข้อข่าว พฤติกรรม “ผู้บรหิารสถานศึกษา” ใช้ครูเยี่ยง “ทาส” สั่งให้อาหารสตัว์เลีย้ง  
ซักเสื้อผา้ โดยผู้ร้องเรียนอ้างว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเดือดร้อนให้คณะครูในสถานศึกษาเชน่ 1) ใช้ครูเหมือนคนรับใช้
ให้ซื้อเครื่องใช้ส่วนตัวท้ังในและนอกเวลาราชการ 2) เป็นผู้แสวงหารางวัลเพื่อเป็นผลงานของตนเอง บีบบังคับ กดขี่ข่มเหงและ 
ใช้อำนาจให้ครูช่วยงานตนเอง 3) เป็นผู้ที่มีพฤติกรรมโมโหร้ายใช้ถ้อยคำหยาบคายต่อครู 4) เป็นผู้ที่ใช้รถตู้ของสถานศึกษา 
ในการทำธุระส่วนตัวเป็นประจำและได้เบิกค่านำ้มันเชื้อเพลิงจากงบประมาณของสถานศึกษา 5) เดินทางท่องเที่ยวไป
ต่างประเทศรวม 1 เดือน โดยไม่ขออนุญาตจากหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ชัยภูมิกล่าวว่า เรื่องดังกล่าวอยู่ในระหว่างการตั้งกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง ซึ่งกระบวนการขั้นตอนในการสอบสวนต้อง 
ให้ความเป็นธรรมทั้ง 2 ฝ่ายและตรงไปตรงมา หากผลสรุปว่าผิดก็ดำเนินการลงโทษตามขั้นตอน ตั้งแตว่่ากล่าวตักเตือนจนถึง
ขั้นรุนแรงคือ ไล่ออกจากราชการ (เนช่ัน, 2565) 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยตระหนักถึงความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาดังกล่าวจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา เพื่อนำไปเป็นเกณฑ์หรือเป็นเเนวทาง 
ในการประเมินภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมให้กับส่วนราชการหรือหน่วยงานด้านการศึกษานำไปวางแผนพฒันาจริยธรรม 
ทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในระดับนโยบายเเละระดับปฏิบัติใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น 

        2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพื่อพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 
 2.2 เพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 กับข้อมูลเชิงประจักษ ์

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
     ขั้นตอนท่ี 1 การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   
     1.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ    
         1.2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
       1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   1.3.1 แบบสัมภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒิแบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัยนำแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร ทฤษฎี
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาสร้างเปน็แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

  1.3.2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ลักษณะของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 1.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 

     1.4.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ เพื่อขออนุญาต
สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ โดยกำหนดวันเวลาและสถานท่ีในการสมัภาษณ์ 

            1.4.2 ดำเนินการสัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
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1.4.3 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ เพื่อเชิญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ร่วมจดักลุ่มสนทนา (Focus Group) และตอบรับเข้าร่วมประชุมในวันเวลาสถานท่ีที่กำหนด 

            1.4.4 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.5 การวิเคราะห์ข้อมลู 
 1.5.1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมโดยเลือกองคป์ระกอบท่ีมีความถีต่ั้งแต่ 5 ขึ้นไป และ
นำข้อมูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์นัน้มาวิเคราะห์เนื้อหา และนำเสนอเป็นความเรียงครอบคลุม 8 องค์ประกอบ 
 1.5.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมโดยหาค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
 2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
 2.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปีการศึกษา 2564 ประชากรจำนวน 11,494 คน 
 2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศกึษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปีการศึกษา 2564 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร 
ของ Lindeman, Merenda and Gold (1980 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ในการวิเคราะห์สถิติประเภทพหุตัวแปร
กำหนดตัวอย่าง 10 เท่าของตัวแปร เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 630 คน  ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งเป็นช้ันภูมิ 
(Stratified Sampling) แบบไมเ่ปน็สัดส่วนกับขนาดของกลุ่ม (Disproportionate) ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม
จำนวน 630 ฉบับและไดร้ับกลับคนืจำนวน 570 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.47 ของแบบสอบถามทั้งหมด 

       2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ เกี่ยวกับการนำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสู่การปฏิบัติว่าอยู่ใน
ระดับใด 
  2.2.2 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (CVI) ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน
ประเมินความสอดคล้อง ได้ค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเป็นรายข้อ (I-CVI) ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 ค่าดัชนีความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาท้ังฉบับ (S-CVI) เท่ากับ 0.95 และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
(Try out) กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทีไ่ม่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลรวม 30 คน วิเคราะห์หาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นระหว่าง 0.746 ถึง 0.988 
องค์ประกอบด้านการให้บริการผู้อืน่มีค่าความเช่ือมั่น 0.988 องค์ประกอบด้านการสร้างทีมงานท่ีมีจรยิธรรมมีค่าความเชื่อมั่น 
0.983 องค์ประกอบด้านการสร้างความไว้วางใจมีค่าความเช่ือมั่น 0.976 องค์ประกอบด้านความรับผดิชอบ มีค่าความเช่ือมั่น 
0.963 องค์ประกอบด้านการมีวิสยัทัศน์มีค่าความเชื่อมั่น 0.929 องค์ประกอบด้านการให้ความเคารพผู้อื่น มีค่าความเชื่อมั่น 
0.879 องค์ประกอบด้านการมีคุณธรรมจริยธรรมมคี่าความเชื่อมั่น 0.867 องค์ประกอบด้านความยุติธรรม มีคา่ความเชื่อมั่น 
0.746 และรวมทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.977  
 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.3.1 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ถึงผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.3.2 ขอหนังสือจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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  2.3.3 ส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ด้วยตนเองหรือทางไปรษณีย์  
  2.3.4 รับแบบสอบถามกลับคืน ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมทั้งตรวจสอบความสมบูรณ์ 
ของแบบสอบถาม 

 2.4 การวิเคราะห์ข้อมลู   
  2.4.1 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนและวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า  
ได้แบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 570 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.47 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
  2.4.2 นำผลที่ได้จากแบบสอบถามมาคำนวณหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบ
เพียร์สันของตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ 
  2.4.3 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันอันดับหนึ่ง (First Order Factor Analysis) วิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันอันดับสอง (Second Order Factor Analysis) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป LISREL  

4. ผลการวิจัย 
     4.1 ผลการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1  
         ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ พบว่า องค์ประกอบ

และตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีจำนวน 8 องค์ประกอบ 63 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์   
2) ด้านความยุติธรรม 3) ด้านการให้บริการผู้อื่น 4) ด้านความรับผดิชอบ 5) ด้านการสร้างทีมงานท่ีมีจริยธรรม 6) ด้าน 
การมีคณุธรรมจรยิธรรม 7) ด้านการให้ความเคารพผู้อื่น และ 8) ด้านการสร้างความไว้วางใจ 

      ตอนท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.61, S.D. = 1.88) ด้านการให้ความเคารพผู้อื่น  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นลำดับแรก (X̅ = 4.66, S.D. = 2.02) รองลงมาได้แก่ ด้านการให้บริการผู้อื่น  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.64, S.D. = 1.93) และด้านการมีวสิัยทัศน์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.55, S.D. = 1.82) เป็นลำดับสุดท้าย 
4.2 ผลการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

       ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
รวม 8 องค์ประกอบ มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง -0.003 ถึง 0.884 ซึ่งค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 300 คู่ เป็นความสัมพันธ์ทางบวกและทางลบ  
โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันอยา่งมีนัยสำคญัทางสถิตสิูงที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบย่อยท่ี 6.1 การปฏบิัติตนท่ีแสดงถึง 
ความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ การประพฤติปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี รวมไปถึงการยึดมั่น 
ในขนบธรรมเนียมกติกาของสังคมกับองค์ประกอบย่อยท่ี 6.2 ความเป็นผู้มีความอ่อนน้อมถ่อมตนและมีความเรียบง่าย  
และความมีมนุษยส์ัมพันธ์ต่อชุมชนโดยรอบ  ส่วนตัวแปรที่มีความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยสำคญัทางสถติิต่ำที่สดุ ได้แก่ 
องค์ประกอบย่อยท่ี 2.2 การปฏิบตัิต่อผู้ใต้บังคับบญัชาโดยเสมอภาคกัน และการรับฟังความคิดเห็นผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วย 
ใจท่ีเป็นธรรมกับองค์ประกอบย่อยที่ 3.1 การวิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการ การจดัระบบการให้บริการขององค์กร 
ที่ถูกต้องตามลำดับการทำงาน การอำนวยความสะดวกในการติดต่อประสานงาน  และการให้ความสำคัญในการให้บริการ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา  
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      ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากคา่ไค-สแควร์ (2) = 803.610 

(df) = 218 (p) = 0.000) ซึ่งค่าไค-สแควร์ (2/df) มีค่าน้อยกว่า 5 แสดงว่า ไม่ปฏเิสธสมมติฐานหลักท่ีว่า โมเดลสมมติฐาน
ทางทฤษฎีสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) 
เท่ากับ 0.984 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ไข (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) เท่ากับ 0.969 ซึ่งมีค่า
เข้าใกล้ 1 ดัชนีรากของกำลังสองเฉลี่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root Mean Square Residual: RMR) เท่ากับ 0.007 
รวมทั้งดัชนีรากของกำลังสองเฉลีย่ของเศษเหลือมาตรฐาน (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) 
เท่ากับ 0.068 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 0 ค่าสถิติดังกล่าวสรุปได้ว่า โมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย
ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงรายละเอียดดังภาพที่  1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลการวดัภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
 

              เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของทุกตัวแปรมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.001 สรุปได้ว่า ตัวบง่ช้ี  
24 ตัวบ่งช้ี เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมทั้ง 8 องค์ประกอบ โดยตัวบ่งช้ีดังกล่าวมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
ระหว่าง 0.432 ถึง 1.064 โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด ได้แก่ การปฏบิัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพเห็นอกเห็นใจ 
และไม่หวังผลตอบแทน การเคารพในความรู้ความสามารถของผู้อื่นให้อิสระในการแสดงศักยภาพในการทำงาน รองลงมาไดแ้ก่   
การวิเคราะห์ความต้องการของผู้รบับริการ การจดัระบบการให้บริการขององค์กรที่ถูกต้องตามลำดับการทำงาน การอำนวย 
ความสะดวกในการตดิต่อประสานงาน การให้ความสำคญัในการใหบ้ริการทั้งในและนอกสถานศึกษา และการปฏิบัตหิน้าท่ี
ด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ การมคีวามเมตตากรณุาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด ได้แก่  
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การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น โดยองค์ประกอบท้ัง 8 ด้านมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ ในรูปคะแนนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 
-0.032 ถึง 1.139 

5. สรุปและอภิปรายผล 
    5.1 ผลการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1  
       ตอนท่ี 1 ผลของการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ทฤษฎีภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรม (Starrat, 2005) หลักการสำคญัของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Northouse, 2016) ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
(Sergiovanni, 1992) รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม 
พ.ศ. 2562 เอกสารข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2556 ขอบฟ้าใหม่ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสำหรับ
ผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ: มิติทางจริยศาสตร์ของ จำเริญรัตน์ จิตต์จิรจรรย์ (2561) ภาวะผู้นำ ทฤษฎี การวิจัย และ
แนวทาง สู่การพัฒนาของรัตติกรณ์ จงวิศาล (2559) และงานวิจยัที่เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศซึ่งผู้วิจยัได้เลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป มาเป็นองค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและจากผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจึงได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 8 องค์ประกอบ 63 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 2) ด้านความยตุิธรรม 3) ด้านการให้บริการผู้อื่น  
4) ด้านความรับผดิชอบ 5) ด้านการสร้างทีมงานท่ีมีจริยธรรม 6) ดา้นการมีคณุธรรม จรยิธรรม 7) ด้านการให้ความเคารพ
ผู้อื่น และ 8) ด้านการสร้างความไว้วางใจ 

       ตอนท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาของผู้ทรงคุณวุฒิ องคป์ระกอบท่ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการใหค้วามเคารพผู้อื่น   
ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Northouse (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมในการให้ความเคารพผู้อื่น  
โดยยกข้อความของนักปรัชญาที่มช่ืีอเสียงคือ Immanual  Kant มากล่าวว่าเป็นหน้าท่ีของเราที่จะปฏบิัติต่อผู้อื่นด้วย 
ความเคารพ และได้อธิบายให้เห็นว่าการที่จะกระทำดังนั้นได้ ย่อมหมายความว่าเป็นการปฏิบัติต่อผู้อืน่ในฐานะที่จะให้ผู้อื่น 
พบจุดหมายปลายทางหรือให้จบสิน้แบบเบ็ดเสร็จ แต่ไมไ่ด้ปฏิบัตติ่อผู้อื่นโดยใช้ผู้อื่นเป็นเครื่องมือหรือเป็นแนวทางนำตนเอง 
ให้ไปสู่ความสำเร็จ องค์ประกอบที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับรองลงมา ได้แก่ ด้านการให้บริการผู้อืน่มีความสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Northouse (2016) และ Northouse and Lee (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมในการให้บริการผู้อื่น
เป็นลักษณะพฤติกรรมของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่เน้นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผูต้ามเป็นสำคญั โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
คุณธรรมในการบำเพ็ญประโยชน์ต่อผู้อื่นหรือปรัตถนิยม และองค์ประกอบท่ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสดุเป็นลำดับ
สุดท้าย ได้แก่ ด้านการมีวิสยัทัศน ์ซึ่งผู้บริหารทีม่ีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมย่อมมีบทบาทสำคัญในการพฒันาองค์กรตามวิสยัทัศน์
ให้ประสบความสำเรจ็ เพราะวสิัยทัศน์มีความสำคัญ 1) เป็นสิ่งที่ช่วยให้บุคลากรในองค์กรมีความเต็มใจและเกดิความพร้อมที่
จะเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความสมัครใจตลอดจนทำให้องค์กรมคีวามเจรญิก้าวหน้า 2) การมีวสิัยทัศน์ที่ถูกต้องจะช่วยทำ
ให้วิถีชีวิตของบุคลากรมีคณุค่าและเกิดความรูส้ึกว่าความสำเรจ็และความเติบโตขององค์กรเป็นผลผลติหนึ่งท่ีพวกเขามีส่วน
ร่วม 3) การมีวิสัยทัศน์ที่ถูกต้องจะช่วยสร้างมาตรฐานการทำงานช้ันเยี่ยมในองค์กรโดยธรรมชาตมินษุย์มีความต้องการที่จะ
ทำงานให้ดีเยี่ยม วิสัยทัศน์จึงเป็นสิ่งที่ทุกคนในองค์กรเห็นศักยภาพของตนเองได้อย่างชัดเจนและเข้าใจว่าตนเองกำลังก้าวไป 
ทิศทางใด และ 4) การมีวิสัยทัศน์ประดุจสะพานท่ีเชื่อมโยงระหว่างปัจจุบันและอนาคตได้อย่างเหมาะสม (วีรวุฒิ  
มาฆศิรานนท์, 2554)  

5.2 ผลการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
                 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษารวม 8 องค์ประกอบ พบว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบย่อยท่ี 6.1 การปฏิบัติตน 
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ที่แสดงถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การประพฤตปิฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี รวมถึงการยดึมั่น
ในขนบธรรมเนียมกติกาของสังคม กับองค์ประกอบย่อยท่ี 6.2 ความเป็นผู้มีความอ่อนน้อมถ่อมตนและมีความเรียบง่าย และ
ความมีมนุษยส์ัมพันธ์ต่อชุมชนโดยรอบ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะมีหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมคีณุธรรมของเจ้าหน้าท่ี 
ของรัฐ คือ มาตรฐานทางจริยธรรมเกี่ยวกับสภาพคณุงามความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือสำหรับการปฏิบัติงาน การตัดสิน
ความถูกผิด การปฏิบตัิที่ควรกระทำหรือไม่ควรกระทำ ตลอดจนการดำรงตนในการกระทำความดีและละเว้นความช่ัว 
(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2563) สอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหมคณุาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต, 2551) 
กล่าวว่า ธรรมาธิปไตย การถือธรรมเป็นใหญ่ คือจะทำอะไรก็ยึดหลักการ ความจริง ความถูกต้อง ความดีงาม เหตุผลเป็น
ประมาณพิจารณาอยา่งดีที่สุดเต็มขีดแห่งสติปญัญาจะมองเห็นได้ด้วยความบรสิุทธ์ิใจว่าเป็นไปโดยชอบธรรม และเพื่อความ 
ดีงาม หรืออย่างง่าย ๆ ขัน้ต้น คือ การทำด้วยเคารพหลักการ กฎ ระเบียบ กติกาท่ีเป็นไปเพื่อความถูกต้องซึ่งเป็นการแสดงถึง
การปฏิบัตตินของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างท่ีดี แสดงความจงรักภักดตี่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมกติกาของสังคมดีงามและประโยชน์สุขท่ีแท้จริงของปวงชน ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันต่ำที่สดุ ได้แก่ 
องค์ประกอบย่อยท่ี 2.2 การปฏิบตัิต่อผู้ใต้บังคับบญัชาโดยเสมอภาคกัน และการรับฟังความคิดเห็นผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยใจที่
เป็นธรรม กับองค์ประกอบย่อยที่ 3.1 การวิเคราะหค์วามต้องการของผู้รับบริการ การจัดระบบการให้บริการขององค์กรที่
ถูกต้องตามลำดับการทำงาน การอำนวยความสะดวกในการตดิต่อประสานงานและการให้ความสำคญัในการให้บริการทั้งใน
และนอกสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเปน็เพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งสร้างความกลา้ทางจริยธรรมซึ่งเป็นบทบาทหนึ่งของ
ผู้บริหาร ผู้บริหารจะขาดความกลา้ทางจริยธรรมไม่ได้ ผู้บรหิารสามารถอ้างสิทธิในการปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรม ผู้บริหารที่รับ
แรงกดดันจะทำลายมาตรฐานทางจริยธรรม ผู้นำต้องมีความกล้าทางจริยธรรมที่จะกล้าต่อต้าน หรือกล้าพูดคำว่า “ไม่ได”้ 
ผู้บริหารต้องมีจดุยืนสอดคล้องกับหน้าท่ีพันธกิจความรับผิดชอบตามบทบาท โดยสรุปผู้บริหารไม่อาจพึ่งพาคณะกรรมการหรือ
หวังที่จะให้คนอืน่ช่วยตัดสินใจในภาระกิจของท่าน ท่านต้องปฏิบัตติามหลักจริยธรรมอันเป็นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
(ประชุม โพธิกุล, 2550) ดังนั้นผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องมีความยตุิธรรม ซึ่งความยตุิธรรม คือ ความสามารถในการสร้างความ
เป็นธรรมให้กับทุกคน โดยมีลักษณะดังที่ Mowbray (2009) กล่าวไว้ว่า ดังนี้ คือ 1) สามารถอธิบายสภาวะแวดล้อมได้ทั้งหมด
และชัดเจนอย่างมีเหตุมีผล 2) มีการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง 3) มีการตัดสินใจด้วยความไม่มีอคติ 4) มกีารตัดสินใจอย่างถูกต้อง
เหมาะสม 5) มีการตัดสินใจโดยใหค้วามเสมอภาคเท่าเทียมกันทุกคน และ 6) มีการตดัสินใจด้วยวิธีการที่มีประสิทธิภาพอย่าง
เท่าเทียมกัน 

       ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอันดับสองของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้  
                   1) องค์ประกอบด้านการมีวสิัยทัศน์ ผลการวจิัยพบว่า มี 8 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากท่ีสุด 
ในองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวางแผนเพื่อเชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติและการวางแผนในการทำงานอย่างรอบคอบ  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.927 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมต้องมีปญัญา 
มองการณไ์กล (จักขุมา) คือ ต้องมีความฉลาดในการวางแผน และฉลาดในการใช้คนด้วยการมองอนาคต มองการณ์ไกล 
ด้วยการใช้ปัญญาหรือความชำนาญในการใช้ความคิด พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยรู ธมฺมจติฺโต, 2553) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 
ของจำเริญรตัน์ จิตตจ์ิรจรรย์ (2559) กล่าวว่า การมองเห็นการณ์ไกล (Foresight) ไว้ว่า ภาวะผู้นำในฐานะที่เป็นผู้ให้บริการ 
จึงต้อง 1) เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์มองเห็นการณไ์กลเป็นผู้แสดงออกถึงลกัษณะสร้างสรรคส์ิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 2) เป็นผู้แสดง
ความกระตือรือร้น รวมทั้งตัดสินใจตามที่วาดหวังไว้นั้นอย่างกลมกลนืกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของชีพ และ Sheive and 
Schoenheit (1987) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ผู้บรหิารการศึกษาที่มีประสิทธิผล จำนวน 12 คน จำแนกเปน็ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ศึกษาธิการและผู้ช่วยศึกษาธิการ โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า การที่ผู้นำจะเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ด้านคณุธรรมจริยธรรมได้นั้นจะต้องมีการประพฤติปฏิบตัิเป็นลำดับขั้นตอน ดังนี้ 1) เป็นผูส้ั่งสมความนยิมที่ถูกต้อง
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ทางการศึกษา 2) เป็นผู้ที่มีความมุง่มั่นและมีความซื่อสตัยส์ุจรติในการทำงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของตน 3) สามารถเผยแพร่
วิสัยทัศน์ด้านคณุธรรมจริยธรรมของตนให้สมาชิกในองค์กรเข้าใจและเห็นคล้อยตาม 4) มีการวางแผน เพือ่ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ด้านคณุธรรมจริยธรรม 5) ลงมือปฏิบัติจริงตามที่ได้วางแผนไว้ โดยอาศยัความรู้ความสามารถทางการบริหาร 
 2) ด้านความยุติธรรม ผลการวจิัยพบว่า มี 5 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สดุ ในองค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ การปฏิบัตติ่อผู้ใต้บังคับบญัชาโดยเสมอภาคกัน และการรับฟังความคิดเห็นผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยใจท่ีเป็นธรรม มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.904 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติตน 
เป็นกลาง ไมม่ีอคติ อคติ รบัฟังความคิดเห็นผู้ใต้บังคับบญัชาด้วยใจที่เป็นธรรมและให้ความเสมอภาคกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างไม่มีเงื่อนไข เนื่องจากรัฐบาล หน่วยงานของรัฐรวมถึงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ให้ความสำคญั
อย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการที่มีความเป็นธรรม เห็นได้จากการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการเร่งปรบัระบบการบริหารงาน
บุคคลมุ่งเน้นความถูกต้องเหมาะสมเป็นธรรมปราศจากคอรร์ัปชั่น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของกนกอร สมปราชญ์ (2555) กล่าวว่า ผู้นำเชิงจริยธรรมที่มคีวามเที่ยงธรรมและความยุติธรรมจะให้
ความสำคญัสูงสุดต่อการปฏิบตัิต่อผู้ตามด้วยความยุติธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของสเุทพ ปาลสาร (2555) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในด้านความยุติธรรม
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ การตดัสินใจด้วยความเป็นกลาง และการตดัสินใจ 
ด้วยความถูกต้อง 
 3) ด้านการให้บริการผู้อื่น ผลการวิจัยพบว่า มี 8 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สดุในองค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ การวเิคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการ การจดัระบบการให้บริการขององค์กรที่ถูกต้องตามลำดับการทำงาน 
การอำนวยความสะดวกในการติดต่อประสานงาน และการให้ความสำคัญในการให้บริการทั้งในและนอกสถานศึกษา มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.033 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่แสดงถึงการ 
เป็นแบบอย่างของการปฏิบัตตินเพื่อส่วนรวมมีการให้บริการตามความต้องการของผู้รับบริการด้วยข้อมูลที่โปร่งใสเป็นธรรม  
ซึง่มีความสอดคล้องกับพระราชบญัญัตมิาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.2562 กล่าวไว้ในหมวด 1 มาตรฐานทางจริยธรรมและ
ประมวลจริยธรรม มาตรา 5(4) เจ้าหน้าท่ีของรัฐต้องคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจติสาธารณะ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Northouse (2013) และ Grace (2014) กล่าวว่า ผู้นำที่ประสบความสำเร็จควรมภีาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมซึ่งมีคณุลักษณะทีส่ำคัญคือการบริการผู้อื่น ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะผู้ทีต่้องการจะเป็นผู้นำจะต้องสร้างหรือพัฒนาค่านยิม
หลัก พัฒนาวิสัยทัศน์และรับฟังความต้องการหรือเสียงสะท้อนของบุคลากรและนำสิ่งเหล่านี้มาใช้ในการวางแผนที่จะกำหนด
กรอบในการปฏิบตัิในการให้บริการซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมอีกประการหนึ่งในการบริการผู้อื่น 
 4) ด้านความรับผดิชอบ ผลการวิจัยพบว่า มี 11 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สดุในองค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าท่ีของตนเอง ความเป็นผู้ที่ตรงต่อเวลา การรักษาและปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับในการทำงานและการยอมรับผดิเมื่อตนเอทำผดิพลาด มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.932 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักภาระหน้าที่และทำงานหรือดำเนินงานตามภาระหน้าท่ีให้บังเกดิผลลัพธ์มากที่สุด และรู้ว่าภารกิจ
ที่ต้องกระทำในหน้าท่ีนั้น ๆ มีอะไรบ้าง หากผู้บรหิารสถานศึกษามีการปฏิบัตตินที่แตกตา่งไปจากวิธีการหรือระเบียบกฎเกณฑ์
ในการทำงานท่ีกำหนดไว้แล้ว โอกาสที่จะประสบความสำเรจ็ในการดำเนินการย่อมมีน้อยและไมส่ามารถสร้างผลลัพธ์ให้เป็นไป
ตามคาดหวังไว้ในบทบาทหน้าท่ี ดงันั้นจึงควรปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและมีความซื่อสตัยส์ุจรติต่อหน้าที่ของตนเอง
ซึ่งความรับผดิชอบเป็นภาระผูกพันท่ีผู้นำต้องสรา้งขึ้นเพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้ มคีวามสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Josephson (2009) กล่าวถึง ความรับผิดชอบว่าการเป็นผู้มีความรับผดิชอบหมายถึง การรับผดิชอบในการเลือกสิ่งที่ดี
ที่สุดและรับผิดชอบต่อการดำรงชีวิต การปฏิบตัิตามเกณฑ์หรือหลักการทางจริยธรรมในการดำเนินชีวตินั้นมีความหมายและ 
มีเป้าหมาย คนท่ีมีจรยิธรรมในเรื่องความรับผดิชอบจะสามารถอธิบายสิ่งที่รับผดิชอบได้หรือมีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบ 
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ได้เอง คนที่มีความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบไดจ้ะไม่ยกความผดิให้ผู้อื่นจะพิจารณาถึงผลลัพธ์ที่น่าเป็นไปได ้จะยอมรับในการ
กระทำผดิพลาด จะเป็นผู้นำด้วยการทำตัวเป็นแบบอยา่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเทพ ปาลสาร (2555) ได้ศึกษาเรื่อง  
การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความรับผดิชอบ ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ
ย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ การควบคุมตนเอง และความพยายามสูค่วามเป็นเลิศ ซึ่งผลการ
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลและน้ำหนักองค์ประกอบ โดยค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบ
หลักความรับผดิชอบ ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกองค์ประกอบ โดยมีค่านำ้หนักขององค์ประกอบ 
เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได้ (0.85) การควบคุมตนเอง (0.85) ความพยายาม 
สู่ความเป็นเลิศ (0.80) 
 5) ด้านการสร้างทีมงานท่ีมีจริยธรรม ผลการวิจัยพบว่า มี 12 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากทีสุ่ด 
ในองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การใช้หลักการร่วมมือมากกว่าการแข่งขนั การมีทางเลือกที่หลากหลายใหผู้้ใต้บังคับบัญชา 
ได้ตดัสินใจร่วมกัน การสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมที่ดี การเคารพในความแตกตา่งระหว่างบุคคล การใช้หลักการ
ประนีประนอมในองค์กร และการบริหารความขัดแย้งอย่างมีจริยธรรม มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากบั 0.939 ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะความคาดหวังของแต่ละบคุคลที่จะสามารถดำเนินไปให้บรรลุวตัถุประสงค์ได้นั้น ต้องอาศัยความสมัพันธ์กับ
บุคคลอื่นในองค์กร ซึ่งแต่ละคนต่างก็ทำทุกวิถีทางเพื่อความสำเร็จของตนเองจากความสัมพันธ์ลักษณะนี้ทำให้เกิดการทำงาน
ร่วมกัน เป็นความร่วมมือท่ีทุกฝ่ายต่างมีข้อผูกพันท่ีต้องรับผดิชอบตอ่ผลงานท่ีจะเป็นความสำเรจ็ขององค์กร ซึ่งก็คือแนวคิด
ของการร่วมมือ  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มีวาทศิลป์ในการสื่อสารทางจรยิธรรมที่คิดดี ทำดีและพูดดีทำซึ่งมี
ความสอดคล้องกับแนวคิดของจำเริญรตัน์ จิตตจ์ิรจรรย์ (2561) ได้สรุปสาระสำคัญของลักษณะนสิัยสูก่ารพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงจริยธรรมในการเป็นผู้ประสานประโยชน์อย่างเอื้ออาทรเป็นผูม้ีลกัษณะที่แสดงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์ให้การเสริมแรง
สนับสนุนอย่างหลากหลายรวมทั้งสร้างสรรค์ใหม้ีความรู้สึกในการร่วมเป็นเจ้าของโดยมีคณุสมบัตเิฉพาะ คือ 1) แสดงออกถึง
ความซาบซึ้งในความเอื้ออาทร 2) แสดงออกถึงสร้างสรรค์ทีมงานและประชาคม และ3) แสดงออกด้วยการเจรจาเพื่อมุ่งลด
ความขัดแย้งซึ่งลักษณะนสิัยในการเป็นผู้ประสานนี้มีความสอดคล้องกับการสื่อสารที่ดีของผู้บรหิารเปน็คุณลักษณะที่จำเป็น
อย่างหนึ่งต่อการเช่ือมประสานบุคคลต่างๆ ในองค์กรให้มีความร่วมมือกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thongkamhaeng 
(2012) กล่าวว่าจริยธรรมดา้นการสื่อสารเป็นการทีผู่้นำมีการยอมรับข้อผิดพลาด ไมม่ีนิสัยเห็นแก่ตัว มคีวามยุติธรรม 
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มตีรรกะและมีวาทศิลป์ในการเจรจาความ มีความสุขุม อดทน ถ่อมตน ให้ความเที่ยงธรรมต่อทุกฝา่ย  
โอบอ้อมอารี มีความจริงใจ เห็นอกเห็นใจ เคารพบุคคลอื่นไม่ตัดสินคนท่ีหน้าตาและสำนึกในบญุคุณของผู้อื่น ซึ่งคุณลักษณะ
เหล่านี้จะทำให้การประสานติดต่อ การสื่อสารระหว่างสมาชิกในองค์กรเป็นไปอยา่งราบรื่นมีประสิทธิภาพ 
 6) ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม ผลการวิจัยพบว่า มี 7 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สดุ 
ในองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ และการมีความเมตตากรณุาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.033 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความซือ่สัตยส์ุจรติเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพราะความซื่อสัตยเ์ป็นเครื่องหมายแห่งความจริงเป็นอาภรณ์ประดับชีวิตและเป็นท่ีมาของเกียรติยศ 
ความเชื่อถือไวว้างใจ และสร้างคณุค่าความเป็นคนให้สมบูรณ์ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญตัิมาตรฐานทางจริยธรรม  
พ.ศ. 2562 กล่าวไว้ในหมวด 1 มาตรฐานทางจรยิธรรมและประมวลจริยธรรมมาตรา 5(2) เจ้าหน้าท่ีของรัฐต้องมีความซื่อสตัย์
สุจรติ มีจิตสำนึกท่ีดีและรับผิดชอบต่อหน้าท่ี สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hosmer (1995) ได้ศึกษาเรือ่งการรับรู้ความซื่อสัตย์
และยดึหลักความจริงของเจ้าหน้าที่ของรัฐ สำหรับภาครัฐ ความซื่อสัตย์ (Honesty) ไดร้ับการยกย่องและให้ความสำคญั 
มากที่สุดในสถานท่ีทำงาน และเปน็พฤติกรรมที่เขม้แข็ง และ กนกพร รัตนะอดุม และอำนวย ทองโปรง่ (2565)  
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ได้ทำการศึกษาความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขตเสรไีทย 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ผู้บริหารที่มคีุณธรรมจริยธรรม จะมีความยตุิธรรม ซื่อสัตยส์ุจรติ 
เสียสละ มุ่งมั่นเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งตรงกับแนวคิดของรัษฎากร ประสาท และ สถิรพร เชาวน์ชัย (2566) ที่ระบุว่า ผู้นำ
ทางการศึกษาท่ีไดร้ับการพัฒนาให้มีคุณธรรม จริยธรรม จะส่งผลตอ่ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของผู้นำ 

      7) ด้านการให้ความเคารพผูอ้ื่น ผลการวิจยัพบว่า มี 5 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากท่ีสดุ 
ในองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพเห็นอกเห็นใจ และไม่หวังผลตอบแทนและการเคารพในความรู้ 
ความสามารถของผู้อื่นให้อิสระในการแสดงศักยภาพในการทำงาน มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.064 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นแบบอยา่งให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาประพฤตปิฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสภุาพ ให้ความเคารพผู้อื่น  
โดยไม่ตดัสินผู้อื่นจากตำแหน่งหน้าท่ีที่ด้อยกว่าท่ีสำคัญต้องยอมรับผูอ้ื่นด้วยความเห็นอกเห็นใจ มีความสอดคล้องกับแนวคิด
ของจำเริญรตัน์ จิตตจ์ิรจรรย์ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมที่ให้ความเคารพต่อผู้อื่นย่อมสือ่ให้เห็นว่าเป็นผู้ที่มคีวาม
ต้องการหรือมีความปรารถนาเชิงสร้างสรรค์ กล่าวคือ เป็นการปฏิบตัิต่อผู้อื่นด้วยความรูส้ึกท่ีปราศจากเงื่อนไข รวมทั้งเคารพ
ในความแตกต่างอันมีคณุค่าของบคุคลอื่นเสมอ การแสดงความเคารพผู้อื่นจึงเป็นการแสดงความเชื่อมั่นใน แนวความความคิด
ของผู้อื่นซึ่งเป็นการย้ำให้เห็นว่ามคีวามเคารพในความเป็นมนุษย์ของเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเทพ  
ปาลสาร (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวจิัยพบว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน 
ความเคารพ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสภุาพ ความมีเกียรติศักดิศ์รี การยอมรับผู้อื่น 
 8) ด้านการสร้างความไว้วางใจ ผลการวิจัยพบว่า มี 7 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สดุ 
ในองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การทุ่มเทกำลังใจ กำลังความคิดในการบริหารงานโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน การมีความมั่นคง
สม่ำเสมอท้ังคำพูดและการกระทำ และการปกป้องช่ือเสียงท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร มีค่าน้ำหนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.973 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลทีส่ำคญัที่สุดในองค์กร มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Berghofer and 
Schwartz (2008) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความไว้วางใจประกอบด้วยพฤติกรรมการแสดงออกถึงการเป็นคน 
ที่รักษาสัญญาได้แก่ เป็นผูร้ักษาคำมั่นสัญญา และความรับผดิชอบและทำในสิ่งท่ีคนอ่ืนคาดหวังเป็นผูม้ีความจงรักภักดีอย่าง         
แน่แท้โดยไม่เสนอสิ่งของตอบแทน และเป็นผู้ให้อภัยด้วยความบริสทุธ์ิใจ สอดคล้องกับพระราชบัญญตัิมาตรฐานทางจริยธรรม 
พ.ศ. 2562 กล่าวไว้ในหมวด 1 มาตรฐานทางจรยิธรรมและประมวลจริยธรรม มาตรา 5(7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและ
รักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ สอดคล้องกับงานวิจัยของหนูไกร มาเชค (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงจริยธรรมในผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
ในผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพ 4) ความเป็น
พลเมืองดี และ 5) ความยุติธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุเทพ ปาลสาร (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนา 
ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย 
พบว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความไว้วางใจ ประกอบดว้ยองค์ประกอบย่อย   
4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความซื่อสตัย์ ความจงรักภักดี ความซื่อตรง และการรักษาสญัญา ซึ่งผลการตรวจสอบความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดล และนำ้หนักองค์ประกอบ โดยคา่น้ำหนักขององค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลกัความไว้วางใจ 
ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกองค์ประกอบ โดยมีค่าน้ำหนักขององค์ประกอบเรยีงตามลำดับจากมาก 
ไปหาน้อย ดังนี้ ความซื่อสัตย์ (0.85) ความจงรักภักดี (0.85) ความซื่อตรง (0.82) และการรักษาสัญญา (0.69)  

          6. ข้อเสนอแนะ 
               6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจยัไปใช้ 
     6.1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาควรจัดหลักสตูรอบรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
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ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการให้ความเคารพผู้อื่น เพื่อปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมที่มีความจำเปน็ต่อการพัฒนา 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

       6.1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาควรนำตัวบ่งช้ีไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการกำหนด 
หลักเกณฑ์เพื่อคัดเลือก สรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  

       6.1.3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาควรกำหนดใหม้ีโครงการทีส่่งเสริมการพัฒนาใหผู้้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงบทบาทและพฤติกรรมเชิงจรยิธรรมด้านการสรา้งความไว้วางใจ เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร
สถานศึกษานำไปปฏิบัติอยา่งเป็นรูปธรรมและอย่างยั่งยืน 

      6.1.4 ควรนำผลการวิจัยองคป์ระกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 8 องค์ประกอบ 63 ตัวบ่งช้ี  
มาใช้ในการกำหนดนโยบายในการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา และเชิดชูเกียรติ 
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
        ควรทำการวิจัยที่พัฒนาเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีที่มีระดับตำ่ที่สุด ได้แก่ การปฏิบัตติ่อผู้ใต้บังคับบญัชาโดยเสมอภาคกัน 
การรับฟังความคดิเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยใจเป็นธรรม การวิเคราะห์ความต้องการของผูร้ับบริการ การจัดระบบการให้ 
บริการขององค์กรที่ถูกต้องตามลำดับการทำงาน การอำนวยความสะดวกในการตดิต่อประสานงาน และการใหค้วามสำคัญ 
ในการให้บริการทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตัวบ่งช้ีดังกล่าวว่าสามารถพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาได้มากน้อยเพียงใด 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) เพื่อศึกษาระดับการดำเนินงานการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ (3) เพื่อพยากรณ์ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้จำนวน 220 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 44 คน หัวหน้าประกันคุณภาพการศึกษา จำนวน 44 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
จำนวน 132 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่ 1) แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลั และ 2) 
แบบสอบถามการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา แบบสอบถามมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 และค่า 
ความเชื่อมั่นแตล่ะฉบับเท่ากับ 0.94 และ 0.93 ตามลำดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) การดำเนินงานการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และ 3) อิทธิพลภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถพยากรณ์การดำเนินงาน
การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่
ระดับ 0.05 สามารถทำนายได้ร้อยละ 82.00 โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ทั้งในรูปของคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน
ได้ดังนี ้  
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 สมการในรูปคะแนนดิบ 

            𝒚̂= .742* +.357**(X3) + .289**(X1) + .204**(X2) + .188*(X4) + .128*(X5)  
         สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

            𝒁̂  = .545** (X3) + .459** (X1) + .333** (X2) + .280*(X4) + .158*(X5) 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ยุคดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
 

Abstract 
 The purposes of this research were (1) study the level of instructional leadership in the digital of 
school administrators under the secondary educational service area office Bangkok 2, (2) study the level 
of the internal quality assurance implementation of schools under the secondary educational service area 
office Bangkok 2. and (3) to predicting the instructional leadership in the digital of school administrators 
which affect the internal quality assurance implementation of schools under the secondary educational 
service area office Bangkok 2. The sample consisted of 220 educational officials including 44 school 
administrators 44 head of educational quality assurance 132 head of academic. The questionnaires were 
analyzed using the IOC was between 0.80-1.00, and the reliability values of the instrument were at 0.94 
and 0.93 respectively. The statistical methods used were average, standard deviation, and using Stepwise 
multiple regression analysis. 
 The results showed that: 1) instructional leadership in the digital of school administrators under the 
secondary educational service area office Bangkok 2 had a high level. 2) the internal quality assurance 
implementation of schools under the secondary educational service area office Bangkok 2 had a high 
level. and 3) The influence of instructional leadership in the digital of school administrators affecting the 
internal quality assurance implementation of schools under the secondary educational service area office 
Bangkok 2 These five variables were eighty two percent explaining the variation of the internal quality 
assurance implementation of schools under the secondary educational service area office Bangkok 2 at 
the significant level of 0.05. Equation in raw score form and Equation in standard score form be shown as 
follow:  
         Equation in raw score form 

        𝒚̂= .742* +.357**(X3) + .289**(X1) + .204**(X2) + .188*(X4) + .128*(X5)  
 Equation in standard score form 

         𝒁̂  = .545** (X3) + .459** (X1) + .333** (X2) + .280*(X4) + .158*(X5) 
Keywords: Instructional Leadership, the Digital Era, School Administrators,  
               Internal Quality Assurance 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
             การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลก ซึ่งมผีลกระทบต่อวิถีชีวิตและวัฒนธรรมความเปน็อยู่ 
ทุกชาติ ทุกภาษา รวมทั้งประเทศไทยท่ีต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสง่ผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกว้างขวาง (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2562) ส่งผลให้
ระบบการศึกษาของประเทศไทยจำเป็นต้องไดร้ับการทบทวนนโยบาย แผนงาน และมาตรการต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงหลักสูตร
และวิธีการจดัการเรียนการสอนและเพื่อสร้างความรู้ ทักษะ และภมูิคุ้มกันท่ีดีให้แก่คนไทย เพื่อรองรบัความหลากหลาย 
ทางวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และนโยบายประเทศไทย 4.0 (รุจิรา สุนทรีรัตน์, 2564) และ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ได้กำหนดให้รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนไดร้ับการศึกษา
เป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรยีนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ดังนั้นพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติใหส้อดรับกัน
ไว้ในหมวด 6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานและการประกันคณุภาพการศึกษาตั้งแต่มาตรา 47 ถึงมาตรา 51 ระบุถึงหลักการและ 
แนวทางการปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะมาตรา 48 กำหนดทิศทางไว้ชัดเจนว่า การดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในมีจดุมุ่งหมายปลายทางเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อพร้อมรับการประกัน
คุณภาพภายนอกจะเห็นได้ว่ากฎหมายหลักท้ัง 2 ฉบับให้ความสำคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษาค่อนข้างมากทั้งนี้เพื่อให้
เกิดความมั่นใจว่า การลงทุนทางการศึกษาที่รัฐให้ความสำคญันั้นได้เป็นไปอย่างมีคณุภาพส่งผลประโยชน์ให้แก่ผู้เรียนและ
สังคมอย่างสูงสดุ (จำรสั นองมาก, 2554) การประกันคณุภาพการศกึษาเป็นกระบวนการที่ได้ถูกกำหนดขึ้นเป็นแนวทางปฏิบัติ
เพื่อให้มีความมั่นใจว่าสถานศึกษานั้นได้มาตรฐานการศึกษาที่ผ่านการประเมินเรียบร้อยทำให้สถานศกึษาเป็นที่พึงพอใจ 
ของผู้รับบริการ 

การศึกษาปัจจัยทีส่่งผลและพัฒนาการของระดับคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกท้ังสามรอบ ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่า ปัจจัย
สำคัญทีส่่งผลต่อความสำเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษา คือผูบ้ริหารสถานศึกษา ดังนั้นจึงต้องสร้างความเข้าใจ 
ความตระหนักถึงความสำคัญ และการมเีจตคติที่ดีต่อการประกันคณุภาพการศึกษาแก่ผู้บริหารเป็นลำดับแรก ดังนั้นผู้บริหาร
จึงมีส่วนสำคญัในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรยีนที่ดีประสบความสำเร็จมักมผีู้บรหิารที่มีภาวะผู้นำโดยเฉพาะ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำสูง มีวิสยัทัศน์ มีความคิดริเริ่ม สามารถบริหารงานโดยสร้างการมีส่วนร่วมและความร่วมมือจาก
ผู้เกี่ยวข้อง เป็นท่ีเคารพ ไว้วางใจ เป็นที่ปรึกษาท่ีคอยให้คำแนะนำช่วยเหลือให้กำลังใจ เห็นอกเห็นใจร่วมลงมือปฏิบัติงาน 
กับครู เป็นแบบอย่างในการทำงานและการปฏิบัตติน มีมนุษยสัมพนัธ์สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู ไมส่ร้างความขดัแย้ง
แตกแยก รวมทั้งมีความสัมพันธ์ทีด่ีกับหน่วยงาน ชุมชนภายนอกโรงเรียน มีการกำกับตดิตามประเมินผล และมีความ
รับผิดชอบต่อผลที่เกดิจากการบรหิารงาน และมีการสร้างขวัญและกำลังใจ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องถือว่าการประกัน
คุณภาพการศึกษาเป็นงานหลัก และถือเป็นหน้าท่ีที่จะต้องดำเนินงาน และมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
และได้คณุภาพ (ทิพราภา ปรางมขุ, 2560) และจากความสำคัญดังกล่าว ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา ถือว่าเป็นปัจจัย 
ที่สำคัญมากต่อประสิทธิผลขององค์การ ซึ่ง ศิริพงษ์ กลั่นไพฑรูย์ (2564) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกในการสร้างความร่วมมือกับคณะครู 
และผู้ทีเ่กี่ยวข้องในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนไดร้ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะที่จำเป็นสามารถพัฒนา
ตนเองให้ดำเนินชีวิตอยู่ในยุคดิจิทลัได้อย่างมีคณุค่าและมีความสุข ซึง่จากการศึกษาดังกล่าว พบว่า องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ด้านดิจทิัล 2) การสร้างเครือข่าย
ดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 3) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ 4) ทักษะการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ และ 5) 
การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร อีกทั้งยังพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัส่งผลต่อการดำเนินงาน 
การประกันคณุภาพการศึกษาให้ประสบความสำเรจ็  
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จากเหตผุลดังกล่าวพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการในยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญและ
จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ดังนั้นผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการแก้ไขปรับปรุงพัฒนา
แผนยุทธศาสตร์และแผนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและหน่วยงานอื่นๆ สามารถนำไปสู่
การปฏิบัติและเป็นแนวทางในการดำเนินงานภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อหน่วยงาน 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
     2.2 เพื่อศึกษาระดับการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
      2.3 เพื่อพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากร คือ โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 52 โรงเรียน (ที่มา: แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2564 สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2564) 
              3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 44 โรงเรียน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2560) 
                3.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยจากแต่ละโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน หัวหน้างานประกัน
คุณภาพการศึกษา จำนวน 1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จำนวน 3 คน รวมผู้ข้อมูลทั้งสิ้นจำนวน 220 คน โดยมี
รายละเอียดดังนี้  
                  ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ันภมูิ 
คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน ขนาดกลาง จำนวนนักเรียนไม่เกิน 500-1,499 คน ขนาดใหญ่ จำนวน
นักเรียนไม่เกิน 1,500-2,499 คน และขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรยีน 2,500 คน ขึ้นไป ตามประกาศของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี 2563 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) 
                  ขั้นที่ 2 ผู้วิจัยทำการเลือกผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียนโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
จำนวนผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 44 คน หัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา จำนวน 44 คน และหัวหน้ากลุม่สาระ                     
การเรยีนรู้จำนวน 132 คน รวมทัง้สิ้น 220 คน ดังแสดงในตารางที ่1 
 

ตารางที ่1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

ขนาด
สถานศึกษา 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้ให้ข้อมูล 
รวม ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
หัวหน้างานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
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ขนาดใหญ่พิเศษ 23 19 19 19 57 95 
ขนาดใหญ ่ 19 16 16 16 48 80 

 
 
ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ขนาด
สถานศึกษา 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผู้ให้ข้อมูล 
รวม ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
หัวหน้างานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

ขนาดกลาง 8 7 7 7 21 35 
ขนาดเล็ก 2 2 2 2 6 10 

รวม 52 44 44 44 132 220 
 

   3.4 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  
                   3.4.1 ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์
ด้านดิจิทัล 2) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 3) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ 4) ทักษะการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และ 5) การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 
                   3.4.2 ตัวแปรตาม คือ การดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 3) การดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา                                    
5) การติดตามผลการดำเนินการของสถานศึกษา 6) การจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หนว่ยงานต้นสังกัด และ  
7) การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคณุภาพอย่างต่อเนื่อง 
              3.5 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดตัวแปรแตล่ะดา้นซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดับ ตามแบบลิเอริ์ท มีท้ังหมด 2 ฉบับ ดังนี ้
                  ฉบับที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 30 ข้อ มีค่า IOC ระหวา่ง 0.80-.100 มี และมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 ด้วยสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
                ฉบับที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 35 ข้อ มีค่า IOC ระหวา่ง 0.80-.100 และมีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 ด้วยสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
             3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
                  3.6.1 คํานวณค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของตัวแปรตามและตัวแปรต้นด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 
ทางคอมพิวเตอร์  
  3.6.2 คํานวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์อย่างง่าย ค่าสหสมัพันธ์พหุคูณ และวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุูณ 
แบบเป็นข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  

 4. ผลการวิจัย  
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  4.1 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังแสดงในตารางที่ 2 

 
 
 
 
 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
               การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม (n=44) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล                            

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

การแปลผล ลำดับที ่
X̅ S.D. 

1 ด้านวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 4.15 0.22 มาก 1 
2 ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 4.11 0.23 มาก 3 
3 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 4.05 0.48 มาก 4 
4 ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 4.12 0.59 มาก 2 
5 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 4.03 0.47 มาก 5 

รวม 4.09 0.44 มาก  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ด้านดิจิทลั (X̅ = 4.15, S.D. = 0.22) รองลงมา คือ ด้านทักษะการ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.12, S.D. = 0.59) และด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำที่สดุคือ ด้านการพัฒนาและสง่เสริมความก้าวหน้า

บุคลากร (X̅ = 4.03, S.D. = 0.47) 
  4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังแสดงในตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
               มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม (n=44) 

ข้อ การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
ระดับการปฏิบัต ิ การ              

แปลผล 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 
1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.05 0.71 มาก 5 
2 การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.36 0.53 มาก 1 
3 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.28 0.53 มาก 2 
4 การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา 4.18 0.44 มาก 
 
4 

5 การติดตามผลการดำเนินการของสถานศึกษา 3.98 0.41 มาก 7 
6 การจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด 4.00 0.45 มาก 6 
7 การพัฒนาสถานศึกษาให้มคีุณภาพอย่างต่อเนื่อง 4.25 0.31 มาก 3 

รวม 4.15 0.35 มาก  
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จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.36, S.D. = 0.53) 

รองลงมา คือ การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.28, S.D. = 0.53) และด้านที่มีค่าเฉลีย่

ต่ำที่สุดคือ การติดตามผลการดำเนินการของสถานศึกษา (X̅ = 3.98, S.D. = 0.41) 
 

4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product Moment Correlation) ดังแสดงในตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4  ค่าสหสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำทางวิชาการในยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงาน 
               การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ตัวแปร              
ค่าสหสัมพันธ ์

X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1 1       
X2 .462** 1      
X3 .484** .634** 1     
X4 .355** .463** .580** 1    
X5 .440** .623** .683** .641** 1   
X .520** .446** .583** .611** .453** 1  
Y .685** .539** .726** .430** .586** .768** 1 

 
 
 

 จากตารางที ่4 พบว่า ค่าสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการในยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้งหมด 21 คู่ มคี่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกคู่โดยมีค่าความสัมพันธ์เป็นบวก ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .355 ถึง .768 ซึ่งค่า
สัมประสิทธ์ิไม่ควรเกิน .80 จึงไม่เกิดภาวะร่วมเชิงเส้นพหุ (Multicolleniarity) แสดงว่าตัวแปรทุกตัวนี้มีความสมัพันธ์กัน 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และตัวแปรที่มีความสมัพันธ์กันมากที่สุดคือ ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X)  กับการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 
รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ (X3) กับ การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y)  
มีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง และลำดับสุดท้าย คือ ด้านทกัษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (X4) กับ ด้านวิสัยทัศน์
ด้านดิจิทัล (X1) มีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

4.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน

P < .01** 
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การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังแสดงในตารางที่ 5 

 
 

ตารางที่ 5  สัมประสิทธ์ิพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผล 
   ต่อการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

               กรุงเทพมหานคร เขต 2  

ตัวแปร B S.E.b β t sig 
Constant .742 .356  2.026* .05 
ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X3) .357 .060 .545 4.303** .00 
ด้านวิสัยทัศนด์้านดิจิทลั (X1) .289 .064 .459 4.328** .00 
ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ (X2) .204 .065 .333 2.815** .00 
ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (X4) .188 .058 .280 2.196* .03 
ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิความก้าวหน้าบุคลากร (X5) .128 .054 .158 2.182* .04 

R = .910   R2 = .820   SEest= .347   F= 136.732 

* p< .05, **p< .01 
 

 จากตารางที ่5 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคณุแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัวแปร ประกอบด้วย ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ (X3) ดา้นวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
(X1) ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ (X2)  ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (X4) และ                   
ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิความก้าวหน้าบุคลากร (X5) มีความสมัพันธ์ทางบวกกับการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั .05                    
ในระดับสูงมาก (R= .910) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณเ์ท่ากับ .820 (R2=.820) แสดงว่าตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ร้อยละ 82.00 โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ทั้งในรูปของคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานไดด้ังนี ้

สมการในรูปคะแนนดิบ 

           𝒚̂= .742* +.357**(X3) + .289**(X1) + .204**(X2) + .188*(X4) + .128*(X5)  
            สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

           𝒁̂  = .545** (X3) + .459** (X1) + .333** (X2) + .280*(X4) + .158*(X5) 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการ
ดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   
ได้นำเสนอการอภิปรายผลไดด้ังนี้ 
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 5.1 ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยภาพรวม มีคา่เฉลีย่อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านวสิัยทัศน์ด้านดิจิทลั รองลงมา คือ ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำที่สดุคือ  
ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิความก้าวหน้าบุคลากร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารได้มีการพัฒนาในด้านการสร้างวิสัยทัศน์ดา้น
ดิจิทัล โดยผู้นำองค์กรสามารถสรา้งภาพในอนาคตขององค์กรหรือหน่วยงาน เรียนรูเ้ทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่อง สามารถกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมายการเรยีนรู้ และแผนกลยุทธ์นำมาใช้บรหิารองค์กรให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงในยุคดิจิทัล และ 
วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน ซึ่งเกิดจากการมสี่วนร่วมของบุคลากรและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องโดยให้ความสำคญัสูงสุด 
กับงานประกันคุณภาพการศึกษา รวมไปถึงมีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สามารถโน้มนา้ว การจูงใจให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจร่วมกันในงาน
ประกันคณุภาพการศึกษาและใช้การสื่อสารด้วยรูปแบบ วิธีการที่หลากหลายและเทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสารกับองค์กร
ภายในและระหว่างองค์กร เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานการประกันคุณภาพการศึกษา อีกท้ังยังการสรา้งเครือข่ายดิจิทัล
เพื่อความร่วมมือทางวิชาการ  ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหนา้บุคลากรใหเ้ป็นบุคคล 
ที่มีคุณภาพท้ังความรู้ความสามารถทางวิชาการ เป็นผู้นำทางวิชาการ มีทักษะการปฏิบัติงานแบบไร้ขดีจำกัด และมีความหน้า
ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับแนวคิดของวิเชียร ทองคลี่ (2560) ได้นำศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา แสงสารพันธ์ (2562) ได้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกบังานวิจัยของ ศิริพงษ์ 
กลั่นไพฑรูย์ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 5.2 ระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ  
การจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศึกษา รองลงมา คอื การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่ที่สุดคือ การติดตามผลการดำเนนิการของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเปน็เพราะสถานศึกษาได้
ให้ความสำคญัในการจดัทำแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา และการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ส่วนการตดิตามผลการดำเนินการของสถานศึกษาทีม่ีค่าเฉลีย่ต่ำทีสุ่ดนั้น อาจเป็นเพราะสถานศึกษาเห็นว่า 
มีหน่วยงานต้นสังกัดไดม้านิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบระบบการประกันคณุภาพการศึกษาให้เป็นประจำทุกปี แต่อย่างไร 
ก็ตามสถานศึกษาก็ควรต้องพัฒนาการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานของ
สถานศึกษาครบทั้ง 7 ข้ันตอน คือ 1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยมรีะบุคณุภาพเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาโดยมีเป้าหมาย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจเป็นกรอบและคำนึงถึงสภาพและบริบทของแต่ละสถานศึกษาด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชนและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการวางแผนการดำเนินงานที่ชัดเจนมีโครงการ 
กิจกรรม วิธีการทีผ่่านการคิดมาแล้วล่วงหน้าโดยผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันคิดและพิจารณาแผนพัฒนาอย่างละเอียด
รอบคอบและสอดรับกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้ได้แผนพัฒนาท่ีมีการกำหนดวตัถุประสงค์ 3) การดำเนินงาน 
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ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการการนำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาไปสู่การปฏิบัตจิริงโดยเน้นให้
บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง เพือ่ให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่กำหนด  4) การประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีการร่วมกันติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานให้ได้ตามแผนพัฒนาคุณภาพทั้ง
ระหว่างและหลังการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 5) การติดตามผลการดำเนินการของสถานศึกษา โดยมกีารดำเนินการประเมิน
คุณภาพภายในด้วยการยึดมาตรฐานการศึกษาเป็นหลักสะท้อนภาพความสำเร็จที่ชัดเจน 3 ประเด็น ได้แก่ (1) ด้านคุณภาพ
ผู้เรยีน (2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และ (3) กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคญั  
6) การจัดส่งรายงานผลการประเมนิตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด โดยมีการจัดทำรายงานผลพัฒนาการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และรายงานต่อสาธารณชนเผยแพร่ทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
และ 7) การพัฒนาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีกระบวนการดำเนินงานวางแผนพัฒนาโดยยดึหลักการ
ดำเนินงานแบบ PDCA เป็นประจำต่อเนื่องทุกปี มีการใช้ผลการประเมินคณุภาพภายในจากการตรวจสอบคุณภาพมาเป็นฐาน
ในการวางแผนพัฒนาทุกระยะและทุกรอบของการพัฒนาและมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนความรู้กับสถานศึกษา
อื่นๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีนำไปใช้ประโยชน์ภายในสถานศึกษา (สำนักงานทดสอบทางศึกษา, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเกศรา สิทธิแก้ว (2558) ได้ศึกษาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563) 
ได้ศึกษาการดำเนินงานการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การดำเนนิการประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 5.3 เมื่อวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ตัวแปร
พยากรณ์ทั้ง 5 ตัวแปร ประกอบดว้ย ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพือ่การเรียนรู้  ด้านวิสยัทัศน์ด้านดจิิทัล  ด้านการสร้าง
เครือข่ายดจิิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ  ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าบุคลากร มีความสมัพันธ์ทางบวกกับการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ในระดับสงูมาก (R= .910) มีค่า
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ .820 (R2=.820) แสดงว่าตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร สามารถรวมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของ
การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ได้ร้อยละ 82.00 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการประชุมการวางแผนในการสรา้งวิสัยทัศน์ดิจิทัล เป็นการ
มองเห็นภาพในอนาคตขององค์กรมีเป้าหมายขอองค์กรที่ต้องการจะให้เป็นไปได้ อย่างชัดเจน และมีความมุ่งมั่นของทุกฝ่าย 
ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบตัิหน้าที ่เพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ กำหนดไว้ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณภัทรารตัน์  
ศรีเจริญ (2559) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัดปทมุธานี ผลการวิจัย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสมัพันธ์กับการดำเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ีอย่างมีนัยสำคญั 
ทางสถิติที่ระดบั .01  สอดคล้องกบังานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน การประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณพัฐธกิา ปิติเลิศศริิกุล และนริุทธ์ นันทมาศวังนรา (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มบนันังสตา สงักัดสำนักเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โรงเรยีนกลุม่บันนังสตา สังกดัสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  

 6. ข้อเสนอแนะ 
            6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจยัไปใช้ 
                  6.1.1 ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
และการมีการประเมินการปฏิบัติงานเป็นระยะ เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองและส่งเสรมิความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 
                   6.1.2 ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมีคณุภาพอย่างยั่งยืน 
               6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
        6.2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเปน็ตัวแปร
สำคัญทีส่่งผลต่อการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
        6.2.2 ควรศึกษารูปแบบหรือกระบวนการสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อเสรมิสร้างประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหคุ้ณภาพมากยิ่งข้ึน 
            6.2.3 ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านท่ี
ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) สร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 4) สร้าง
แนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีขั้นตอนในการทำวิจัย 2 ข้ันตอน ประกอบด้วย 
(1) การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุม่ตัวอย่างเป็นสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน
เขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ปีการศึกษา 2564  จำนวน 103 แห่ง ได้มาด้วยการสุม่แบบหลายขั้นตอน มผีู้ให้
ข้อมูลทั้งหมด 206 คน ข้อมูลที่ไดน้ำไปวิเคราะหด์้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน และการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นด้วยโปรแกรมลสิเรล (2) สร้างแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิง
สาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาด้วยการสนทนากลุ่ม และประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสทิธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่างโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และความพึงพอใจของครูและ
บุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการปรับตวัและพัฒนา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 2) ระดับปัจจยั
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่างโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร และรองลงมา 
มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก 6 ปัจจยั ได้แก่ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การบรหิารจดัการแบบมีส่วนร่วม บรรยากาศโรงเรียน 
พฤติกรรมการสอนของครู ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความผกูพันต่อองค์การ 3) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง พบว่า 
โมเดลสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (c2) เท่ากับ 0.35 ช้ันความอิสระ (df) เท่ากับ 1 ท่ีความ
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น่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.55 และคา่ดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 และตัว
แปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้้อยละ 36 โดยปัจจยัเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามากทีสุ่ดคือ การบริหารแบบมสี่วนร่วม รองลงมา ได้แก่ ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ความ
ผูกพันต่อองค์การ และพฤติกรรมการสอนของครู 4) แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณารายแนวทาง พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าความเหมาะสมสูงท่ีสดุ รองลงมาคอื การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ความผูกพันต่อองค์การ และพฤติกรรมการสอนของครู โดยทุกแนวทางมีองค์ประกอบ ดังนี้ สาระสำคญั วัตถุประสงค์ 
วิธีการพัฒนา ตัวช้ีวัดและผู้รับผิดชอบ 
คำสำคัญ:  ปัจจัยเชิงสาเหตุ, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

Abstract 
The purposes of this study were: 1) to study school effectiveness level; and 2) to study causal 

factors level affecting school effectiveness. 3) to create the linear structural model of casual factors 
affecting school effectiveness. 4) to build the development guidelines for causal factors affecting school 
effectiveness. There were two steps to the research, including: (1) In the study of causal factors affecting 
school effectiveness under provincial administrative organization in the lower northeastern part, the 
samples were schools under provincial administrative organization in the lower northeastern part in the 
2021 academic year, which consisted of 103 schools and 206 respondents. The research tool used was a 
questionnaire with a Likert scale of approximately 5 levels, measuring the level of effectiveness. It had a 
reliability value of 0.944. Causal factors had a reliability value of 0.980. The data were analyzed by means 
of the standard deviation, Pearson product moment correlation coefficient, and structural model analysis 
done by LISREL. (2) to build the development guidelines for causal factors affecting school effectiveness 
under provincial administrative organization in the lower northeastern part and assess the appropriateness 
of the development approach with seven experts. 
 The results were presented as follows: 1) The school effectiveness level found that the overall 
level was high. If considering each one as desirable characteristic, the satisfaction of teachers and 
personnel was the highest level, followed by the ability to change and develop and learning 
achievement. 2) The causal factors level affecting school effectiveness found that the overall level was at 
a high level. When all factors were considered, the highest level of leadership emerged. The following 
were six factors at a high level: personnel development, participatory management, school climate, 
teaching behavior, professional learning community, and organizational commitment. 3) The linear 
structural model of casual factors affecting school effectiveness was found to correspond with the 
empirical data. The variables in the model could explain 36 percent of the variance in school 
effectiveness. The most important factor affecting school effectiveness was participatory management, 
followed by professional learning communities, organizational commitment, and teaching behavior. 4) The 
development guidelines for causal factors affecting school effectiveness were found to be at the most 
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appropriate level. To be concise, each way found that the professional learning community gets the 
highest level of participation, commitment to the organization, and teaching behavior. Every guideline 
consisted of a main point, objectives, methods, indicators, and stakeholder groups. 
Keywords:  Causal Factors, School Effectiveness   
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลกระทบทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศอย่างรวดเร็ว ทำให้ทุกประเทศต้องมีการทบทวนวาระของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และการศึกษาอย่างรอบด้านและสมดลุ เพื่อเป็นฐานหลักของการพฒันาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 
ซึ่งประชากรถือว่าเป็นทรัพยากรทีส่ำคัญทีสุ่ด ในฐานะที่เป็นฐานการผลิตเพราะเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ ๆ ดังนั้น
สิ่งแรกที่ควรให้ความสำคญัคือจะต้องพัฒนาประชากรให้มีศักยภาพซึ่งศักยภาพของประชากรในประเทศจะเป็นเช่นใดนั้น 
ขึ้นอยู่กับคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของประเทศเป็นสำคญั การพัฒนาประชากรของประเทศให้มีความรู้
ความสามารถและมีคณุภาพอย่างท่ัวถึงจึงเป็นปัจจัยที่สำคัญในการเพิ่มสมรรถนะและเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
 ปัจจุบันประเทศไทยโดยการนำของรัฐบาลได้กำหนดนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นโมเดลพัฒนาเศรษฐกจิ 
บนวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อนปฏริูปประเทศด้านต่าง ๆ เพื่อปรับแก้ จัดระบบ 
ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศ และได้กำหนดนโยบายทางการศึกษา 4.0 ว่าด้วยเรื่องการจัดการเรยีนการสอน 
ที่สอนให้ผู้เรยีนสามารถนำองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้ มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพฒันานวัตกรรมต่าง ๆ 
มาตอบสนองความต้องการของสังคม (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์, 2560) โดยมีหน่วยงานทางการศึกษาท่ีตอ้งร่วมกันรับผดิชอบใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุภาพเป็นไปตามเป้าหมายของประเทศ  
 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยในปัจจุบัน พบกับความท้าทายโดยเฉพาะด้านคุณภาพการศึกษา  
ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินผู้เรียนซึ่งเป็นผลลัพธ์ของระบบการศึกษา ท้ังการประเมินระดับชาติและนานาชาติ สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2559) ได้จัดทำสถิตเิปรียบเทียบรายงานสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีระดับนานาชาติ โดยใช้ดัชนี
ช้ีวัดของสถาบันการจัดการนานาชาติ (International Institute for Management Development: IMD) จากการประเมิน 
60 ประเทศ โดยพิจารณาตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา พบว่า ประเทศไทยใช้งบประมาณด้านการศึกษาสูงแตม่ีผลต่อการ
พัฒนาด้านนโยบายในการพัฒนาคุณภาพของประชากรและตอบสนองสภาพความเป็นจริงน้อย ความคุ้มค่าของการศึกษาไทย
นั้นยังคงไม่สอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน และโครงสร้างพื้นฐานท่ีเอื้อต่อการเรียนรูด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และอินเทอร์เนต็ยังไม่เป็นไปเพื่อการสืบค้นความรูเ้ท่าที่ควร ข้อมูลดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่าประสิทธิผลการศึกษาของไทยยัง
เป็นจุดเร่งด่วนท่ีควรพัฒนาให้ทัดเทียมนานาประเทศ 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจสำคัญประการหนึ่งคือ การจดัการศึกษา 
ให้คนในพื้นที่ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดส่วนใหญ่ พบว่า มีจุดแข็งด้านทรัพยากรในการจัดการศึกษา 
กล่าวคือมีรายได้และทรัพยากรในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอตอ่การจัดการศึกษา มีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการ
บริหารจดัการ ส่วนท่ียังเป็นอุปสรรค คือ ด้านบุคลากร กล่าวคือ องค์การบริหารส่วนจังหวัดในส่วนใหญ่ยังขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการศึกษา และจากผลการประเมินภายนอกขององค์การบริหารส่วนจังหวดั พบว่า ด้านคุณภาพ
ผู้เรยีน ผู้เรียนมากกว่ากึ่งหนึ่งมีความสามารถในการคดิวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คดิไตร่ตรอง
และมีวสิัยทัศน์ หากแตม่ีผลการประเมินความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรอยู่ในระดับน้อย (นงเยาว์ อุทุมพร, 2554)  
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การพัฒนาประสิทธิผลของสถานศกึษาบนพ้ืนฐานของปัจจัย และกระบวนการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการจะนำไปสู่การเปลีย่นแปลงคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืนและถาวร ผู้บริหารจำเป็นต้องให้ความสำคญักับคุณคา่ที่เช่ือมโยง
ระหว่างปัจจัย กระบวนการกับการนำไปสู่การปฏิบัติจริงท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ดังนั้น 
เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จ ผู้วิจัยสนใจศึกษาว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง โดยการศึกษาข้อมลูเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ปัจจัย
เชิงสาเหตรุะหว่างตัวแปรต้น ได้แก่ องค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและตัวแปรตาม ได้แก่ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์และสามารถเป็นแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนล่าง 
   2.2 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 
   2.3 เพื่อตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างกับข้อมลูเชงิประจักษ ์

2.4 เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร            
ส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          3.1.1 ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 
(นครราชสมีา, ชัยภูมิ, บรุีรัมย์, ยโสธร, ศรีษะเกษ และอุบลราชธานี) ปการศึกษา 2564 จํานวน 139 โรงเรียน  

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ปีการศึกษา 2564 จํานวน 103 แห่ง ได้มาจากการสุม่แบบหลายขั้นตอน ใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of 
Analysis) เก็บข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน หัวหน้าวิชาการ 1 คน รวม 206 คน 

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
       แบบสอบถามปัจจยัเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด                         

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง แบ่งออกเป็น 3 ตอนประกอบด้วย 
       ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนท่ี 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดั ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.944 
 ตอนท่ี 3 ปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.980 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  3.3.1 ผู้วิจัยนำหนังสือจากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ เพื่อขออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจาก
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งจำนวน 103 แห่ง 
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 3.3.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณยี์และส่งด้วยตนเองบางส่วน โดยจดัส่งแบบสอบถาม 
สถานศึกษาละ 2 ฉบับ รวม 206 ชุด  
 3.2.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมาจำนวน 206 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100                     
และตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม  

3.4 การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
3.4.1 รวบรวมคำตอบของผู้ให้ข้อมูลในแตล่ะสถานศึกษามาหาค่าเฉลี่ย เป็นหน่วยข้อมลูของสถานศึกษาน้ัน ๆ 

 3.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เพื่อทราบลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ 
3.4.3 วิเคราะห์ระดับปัจจยัเชิงสาเหตุ และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
3.4.4 วิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดั 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง ดังนี ้
       3.4.4.1 หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยโดยใช้สตูรสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (The 

Pearson Product–Moment Correlation Coefficient)   
       3.4.4.2 หาค่าอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์เส้นทาง 

(Path Analysis) 
 3.4.4.3 ตรวจสอบความตรงของโมเดลสมมติฐานกับข้อมลูเชิงประจกัษ์จากกลุ่มตัวอยา่งโดยพิจารณาจาก
ค่าสถิติวัดระดับความสอดคล้องคือค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit 
Index - GFI) ค่าความน่าจะเป็น (P-Value) ค่าดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (Root Mean 
Square Error of Approximate: RMSEA) และค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ (R-Square)  

3.4.5 สร้างแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดังนี ้
 3.4.5.1 การยกร่างแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา              
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง ประกอบด้วย 
  1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและกำหนดเนื้อหาสาระที่ต้องการพัฒนา 
                       2) ร่างแนวทางการพัฒนาโดยกำหนดองค์ประกอบของแนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย สาระสำคัญ 
วัตถุประสงค์ วิธีการพัฒนา ตัวช้ีวัด และผู้รับผิดชอบ  
                       3) นำร่างแนวทางการพัฒนาเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
                       4) ปรับแก้โครงร่างให้มีความถูกตอ้งเหมาะสมตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
     3.4.5.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 1) จัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในด้านการบริหารการศึกษา 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาจำนวน 7 คน เพื่อวิพากษ์ วิจารณ์ ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 2) แก้ไขปรับปรุงแนวทางการพัฒนาตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิ และส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
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 3) วิเคราะห์ความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผล            
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดั ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง ด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด                                 
               ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ตัวแปร x̅ S.D. แปลผล 

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 4.03 0.50 มาก 
2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4.36 0.48 มาก 
3. ความสามารถในการปรบัตัวและพัฒนา 4.35 0.47 มาก 
4. ความพึงพอใจของครูและบุคลากร 4.36 0.47 มาก 

รวม 4.27    0.43 มาก 
 

   จากตารางที่ 1 พบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ยของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด              
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่งอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์                                   
และความพึงพอใจของครูและบคุลากรมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา               
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 
              4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิาร 
               ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ตัวแปร x̅ S.D. แปลผล 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.52 0.47 มากที่สุด 
2. พฤติกรรมการสอนของครู 4.35 0.46 มาก 
3. บรรยากาศโรงเรียน 4.39 0.46 มาก 
4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 4.45 0.39 มาก 
5. ความผูกพันต่อองค์การ 4.31 0.47 มาก 
6. การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  4.40 0.47 มาก 
7. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.35 0.50 มาก 

รวม 4.39 0.40 มาก 

 
   จากตารางที่ 2 พบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ยของปัจจยัเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
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มาก ได้แก่ การพัฒนาทรัพยากรบคุคล การบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม บรรยากาศโรงเรียน พฤติกรรมการสอนของครู 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความผูกพันต่อองค์การ  
              4.3 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดังภาพท่ี 1 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยเชิงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างจากข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

 

    จากภาพท่ี 1 พบว่า โมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากับ 0.35 ช้ัน
ความอิสระ (df) เท่ากับ 1 ท่ีความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.55 และคา่ดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่าง
โดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 และตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษา         
ได้ร้อยละ 36 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทุกคา่มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั .01               
โดยปัจจยัเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่างมากที่สดุคือ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม รองลงมา ได้แก่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความผูกพันต่อองค์การ 
และพฤติกรรมการสอนของครู   
              4.4 แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดั 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 
 แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง ผู้วิจัยพิจารณาปัจจยัที่มีอิทธิพลทางตรงสูงสุด และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01      

R2=0.36 
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ด้วยค่าอิทธิพลระหว่าง 0.38-0.73 ประกอบด้วยปัจจยัพฤติกรรมการสอนของครู ความผูกพันต่อองค์การ การบรหิารแบบ           
มีส่วนร่วม และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้สร้างแนวทางการพัฒนาจากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง มีองค์ประกอบ
ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัย ประกอบด้วย สาระสำคญั วัตถุประสงค์ วิธีการพัฒนา ตัวช้ีวัด และผู้รับผิดชอบ รวมทั้ง 
ได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคณุวฒุิจากการจัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม และประเมินความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน ผลการประเมินความเหมาะสม ดังตารางที่ 3  
 
ตารางที่ 3  ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตทุี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดองค์การ 
               บริหารส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 

แนวทางการพัฒนา x̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. พฤติกรรมการสอนของคร ู 4.71 0.54 มากที่สุด 
2. ความผูกพันต่อองค์การ 4.84 0.37 มากที่สุด 
3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.89 0.13 มากที่สุด 
4. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.97 0.08 มากที่สุด 

รวม 4.85 0.11 มากที่สุด 
  

จากตารางที่ 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณาความเหมาะสม
ของแนวทางเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุและอยู่ในระดับมากที่สุด 

5. สรุปและอภิปรายผล 
   5.1 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความพึงพอใจของครูและ
บุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการปรับตวัและพัฒนา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน โดยทุกด้าน       
มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนือ่งจากสถานศึกษามีครูและบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีผู้บรหิารที่มีความรู้มีวสิัยทัศน์
กว้างไกล มีทักษะในการบริหารงานด้านการวางแผนกลยุทธ์การปฏบิัติงานตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบ รวมถึงมีทักษะ 
ในการแก้ปัญหา มุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีครูผูส้อนที่มีความตั้งใจการพัฒนางานและนําพาองค์กร 
ไปสู่ความสําเร็จ เพื่อมุ่งให้นักเรียนมีความรู้ทักษะในการดําเนินชีวิต จึงทําให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนพล อาจจุฬา, ชูเกียรติ วิเศษเสนา, สงวนพงศ์ ชวนชม, และ สมบูรณ์ ตันยะ (2565)  
ที่ทำการศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ที่พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล คือ คุณลักษณะ 
ของความเป็นครูมืออาชีพ ขวัญและแรงจูงใจของครู การบริหารจัดการด้วยระบบคณุภาพของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ ทั้งนี้
ผลการวิจัยของ พันธกานต์ สกุลทอง (2558) พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูผูส้อน โรงเรียนใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก รวมทั้ง ธนัญญพัฒน์ ฤาชา (2559) พบว่า ประสิทธิผล 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมอิยู่ในระดับมาก และเนตรนภา เจตน์จำนงค์ (2564) พบว่า 
ระดับประสิทธิผลการบรหิารงานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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5.2 ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม บรรยากาศโรงเรียน 
พฤติกรรมการสอนของครู ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และความผูกพันต่อองค์การ โดยทุกปัจจยัมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ดังผลการวิจัย พิสิษฐ์ คงพดุง (2556) และจตุรภัทร ประทุม (2559) พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก หากพิจารณาจากปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร ซึ่งประกอบด้วยการสร้าง
บารมี การกระตุ้นปญัญา การคำนงึถึงความเป็นปัจจัยบุคคล และการสรา้งแรงบันดาลใจ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารได้ใช้ภาวะ
ผู้นำในการกระตุ้น เสรมิแรงให้กับบุคลากรในการสร้างผลงานให้กับสถานศึกษาส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 
(Porter, Bigley & Steers, 2003) ตรงกับงานวิจัยของวัชรภัทร เตชะรัตนะศริิดำรง (2565) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
จัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง พบว่าภาวะนำผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน
ส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของบุคลากรในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกพร รัตนะอุดม และอำนวย ทองโปร่ง 
(2565) ที่ศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน พบว่า ความยุติธรรมของผู้บริหาร  
ส่งผลต่อภาวะผู้นำ จรยิธรรมของผู้บริหาร และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

5.3 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุชองปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิาร 
ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีความสอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถอธิบายความแปรปรวน 
ของประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่งได้ร้อยละ 36 ปัจจัย 
เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลมากที่สดุคือ การบริหารแบบมสี่วนร่วม รองลงมา ได้แก่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความผูกพัน 
ต่อองค์การ และพฤติกรรมการสอนของครู ดังผลการวิจัยของ Akhter, Saha, and Mahfuz (2019) พบว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมสามารถเพิ่มระดับความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของประสิทธิผลขององค์กร Hallam, 
Smith, Hite, Hite, and Wilcox (2015) ได้ทำการวิจัยและพบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ได้รับการยอมรับวา่มี
ประสิทธิภาพในการปรับปรุงการทำงานร่วมกันของครู และพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีน การสร้างความผูกพัน
ต่อองค์การส่งผลให้บุคลากรรูส้ึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ยอมรับในค่านิยมและเต็มใจท่ีจะปฏบิัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ (Porter, Bigley, & Steers, 2003) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ โสภิณ ม่วงทอง (2553) พบว่า 
ความผูกพันต่อองค์การของครมูีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 ทั้งนี้คุณภาพผู้เรยีน
ย่อมมาจากการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนั้นพฤติกรรมการสอนของครู ถือเป็นตัวแปรสำคัญต่อการปฏริูปการศึกษา ดังผล 
การวิจัยของ นฤมล เจริญพรสกุล (2559) พบว่า พฤติกรรมการสอนของครูส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับมาก 

5.4 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยมีองค์ประกอบของแนวทางในการ
พัฒนาประกอบด้วย สาระสำคญั วัตถุประสงค์ วิธีการพัฒนา และตวัช้ีวัด เมื่อพิจารณารายปจัจัย พบว่า แนวทางการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าความเหมาะสมสูงที่สุด รองลงมาคือ แนวทางการพัฒนาการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 
แนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์การ และแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครู สำหรับแนวทางในการพัฒนา
ผู้วิจัยได้พัฒนาตามข้อมูลเชิงประจักษ์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างท่ีส่งผล และนำมาสรา้งเป็นแนวทางการพัฒนาโดยใช้
กระบวนการสนทนากลุม่ และไดท้ำการประเมินความเหมาะสมของแนวทางด้วยการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ ทำให้ได้ 
แนวทางการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยของ กมลนัทธ์ นะราวงศ์ (2560) ได้ศึกษา         
แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลตอ่คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง        
พบว่า ร่างแนวทางประกอบด้วย จุดประสงค์ วิธีการ/แนวทางการพัฒนา และการประเมินผล และผลการประเมินแนวทาง   
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การพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด จากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
และพิสชา สถาพรบำรุงเผ่า (2560) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อจติอาสาของนกัเรียนสถาบัน                 
การอาชีวศึกษาในภาคตะวันวันออกเฉียงเหนือ 5 พบว่า ร่างแนวทางในการพัฒนา ประกอบด้วย สาระการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ แนวทางการพัฒนา และวิธีการประเมินผลเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านครอบครัว 
และปัจจยัด้านโรงเรยีน/ครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

          6.1.1 การพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง ควรพิจารณาปัจจัยที่เกี ่ยวข้องเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษามากท่ีสุด คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

         6.1.2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สร้างขึ้นผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ และพิจารณา
แล้วว่าสถานศึกษาสามารถนำไปใช้ในการวางแผนการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ 

         6.1.3 ต้นสังกัดสามารถนำแนวทางที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาและสนับสนุนการจัดการ
ของสถานศึกษาในสังกัด เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษาต่อไป 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรมีสร้างแนวทางในการภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เพราะเป็นตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และมีอิทธิผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาผ่าน
ปัจจัยด้านต่างๆ ท้ังบรรยากาศโรงเรียน การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ความผูกพันต่อองค์การ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม    
 6.2.2 ควรมีการขยายพื้นที่การศึกษาวิจัยให้กว้างขึ้น อาจรวมทั้งภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สืบเนื่องจาก
ผลการวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุชองปัจจัยสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างไดร้้อยละ 36 ซึง่ถือว่าค่อนข้างต่ำ ทั้งนี้เพราะข้อจำกัดของ
ประชากรและกลุม่ตัวอย่างของสถานศึกษาในสังกัดจากพื้นที่ท่ีผู้วิจัยทำการศึกษามีจำนวนน้อย ส่งผลให้เกิดความคลาดเคลื่อน
ของผลการวิจัยกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ในบางตัวแปร   
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อน และ 2) ศึกษาปัจจัย
ที่มีผลต่อการมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจา้ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูสายผู้สอนของโรงเรียนเครอืข่ายกลุ่มคุ้ง บางกะเจ้า 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 100 คน เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ หาค่าความเที่ยงตรงโดยใช้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง พบว่า แบบสอบถามทั้งชุดมีค่าตั้งแต่ .67-1.0 และหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิครอนบัคอัลฟา พบว่า 
แบบสอบถามทั้งชุดมีค่าเท่ากับ .98 วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูป สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และค่าการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบเป็น
ขั้นตอน  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านงานการเรยีนการสอน รองลงมาคือ ด้านงานหลักสตูรและการใช้หลักสูตร 
ด้านงานวัดผลและประเมินผล และด้านงานนิเทศการเรยีนการสอน 2) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน 
มีความแตกต่างตามปจัจัยด้านประชากรศาสตร์ จำแนกตามอายุ อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 (3) ปัจจัยที่มีผลต่อการ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนสูงที่สดุคือ ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กร (X1) รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน
ความฉลาดทางอารมณ์ (X2) และปัจจัยด้านคณุลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร (X3) โดยตัวแปรอสิระทั้ง 3 ตัวแปรนี้ 
สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อน ไดร้อ้ยละ 50 และมคี่าความ

คลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ที่ ±.36 ซึ่งสามารถสร้างสมการถดถอย คือ Ŷ = 1.11 + .52(X1) + .41(X2) + .22(X3) 
คำสำคัญ:  การมีส่วนร่วม, การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract  
 The aim of this research was twofold: 1) to examine the extent to which teachers participated in 
academic administration and 2) to investigate the factors that influenced their participation in academic 
administration at Khung Bang Kachao group network school under Samut Prakan primary education 
service area office 1. The study involved 100 teachers in the school during the academic year 2021, and 
the research instrument was a questionnaire. The validity of the questionnaire was confirmed using the 
Index of Item-Objective Congruence (IOC), with scores ranging from .67 to 1.0. Reliability was determined 
by calculating the Cronbach’s coefficient alpha, which was .98 for this study. The data collected were 
analyzed using descriptive statistics such as frequency, percentage, mean, and standard deviation, as well 
as inferential statistics such as t-test, f-test, and stepwise multiple regression analysis. 
 The results of the study showed that the level of teacher's participation in academic administration 
was high, with the aspect of teaching and learning having the highest mean score. Teacher's participation 
varied based on demographic factors such as age. The factors that had the most significant impact on 
teacher's participation in academic administration were Organizational Support Factor (X1), Emotional 
Quotient Factor (X2), and Characteristics and Roles of Executives Factor (X3). These three factors 
explained 50% of the variability with a forecasting error of ±.36. The equation for calculating the 

regression was Ŷ = 1.11 + .52(X1) + .41(X2) + .22(X3) 
Keywords:  Participation, Academic Administration 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 เมื่อกล่าวถึงทรัพยากรในสถานศึกษาบุคลากรครู ถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่งในองค์กร เพราะมีบทบาท
ในทั้งในการจัดการเรยีนการสอน การบริหารงานภายในสถานศึกษา การร่วมมือทางวิชาการ ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงทรัพยากร 
ทั้งภายในและภายนอก พร้อมทำหน้าท่ีขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษาให้ก้าวไปข้างหน้า โดยเฉพาะในสภาวะ 
ที่สังคมมีความเปลีย่นแปลง ด้วยเหตุนี้เองการบรหิารสถานศึกษาในปัจจุบัน จึงให้ความสำคญักับบุคลากรครไูม่เพียงแต่ 
การพัฒนาศักยภาพ แตเ่ป็นการนำศักยภาพของบุคลากรครมูาใช้ประโยชน์ กระบวนการสำคญั ที่ช่วยดึงศักยภาพของบุคลากร
ครู คือ การสร้างการมสี่วนร่วม เพราะแสดงถึงบทบาทขององค์กรหรือผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเปิดโอกาสและให้บุคลากรครู  
มีอำนาจการคดิ ตัดสินใจ และมีสว่นร่วมในการบรหิารสถานศึกษา ผ่านรูปแบบของคณะกรรมการ การประชุม เป็นต้น ซึ่งเป็น
กระบวนการหนึ่งในการสรา้งความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน และสร้างความรู้สึกเป็นหุ้นส่วนระหว่างตัวบุคคลกับองค์กรอีกด้วย 
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารผลลัพธ์ (Management by Objective: MBO) และแนวคดิการบริหารคณุภาพ (Total 
Quality Management: TQM) ที่เน้นการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับทั้งระดับปฏิบตัิและระดับบริหาร ต้องร่วมกัน
กำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน และการวางแผนซึ่งคุณภาพไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากทุกคนไมร่่วมมอืกัน ทั้งนี้การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรเป็นกระบวนการปฏสิัมพันธ์เชิงสังคมระหว่างบุคคลกบัองค์กรเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยเป็นการเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาให้สูงข้ึน ลดความขัดแย้งในองค์กร รวมถึงช่วยลดงบประมาณในการ
บริหารงาน และช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน (สิทธิชัย อุตทาสา, 2562) ดังนั้นการที่องค์กรจะสามารถพัฒนาไปได้นั้น 
ควรมีการเพิ่มบทบาทของบุคลากรในการมสี่วนร่วมกับการบริหารองค์กรมากข้ึน ซึ่งผู้บริหารควรมีระบบการทำงานท่ีสนับสนุน 
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และเปดิโอกาสให้บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมการดำเนินการที่เป็นประโยชน์หรือมีผลกระทบทั้งต่อบุคคลหรือส่วนรวม 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการตัดสินใจ การกำหนดวิธีปฏิบัติงาน การประเมินผลการทำงานของตน
และขององค์กร จนถึงการรับผิดชอบร่วมกัน เพราะคุณภาพจะไมส่ามารถเกิดขึ้นได้หากปราศจากความร่วมมือร่วมใจของทุก
ส่วนงานและทุกคนในองค์กร 

 การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน เริ่มจากการร่วมคิด การร่วมวางแผน การร่วมดำเนินงาน และ
ปฏิบัติงานร่วมกัน พบปญัหาหรือเผชิญอุปสรรคพร้อมทั้งแก้ไขให้ลลุว่งร่วมกัน ร่วมมือกันพบความสำเร็จ ร่วมมือกันช่ืนชมยินดี 
และภาคภูมิใจในความสำเร็จของงานนั้น การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามีหลายลักษณะด้วยกัน เชน่ การมีส่วนร่วมในทาง
วิชาการ การมีส่วนร่วมทางการบรหิาร การมสี่วนร่วมทางการเงินและการลงทุนเพื่อการศึกษา ร่วมเป็นวิทยากรหรือให้การ
สนับสนุนเรื่องงบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น ท้ังนี้การมสี่วนร่วมมคีวามสำคัญยิ่ง เนื่องจากการมีส่วนร่วมเป็นการ
เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาเช่ือมโยงใกล้ชิดกับการดำเนินงาน เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์การหรือเครือข่ายเพราะ
มีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร  
ความคิดเห็นถูกรับฟังและนำไปปฏิบัติ เพื่อการพัฒนา และที่สำคญัผู้มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ 
ซึ่งความรู้สึกเป็นเจ้าของจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์กร สำหรบัการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในทางวิชาการนั้น การมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานทางวิชาการ เป็นแนวการจดัการศึกษาในยุคปฏิรูป ยดึหลักผู้เรียนเป็นสำคญัที่สุด เพื่อใหผู้้เรยีนเป็น
คนดี มีปัญญา มีความสุข มีความเป็นไทยและความเป็นสากล การสร้างผู้เรียนให้มีคณุลักษณะดังกล่าว กระทำไดโ้ดยผ่าน
ทางการพัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งทุกฝ่ายในสังคมมสี่วนร่วมในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเปน็การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ การจดัตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยประสาน
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับพ่อแม่ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย การส่งเสริมภมูิปัญญาท้องถิ่นควบคู่กับ
วิทยากรสากล การมสี่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้เพื่อพัฒนาชุมชน หรือการมสี่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต (อัศวรินทร์ แก่นจันทร์, 2562) 

 โรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจา้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
เป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาแห่งหนึ่งที่มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้มีการจัดการศึกษาไปสู่เกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด โดยมีการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผลและรายงานให้เป็นตามนโยบายทีโ่รงเรยีนเป็นฐานและการบริหารแบบมสี่วนร่วม โดยมีกลยุทธ์และจุดเน้น
ด้านการเสรมิสร้างประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการศึกษา ท่ีต้องการพัฒนาความเข้มแข็งของสถานศึกษาในด้าน
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการองค์การ การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมทั้งการส่งเสรมิการบริหารโดยมีสถานศึกษา
เป็นฐานและภารกจิในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังนี้กลุ่มบุคคลที่จะต้องเริ่มเข้าสูก่ระบวนการ
เปลี่ยนแปลงและสำคญัอย่างยิ่ง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครแูละคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยแบ่งกันคิด
แบ่งกันทำ ฝ่ายกรรมการสถานศึกษาจะต้องหาวิธีการดึงผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมด้วย และรว่มกันหาแนวทางปฏิบัติ 
ซึ่งสภาพปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จากการศึกษาเบื้องต้น พบว่า สถานศึกษายังขาดกระบวนการขับเคลื่อนการศึกษา 
แบบมีส่วนร่วมจากบุคลากรครูผูส้อน และความร่วมมือกันดูแลนักเรยีน ตลอดจนยังขาดความร่วมมือกันในการบริหารงาน 
ด้านวิชาการให้เกิดคุณภาพและลกัษณะที่พ่ึงประสงค์ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1, 2563)  
 จากเหตผุลที่กล่าวมาข้างต้น ครูผูส้อนนับว่าเป็นกลไกสำคัญในการบริหารประเทศและในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศ การส่งเสริมใหข้้าราชการครูในสถานศึกษาได้มสีว่นร่วมในการบรหิารงานวิชาการจงึเป็นอีกปัจจัยหนึ่ง 
ที่ส่งผลต่อความสำเรจ็ของการปฏบิัติงานตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผดิชอบ ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการมีส่วน
ร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อน ของโรงเรียนเครือข่าย กลุ่มคุ้งบางกะเจา้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางในการเสรมิสร้างให้บุคลากรครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการมากยิ่งข้ึน ซึ่งสง่ผลโดยตรงต่อความสำเรจ็ของสถานศึกษาในการดำเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ท่ีได้รบั
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุม่คุง้บางกะเจ้า  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
 2.2 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้ง

บางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย   

 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูสายผูส้อนของโรงเรยีนเครือข่ายกลุม่คุ้งบางกะเจ้า ในสังกดั
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 116 คน   
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสายผู้สอนของโรงเรยีนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 97 คน กำหนดขนาดกลุม่
ตัวอย่างโดยตารางของ Krejcie and Morgan (1970) โดยกำหนดระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% และระดับความ
เชื่อมั่น 95% เพื่อความสะดวกในการประเมินผล และการวเิคราะหข์้อมูล ตลอดจนป้องกันการผดิพลาดจากแบบสอบถาม 
ที่ไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจึงใช้ขนาดกลุม่ตัวอย่างท้ังหมด 100 คน ซึ่งถือได้ว่าผ่านเกณฑต์ามที่เง่ือนไขกำหนด คือไม่น้อยกว่า 97 คน  

 3.2 ตัวแปรในการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก ่
  3.2.1 ตัวแปรอิสระได้แก่ 1) ปัจจยัด้านประชากรศาสตร์ คือ เพศ อายุ และระดับการศึกษา 2) ปัจจัยด้านการ

สนับสนุนจากองค์กร (วรรณภา ตนัทิวากร, 2560) 3) ปัจจัยด้านคณุลักษณะและบทบาทของผู้บรหิาร (กนิษฐา สุขสมัย และ
ประสพชัย พสุนนท์, 2558) 4) ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ (ปัณณทตั วลาบูรณ์, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม, และสิทธิพร 
นิยมศรสีมศักดิ์, 2559) 

  3.2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่ม 
คุ้งบางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1    
 3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ทีส่ำรวจเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครผูู้สอน และปัจจยัที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอน ซึ่งได้ค้นคว้าและ
ดัดแปลงจากแนวคดิงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใกล้เคียงกับงานของผู้วิจัย แล้วนำไปตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) กับผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ซี่งผลจากการทดสอบพบค่าข้อคำถามมีค่าเที่ยงตรงระหว่าง .67 – 1.00 ซึ่งมีค่า
ความเที่ยงตรง ใช้ไดต้ามเกณฑ์ทุกข้อ แล้วจึงนำไปตรวจสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) กับครูที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำนวน 30 คน โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ coefficient alpha) มาวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม กำหนดค่าตั้งแต่ .70 
ขึ้นไปจึงจะยอมรับว่ามีความเช่ือถือได้ จากผลการทดสอบพบว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ .98 โดยผู้วิจัย
ได้จัดเรียงลำดับเนื้อหาแบบสอบถามให้ครอบคลุมถึงข้อมูลที่ต้องการศึกษา และแบ่งข้อคำถามออกเปน็ 6 ตอน ประกอบด้วย
ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามด้านประชากรของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ และระดับการศึกษา 
โดยมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน 
คือ 1) งานหลักสูตรและการใช้หลกัสูตร 2) งานการเรียนการสอน 3) งานนิเทศการเรียนการสอน และ 4) งานวัดและ
ประเมินผล มีจำนวนข้อคำถามทั้งสิ้น 40 ข้อ ลักษณะเป็นข้อคำถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)      
5 ระดับ   

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กร มีจำนวนข้อคำถามทั้งสิ้น 6 ข้อ ลักษณะ
เป็นข้อคำถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านคณุลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร มจีำนวนข้อคำถามทัง้สิ้น  
6 ข้อ ลักษณะเป็นข้อคำถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนท่ี 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจัจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ มจีำนวนข้อคำถามทั้งสิ้น 6 ข้อ ลักษณะ 
เป็นข้อคำถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนท่ี 6 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ (ถ้ามี) เป็นข้อคำถามที่มลีักษณะเป็นปลายเปดิ เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้ให้ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  3.4.1 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามออนไลน์จำนวน 100 ชุด โดยใช้โปรแกรม Google Form เปน็

เครื่องมือในการสร้างแบบสอบถามออนไลน ์
  3.4.2 ผู้วิจัยส่ง QR Code หรือ Link ของแบบสอบถามออนไลน์เข้าทาง E-mail หรือ Line ของโรงเรยีน 

เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องนำไปให้แก่กลุ่มตัวอยา่งที่กำหนดไว้เพื่อแสดงความคดิเห็นในแบบสอบถามออนไลน์ต่อไป 
  3.4.3 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมทั้งหมดจากกลุ่มตัวอย่าง ทำการตรวจสอบความครบถ้วนสมบรูณ์  

แล้วนำมาลงรหัสข้อมูล 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมลูใช้โปรแกรมสำเร็จรูปโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมลูทางประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่างโดยหาค่าความถี่ (Frequency) และหาค่า 

ร้อยละ (Percentage) 
  3.5.2 การวิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการและปัจจัยที่ส่งผลต่อการมสี่วนร่วม

ในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการแปลผลข้อมลู 

  3.5.3 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test)  
เพื่อเปรียบเทยีบการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการจำแนกตามเพศ   

  3.5.4 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป ด้วยการทดสอบ 
ค่าเอฟ (F-test) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) ถ้าพบข้อแตกต่างท่ีนัยสำคญั  

≤ .05 จึงมีการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามสถิตเิชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) เพื่อเปรยีบเทียบการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการจำแนกตามอายุและระดับการศึกษา 

  3.5.5 การวิเคราะหต์ัวแปรพยากรณ์ ซึ่งได้แก่ ปัจจยัด้านการสนับสนนุจากองค์กร ปัจจัยด้านคณุลักษณะ 
และบทบาทของผู้บริหาร และปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบเป็นข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis)  
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4. ผลการวิจัย  
 4.1 ผลการวิเคราะห์การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุม่คุง้บางกะเจ้า  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์การมสี่วนร่วมในการบรหิารงาน
วิชาการของครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจา้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10, S.D. = .51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน

งานการเรียนการสอน (X̅ = 4.17, S.D. = .49) รองลงมาคือ ด้านงานหลักสูตรและการใช้หลักสูตร (X̅ = 4.15, S.D. = .49) 

ด้านงานวัดผลและประเมินผล (X̅ = 4.12, S.D. = .53) และด้านงานนิเทศการเรยีนการสอน (X̅ = 3.99, S.D. = .71) 

 4.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการสนบัสนุนจากองค์กรโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09, S.D. = .65) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาสนับสนุนใหค้รูผูส้อนไดร้ับการอบรมเพิม่เตมิเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการ (X̅ = 4.25, S.D. = .66) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณอย่างเหมาะสมเพือ่บริหารงานวิชาการ 

(X̅ = 4.20, S.D. = .64) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สดุคือ ครผูู้สอนได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตามตำแหน่ง

หน้าท่ีความรับผิดชอบ (X̅ = 3.80, S.D. = 1.06) 

 4.3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยคณุลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.13, S.D. = .66) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุคือ ผู้บรหิารสามารถเป็นแบบอยา่งที่ดีในเรื่องการปฏิบัติงานและเรื่อง

ส่วนตัว (X̅ = 4.15, S.D. = .69) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการบรหิารงานโดยยดึหลักประชาธิปไตย ร่วมกนัทำงานเป็นทีม  

และส่งเสรมิให้ครผูู้สอนทุกคนมีสว่นร่วม (X̅ = 4.14, S.D. = .70) และผู้บรหิารมคีวามรู้ และมคีวามชำนาญทักษะทางการ

บริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.14, S.D. = .73) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำทีส่ดุคือ ผู้บริหารเป็นผู้สร้างขวัญกำลงัใจในการปฏิบัติงาน

ให้แกค่รูผูส้อน (X̅ = 4.12, S.D. = .74)    

 4.4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ของครผูู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29, S.D. = .43) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุคือ ครผูู้สอนสามารถกล่าวคำขอโทษเมื่อท่านทำผดิ (X̅ = 4.40,  

S.D. = .49) รองลงมาคือ ครูผู้สอนสามารถให้อภัยหรือยอมรับข้อผดิพลาดของผู้อื่นได้ (X̅ = 4.33, S.D. = .47) ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สดุคือ ครผูู้สอนสามารถจัดการหรือมีแนวทางในการจัดการกับอารมณ์ของเพื่อนร่วมงานได้ (X̅ = 4.21,  
S.D. = .64)    
 4.5 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรยีนเครือข่าย
กลุ่มคุ้งบางกะเจา้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า 
  4.5.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่าย กลุ่มคุ้งบางกะเจ้า สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 เมื่อจำแนกตามเพศ และระดับการศึกษา พบว่ามีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน  
  4.5.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่าย กลุ่มคุ้งบางกะเจ้า สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 เมื่อจำแนกตามกลุ่มอายุ และทำการวเิคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (ANOVA) พบว่า การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ท่ีมีอายุแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลของการทดสอบสมมติฐาน พบว่า มีความแตกต่างระหว่างกลุ่ม (Sig.)  
จึงต้องมีการทดสอบเป็นรายคู่ต่อไปด้วยวิธี Sheffe (The Sheffe’s Post hoc Comparison) พบว่า ครูผูส้อนอายุระหว่าง   
40-49 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าครผูู้สอนอาย ุ30-39 ปี และอายุต่ำกว่า 30 ปี   
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  4.5.3 ปัจจัยที่พยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่าย กลุ่มคุ้ง
บางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 มี 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านการสนับสนุน
จากองค์กร ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจัยด้านคณุลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร จากการตรวจสอบค่า 
Collinearity ของตัวแปรอิสระ พบว่า ค่า Tolerance ที่มีค่าน้อยทีสุ่ดคือ .34 ซึ่งไม่ต่ำกว่า .10 หรือถ้า VIF ที่มีค่ามากที่สดุ
คือ 2.96 ซึ่งน้อยกว่า 10 ดังนั้นแสดงว่า ตัวแปรอสิระไมม่ีความสัมพันธ์กัน หรือไม่เกดิ Multicollinearity นั้นเอง    
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

Model SS df MS F p-value 
ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กร  
ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ ์ 
ปัจจัยด้านคณุลักษณะและบทบาทของ      
     ผู้บริหาร  

การถดถอย (Regression) 12.84 3 4.28 32.18* .00 
ความคลาดเคลื่อน (Residual) 12.77 96 .13   

รวม (Total) 25.61 99    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ยืนยันว่าตัวแปรอสิระ ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยดา้นการสนับสนุนจากองค์กร ปัจจัยด้าน 
ความฉลาดทางอารมณ์ และปจัจยัด้านคณุลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร มีอิทธิพลต่อตัวแปรตามคือการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครผูู้สอนของโรงเรียนเครือข่าย กลุม่คุ้งบางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 เนื่องจากพบว่าค่า Sig. ของสมการมีค่าเท่ากับ .00 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 2  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (b) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของสมการถดถอย 
   พหุคูณที่ใช้พยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอนของโรงเรยีนเครือข่ายกลุม่คุง้บางกะเจ้า        
   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ตัวพยากรณ์ Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p-value 

b Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี 1.11 .37  3.01 .00 

ปัจจัยด้านการสนับสนุน
จากองค์กร (X1) 

.52 .09 .67 5.76 .01 

ปัจจัยด้านความฉลาด
ทางอารมณ์ (X2) 

.41 .12 .35 3.56 .00 

ปัจจัยด้านคณุลักษณะ
และบทบาทของ
ผู้บริหาร (X3) 

.22 .10 .29 2.33 .02 

R=.71,        R2=.50,        Adjusted R2=.49,        SEest=.36        F=5.44,     p-value=.02 
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  จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
พบว่า ตัวแปรอิสระสามารถพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบาง
กะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยตัวแปรอสิระที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีท่ีสดุคือ 
ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กร (X1) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X2) และปัจจัยด้านคณุลักษณะและ
บทบาทของผู้บริหาร (X3) โดยตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวแปรนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครผูู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุม่คุ้งบางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ไดร้้อยละ 50 หรือมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 50 และมีค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ที่ ±.36  
ซึ่งสามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   Ŷ = 1.11 + .52(X1) + .41(X2) + .22(X3) 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Ẑ = .67(X1) + .35(X2) + .29(X3)  
5. สรุปและอภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่องการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 สามารถสรุปและอภิปรายผลได้ดังนี ้
 5.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนของโรงเรยีนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยจากผลของงานวิจัยจะเห็นได้ว่า 
มีความร่วมมือด้านงานเรียนการสอนมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษาหรือการจดัการ
เรียนรูม้ีความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายในสถานศึกษาท้ังระดับผู้บริหาร ครูผูส้อน และฝ่ายสนับสนุนวิชาการด้านต่าง ๆ ซึ่งอาจกล่าว
ได้ว่าความสำเร็จของหลักสูตรต้องอาศัยการวางแผนจดักิจกรรมการเรียน การสอนหรือกิจกรรมการเรยีนรู้ ซึ่งจะประสบ
ความสำเร็จตามจดุมุ่งหมายต้องมสี่วนประกอบสำคัญหลายอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อน ผู้เรียน รวมทั้งสภาพแวดล้อม และ
บรรยากาศในโรงเรียนการสอน คอื การจัดดำเนินการของผูส้อนเพือ่ให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ ซึ่งผูส้อนมีหน้าที่คัดสรร
กระบวนการเรียนรู้ จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้ง
ปลูกฝังเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อนัเป็นสมรรถนะทีส่ำคัญทีต่้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน  
ในการจัดการเรียนรู้ครผูู้สอนต้องคำนึงถึงการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
พัฒนาการทางสมองและเน้นคณุธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ ใช้สื่อการเรียนรู้ แหล่งเรยีนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศ เครือข่ายการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือสำคัญต่อการพัฒนาคณุภาพผูเ้รียนให้เกดิการเรียนรู้
ตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สถานศึกษาควรมีการวดั และประเมินผลการ
เรียนรู้และนำผลที่ได้ใช้เป็นข้อมลูเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้เกิดคณุภาพสูงสุดต่อผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี ใจภักดี และอัจฉรา วัฒนาณรงค์ (2563) ที่พบว่า การมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน
วิชาการของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก โดยครูทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ในการร่วมวางแผน ร่วมคิด รว่มปฏิบัติ ในงานด้าน
การเรยีนสอนตามเป้าหมายทีส่ถานศึกษาได้กำหนดไว้ ก่อให้เกิดความรับผิดชอบในงานร่วมกัน 
 5.2 ปัจจัยที่มีผลต่อการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1   
 5.2.1 จากผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนจำแนกตามอายุ พบว่า 
ครูผูส้อนที่มีอายุมากกว่าจะมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการมากกว่าครูผูส้อนที่มีอายุน้อยกว่า ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากอายุ
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ครูผูส้อนสามารถบ่งบอกถึงความมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ทำให้ครูผูส้อนที่มีอายุมากกว่ามีประสบการณ์ในการทำงาน
มากกว่ามีแนวความคดิ ทัศนคติทีด่ี สามารถปฏิบตัิงานด้านวิชาการและสามารถร่วมมือกับบุคลากรภายในสถานศึกษาได้อย่าง
ราบรื่นกว่าครูผูส้อนที่มีอายุน้อย ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นครผูู้สอนที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ ทำให้ยังไม่เคยชินกับการปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษา นอกจากน้ีผลการศกึษายังสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะของข้าราชการครูในรุ่นเจเนอเรชั่นวาย เนื่องจาก 
เป็นช่วงอายุท่ีตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด กล่าวคือ ครูผูส้อนในรุ่นเจเนอเรช่ันวาย จะมีความรักอิสระและมีความเป็นตัวของ
ตัวเองสูงกว่ายุคก่อนหน้าน้ีมาก ทำให้การปฏิบตัิหน้าที่ท่ีต้องทำตามกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือการมีขอ้จำกัดหลายอย่าง และมี
ความต้องการเวลาว่างระหว่างการปฏิบัตสิูง ส่งผลต่อความร่วมมือในการปฏิบัติงานกับบุคลากรฝ่ายตา่ง ๆ ในสถานศึกษา  
ซึ่งจะแตกต่างจากครูผูส้อนในรุ่นเจเจอเรชั่นเอ็กซ์ที่จะเน้นการทำงานและความร่วมมือกับทุกฝ่ายเพื่อให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ 
ของงานสูงสุด ส่งผลให้ครูในรุ่นเจเนอเรช่ันวาย มีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการน้อยกว่าครูที่อยู่ในยุคก่อนหน้าน้ี  
ดังแนวคิดด้านยุคของประชากรของ กานต์พิชชา เก่งการช่าง (2556) ที่กล่าวว่า ประชากรในรุ่นเจเนอเรชั่นวาย มีความเป็นตัว
ของตัวเองสูง และแสดงออก ถึงความเป็นตัวเองอย่างชัดเจน รวมทัง้ต้องการให้บุคคลให้ความสำคญั สนใจใส่ใจในตนเอง  
และมุ่งเน้นประเด็นของตนเองเปน็หลักและสำคญัที่สดุโดยอาจไม่สนใจผู้อื่น หรือระดับอาวุโส ลำดบัก่อนหลัง หรือคำนึงถึง
ผลกระทบอ่ืน ๆ ที่อาจเกิดขึ้นตามมา ตลอดจนมีความอดทนอดกลั้นในระดับต่ำและจำกัด ซึ่งเป็นผลมาจากการเติบโตมา
พร้อมกับความสะดวก สบาย ความรวดเร็วในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความพึงพอใจในการดำเนินชีวิต 
ประจำวัน ส่งผลให้ประชากรในยคุนี้มีอัตราในควรคงอยู่ในวิชาชีพต่ำกว่ายุคก่อนหน้านี ้
 5.2.2 จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
พบว่า ตัวแปรอิสระสามารถพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน โดยตัวแปรอิสระที่มีอำนาจ
พยากรณ์ที่ดีท่ีสุดคือ ปัจจยัด้านการสนับสนุนจากองค์กร รองลงมาคือ ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจัยด้าน
คุณลักษณะและบทบาทของผู้บรหิาร ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ โดยอธิบายได้ว่า 1) ปัจจัยดา้นการสนับสนุนจากองค์กร 
การที่ครูผูส้อนได้รับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ท้ังด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านกระบวนการ
บริหาร จากท้ังสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบสถานศึกษา จะส่งผลให้ครผูู้สอนมีส่วนร่วมในงานบริหารทางวิชาการ 
สูงยิ่งข้ึน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเมื่อบุคลากรครูได้สิ่งสนับสนุนตนเองทั้งสิ่งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการปฏิบัติ สิ่งเหล่านี้จะส่งผลให้บุคลากรครรูู้สึกต้องการตอบแทนสถานศึกษา และสามารถร่วมมือกันในการพัฒนา
งานด้านวิชาการที่เป็นหัวใจหลักของสถานศึกษาอย่างเต็มใจ ดังแนวคิดของ Eisenberger, Aselage, Sucharski, and Jones 
(2004) ที่กล่าวว่าบุคลากรจะรับรูคุ้ณค่าของตนและห่วงใยในความเป็นอยู่ที่องค์กรมีให้โดยดูจากสิ่งที่ได้รับจากองค์กร ถ้า
บุคลากรรับรู้ว่าตนได้รับการสนับสนุนจากองค์กร จะทำให้บุคลากรรู้สึกเป็นหนี้บุญคณุ และรู้สึกต้องการตอบแทนองค์กร
เพื่อให้องค์กรบรรลุความสำเรจ็ โดยการรับรู้ของบุคลากรที่มีพื้นฐานของการแลกเปลีย่น คือถ้ามีใครให้อะไรแกต่น ตนก็จะ
ตอบแทนคืนเช่นเดียวกัน 2) ปัจจยัด้านความฉลาดทางอารมณ์ของครูผูส้อน เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้บคุลากรครูสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลตุามเปา้หมาย ความมั่นคงทางอารมณ์ทำให้มสีตใินการพิจารณาปัญหา ทำใหส้ามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการทำงานให้ลลุ่วงไปได้ ตลอดจนเป็นปัจจยัที่สำคญัที่ทำให้บุคลากรตัดสินใจมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
สถานศึกษา ความฉลาดทางอารมณ์มสี่วนส่งเสริมความสำเร็จในทุกกิจกรรมของชีวิตเพิ่มคณุค่าในความเป็นมนุษย์ให้เปี่ยมไป
ด้วยความสุข ความเข้าใจต่อตนเองและระหว่างเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน ช่วยเพิ่มพูนการพัฒนาตนเอง ประสิทธิภาพการทำงาน ลด
ความเครยีด รักและเข้าใจเพื่อนรว่มงาน คนใกล้ชิดสร้างทีมงาน ใหม้ีประสิทธิภาพและช่วยในการเตรยีมความเป็นผู้นำท่ีดีใน
อนาคต ดังแนวคิดของ Goleman (2011)  ที่ได้กล่าวไว้ในหนังสือเรือ่ง Working With Emotional Intelligence ว่า ความ
ฉลาดทางอารมณ์ (EQ) มีอิทธิพลต่อความสำเร็จของการสร้างสัมพนัธภาพ หน้าท่ีการงาน หรือแม้แตชี่วิตความเป็นอยู่ ยิ่งกว่า
การมีเชาวน์ปัญญา (IQ) สูง นอกนี้ยังส่งผลให้บุคลากรในองค์กรสามารถร่วมงานกันและมคีวามต้องการที่จะมสี่วนร่วมในการ
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พัฒนาองค์กรให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร และ 3) ปัจจัยด้านคุณลกัษณะและบทบาทของผู้บริหาร ซึง่นับว่ามีความสำคญัต่อ
การจัดการทางการศึกษา จำเป็นตอ้งดำเนินงานหรือการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา อีกทั้งต้องเป็นผูม้ีคุณลักษณะเป็นผู้นำ 
ผู้กระตุ้น ผู้ประสานงาน เป็นผู้ที่ความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มบีุคลิกภาพดี และมีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการศึกษา 
ดังนั้นคุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารจึงส่งผลโดยตรงต่อการมสี่วนร่วมในการบริหารงานของครผูู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ (2560) ที่ได้พบว่า ลักษณะการบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลเชิงบวกต่อการมสี่วนร่วมของบุคลากรและประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานบุคลากรทางการศึกษา 

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
   6.1.1 จากผลการวิจยัการมสี่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุม่คุ้ง 
บางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า การร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ
ด้านงานนิเทศการเรียนการสอนมคี่าเฉลี่ยในการมสี่วนร่วมต่ำที่สุด ซึ่งควรไดร้ับการแกไ้ขปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น โดยผู้บริหารมีการ
สนับสนุนให้มีกจิกรรมการระดมสมองเพื่อแลกเปลีย่นและเชื่อมโยงประสบการณ์ที่จะเป็นแนวทางในการพัฒนางานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา ทั้งในการกระบวนการของการกำหนดหลักการ วิธีการ การร่วมตัดสินใจในการนิเทศภายใน  
การกำกับดูแล ตลอดจนการเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   6.1.2 จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน พบว่า ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กร 
รองลงมาคือ ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจัยด้านคณุลกัษณะและบทบาทของผู้บริหาร มอีิทธิพลทางบวกต่อการ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 กล่าวคือ หากต้องการที่จะให้บคุลากรครูมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการให้มากยิ่งข้ึน 
ผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงปัจจัยทั้ง 3 ปัจจัยเป็นสำคญั ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาจึงควรส่งเสริมบุคลากรครู ดังนี้ 
    1) ด้านการสนับสนุนจากองค์กร ควรมีการจัดสรรงบประมาณสำหรับการจ้างบุคลากร อุปกรณ์ ครภุณัฑ์ 
ที่จะใช้ในการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมและเพียงพอ รวมถึงมีการใช้เกณฑ์การมสี่วนร่วมในการบริหารงานในการ
พิจารณาความดีความชอบ และความก้าวหน้าในงานให้แก่บุคลากรครู ซึ่งจะช่วยทำให้การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูผู้สอนโดยภาพรวมเพิ่มมากยิ่งข้ึน 
    2) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ควรมีการจดักิจกรรมทีส่่งเสริมการสร้างความฉลาดทางอารมณ์เพื่อให้
สามารถจัดการกับอารมณ์ของตนเองและเพื่อนร่วมงานได้ นอกจากนี้ยังควรส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมที่ทำให้บุคลากรครูมสีุขภาพ
แข็งแรงท้ังร่างกายและจิตใจ เพื่อช่วยให้ผ่อนคลายความเครียดโดยจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิสุขภาพใหบุ้คลากรไดม้ีเวลาในการ
ผ่อนคลายความเครียดในบางช่วงของเวลา เช่น การสวดมนต์ ทำสมาธิ ตักบาตร รวมทั้งกิจกรรมสันทนาการอื่น ๆ เช่น มีแผน
หมุนเวียนในการทัศนศึกษาประจำปี กิจกรรมละลายพฤติกรรมทั้งองค์กร เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นตัวช่วยเพิ่มความฉลาด
ทางอารมณ์ของบุคลากรครไูด ้
    3) ด้านคุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร ควรมีการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะและทัศนคติของผู้บรหิาร
สถานศึกษาให้เข้าใจในครผูู้สอนรุน่ใหม่มากยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวจิัยครั้งนี้ครผูู้สอนที่มีอายุน้อยหรือที่ส่วนใหญ่อยู่ในรุ่น 
เจเนอเรช่ันวายมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการต่ำกว่าในช่วงอายุอ่ืน ๆ ดังนั้นผู้บริหารควรใช้เหตผุลในการปฏิบัติงาน 
และแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ตลอดจนมคีวามไวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นรวมถึงต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ ความชำนาญ 
ทั้งด้านวิชาการ มีความสามารถในการบริหารงานและบุคคล มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน มีความสามารถในการสอนงาน 
มีเหตผุล สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งเสรมิให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน โดยทั้งหมดนี้
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ก็เพื่อให้สามารถจูงใจและใช้ศักยภาพของครูกลุ่มนีไ้ด้มสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพและเกดิ
ประโยชนส์ูงสุดต่อองค์กร  
  6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   6.2.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจยัเชิงปริมาณและใช้แบบสอบถามออนไลนเ์ป็นเครื่องมือในการวิจยั ซึ่งพบว่า 
กลุ่มตัวอย่างไม่ได้แสดงความคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนัน้การวิจัยครั้งต่อไปจึงควรมีการศกึษาวิจัยเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของครูผู้สอน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุม่ เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่ตรงประเด็นและทราบถึงความรูส้ึกท่ีมีต่อองค์การได้อย่างแท้จริง  
   6.2.2 การวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างเพียงพ้ืนท่ีเดียวคือ ครูผูส้อนของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุ้งบางกะเจา้ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควรขยายพื้นที่ในการวิจัยให้
ครอบคลมุมากยิ่งขึ้น เพื่อจะได้หาข้อสรุปและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนในแตล่ะพื้นท่ี  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและวิเคราะห์แผนกลยุทธ์ปี 2564-2567 ของโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัด

สงขลา 2) ออกแบบแนวทางจัดทำแผนกลยุทธ์ OKRs และ3) พัฒนาแผนกลยุทธ์ OKRs ของโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลา 
การวิจัยมี 4 ข้ันตอนดังนี้ 1) ศึกษา วิเคราะห์แผนกลยุทธ์ของโรงเรยีนและออกแบบแนวทางจัดทำแผนกลยุทธ์ตามแนวคดิ
OKRs 2) ตรวจสอบผลการศึกษา วิเคราะห์แผนกลยุทธ์โรงเรียนและผลการออกแบบแนวทางจัดทำแผนกลยุทธ์ตามแนวคดิ 
OKRs 3) ปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ให้เป็นแผนกลยุทธ์แบบ OKRs 4) ตรวจสอบความถูกต้องของแผนกลยุทธ์แบบ 
OKRs ของโรงเรียน ผู้ให้ข้อมลูสำคัญประกอบด้วยผูเ้ชี่ยวชาญเรื่องแผนกลยุทธ์แบบ OKRs 1 ท่าน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารกิจการนกัเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบรหิารงานบุคคล หัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารงานท่ัวไป หัวหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คนรวมทั้งสิ้น 15 คน ซึ่งได้มาจากการ
เลือกแบบเจาะจง  

ผลการพัฒนาแผนกลยุทธ์แบบ OKRs สรุปได้ดังนี้ 1) แผนกลยุทธ์เดิมเป็นแผนแบบดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ (KPI) พบว่า
ครูไมไ่ดม้ีส่วนร่วมในการกำหนดตวัช้ีวัดและค่าเปา้หมายโครงการ/กจิกรรมไมส่อดคล้องกับแผนกลยุทธ์ดังกล่าวซึ่งแตกต่างจาก
แผนกลยุทธ์ OKRs ที่เน้นผสมผสานในการกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกนั วัดผลในระยะสั้นเกดิการแกไ้ขและพัฒนาที่เร็ว ทำให้
ทุกคนในโรงเรียนทราบเป้าหมาย จัดทำโครงการ/กิจกรรมทีส่อดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ 2) การมีส่วนรว่มของบุคลากรในการ
พัฒนาแผนกลยุทธ์แบบ OKRs ดังนี้ 2.1) ทิศทางการจัดการศึกษาประกอบด้วยวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  
2.2) กรอบกลยุทธ์ระดับโรงเรียนประกอบด้วยวตัถุประสงค์หลักและผลลัพธ์สำคัญ 2.3) กรอบกลยุทธ์ระดับกลุ่มงานโดย
กำหนดวัตถุประสงค์หลักในระดับกลุ่มงานจากการนำผลลัพธ์สำคัญของระดับโรงเรียนมากำหนดวตัถุประสงค์หลักในระดับ
กลุ่มงาน จากนั้นกำหนดผลลัพธ์สำคัญ 2.4) กรอบกลยุทธ์ระดับครู โดยกำหนดวัตถุประสงค์หลักในระดับครูจากการนำผลลัพธ์
สำคัญของระดับกลุม่งาน มากำหนดวัตถุประสงค์หลักในระดับครู จากนั้นกำหนดผลลัพธ์สำคัญ 3) จากวิสัยทัศน์ของโรงเรยีน
สามารถระบุพันธกิจ 5 ข้อเป้าประสงค์ 5 ข้อ กลยุทธ์ 5 ด้าน กำหนดกรอบกลยุทธร์ะดับโรงเรียนไดว้ัตถุประสงค์หลัก 19 ข้อ 
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ผลลัพธ์สำคญั 44 ข้อ กำหนดกรอบกลยุทธ์ระดับกลุม่งานได้ วัตถุประสงค์หลัก 60 ข้อ ผลลัพธ์สำคญั 145 ข้อ กำหนดกรอบ
กลยุทธ์ระดับครไูด้วตัถุประสงค์หลัก 145 ข้อ ผลลัพธ์สำคญั 258 ข้อ  
คำสำคัญ:  การพัฒนาแผนกลยทุธ์, แผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs)  

 

Abstract 
The study aims to achieve the following objectives: 1) to study and analyze the 2021-2024 strategic 

plan of a school in Songkhla Province, 2) to design the guideline for the strategic plan using OKRs, and 3) 
to develop the strategic plan using OKRs for the aforementioned school. This study consists of four 
processes, which are as follows: 1) studying and analyzing the school's strategic plan and designing the 
guideline strategic plan based on the concept of OKRs, 2) examining the result of the study and analyzing 
the school's strategic plan and the OKRs strategic plan guideline, 3) improving and developing a new 
strategic plan corresponding to OKRs, and 4) reviewing the revised strategic plan of the school, which 
adheres to OKRs. The study involved 15 key informants who were purposively sampled, and included an 
expert who specialized in OKRs strategic planning, a school director, a head of academic affairs, a head  
of student affairs, a head of human resources department, a head of general administration department, 
a head of budgeting department, and eight heads of subject departments. To test the reliability of the 
research, data were cross-checked using a triangulation method. 

The results of the OKRs strategic plan development for a School in Songkhla Province were as 
follows: 1) The original strategic plan that used Key Performance Indicators (KPI) did not involve teachers 
in its development, and projects and activities were not related to the strategic plan. In contrast, the 
OKRs strategy integrated mutual goals and allowed every individual to understand the objectives, which 
could execute projects and activities in accordance with the strategic plan. Moreover, there were explicit 
indicators that could measure results in a short time, resulting in efficient revision and improvement. 2) 
The personnel's involvement in the development of the OKRs strategic plan for the School in Songkhla 
Province included: 2.1) A direction of educational management consisting of vision, mission, objectives, 
and strategies. 2.2) The school's strategic framework, including primary objectives and key results. 2.3)  
The subject's strategic framework, in which the subject's primary objectives were first determined by  
the school's key results, and its key results were then identified. 2.4) The teacher's strategic framework 
involving objectives that were determined by the subject's key results and key results. 3) According to the 
School's vision, five missions, five objectives, and five strategies were identified. In terms of the school's 
strategic framework, 19 objectives and 44 key results were established. Moreover, the strategic framework 
at the subject level determined 60 objectives and 145 key results, while 145 objectives and 258 key 
results were specified in the strategic framework for teachers. 
Keywords:  Strategic Plan Development, Objective and Key Results (OKRs)  
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1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 นับตั้งแต่โลกก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 เป็นช่วงเวลาที่ท้าทายมาก โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงผันแปรอย่างรวดเร็ว  

โดยเกดิปรากฏการณ์ในโลกสมยัใหม่ที่เรียกว่า VUCA World ปรากฎการณ์ดังกล่าว ย่อมาจาก V คือ ความผันผวน รุนแรง
รวดเร็ว (Volatility) U คือ ความไม่แน่นอนคาดเดากับอนาคตไมไ่ด้ (Uncertainty) C คือความสลับซบัซ้อน (Complexity) 
และ A คือ ความคลุมเครือ กำกวม ไม่ชัดเจน (Ambiguity) ซึ่งเรียกรวมว่า Disruption (ศศิมา สุขสวา่ง, 2560) ปรากฏการณ์ 
VUCA World ดังกล่าว องค์กรต่าง ๆ จะต้องทำความเข้าใจและปรบัตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงต่อโลกในปัจจุบัน พัชราภรณ์ 
ดวงช่ืน (2561) กล่าวว่า องค์กรหรือผู้นำในยุคนี้จะต้องมีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี จะต้องมีการ
เรียนรูต้ลอดเวลา เปิดใจ องค์กรตอ้งดำเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ท่ีมุ่งไปในทิศทางเดียวกับ VUCA World  และต้อง
พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ตลอดเวลา มีการวางแผนสำหรับการจัดการ ซึ่งอาจจะเกดิเหตุการณ์ที่ไมเ่ป็นไปตามแผน
องค์กรจะต้องคล่องตัวตลอดจนมภีูมิคุ้มกันในการรับมือกับปรากฎการณด์ังกล่าว ในการจัดการศึกษาให้กับเยาวชนในชาติ 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องเรียนรู้และคำนึงถึงเรื่องดังกล่าวเพื่อให้ผูเ้รียนได้ก้าวทันต่อการเปลีย่นแปลงผนัแปรอย่างรวดเร็ว       
ทั้งการสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 ทักษะ Hard Skills และ Soft Skills (วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2563) ซึง่จำเป็นอย่างยิ่ง    
ในการพัฒนาเยาวชนให้ก้าวทันต่อการเปลีย่นแปลงดังกล่าว ทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรยีนเองจึงจำเป็นจะต้องพัฒนาแผนกลยุทธ์       
โดยวางแผนงานเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายภายใต้สภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอนและมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ควบคู่กับ
การใช้ทรัพยากรทีม่ีอยู่อย่างจำกดั ซึ่งจะทำให้องค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงที่สุดและก้าวทันการเปลีย่นแปลง
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากท่ีสุด (ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร, 2560) สอดคล้องกับดวงจิต สนิทกลาง (2561) กล่าวเสริมว่า
การจัดทำแผนกลยุทธผ์่านการวเิคราะห์ทั้งบริบทภายในและภายนอกองค์กร โดยผา่นกระบวนการกลัน่กรอง วิเคราะห์จาก     
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียจากหลาย ๆ ภาคส่วนจากนั้นร่วมหาวิธีการสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้ 

การที่แผนกลยุทธ์จะเป็นแผนท่ีบรรลุจดุมุ่งหมายนั้น จำเป็นต้องอาศยัเครื่องมือเข้ามาช่วย เครื่องมือดังกล่าว  
ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) หรือท่ีเราเรียกว่า แผนกลยุทธ์
แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลพัธ์สำคัญ การกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญั ภาษาอังกฤษเรียกว่า Objectives 
and Key Results เรยีกโดยย่อว่า OKRs เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้ในการบริหารผลงานขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายทีต่ั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถช่วยพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในองค์กร
ให้เพิ่มสูงขึ้น (กิตติพัทธ์ จิรวัสวงศ,์ 2562) เช่นเดียวกับเอกรินทร์ ยลระบลิ และอังคณา แซ่เจีย (2563) กล่าวเสริมว่าเครื่องมือ 
OKRs ให้ความสำคญัมากกับการมุ่งเน้นเป้าหมาย มีการติดตามเปา้หมายอย่างต่อเนื่องและท้าทายอันจะนำไปสู่การเกิด
นวัตกรรมใหม่ อีกท้ังยังส่งเสรมิการทำงานท่ีเชื่อมโยงซึ่งกันและกันในองค์กร ก่อให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรทำงานแบบ
เป็นทีม  

โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลาถือวา่เป็นโรงเรยีนมัธยมประจำอำเภอ มีขนาดเล็ก เปิดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษา     
ปีท่ี 1 ถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 6 โดยแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาปัจจุบัน คือ ปี 2564-2567 จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทางการบริหารการจดัการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศกึษาซึ่งเป็นไปตามต้นสังกัด จากการศึกษาแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาปี 2559 – 2563 เปรียบเทียบกับฉบับปัจจุบัน พบว่า กลยุทธ์และเครื่องมือท่ีใช้วัดผลนั้นไม่แตกต่างกับฉบับ
ปัจจุบัน คือโรงเรียนได้กำหนดกลยุทธ์และเครื่องมือท่ีเป็นไปตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดแล้ว แต่ความสำเรจ็ตามของ
โรงเรียนยังไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ในแต่ละด้าน บุคลากรไมไ่ด้รับทราบถึงเป้าหมายขององค์กร จึงทำให้ผู้วิจัยมีแนวคิด  
ที่จะพัฒนาแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของโรงเรยีนโดยใช้การกำหนดวัตถุประสงคแ์ละผลลัพธ์สำคญั     
เป็นเครื่องมือการวัดผลการปฏิบัตงิาน โดยผ่านกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ โดยหวังว่าการวิจัยครั้งนี้สามารถนำไปใช้ในการ
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ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนใหสู้งขึ้นและเพื่อให้ก้าวทันโลกในยคุแหง่การเปลี่ยนแปลงหรือ 
VUCA World ในปัจจุบัน  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาและวิเคราะห์แผนกลยุทธ์ปี 2564-2567 ของโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลา 
2.2 เพื่อออกแบบแนวทาง การวางแผนจัดทำแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ  
2.3 เพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ ของโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลา  

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ผูว้ิจัยกำหนดขั้นตอนการดำเนินการวิจัย            

4 ข้ันตอนดังนี้  
1) ศึกษา วิเคราะห์แผนกลยุทธ์ปี 2564-2567 ของโรงเรียนแห่งหนึง่ในจังหวัดสงขลาและออกแบบแนวทางการ

จัดทำแผนกลยุทธ์ตามแนวคิดการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
(รัตนะ บัวสนธ,์ 2556) ครอบคลุมถึงประเด็นองค์ประกอบของแผนกลยุทธ์ปี 2564-2567 ของโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัด
สงขลาประกอบด้วย วิสยัทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ เพื่อวิเคราะห์ความถูกต้องและเปรยีบเทียบกับแนวคิดของ
การสร้างแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ ตลอดจนความคิดเห็นในการออกแบบรูปแบบแผนกลยุทธ์
ดังกล่าว โดยใช้เครื่องมือแบบบันทึกการสนทนากลุม่และเอกสารคูม่ือการจัดทำแผนกลยุทธ์แบบ OKRs ในสถานศึกษา และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) (Miles & Huberman, 1994 อ้างถึงใน ชาย โพธิสิตา, 
2552) ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสนทนากลุม่ดังนี้ ผูเ้ชี่ยวชาญด้านแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ   
1 ท่าน ผู้อำนวยโรงเรียน 1 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 1 คน                  

2) ตรวจสอบผลการศึกษาแผนกลยุทธ์ปี 2564-2567 ของโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลาและผลการออกแบบ
แนวทางการจัดทำแผนกลยุทธ์ตามแนวคิดการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญั โดยมีผู้ให้ข้อมลูสำคญัดังนี้ ผูเ้ชี่ยวชาญ
ด้านแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวตัถปุระสงค์และผลลัพธ์สำคญั 3 ท่าน  

3) ปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ปี 2564-2567 ของโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลาให้เป็นแผนกลยุทธ์แบบ
กำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ โดยวิธีการดังนี้ 3.1) ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ระดบัโรงเรยีน โดยมีผู้ให้
ข้อมูลสำคญัดังนี้ ผูเ้ชี่ยวชาญด้านแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ 1 ท่าน ผู้อำนวยโรงเรียน 1 คน  
และหัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 1 คน 3.2) ประชุมเชิงปฏิบัติการ ระดบักลุ่มงาน โดยมีผู้ให้ข้อมลูสำคัญดังนี้ ผู้อำนวยการ
โรงเรียน 1 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มกจิการนักเรยีน 1 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 1    
คน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 1 คน และหัวหน้ากลุ่มบรหิารงบประมาณ 1 คน 3.3) ประชุมเชิงปฏิบตัิการระดับครูโดยมผีู้ให้
ข้อมูลสำคญัดังนี้ ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 8 คน โดยใช้เครื่องมือเอกสารคู่มือการจัดทำ
แผนกลยุทธ์แบบ OKRs ในสถานศึกษาทัง้ 3 ระดับ 

4) ตรวจสอบความถูกต้องของแผนกลยุทธ์ปี 2564-2567 แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญของโรงเรียน
แห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลา โดยมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญดังนี้ ผูเ้ชี่ยวชาญด้านแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ 
3 ท่าน    
 ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมลูสำคัญโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposeful Sampling) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกท่ีเป็น 
ความจริง (ชาย โพธิสิตา, 2552) และมีการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดี (Rapport) กับผู้ให้ข้อมลูสำคญัซึ่งทำให้นักวิจัยได้ข้อมลู 
ที่เป็นจริง น่าเชื่อถือ และทำให้การประชุมเชิงปฏิบัติการประสบผลสำเรจ็  
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 ผู้วิจัยสร้างความน่าเชื่อถือ (Trustworthiness) (สภุางค์ จันทวานิช, 2554) ของการวิจัยโดยการตรวจสอบข้อมูล
แบบสามเส้า (Triangulation) ใน 4 ด้านดังน้ี 1) ด้านข้อมูล (Data Triangulation) คือการตรวจสอบแหล่งข้อมูลในด้านต่างๆ 
เช่น ด้านบุคคล ดา้นเอกสาร 2) ด้านผู้วิจัย (Investigator Triangulation) เพื่อลดความลำเอียงของข้อค้นพบและยืนยันความ
น่าเชื่อถือของข้อมูลให้ได้มากที่สดุ 3) ด้านทฤษฎี (Theoretical Triangulation) ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยถูกเปรียบเทียบข้อมูล
ในบทที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างข้อข้อมูล และ 4) ด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) 
ผู้วิจัยใช้วิธีการสนทนากลุ่มร่วมกบัการสังเกต และการจดบันทึก (พเิชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร, 2559) 
 ด้านจริยธรรม (Morality) และจรรยาบรรณวิจยั (Code of Ethics) มีการขอความยินยอมทั้งจากผู้ใหข้้อมูลสำคญั
และการใช้พื้นที่ในการวิจัย (ชาย โพธิสิตา, 2552) มีการรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูล และคำนึงถึงเนือ่งจากสถานการณ์     
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID -19) โดยการตรวจเชื้อจากชุดทดสอบ Antigen Test Kit (ATK) ก่อนการเก็บข้อมูล
วิจัย  

 4. ผลการวิจัย 
ผลการพัฒนาแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญั ของโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลา 

สามารถสรปุประเด็นหลักตามวัตถปุระสงคไ์ดด้ังนี้  
4.1 ผลการศึกษา วิเคราะห์แผนกลยุทธ์ปี 2564-2567 ของโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลา เป็นแผนกลยุทธ์

แบบดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ (Key Performance Indicator: KPI) ซึ่งพบว่า พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยทุธ์ โครงการและกิจกรรม   
บางประการไมส่อดคล้องโดยตรงกับวิสัยทัศน์ของโรงเรยีน ทำให้ทิศทางในการทำงานของโรงเรียนไมต่รงไปสู่เป้าหมาย 
นอกจากน้ีครูไม่ไดเ้ข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของโรงเรียนโดยตรง ซึ่งตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายส่วน
ใหญ่เกิดจากคณะกรรมการระดับบริหารของโรงเรียน ทำให้ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายบางอย่างสูงหรือต่ำเกินไปไมส่อดคล้องกับ
ความเป็นจริงในโรงเรียน ทำให้การทำงานของครูยึดเป้าหมายของตนเองเป็นหลัก ไม่สอดคล้องกับทิศทางของโรงเรียน ครูไม่มี
เป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนไปในทิศเดียวกัน แตกต่างจากแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวตัถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ มีการ
กำหนดวัตถุประสงค์ (O) และ ผลลัพธ์สำคญั (KR) โดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้งในระดับผู้บริหาร ครูทุกคน เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการกำหนดวัตถุประสงค์ (O) และ ผลลัพธ์สำคัญ (KR) ที่สอดคลอ้งกันในโรงเรียน ส่งผลให้ทุกคนมเีป้าหมายในการพัฒนา 
ที่ตรงกัน มีการวัดผลลัพธ์สำคญั (KR) ที่ชัดเจนท้าทาย โดยมีการตรวจสอบการประเมินในระยะสั้น อนัจะนำไปสู่การ
สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ มีการจดัทำโครงการ/กิจกรรมทีส่อดคล้องกับแผน กลยุทธ์ ซึ่งจะทำให้โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงที่สุด     

4.2 ผลการออกแบบแนวทางการวางแผนจัดทำแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญัโดยเน้น
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ ดังนี้  

 4.2.1 กำหนดทิศทางการจัดการศกึษาประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  
     4.2.2 กำหนดกรอบกลยุทธ์ระดับโรงเรียนประกอบด้วยวตัถุประสงคห์ลัก (O) และผลลัพธ์สำคญั (KR)        
    4.2.3 กรอบกลยุทธ์ระดับกลุ่มงาน โดยกำหนดวตัถุประสงค์หลัก (O) ในระดับกลุม่งานจากการนำผลลพัธ์

สำคัญ (KR) ของระดับโรงเรยีนมากำหนดวัตถุประสงค์หลัก (O) ในระดับกลุม่งาน จากนั้นกำหนดผลลพัธ์สำคัญ (KR)  
   4.2.4 กรอบกลยุทธ์ระดับครู โดยกำหนดวัตถุประสงค์หลัก (O) ในระดับครจูากการนำผลลัพธ์สำคัญ (KR)  

ของระดับกลุม่งาน มากำหนดวตัถุประสงค์หลัก (O) ในระดับครู จากนั้นกำหนดผลลัพธ์สำคัญ (KR) ดงัภาพที่ 1 แบบแผน   
กลยุทธ์แบบกำหนดวตัถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญั  
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ภาพที่ 1 แบบแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญั 

 
4.3 ผลการปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลาให้เป็นแผนกลยุทธ์แบบกำหนด

วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ ผูว้ิจัยกำหนดวัตถุประสงค์และผลลพัธ์สำคัญ จากวสิัยทัศน์ของโรงเรยีนแห่งหนึ่งในจังหวัด
สงขลา “ภายในปี 2567 โรงเรียนจัดการศึกษาอย่างมคีุณภาพ นักเรยีนเป็นคนดี มีคณุธรรมนำความรู้ มีทักษะในศตวรรษท่ี 
21 เป็นท่ียอมรับของชุมชน” สามารถระบุพันธกิจได้ทั้งหมด 5 ข้อ เป้าประสงค์ 5 ข้อ และกลยุทธ์ 5 ด้าน พร้อมกำหนดกรอบ
กลยุทธ์ระดับโรงเรียนได้วัตถุประสงค์หลัก (O) 19 ข้อผลลัพธ์สำคญั (KR) 44 ข้อ กำหนดกรอบกลยทุธ์ระดับกลุม่งานได้ 
วัตถุประสงค์หลัก (O) 60 ข้อ ผลลัพธ์สำคญั (KR) 145 ข้อ กำหนดกรอบกลยุทธ์ระดับครูได้วัตถุประสงค์หลัก (O) 145 ข้อ 
ผลลัพธ์สำคญั (KR) 258 ข้อ   

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 การศึกษา วิเคราะห์แผนกลยุทธ์ปี 2564-2567 ของโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลา พบว่าแผนดังกล่าว

เป็นแผนกลยุทธ์แบบดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ (KPI) โดยพันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการและกิจกรรมบางประการ 
ไม่สอดคล้องโดยตรงกับวิสัยทัศนข์องโรงเรียนแตกต่างจากแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญั (OKRs)     
เน้นการมสี่วนร่วมในการกำหนดวตัถุประสงค์ (O) และ ผลลัพธ์สำคญั (KR) ทั้งในระดับผู้บริหารและครูมีการตรวจสอบ 
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การประเมินในระยะสั้น อันจะนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ มีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมทีส่อดคล้องกับแผนกลยุทธ์
สอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพรรณ เจนสันติกลุ (2563) ได้จัดทำวิจัยเรื่องการบริหารองค์กรด้วยการประยุกต์ใช้แนวคิด 
การกำหนดวัตถุประสงค์และผลลพัธ์สำคัญ ผลการวจิัยพบว่าการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญั เป็นเครื่องมือในการ
จัดการให้บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและมุ่งคน้หาตัวช้ีวัด เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาประสิทธิผล
องค์กร การกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญัดังกล่าว มีการตดิตามผลรายไตรมาสและต่อเนื่อง และทำให้เกิดนวตักรรม 
นอกจากน้ี ศวิาพัชญ์ บำรุงเศรษฐพงษ์, สวพร บุญญผลานันท์ และเกรียงไกร สัจจะหฤทัย (2562) ได้ทำวิจัยเรื่องการบริหาร
วิชาการในสถานศึกษาตามแนวคิดการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลพัธ์สำคัญ ผลการวจิัยพบว่าการนำแนวคิดการกำหนด
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ มาใช้ในการบริหารงานด้านวิชาการช่วยให้การบริหารสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เพราะเป็นการตั้ง
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาการจดัการเรยีน การสอน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของนักเรียนในแต่ละด้าน 

ดังนั้นแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญัเป็นแผนกลยุทธ์ท่ีเน้นการมสี่วนร่วมในการกำหนด
วัตถุประสงค์ (O) และ ผลลัพธ์สำคัญ (KR) ทั้งในระดับผู้บรหิาร (Top-down) และในระดับครู (Bottom-up) ที่สอดคล้องกัน 
ทำให้ทุกคนในโรงเรียนมองเห็นเปา้หมายและวิสยัทัศน์ร่วมกัน ชัดเจน อันจะนำไปสู่การสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ นอกจากน้ีมี
ระยะเวลาการประเมินผลลัพธ์สำคัญ (KR) ระยะสั้นทำให้สามารถพัฒนาและแก้ไขปญัหาได้เร็ว สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ในโลกปัจจุบัน     

5.2 การพัฒนาแผนกลยุทธ์ปี 2564-2567 ของโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลาให้เป็นแผนกลยุทธ์แบบกำหนด
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ โดยผลการวิจัยโรงเรยีนแห่งหนึ่งในจังหวัดสงขลาได้แผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และ
ผลลัพธ์สำคญั ซึ่งผู้วิจัย ผู้เชี่ยวชาญด้านแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญั ผู้อำนวยการโรงเรียน และ
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป ไดร้ว่มกันออกแบบรูปแบบแผนกลยุทธ์ดังกล่าว จากนั้นดำเนินการพัฒนาแผนกลยุทธ์แบบ
กำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ ตามรูปแบบที่ได้กำหนดไว้ โดยการกำหนดกรอบกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และ
ผลลัพธ์สำคญั เป็นลำดับขั้น ตั้งแต่ระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มงาน และระดับครู โดยกรอบกลยุทธ์เชื่อมโยงกันเป็นลำดับขั้น   
ซึ่งจะทำให้บุคลากรภายในโรงเรยีนรับรู้ถึงเป้าหมายของโรงเรียนท่ีชัดเจน โดยสอดคล้องกับทฤษฎีการออกแบบวัตถุประสงค์
และผลลัพธ์สำคญัโดย นภดล ร่มโพธ์ิ (2561) กล่าวว่าแนวคิดการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญั ซึ่งวัตถุประสงค์หลัก 
(O) จะต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร จากนั้นตั้งผลลัพธ์สำคัญ (KR) ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งขึ้น ซึ่งจะปรับ
ให้องค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและทำงานเป็นทีม เน้นในเรื่องที่สำคัญ มผีู้รับผิดชอบและตดิตามได้ง่าย นอกจากนี้       
กิตติพัทธ์ จิรวัสวงศ์ (2562) กล่าวเสรมิว่าการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญั ให้ความสำคัญอย่างมากกับบุคลากร 
ในทุกระดับ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์ ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะเป็นองค์ประกอบสำคญัที่จะทำ
ให้ บุคลากรมคีวามผูกพันกับองคก์ร ซึ่งทำให้บุคลากรมุ่งมั่นทำผลงานท่ีรับผิดชอบให้ได้ตามเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัย
ของนิภาพรรณ เจนสันติกุล (2563) เรื่องการบริหารองค์การด้วยการประยุกต์ใช้แนวคิดการกำหนดวตัถุประสงค์และผลลัพธ์
สำคัญ โดยผลการวิจัยพบว่าการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ เป็นเครื่องมือการจัดการ ที่ส่งเสรมิให้บุคลากรทุกฝ่าย
เข้ามา  มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและมุ่งค้นหาตัวช้ีวัดเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาประสิทธิผลองค์กร 

ดังนั้นในการพัฒนาองค์กรไปสูจุ่ดหมาย จำเป็นอยา่งยิ่งท่ีบุคลากรทกุคนจะต้องทราบจดุมุ่งหมายขององค์กร
ร่วมกัน การพัฒนาแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ จึงเป็นเครื่องมือหนึ่งให้บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วม 
ตั้งแต่การกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดพันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ กรอบกลยุทธ์ระดับโรงเรียน กรอบกลยุทธ์ระดับกลุม่งาน 
และกรอบ กลยุทธ์ระดับครู หากบคุลากรทุกคนในองค์กรเข้าใจในวัตถุประสงค์หลัก (O) และผลลัพธ์สำคัญ (KR) ที่ตน
รับผิดชอบ จะทำให้ทุกคนเขา้ใจในเป้าหมายขององค์กรโดยแท้จริง ดังภาพที่ 2 ภาพรวมการพัฒนาแผนกลยุทธ์แบบแบบ
กำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ  
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ภาพที ่2 ภาพรวมการพัฒนาแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวตัถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญั 

 
5.3 การประยุกต์ใช้แนวคิดการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญัให้ประสบความสำเร็จ ท้ังนี้ย่อมมีปัจจัย 

ต่าง ๆ ดังนี้ 1) วัฒนธรรมองค์กรแบบ OKRs คือวัฒนธรรมของความรับผิดชอบ โปร่งใส เพื่อนร่วมงานให้ความไว้วางใจซึ่งกัน
และกันสร้างพื้นที่ปลอดภัยในการแสดงความคดิเห็นทุกคนคือส่วนหนึ่งในความสำเรจ็ขององค์กร 2) ระบุ Key Activities 
(KAs) ประกอบด้วย 2.1) จัดลำดบังานทีละขั้นตอน 2.2 ระบุผูร้ับผดิชอบ OKRs นั้นท่ีชัดเจน 2.3) ระยะเวลาบาง OKRs 
อาจจะต้องติดตามแต่ละขั้นตอนเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือนขึ้นอยู่กับความสำคัญ 2.4) งบประมาณที่ใช้ อาจมีหรือไม่มี
ขึ้นอยู่กับงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mruthyanjaya, Prasad and Rajesh (2021) ทำวิจัยเรื่องแนวคิดการกำหนด
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ โดยวัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรและเพื่อทดสอบผลงานขององค์กร ชุมชน
แห่งการเรียนรู้และวัตถุประสงคร์ว่มกันขององค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ โดยนำแนวคดิการกำหนดวัตถุประสงค์
และผลลัพธ์สำคญั มาใช้ในการเพิม่ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล การมีส่วนร่วมในทุกระดับ ความรับผิดชอบ การมองเห็นทาง
วัฒนธรรมองค์การ โดยการสรปุผลการวิจัยพบว่า การปรับตัวให้เข้ากับระบบวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ จำเป็นต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การภายในและได้รับความยินยอมจากผูเ้ข้าร่วม ต้องมีการระดมความคิดอย่างลึกซึ้ง และต้องมีการ
สื่อสารที่แตกต่างกันในทุกระดับให้ถึงความสำคญัในการปฏิบตัิ  

นอกจากน้ี การกำหนดวัตถุประสงค์ (O) และผลลัพธ์สำคัญ (KR) ที่ดกี็มีผลในการประสบความสำเร็จ การกำหนด
วัตถุประสงค์ (O) ที่ดีจะต้อง 1) สื่อสารแล้วเข้าใจง่าย 2) มีกรอบเวลาที่ชัดเจน 3) ข้อความสรา้งแรงบันดาลใจ 4) จำนวน 
ไม่เกิน 3-5 ขอต่อ 1 กลุ่มงาน 5) เขียนในเชิงคุณภาพที่ชัดเจน 6) ทุกคนจะต้องสามารถแยกกันทำงานได้อย่างอิสระ  
7) จะต้องมีความสอดคล้องกับวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ของโรงเรียนและจะต้องสอดคล้องกันท้ังโรงเรียน และการกำหนดผลลัพธ์
สำคัญ (KR) ที่ดีจะต้อง 1) ความชัดเจน วัดผลได้ง่าย 2) มีไมเ่กิน 4-5 ข้อต่อวัตถุประสงค์ (O) 1 ข้อ 3) จะต้องสอดคล้อง 
ตามหลักของ SMART Goal 4) อาจจะวัดทีผ่ลลัพธ์ที่ตองการเลยหรอืจะวัดเป็นลักษณะของโครงการกไ็ด้ 5) ค่าเป้าหมาย 
ระบุให้ชัดเจนโดยจะต้องจะต้องมคีวามท้าทายและเป็นไปได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศินี ประทุมสุวรรณ (2562)  
ได้ทำวิจัยเรื่องการนำแนวคดิวัตถปุระสงค์และผลลัพธ์สำคญั มาประยุกต์ใช้กับโครงการสร้างเสริมสุขภาวะ โดยร่วมกันตั้ง
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ ผลการวิจัยพบว่า พบอุปสรรคสำคัญคือผู้บริหารโครงการ 
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ขาดความรู้และความเข้าใจในการกำหนดวัตถุประสงค์หลัก (O) และผลลัพธ์สำคัญ (KR) ซึ่งถ้ามีความรู้ความเข้าใจท่ีด ี
และถูกต้อง ก็จะทำใหน้ำแนวคิดการกำหนดวตัถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารเป็นอย่างดี   

ดังนั้นการนำแนวคิดการกำหนดวตัถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญมาใช้ในองค์กรให้ประสบผลสำเรจ็ต้องมีการศึกษา
ปัจจัยความสำเร็จทั้งหมดอย่างละเอียด ทั้งนี้เพื่อประยุกต์ให้เข้ากับองค์กรและช่วงเวลาดำเนินการไดอ้ย่างเหมาะสม อันทำให้
การใช้แนวคิดดังกล่าวมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลสูงสุด  

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

6.1.1 สถานศึกษาสามารถนำรูปแบบการพัฒนาแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคญั  
โดยใช้การมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกคน ตั้งแต่การกำหนดวสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ กรอบกลยทุธ์ระดับโรงเรียน และ
ระดับกลุ่มงานระดับครู มีการประเมินผลลัพธ์สำคัญในระยะทีส่ั้น ไปประยุกต์ใช้เพื่อให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงที่สุด ก้าวทันต่อการเปลีย่นแปลงในยุคปัจจุบัน   
 6.1.2 สถานศึกษาสามารถนำหลักการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลพัธ์สำคัญ ไปออกแบบพัฒนาระบบงานอ่ืน
ในสถานศึกษาได ้

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
6.2.1 ควรมีการติดตามผลการใช้แผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ ในแต่ละปกีารศึกษา

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยทุธ์ให้มีประสิทธิภาพเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
6.2.2 ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยความสำเร็จที่ส่งผลต่อแผนกลยุทธ์แบบกำหนดวัตถุประสงค์และผลลพัธ์สำคัญ  

 7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาลักษณะการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะให้รู้คดิ
ร่วมกับแนวคิดเกมมิฟิเคชัน สำหรบัการพัฒนาการเรียนการสอน เรือ่ง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ 2) ศึกษาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ หลังการจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะใหรู้้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟิเคชัน และ 3) ศึกษาทักษะการเช่ือมโยงทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เรื่อง อัตราส่วน สัดสว่น และร้อยละ หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์โดยใช้การสอนแนะใหรู้้คดิร่วมกับแนวคดิเกมมิฟเิคชัน กลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1 ห้อง จำนวนนักเรียน 45 คน ซึ่งได้มาจากการสุม่แบบกลุ่ม จากทั้งหมด  
2 ห้องเรียน โรงเรยีนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แผนการจดัการเรยีนรู้ วิชา
คณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สดัสว่น และร้อยละ โดยใช้การสอนแนะให้รู้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟเิคชัน จำนวน 5 แผน 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ โดยเป็นข้อสอบปรนัยแบบเลือกตอบ  4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ และ
แบบเติมคำตอบ 5 ข้อ และแบบทดสอบวัดทักษะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ โดยเป็นข้อสอบอัตนัยที่ให้นักเรียนแสดง
แนวคิดและวิธีทำอย่างละเอียด จำนวน 4 ข้อ  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ  
และการทดสอบ one-sample t-test 
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) ลักษณะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะให้รู้คดิร่วมกบัแนวคิด 
เกมมิฟิเคชัน สำหรับการพัฒนาการเรียนการสอน เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
ขั้นที่ 1 นำเสนอปัญหา ขั้นที่ 2 ปฏิบัติกิจกรรม ขั้นที่ 3 นำเสนอ และขั้นท่ี 4 สรุป 2) นักเรียน ส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนคณิตศาสตร์เรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และร้อยละ หลังใช้การสอนแนะให้รู้คดิร่วมกับแนวคิดเกมมิฟเิคชันสูงกว่า
เกณฑร์้อยละ 60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 และ 3) นักเรียนส่วนใหญ่มีทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ หลังใช้การสอนแนะให้รู้คดิร่วมกับแนวคิดเกมมิฟเิคชันสูงกว่าเกณฑ์รอ้ยละ 60 อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
คำสำคัญ:  กิจกรรมการเรียนรู้แบบออนไลน์, การสอนแนะให้รู้คิด, เกมมิฟิเคชัน, ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์, 
   การเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ 
 

Abstract  
 The objectives of this research were to study 1) characteristics of online learning activities by using 
Cognitively Guided Instruction (CGI) with gamification approach for teaching and learning development on 
ratios, proportions and percents 2) mathematics learning achievement of Mattayomsuksa one students on 
ratios, proportions and percents after learning through online activities by using Cognitively Guided 
Instruction (CGI) with gamification approach and 3) mathematical connection skills of Matthayomsuksa 
one students on ratios, proportions and percents after learning through online activities by using 
Cognitively Guided Instruction (CGI) with gamification approach. The sample in this research was 45 
Mattayomsuksa one students of one classroom who were studying in the second semester of the 
academic year 2020 that was selected by cluster random sampling from 2 classrooms at Suankularb 
Wittayalai Thonburi School. The instruments used in this study were 1) 5 mathematics lesson plans on 
ratios, proportions and percents by using Cognitively Guided Instruction (CGI) with gamification approach 
2) a test to measure the achievement of mathematics as a multiple choice exam, 4 choice, 20 questions 
and 5 completion items, and 3) mathematical connection skills test as a subjective exam that allows 
students to express their concepts and methods in detail, 4 items. The data were analyzed in terms of 
mean, standard deviation, percentage, and one-sample t-test. 
 The results of the research found the following: 1) characteristics of online learning activities  
by using cognitively guided instruction (CGI) with a gamification approach for teaching and learning 
development based on ratios, proportions, and percent consisting of four steps: (1) present the problems, 
(2) execute the activities, (3) present, and (4) conclude. 2) Most of the students had mathematics learning 
achievement on ratios, proportions, and percent after using Cognitively Guided Instruction (CGI) with a 
gamification approach was higher than 60% at the. 05 level of significance. and 3) Most of the students 
had mathematical connection skills on ratios, proportions, and percent after using cognitively guided 
instruction (CGI) with a gamification approach that were higher than 60% at the.05 level of significance. 
Keywords:  Online Learning Activities, Cognitively Guided Instruction, Gamification Approach,     
      Mathematics Learning Achievement, Connection in Mathematics  
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1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
   มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จัดทำขึ้นโดยคำนึงถึงการส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นสำหรับ 
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นสำคัญ นั่นคือ การเตรียมผู้เรียนให้มทีักษะด้านการคดิวิเคราะห์ การคดิอย่างมีวิจารณญาณ 
การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยี การสื่อสารและการร่วมมือ ซึ่งจะส่งผลให้ผูเ้รียนรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของระบบเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสภาพแวดล้อม สามารถแข่งขันและอยู่ร่วมกับประชาคมโลกได้ ท้ังนี้การจดัการ
เรียนรูค้ณติศาสตร์ที่ประสบความสำเรจ็นั้นจะต้องเตรียมผูเ้รียนใหม้คีวามพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งตา่ง ๆ พร้อมที่จะประกอบอาชีพ
เมื่อจบการศึกษา หรือสามารถศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดการเรยีนรู้ให้เหมาะสมตามศักยภาพของ
ผู้เรยีน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์จะต้องส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้
ด้วยความเข้าใจ มีทักษะความรู้พืน้ฐานทางคณิตศาสตร์ที่มากเพียงพอ และสามารถนำความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้  
 จากการประเมินผลการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลัย 
ธนบุรี ที่ผ่านมา พบว่า นักเรยีนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ 60% ที่โรงเรียนตั้งไว้ และเรือ่ง อัตราส่วน สัดส่วน 
และร้อยละ มผีลคะแนนตำ่กว่าเรือ่งอื่น ๆ ซึ่งสังเกตได้จากการตรวจแบบฝึกหัดของนักเรียน การตรวจแบบทดสอบ และ 
จากการสอบถามนักเรยีนเป็นรายบุคคล ซึ่งเป็นผลมาจากการที่นักเรียนบางส่วนไม่เข้าใจเนื้อหา ขาดการคิดวิเคราะห์ และ 
ไม่สามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา ซึ่งหากไม่ดำเนนิการแก้ไขอาจส่งผลต่อการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
ที่เช่ือมโยงในเนื้อหาอ่ืน ๆ ต่อไป ซึ่งจากการวิเคราะห์ประสบการณก์ารสอนของผู้วิจัยและการสอบถามจากครผูู้สอน
คณิตศาสตร์ท่านอ่ืน ๆ พบว่า อาจเป็นเพราะครสูอนเนื้อหาตามหลักสูตรให้นักเรียนจดจำสูตร กฎ ทฤษฎี เพื่อนำไปใช้ 
ในการแก้โจทย์ปัญหา ขาดการจัดการเรยีนรู้ที่เป็นรูปธรรมและขาดการสอนให้นักเรียนฝึกคดิหรือนำความรู้ที่มีมาเชื่อมโยง 
ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ จึงทำให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนอยู่ในระดับต่ำกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ แสดงให้
เห็นว่าการจดัการเรียนรู้คณติศาสตร์ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ดังนั้นครูจึงต้องมีการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ที่น่าสนใจให้
นักเรียนมสี่วนร่วมในการปฏิบตัิกจิกรรมเน้นกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้สามารถเช่ือมโยงความรู้และใช้ทักษะ 
ต่าง ๆ ในการแก้โจทย์หรือสถานการณ์ปญัหาได้ด้วยตนเอง 
 การจัดการเรยีนรู้โดยการสอนแนะให้รู้คิด (Cognitive Guided Instruction: CGI) เป็นรูปแบบหนึ่งทีน่่าสนใจ
เพราะได้รับการยอมรับว่าเป็นวิธีการจัดการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิภาพสูง ช่วยให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอนให้
นักเรียนเกดิการเรียนรู้อย่างเข้าใจ โดยการสอนแนะให้รูค้ิด (CGI) เป็นรูปแบบการสอนซึ่งพัฒนาโดย Carpenter และคณะ 
ในปี ค.ศ. 1980 (Carpenter, Fennema, Franke, Levi & Empson, 2000) บนพ้ืนฐานปรัชญาที่ว่าการเรยีนคณติศาสตร ์
ที่ดีควรเรยีนรูผ้่านการแก้ปญัหา การเรยีนการสอนต้องเกิดจากการสร้างความรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งให้ความสำคญักับการคดิ
และการแก้ปญัหาด้วยตัวของผู้เรียนเอง โดยมผีู้สอนเป็นผู้สนับสนุนและเอื้ออำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง มีการใช้กระบวนการต่าง ๆ ท่ีนำไปสู่การแก้ปัญหาและเป็นการเรยีนรู้ที่เปดิโอกาสใหผู้้เรียนได้ทำงานเป็นกลุ่ม  
มีโอกาสนำเสนอความคิดของตนเอง ร่วมกันอภิปรายก่อให้เกดิการเช่ือมโยงความรู้เดิมของผู้เรียนใหส้มัพันธ์และสอดคล้องกับ
กระบวนการเรียนรู้ที่จะเกดิขึ้นอยา่งต่อเนื่อง (สุนีย์ ค่ำควร, คงรัฐ นวลแปง และเวชฤทธิ์ อังกนะภัทรขจร, 2560 อ้างถึงใน 
Aunganapattarakajohn, 2010) และหนึ่งในบทบาทครูผูส้อนนอกจากการตระหนักถึงการจดัการเรยีนการสอนคณิตศาสตร์
ที่ต้องการให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีพื้นฐานในการนำไปใช้ในการเรียนเนื้อหาอ่ืน ๆ การเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ 
ก็เป็นสิ่งสำคญัที่ต้องการให้เกดิขึ้นกับตัวผู้เรียน จำเป็นต้องเชื่อมโยงเนื้อหาต่าง ๆ ภายในวิชาคณติศาสตร์เข้าด้วยกันได้ เพราะ
การเช่ือมโยงทางคณติศาสตรเ์ป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการคิดวเิคราะห์ และความคิดรเิริม่สรา้งสรรค์ ในการนำความรู้ 
เนื้อหาสาระ และหลักการทางคณติศาสตร์ มาสร้างความสัมพันธ์อยา่งเป็นเหตุเป็นผลระหว่างความรู้และทักษะ/กระบวนการ   
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ที่มีในเนื้อหาคณติศาสตร์กับงานทีเ่กี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหา การที่นักเรียนไดฝ้ึกการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ จะช่วย
ส่งเสริมให้นักเรียนเห็นความสมัพนัธ์ของเนื้อหาต่าง ๆ ในคณิตศาสตร์ และความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดทางคณิตศาสตร์กับ
ศาสตร์อื่น ๆ ทำให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาทางคณิตศาสตร์ได้ลึกซึ้งและยาวนานขึ้น ตลอดจนช่วยให้นักเรียนเห็นว่า คณิตศาสตร์
เป็นวิชาที่มีคุณค่า น่าสนใจ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจรงิได้ (สถาบันส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
2555) ดังท่ี อัมพร ม้าคนอง (2559) ได้กล่าวว่า การเชื่อมโยงเป็นความสามารถของผู้เรียนในการสัมพนัธ์ความรู้หรือปัญหา
คณิตศาสตร์ที่เรยีนมากับความรู้ ปัญหา หรือสถานการณ์อื่นที่ตนเองพบ การเช่ือมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิมทำให้ผูเ้รียน 
ได้เรียนรู้และพัฒนาความเข้าใจคณิตศาสตร์  
 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 หรือโควิด-19 ในปัจจุบันท่ีเกิดขึ้น ส่งผลให้
มีการปิดสถานศึกษาเพื่อเป็นทางหนึ่งที่ช่วยลดความเสี่ยงในการแพร่ระบาดเช้ือไวรสั ครจูึงไมส่ามารถจัดการเรียนการสอน 
ในรูปแบบปกติได้ การศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับสถานการณเ์พื่อให้การเรยีน 
การสอนยังดำเนินต่อไปได้ นั่นคือการจัดการเรยีนการสอนแบบออนไลน์ซึ่งเป็นการสอนที่ใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วย เช่น 
Google Classroom, Microsoft Teams, Zoom เป็นต้น ในการเป็นสื่อกลางให้ครูและนักเรียนสามารถติดต่อ สื่อสาร 
ปรึกษา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบเดียวกับการเรยีนในช้ันเรียนทัว่ไปได้ หรืออาจจะเป็นการผสมผสานรูปแบบการเรียนรู ้
ที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน ผสมผสานกับการเรยีนรู้นอกห้องเรยีนที่ผู้เรียน ผูส้อนไมเ่ผชิญ 
หน้ากัน หรือการใช้แหล่งเรียนรู้ทีม่ีอยู่ หลากหลายกระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมเกิดขึ้นจากยุทธวิธีการเรียนการสอน 
ที่หลากรูปแบบ เปา้หมายอยู่ที่การให้ผู้เรียนบรรลเุป้าหมายการเรียนรู้เป็นสำคัญ แต่ครูมักพบปญัหาการทำให้การเรียนรู ้
ของนักเรียนมีความสนุกสนานและน่าสนใจ โดยเฉพาะการเรียนการสอนแบบออนไลน์ท่ีผู้เรียนมักจะรู้สึกตดิขัดและต้องใช้
ความอดทนในการเรียน ทั้งที่เป็นการนำเทคโนโลยเีข้ามาประยุกต์ใช้กับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ แตผู่้เรยีนกลับรู้สึกว่า 
ขาดการปฏสิัมพันธ์ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน ทำใหรู้้สึกเคว้งและถูกทอดทิ้งระหว่างเรียน การแก้ปัญหาดังกล่าวถูกหยิบยกขึ้น
มาเป็นประเด็นสำคญั และถูกนำมาพัฒนาเป็นแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เรียกว่า เกมมิฟิเคชัน (Gamification) โดยแนวคิด
เกมมิฟิเคชันเป็นการนำองค์ประกอบและกลไกของเกมมาประยุกต์ใช้ในบริบทอ่ืนๆ เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม สร้างแรงจูงใจ       
และเพิ่มการมสี่วนร่วมของนักเรียนผ่านทางโลกเสมือน (กุลชัย กลุตวนิช และรัตตมา รตันวงศา, 2559 อ้างถึงใน Huotari &  
Hamari, 2012)  
 จากเหตผุลและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยได้ตระหนกัถึงการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ผ่านการสอนแนะใหรู้้คิด ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ดีประกอบกับ 
การจัดการเรยีนรู้โดยใช้แนวคิดเกมมิฟิเคชันเป็นตัวช่วยใหผู้้เรยีนเกดิความสนุกสนานและกระตุ้นใหผู้เ้รียนเกดิการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ด้วยเหตุนีผู้้วิจัยจึงไดท้ำการศึกษาถึงการพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์และการเช่ือมโยงทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เรื่อง อัตราส่วน สัดสว่น และร้อยละ โดยใช้การสอนแนะให้รู้คิดร่วมกับแนวคิด
เกมมิฟิเคชัน เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณติศาสตร์ใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาลักษณะการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะให้รู้คดิร่วมกับแนวคิด 
เกมมิฟิเคชัน สำหรับการพัฒนาการเรียนการสอน เรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และร้อยละ 
 2.2 ศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เรื่อง อัตราส่วน สัดสว่น และ 
ร้อยละ หลังการจดักิจกรรมการเรยีนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะให้รู้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟเิคชัน 
 2.3 ศึกษาทักษะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เรื่อง อัตราส่วน สัดสว่น และ 
ร้อยละ หลังการจดักิจกรรมการเรยีนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะให้รู้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟเิคชัน 
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 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 2 ห้องเรียน จำนวนนักเรียน 90 คน 
        3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลัย ธนบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1 ห้องเรียน จำนวนนักเรยีน 
45 คน ที่ได้มาจากการสุ่มแบบกลุม่ (Cluster Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม ซึ่งการจดัห้องเรียน
แต่ละห้องเป็นแบบคละความสามารถในการเรยีน  
     3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      3.2.1 แผนการจัดการเรยีนรู้ เรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และร้อยละ ที่เน้นการจัดกจิกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้ 
การสอนแนะใหรู้้คิดร่วมกับแนวคดิเกมมิฟิเคชัน แบ่งออกเป็น 10 คาบ คาบละ 50 นาที จำนวน 5 แผน โดยผู้วิจัยเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนคณติศาสตร์ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งทุกแผนการจัดการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยตั้งแต ่3.50 ขึ้นไปและม ี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.00 ถือว่าเป็นแผนการจัดการเรยีนรู้ที่สามารถนำไปใช้ได้ 
  3.2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณติศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และร้อยละ  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ใช้สำหรับทดสอบหลังเรียน ลักษณะของแบบทดสอบเป็นข้อสอบปรนัยแบบเลอืกตอบ 4 ตวัเลือก  
จำนวน 20 ข้อ และแบบเติมคำตอบ 5 ข้อ รวม 25 คะแนน โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนี 
ความยากอยู่ระหว่าง 0.37 – 0.73 ค่าดัชนีอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง 0.40 – 0.67 และ มีค่าความเทีย่งของแบบทดสอบ
เท่ากับ 0.68 
  3.2.3 แบบทดสอบวัดทักษะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และร้อยละ  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผู้วิจัยสร้างขึ้นสำหรับใช้วัดทักษะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ โดยมีลักษณะเปน็ข้อสอบอัตนัยที่ให้
นักเรียนแสดงแนวคิดและวิธีทำอย่างละเอียด จำนวน 4 ข้อ ข้อละ 4 คะแนน และจากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
ของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ที่ทำการประเมินความสอดคล้องของข้อสอบแต่ละข้อกับเกณฑ์การใหค้ะแนนท่ีสร้างขึ้น  
พบว่าข้อสอบทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00  
     3.3 วิธีดำเนินการวิจัย 
        3.3.1 สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรูค้ณติศาสตร์ เรื่อง 
อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ โดยใช้การสอนแนะให้รู้คดิร่วมกับแนวคิดเกมมิฟเิคชัน แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
คณิตศาสตร์ และแบบทดสอบวดัทักษะการเช่ือมโยงทางคณติศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ จากนั้นนำเครื่องมือ
ที่สร้างขึ้นไปใหผู้้เชี่ยวชาญประเมนิคุณภาพ 
  3.3.2 ดำเนินการสอนตามแผนการจัดการเรยีนรู้ เรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และร้อยละ โดยใช้การสอนแนะ 
ให้รู้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟิเคชันกับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เวลา 10 คาบ คาบละ 50 นาที 
    3.3.3 หลังเสร็จสิ้นการสอน ผู้วิจยันำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน 
สัดส่วน และร้อยละ ซึ่งเป็นข้อสอบปรนัยแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ และแบบเติมคำตอบ 5 ข้อ รวม 25 ข้อ 
มาทำการทดสอบกับนักเรยีนกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เวลา 50 นาที 
       3.3.4 นำแบบทดสอบวัดทักษะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และร้อยละ จำนวน  
4 ข้อ มาทำการวัดทักษะกับนักเรยีนกลุ่มตัวอยา่ง โดยใช้เวลา 50 นาท ี
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    3.3.5 นำผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์และผลการวัดทักษะการเชื่อมโยง 
ทางคณิตศาสตรม์าวิเคราะหเ์ทียบกับเกณฑร์้อยละ 60 ของคะแนนเต็มที่กำหนดไว ้
    3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและค่าสถิติที่ใช้ 
    3.4.1 ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณติ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ   

 3.4.2 การเปรียบเทียบคะแนนเฉลีย่ของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณติศาสตร์หลังการเรียนของกลุ่มตัวอย่าง 
กับเกณฑร์้อยละ 60 ใช้ one-sample t-test 

        3.4.3 การเปรียบเทียบคะแนนจากการวัดทักษะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนกลุ่มตวัอย่างกับ
เกณฑร์้อยละ 60 ใช้ one-sample t-test 

 4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะหล์ักษณะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะให้รู้คดิร่วมกบัแนวคิด 

เกมมิฟิเคชัน สำหรับการพัฒนาการเรียนการสอน เรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และร้อยละ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ในแต่ละขั้น
สามารถสรปุเป็นแผนภาพได้ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แผนภาพแสดงข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะให้รู้คดิ 
ร่วมกับแนวคิดเกมมิฟิเคชัน 

 
  จากภาพท่ี 1 แสดงให้เห็นว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การสอนแนะให้รู้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟิเคชัน  
เริ่มจากขั้นท่ี 1 นำเสนอปญัหา โดยครูนำเสนอโจทย์หรือสถานการณ์ปัญหาทุกภารกิจให้กับนักเรียน จากนั้นให้นักเรียน 
เข้ากลุ่มย่อยของตนเองเพื่อเข้าสู่ ขั้นที่ 2 ปฏิบัติกิจกรรม ซึ่งเป็นขั้นทีน่ักเรียนแตล่ะกลุ่มร่วมกันดำเนนิการแก้โจทย์หรือ
สถานการณ์ปัญหาและสรปุคำตอบท่ีได้โดยนักเรยีนจะทำภารกิจแรกก่อน เมื่อครบกำหนดเวลานักเรยีนทุกกลุ่มกลับเข้า
ห้องเรียนรวมพร้อมส่งตัวแทนกลุม่เพื่อพิมพ์คำตอบของกลุ่มตนเอง โดยครูใหส้ัญญาณในการพิมพ์ตอบจากนั้นเข้าสู่ ข้ันท่ี 3 
นำเสนอ โดยกลุ่มทีต่อบถูกต้องและรวดเร็วที่สุดจะเป็นผู้นำเสนอแนวคิดของกลุ่มตนเองให้เพื่อนฟัง ครูคอยตรวจสอบ 
ความถูกต้อง เมื่อภารกิจแรกเสรจ็เรียบร้อยนักเรยีนเข้ากลุม่ย่อยของตนเองอีกครั้งเพื่อทำภารกิจที่ 2 ในทำนองเดียวกับ 

ขั้นที่ 1 นำเสนอปัญหา 

ขั้นที่ 2 ปฏิบัติกิจกรรม 

ขั้นที่ 3 นำเสนอ 

ภา
รก

ิจที่
 1

 

ขั้นที่ 4 สรุป 

ภา
รก

ิจที่
 2
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(36 คน)

(9 คน)
ผ่านเกณฑ์

ไม่ผ่านเกณฑ์80%

20%

ภารกจิแรกและหลังจากเสรจ็สิ้นภารกิจท่ี 2 เข้าสู่ ข้ันท่ี 4 สรุป เป็นขั้นที่ครูและนักเรียนร่วมกันสรุปบทเรียน พร้อมประกาศ
ผลนักเรียนกลุ่มที่ได้คะแนนสูงสุดอันดับที่หนึ่งถึงสามซึ่งครไูด้ทำการบันทึกผลคะแนนไว้ และครูให้กำลงัใจแก่นักเรียนที่ต้อง
พัฒนาเพื่ออันดับที่สูงขึน้ 
 4.2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ หลังการจดักิจกรรม
การเรยีนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะใหรู้้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟิเคชัน เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 60 
 
ตารางที่ 1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนคณิตศาสตร์ของนักเรียน เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ หลังเรียนเทียบกับเกณฑ ์
    ร้อยละ 60 ในภาพรวม   

คะแนน n 
คะแนน
ต่ำสุด 

คะแนน
สูงสุด X̅ S.D. t sig 

หลังเรียน 45 9 24 17.84 3.37 5.66* .00 
*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
  
  

 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  แผนภูมิวงกลมแสดงร้อยละของจำนวนนักเรียนท่ีผ่านและไมผ่่านเกณฑ์ร้อยละ 60 
 
 จากตารางที่ 1 และภาพท่ี 2 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และ
ร้อยละ หลังการจดักิจกรรมการเรยีนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะให้รู้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟเิคชัน มีคะแนนสูงสดุ
เท่ากับ 24 คะแนน และคะแนนตำ่สุดเท่ากับ 9 คะแนน โดยมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรยีน 17.84 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 71.36 
และเมื่อนำคะแนนหลังจากการทำแบบทดสอบมาวเิคราะห์ พบว่า นักเรียนทำแบบทดสอบผ่านเกณฑ์รอ้ยละ 60 จำนวน  
36 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ของจำนวนนักเรียนกลุม่ตัวอย่าง และมีนกัเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 20  
ของจำนวนนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งสูงกว่าเกณฑร์้อยละ 60 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05   

   4.3 ทักษะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ หลังการจดักิจกรรม 
การเรยีนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะใหรู้้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟิเคชันเทียบกับเกณฑร์้อยละ 60 ในภาพรวม   
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ตารางที่ 2 ทักษะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ หลังเรียนเทียบกับเกณฑ ์
   ร้อยละ 60 ในภาพรวม   

คะแนน n 
คะแนน
ต่ำสุด 

คะแนน
สูงสุด X̅ S.D. t sig 

หลังเรียน 45 5 16 11.33 2.47 3.61* .00 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ทกัษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร ์เรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และร้อยละ หลังการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะให้รู้คดิร่วมกบัแนวคิดเกมมิฟเิคชัน มีคะแนนสงูสุดเท่ากับ 16 คะแนน 
และคะแนนต่ำสดุเท่ากับ 5 คะแนน โดยมีคะแนนเฉลีย่หลังเรียน 11.33 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 70.81 ซึ่งสูงกว่าเกณฑร์้อยละ 
60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การสอนแนะให้รู้คดิร่วมกับแนวคิดเกมมิฟเิคชัน แต่ละภารกิจมีขั้นตอน 
การจัดกิจกรรม 4 ขั้นตอน ที่มีประเด็นสำคัญดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 นำเสนอปัญหา เป็นขั้นท่ีครูนำเสนอโจทย์หรือสถานการณ์ปญัหาในเรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และ 
ร้อยละ โดยครูและนักเรยีนร่วมกนัอภิปรายเกีย่วกับโจทย์หรือสถานการณ์ปญัหาทุกภารกิจ เพื่อให้เข้าใจตรงกันก่อนปฏิบัติ
กิจกรรม เช่น ในแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง อัตราส่วนของจำนวนหลาย ๆ จำนวนนั้น ครูนำเสนอภารกิจท่ี 1 อัตราส่วน
หรรษา และภารกิจที่ 2 อัตราส่วนรูปสี่เหลี่ยม พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่เข้าใจโจทย์หรือสถานการณ์ปญัหาไปในทิศทางเดยีวกัน 
ทั้งนี้ครูใช้คำถามเพื่อตรวจสอบ เช่น จากภารกิจท่ีครูนำเสนอโจทย์ตอ้งการหาอะไรและหากยังมีบางสว่นไม่เข้าใจครูอธิบาย 
อีกครั้ง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันก่อนปฏิบัติกิจกรรม ซึ่งจะเหน็ได้ว่า การสร้างความเข้าใจให้ตรงกันก่อนปฏิบัติกิจกรรม 
ส่งผลให้นักเรียนเกิดการรับรู้และแปลความหมายข้อมลูที่เหมือนกัน ไม่ก่อให้เกิดความสับสน ขัดแย้ง หรือเกิดความเหลื่อมลำ้
ในระหว่างปฏิบัติกจิกรรม  
 ขั้นที่ 2 ปฏิบัติกิจกรรม เป็นขั้นท่ีนักเรียนเข้ากลุ่มย่อยของตนเองและร่วมกันดำเนินการแก้โจทยห์รือ
สถานการณ์ปัญหาในภารกิจท่ี 1 ก่อน โดยมีครเูป็นผู้ใหค้ำแนะนำ หากนักเรียนมีคำถามในระหว่างการทำภารกิจ รวมถึง
อำนวยความสะดวกให้กับนักเรยีน  
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3 นักเรียนลงมือปฏิบัติกจิกรรมกลุ่ม ในภาพรวมและแยกเปน็รายกลุม่ 

 

 จากภาพท่ี 3 ครูสังเกตการปฏิบตักิิจกรรมทั้งในภาพรวมและแยกเปน็รายกลุม่ พบว่า ส่วนใหญ่นักเรียนมีการ
นำเสนอแนวคิดของตนเองกับเพื่อนในกลุ่ม แสดงความคิดเห็น/แนวทางในการหาคำตอบร่วมกันจนนำไปสู่ข้อสรุปของกลุ่ม  
แต่มีบางกลุ่มทีย่ังไมส่ามารถหาคำตอบได้ครูจึงใช้คำถามหรือช้ีแนะเพื่อกระตุ้นให้นักเรยีนคิด เช่น นักเรียนทราบหรือไม่วา่ 
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จะใช้ความรู้เรื่องใดในการหาคำตอบหรือการหาอัตราส่วนของจำนวนหลาย ๆ จำนวนมีวิธีคิดอย่างไร เพื่อให้นักเรียนกลุม่นั้น
สามารถปฏิบัติกจิกรรมได้สำเร็จและเมื่อหมดเวลาของภารกิจที่ 1 ครูให้สัญญาณเพื่อให้นักเรยีนกลับเข้ามาในห้องเรียนรวม 
และส่งตัวแทนพิมพ์คำตอบของกลุ่มตนเองในช่องแชท ซึ่งนักเรียนสามารถหาคำตอบได้ถูกต้อง 
 ขั้นที่ 3 นำเสนอ เป็นข้ันท่ีให้นักเรียนในกลุ่มที่ตอบถูกต้องและได้รับคะแนนสูงสดุในแต่ละภารกิจเป็นผู้
นำเสนอแนวคิดและอธิบายคำตอบของตนเองให้เพื่อน ๆ ฟัง พร้อมทั้งให้นักเรียนคนอ่ืน ๆ ได้แลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่างกัน 
โดยครูคอยตรวจสอบความถูกต้องและให้คำแนะนำเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4 นักเรียนนำเสนอแนวคิดและอธิบายวิธีการหาคำตอบของกลุ่มตนเอง 
 

 จากภาพท่ี 4 พบว่า นักเรียนกลุ่มที่นำเสนอสามารถอธิบายแนวคดิหรือวิธีการโดยใช้ความรู้ในบทเรียนมาช่วย
ในการหาคำตอบได้ถูกต้อง และมนีักเรียนกลุม่อื่น ๆ ที่ใช้วิธีการที่แตกต่างกันในการหาคำตอบได้ร่วมกันแลกเปลีย่นเรยีนรู้  
ทำให้เกิดแนวคิดในการแก้ปญัหาที่หลากหลายมากข้ึน ในระหว่างที่นักเรียนนำเสนอครูอาจใช้คำถามเพื่อให้นักเรียนแสดง
แนวคิดออกมา เช่น ในการหาคำตอบนักเรียนเริ่มต้นจากอะไร หรือนักเรียนแก้ปัญหานั้นอย่างไร เป็นต้น และยังทำหน้าท่ี 
เป็นผู้เขียนคำอธิบายลงใน PowerPoint เนื่องจากมีข้อจำกัดเกี่ยวกับอุปกรณ์ในการเรียน เพราะนักเรยีนบางคนใช้
โทรศัพท์มือถือ จึงทำให้ไม่สามารถเขียนอธิบายด้วยตนเองได้ เมื่อเสร็จสิ้นภารกิจที่ 1 นักเรียนแยกเข้ากลุ่มย่อยอีกครั้ง 
เพื่อทำภารกิจท่ี 2 ในทำนองเดียวกันซึ่งนักเรียนทุกกลุ่มสามารถทำภารกิจได้ถูกต้อง มีการพดูคุย นำเสนอแนวคิด และ
เชื่อมโยงความรูจ้ากบทเรยีนมาช่วยในการหาคำตอบไดเ้ป็นอย่างดี  
  ขั้นที่ 4 สรุป เป็นขั้นที่นักเรียนร่วมกันอภิปรายและแลกเปลี่ยนแนวคิด หลังจากนำเสนอคำตอบครบทุกภารกิจ 
เพื่อสรุปประเด็นและองค์ความรู้ โดยครูอาจใช้คำถามนำให้เกิดการอภิปรายร่วมกันเมื่อนักเรียนปฏิบัตภิารกิจท้ังสองครบแล้ว 
เช่น ในแผนการจัดการเรยีนรู้ที่ 3 เรื่องอัตราส่วนของจำนวนหลาย ๆ จำนวน หลังจากท่ีนักเรียนปฏิบตัิภารกจิเสร็จสิ้น ครูและ
นักเรียนร่วมกันเกี่ยวกับเนื้อหาในบทเรียน โดยครูใช้คำถาม เช่น อัตราส่วนสองอัตราส่วนใด ๆ ที่แสดงการเปรยีบเทียบปริมาณ
ของสิ่งสามสิ่งเป็นคู่ ๆ เราสามารถเขียนอัตราส่วนของปริมาณทั้งสามจากสองอัตราส่วนน้ันได้อย่างไร พบว่า นักเรียนสามารถ
ตอบได้ว่าจะต้องทำตัวร่วมของอัตราส่วนท้ังสองให้เป็นปรมิาณที่เท่ากัน โดยใช้หลักการหาอัตราส่วนท่ีเท่ากันและสรุปเป็นองค์
ความรู้ของตนเองได้ ทั้งนี้ครูประกาศผลนักเรียนกลุ่มทีไ่ด้คะแนนสูงสุดอันดับที่หน่ึงถึงสาม ซึ่งครูได้ ทำการบันทึกผลคะแนนไว้ 
และครูให้กำลังใจแก่นักเรยีนที่ต้องพัฒนาเพื่ออันดับที่สูงขึ้น ซึ่งจะเห็นได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การสอนแนะให้รู้
คิดร่วมกับแนวคดิเกมมิฟิเคชันมีการสะสมคะแนนในแตล่ะภารกิจ และประกาศคะแนนหลังจากทำกิจกรรมเสรจ็ เนื่องจาก
นักเรียนกลุม่ที่ได้อันดับหนึ่งจะไดร้ับรางวัล ส่งผลให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติกิจกรรมมากขึ้นและการ
ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่มยังส่งเสริมให้นักเรียนได้ร่วมมือกันเรยีนรู้และช่วยเหลือกันอย่างเต็มที่      
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   5.2 ผลจากการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน เรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และร้อยละ  
หลังการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะให้รูค้ิดร่วมกับแนวคดิเกมมิฟิเคชัน ท่ีพบว่าในภาพรวม 
ค่าเฉลี่ยของคะแนนสอบหลังเรียนของนักเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 โดยได้คะแนน
สูงสุดเท่ากับ 24 คะแนน และคะแนนต่ำสุดเท่ากับ 9 คะแนน และมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน 17.84 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
71.36 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60 และเมื่อพิจารณา  เป็นรายบคุคล พบว่า นักเรียนทำแบบทดสอบผา่นเกณฑร์้อยละ 60 
จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ของจำนวนนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง แสดงให้เห็นว่านักเรียนส่วนใหญ่ผา่นเกณฑ์การประเมิน 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กุลวดี อาภาวงษ์ (2560) ที่ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบการสอนแนะใหรู้้คิด 
(CGI) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปเรขาคณิตสองมิติและสามมติิทีม่ีผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการให้
เหตุผลทางคณติศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ที่พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ความสมัพันธ์
ระหว่างรูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ที่ได้รับการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบการสอนแนะ
ให้รู้คิด (CGI) สูงกว่าเกณฑร์้อยละ70 และความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างรูป
เรขาคณิตสองมติิและสามมิติ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ที่ไดร้ับการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบการสอนแนะใหรู้้คิด 
(CGI) สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 นอกจากการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและตัวผู้เรียนแลว้ การนำแนวคิด 
เกมมิฟิเคชันมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ยิ่งช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะทำให้เกิดการกระตุ้น
พฤติกรรม สร้างความนา่สนใจ และแรงจูงใจในระหว่างที่ปฏิบตัิกิจกรรม นักเรียนไม่รูส้ึกเบื่อหน่ายต่อการเรยีน และส่งผลให้
นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วชิราพร ภักคค์ุณพันธ์ (2561) ที่ได้
ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและแรงจูงใจในการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 2 ที่ได้รับการจดัการ
เรียนรูโ้ดยใช้แนวคิดเกมมิฟิเคชันรว่มกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ ผลการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณติศาสตร์
ของนักเรียนหลังได้รับการจัดการเรียนรูสู้งกว่าก่อนไดร้ับการจดัการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดเกมมิฟิเคชันรว่มกับการเรียนรู้ 
แบบร่วมมืออย่างมีนัยสำคญัที่ระดบั .05 และแรงจูงใจในการเรียนวชิาคณิตศาสตร์ของนักเรียนหลังไดร้ับการจดัการเรียนรู้ 
สูงกว่าก่อนได้รับการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้แนวคิดเกมมิฟิเคชันร่วมกับการเรยีนรู้แบบร่วมมืออย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05  
 5.3 ผลจากการศึกษาทักษะการเชือ่มโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และรอ้ยละ  
หลังการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะให้รูค้ิดร่วมกับแนวคดิเกมมิฟิเคชันที่พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนน
หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยได้คะแนนสูงสุดเท่ากับ 16 คะแนน และคะแนน
ต่ำสุดเท่ากับ 5 คะแนน และมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรยีน 11.33 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 70.81 แสดงให้เห็นว่านักเรียนส่วนใหญ ่
มีทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สดัส่วน และรอ้ยละ หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุธารัตน์ สมรรถการ (2556) ท่ีได้ศึกษาผลการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนแบบแนะใหรู้้คิด (CGI) เรื่อง วิธีเรียง
สับเปลี่ยนและวิธีจัดหมู่ที่มีต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหา และความสามารถในการเชื่อมโยง 
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ผลการวิจัยพบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนคณติศาสตร์ของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 หลังไดร้ับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบแนะให้รู้คิด (CGI) เรื่อง วิธีเรียงสับเปลี่ยนและวิธีจัดหมู่ 
สูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ความสามารถในการแก้ปญัหาทางคณติศาสตร์ของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 หลังไดร้ับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบแนะให้รู้คิด (CGI) เรื่อง วิธีเรียงสับเปลี่ยนและวิธ ี
จัดหมู่ สูงกว่าก่อนได้รับการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 และความสามารถในการเชื่อมโยงทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 หลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบแนะใหรู้้คิด (CGI) เรื่อง          
วิธีเรียงสับเปลี่ยนและวิธีจดัหมูสู่งกว่าเกณฑร์้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจากผลการศึกษาทักษะ 
การเช่ือมโยงทางคณติศาสตร์ของนักเรียน ซึ่งผู้วิจยัไดส้ังเกตจากพฤติกรรมในช้ันเรียน และการทำแบบทดสอบ โดยพิจารณา 
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ใน 3 ลักษณะ คือ การเช่ือมโยงคณิตศาสตร์กับคณติศาสตร์ การเช่ือมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับศาสตร์อื่น ๆ และการ
เชื่อมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับชีวิตประจำวัน พบว่า ในภาพรวมนกัเรียนมีการนำทักษะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ 
ไปประยุกต์ใช้ไดด้ี จากพฤติกรรมในช้ันเรียนนักเรยีนสามารถปรับตัวเข้ากับการปฏิบตัิกิจกรรม สามารถสื่อสารหรืออธิบายได้
ถูกต้องว่าความรู้ทางคณติศาสตรท์ี่นำมาใช้ในการแก้โจทย์ปัญหาหรือสถานการณ์ที่ครมูอบหมายนั้นมีเรื่องอะไรบ้าง และ
สามารถอธิบายข้อสรุปของความรูท้างคณิตศาสตรเ์รื่องนั้น ๆ ได้ และในระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันเป็นกลุม่ ครูเปดิ
โอกาสให้นักเรยีนมีการแสดงความคิดเห็น ช่วยกันระดมความคิดและหาคำตอบก็ทำได้อย่างถูกต้อง ทำให้ครูสามารถสังเกต
ทักษะการเช่ือมโยงทางคณติศาสตร์ของนักเรียนได้ง่ายขึ้นว่านักเรยีนสามารถนำความรู้เดมิมาสัมพันธ์กบัความรู้ใหม่ในระหว่าง
ปฏิบัติภารกิจได้ แต่ก็มีนักเรียนบางส่วนท่ียังไม่สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ ครูต้องคอยให้คำแนะนำจนกว่านักเรียนจะเข้าใจ
และปฏิบตัิกิจกรรมไดส้ำเรจ็ 

 6. ข้อเสนอแนะ 
   6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจยัไปใช้ 
 6.1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะใหรู้้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟิเคชัน 
เป็นการสอนที่ใช้เทคโนโลยเีป็นสือ่กลางระหว่างครูและนักเรียน จำเป็นต้องใช้โทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อื่น ๆ 
ที่สามารถเข้าถึงการเรียนในรูปแบบออนไลน์ได้ ดังนั้นครตู้องตรวจสอบความพร้อมของตนเองในด้านการจัดเตรยีมอุปกรณ์ 
ที่ใช้ในการสอนเนื้อหาในบทเรียน ตลอดจนกระบวนการสอนที่มาพรอ้มกับการใช้เทคโนโลยี และตรวจสอบความพร้อมของ
นักเรียนด้านอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรยีน สัญญาณอินเตอร์เนต็ ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนเสมอ เพราะหากครูและนักเรียน 
มีความพร้อมในทุกด้านกจ็ะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรูไ้ด้อย่างตอ่เนื่องและสามารถดำเนินกิจกรรมไดเ้สมือนกับการเรียน
ในช้ันเรียนปกต ิ
            6.1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบออนไลน์โดยใช้การสอนแนะให้รู้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟิเคชัน เป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่ต้องใช้เวลาพอสมควร เพราะกจิกรรมแตล่ะครั้งมีอยา่งน้อย 2 ภารกิจ ที่นักเรียนต้องเข้ากลุ่มย่อยเพื่อร่วมกัน
หาคำตอบในภารกิจแรกและกลับเข้ามาห้องเรียนรวม เพื่อพิมพ์คำตอบและนำเสนอแนวคิดในการหาคำตอบก่อน จากนั้นต้อง
เข้ากลุ่มย่อยอีกครั้งเพื่อทำภารกิจที่ 2 ในทำนองเดียวกันกับภารกิจแรก จึงอาจทำให้เวลามคีวามคลาดเคลื่อนได้ ดังนั้นครูควร
บริหารจดัการเวลาใหม้ีความยดืหยุ่นหรือควบคุมเวลาให้มคีวามเหมาะสม อาจออกแบบให้การสอนเนือ้หาบทเรียนใช้เวลา
น้อยลง แต่ยังคงเกิดการเรยีนรู้ที่ดผี่านการศึกษาจากสื่อในรูปแบบอืน่ เช่น คลิปวีดีโอ เพราะนักเรยีนสามารถศึกษาบทเรยีน
ล่วงหน้าก่อนได ้
        6.1.3 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้การสอนแนะใหรู้้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟิเคชัน เป็นการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้ที่เปดิโอกาสให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตรแ์ละการเช่ือมโยง
ทางคณิตศาสตร์ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นครูควรวางแผนการจัดกิจกรรมอย่างเป็นระบบ ในระหว่างการเรียนรู้ครูอาจใช้
คำถามที่ช่วยให้นักเรียนเห็นถึงความสัมพันธ์กันของเนื้อหาในบทเรยีนหรือคำถามที่ไต่ระดับความคิดของนักเรียนเพื่อกระตุ้นให้
เกิดการคดิและแก้ปัญหาด้วยตัวนกัเรียนเอง  
    6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
         6.2.1 ควรศึกษาผลการจดักจิกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้การสอนแนะให้รู้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟเิคชันในการ
พัฒนาความสามารถหรือทักษะและกระบวนทางคณิตศาสตร์อื่น ๆ เช่น ความสามารถในการแก้ปัญหา การให้เหตผุลทาง
คณิตศาสตร์ การสื่อสาร และสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์ เป็นต้น   
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         6.2.2 ควรศึกษาผลการจดักจิกรรมการเรียนรโูดยใช้การสอนแนะให้รู้คิดร่วมกับแนวคิดเกมมิฟเิคชัน ในการ 
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนคณติศาสตร์และทักษะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนในสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ์
อื่น ๆ และระดับช้ันอ่ืน ๆ    
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาทักษะภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) ศึกษาความเปน็นวัตกรของครู  
3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นนวัตกรของครู และ 4) ศึกษาทักษะภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวตักรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
จำนวน 300 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบเคียงของ Krejcie & Morgan (1970) เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัยได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) 5 ระดับ และมคี่าความเชื่อมั่นทั้ง 2 ฉบับ ดังนี้ ทักษะ 
ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.804 และความเป็นนวตักรของครู เท่ากับ 0.783 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ ได้ดังนี้ การแก้ปัญหา  
การกำหนดวสิัยทัศน์ การสื่อสารทีม่ีประสิทธิภาพ และการทำงานเปน็ทีม ตามลำดับ 2) ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงลำดับค่าเฉลีย่จากสูงไปหาตำ่ได้ ดังนี้ 
พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม ทัศนคติเชิงนวัตกรรม และความสามารถเชิงนวัตกรรม ตามลำดับ 3) ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีความสมัพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 (ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ rxy = 0.871)  ทักษะภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ การแก้ปัญหา (X4) การทำงานเป็นทีม (X3) และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (X2) ร่วมกันพยากรณ์
ได้ ร้อยละ 79.40 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนเป็นสมการพยากรณไ์ด้ดังนี้ 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  𝑌̂ = .574 + .435X4 + .292X3 + .148X2         
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 𝑍̂y = .473ZX4 + .314ZX3 + .154ZX2  
คำสำคัญ:  ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา, ความเป็นนวัตกรของครู 
 

Abstract 
 The purposes of this study were 1) to study the leadership skills of school administrators, 2) to study 
the teacher innovator, 3) to study the relationship between the leadership skill of school administrators and 
the teacher innovator, and 4) to study the leadership skill of administrators affecting teacher innovator 
under Yasothon Primary Education Service Area Office 2. A sample was selected from 300 of school 
administrators and teachers under Yasothon Primary Education Service Area Office 2 in academic year 2021. 
The research instrument was a rating scale questionnaire used five scales. The leadership skill of school 
administrators had reliability at 0.804, the teacher innovator had reliability at 0.783. Statistics used in data 
analysis include the average, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and stepwise multiple 
regression analysis. 
 The result of the study were as follows: 1. The leadership skills of school administrators under 
Yasothon Primary Education Service Area Office 2 was at high level, considering each skill was able 
to sort the mean from high to low as follow: problem solving skill, vision determining skill, effective 
communication skill and teamwork skill. 2. The teacher innovator under Yasothon Primary Education  
Service Area Office 2 was at high level in overall, sorting the mean from high to low as follow: innovative 
work behavior, Innovative attitude and Innovative ability. 3. The leadership skills of school administrators 
and the teacher innovator under Yasothon Primary Education Service Area Office 2 had the positive 
relationship at very high level, statistically significant at 0.01 and correlation at rxy = 0.871  4. The 
leadership skills of administrators affecting teacher innovator under Yasothon Primary Education Service 
Area Office 2 consisted of 3 factors, Problem solving skills(X4), Teamwork skills (X3) and Effective 
communication(X2). The most effective result was at 79.40 percent, statistically significant at 0.01.  
The forms of forecasting equation were as follows:  
 The forecasting equation in raw score form: 

 Y ̂ = 0.574 + 0.435X4 + 0.292X3 + 0.148X2 
 The forecasting equation in standard score form: 

 Z ̂y = 0.473ZX4 + 0.314ZX3 + 0.154ZX2 
Keywords:  The Leadership Skills of School Administrators, Teacher Innovator 
 
 
 



106 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2566) 

Sikkha Journal of Education  Vol.10 No.2 (July-December 2023) 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 โลกในศตวรรษที่ 21 เต็มไปด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยดีิจิทัลที่พัฒนาอย่างก้าวกระโดด และสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ทำให้ประเทศท่ัวโลกต่างหาวิธีการรับมือกับผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อปรับตัว 
ให้เข้ากับพัฒนาการทางวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และการดำรงชีวิตในยุคแห่งความปกติใหม่ (New Normal) (สุวิมล 
มธุรส, 2564) ประเทศไทยจึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ เปา้หมาย และตัวบ่งช้ี เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหนา้ เศรษฐกิจ
การศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนาคนไทยมสีมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต สนับสนุนใหค้นทุกช่วง
วัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอยา่งเต็มศักยภาพ เรยีนรู้ตลอดชีวิต และมสีมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ พัฒนา
กำลังคนให้มีคณุภาพ และรณรงคใ์ห้ทุกภาคส่วนเกดิความตื่นตัวและเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมซึ่งเป็นหัวใจ
สำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (สำนักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2564) การปลูกฝัง
วัฒนธรรมการสรา้งนวัตกรรม และพัฒนาคุณลักษณะของคนไทยรุน่ใหม่ให้เป็นนักนวัตกรของประเทศ สถานศึกษาจำเป็นต้อง
พัฒนาผู้เรียนใหเ้กิดการคิดเชิงนวตักรรมและต่อยอดสู่การเป็นนวัตกร การที่จะพัฒนาผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะและสมรรถนะ 
ความเป็นนวัตกรได้นั้น บุคคลทีส่ำคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ก็คือ “ครู” ดังนั้น ความเป็น 
นวัตกรของครูเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญในการสร้างคุณภาพการศึกษา (โกศล ภูศร,ี 2564)  
 ครูนวัตกรเป็นบุคคลที่มีคณุลักษณะพิเศษในการแสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ มพีฤติกรรมทีโ่ดดเด่นและทัศนคติ
เชิงบวก วสันต์ สุทธาวาศ และพิทักษ์ ศิริวงศ์ (2558) กล่าวว่า ครูนวัตกรเป็นผู้ที่ริเริ่ม ประดิษฐ์คิดค้น สร้างสรรค์และสนับสนุน 
ให้เกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ เครือ่งมือ กระบวนการ หรือผลงานท่ีเป็นนวัตกรรมสำหรับใช้ในการปฏบิัติงานของตนเอง องค์การ 
และส่งมอบไปยังระบบการจัดการศึกษา เป็นผู้ที่พร้อมด้วยคุณสมบตัิที่เหมาะสม มีความสามารถและทักษะที่จำเป็นต่อต่อระบบ
การศึกษา โดยการปฏบิัติงานน้ันอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นข้าราชการที่ดีมีใจรักและจิตอาสาในการอุทิศตน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Dyer and McGuinness (1996) กล่าวว่า นวัตกรเป็นผูท้ี่มีแรงบันดาลใจในตนเองสูง มีความสามารถในการ 
ตั้งคำถามเพื่อหาปญัหาที่แท้จริง มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ มุ่งมั่น มีความอดทน ช่างสังเกตสิ่งแวดลอ้มรอบตัว มีความรอบรู้
หลากหลายทั้งจากประสบการณ์ของตนเอง และประการสำคัญ ครนูวัตกรต้องมีคณุลักษณะที่โดดเดน่ ได้แก่ การคดิอย่างมี
วิจารณญาณ และคดิไตร่ตรอง การมุ่งมั่นใจใส่การเรยีนรู้อย่างต่อเนือ่ง มีความโดดเด่นดา้นเทคนิคข้อมูลสารสนเทศและการ
สื่อสาร ชอบให้ความร่วมมือและการให้ความช่วยเหลือบุคคล มีหลักการและค่านิยมประชาธิปไตย มีความอยากรู้อยากเห็น  
และการเปิดรับความเห็นเพื่อการพัฒนาตนเอง (Jaskyte, Taylor & Smariga, 2009)  
 อย่างไรก็ตาม การพัฒนาความเปน็นวัตกรของครู เป็นการมุ่งพัฒนาศักยภาพของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับคณุลักษณะเฉพาะเชิงนวัตกรรมหรือคณุลักษณะนวตักรทางการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถ 
พฤติกรรม และทัศนคติ เพื่อให้สามารถนำไปออกแบบการพัฒนา และดึงศักยภาพครูออกมาใช้ประโยชน์บนฐานความรู้
ความสามารถท่ีสร้างคุณค่า และมลูค่าเพิ่มเชิงนวตักรรมได้อยา่งเหมาะสม (วสันต์ สุทธาวาศ และธีระวัฒน์ จันทึก, 2559)  
ยังพบว่า ปัญหาการพัฒนาครู อาจารย์ ส่วนใหญ่ได้รับการฝึกอบรมที่ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ทั้งเรื่องอุดมการณ์ 
กรอบแนวคิดแบบจารีตนิยม มุ่งเน้นเรื่องการเช่ือฟังขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิมและสอนความรูส้ามัญและทางอาชีพ ที่เน้น
การท่องจำ และวัดผลในเรื่องเนื้อหาไม่เน้นการฝึกคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และ  
Furr and Dyer (2014) กล่าวว่า แม้ว่าองค์การจะมีการสร้างหรือจดัการองค์การได้อย่างเหมาะสมเพยีงใด แต่หากไมม่ี
กระบวนการที่เอื้อให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนในเชิงนวัตกรรมหรือมีแต่ไมเ่พียงพอ ก็ไม่สามารถไปถึงระดับความเป็นนวตั
กรได้ จะเป็นได้เพียงผู้ปฏิบตัิงานในหนา้ที่ท่ีดีเทา่นัน้ ดังนั้น การส่งเสริมคณุภาพการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า การเสริมสร้างทักษะด้านการใช้เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา 1 คน/ 1 นวัตกรรม / 1 ปีการศึกษายังไม่บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ และ 
ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ของผู้เรียน พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนของนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
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ปีการศึกษา 2563 ระดับคะแนนทกุกลุ่มสาระวิชาต่ำทุกปี (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2, 2563) 
ดังนั้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู จำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะทางการพัฒนาครูให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ต้องการ 

จากสภาพปญัหาและความสำคญัข้างต้นทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาว่า
ส่งผลต่อความเป็นนวตักรของครู สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 เพื่อใช้ผลของการวิจัยไปเป็นแนวทาง
ในการส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนาครู บุคลากรให้สามารถสร้างนวัตกรรมทางการเรียนการสอนใหม่ ๆ และเป็น
ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา และยกระดบัคุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้นต่อไป  

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับทักษะภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับความเป็นนวตักรของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 2.4 เพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1.1 ประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 จำนวนทั้งหมด 1,361 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 166 คน และครู จำนวน 1,195 คน  
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 จำนวนทั้งหมด 300 คน จำแนกเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 37 คน และครู จำนวน 263 คน กำหนดขนาด
โดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970) และใช้การสุ่มแบบแบง่ช้ันอย่างเป็นสัดส่วน ตามขนาดโรงเรียน และการสุ่มอย่าง
ง่ายโดยวิธีจับสลาก 
  3.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.2.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังน้ี  
   1) การกำหนดวิสัยทัศน์  
   2) การสื่อสารทีม่ีประสิทธิภาพ  
   3) การทำงานเป็นทีม  
   4) การแก้ปัญหา 
  3.2.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ความเป็นนวัตกรของครู ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังน้ี 
   1) ความสามารถเชิงนวัตกรรม 
   2) พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม 
   3) ทัศนคติเชิงนวัตกรรม 
 3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเอง จำนวน 1 ฉบับ  
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
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  ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ ตำแหน่ง ประสบการณ ์
การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีการของ Likert’s Scale เกณฑ์
การให้คะแนนมี 5 ระดับ  
 ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรของครู มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
กำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับตามวิธีการของ Likert’s Scale เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ  
 3.4 การสร้างและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ    
  1) ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีจากตำรา เอกสารและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง แล้วนำมากำหนดนิยามศพัท์เฉพาะ
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
  2) กำหนดขอบเขตของตัวแปรและนิยามศัพท์เฉพาะ 
  3) สร้างแบบสอบถามขึ้นตามกรอบแนวคิดและนยิามศัพท์ของการวจิัย 
  4) นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความถูกต้องและให้
ข้อเสนอแนะ ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหากับวัตถุประสงค์ ได้ข้อคำถาม 
ที่มีค่าข้อมีค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.80–1.00 และนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
  5) แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนทีไ่ม่ใช่ 
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของ Cronbach 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับ ดังนี้ ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาได้ค่าความเช่ือมั่น 
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.804 และความเป็นนวัตกรของครูได้ค่าความเชื่อมัน่ท้ังฉบับเท่ากับ 0.783 
  6) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุง แกไ้ข และทดลองใช้แล้วมาทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ นำเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
  3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจัย ผู้วิจยัไดด้ำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  3.5.1 ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด  
ถึงสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู 
  3.5.2 ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บรหิารและครูดว้ยตนเอง 
เพื่อช้ีแจงรายละเอียดและความมุง่หมายของการวิจัย ผู้วิจยัไดแ้จกแบบสอบถาม จำนวน 300 ชุด และสามารถเก็บข้อมูล
กลับคืนมาได้ 300 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.5.3 นำแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบรูณก์่อนนำไปประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
ในลำดับต่อไป  
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.6.1 วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ  
แล้วนำเสนอข้อมลูในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
  3.6.2 วิเคราะห์ระดับทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับความเป็นนวัตกรของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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แล้วนำผลที่วิเคราะหไ์ด้แปลความหมายรายข้อ รายดา้นและความหมายในภาพรวม โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย
ของกลุ่มดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
   1) ทักษะภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา 

    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผู้นำอยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผู้นำอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผู้นำอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

   2) ความเป็นนวัตกรของคร ู
    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ครมูีความเป็นนวตักรอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ครมูีความเป็นนวตักรอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ครมูีความเป็นนวตักรอยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ครมูีความเป็นนวตักรอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ครมูีความเป็นนวตักรอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  3.6.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นนวตักรของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำเสนอในรูปตาราง โดยนำค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) แปลความหมายดังนี ้  
    ≥ 0.81      หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 
     0.61–0.80  หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดับสูง 
    0.41–0.60  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กันในระดับปานกลาง 
    0.21–0.40  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กันในระดับต่ำ 

    ≤ 0.20     หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำมาก 
   การอธิบายทิศทางความสมัพันธ์ดงันี้ ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มคี่าเป็นบวก แสดงว่าตัวแปรสองตวัแปร 
มีความสมัพันธ์กันไปในทิศทางเดยีวกัน ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าเป็นลบ แสดงว่าตัวแปรสองตัวแปรมีความสมัพันธ์กัน 
ในทิศทางตรงกันข้าม และถ้าค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับศูนย์ แสดงว่าตัวแปรสองตัวแปรไมม่ีความสัมพันธ์กัน 
  3.6.4 การวิเคราะห์ข้อมลูทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลความเป็นนวัตกรของครู สงักัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression) 

 4. ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยโสธร เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู (X̅ = 4.29) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากค่าเฉลีย่สูงไปหาต่ำ ไดแ้ก่ การแก้ปัญหา การกำหนดวสิัยทัศน์ การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ และการทำงานเป็นทีม ดังตารางที ่1 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้นำของ 
              ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวม 

 

 ตารางที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  

ตามความเห็นของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรยีงลำดับจากค่าเฉลีย่สูงไปหาต่ำ ได้แก่ พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม ด้านทัศนคตเิชิงนวัตกรรม และความสามารถ 
เชิงนวัตกรรม ดังตารางที ่2 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวม 

ความเป็นนวัตกรของครู X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ความสามารถเชิงนวัตกรรม 4.31 0.54 มาก 3 
2. พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม 4.35 0.52 มาก 1 
3. ทัศนคติเชิงนวัตกรรม 4.33 0.53 มาก 2 

โดยรวม 4.33 0.53 มาก  
 

 ตารางที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีความสมัพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (rxy = 0.871) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และทุกดา้นมีความสมัพันธ์กันทางบวก (r = 0.730 –0.858) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยดา้นท่ีมี
ความสัมพันธ์ระดับสูงสดุ ได้แก่ การแก้ปัญหา (X4) มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.858 ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับต่ำสุด ได้แก่ 
การกำหนดวสิัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.730 ดังตารางที ่3  
   
ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู  
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 

  

ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
1. การกำหนดวิสยัทัศน ์ 4.30 0.54 มาก 2 
2. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 4.28 0.52 มาก 3 
3. การทำงานเป็นทีม 4.27 0.53 มาก 4 
4. การแก้ปัญหา 4.31 0.55 มาก 1 

โดยรวม 4.29 0.54 มาก  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y 
ระดับ

ความสัมพันธ ์

X1 1.000 - - - .730** สูง 
X2 .888** 1.000 - - .789** สูง 
X3 .778** .856** 1.000 - .846** สูงมาก 
X4 .716** .774** .846** 1.000 .858** สูงมาก 
X - - - - .871** สูงมาก 
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 ตารางที่ 3 ผลการวิจัย พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา การ
แก้ปัญหา (X4) การทำงานเป็นทีม (x3) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (x2) เป็นตัวแปรพยากรณ์ สามารถพยากรณ์ความเป็นนวัตกร
ของครู อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .435, .292 และ .148 ตามลำดับ 
ดังตารางที ่4 
 
ตารางที่ 4  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบมีขั้นตอนทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็น 
  นวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถาน 

B SEb 𝜷 t p-value 
1.    X4 .435 .046 .473 9.377 .000 
2.    X3 .292 .057 .314 5.096 .000 
3.    X2 .148 .050 .154 2.974 .000 

R = .891,      R2 = .794,     a = .574 
 

  ตารางที่ 4 ทักษะภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา การแก้ปญัหา (X4) การทำงานเป็นทีม (x3) และการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ (X2) เป็นตัวแปรพยากรณ์ สามารถพยากรณ์ความเปน็นวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยตวัแปรทั้งสามร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้ร้อยละ 79.40 เขียนเป็นสมการพยากรณไ์ด้ดังนี ้
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  𝑌̂ = .574 + .435X4 + .292X3 + .148X2 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 𝑍̂y = .473ZX4 + .314ZX3 + .154ZX2  

 5. สรุปและอภิปรายผล 
5.1 ทักษะภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพเพียงพอในการควบคมุในการแก้ปัญหาได้อย่าง
สงบเรียบร้อย มีกระบวนการและเลือกวิธีการตัดสินใจในการแก้ปญัหาในสถานศึกษาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม มีการกำกับ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินปญัหาที่เกิดขึ้น อีกทั้งยังสามารถใช้ประสบการณ์เดมิจากการเรียนรู้ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
มาแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่จำเปน็ได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสมซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2557)  
ได้กลา่วว่า การคิดแก้ปญัหาเป็นการใช้ประสบการณ์ เดิมจากการเรยีนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อมของบุคคล นำมาคดิแก้ไขปญัหา
ในสถานการณ์ที่จำเป็น ในปัจจุบนั เพื่อให้บรรลสุำเร็จตามจุดหมายเฉพาะเรื่องที่กำหนดและสอดคล้องกับงานวิจัย ศรัญญา 
น้อยพิมาย (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

จากผลการวิเคราะห์ทักษะภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผู้วิจัยได้นำดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและค่าเฉลี่ยต่ำสดุ มาอภปิรายเพิ่มเติม ดังนี้ 
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5.1.1 การแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์การแก้ปญัหาในสถานศึกษา มีแนวทางและขั้นตอนการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสถานศึกษาท่ีชัดเจน ใช้กระบวนการ
และเลือกวิธีการตดัสินใจในการแก้ปัญหาในสถานศึกษาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ Lynch and 
McNamara (1998) ที่ได้กล่าวว่าวิธีการแก้ปัญหามหีลากหลายวิธี มีการระบุปัญหา มองหาสาเหตุทีแ่ท้จริงของปัญหา แจกแจง
ทางเลือกต่างๆสำหรับวิธีการที่จะใช้แก้ปัญหา เลือกวิธีการทีด่ีที่สุดในการแก้ปัญหา การวางแผนนำทางเลือกในการแก้ปัญหาไป
ปฏิบัติ ดูแลควบคุมการปฏิบตัิตามแผน และตรวจสอบว่าปญัหาไดร้ับการแกไ้ขเรียบร้อยแล้วหรือไม่ 

5.1.2 การทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลีย่ต่ำสดุ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ จดัการระบบ 
การมอบหมายอำนาจ หน้าท่ี ตามความรู้ความสามารถของครู บุคลากร เพื่อความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการได้น้อย 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สุนทร พลวงศ์ (2551) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมถ้าจะให้เกดิประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น 
ต้องมีการแบ่งทั้งงานหน้าท่ีและความรับผดิชอบให้บุคลากรตามความรู้ความสามารถ รวมทั้งความถนัดของแต่ละบุคคล  
ต้องยอมรับความคิดเรื่องการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม จึงสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
 5.2 ความเป็นนวัตกรของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ครสูามารถรับรู้และยอมรบัการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้รวดเร็วและฉับไว
มากกว่าบุคคลธรรมดาทั่วไป เปดิใจยอมรับเหตผุลหรือความเห็นต่างจากคนอ่ืนเพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาตนเอง 
สังเกต จดจำ และบันทึกข้อมลู ข่าวสารใหม่ ๆ และนำมาถ่ายทอดใหก้ับเพื่อนสมาชิก และผู้เรียนอยู่เสมอ และมมีุมมองใหม่ ๆ 
นำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนางาน และสถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ สุทธาวาศ และพิทักษ์ ศิริวงศ์ 
(2558) วิจัยเรื่อง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาครัฐ: การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลการวิจัยพบว่า นวัตกร 
ทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาครฐั เป็นผู้ที่ริเริ่ม ประดิษฐ์คิดค้น สรา้งสรรค์และสนับสนุน ใหเ้กิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ 
เครื่องมือ กระบวนการ หรือผลงาน ที่เป็นนวัตกรรม สำหรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง และองค์การ ซึ่งมีคุณลักษณะ  
3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสามารถ ด้านพฤติกรรม และด้านทศันคต ิ
 จากผลการวิเคราะหค์วามเป็นนวตักรของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผู้วจิยัได้นำด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุและคา่เฉลี่ยต่ำสดุ มาอภิปรายเพิม่เตมิ ดังน้ี 
 5.2.1 พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวา่ ครูมีลักษณะเปิดใจกว้างยอมรับเหตุผล
หรือความเห็นต่างจากคนอ่ืนเพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาตนเอง รับรู้และยอมรับการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้
รวดเร็วและฉับไวมากกว่าบุคคลธรรมดาทั่วไป สอดคล้องกับแนวคิดของ พัชรพร อยู่ยืน, อภิญญา ภูมโิอตา, และศิระ ศรีโยธิน 
(2560) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นนวัตกร คือ การเปิดรบัทางความคิด หมายถึง การพร้อมที่จะรับสิ่งใหม่ ๆ  
อยู่ตลอดเวลาโดยไม่หยดุนิ่ง ทั้งจากการรวบรวมข้อมูลจากหลาย ๆ ด้าน รับฟังคำวิจารณ์และคำติชม มาพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 
เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพมากที่สดุ  
 5.2.2 ความสามารถเชิงนวัตกรรม ค่าเฉลี่ยต่ำสดุ อาจเป็นครูสามารถตั้งคำถามท่ีท้าทายและยั่วยุก่อให้เกิด
มุมมองและทางเลือกใหม่ ๆ ในการค้นหาคำตอบได้น้อย สอดคล้องกับแนวคิดของ Wiggins and McTighe (2005) ที่ได้กล่าวว่า 
คำถามที่จะต้องก่อให้เกิดการอภิปรายหรือแสดงความคิดเห็นทำใหเ้กิดการโต้แย้งในเนื้อหาน้ัน มีความเช่ือมโยงกับชีวิตจริง ทำให้
เกิดความอยากรู้อยากเห็น อยากค้นหา และดึงความสนใจ มคีวามท้าทาย ตอบคำถามได้หลากหลายตามวิธีคิดของแตล่ะคน 
และที่สำคัญต้องเป็นคำถามที่ทำให้ได้พัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีความสมัพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ การแก้ปัญหา รองลงมาคือ การทำงานเป็นทีม การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีความสัมพนัธ์ระดับต่ำสดุ ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ ทั้งหมดล้วนมีความสัมพนัธ์ทางบวกต่อความเป็น 
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นวัตกรของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญวรัตม์ สิงห์จู และดวงกมล ไตรวิจิตรคณุ (2564) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งช้ี
ลักษณะของโรงเรียนนวตักรรมที่สำคัญ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม หลักสตูรเชิง
นวัตกรรม การจัดการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมของครู ความเชี่ยวชาญดา้นนวัตกรรมของครู และลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียน 
2) ตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของครู การสร้างเครือข่าย ชุมชนและภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บรหิาร ตรงตามแนวคดิของ Furr 
Dyer and Christensen (2014) 

 5.4 ทักษะภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จากตวัแปรทั้งหมด 4 ตัวแปร มตีัวแปรที่ทดสอบแล้วส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ตัวแปร ตามลำดับ ได้แก่ การแก้ปัญหา การทำงานเป็นทีม และการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ อภิปรายไดด้ังนี้ 
 5.4.1 ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
การแก้ปัญหา เป็นตัวแปรแรกที่เขา้สู่สมการพยากรณ์ แสดงให้เห็นถงึ ความสำคัญและความจำเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมี
ศักยภาพเพียงพอ และมีแนวประพฤติปฏิบัติเพื่อป้องกันปัญหาในสถานศึกษาในการแก้ปัญหาได้อย่างสงบเรียบร้อยมีแนวทาง
หรือแบบแผนขั้นตอนการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสถานศึกษาท่ีชัดเจน ซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2557)  
ได้กลา่วว่า การคิดแก้ปญัหาเป็นการใช้ประสบการณ์ เดิมจากการเรยีนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อมของบุคคล นำมาคดิแก้ไขปญัหา
ในสถานการณ์ที่จำเป็น ในปัจจุบนั เพื่อให้บรรลสุำเร็จตามจุดหมายเฉพาะเรื่องที่กำหนด  
 5.4.2 ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
ด้านการทำงานเป็นทีม เป็นตัวแปรที่สองที่เข้าสูส่มการพยากรณ์ แสดงให้เห็นถึงความสำคญั และความจำเป็นท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบตัิงานสนับสนนุให้ทีมได้ปฏบิัติงาน 
ประสานงาน สร้างแรงจูงใจ และเสียสละในการทำงานให้เต็มตาม สามารถจัดการระบบการมอบหมายอำนาจ หน้าท่ี ตามความรู้
ความสามารถของครู บุคลากร เพือ่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุรีพร พ่ึงพุทธคุณ (2550) 
ได้กลา่วว่า ทีมที่สามารถทำงานใหป้ระสบความสำเรจ็ไดต้้องประกอบด้วยความสามารถพิเศษ (Talent) ความรู้ (Knowledge) 
การมีอิทธิพลต่อความคิดของคนในองค์กร ประสบการณ์ และความรู้เกี่ยวกับวิธีการทำงานในเชิงเทคนิคท่ีจำเป็นสำหรับการ
ทำงานของทีม โดยทีมที่ปฏิบัติงานได้ดีนั้นต้องประกอบด้วยสมาชิกที่มีความสามารถมากท่ีสำคญัสำหรับทีม  

 5.4.3 ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เป็นตวัแปรที่สามที่เข้าสูส่มการพยากรณ์ แสดงให้เห็นถึงความสำคญัและความจำเป็นท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องสามารถถ่ายทอดเนื้อหาสาระ และองค์ความรู้ตา่ง ๆ ได้อย่างชัดเจน เพื่อง่ายต่อการปฏิบัติ และการใช้ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นเครื่องมือในการบริหารงานให้บรรลผุลได้ตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จันทกานติ์  
ตันเจรญิพานิช และนิตยา เงินประเสริฐศรี (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารสามารถใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์มาเป็นตัวช่วยในการ
ติดต่อสื่อสารกบัผู้ใต้บังคับบญัชา และกับสาธารณชนได้ มีการสร้างเครือข่ายและการประสานงาน การค้นหาข้อมลูที่ต้องการ 
และการติดต่อสื่อสารนั้นก็สามารถกระทำได้ไมจ่ำกัดเวลา 
 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้     
  6.1.1 จากผลการวิจยั พบว่า การทำงานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยตำ่กว่าด้านอ่ืน ควรได้รบัการพัฒนา โดยการวิจัย 
แนวทางการเสรมิสร้างการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
เพื่อให้เกิดการนำไปใช้พัฒนาในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
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    6.1.2 จากผลการวิจยัพบว่า ความสามารถเชิงนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ควรได้รับการปรับปรงุ และ 
การพัฒนามากขึ้น โดยมีการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วมด้านการพัฒนาสมรรถนะ ความเป็นนวตักรของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อให้ครูสามารถสรา้งสรรค์นวตักรรมทางการเรียนการสอน และส่งผลต่อการ
สร้างคณุภาพผู้เรยีน 
    6.1.3 ทักษะภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา การกำหนดวสิัยทัศน์ ไม่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถวิเคราะห์จดุแข็งและจดุอ่อน
ของสถานศึกษาเพื่อกำหนดทิศทางการบริหารใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงได้ รวมทั้งสามารถสื่อสารให้คณะครูได้เข้าใจ
อย่างชัดเจน เต็มใจ และร่วมมือท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการกระตุ้น การโน้มน้าว จูงใจครู 
บุคลากร และผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ยอมรับการเปลีย่นแปลงตามทางวิสัยทัศน์ได้ และมีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การนำ
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัตไิด้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป 
  6.2.1 จากผลการวิจยั พบว่า การทำงานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยตำ่กว่าด้านอ่ืน ควรได้รบัการพัฒนาโดยการวิจัย  
แนวทางการเสรมิสร้างทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 เพื่อให้เกิดการนำไปใช้พัฒนาในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  6.2.2 จากผลการวิจยัพบว่า ความสามารถเชิงนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ควรได้รับการปรับปรงุ และการ
พัฒนามากขึ้น โดยมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมดา้นการพฒันาสมรรถนะ ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อให้ครูสามารถสรา้งสรรค์นวตักรรมทางการเรียนการสอน และส่งผลต่อการ
สร้างคณุภาพผู้เรยีน 
  6.2.3 จากการวิจัยพบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ ไม่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู จึงควรหาวิธีการสรา้งความ
ตระหนักในการกำหนดวสิัยทัศน์ของผู้บริหารใหม้ีความทันสมัย สอดคล้อง และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา
ยุคเทคโนโลยดีิจิทัล โดยอาจทำวิจยั โปรแกรมการพัฒนาการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อปรับเปลี่ยนแนวทาง 
การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2    
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The Development of Online Courses for Enhancing Learning on Khoncology  
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาและวิเคราะห์ประสิทธิภาพของบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
เรื่องโขนวิทยา ภายใตส้ถานการณแ์พร่ระบาดของไวรสัโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ 2) เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
ก่อนและหลังการใช้บทเรียนออนไลน์ 3) ศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนหลังการใช้บทเรียนออนไลน์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่นักศกึษาระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี 1 สาขาวิชานาฏศิลปไ์ทยศึกษา คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุม่ ซึ่งลักษณะภายในกลุม่ตัวอย่างมีความคล้ายคลึงกัน โดยใช้หน่วยสุม่
เป็นห้องเรียนที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนในรายวิชา 07211001 โขนวิทยา ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน  
80 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมีการประเมินคณุภาพและความเหมาะสม ประกอบด้วย 1) บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้เรื่อ งโขนวิทยา มีค่าเฉลี่ย 4.77 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54 อยู่ในระดับมากที่สุด 2) แบบประเมิน
ประสิทธิภาพของบทเรียนออนไลน์ มีค่าเฉลีย่ 4.56 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44 อยู่ในระดับมากที่สุด 3) แบบทดสอบ
ก่อนและหลังการใช้บทเรียนออนไลน์ มีค่าเฉลี่ย 4.86 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63 อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และ 4) 
แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเ้รียนหลังการใช้บทเรียนออนไลน์ มีค่าเฉลีย่ 4.60 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 อยู่ใน
ระดับมากที่สุด สถิติที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ค่าร้อยละ คา่เฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีของกลุ่มตัวอย่าง 
ไม่อิสระ 
 ผลการวิจัยพบว่า บทเรยีนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องโขนวิทยา ประกอบไปด้วยทั้งหมด 7 บทเรียน  
มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์เฉลี่ยเทา่กับ 87.19/83.15 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรยีนสูงกว่าก่อนเรยีน โดยมีคา่คะแนน 
เฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 17.95 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.56 มีค่าเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 23.31 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 2.89 โดยการวิเคราะห์คา่ที ผลสัมฤทธ์ิระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนเท่ากับ 13.60 มีความแตกต่างอย่างมี
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นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และความพึงพอใจของผู้เรียนหลังการใช้บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ เรื่องโขนวิทยา 
ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนาในฐานวิถีชีวิตใหม่ มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.54 มี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทีส่ดุ 
คำสำคัญ: บทเรียนออนไลน์, การเรียนรู้แบบออนไลน์, โขนวิทยา, ฐานวิถีชีวิตใหม่  
 

Abstract 
 The study aimed 1) to develop and analyze the efficiency of online courses for enhancing learning 
on Khoncology during the COVID-19 pandemic under the new normal, 2) to compare the education’s 
achievement before and after learning with the online courses and 3) to study the satisfaction of the 
students who had learnt with the online courses. The Sample group were 80 freshman students majoring 
Thai Classical Dance Education, the faculty of Fine and Applied Arts, Rajamangala University of 
Technology Thanyaburi who enrolled in the subject code 07211001: Khoncology in the 2nd semester of 
2021. The sample group was selected by Purposive Sampling, the research tools were the online courses 
for enhancing learning on Khoncology, the developmental test for the online courses, pre-test and post-
test on the learning with online courses and the satisfaction surveys after learning with the online 
courses. The statistics used in this study were Percentage, Means, Standard Deviation and the T-test for 
the dependent sample. 
 The study found that the online courses for enhancing learning on Khoncology consisted of seven 
lessons, had an average efficiency as per criterion of 87.19/83.15, and that the efficiency after learning 
with the online courses was higher than the efficiency before learning. The mean score before learning 
with the online courses was 17.95, and the SD was 3.56. The mean after learning with the online courses 
was at 23.31, and the SD was at 2.89. The study also indicated that the t-test score between before and 
after learning with the online courses was at 13.60, with the statistical significance difference at 0.05, and 
the mean of the students’ satisfaction after learning with the online courses for enhancing learning on 
Khoncology during the COVID-19 pandemic under the new normal was at 4.58, with the SD at 0.54, which 
is considered the highest level. 
Keywords: Online Courses, Online Learning, Khoncology, New Normal 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  สถานการณ์ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) แพร่ระบาดอย่างรุนแรงท่ัวโลกตั้งแตป่ลายปี พ.ศ. 
2562 นับเป็นวิกฤติที่ท่ัวโลกต่างเผชิญอย่างแพร่หลายยาวนานมาถงึปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อวิถีการดำเนินชีวิตของผู้คน 
เป็นอย่างมากในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว ด้านสังคม การสาธารณสุข รวมไปถึงด้านการศึกษา 
อันเป็นรากฐานที่สำคัญทางสังคม ที่ทำให้เกิดการปรับเปลีย่นพฤติกรรมการจดัการศึกษา จากข้อมูลของ UNESCO เกี่ยวกับ
ผลกระทบโคโรนา 2019 ต่อการศกึษาทั่วโลก พบว่า มีประเทศท่ีปิดสถานศึกษาจำนวน 107 ประเทศ มีผู้เรียนในระบบไดร้ับ
ผลกระทบร้อยละ 60.90 และยังมผีู้เรยีนไดร้ับผลกระทบเป็นจำนวน 1,066,810 ล้านคน (COVID-19 Impact Education) 
(เก็จกนก เอื้อวงศ์, ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, นงเยาว์ อุทุมพร, กลุชลี จงเจริญ และ ฐิติกรณ์ ยาวไิชย, 2564) ซึ่งต่างประเทศต่าง ๆ 
ทั่วโลกได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรยีนการสอน เพื่อแก้ปัญหาไม่ต่างจากประเทศไทยท่ีได้มีการปรับตัวในการสร้าง



 

  118 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัาวาคม 2566) 

Sikkha Journal of Education  Vol.10 No.2 (July-December 2023) 

การเปลีย่นแปลงให้กับการศึกษา ท่ีเป็นการขับเคลื่อนโดยนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในระบการศึกษาไทยช่วยทำให้ระบบกลไก
การศึกษาแข็งแรงข้ึน สามารถขับเคลื่อนการศึกษาท่ามกลางสถานการณต์่าง ๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่น
ปรับเปลีย่นได้ทันสถานการณ์และบริบทแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงทางสังคมและบริบทโลกได้เป็นอย่างด ี(สุวิมล มธุรส, 2564) 
อีกทั้งยังมีการออกแบบการเรียนการสอนใหมเ่พื่อให้สอดคล้องกับสภาพและความพร้อมในการส่งเสรมิการเรียนรู้ในฐานวิถี
ชีวติใหม่ (New Normal) ที่สอดรับกับในยุคศตวรรษที่ 21 ในกระบวนทัศน์และวิธีการจดัการเรียนการสอนรูปแบบของสังคม
แห่งการเรียนรู้ผา่นเครือข่ายสังคม (Social Network) ที่มีการเชื่อมโยงการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนด้วยการ
ส่งเสริมการใช้สื่อการเรยีนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ และระบบเครือขา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการพัฒนาคน ในสังคมให้มี
คุณภาพการจัดการศึกษาไทยจึงมกีารปรับตัวและเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน สามารถนำความรู้มาปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพื่อนำไปสูเ้ป้าหมายที่กำหนดไวร้่วมกัน มุ่งเน้นการจัดการเรยีนการสอนที่พัฒนาคน ทุกช่วงวัยให้เข้าสู่
การเรยีนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน การกระตุ้นเรา้และจูงใจให้กระตือรอืร้นใฝ่หาความรู้ และพัฒนาตนเองตลอดเวลา (Senge, 
1990) ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ที่สามารถเข้าถึงเทคโนโลย ี
เพื่อการเรยีนรู้ได้ง่ายขึ้น ส่งผลใหก้ารศึกษาของประเทศไทยเกดิการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ก้าวทันต่อความต้องการ
ในการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย การเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online Learning) จึงได้เข้ามามบีทบาทต่อการเรยีน 
การสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาท่ีสอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัฒน์ และการศึกษาแบบไร้พรมแดน 
รวมทั้งการขยายโอกาสให้กับผู้เรยีนเลือกเรยีนรูไ้ด้ทุกท่ีทุกเวลา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Life-Long Learning) ปรับตัวต่อการเปลีย่นแปลงของสังคมโลก และเป็นพลเมืองที่สร้างความยั่งยืนให้กับประเทศ (Care, 
Griffin & Wilson, 2018; นฤมล พุ่มฉัตร, 2551)  
  ปัจจุบันการจดัการศึกษาของประเทศไทยมี แนวโน้มการพัฒนาที่ดีขึน้ มีหลากหลายรปูแบบ ซึ่งเกิดจาก
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยกีารสื่อสารที่ เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว เป็นการสื่อสารทีไ่ร้พรมแดน ซึ่งเราทุกคนสามารถ
ติดต่อพูดคยุ สืบค้นข้อมลูข่าวสารผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ยทููป อีเมล หรือผ่านการสื่อสารแบบสังคมออนไลน์ท่ีทุกคน
เรียกว่า “Social” เช่น เฟซบุ๊ก ไลน์ต่าง ๆ ทั้งนี้ในกระบวนการจัดการศึกษากเ็ช่นเดยีวกัน ได้มีการนำคอมพิวเตอรเ์ข้ามาช่วย
ในการจัดการเรียนการสอน โดยได้นำเอาระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในด้านการบริหารงานในโรงเรียน การพัฒนาสื่อการสอน
เพื่อนำมาใช้ในการเรียนการสอนในห้องเรียน การใช้ห้องเรียนออนไลน์ ซึ่งในปัจจุบันมีหลากหลายช่องทางสำหรับการจดั      
การเรยีนรู้แบบออนไลน์ เช่น Google Classroom ระบบห้องเรยีนออนไลน์ที่ให้บริการเทคโนโลยสีารสนเทศทางออนไลน์        
เพื่อการเรยีนการสอนในระดับประเทศของไทย มีคณุสมบัติเป็นระบบช้ันเรียนออนไลน์ (Learning Management System: 
LMS) ที่ได้รับการพัฒนาขึน้เพื่อรองรับรูปแบบจัดการการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับทาง (Flipped Classroom)  
และมุ่งส่งเสรมิกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผู้สอนสามารถออกแบบการเรียนการสอนทีม่ีความยืดหยุ่น  
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างสะดวก ถึงอย่างไรก็ตามยังจำเป็นที่จะต้องมุ่งส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความพร้อม
ในด้านความรู้ และทักษะต่าง ๆ ทีจ่ำเป็นในการดำรงชีวิต เช่น ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะด้านภาษา 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม และทักษะชีวิต ซึ่งจำเป็นจะต้องให้ผู้เรยีนสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้ 
รวมถึงกระตุ้นใหผู้้เรียนได้แสดงออกซึ่งความคิดสร้างสรรค์ในการเรยีนรู้เพื่อให้เป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ ท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ซึ่งในการปรับกระบวนการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียน 
ได้แสดงศักยภาพของตนตามจดุประสงค์การเรยีนรู้แต่ละระดับ โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สดุ โดยการนำเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์มามีบทบาทโดยตรงกับการจัดการศึกษาในปัจจุบัน โดยสามารถแสดงข้อมูลข่าวสารได้ทัง้ในรูปแบบของเสียง 
ข้อมูล ภาพ ภาพเคลื่อนไหว และวิดีโอ ทำให้การเรยีนรู้ในยุคใหม่ประสบความสำเรจ็อย่างรวดเร็ว และสนองความต้องการ
ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี (วิทยา วาโย, อภิรดี เจรญินุกูล, ฉตัรสุดา กานกายัน และ จรรยา คนใหญ่, 2563)  
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  จากสถานการณ์ที่เกดิขึ้นข้างต้น การมีนโยบายในการจดัการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา  
และการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อรองรับสถานการณ์ดังกล่าว จึงเป็นประเด็นสำคัญทีท่ำให้มีการปรับตัว 
ด้านการศึกษาและเพื่อป้องกันไม่ให้ผู้เรยีนได้รับผลกระทบจากรูปแบบการเรยีนที่เปลีย่นไปโดยการใช้บทเรียนทันสมัยและ
มัลตมิีเดยี ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสำคญัในการพัฒนาบทเรยีนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในรายวิชาโขนวิทยา เพราะเป็น
รายวิชาที่มีองค์ความรู้ค่อนข้างมาก และเป็นบทเรียนท่ีสามารถสร้างความน่าสนใจ โดยใช้เทคนิคการนําเสนอต่าง ๆ ประกอบ
เข้าด้วยกันเพื่อให้เนื้อหาสมบรูณย์ิง่ขึ้น ผู้ใช้สามารถมีปฏิสมัพันธ์กับบทเรียนได้โดยตรงและความสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง
ตามความต้องการ อีกท้ังสามารถสร้างปฏสิัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับเนื้อหาไดเ้ป็นอย่างดีในการส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ใน
สถานการณ์พิเศษหรือสถานการณว์ิกฤติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพื่อพัฒนาและวิเคราะห์ประสิทธิภาพของบทเรียนออนไลน์เพือ่ส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใต้
สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่  
  2.2 เพื่อเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังการใช้บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ เรื่อง 
โขนวิทยา ภายใตส้ถานการณ์แพรร่ะบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ 
  2.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนหลังการใช้บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใต้
สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม ่

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรประชากรที่ใช้ในการวิจยัครั้งนี้เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชานาฏศิลปไ์ทยศึกษา           
คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 381 คน 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่นักศึกษาระดับปรญิญาตรีช้ันปีท่ี 1 สาขาวิชาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา 
คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุม่ (Cluster Random 
Sampling) ซึ่งลักษณะภายในกลุม่ตัวอย่างมีความคล้ายคลึงกัน โดยใช้หน่วยสุ่มเป็นห้องเรียนท่ีนักศกึษาได้ลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชา 07211001 โขนวิทยา (Khoncology) ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 80 คน 
  3.2 แบบแผนการวิจัย ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 แบบแผนการวิจัย ผู้วจิัยไดด้ำเนินการทดลองตามรูปแบบ One-Group Pretest-Posttest Design 

กลุ่มตัวอย่าง ก่อนเรียน ทดลอง หลังเรียน 
E O1 X O2 

  

    สัญลักษณ์ที่ใช้ในแบบแผนการวิจยั 
     E แทน กลุ่มตัวอย่าง 
     O1 แทน การทดสอบก่อนเรียน 

    X แทน การทดลองเรียนรูผ้่านบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เรื่องโขนวิทยา  
       ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ 
     O2 แทน การทดสอบหลังเรยีน 
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  3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   3.3.1 บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรูเ้รื่องโขนวิทยา ภายใตส้ถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 
ในฐานวิถีชีวิตใหม่ ซึ่งประกอบไปด้วยทั้งหมด 7 บทเรียน ผลการประเมินค่าความสอดคล้องด้านเนื้อหามีค่าเท่ากับ 1.00  
ด้านสื่อมีคา่เท่ากับ 0.98 ผลการประเมินค่าคุณภาพและความเหมาะสมของสื่อในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.54 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.3.2 แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) และประสิทธิภาพของบทเรียน
ออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรือ่ง โขนวิทยา ภายใต้สถานการณแ์พร่ระบาดของไวรสัโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่  
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ผลการประเมนิค่าความสอดคล้องของแบบประเมินมีค่าเท่ากับ 0.94  
ผลการประเมินค่าคุณภาพและความเหมาะสมของแบบประเมิน มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.56 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.44 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.3.3 แบบทดสอบก่อนและหลังการใช้บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใต้
สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ ผลการประเมินค่าความสอดคล้องของแบบทดสอบมีค่าเท่ากับ 
0.92 ผลการประเมินคา่คุณภาพและความเหมาะสมของแบบประเมนิ มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.86 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.63 อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
     3.3.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนหลังการใช้บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง  
โขนวิทยา ภายใตส้ถานการณ์แพรร่ะบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ ผลการประเมินค่าความสอดคล้องของ
แบบสอบถามมีคา่เท่ากับ 0.93 ผลการประเมินค่าคณุภาพและความเหมาะสมของแบบประเมิน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
   3.4.1 ผู้วิจัยดำเนินการติดต่อประสานงานทำหนังสือขอความร่วมมอืจากคณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี เพื่อเขา้พบช้ีแจงวัตถุประสงค์ และขอความร่วมมือขอทดลองในการทำวิจัยกับนักศึกษา และใช้
สถานท่ีในการศึกษาและเก็บข้อมลู  
   3.4.2 เตรียมสถานท่ีในการเรยีนการสอน และเครื่องมือ เข้าแนะนํานักศึกษาให้ทราบถึงรายละเอียดที่สำคัญ
เกี่ยวกับข้ันตอน และวิธีการใช้บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใตส้ถานการณ์แพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม ่
   3.4.3 ดำเนินการให้กลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบก่อนเรยีน และเริม่การเรยีนการสอนโดยใช้บทเรียนออนไลน์ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เรื่อง โขนวทิยา ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ 
   3.4.4 ในระหว่างทดลองทำการเกบ็คะแนนของผลระหว่างเรียนในแต่ละบทเรียน โดยให้นักศึกษาทำ
แบบฝึกหัดท้ายบทเรียนหลังจากเรียนจบเนื้อหาในแต่ละบท 
   3.4.5 เก็บข้อมูลหลังการทดลองดว้ยแบบทดสอบหลังเรียน 
   3.4.6 เมื่อเสร็จสิ้นการทดสอบใหผู้้เรยีนทำแบบประเมินความพึงพอใจหลังการใช้บทเรียนออนไลน์  
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เรื่อง โขนวทิยา ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ 
   3.4.7 ดำเนินการบันทึกข้อมูลผลการทดสอบก่อน ระหว่าง และหลังเรียน ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ แล้วนำผลทีไ่ด้มาวเิคราะหด์้วยวิธีทางสถิติต่อไป 
  3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   3.5.1 คำนวนหาประสิทธิภาพของบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใตส้ถานการณ์
แพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ ใช้สูตร E1/E2 (ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 2532) 
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   3.5.2 ค่าเฉลี่ย (X̅) 
   3.5.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   3.5.4 ทดสอบค่าที (t-test Dependent) 

 4. ผลการวิจัย 
  4.1 การพัฒนาและวิเคราะห์ประสิทธิภาพของบทเรียนออนไลน์เพือ่ส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใต้
สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่  
   4.1.1 การพัฒนาบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องโขนวิทยา ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม ่

ขั้นที่ 1 ขั้นตอนการเตรียม (Preparation) 
 กำหนดขอบเขตและเนื้อหา โดยคณะผู้วิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งอ้างอิงต่าง ๆ เพื่อให้

การศึกษาเป็นไปตามวตัถุประสงค ์คณะผู้วจิัยศึกษาสืบค้นข้อมูลจากหนังสือ ตำรา เอกสารทางวิชาการและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
กับวิธีการสร้างบทเรียนออนไลน์ รวมทั้งเข้าปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านนาฏศิลปไ์ทยในหัวข้อเรื่องโขน เมือ่ได้ข้อมูลครบถ้วนแล้ว 
คณะผู้วิจัยกำหนดเนื้อเรื่องและแนวทางในการสร้างบทเรยีนออนไลน์แบ่งออกเป็น 7 บทเรียน ได้แก ่บทที่ 1 ประวัติความ
เป็นมาของโขน บทที่ 2 วิวัฒนาการ การสบืทอด การเปลี่ยนแปลงและประเภทการแสดงโขน บทที่ 3 องค์ประกอบการแสดง
โขน บทที่ 4 จารีตขนบธรรมเนียมในการแสดงโขน บทที่ 5 การฝึกหดัโขนเบื้องต้น บทที่ 6 นาฏยศัพท์ ภาษาท่า และภาษา
นาฏศิลป์ท่ีใช้ในการแสดงโขน บทที่ 7 พิธีไหว้ครูและการสืบทอดผู้ประกอบพิธีไหว้ครูโขน จากน้ันสร้างสตอรี่บอรด์พร้อมทั้ง
กำหนดตัวละครภายในสื่อเมื่อเสรจ็สิ้นกระบวนการในข้ันนี้แล้ว ขั้นต่อไปคณะผู้วิจัยจัดเตรียมทรัพยากร เครื่องมือ ท้ังฮารด์แวร์ 
ซอฟต์แวร์และอุปกรณต์่าง ๆ เพื่อใช้ในขั้นตอนการผลิตโดยใช้โปรแกรม Laravel Framework ใช้สำหรับสร้างบทเรียน
ออนไลน ์

ขั้นที่ 2 ขั้นตอนการผลิต (Production) 
 คณะผู้วิจัยดำเนินการสร้างสื่อโดยขั้นแรกทำการออกแบบบทเรียนออนไลน์ตามสตอรี่บอรด์ จากนั้น

อัดเสียงให้ตรงตามเนื้อหาท่ีกำหนดไว้ โดยโปรแกรม Adobe Audition หลังจากนั้นตดัต่อเสียงพากย์ให้เหมาะสมกับจังหวะ
การพูด โดยโปรแกรม Adobe Audition หลังจากนั้นออกแบบตัวละครที่สร้างขึ้นโดยโปรแกรม Adobe Illustrator จัดวาง
องค์ประกอบและเรียงลำดับภาพให้ถูกต้องตามสตอรี่บอรด์และใส่เอฟเฟกต์ จากนั้นนําเสยีงพากย์ใส่ตามลำดับเพื่อดูความ
สอดคล้องของเสยีงและภาพ 

ขั้นที่ 3 ขั้นตอนหลังการผลติสื่อ (Post-Production) 
 เมื่อผลิตสื่อเสร็จแล้ว คณะผู้วิจัยดำเนินการส่งสื่อบทเรียนเรียนออนไลน์วิชาโขนวิทยาแก่ผู้เช่ียวชาญ

เพื่อตรวจสอบรายละเอียดความถกูต้องและปรับปรุงแก้ไขข้อผดิพลาดที่เกิดขึ้นในสื่อตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ  
เมื่อปรับปรุงสื่อตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญเรียบร้อยแล้ว คณะผู้วจิัยนำสื่อบทเรียนออนไลน์ไปใช้และประเมินความพึงพอใจ
จากกลุ่มตัวอย่าง มีผลการประเมนิโดยภาพรวมระดับคณุภาพด้านสื่อ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.74 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.40 และมีผลการประเมินโดยภาพรวมระดับคณุภาพด้านเนื้อหา อยู่ในระดับมากทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.72 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.45 
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ภาพที่ 1 ระบบบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา  
ในฐานวิถีชีวิตใหม่ จาก การพัฒนาบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้เรื่อง โขนวิทยา  

ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ 
 

   4.1.2 หาประสิทธิภาพของบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใต้สถานการณแ์พร่
ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ 80/80 คณะผู้วิจัยได้ทำการศกึษาหาประสิทธิภาพ
ของบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้เรื่องโขนวิทยา ดังน้ี 
 

ตารางที่ 2 รายงานสรุปผลการหาประสิทธิภาพของบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องโขนวิทยา ภายใต้สถานการณ์ 
              แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่  

รายการ คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ย ร้อยละ เกณฑ์มาตรฐาน E1 / E2 

คะแนนท้ายบทเรยีน 70 61.03 87.19 80 87.19 
คะแนนทดสอบหลังเรยีน 20 16.63 83.15 80 83.15 

 

  จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้เรื่องโขนวิทยา ภายใตส้ถานการณ์แพร่
ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ นำผลของคะแนนจากการทำแบบทดสอบท้ายบทเรียนของผู้เรยีน จำนวน 80 คน 
คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 87.19 และคะแนนจากการทดสอบหลังเรียน คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 83.15 แสดงให้เห็นว่า บทเรียน
ออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรือ่ง โขนวิทยา ภายใต้สถานการณแ์พร่ระบาดของไวรสัโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่  
มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ E1/E2 มคี่าเท่ากับ 87.19/83.15 จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

  4.2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังการใช้บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง  
โขนวิทยา ภายใตส้ถานการณ์แพรร่ะบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ 
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ตารางที ่3 การเปรียบเทียบการทดสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนก่อนและหลังการใช้บทเรียนออนไลนเ์พื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
              เรื่องโขนวิทยา ภายใต้สถานการณ์แพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ (N = 80) 

การทดลอง N X̅ S.D. t p 

ก่อนเรียน 80 17.95 3.56 
13.60** .000 

หลังเรียน 80 23.31 2.89 

**p<0.05 (มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05) 
 

  จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่าผลการใช้บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใต้
สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนาในฐานวิถีชีวิตใหม่ ในการทดสอบก่อนเรยีน มีค่าคะแนนเฉลีย่เท่ากับ 17.95  
มีค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.56 หลังจากผู้เรียนได้เรียนรูจ้ากบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้ เรื่อง โขนวิทยา 
ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ ทำให้ผู้เรียนเรียนมีผลสมัฤทธ์ิที่ดีขึ้น เมื่อเทียบกับ
ผลทดสอบหลังเรียนที่มีคา่เฉลีย่เทา่กับ 23.31 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.89 โดยการวิเคราะห์ค่าที ผลสมัฤทธ์ิ
ระหว่างก่อนเรยีนและหลังเรียนเทา่กับ 13.60 มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 จงึเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว ้
 

  4.3 ผลวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนหลังการใช้บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องโขนวิทยา 
ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ 
 

ตารางที ่4 ผลการวิเคราะหร์ะดับความพึงพอใจของผู้เรียนหลังการใช้บทเรียนออนไลนเ์พื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา      
              ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา ในฐานวถิีชีวิตใหม่ (N = 80) 

รายการประเมิน X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ด้านเนื้อหา    
เนื้อหาของบทเรียนเข้าใจง่ายเหมาะสมกับผู้เรียน 4.50 0.53 มาก 
อธิบายเนื้อหาของบทเรียนชัดเจนและเข้าใจง่าย 4.57 0.61 มากที่สุด 
ผู้เรยีนไดร้ับความรู้และความเข้าใจเนื้อหาที่เรียนมากขึ้น 4.63 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.56 มากที่สุด 

ด้านสื่อ    
สื่อมีความทันสมัย 4.66 0.48 มากที่สุด 
เป็นสื่อท่ีผู้เรียนสามารถศึกษาได้ดว้ยตนเอง 4.63 0.49 มากที่สุด 
รูปแบบสื่อมคีวามสวยงาม แปลกใหม่ และน่าสนใจ 4.54 0.57 มากที่สุด 
คำอธิบายการใช้สื่อชัดเจน และเขา้ใจง่าย 4.58 0.52 มากที่สุด 
ผู้เรยีนสามารถเรียนรูไ้ด้อยา่งสนุกสนาน 4.59 0.50 มากที่สุด 
การใช้งานง่านและสะดวกต่อการเรียนรู ้ 4.61 0.49 มากที่สุด 
สื่อมีความเหมาะสมในการนำไปใช้ในการเรียนการสอน 4.65 0.48 มากที่สุด 
ระยะเวลาของสื่อมคีวามเหมาะสม 4.47 0.53 มาก 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 

รายการประเมิน X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
เสียงประกอบสื่อมีความน่าสนใจ 4.50 0.50 มาก 

รวม 4.58 0.51 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.58 0.54 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4 แสดงผลความพึงพอใจของผู้เรียนหลังการใช้บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขน
วิทยา ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ จากกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งหมด 80 คน ในภาพรวม
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.54 ซึ่งพบว่าผู้เรยีนมีความ 
พึงพอใจด้านสื่อมีความทันสมัยสูงที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 และรองลงมาดา้นสื่อ 
มีความเหมาะสมในการนำไปใช้ในการเรยีนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 จึงเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว ้

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  การวิจัยเรื่องการพัฒนาบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาด
ของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัยซึ่งผลการวิจัยสามารถนำมาสรปุและ
อภิปรายผลไดด้ังนี ้
  5.1 บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใตส้ถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 
ในฐานวิถีชีวิตใหม่ ใช้กระบวนการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ขั้นตอนการเตรียม (Preparation) ขั้นที่ 2 
ขั้นตอนการผลิต (Production) ขั้นที่ 3 ขั้นตอนหลังการผลติสื่อ (Post-Production) ประกอบไปด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่มีความสำคัญแบ่งออกเป็น 7 บทเรียน ได้แก่ บทท่ี 1 ประวัติความเป็นมาของโขน บทที่ 2 วิวัฒนาการ การสืบทอดการ
เปลี่ยนแปลงและประเภทการแสดงโขน บทที่ 3 องค์ประกอบการแสดงโขน บทที่ 4 จารีตขนบธรรมเนียมในการแสดงโขน  
บทที่ 5 การฝึกหัดโขนเบื้องต้น บทท่ี 6 นาฏยศัพท์ ภาษาท่า และภาษานาฏศิลป์ท่ีใช้ในการแสดงโขน บทที่ 7 พิธีไหว้ครู 
และการสืบทอดผู้ประกอบพิธไีหวค้รูโขน โดยผู้เรียนสามารถใช้และการสื่อสารในบทเรยีนออนไลนผ์่านได้ทั้งสมาร์ทโฟน          
และคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้หากผู้เรียนไม่เข้าใจและไม่สามารถใช้เครื่องมอืในบทเรียนออนไลนไ์ด้ย่อมส่งผลให้เกิดอุปสรรคในการ
เข้าปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมาก อาจทำให้กระบวนการเรียนรู้ไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้บทเรียน
ออนไลน์ ด้วยเหตุนีผู้้วิจัยจึงได้จัดทำคู่มือเพ่ือเตรยีมความพร้อมของผู้เรยีนเพื่ออธิบายขั้นตอนและเครือ่งมือในการเรียนรู้      
ต่าง ๆ เพื่อเตรยีมความพร้อมให้กบัผู้เรยีนมากที่สดุ จากการพัฒนาบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้เรื่องโขนวิทยา 
ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้เรยีนเรยีนรู้ด้วยบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องโขนวิทยา ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา        
ในฐานวิถีชีวิตใหม่ โดยการนำผลของคะแนนจากการทำแบบทดสอบท้ายบทเรียนของผู้เรียน จำนวน 80 คน คิดเป็นค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 87.19 และคะแนนจากการทดสอบหลังเรยีน คิดเป็นคา่เฉลีย่ร้อยละ 83.15 แสดงให้เห็นว่า บทเรียนออนไลน์เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องโขนวิทยา ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
E1/E2 มีค่าเท่ากับ 87.19/83.15 ซึ่งประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ คือ 80/80 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภเศรษฐ์       
พึงบัว (2562) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ วิชาอินเทอร์เน็ตด้วยแอปพลเิคชัน Google Classroom สำหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผลการศึกษาพบว่า การสร้างบทเรยีนออนไลน์ วิชาอินเตอร์เนต็ ด้วยแอปพลิเคชัน Google 
Classroom สำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 82.06/81.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์นที ศิลาอาศน ์(2562) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาบทเรียนออนไลน์โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน วิชาสถิติ
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และการประยุกต์ทั่วไป เรื่อง การทดสอบสมมติฐาน สำหรบันักศึกษาปริญญาตรี ผลการศึกษาพบว่า บทเรียนออนไลนโ์ดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน วิชาสถติิและการประยุกต์ทั่วไป เรื่อง การทดสอบสมมติฐาน มีประสิทธิภาพเท่ากับ 82.17/81.00 และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัย เบญจพร ตรีะวัฒนานนท์, ดวงพร ธรรมะ และดำรสั อ่อนเฉวียง (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาบทเรยีน
ออนไลน์ตามแนวคิดห้องเรียนกลบัด้าน เรื่อง การสร้างภาพกราฟิก โดยโปรแกรมนำเสนอ สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ตอนปลาย ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนที่เรียนด้วยนักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ มีคา่ประสิทธิภาพ 81.09/82.46  
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  5.2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังการใช้บทเรียนออนไลน์เพือ่ส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใต้
สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ จากผลการใช้บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง  
โขนวิทยา ภายใตส้ถานการณ์แพรร่ะบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ ในการทดสอบก่อนเรียน มีค่าคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 17.95 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.56 หลังจากผู้เรียนได้เรยีนรู้จากบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
เรื่อง โขนวิทยา ภายใตส้ถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ ทำให้ผู้เรียนเรียนมีผลสัมฤทธ์ิที่ดีขึ้น  
เมื่อเทียบกับผลทดสอบหลังเรียนที่มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 23.31 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.89 โดยการวิเคราะห์ค่าที  
(t-test) ผลสัมฤทธ์ิระหว่างก่อนเรยีนและหลังเรยีนเท่ากับ 13.60 มีความแตกต่างอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาลี สุนทรา (2564) ได้วิจัยเรื่องการพฒันาบทเรียนออนไลน์โดยใช้กิจกรรมการเรียนแบบ
ห้องเรียนกลับด้านร่วมกบัการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสำหรับนักศึกษาวิชาชีพครู สาขาคอมพิวเตอร์
ศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนท่ีเรยีนด้วยบทเรียนออนไลนโ์ดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ห้องเรียนกลับด้านร่วมกบัการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับนักศึกษาวิชาชีพครู สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา มคี่าคะแนนเฉลีย่ระดับความรู้
ก่อนเรียนเท่ากับ 13.56 และคะแนนเฉลี่ยนระดับความรู้หลังเรยีนเท่ากับ 25.60 โดยคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของ
ผู้เรยีนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพยสุดา สวัสดีพร         
และ สมุาลี สุนทรา (2564) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาบทเรียนออนไลนร์่วมกับเทคนิคการเรยีนรู้แบบนำตนเอง เรื่อง การใช้ 
Application Nearpod สำหรับนกัศึกษาครู ระดับปรญิญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ค่าคะแนนเฉลีย่
ระดับความรู้ก่อนเรียนเท่ากับ 8.15 และคะแนนเฉลี่ยนระดับความรูห้ลังเรียนเท่ากับ 27.20 โดยคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรรีะดับชั้นปีท่ี 4 หลังเรียนด้วยบทเรียนออนไลนร์่วมกับเทคนิคการเรยีนรู้แบบ 
นำตนเอง เรื่องการใช้ Application Nearpod หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 ในการพัฒนา
บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใตส้ถานการณ์แพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่
ครั้งนี ้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวด้วยการออกแบบการเรยีนการสอนที่ตา่งไปจากการเรยีนการสอนในช้ันเรียน  
โดยให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปจัจุบัน รวมทั้งวางแผนการรับมือกับภาวะหยดุชะงักทางการศึกษา (Education Disruption) 
เพื่อให้การจัดการเรยีนการสอนยังสามารถดำเนินไปได้ตามปกติและส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้ง 
ควรวิเคราะห์ถึงปัจจัยและความเป็นไปได้ของการเรยีนการสอนแบบออนไลน์ เพื่อให้การเรียนรู้มีความราบรื่นและบรรล ุ
ตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าเทคโนโลยีจะมีการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง ผู้เรียนสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้ง่าย       
แต่ยังมีผูเ้รียนอีกจำนวนไม่น้อยทีย่ังมีข้อจำกัดในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศหรืออาจมีปัญหาทางด้านภาระค่าใช้จ่าย       
ทำให้พลาดการเรียนรู้ ดังนั้นผู้วิจยัได้พัฒนาบทเรียนออนไลน์เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใต้สถานการณ์แพร่
ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่มีการวางแผนการเรียนการสอนแบบออนไลน์เพื่อรองรับสังคมในยุค 5G ลดความ
เหลื่อมล้ำของการเข้าถึงเทคโนโลยี สารสนเทศ ให้กับผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เท่าเทียมกับบุคคลอื่น ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ในระหว่างการเรียนรูจ้ากบทเรยีนออนไลนเ์พื่อสง่เสริมการเรียนรูเ้รื่องโขนวิทยา ภายใต้สถานการณ์แพร่
ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ ผู้เรยีนมีความตั้งใจและมคีวามกระตือรือร้นในการเรียนรู้ สามารถปฏิบตัิงานได้
อย่างสนุกสนาน ถูกต้อง มีความเช่ือมั่นในการทำงานมากขึ้น เพราะผู้เรียนทุกคนได้ลงมือปฏิบัติจริงช่วยให้เกิดการเรียนรู้ 



 

  126 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัาวาคม 2566) 

Sikkha Journal of Education  Vol.10 No.2 (July-December 2023) 

รวมทั้งสามารถเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเองอย่างอิสระ อีกทั้งยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทำไห้ผู้เรยีนมีพัฒนาการตาม
ศักยภาพโดยมผีู้สอนวางแผนร่วมกันผู้เรยีน คอยให้คำแนะนำ กระตุ้น ให้กำลังใจ และชี้แนะแนวทางในการแสวงหาความรู้ที่
ถูกต้อง 
  5.3 ความพึงพอใจของผู้เรียนหลังการใช้บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา ภายใต้
สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ จากกลุม่ตัวอย่างจำนวนท้ังหมด 80 คน ในภาพรวมมคีวาม 
พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.54 ซึง่พบว่าผู้เรยีนมีความพึงพอใจ 
ด้านสื่อมีความทันสมยัสูงที่สดุ มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.66 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 และรองลงมาด้านสื่อมคีวาม
เหมาะสมในการนำไปใช้ในการเรยีนการสอน มีคา่เฉลีย่เท่ากับ 4.65 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของทิพยสุดา สวัสดีพร และ สุมาลี สุนทรา (2564) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ร่วมกับเทคนิคการเรียนรู้แบบ 
นำตนเอง เรื่องการใช้ Application Nearpod สำหรับนักศึกษาครู ระดับปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา ผลการศึกษา
พบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจหลังจากท่ีได้เรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ร่วมกับเทคนิคการเรยีนรู้แบบนำตนเอง เรื่อง การใช้ 
Application Nearpod โดยมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.41 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.77 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระยุทธ์ หมันหลี (2564) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ เรื่อง การประเมิน
พัฒนาการเด็กตามคู่มือเฝ้าระวังและเสรมิพัฒนาการเด็กปฐมวัย สำหรับนิสติแพทย์ ผลการศึกษาพบว่า นิสิตแพทย์มีความ 
พึงพอใจต่อบทเรียนออนไลน์ เรื่อง การประเมินพัฒนาการเด็กตามคู่มือเฝ้าระวัง และส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย  
สำหรับนสิิตแพทย์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.43 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานท่ากับ 0.56   

 6. ข้อเสนอแนะ  
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 การพัฒนาบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา เป็นการวิจัยการเรยีนการสอนขึ้น
ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงบริบทของสังคม          
และนวัตกรรมเทคโนโลยรี่วมสมัย เกิดเป็นรูปแบบการเรียนท่ีช่วยใหผู้้เรยีนสามารถเรียนรูด้้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เนื้อหา 
มีความกระชับ หรือสรุปสาระที่สำคัญ ๆ หากเนื้อมคีวามยาว ซับซ้อนจะทำให้บทสเรียนไม่น่าสนใจ โดยผู้สอนต้องทำหน้าที่
คอยเตรยีมความพร้อมให้แก่ผูเ้รียนก่อนเริ่มใช้บทเรียนออนไลน์ ทั้งนี้หากผู้เรียนไม่เข้าใจและไม่สามารถใช้เครื่องมือในบทเรียน
ออนไลน์ได้ย่อมส่งผลใหเ้กิดอุปสรรคในการเข้าปฏิบัติกิจกรรมการเรยีนรู้อย่างมาก อาจทำให้กระบวนการเรยีนรู้ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้บทเรยีนออนไลน์  
   6.1.2 การพัฒนาบทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เรื่อง โขนวิทยา เป็นการวิจัยการเรยีนการสอนขึ้น
ภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ในฐานวิถีชีวิตใหม่ สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการจดัการเรียนรูไ้ด้ทุกช่วงช้ัน
ของการศึกษา โดยการปรับกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรยีนรู้ในช่วงช้ันท่ีจะนำไปใช้ 
  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
   6.2.1 ควรเพิ่มช่องทางกำหนดให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน หรือระหว่างผู้เรียนด้วยกัน
เป็นประจำ โดยใช้เว็บบอร์ด (Web Board) แชท (Chat) และอีเมล์ (E-Mail) 
   6.2.2 ควรสอดแทรกสื่อออนไลน์ให้มีหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้ผู้เรียนไม่เกิดความเบื่อหน่ายในรูปแบบการ
เรียนด้วยบทเรียนออนไลน์แบบเดิม ๆ นอกจากที่นําเสนอเนื้อหาสาระแล้วควรมีเกมส์ ภาพยนตร์ สารคดีสั้น ๆ ที่น่าสนใจที่
เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชานั้น ๆ เพื่อเป็นการกระตุ้นสร้างแรงจูงใจแก่ผู้เรียน 
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บทคัดย่อ  
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการสอนที่เสรมิสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวิชา

วิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ 2) เพื่อประเมินผลความพึงพอใจของนักเรียนต่อการใช้รูปแบบ 
การสอนที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จำนวน 35 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงจาก 
กลุ่มประชากรนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 3 โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จำนวน 169 คน ที่กำลังศึกษาอยู่
ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัญหาปัจจุบันและความต้องการรูปแบบ
การเรยีนการสอน ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.80 แบบประเมินรูปแบบการสอน และแบบสอบถามความพึงพอใจของ
ผู้เรยีนที่มีต่อรูปแบบการจดัการเรยีนการสอน ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.50-1.00  

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ขั้นนำเสนอสถานการณ์
ปลายเปดิ ขั้นที่ 2 ขั้นสำรวจและค้นหาข้อมูล ข้ันท่ี 3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา ขั้นที่ 4 ขั้นนำเสนอวิธีการแก้ปัญหา และ
ขั้นที่ 5 ขั้นประเมินและสรุปความคิด และนักเรียนมีความพึงพอใจตอ่รูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้นโดยเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด  
คำสำคัญ:  รูปแบบการสอน, สมรรถนะด้านเทคโนโลย,ี ความพึงพอใจ 
 

Abstract 
 The aim of this research was to 1) develop a teaching model to enhance technology competency 
in science subjects for Mathayomsuksa 3 students and 2) evaluate student satisfaction towards the 
developed teaching model. The sample size consisted of 35 purposively selected Mathayomsuksa 3 
students from the demonstration school of Suan Sunandha Rajabhat University, which is part of a 
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population of 169 Mathayomsuksa 3 students who studied during the second semester of the 2021 
academic year.  
 The research instruments used in this study were: 1) a questionnaire for assessing current problems 
and the need for a teaching model, with an index of congruence of 0.80; 2) an instructional model 
evaluation questionnaire; and 3) a satisfaction evaluation questionnaire for students towards the teaching 
model, with an index of congruence value ranging from 0.5-1.00. The results showed that the developed 
teaching method consisted of five processes: 1) presenting an open-ended situation; 2) exploring and 
searching for information; 3) designing a solution; 4) presenting the solution; and 5) evaluating and 
concluding the idea. The students were highly satisfied with the developed teaching method across all 
aspects. 
Keywords:  Teaching Model, Technology Competencies, Satisfaction 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ในปัจจุบันเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารหรือไอซีที (Information and Communication Technology: 

ICT) ได้กลายเป็นกลไกสำคัญในการเปลีย่นแปลงวิถีการดำรงชีวิต ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านวิถีชีวิต 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และการศึกษา การนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่างเหมาะสม จึงเป็นการขยาย
ขอบเขตของการเรียนรู้ออกไปอยา่งกว้างขวาง ส่งผลให้กรอบนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารระยะ พ.ศ.  
2554-2563 ของประเทศไทย กำหนดให้นโยบายในยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งพัฒนามนุษย์ที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์ 
และใช้สารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ มีวิจารณญาณ และรูเ้ท่าทัน โดยการส่งเสริมใหห้ลักสูตรการเรยีนการสอนด้าน ICT 
เน้นทักษะในการปฏิบตัิงานจริง ควบคู่ไปกับความรู้ทางทฤษฎี เพื่อเตรียมความพร้อมให้บคุลากรที่จบใหม่ด้าน ICT พร้อม
ปฏิบัติงานจริง (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2554) ส่งผลให้เทคโนโลยเีข้ามามีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
ผู้เรยีน ท่ีผู้เรยีนจำเป็นต้องเรียนรู้เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างหลีกเลีย่งไม่ได้ ทำให้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดให้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นสมรรถนะสำคัญ 
ที่มุ่งเน้นให้เกิดกับผูเ้รียน ซึ่งเป็นความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยีต่างๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี 
เพื่อพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรยีนรู้ การสื่อสาร การแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมคีุณธรรม 
โดยระบุให้การจดัการเรียนการสอนของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3) มุ่งเน้นให้ผู้เรียน 
มีทักษะในด้านการคดิอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา และมีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือ 
ในการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  

การจัดการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์พื้นฐานในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ของกลุ่มสาระการเรยีนรู้วิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ดำเนินการจัดการเรยีนการสอนตามตัวช้ีวัด หลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ที่ส่งเสริมสมรรถนะด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
และจัดการเรียนการสอนสอดคล้องตามแนวทางการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้เรยีนทุกคนควรมีทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) (ชัยภัทร วทัญญู, ทรงศรี ทุ่นทอง 
และเนติ เฉลยวาเรศ, 2562) แต่จากการจัดการเรยีนการสอนที่ผ่านมาพบว่า ผู้เรียนยังไม่สามารถเลือกและใช้เทคโนโลยี 
เพื่อนำเสนอช้ินงานหรือนำเทคโนโลยีมาใช้แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ประกอบกับผู้เรียนไม่สามารถนำข้อมูลที่สืบค้นไดม้า
วิเคราะห์ข้อเท็จจริง ซึ่งส่งผลให้เกดิความสบัสนในเนื้อหาได้ จากปญัหาดังกล่าวผู้วจิัยได้เห็นความสำคญัของสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยี และเห็นปัญหาของผู้เรยีนที่เกิดขึ้นในขณะจดัการเรียนการสอน จึงไดมุ้่งศึกษารูปแบบการสอนเพื่อเสริมสรา้ง
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สมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวชิาวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เพื่อให้ผู้เรยีนมีสรรถนะด้านการใช้
เทคโนโลยีสูงขึ้น และสามารถนำเทคโนโลยมีาใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อพัฒนารูปแบบการสอนที่เสริมสร้างสมรรถนะดา้นเทคโนโลยี ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียน 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
2.2 เพื่อประเมินผลความพึงพอใจของนักเรียนต่อการใช้รูปแบบการสอนที่เสริมสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี  

ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ สำหรับนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

       ประชากร คือ นักเรียนโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา ท่ีกำลังศึกษาอยู่ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 169 คน และกลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ห้อง 3 
จำนวน 35 คน โดยใช้วิธีการเลือกอย่างเจาะจง (Purposive Sampling) เลือกกลุม่ตัวอย่างเป็นนักเรียนท่ีมีผลการเรียนดี      
(เกรดเฉลี่ย 3.00 ขึ้นไป) ซึ่งเป็นกลุ่มนักเรียนท่ีมีความรู้พื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์อยู่ในเกณฑ์ดี และมคีวามใฝ่รู้ แต่ไมส่ามารถ
นำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างเหมาะสม จากผลการสอบในวิชาวิทยาการคำนวณในภาคเรียนท่ี 1 ซึ่งเป็นวิชาที่เกี่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และจากผลการศึกษาสภาพปัญหาปจัจุบันท่ีพบว่าผู้เรยีนไม่นำเทคโนโลยมีาใช้ในการใช้สืบเสาะหา
ความรู้ และไม่นำมาใช้ประกอบการเรยีนรู้ 

3.2 การรวบรวมข้อมลู  
       งานวิจัยนี้มีวิธีดําเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพัฒนา โดยมขีั้นตอนการรวบรวมข้อมูลวิจยั 4 ระยะ คือ 

    ระยะที ่1 การศึกษาข้อมลูพื้นฐาน  
 1) สร้างแบบสอบถามสภาพปญัหาปัจจุบัน และความต้องการรูปแบบการเรยีนการสอน ซึ่งเป็นแบบมาตร 

วัดประมาณคา่ 5 ระดับ ประกอบด้วยคำถาม 6 ด้าน ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนในกลุ่มสาระการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านผู้เรียน ด้านเนื้อหา ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ แล้วนำเสนอแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้องที่ยอมรบัได้ต้องมีคา่ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป  โดยจากผลการประเมิน
ข้อคำถามทั้ง 6 ด้าน พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.80 แล้วปรับปรุงแบบสัมภาษณต์ามขอ้เสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

    2) นำแบบสอบถามสภาพปัญหาปจัจุบัน และความต้องการรูปแบบการเรยีนการสอนไปศึกษาข้อมลู
พื้นฐานจากกลุ่มเปา้หมาย คือ ครผูู้สอนกลุม่สาระวิชาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี วิชาวิทยาศาสตร์และวิชาวิทยาการ
คำนวน ท่ีมีประสบการณ์ในการสอนด้านวิทยาศาสตร์และคอมพิวเตอร์มาแล้วมากกว่า 5 ปี จำนวน 5 คน  

 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
1) สร้างรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ สำหรับ 

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยนำข้อมูลที่ไดจ้ากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานในระยะที่ 1 และการศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการเรยีนการสอนตามทฤษฎสีรรคนิยมเชิงสังคม (Social Constructivism) โดย Vygotsky 
(Mclnerney & Mclnerney, 2002) และการเรยีนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry Based Learning) ที่มีรากฐานมาจาก
ทฤษฎีของ Piagat (1962) มาใช้กำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ กำหนดกรอบแนวคิด ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ 
ที่เสริมสรา้งสมรรถนะความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ในรายวิชาวิทยาศาสตร์  
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2) สร้างแผนการจดัการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนการสอนจำนวน 4 ช่ัวโมง สัปดาห์ละ 2 ช่ัวโมง  
รวม 2 สัปดาห์ นำเสนอรูปแบบการสอนและแผนการจดัการเรียนรูต้่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบองค์ประกอบ 
เชิงหลักการ ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา การใช้ภาษา และความสอดคล้องของกิจกรรมการเรยีนรู้กับรปูแบบการเรยีนการสอน 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญลงความเห็นว่ามคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก แล้วทดลองใช้รูปแบบกิจกรรมและแผนการจัดการเรยีนรู้      
เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการนำไปใช้จริง โดยนำไปเก็บข้อมลูกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จำนวน 39 คน ที่กำลังศึกษา
อยู่ในภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วนำผลการทดลองใช้มาปรับปรุงแก้ไขรปูแบบท่ีสร้างขึ้นให้มี
ความสมบรูณ์มากขึ้น 
 ระยะที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการเรยีนการสอน 

1) ผู้วิจัยทำหน้าที่ดำเนินการจัดการเรยีนการสอนกับกลุ่มทดลอง โดยก่อนเรียนให้นักเรียนทำแบบประเมิน 
พฤติกรรมความสามารถในการใช้เทคโนโลยีทีด่ัดแปลงจากแบบประเมินสมรรถนะด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ของสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2555) 
ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านท่ี 1 ครูผู้สอนประเมินผู้เรยีน เปน็แบบประเมินที่ประกอบด้วยพฤติกรรมบ่งช้ีในแต่ละ
ตัวช้ีวัด ด้านท่ี 2 ผู้เรียนประเมินตนเอง เป็นแบบประเมินที่ให้ผู้เรียนประเมินพฤติกรรมของตนเองในดา้นการประเมิน
พฤติกรรมและคณุลักษณะของผูเ้รยีน และด้านการประเมินความคดิเห็น หรือทัศนคติของผูเ้รียน และด้านที่ 3 เพื่อนประเมิน
ผู้เรยีน เป็นแบบประเมินพฤติกรรมหรือคณุลักษณะที่ให้เพื่อนประเมินผู้เรียนในด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

2) จัดการเรียนการสอนตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เรื่อง ความหลากหลายทางชีวภาพ ในหัวข้อ คุณค่าของ 
ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นเวลา 2 สัปดาห์ ขณะดำเนินการสอน ผู้วิจัยสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการมสี่วนร่วมของ
ผู้เรยีนในการอภิปราย และการใช้เทคโนโลยีในการนำเสนอ เพื่อนำมาใช้ประกอบในแบบประเมินพฤติกรรมความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยี และการพัฒนาผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 
    3) หลังการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นสิ้นสุดลง ให้นักเรียนทำแบบประเมินพฤติกรรม
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยหีลังเรียน ซึ่งเป็นแบบประเมินเดียวกับแบบประเมินพฤติกรรมความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีก่อนเรยีน 

 ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการจัดการเรยีนรู้  
 1) สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการจัดการเรยีนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวชิาวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จำนวน 12 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยให้ครอบคลุมองค์ประกอบการเรียนการสอน ทั้งในด้านวัตถุประสงค์ เนื้อหาวิชา กระบวนการเรียน
การสอน การจดักิจกรรมการสอน และการประเมินผล  
 2) นำแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีสร้างขึ้นไปเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบและหาค่าดชันี
ความสอดคล้อง (IOC) โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 จากนั้นนำไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 งานวิจัยนี้ทำการวิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้วิธีการทางสถิติ ดังนี ้

3.3.1 วิเคราะห์แบบการสอบถามสภาพปัญหาปัจจุบัน ผลการตรวจสอบรูปแบบจากผู้เช่ียวชาญ และ 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรยีนการสอนตามรูปแบบ โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยสามารถแบ่งเกณฑ์แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรยีนท่ีมีต่อรูปแบบ 
การจัดการเรยีนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scales) 5 ระดับ ดังนี ้
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4.50 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.50 – 4.49 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบอยู่ในระดับมาก 
2.50 - 3.49 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.49 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 3.3.2 วิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมความสามารถในการใช้เทคโนโลยี โดยใช้สถิติค่า Pair Sample t-test  
เพื่อเปรียบเทยีบพฤติกรรมความสามารถในการใช้เทคโนโลยีก่อนเรยีนกับหลังเรยีนด้วยรูปการจดัการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น  
ที่ระดับนัยสำคญัทางสถิติที่ .05 

4. ผลการวิจัย 
    4.1 ผลการศึกษาแบบสอบถามสภาพปัญหาปัจจุบัน และความต้องการรูปแบบการเรยีนการสอนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวชิาวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ซึ่งประกอบดว้ยคำถาม 6 ด้าน  
จากครูผูส้อนกลุม่สาระการเรยีนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  
ที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จำนวน 5 คน ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปญัหาปัจจุบัน และความต้องการรปูแบบการเรยีนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
       เทคโนโลยี ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ สำหรบันักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

รายการ 
ระดับ แปลผล 

ระดับปัญหา X̅ S.D. 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

3.51 0.66 
มาก 

ด้านสื่อการเรียนการสอน 3.88 0.45 มาก 
ด้านผู้เรียน 3.93 0.49 มาก 
ด้านเนื้อหา 3.55 0.31 มาก 
ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 3.64 0.30 มาก 
ด้านการนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้ 3.25 0.42 ปานกลาง 

เฉลี่ย 3.63 0.44 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัญหาปัจจุบันและความต้องการรูปแบบการเรยีนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยี ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณา 

ในแต่ละดา้นพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ความต้องการรูปแบบการเรียนการสอนมากที่สุด คือ ด้านผู้เรียน (X̅= 3.93, S.D. = 0.49) 
ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ผู้เรียนขาดทักษะแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 2) ผู้เรียนขาดสมรรถนะด้านเทคโนโลยีในการสืบเสาะหา
ความรู้ 3) ผู้เรยีนไม่สนใจใช้สื่อด้านเทคโนโลยีเพื่อประกอบการเรียนรู้ ส่วนด้านที่น้อยที่สดุ คือ ด้านการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 3.25, S.D. = 0.42) ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ขาดการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ทันสมัยในการสอน 2) ควรมีสื่อสารสนเทศประกอบการสอนที่หลากหลาย  
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4.2 ผู้วิจัยพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ สำหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และแผนการจดัการเรียนรู้ เรื่อง ความหลากหลายทางชีวภาพ จำนวน 2 สัปดาห์ เวลา 4 ช่ัวโมง 
แล้วให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพของรูปแบบ พบว่า รูปแบบที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.30, S.D. = 0.34) ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี ้
ขั้นที่ 1 ขั้นนำเสนอสถานการณ์ปลายเปดิ เป็นขั้นตอนท่ีครผูู้สอนนำเสนอปัญหาหรือสถานการณ์ปลายเปิด 

ที่พบเห็นในชีวิตประจำวันใหผู้้เรยีนสังเกต เผชิญปัญหา โดยผู้สอนไม่ได้แนะวิธีการแก้ปัญหาให้กับผูเ้รยีน  
ขั้นที่ 2 ขั้นสำรวจและค้นหาข้อมูล เป็นข้ันท่ีนักเรียนต้องสืบค้นข้อมลูจากแหล่งการเรียนรู้ สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศต่าง ๆ ที่น่าเชื่อถือ เพือ่ตรวจสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยครูผูส้อนทำหน้าที่กระตุ้น ซักถามถึงความน่าเชื่อถือ 
ของข้อมูลที่นักเรียนได้สืบค้นมา เพื่อป้องกันการเกิดแนวคิดที่คลาดเคลื่อนทางวิทยาศาสตร ์

ขั้นที่ 3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา เป็นขั้นที่ผู้เรียนหาวิธีการที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การแก้ปญัหา  
โดยผู้เรยีนแต่ละคนนำเสนอข้อมูลที่สืบค้นไดจ้ากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แล้วนำมาอภิปรายกลุ่มย่อย เพื่อสรุปเป็น 
แนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมของกลุ่ม 

ขั้นที่ 4 ขั้นนำเสนอวิธีการแก้ปัญหา นักเรียนนำเสนอวิธีการแก้ปญัหาโดยใช้โปรแกรมนำเสนองานในรูปแบบ
ต่าง ๆ และอธิบายถึงแนวคิดวิธีการในการแก้ปัญหาที่หน้าช้ันเรียน 

ขั้นที่ 5 ขั้นประเมินและสรุปความคิด นักเรียนร่วมกันอภิปราย วิเคราะห์ความถูกต้องของข้อมูลที่เพ่ือน
นำเสนอ และความเหมาะสมในการนำเสนอ หลังจากนั้นผูส้อนร่วมอภิปรายเพื่อสรุปความรู้ 

  ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแผนการจดัการเรียนรู้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ โดยปรับปรุงขั้นนำเสนอ
สถานการณ์ปลายเปิด ใหผู้้วิจัยไดต้ั้งคำถามเพื่อให้นักเรยีนเกิดการคดิวิเคราะห์ในเรื่องสถานการณ์การปล่อยสารพิษใน
สิ่งแวดล้อมจากภาพหรือสถานการณ์ข่าวในปัจจุบัน และเพิ่มเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศของ
ผู้เรยีนเพิ่มขึ้น โดยเน้นใหผู้้เรยีนตอ้งสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ และอ้างอิงแหล่งข้อมูลทกุครั้งท่ีนำข้อมูลมาใช้   

4.3 ผลการประเมินความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งเป็นการประเมินพฤติกรรมความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีทีป่ระกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ครผูู้สอนประเมินผูเ้รียน ผู้เรียนประเมินตนเอง และเพื่อนประเมินผู้เรยีน ซึ่งเป็น 
แบบประเมินชุดเดยีวกันทั้งก่อนเรยีนและหลังเรยีนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น ได้ผลการประเมินในแตล่ะด้าน
ดังนี ้

 4.3.1 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการใช้เทคโนโลยีก่อนเรียนกับหลังเรียนตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  
ในด้านที่ 1 ครูผู้สอนประเมินผู้เรียน ดังแสดงในตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมความสามารถในการใช้เทคโนโลยีก่อนเรียนกับหลังเรียนตามรูปแบบ  

   ด้านที่ 1 ครูผู้สอนประเมินผูเ้รียน 

แบบประเมิน 
คะแนนประเมนิ (n=35) 

t Sig ค่าเฉลี่ยคะแนนร้อยละ 
X̅ S.D. 

ก่อนเรียน 21.46 1.99 
9.91 .00** 

65.02 

หลังเรียน 23.54 1.84 71.34 
** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
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จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมความสามารถในการใช้เทคโนโลยีก่อนเรียนกับหลังเรยีนตามรูปแบบ 
การด้านท่ี 1 ครูผูส้อนประเมินผู้เรยีน พบว่าหลังเรียนด้วยรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ผู้สอนพบว่าผู้เรียนมีพฤติกรรมความสามารถ 

ในการใช้เทคโนโลยีเฉลีย่หลังเรียน (X̅ = 23.54) สูงกว่าก่อนเรียน (X̅ = 21.46) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยมี
ค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียนร้อยละ 71.34 และค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรยีนร้อยละ 65.02 

4.3.2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมของผู้เรยีน ในด้านพฤติกรรม คณุลักษณะ และทัศนคติของผูเ้รียน  
ก่อนเรียนกับหลังเรียนตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น ในด้านที่ 2 ผู้เรียนประเมินตนเอง ดังแสดงในตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบพฤติกรรมของผูเ้รียน ในด้านพฤติกรรม คณุลักษณะ และทัศนคติ ก่อนเรียนกับหลังเรียนตาม 

รูปแบบ ด้านท่ี 2 ผู้เรยีนประเมินตนเอง 

แบบประเมิน 
คะแนนประเมนิ (n=35) 

t Sig ค่าเฉลี่ยคะแนนร้อยละ 
X̅ S.D. 

ก่อนเรียน 20.57 1.21 
8.08 .00** 

85.00 
หลังเรียน 22.04 0.65 94.20 

    ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง ผลการเปรยีบพฤติกรรมของผู้เรียนในดา้นพฤติกรรม คุณลักษณะ และทัศนคติ ก่อนเรียนกบัหลังเรียน
ตามรูปแบบ ด้านที่ 2 ผู้เรยีนประเมินตนเอง พบว่า หลังเรยีนด้วยรูปแบบ ผู้เรียนประเมินตนเองมีคะแนนประเมินเฉลีย่ในด้าน

พฤติกรรม คณุลักษณะ และทัศนคติ (X̅= 22.04) สูงกว่าก่อนเรียน (X̅ = 20.57) อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 โดยมี
ค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียนร้อยละ 94.20 และค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรยีนร้อยละ 85.00 

 4.3.3 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการใช้เทคโนโลยีก่อนเรียนกับหลังเรียนตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  
ในด้านที่ 3 เพื่อนประเมินผู้เรยีน ดังแสดงในตารางที่ 4 

 
ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมความสามารถในการใช้เทคโนโลยีก่อนเรียนกับหลังเรียนตามรูปแบบ  

   ด้านที่ 3 เพื่อนประเมินผู้เรียน 

แบบประเมิน 
คะแนนประเมนิ  

(n=35) t Sig ค่าเฉลี่ยคะแนนร้อยละ 

X̅ S.D. 

ก่อนเรียน 6.86 1.26 
3.57 .001** 

85.71 
หลังเรียน 7.43 0.74 92.86 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง ผลการเปรยีบเทียบพฤติกรรมความสามารถในการใช้เทคโนโลยีก่อนเรียนกับหลังเรยีนตามรูปแบบ  
ด้านที่ 3 เพื่อนประเมินผู้เรยีน พบว่า หลังเรียนด้วยรูปแบบ เพื่อนพบว่าผู้เรยีนมีพฤติกรรมความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

เฉลี่ยหลังเรยีน (X̅= 7.43) สูงกว่าก่อนเรียน (X̅ = 6.86) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรยีน 
ร้อยละ 92.86 และค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรียนร้อยละ 85.71 
 

 



135  สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2566) 

Sikkha Journal of Education  Vol.10 No.2 (July-December 2023) 

4.4 หลังการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวิชา 
วิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ผู้วิจัยได้ให้นักเรยีนทำแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน จำนวน 12 ข้อ ดังแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพือ่เสริมสรา้งสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวิชา    
    วิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

กิจกรรม X̅ S.D. แปลผล 

1. นักเรียนทราบจุดประสงค์การเรียนรู้ชัดเจน 4.74 0.56 มากที่สุด 
2. เนื้อหามีความถูกต้อง ครบถ้วนตามตัวช้ีวัด 4.69 0.58 มากที่สุด 
3. ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความต่อเนื่อง ไม่สับสน 4.63 0.69 มากที่สุด 
4. สื่อการเรียนการสอนเหมาะสมต่อการเรียนและการทำกิจกรรม 4.74 0.51 มากที่สุด 
5. ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ 4.31 0.87 มาก 
6. ส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้เทคโนโลยีในการทำกิจกรรม 4.83 0.51 มากที่สุด 
7. กิจกรรมการเรียนรู้ช่วยพัฒนาให้นักเรียนมีคุณธรรม/จริยธรรม 
    ด้านการใช้เทคโนโลยี 

4.71 0.67 มากที่สุด 

8. นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    มากขึ้น 

4.69 0.68 มากที่สุด 

9. นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีไปใช้แก้ปัญหาในการทำกิจกรรมได้ 4.40 1.48 มาก 
10. นักเรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาวิทยาศาสตร์ได้มากข้ึน 4.60 0.65 มากที่สุด 
11. นักเรียนคิดว่าการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์สนุกสนาน น่าสนใจ 4.69 0.63 มากที่สุด 
12. นักเรียนสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 4.63 0.77 มากที่สุด 

รวมทุกด้าน 4.63 0.73 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการจัดการเรยีนการสอนเพื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวชิาวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยเฉลี่ยทุกดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.63, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเป็นรายข้อ พบว่าด้านท่ีมีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด  

คือ ส่งเสรมิให้นักเรยีนได้ใช้เทคโนโลยีในการทำกิจกรรม (X̅ = 4.83, S.D. = 0.51) ซึ่งจากผลการประเมนิความพึงพอใจ 
ที่มีต่อรูปแบบข้างต้นแสดงว่า รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวิชา
วิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้สอนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะ 
ด้านเทคโนโลยีให้กับผู้เรียนได ้

5. สรุปและอภิปรายผล 
ผลจากการทำวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี  

ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ สำหรับนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 สามารถนำมาสรุปและอภิปรายผลการวจิัยได้ ดังนี้ 
5.1 ผลจากการศึกษาแบบสอบถามสภาพปญัหาปัจจุบัน และความต้องการรูปแบบการเรยีนการสอนเพื่อ

เสรมิสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
ความต้องการรูปแบบการเรียนการสอนมากทีสุ่ด คือ ด้านผู้เรยีน ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ผู้เรยีนขาดทักษะแสวงหาความรู ้



 

  136 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัาวาคม 2566) 

Sikkha Journal of Education  Vol.10 No.2 (July-December 2023) 

ด้วยตนเอง 2) ขาดสมรรถนะด้านเทคโนโลยีในการสืบเสาะหาความรู้ และ 3) ไมส่นใจใช้สื่อด้านเทคโนโลยีประกอบการเรียนรู้ 
แสดงให้เห็นว่าการจัดการเรยีนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ในช้ันเรยีนปัจจุบัน ยังไมส่ามารถส่งเสริมใหผู้เ้รียนนำเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นตอ่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีสุข โภคทรัพย์ (2561) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะด้านไอซีที สำหรับ
นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม ท่ีพบว่า ในสภาพปญัหาในปัจจุบันพบว่าผู้เรียน 
ส่วนใหญ่มีปญัหาในด้านความรู้ ความเข้าใจในการใช้ไอซีทีเพื่อสืบเสาะหาความรู้ และสืบค้นข้อมลูต่างๆ ตลอดจนขาดโอกาส 
ที่จะใช้เทคโนโลยีใหม่ในกระบวนการเรยีนการสอน  

5.2 จากผลการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ 
สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการนำไปใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นได้ ทั้งนี้ 
อาจเนื่องจากรูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้นมีการดำเนินการตามขั้นตอนที่ผ่านการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ี
สำคัญในการพัฒนารูปแบบการสอน เช่น หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตามหลักการของทฤษฎีสร้างความรู้ (Constructivist 
Theory) ที่ให้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ การเรียนรูเ้กิดจากผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Joyce, Weil and Calhoun (2004) ที่ว่าการพัฒนารูปแบบการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ต้องประกอบดว้ยทฤษฎี/แนวคิด 
หลักการ เปา้หมายของรูปแบบ ข้อตกลงเบื้องต้น และหลักการที่เกีย่วข้องกับรูปแบบการสอน นอกจากนี้ในงานวิจัยนี้ยังมีการ
วิเคราะหโ์ครงสร้างสภาพปัญหาปจัจุบัน และความต้องการรูปแบบการเรยีนการสอน ท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อนกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แล้วนำแนวคิดท่ีไดไ้ปประยุกต์เป็นแนวทางในการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบรบิทของผู้เรียน มีการทดสอบประสทิธิภาพของรูปแบบ 
ก่อนนำไปใช้จริง ซึ่งรูปแบบการเรยีนการสอนที่พัฒนาขึ้นมี 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นนำเสนอสถานการณป์ลายเปดิ 2) ขั้นสำรวจ
และค้นหาข้อมลู 3) ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 4) ขั้นนำเสนอวิธีการแก้ปัญหา และ 5) ขั้นประเมินและสรุปความคิด  
ซึ่งเมื่อให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่ารูปแบบท่ีผู้วิจัยพฒันาขึ้นมีความสอดคล้อง
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก รวมทั้งได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข ทำให้รูปแบบการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรา้ง
สมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวชิาวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เป็นรูปแบบการจัดการเรยีนรู้ที่ทำให้
ผู้เรยีนมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยสีูงขึ้นได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาอร เผ่าชู (2563) ที่ได้พัฒนารูปแบบการจดั 
การเรยีนรู้ตามแนวคิดการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคอมพิวเตอร์ กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี  
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ซึ่งพบว่าการพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ต้องมีการดำเนินการตามขั้นตอน
ของวิธีการเชิงระบบ ตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง มีการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนโดยการสำรวจข้อมูลพื้นฐาน จาก
การสัมภาษณค์รู ผูเ้ชี่ยวชาญในการสอน แล้วนำข้อมลูที่ได้มาประกอบการพัฒนาเป็นรูปแบบการจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรยีน และสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนารูปแบบการเรยีนการสอนของ Joyce and Weil (2009 อ้างถึงใน แสงมณี อยู่พุก, 
2562) ที่กล่าวว่ารูปแบบการสอนจะต้องมีความสอดคล้องกับทฤษฎี หรือหลักการเรียนรู้ โดยแตล่ะองคป์ระกอบภายใน
รูปแบบการสอนต้องมีความสัมพันธ์กัน และไดร้ับการพิสูจน์ว่ามปีระสิทธิภาพ สามารถทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 
ตามจุดมุ่งหมายได ้

5.3 ผลการเปรียบทียบความสามารถในการใช้เทคโนโลยีของนักเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยรูปแบบการเรยีน
การสอนที่พัฒนาขึ้น โดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมที่ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 ผูส้อนประเมินผู้เรียน ด้านที่ 2 
ผู้เรยีนประเมินตนเอง และด้านที่ 3 เพื่อนประเมินผู้เรยีน พบว่านักเรียนมีค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนทั้ง 3 ด้าน 
นั่นคือ นักเรียนมีพฤติกรรมความสามารถในการใช้เทคโนโลยี มีคณุลักษณะ และทัศนคติที่ดีต่อการใช้เทคโนโลยีเพิ่มขึ้น ทั้งนี้
เนื่องมาจากรูปแบบการจัดการเรยีนการสอนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียน
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ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น สามารถสนับสนุนและส่งเสรมิให้นักเรยีนได้พัฒนาสมรรถนะความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี โดยการเน้นให้นักเรียนได้วิเคราะห์ปญัหาจากสถานการณ์จริง สืบค้นหาสาเหตุ ผลกระทบ และแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาโดยใช้เทคโนโลยี นอกจากน้ีรูปแบบกิจกรรมยังเป็นไปตามทฤษฎีการสรา้งความรู้ (Constructivist Theory)  
ได้จัดใหผู้้เรียนลงมือปฏิบัติจริงและใช้กระบวนการกลุ่มในการทำกิจกรรม สอดคล้องกับ Grabinger and Dunlap (1995)  
ที่กล่าวว่าการเรียนรูต้ามทฤษฎสีรา้งความรู้ ความรู้จะเกดิขึ้นจากการที่ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยผู้เรยีนจะสร้างความรู้ 
ด้วยตนเอง ทำให้เพิ่มพูนความรู้ไดจ้ากบริบทจริง สถานการณ์จริง จากการเรยีนรู้และมีปฏิสมัพันธ์ในการเรยีนร่วมกับเพื่อน  

5.4 หลังการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวิชา
วิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 3 แล้ว ผู้วิจัยได้ใหน้ักเรียนทำแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อต่อรูปแบบ
การจัดการเรยีนการสอน พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยี ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด แสดงว่า 
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนทีพ่ัฒนาขึ้นนี้ มีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้สอนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะดา้น
เทคโนโลยีให้กับผูเ้รียนได้ ซึ่งเนื่องมาจากมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบที่นักเรยีนได้รับการกระตุ้นให้ใช้เทคโนโลยี 
ในการสืบค้นข้อมลู เพื่อหาสาเหต ุผลกระทบ และวิธีการแก้ปัญหาจากสถานการณ์ปลายเปดิที่เกี่ยวขอ้งกับปัญหาสิ่งแวดล้อม 
ที่มีผลต่อความหลากหลายของสิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศ ประกอบกับเนื้อหาสาระที่ใช้ในการจัดกิจกรรมเป็นเรื่องใกล้ตัวที่มี
ผลกระทบต่อตัวของนักเรยีน ทีส่ามารถนำไปใช้อธิบายหรือแก้ไขสถานการณ์ในชีวิตประจำวันได้จริง นอกจากนั้นบรรยากาศ
ในการเรียนท่ีครูตั้งคำถามกระตุ้นให้นักเรียนได้แสดงความคดิเห็น หรือกระตุ้นให้นักเรียนเกิดคำถามหรือข้อสงสัย ที่นำไปสู่
กระบวนการสืบค้นข้อมลูโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยทำให้การเรียนรู้ในเนื้อหา และสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของนักเรียนสูงขึ้นได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีสมพร จันทะเลศิ (2559) ที่พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักเรียนท่ีมีต่อรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบกระบวนการคา่ยที่ส่งเสรมิสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

 6. ข้อเสนอแนะ 
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ 

สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีข้อเสนอแนะดังนี ้
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 รูปแบบการจัดการเรยีนการสอนที่พัฒนาขึ้น ใช้กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฎัสวนสุนันทา ซึ่งบริบทของนักเรยีนแต่ละพื้นท่ีอาจมีความแตกต่างกัน การนำรูปแบบ 
การจัดการเรยีนการสอนไปใช้จึงควรพิจารณาบริบทของนักเรยีนก่อน เพื่อให้สามารถนำรูปแบบการจดัการเรียนการสอน 
ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     6.1.2 รูปแบบการจัดการเรยีนการสอนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  
1) ขั้นนำเสนอสถานการณ์ปลายเปิด 2) ขั้นสำรวจและค้นหาข้อมลู 3) ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 4) ขั้นนำเสนอวิธีการ
แก้ปัญหา และ 5) ขั้นประเมินและสรุปความคิด ซึ่งสามารถส่งเสริมให้นักเรียนเกดิสมรรถนะด้านเทคโนโลยีที่เป็นสมรรถนะ
สำคัญได้ โดยครูผูส้อนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ และในระดับผู้เรียนต่างๆ ได้ 

  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     6.2.1 ควรมีการวิจัยเพื่อหาเทคนคิวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับรูปแบบการสอนเพิ่มขึน้  
    6.2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการสอน เพื่อส่งเสรมิสมรรถนะต่างๆ ของผู้เรียน เช่น ความสามารถ 

ในการคิด และความสามารถในการสื่อสาร 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาผลการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานท่ีมตี่อทักษะการรู้ 

เท่าทันสื่อสำหรับเด็กปฐมวัย กลุม่ตัวอย่าง คือ เด็กปฐมวัย อายุ 5-6 ปี ที่กำลังศึกษาอยู่ช้ันอนุบาลปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง วิทยาเขตบางนา จำนวน 23 คน ท่ีได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งกลุม่ (Cluster Sampling) 
เครื่องมือการวิจัย คือ แผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน จำนวน 24 แผน แบบประเมินทักษะการ
รู้เท่าทันสื่อ แบบสังเกตพฤติกรรมการเรยีนรู้เท่าทันสื่อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า เด็กปฐมวัยที่ไดร้ับการจดัประสบการณ์การเรยีนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐานมีทักษะการรู้เท่าทันสื่อ 
สูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ โดยหลังการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้เด็กสามารถบอกเนือ้หาของสื่อและ
แหล่งข้อมูลของสื่อ สามารถบอกและแยกแยะเนื้อหาสาระที่เป็นข้อเท็จจริงและข้อคดิเห็นอย่างเป็นเหตุและผลไดด้ีขึ้น  
เด็กสามารถเข้าใจภาษา อธิบายความหมายของข้อมูลในสื่อ ตัดสินและบอกความน่าเชื่อถือของเนื้อหาจากสื่อได้ดีขึ้น  
และยังสามารถนำข้อมูลตา่ง ๆ มาออกแบบและสร้างสรรคผ์ลงานตามความคิดของตนเองเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง  
และผู้อื่นไดด้ีขึ้นด้วย  
คำสำคัญ:  เด็กปฐมวัย, โครงงานเป็นฐาน, ทักษะการรู้เท่าทันสื่อ 

 

Abstract  
 The purposes of this study were to study the effects of project-based learning experience provision 
on media literacy skills for young children. The target group was children, 5–6 years old, who were 
studying in K3 of 2021 at Ramkhamhaeng University Demonstration School (Bangna Campus), Bangkok. It 
consisted of 23 young people who were recruited by cluster sampling. The instruments included 24 
project-based learning lesson plans, an assessment form for media literacy skills, and a behavioral 
observation form. The obtained data were analyzed by mean, standard deviation, and content analysis.
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  The results showed that young children who received project-based learning experiences had 
higher mean post-test scores of media literacy skills than the pre-test ones. After the learning experience 
arrangement, the children were able to identify the content of media and the source of media. In 
addition, they were able to distinguish facts from opinions in a rational and effective manner, understand 
the language and explain the meaning of information in the media, judge and tell the credibility of media 
content better. Finally, they could better use various information to design and create their own designs 
for their own work and others. 
Keywords:  Young Children, Project-Based Learning, Media Literacy Skills 

 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 โลกในปัจจุบันได้มีวิวัฒนาการของเทคโนโลยี สื่อดจิิตัลและเครื่องมือต่าง ๆ ที่มีความก้าวหน้าและทันสมัย 

มากขึ้น สิ่งนี้เป็นสิ่งจำเป็นในการดำรงชีวิตของมนุษย์ท่ัวโลก ซึ่งประเทศไทยได้มีเทคโนโลยีและสื่อรูปแบบต่าง ๆ เข้ามา 
อย่างแพร่หลาย ซึ่งสิ่งเหล่านีม้ีอิทธิพลต่อมนุษย์เราและเยาวชนท่ีถือว่าเป็นบุคคลที่จะเป็นกำลังหลักสำคัญในการดำรงชีวิตและ
มีส่วนช่วยในการขับเคลื่อนเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคมและความเปน็อยู่ของประเทศชาติในอนาคต และจากความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยีและสื่อท่ีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วต่อเนื่อง ส่งผลต่อความคิด ความเชื่อ พฤติกรรมและการดำรงชีวิตประจำวัน
ของทุกคน  โดยบุคคลแตล่ะคนจะมีรูปแบบหรือวิธีการในการรับรู้ข้อมูล การทำความเข้าใจและการเลอืกใช้สื่อเทคโนโลย ี
ที่แตกต่างกันข้ึนอยู่กับความรู้และประสบการณ์ โดยการสื่อสารผ่านเครื่องมือสื่อสารเทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ ผู้คนสามารถ
ติดต่อสื่อสารกันได้อยา่งสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งแตกต่างจากอดีตที่การติดต่อสื่อสารต้องใช้คนหรือสตัวห์รือยานพาหนะในการ
ส่งข้อมูลระหว่างกัน ซึ่งปัจจุบันมีการส่งและรับข้อมลูข่าวสารที่เด็กสามารถสบืค้นข้อมูลไดโ้ดยง่าย เด็กได้ใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ
เทคโนโลยีตั้งแตย่ังเล็ก หรือในสถานศึกษาได้จดัให้มีวิชาคอมพิวเตอร์สำหรับเด็กอนุบาล เพื่อทำความรู้จักกับเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่ใกล้ตัวและได้เห็นในชีวิตประจำวัน ซึ่งเทคโนโลยีมีประโยชน์เป็นอย่างมากต่อการใช้งานในยุคปัจจุบันการใช้
คอมพิวเตอร์ในการเล่นเกมเพื่อพฒันาให้เกิดทักษะการคดิแก้ปัญหา การเรียนรู้อย่างเป็นระบบและเป็นข้ันเป็นตอน หรือ 
การใช้คอมพิวเตอร์ในการออกแบบหรือวาดรูปในโปรแกรมที่เด็กสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างง่ายตามจินตนาการและความคดิ
สร้างสรรค์ของเด็ก อีกท้ังยังสามารถใช้เครื่องมือในการสืบค้นข้อมลูต่าง ๆ ที่ต้องการจะรู้ทั้งเรื่องในอดีตและปัจจุบัน  
โดยเทคโนโลยีได้ให้ความบันเทิง ความเพลดิเพลิน ความสนุกและทำให้เป็นคนท่ีใฝ่รู้ กระตือรือร้นในการค้นหาสิ่งต่าง ๆ  
จะเห็นได้ว่าในข้อมูลทีม่ีอยู่ในโลกออนไลน์มีทั้งข้อมูลที่เป็นจริงและข้อมูลที่เป็นเท็จ ซึ่งการที่จะทราบได้ว่าข้อมลูใดน่าเช่ือถือ
ต้องอาศัยข้อมูลหรือปัจจัยอื่น ๆ ในการสนับสนุนข้อมูลเหล่านั้น เช่น ข้อมูลที่ถูกนำเสนอด้วยหน่วยงานของกระทรวงที่มี 
ตราสญัลักษณ์บ่งบอกถึงแหล่งที่มาที่ชัดเจน หรือข้อมูลจากบุคคลที่ประกอบอาชีพเฉพาะทางและใหค้วามรู้ในเรื่องนั้น ๆ  
ย่อมเป็นสิ่งที่เช่ือถือได้ ดังนั้นสิ่งที่เทคโนโลยไีด้ให้กับมนุษย์นั้น ไมเ่พยีงแต่ความสะดวกสบายหรือความรวดเร็วในการสืบค้น
หรือค้นหาข้อมลู ซึ่งข้อมูลบางอยา่งยังเป็นข้อมูลลวงให้กับคนท่ีไม่ได้ไตร่ตรองหรือพิจารณาอย่างถี่ถ้วนหลงเชื่อกับข้อมูล
เหล่านั้นได้ และอาจทำให้เกดิการตัดสินใจผิดพลาดในการใช้ชีวิต โดยการที่เชื่อข้อมูลที่เป็นเท็จโดยที่ไม่ตรวจสอบอย่าง
ละเอียดและถี่ถ้วน 

 จากข้อมูลดังกลา่วทักษะที่สำคญัที่มนุษย์ควรตระหนักถึงในโลกยุคปัจจุบัน ครอบคลมุการมีทักษะการรู้เท่าทันสื่อ 
(Media Literacy) ซึ่งทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ เป็นความสามารถในการบอกและระบสุื่อประเภทต่าง ๆ สามารถทำความเข้าใจ
ในข้อความ เนื้อหา ภาษา ท่าทาง ท่ีสื่อเหล่านั้นกำลังสื่อสารมาที่ผูร้บัสื่อ ทำให้เกิดความเข้าใจเหตุผลในการออกแบบสื่อ  
โดยได้ยิน ได้ฟัง ผ่านประสาทสัมผสัทั้ง 5 เมื่อมนุษย์รับรู้ เข้าใจ รู้สึก และซึมซับในเนื้อหา ถือว่าสื่อที่ถูกผลิตนั้นได้บรรลุ 
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วัตถุประสงค์ในการสร้างสิ่งนั้นเปน็ท่ีเรียบร้อย ซึ่งหากการรับรู้และเข้าใจเหตุผลของสื่อ ถือว่าเป็นพ้ืนฐานของการรู ้
เท่าทันสื่อ ดังนั้นจึงควรมีการส่งเสริมทักษะการรู้เท่าทันสื่อสำหรับเดก็ปฐมวัย โดยต้องไดร้ับการประสานความร่วมมือ 
จากครอบครัว โรงเรยีน คุณครู หน่วยงานราชการ เครือข่ายภาคประชาสังคม ผู้ให้บริการสื่อดิจิทลัและผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็ก 
เพื่อให้เด็กเกิดการตระหนักถึงการใช้สื่อเทคโลยีอย่างสร้างสรรค์ มีความรับผดิชอบและมีจริยธรรม ไมต่กเป็นเหยื่อของการใช้
สื่อและเทคโนโลยีต่อไป (พีรวิชญ์ คำเจรญิ และวรีพงษ์ พลนิกรกิจ, 2563) 

 ดังนั้นจะเห็นว่าทักษะการรู้เท่าทันสื่อเป็นทักษะที่มีความสำคญัที่ควรจะได้รับการพัฒนาตั้งแตเ่ด็กในระดับปฐมวัย 
โดยผู้ปกครอง ครู ผูเ้ลีย้งดูและผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับเด็ก ควรมีบทบาทในการให้คำแนะนำการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 
ให้เด็กได้มีเหตุผลในการคดิพิจารณาเนื้อหาของสื่อ สามารถใช้สื่อให้มีความปลอดภยัต่อตนเองและผูอ้ื่น (พีรวิชญ์ คำเจริญ 
และวีรพงษ์ พลนิกรกิจ, 2563) ซึ่งการจัดประสบการณ์การเรียนรูเ้พื่อให้เด็กมีทักษะการรู้เท่าทันสื่อ เป็นสิ่งสำคญัและจำเป็น
ในการเรียนรู้ของเด็กในยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งควรปลูกฝังให้เด็กสามารถเข้าถึงสื่ออย่างมีลำดับขั้นตอน มีการคิดวเิคราะห์เนื้อหา
สาระจากสื่อ รวมถึงให้ความรู้กับเด็กในการป้องกันตนเองจากภัยออนไลน์ (สมพงษ์ จิตระดับ, 2562)  
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง วิทยาเขตบางนา เป็นโรงเรียนท่ีส่งเสรมิให้เด็กไดเ้รียนรู้สิ่งต่าง ๆ รอบด้าน
ทั้งในและนอกห้องเรียน เด็กได้เรยีนรู้ ค้นคว้า สืบค้นข้อมลูต่าง ๆ และลงมือปฏิบัตดิ้วยตนเอง จากสถานการณโ์รคระบาด 
ที่เกิดขึ้น ไม่เป็นอุปสรรคต่อการเรยีนรู้ของเด็ก ๆ รูปแบบการเรียนรูไ้ม่ได้มีอยู่แค่ในห้องเรียน เด็กไดม้กีารปรับตัวในสภาวะ 
ที่ไม่ปกติ โดยเด็กได้ใกล้ชิดกับสื่อและเทคโนโลยีมากข้ึน ซึ่งการใช้เทคโนโลยีของเด็ก ควรมรีะยะเวลาในการใช้ที่เหมาะสม
สำหรับเด็กเล็ก การที่เด็กได้เรยีนรูส้ิ่งเหล่านั้นตั้งแต่ยังเล็ก ทำให้มองเห็นทั้งโอกาสที่จะพัฒนาเด็กให้เรยีนรู้เครื่องมือและ
เทคโนโลยีที่ทันสมยั แสวงหาความรู้ที่ได้มาจากหลากหลายรูปแบบ ผู้ใกล้ชิดเด็กล้วนต้องใช้เวลาในการศึกษา แนะนำ 
และสร้างข้อตกลงในการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้กับเดก็ด้วยเช่นกัน เด็กจะสามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ จากสภาพ
ความเป็นจริงและสามารถนำสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่มีร่วมหาข้อมูลหรือประกอบการเรียนรู้โดยการเป็นส่วนหนึ่งเพื่อให้
เกิดองค์ความรู้ในเด็กอย่างเหมาะสมมากยิ่งข้ึน  

 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) เป็นการจัดประสบการณ ์
ที่เปิดโอกาสใหเ้ด็กได้เรียนรู้อยา่งลุ่มลึกผ่านการสืบเสาะหาความรู้ การลงมือปฏิบตัิ การทำงานร่วมกนั โดยเด็กไดม้ีส่วนร่วม 
ในการเลือกเรื่องที่เด็กสนใจพร้อมการบอกเหตผุลของเรื่องนั้นท่ีตนเลือก ซึ่ง ชลาธิป สมาหโิต (2562) ได้นำเสนอวิธีการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานสำหรับเด็กปฐมวยัว่ามีลำดับขั้นตอนเป็นระยะทั้งหมด 4 ระยะ โดยเริม่จาก
ระยะที่ 1 เป็นระยะการกำหนดหวัข้อ ระยะที่ 2 การวางกรอบการค้นคว้า ระยะที่ 3 การสำรวจตรวจสอบและบันทึกข้อมูล 
และระยะที่ 4 การสรุปผลโครงงาน   

 ดังนั้น การจัดประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสริมให้เด็กเกิดทักษะการรู้เท่าทันสื่ออย่าง
เป็นขั้นตอนและมีระยะของความสนใจที่เหมาะสมกับช่วงวัยของเด็ก ซึ่งเด็กสามารถเข้าใจเทคโนโลยทีี่เพ่ือให้สามารถใช้งานได้
อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ โดยเด็กสามารถบอกแหล่งข้อมูล วิเคราะหเ์นื้อหาสาระของสื่ออย่างเป็นเหตเุป็นผล เข้าใจ
และบอกในเนื้อหาสาระของสื่อ สามารถตดัสินและบอกได้ว่าสื่อน้ันเป็นข้อเท็จจริงหรือข้อคิดเห็น อีกทั้งยังใช้สื่อในการ
แสดงออกทางความคิดสร้างสรรคอ์ย่างเหมาะสมกับวัยของตนเอง ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาการจัดประสบการณ์การเรยีนรูโ้ดยใช้
โครงงานเป็นฐาน ซึ่งเป็นกระบวนการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังเป็นแนวทาง 
การสอนของครูปฐมวัยและผู้ดูแลเด็กในการใช้พัฒนาการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ให้เด็กปฐมวัยรับรู้และมีทักษะการรู ้
เท่าทันสื่อในการเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ รอบตัวต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาผลการจัดประสบการณก์ารเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานที่มีต่อทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ สำหรับ 

เด็กปฐมวัย  

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากร คือ เด็กท่ีมีอายรุะหว่าง 5-6 ปี ที่กำลังศึกษาอยู่ในระดับช้ันอนุบาลปีที่ 3 โครงการหลกัสูตรภาค
ภาษาอังกฤษ โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคำแหง วิทยาเขตบางนา เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ภาคเรยีนที่ 2            
ปีการศึกษา 2564 จำนวน 75 คน จาก 3 ห้องเรียน  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ เด็กท่ีมีอายุระหว่าง 5-6 ปี ที่กำลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 3/1 โครงการหลักสูตรภาค
ภาษาอังกฤษ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคำแหง วิทยาเขตบางนา เขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร ได้กลุ่มตัวอย่างมาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) เลือกมา 1 ห้อง จำนวน 23 คน   

 3.2 ระยะเวลาในการดำเนินการศกึษาวิจัย โดยดำเนินการวจิัยในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 เป็นระยะเวลา 
8 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 3 วัน ครั้งละ 60 นาที รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 24 ครั้ง 

  3.3 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
      3.3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ การจดัประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน  
      3.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ  
 3.4 เครื่องมือการวิจัยประกอบด้วยดังนี ้
      3.4.1 แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานเปน็แผนการจดัประสบการณ์ทีผู่้วิจัยได้สร้าง

ขึ้นเอง โดยมีขั้นตอนการสรา้งดังนี ้
     3.4.1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัย จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ 

จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-based learning)  
     3.4.1.2 ศึกษาหาข้อมูล ข่าวสาร โฆษณา หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เพื่อนำข้อมูลข่าวสารถมา 

ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมทักษะการรู้เท่าทันสื่อสำหรับเด็กปฐมวัย 
     3.4.1.3 ศึกษาหลักสูตรและคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
     3.4.1.4 สร้างแผนการจดัประสบการณ์การเรยีนรูโ้ดยใช้โครงงานเปน็ฐานซึ่งครอบคลมุองค์ประกอบ 

ของทักษะการรู้เท่าทันสื่อสำหรับเด็กปฐมวัย จำนวน 24 แผน  
     3.4.1.5 นำแผนการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานจำนวน 24 แผน เสนอต่อ

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่านเพื่อตรวจพิจารณา หาความสอดคล้องของจุดประสงค์และเนื้อหา (IOC) และให้ข้อเสนอแนะ
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมโดยมีคา่ดัชนีความสอดคล้องของแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
ที่มีต่อทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อสำหรบัเด็กปฐมวัย อยูร่ะหว่าง 0.66-1.00 ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะดังนี้ ในแผนการ 
จัดประสบการณ์ควรเพิ่มกิจกรรมที่เด็กไดล้งมือทำมากกว่าการสนทนา เพิ่มรายละเอยีดของเนื้อหาและความท้าทาย 
ของการทำกิจกรรมใหเ้ด็กได้มสี่วนร่วมในการค้นคว้าหาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และหาจดุเช่ือมโยง ไต่ระดับ
กิจกรรมใหส้อดคล้องกับการพัฒนาทักษะการรู้เท่าทันสื่อสำหรับเด็กปฐมวัย 

3.4.2 แบบประเมินทักษะการรู้เทา่ทันสื่อของเด็กปฐมวัย โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง ศึกษา 
ข้อมูลในการสร้างแบบประเมินทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อของเด็กปฐมวัยดังนี้  

     3.4.2.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในการสร้างแบบประเมินทักษะการรู้เท่าทันสื่อของเด็กปฐมวัย 
โดยศึกษาและใช้ประกอบการสร้างแบบประเมิน  
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     3.4.2.2 สร้างแบบประเมินความรูค้วามเข้าใจ ซึ่งประกอบไปด้วยแบบประเมินทักษะการรู้เท่าทันสื่อของ
เด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) มีจำนวน 9 ข้อ 
แบ่งเป็นทั้งหมด 2 ชุด ซึ่งแต่ละขอ้จะมีการใช้รูปภาพและของจริงให้เด็กได้เลือกตอบ 3 ตัวเลือก และเชิงปฏิบัติการในการ
ออกแบบ 1 ข้อ โดยมีจำนวนข้อท่ีประเมินในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ด้านการเข้าถึงสื่อมี 2 ข้อ ด้านการวิเคราะห์สื่อมี 2 ข้อ ด้านการ
เข้าใจสื่อมี 2 ข้อ ด้านการประเมินค่าสื่อมี 2 ข้อและดา้นการสร้างสรรค์สื่อมี 1 ข้อ 

     3.4.2.3 สร้างคู่มือคำแนะนำประกอบการใช้แบบประเมินทักษะการรู้เท่าทันสื่อสำหรับเด็กปฐมวัย  
ซึ่งประกอบไปด้วยการตรวจให้คะแนน วิธีการดำเนินการประเมิน และเกณฑ์การประเมิน 

     3.4.2.4 นำแบบประเมินทักษะการรู้เท่าทันสื่อของเด็กปฐมวัยที่ผู้วิจยัสร้างขึ้น เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ  
จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม โดยได้ค่า IOC ระหว่าง 0.66-1.00 ผู้เชี่ยวชาญ 
มีข้อเสนอแนะว่า ข้อคำตอบเกี่ยวกับแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ ควรปรบัข้อคำตอบให้มีแหล่งข้อมลูที่หลากหลายเพื่อพิจารณา
การตัดสินใจในการให้เหตุผล และเปรียบเทยีบว่าข้อคำตอบใดมเีหตผุลและมีความน่าเช่ือถือกว่ากัน ควรปรับข้อคำถามให้
สอดคล้องกับนิยามศัพท์ที่กำหนด อีกท้ังการใช้รูปภาพในข้อคำตอบควรปรับให้เห็นชดัเจนและไม่คลมุเครือในข้อคำตอบ  
และควรใช้ภาษาทีเ่หมาะสมกับวยัให้มากข้ึน จากนั้นนำเครื่องมือไป Tryout ก่อนไปเก็บข้อมลู เพื่อดูโครงสร้างทางภาษา 
ความเหมาะสมของภาษา 

3.4.3 แบบบันทึกพฤติกรรมทักษะการรู้เท่าทันสื่อสำหรับเด็กปฐมวัย เป็นการบันทึกแบบไม่มีโครงสร้าง 
ที่บรรยายพฤติกรรมที่แสดงออกถึงทักษะการรู้เท่าทันสื่อของเด็กปฐมวัย ท้ัง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการเข้าถึงสื่อ  
ด้านการวิเคราะห์สื่อ ด้านการเข้าใจสื่อ ด้านการประเมินค่าสื่อและด้านการสร้างสรรคส์ื่อในระหว่างที่เด็กปฐมวัยได้รับการ 
จัดประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน โดยเป็นภาพรวมอย่างกว้าง เครื่องมือช่วยในการบันทึกข้อมูล เช่น  
เทปบันทึกเสียง MP3 เป็นต้น 

3.4.4 นำแบบบันทึกพฤติกรรมทักษะการรู้เท่าทันสื่อสำหรับเด็กปฐมวัย ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น เสนอต่อ 
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม  
 3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 3.5.1 สังเกตและเก็บรวบรวมข้อมลูทักษะการรู้เท่าทันสื่อของเด็กปฐมวัย โดยใช้แบบสังเกตทักษะการรู้ 
เท่าทันสื่อของเด็กปฐมวัยทีผู่้วิจัยสร้างขึ้นมาในขณะจดัประสบการณก์ารเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานเพื่อเป็นข้อมูลก่อน 
การทดลองเป็นเวลา 1 สัปดาห ์
 3.5.2 ทำการสังเกตและบันทึกทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อของเด็กปฐมวัยในแบบสังเกตการณ์มีทักษะการรู้ 
เท่าทันสื่อ ขณะดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานใช้ระยะเวลาทดลอง 8 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 3 วัน 
วันละ 60 นาที รวมทั้งสิ้น 24 ครั้ง 
 3.5.3 ดำเนินการทดลองครบ 8 สัปดาห์ นำข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสังเกตการณ์มีทักษะการรู้เท่าทันสื่อ 
ของเด็กปฐมวัย ไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิ
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6.1 หาค่าสถิติทักษะการรู้เท่าทันสื่อของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการทำการทดลอง โดยนำข้อมลู 
มาวิเคราะห์หาคา่คะแนนเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้การคำนวณในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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 4. ผลการวิจัย 

             4.1 ผลการประเมินทักษะการรู้เทา่ทันสื่อสำหรับเด็กปฐมวัยก่อนและหลังที่ได้รับการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้
โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  คะแนนท่ีได้จากการประเมินทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อสำหรบัเด็กปฐมวัย ก่อนและหลังที่ได้รับการจัดประสบการณ์ 
               การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (n = 23) 

การจัดประสบการณ์ n X̅ S.D. 
ก่อนการจัดประสบการณ ์ 23 5.13 1.01 
หลังการจดัประสบการณ ์ 23 8.91 0.79 

  

 จากตารางที ่1 พบว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานมีคา่เฉลี่ยของ
คะแนนทักษะการรู้เท่าทันสื่อหลังการจัดประสบการณ์ (X̅ = 8.91, S.D. = 0.79) สูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์ (X̅ = 5.13, 
S.D. = 1.01) สรุปได้ว่าเด็กปฐมวัยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนทักษะการรู้เท่าทันสื่อหลังการจัดประสบการณ์สูงกว่าก่อนการจดั
ประสบการณ์  
 
ตารางที่ 2 คะแนนทักษะการรู้เทา่ทันสื่อสำหรับเด็กปฐมวัยโดยรวมและจำแนกเป็นรายด้านก่อนและหลังการจดัประสบการณ์ 
              การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

ทักษะการรู้เท่าทันสื่อ 
       ก่อนการจัดประสบการณ์ 

n = 23 
          หลังการจัดประสบการณ์ 

n = 23 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านการเข้าถึงสื่อ 0.52 0.51 1.70 0.47 
2. ด้านการวิเคราะหส์ื่อ 1.35 0.49 2.00 0.00 
3. ด้านการเข้าใจสื่อ 1.04 0.47 1.87 0.34 
4. ด้านการประเมินค่าสื่อ 1.13 0.34 2.00 0.00 
5. ด้านการสร้างสรรคส์ื่อ 1.13 0.34 1.52 0.51 

ผลรวม 5.35 2.15 9.09 1.32 
  
          จากตารางที ่2 พบว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานรายดา้นคือก่อน
การจัดประสบการณ์ โดยพบว่า กอ่นการจัดประสบการณ์ เด็กมีทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ เรยีงลำดับจากมากที่สุดไปยังน้อยท่ีสดุ 
ดังนี้ ด้านการวิเคราะหส์ื่อ ด้านการประเมินค่าสื่อ ด้านการสรา้งสรรค์สื่อ ด้านการเข้าใจสื่อและด้านการเข้าถึงสื่อ และหลังการ
จัดประสบการณ์ เด็กมีทักษะการรู้เท่าทันสื่อ เรยีงลำดบัจากมากท่ีสุดไปยังน้อยท่ีสุด ดังนี้  ด้านการวิเคราะห์สื่อ ด้านการ
ประเมินค่าสื่อ ด้านการเข้าใจสื่อ ด้านการเข้าถึงสื่อและด้านการสรา้งสรรคส์ื่อ และด้านที่เด็กพัฒนาเพิ่มมากขึ้นมากที่สดุคือ 
ด้านการเข้าถึงสื่อ น้อยที่สุดคือดา้นการสร้างสรรค์สื่อ 
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5. สรุปและอภิปรายผล 

5.1 สรุปผล  
5.1.1 ผลการจัดประสบการณ์การรู้เรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานท่ีมีต่อทักษะการรู้เท่าทันสื่อสำหรับเด็ก 

ปฐมวัยพบว่า การจัดประสบการณ์มีค่าเฉลี่ยทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานก่อนทดลอง (X̅ = 5.13,  
S.D. = 1.01) และทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อหลังทดลอง มีค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (X̅= 8.91, S.D. = 0.79) 

    5.1.2 เด็กปฐมวัยมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อรายด้านก่อนและหลัง 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ดังนี้ ด้านการเข้าถึงสื่อ ก่อนการทดลอง (X̅ = 0.52, S.D. = 0.51)  
และหลังการทดลอง (X̅ = 1.7, S.D. = 0.47) ด้านการวิเคราะหส์ื่อก่อนการทดลอง (X̅ = 1.35, S.D. = 0.49) และหลังการ
ทดลอง (X̅ = 2.00, S.D. = 0.00) ด้านการเข้าใจสื่อก่อนการทดลอง (X̅ = 1.04, S.D. = 0.47) และหลังการทดลอง (X̅ = 1.87, 
S.D. = 0.34) ด้านการประเมินค่าสื่อก่อนการทดลอง (X̅ = 1.13, S.D. = 0.34) และหลังการทดลอง (X̅ = 2.00, S.D. = 0.00) 
ด้านการสร้างสรรคส์ื่อก่อนการทดลอง (X̅ = 1.13, S.D. = 0.34) และหลังการทดลอง (X̅ = 1.52, S.D. = 0.51)   

5.2 อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาพฤติกรรมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานท่ีมีต่อทักษะการรูเ้ทา่ทันสื่อ

สำหรับเด็กปฐมวยัสามารถอภิปรายผลไดด้ังนี้ 
 ผลการศึกษาพฤติกรรมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานท่ีมีต่อทักษะการรูเ้ทา่ทันสื่อ

สำหรับเด็กปฐมวยั พบว่า เด็กปฐมวัยมีพฤติกรรมทักษะการรู้เท่าทนัสื่อทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการเข้าถึงสื่อ ด้านการวิเคราะห์สื่อ 
ด้านการเข้าใจสื่อ ด้านการประเมนิค่าสื่อ และด้านการสรา้งสรรค์สือ่เพิ่มสูงขึ้น เด็กสามารถบอกและแยกแยะเนื้อหาสาระ 
ที่เป็นข้อเท็จจริงและข้อคดิเห็นอยา่งเป็นเหตุและผลได้ดีขึ้น เด็กสามารถเข้าใจภาษาและอธิบายความหมายของข้อมูลที่ปรากฏ
ในสื่อได้ดีขึ้น สามารถตัดสินและบอกความน่าเชื่อถือของเนื้อหาจากสื่อไดด้ีขึ้น และสามารถนำข้อมลูตา่ง ๆ ออกแบบและ
สร้างสรรคผ์ลงานตามความคิดของตนเองเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และผู้อื่นได้ดีขึ้น จึงถือได้วา่ การจัดประสบการณ ์
การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานทำให้ได้มสี่วนร่วมในการแสดงออกทางความคิดของตนเอง มีปฏสิัมพันธ์ในการทำกิจกรรม
ร่วมกัน และสามารถส่งเสรมิและพัฒนาทักษะการรู้เท่าทันสื่อสำหรบัเด็กปฐมวัย ซึ่งจากการบันทึกพฤติกรรมเด็กได้แสดงออก
โดยสรุปเป็นภาพรวมดังนี ้

 ผลการวิจัยช่วงสัปดาห์ที่สองและสามของการได้รับการจัดประสบการณ์การเรยีนรูโ้ดยใช้โครงงานเปน็ฐาน  
ในด้านการเข้าถึงสื่อ เด็กส่วนใหญส่ามารถบอกเนื้อหาสาระของข่าวที่ดูได้ บางคนสามารถตอบคำถามได้ว่า ใคร ทำอะไร  
ที่ไหน และอย่างไร แต่ในช่วงสัปดาห์แรก เมื่อคณุครูถามถึงแหล่งที่มาของข่าวที่ได้รับชม เด็กส่วนใหญไ่ม่สามารถตอบได้ว่า 
ข่าวนั้นมาจากไหน เด็กบางคนตอบว่า มาจาก iPad มาจากโทรทัศน์ ซึ่งสิ่งท่ีเด็กไดต้อบเป็นเพียงเครือ่งมือสื่อสารเท่านั้น 
สังเกตได้ว่าเด็กยังไมเ่ข้าใจคำว่าแหล่งข้อมูลหรือแหล่งที่มา จากนั้นครูจึงได้อธิบายให้เด็กไดร้ับรู้และเข้าใจแหล่งที่มาของข่าว 
และเปดิวีดีทัศน์ให้เด็กดูอีกรอบผ่านแอพพลิเคชั่น และค้นหาไปท่ีช่อง โดยให้เด็กไดส้ังเกตสญัลักษณ์ของวีดีทัศน์ออนไลน์ 
ที่ปรากฏและช่องข่าว อีกท้ังครูไดอ้ธิบายว่าสัญลักษณ์และแหล่งข่าวที่เด็ก ๆ เห็นมีทีม่าและมีความหมายอย่างไร ดา้นการ
วิเคราะหส์ื่อ เด็กส่วนใหญส่ามารถบอกเนื้อหาสาระของข่าวได้ว่าเป็นข้อเท็จจริงหรือข้อคิดเห็น เด็กส่วนใหญ่ตอบคำถามได้
และบอกว่าข้อมูลจากข่าวเป็นข้อเท็จจริง บางคนไมส่ามารถบอกไดว้่าเป็นข้อเท็จจริงหรือข้อคดิเห็น จากคำพูดของเด็ก 
แสดงให้เห็นว่าเด็กมีประสบการณเ์ดิมจากการดูข่าวและประสบการณ์จริงที่ได้ดูและสัมผสัจากข่าวและเนื้อหาที่ได้เรยีนรู้  
และในด้านการประเมินค่าสื่อ เด็กส่วนใหญ่สามารถตัดสินความและบอกความน่าเช่ือถือของเนื้อหาสาระพร้อมใหเ้หตผุลว่า
ข่าวที่ได้ดูมคีวามน่าเชือ่ถือ เพราะเด็กได้รับข้อมลูจากผู้รู้ ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นแพทย์หรือองค์กร แตม่ีเดก็บางคนท่ีพร้อมตัดสิน
ข้อมูลต่าง ๆ ว่าน่าเช่ือถือเสมอโดยไมผ่่านการคดิไตรต่รองและคิดวิเคราะห์และทำความเข้าใจกับข้อมลูดังกล่าว  
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 เด็กได้รับจดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน เด็กเริม่พัฒนาทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อเพิ่มขึ้น  
โดยการจัดประสบการณ์จะมีระยะของโครงงานในการกำหนดรูปแบบการเรยีนรู้ ซึ่งตรงกับระยะที่ 2 ในการวางกรอบ 
แนวการสำรวจตรวจสอบ ให้เป็นไปตามแผนอย่างมีระบบและมีขั้นตอนทำให้เด็กสามารถดำเนินกิจกรรมตามแผนท่ีได้วาง
เอาไว้อย่างครบถ้วนและมเีป้าหมายในการดำเนินกิจกรรมอย่างมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และระยะที่ 3 สำรวจตรวจสอบ 
และบันทึกข้อมูล เด็กได้มสี่วนร่วมในการบันทึกข้อมูลที่พบจากการสำรวจตรวจสอบ เด็กสามารถเข้าถึงสื่อจากแหล่งข้อมูล 
ต่าง ๆ ทั้งแบบออนไลน์และแบบสือ่สิ่งพิมพ์ทุกรูปแบบ เด็กเกดิความสามารถในการเข้าใจสื่อ โดยส่วนใหญ่เด็กสามารถบอก 
เนื้อหาสาระของสื่อในรูปแบบต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองโดยมีครูเป็นผู้ช้ีแนะและถามคำถามในการกระตุ้นการเรยีนรู้ เมื่อเด็กได้ดู  
ฟัง สัมผัสสื่อต่าง ๆ ผ่านการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้ในทุก ๆ วันซึ่งทำให้เด็กเกิดด้านการวิเคราะหส์ื่อ เด็กส่วนใหญ่บอก 
ได้ว่า เนื้อหาสาระที่ไดร้ับฟังเป็นขอ้เท็จจริงหรือข้อคิดเห็นโดยเด็กผา่นการคิดวิเคราะห์ในเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุและผล 
อยู่เสมอ เมื่อเด็กสามรถแสดงอออกถึงทักษะดังกล่าวในด้านสุดท้ายของการเรียนรูจ้ะทำให้เด็กเกิด ทักษะในการสรา้งสรรค์สื่อ 
เด็กได้นำเสนอ ออกแบบ สิ่งที่เด็กต้องการจะถ่ายทอดเป็นเรื่องราว ข้อมูลอาจจะร่วมกันทำแผนผังความรู้ หรือการสรุปสิ่งที่ได้
เรียนรูเ้กี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ในสถานการณโ์รคระบาด COVID-19 ซึ่งอยู่ในระยะที่ 4 สรุปผลและนำเสนอโครงงาน เด็กร่วมกัน
สรุปสิ่งที่เรียนรู้ตั้งแต่เริ่มต้นโครงงาน นำเสนอผลงานท่ีมีร่องรอยการเรียนรู้ โดยครไูด้ใช้คำถามปลายเปิดเพื่อกระตุ้นให้เด็ก 
ได้แสดงความคดิเห็น ใคร ทำอะไร ที่ไหน และอย่างไร โดยครูเลือกการใช้ผังความรู้ (Bubble Map) เพราะเป็นผังฟองเดียว 
ที่ไม่จำกัดข้อมลูที่เด็กต้องการจะรู ้อีกท้ังข้อมูลที่นำมาใส่ต้องเป็นข้อเท็จจริงที่เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้ทีม่าศึกษา 

 ดังนั้น เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยการใช้โครงงานเป็นฐานมีทักษะการรู้เท่าทันสื่อ
สำหรับเด็กปฐมวยัโดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ประกอบไปด้วย การเข้าถึงสื่อ การวิเคราะห์สื่อ การเข้าใจสื่อ การประเมิน
ค่าสื่อ และการสร้างสรรคส์ื่อสูงข้ึนกว่าก่อนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน กล่าวคือ การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน สามารถทำให้ทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อสำหรับเด็กปฐมวยัพัฒนาขึ้นได้  
ซึ่งสอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวว่า การจัดประสบการณ์การเรยีนรูโ้ดยใช้โครงงานเปน็ฐาน ในระยะที่เด็ก 
ได้ลงมือกระทำ เด็กมักจะพบปญัหาที่ไม่คาดคิดเสมอ เด็กจึงจะได้เรียนรู้ทักษะในการแก้ปญัหา การประสานงาน การทำงาน
ร่วมกัน การจดัการความขัดแย้งหรือการจัดการอารมณ์ของตนเองในการทำงานร่มกับผู้อื่น ทักษะในการทำงานภายใต้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกดั ทักษะในการค้นหาความรู้เพิม่เตมิ ทักษะในการทำงานท่ีมีความหลากหลายของสมาชิกในกลุม่
ตนเอง ทักษะในการบันทึกผลงาน ทักษะในคิดหาเหตุและผล และแลกเปลีย่นข้อคิดเห็นกับเพื่อน และการที่เด็กไดล้งมือ
กระทำ จะช่วยฝึกใหเ้ด็กเกดิการคดิไตร่ตรองสิ่งต่าง ๆ ที่รับรูผ้่านประสาทสมัผสัได้อย่างมีเหตุและผลและเกดิทักษะการรู้ 
เท่าทันสื่อไดม้ากยิ่งข้ึน โดยสอดคล้องกับ Malik (2008) นักการศึกษาด้านสื่อได้กล่าวว่า การรูเ้ท่าทันสื่อเป็นความสามารถ 
ของบุคคลในการตระหนักรู้ว่าสื่อที่ได้รับ ส่งผลกับตนเองและผู้อื่นอย่างไร เด็กสามารถท่ีจะพิจารณาและไตรต่รองก่อนตัดสินใจ
ที่จะเชื่อข้อมูลหรือเนื้อหาจากสื่อท่ีได้รับรู้ โดยการรูเ้ท่าทันสื่อเป็นทักษะที่จำเป็นและสำคญัสำหรับมนษุย์ทุกคน ซึ่งเด็ก
สามารถเรียนรู้ เชื่อมโยงทักษะนีผ้า่นการดำรงชีวิตประจำวันได้อยูเ่สมอ  

 การจัดประสบการณ์โดยใช้โครงงานเป็นฐานเป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้บูรณาการที่คำนึงถึงเด็ก 
เป็นสำคญั โดยใหเ้ด็กเลือกเรื่องศกึษาในเรื่องที่ตนสนใจ ซึ่งครไูด้จัดประสบการณ์ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ที่แปลกใหม่ เน้นเรียนรู้
ผ่านการลงมือกระทำในทุกขั้นตอนของการทำกิจกรรม เน้นการทำงานช่วยเหลือมากกว่าการแข่งขัน เด็กไดเ้สนอความคิดเห็น 
เสนอกระบวนการการแกป้ัญหาทีค่ิดค้นขึ้น เพื่อนำไปสู่ความรู้ความเข้าใจในทักษะการรู้เท่าทันสื่อ ซึ่งการจัดประสบการณ์การ
เรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน มีลกัษณะการเรียนรู้โดยครูกระตุ้นใหเ้ด็กเกิดความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งและนำสิ่งท่ีสนใจ
มากค้นหาข้อมลู ความรู้ เด็กมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ เพราะเด็กได้เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ เรียนรู้ผ่านกระบวนการการ
การทำงานเป็นกลุม่ นำไปสู่การสรปุข้อมูลที่ได้ทำกิจกรรมและนำเสนอผลงานอย่างเป็นรปูธรรม ซึ่งเดก็จะเกิดปฏิสมัพันธ์ทาง
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สังคมร่วมกับเพื่อน รักท่ีจะเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ เกิดเป็นอุปนิสัยในการรกัท่ีจะเรียนรู้และไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในชีวิต 
เพราะเด็กได้ร่วมคดิร่วมลงมือปฏบิัติกับเพื่อนอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการเรยีนรู้ทางสังคมของ Bandura (1986  
อ้างถงึใน สมโภชน์ เอี่ยมสภุาษิต, 2553) ซึ่งกล่าวว่า การเรียนรู้ของมนุษย์เกิดจากพฤติกรรมของบุคคลนั้นมีปฏสิัมพันธ์ 
อย่างต่อเนื่องระหว่างบุคคลและสภาพแวดล้อม เด็กได้เลียนแบบพฤติกรรม ลักษณะนิสยัและสภาพแวดล้อมจากตัวบุคคลหรือ
สิ่งต่าง ๆ ที่พบเจอ ทำให้มีบุคลิกในการกล้าถาม กล้าพูด การแสดงออกในสิ่งท่ีตนสงสัย และทำให้เรือ่งที่กำลังเรียนรู้มปีระเด็น
ใหม่ ๆ ท่ีน่าสนใจเกิดขึ้นระหว่างการดำเนินกิจกรรม ให้ทุกคนไดร้่วมหาคำตอบกันอีกครั้ง 

 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานเป็นการจัด
ประสบการณ์ที่ทำให้เด็กมีทักษะการรู้เท่าทันสื่อ ซึ่งหลังจากการจัดการเรยีนรู้เป็นประจำทำให้เด็กได้รบัการกระตุ้นความคดิ
จากการเรียนรู้และได้พัฒนาองค์ประกอบในหลาย ๆ ด้านพร้อมกันได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ พีรวิชญ์ คำเจริญ และ 
วีรพงษ์ พลนิกรกิจ (2563) ซึ่งกล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีและสื่อไดเ้ข้ามามีอิทธิพลกับเด็กและเยาวชนในการดำเนินชีวิตประจำวัน
เป็นอย่างมาก โดยผู้ใกล้ชิดและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับเด็กควรส่งเสรมิให้เด็กเกิดการเรยีนรู้และตระหนักถึงทักษะการรู้เท่าทันสื่อ  
ที่จะช่วยให้เด็กได้ใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างมีประโยชน์ สร้างสรรค์ ปลอดภัยต่อตนเองและผู้อื่นของโลกในยุคปัจจุบัน 

6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

       6.1.1 การจัดประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน เป็นการเปิดโอกาสให้เด็กได้เรยีนรูส้ิ่งที่ตนเอง 
สนใจอย่างลุ่มลึก เรยีนรู้จากประสบการณต์รงผ่านการลงมือทำและเรียนรูส้ื่อท่ีเป็นของจริง ซึ่งเป็นการจัดประสบการณ์ 
การเรยีนรู้ที่เหมาะกับเด็กปฐมวัยเป็นอย่างมาก เนื่องจากเด็กปฐมวยั ควรไดเ้รียนรู้สิ่งต่าง ๆ ตามความสนใจและเรียนรู้ผา่น
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ที่จะช่วยให้เด็กเกิดการจดจำ เข้าใจ และนำไปประยุกต์ใช้กับชีวิตประจำวัน สิ่งตา่ง ๆ เหล่านี้เป็นส่วนท่ี
ช่วยกระตุ้นให้เกดิคุณลักษณะของการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  

       6.1.2 การจัดประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ควรดำเนินการที่คำนึงถึงความช่วงของความ 
สนใจของเด็กเป็นหลัก ซึ่งแต่ละเรือ่งที่ได้นำมาให้เด็กไดเ้รียนรู้สามารถปรับตามเวลา ความสนใจและยืดหยุ่นอยู่เสมอ  

       6.1.3 การจัดประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ควรคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
ควรให้เด็กมสี่วนร่วมและเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงออกในการเลือกหวัข้อท่ีเด็กสนใจอย่างอย่างเท่าเทียม อีกท้ังยังต้อง
เสรมิแรงทางบวกในการกล่าวช่ืนชม ให้รางวัล หรือการสัมผสัโอบกอด เมื่อเด็กแสดงความสามารถหรือศักยภาพของตนเอง
ออกมา เพื่อให้เด็กเกิดความรูส้ึกท่ีดีต่อตนเอง ต่อผู้อื่นและเกดิความมั่นใจในตนเองต่อการทำสิ่งต่าง ๆ ร่วมกับผู้อื่น 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
       6.2.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะเด็กปฐมวัย อายุ 5-6 ปี ท่ีกำลังศึกษาอยู่ช้ันอนุบาล 3/1 โครงการ

หลักสตูรภาคภาษาอังกฤษ ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามคำแหง วิทยาเขตบางนา  
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาในเด็กปฐมวัยในพ้ืนท่ีอื่น ๆ ท่ีหลากหลาย จึงจะ
สามารถไดผ้ลการศึกษาที่ขัดเจนและสมบูรณ์ยิ่งข้ึน  
  6.2.2 ควรมีการศึกษาผลของการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานท่ีมีต่อทักษะดา้นต่าง ๆ 
ของเด็กปฐมวัย เช่น การจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดยืดหยุ่น ทักษะการคิด
ริเริม่ ทักษะการคิดแก้ปญัหา ของเด็กปฐมวัย      
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการและแนวทางในการพัฒนาการจดัซื้อจัดจ้างด้วยระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยวิธีดำเนินการวิจยั 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจดัซื้อจัดจ้างดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ หัวหนา้
เจ้าหน้าท่ี และเจ้าหน้าท่ีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 74 คน 
จำแนกเป็น หัวหน้าเจ้าหน้าท่ี 37 คน และเจ้าหน้าที่ 37 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถามทีม่ีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.92 วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
จัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 3 คน ได้มา 
โดยการเลือกแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมลูด้วยการวิเคราะหเ์นือ้หา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรยีน
มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นราย
ขั้นตอนพบว่า ขั้นตอนพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นตอนการจัดทำรา่งสัญญา  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คอื ขั้นตอนข้อมูลสาระสำคัญในสญัญา อยู่ในระดับมากที่สดุ และขั้นตอนท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
คือ ขั้นตอนการจัดทำและประกาศผู้ชนะเสนอราคา อยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจดัซื้อ 
จัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานพัสดุควรมีการสำรวจความต้องการในการใช้พัสดุ โดยใหผู้้ใช้พัสดุมสี่วนร่วมในการ
กำหนดคุณลักษณะ และกำหนดคณุสมบัติของผู้ประกอบการเพิ่มเตมิจากระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใหก้ารจัดซื้อจดัจ้างมีความ
ถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด โดยต้องมีการจัดทำเอกสารประกาศผลผู้ชนะอย่างถูกต้อง 
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ชัดเจน อีกทั้งเลือกใช้รูปแบบของสัญญาที่สอดคล้องกับการจดัซื้อจดัจ้าง มีการตรวจสอบหลักประกันสัญญา และข้อมลู
สาระสำคญัก่อนนำแสดงบนเว็บไซต์ รวมทั้งมีการรวบรวมเอกสารหลักฐานส่งเบิกจา่ยเงินตรงตามสัญญา เพื่อให้การปฏิบตัิงาน
เป็นไปตามขั้นตอนของการจัดซื้อจัดจ้าง 
คำสำคัญ:  ความต้องการ, แนวทางการพัฒนา, การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส ์

 

Abstract  
 The purposes of this research were to study the needs and guidelines for developing electronic 
government procurement for the secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 
Nakhon Sawan. Method 1: A Study of Needs on Electronic Government Procurement: The sample group 
consisted of 74 heads of officers and officers at secondary schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Nakhon Sawan, distinguishing 37 heads of officers and 37 officers selected by 
purposive sampling. The data collection questionnaire had an index of item objective congruence of  
0.67-1.00 and a reliability of 0.92. which were then statistically analyzed: frequency, percentage, mean, 
and standard deviation. Method 2: A Study of Guidelines on Electronic Government Procurement in 
Secondary Schools: The sample group consisted of 3 experts selected by purposive sampling. Individual 
interviews were used for data collection, which was then analyzed through content analysis. 
 The research findings are as follows: 1) The participants scored high on the needs and guidelines 
for electronic government procurement, specifically for secondary schools under the secondary 
educational service area of Nakhon Sawan. The results showed that the steps for contract drafting, 
implementing contracts, making contracts, and declaring winners had very high levels. 2) The study 
suggests that head officers and officers working on supplies should survey the demands of supply usages 
by involving the users of supplies in specifying and qualifying entrepreneurs in the Electronic Government 
Procurement. This ensures accurate, transparent, and verifiable procurements according to specified rules. 
The announcements of winning bidders must be accurate and clear, and contracts must be consistent 
with the procurements. Performance bonds and important information must be verified before being 
displayed on the website, and the evidence document must comply with disbursing and performing in 
accordance with the procurement process. 
Keywords:  Needs, Guidelines for Development, Electronic Government Procurement 

 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3)  
พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการศกึษา ท้ังด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา และสถานศึกษา 
โดยตรง เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนษุย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่ร่วม 
กับสังคมอย่างมีความสุข มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัตริะเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
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และที่แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมสีถานะเป็น “นิติบุคคล”  
เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง คล่องตัว และสามารถบริหารจัดการได้อย่างเป็นอิสระ โดยนำหลักการว่าด้วยการบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกโดยทั่วไปว่า “ธรรมาภิบาล” (Good Governance) มาบรูณาการในการบรหิารและจดั
การศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลัก
ความโปร่งใส 4) หลักการมสี่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบและ 6) หลักความคุ้มค่า โดยบูรณาการเข้ากับการดำเนินงาน 
ด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งไดแ้ก่ การดำเนินงานด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารทั่วไป (สำนัก
นโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2556) 

 ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าท่ีของสถานศึกษาข้ัน
พืน้ฐาน พ.ศ. 2546 ได้กำหนดให้สถานศึกษามีอำนาจในการบริหารจัดการดา้นงบประมาณ อาทิ การปกครอง ดูแลบำรุงรักษา
ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรพัย์สิน การจดทะเบียนสิทธ์ิเกี่ยวกบัทรัพย์สินท่ีมผีู้อุทิศให้ การมีอิสระในการบริหารจัดการ
งบประมาณตามที่ไดร้ับวงเงินและได้รับการมอบอำนาจ การมีอสิระในการบริหารจัดการเกี่ยวกับพัสดุ การรับบริจาคเงิน        
หรือทรัพย์สินท่ีมีผู้บริจาคให้ ดังนัน้ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาโดยเฉพาะการแสวงหา การระดมทุนและ
ทรัพยากรเพื่อใช้ในการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นไปตามเป้าหมายอยา่งคุ้มค่าและประหยดั (สำนักนโยบาย     
และแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556)  

 ด้วยมติคณะรัฐมนตรีให้หน่วยงานต่าง ๆ ปฏิบัติงานในระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government 
Procurement : e-GP) ระยะที่ 1 ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2553 กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้พัฒนาระบบจดัซื้อ 
จัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 ซึ่งเป็นการพัฒนาระบบจัดซื้อจดัจ้างภาครฐัด้วยอิเล็กทรอนิกส์  
ให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์อย่างครบวงจร ประกอบด้วย ระบบข้อมลูสินค้า (Electronic Catalog: e - catalog) ซึ่งเป็น
ฐานข้อมูลรายละเอียดสินค้า บริการ งานจ้าง ของผู้ขาย ผู้ให้บริการ หรือผู้รับจา้งที่ไดล้งทะเบียนไว้ในระบบอิเล็กทรอนิกส ์
ของกรมบัญชีกลาง ระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market: e-market) สำหรับการจัดหาพัสดุที่มีรายละเอียด
คุณลักษณะทีไ่ม่ซับซ้อน เป็นสินคา้หรือบริการทั่วไปมมีาตรฐานซึ่งกำหนดให้ส่วนราชการจัดซื้อสินค้าหรืองานจ้างที่กำหนดไว้
ในระบบ e-catalog และระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding: e - bidding) สำหรับการจดัหาพัสดุที่มี
รายละเอียดคุณลักษณะที่มีความซับซ้อน มีเทคนิคเฉพาะหรือเป็นสนิค้าหรือบริการที่ไมไ่ด้กำหนดไว้ในระบบ e - catalog 
(กองตรวจสอบภาครัฐ กรมบญัชีกลาง, 2559) 

 ปัจจุบันพบว่าปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติงานในการจดัซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และโรงเรียนในสังกัดตามพระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพสัดุภาครัฐ 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งภาครัฐ พ.ศ. 2560 คือการกำหนดให้นำกระบวนงานต่าง ๆ เข้าสู่ระบบ
อิเล็กทรอนิกสย์ังไมส่มบูรณ์ มีการปิดระบบปรับปรุงอยูเ่นือง ๆ เพื่อให้ระบบกับกฎหมายสอดคล้องกัน รวมทั้งมีหนังสือ 
แจ้งเวียน ประกาศ และกฎกระทรวง ท่ีเกี่ยวกับการจัดชื่อจัดจ้างจำนวนมาก อีกท้ังมติคณะรัฐมนตรีทีม่ีอยู่เดิมกย็ังมีผลบังคับ 
ใช้อยู่เป็นปัจจัยทำให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานพัสดุเกดิความสับสน ทำให้การจัดซื้อจดัจ้างไมป่ระสบผลสำเร็จในทุกโครงการ 
และอาจเกดิความผิดทางกฎหมายจากการปฏิบตัิงานไดไ้ม่ถูกต้องครบถ้วนตามขั้นตอนได้ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30, 2562) และจากรายงานผลการจัดซื้อจดัจ้างประจำปีงบประมาณ 2563 ของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่าปัญหาและอุปสรรคการปฏิบตัิงานในการจัดซื้อจดัจ้าง โรงเรียนมีการจัดทำคุณลักษณะ
และรูปแบบรายการในการจดัซื้อจดัจ้างไม่ชัดเจน ทำให้การจดัซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้า เสีย่งต่อการเกดิข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42, 2563) นอกจากน้ีในสถานศึกษายังพบว่า โรงเรียนมีการ
เปลี่ยนหัวหนา้เจ้าหนา้ที่และเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงานพัสดุบ่อยครัง้ เนื่องจากครูกลัวว่าการปฏิบัติงานพัสดุจะมีความผิด 
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ทางกฎหมาย กอรปกับไม่มีความรูค้วามชำนาญ ความเข้าใจในกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง จึงเปน็เหตุให้การทำงาน
ผิดพลาดและส่งผลให้การดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 

 จากสภาพปญัหาและเหตุผลดังกลา่ว และประกอบกับผู้ศึกษาเป็นครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีพัสดุในสถานศึกษา
โดยตรง จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศกึษาความต้องการและแนวทางในการพัฒนาการจดัซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบตัิงานใน
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  และเป็นแนวทางในการปรับปรุงและเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน
พัสดุให้มีคณุภาพยิ่งข้ึนต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์  
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจดัจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์  

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิจยั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     3.1 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์

         3.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยใช้ประชากรทั้งหมดเพื่อการวจิัย ไดแ้ก่ หัวหน้าเจา้หน้าท่ี 
จำนวน 37 คน และเจ้าหน้าท่ี จำนวน 37 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 74 คน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ปีการศึกษา 2564 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

         3.1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อ 
จัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

           ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ไดแ้ก่ ตำแหน่ง และประสบการณ์ทำงาน 

           ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ใน 8 ขั้นตอนประกอบด้วย 1) ขั้นตอน 
การจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างและแต่งตั้งคณะกรรมการ จำนวน 7 ข้อ 2) ขั้นตอนการจัดทำร่างเอกสารและหนังสือเชิญชวน 
จำนวน 2 ข้อ 3) ขั้นตอนรายชื่อผู้เสนอราคาและผลการพิจารณา จำนวน 6 ข้อ 4) ขั้นตอนการจัดทำและประกาศผู้ชนะ 
เสนอราคา จำนวน 3 ข้อ 5) ขั้นตอนการจัดทำร่างสัญญา จำนวน 4 ข้อ 6) ขั้นตอนการตรวจสอบหลกัประกันสญัญา 
และจัดทำสัญญา จำนวน 4 ข้อ 7) ขั้นตอนข้อมูลสาระสำคัญในสัญญา จำนวน 1 ข้อ 8) ขั้นตอนการบริหารสัญญา จำนวน  
3 ข้อ รวมทั้งสิ้น 30 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  
น้อยที่สุด โดยนำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับ 
ข้อคำถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) ปรากฏว่า 
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ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67 - 1.00 และนำแบบสอบถามไปทดลอง (try-out) กับ หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธาน ีชัยนาท จำนวน 30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจยั
เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 
ของครอนบาช (Cronbach's Alpha Coefficient) พบว่า อยู่ท่ีระดบั 0.92 

  3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
        ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ดังต่อไปนี ้
        1) ติดต่อขอหนังสือขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยันเรศวรถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูจากหัวหน้าเจ้าหนา้ที่ 
และเจา้หน้าท่ีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

        2) ส่งแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์ ไปยังโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและ
ประสานขอความร่วมมือจากจากหัวหน้าเจ้าหน้าที่ และเจา้หน้าท่ี ในการตอบแบบสอบถาม 

        3) ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมลูตอ่ไป จำนวน 74 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 100 

      3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมลูและสถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
      ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณข์องแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล  

ด้วยโปรแกรมสำเร็จ โดยดำเนินการ ดังนี้ 
      1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่  

และค่าร้อยละ 
          2) วิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

       3.2 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจดัจา้งด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์

        3.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคณุวุฒิที่มีความรู้และประสบการณด์้านการบริหารงานพัสดุ และการจัดซื้อ
จัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 3 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบตัิ 
ดังนี ้

   1) นักวิชาการคลังชำนาญการ สำนักงานคลังจังหวัดนครสวรรค์ มีวฒุิการศึกษาระดับปรญิญาโท หรือ
ประสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะชำนาญการหรือสูงกว่า จำนวน 1 คน  

   2) ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีวุฒิ
การศึกษาระดับปรญิญาโท หรือประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะชำนาญการหรือสูงกว่า จำนวน 1 คน 

   3) ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครสวรรค์ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท หรือประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะชำนาญการหรือสูงกว่า 
จำนวน 1 คน  
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              3.2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจดัจ้าง
ด้วยระบบอเิล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยผู้วิจยัได้นำ
ข้อมูลจากการศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในข้ันตอนท่ี 1 โดยเลือกจากข้อที่มีระดับความตอ้งการในการพัฒนา
สูงสุดในแตล่ะขั้นตอนมาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจดัจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีลักษณะเป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
รวมทั้งสิ้น 8 ข้อ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ใหก้ารสัมภาษณ์ ลักษณะเป็นแบบเตมิคำตอบ 
  ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอเิล็กทรอนกิส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
จำนวน 8 ด้าน ด้านละ 1 ข้อ รวมทั้งสิ้น 8 ข้อ 

 3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
            การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยดำเนนิการตามลำดับดังนี้  
            1) ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความ

อนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์  
            2) ผู้วิจัยติดต่อนดัหมายกับผู้ทรงคณุวุฒิที่ให้สัมภาษณเ์ป็นรายบคุคล นัดวัน เวลาและสถานท่ี                    

ในการสัมภาษณ ์
            3) ดำเนินการสมัภาษณ์แนวประเด็นที่กำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ โดยการบันทึก 

เพื่อให้ได้เนื้อหาการสนทนาครบถว้นสมบูรณ์ ระหว่างวันท่ี 14-17 กุมภาพันธ์ 2565 โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
และความเป็นอิสระในการให้ข้อมลูและรายละเอยีดของแบบสอบถามรวมทั้งประโยชน์ที่จะได้รบัจากการวิจัย 

           3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมลู 
           ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการสมัภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒิมาจดักระทำข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจดัซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์
   4.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่งและประสบการณ์ทำงาน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามเมื่อจำแนกตามตำแหน่ง เป็นหัวหน้าเจ้าหน้าที่ จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และเจ้าหน้าที่ จำนวน 34 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50 ส่วนจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า มีประสบการณ์
ทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 38  คน คิดเป็นร้อยละ 51.40 ประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.80 ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 10.80   

 4.1.2 ผลการวิเคราะห์การศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซือ้จัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบ 
               อิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยภาพรวม 

ข้อ ขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

กลุ่มประชากร  
(N=74) 

ระดับความต้องการ
ในการพัฒนา 

μ σ 
1 ขั้นตอนการจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างและแต่งตั้ง

คณะกรรมการ 
4.36 0.56 มาก 

2 ขั้นตอนการจัดทำร่างเอกสารและหนังสือเชิญชวน 4.34 0.68 มาก 
3 ขั้นตอนรายชื่อผู้เสนอราคาและผลการพิจารณา 4.32 0.56 มาก 
4 ขั้นตอนการจัดทำและประกาศ ผูช้นะเสนอราคา 4.18 0.71 มาก 
5 ขั้นตอนการจัดทำร่างสัญญา 4.54 0.55 มากที่สุด 
6 ขั้นตอนการตรวจสอบหลักประกันสัญญาและจัดทำ

สัญญา 
4.36 0.62 มาก 

7 ขั้นตอนข้อมูลสาระสำคัญในสัญญา 4.53 0.58 มากที่สุด 
8 ขั้นตอนการบริหารสญัญา 4.36 0.59 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.51 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ความต้องการในการพัฒนาการจดัซื้อจัดจ้างดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.37)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบวา่ ข้ันตอนพัฒนาการจัดซื้อจดัจ้างด้วยระบบอเิล็กทรอนิกส์ ท่ีมีความต้องการในการ
พัฒนาสูงสุด คือ ข้ันตอนการจดัทำร่างสัญญา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.54) รองลงมา คือ ขั้นตอนข้อมูลสาระสำคัญ
ในสัญญา อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.53) ตามลำดับ และขั้นตอนท่ีมีความต้องการในการพัฒนาต่ำสุด คือ ขั้นตอนการ
จัดทำและประกาศ ผู้ชนะเสนอราคาอยู่ในระดับมาก (μ = 4.18) 

4.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจดัจ้างด้วยระบบอิเลก็ทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีแนวทางในการพัฒนาแต่ละขั้นตอน ดังนี ้

 4.2.1 ขั้นตอนการจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างและแต่งตั้งคณะกรรมการ พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และ
เจ้าหน้าท่ีควรสำรวจความต้องการในการใช้พัสดุก่อนดำเนินการจดัซื้อจัดจ้าง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการร่างคณุลักษณะ
จากผู้มีความรู้และความเช่ียวชาญ หรือให้ผู้ใช้พัสดุมสี่วนร่วมในการกำหนดคุณลักษณะ จัดทำร่างขอบเขตของงาน 
กำหนดวงเงินงบประมาณและระยะเวลาแล้วเสร็จ เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างมีความถูกต้องตามระเบียบและได้พัสดุตรง
ตามความต้องการ 

 4.2.2 ขั้นตอนการจัดทำร่างเอกสารและหนังสือเชิญชวน พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีควร
ศึกษารูปแบบการจดัซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การจัดทำหนังสือเชิญชวนมีความถูกต้องชัดเจน โดยสามารถกำหนดคุณสมบตัิของ
ผู้ประกอบการเพิ่มเติมได้ หากในระบบอิเล็กทรอนิกส์ยังไม่ครอบคลมุ รวมทั้งจะต้องคำนึงถึงคุณสมบตัิของ
ผู้ประกอบการประกอบด้วย เพื่อให้การจัดซื้อจดัจ้างถูกต้องตามระเบียบ 

     4.2.3 ข้ันตอนรายชื่อผู้เสนอราคาและผลการพิจารณา พบว่า คณะกรรมการพิจารณาผลการจัดซือ้จัด
จ้างและเจา้หน้าท่ีควรดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผูย้ื่นข้อเสนอแต่ละรายโดยตรวจสอบเอกสารหลักฐานอย่าง 
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ละเอียด ถูกต้อง เป็นไปตามระเบยีบของการจัดซื้อจัดจ้าง อีกทั้งยังควรศึกษาระเบียบหรือหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง
เพิ่มเตมิ เพื่อป้องกันความผิดพลาดในการตรวจสอบส่งผลให้การปฏบิัติงานมีประสิทธิภาพ  

 4.2.4 ขั้นตอนการจัดทำและประกาศผู้ชนะเสนอราคา พบว่า หัวหนา้เจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าท่ีควรนำ
ประกาศผู้ชนะให้ผู้บริหารสถานศกึษาลงนาม เพื่อเผยแพร่ในเว็บไซต์และปดิประกาศที่ป้ายประชาสมัพันธ์ของโรงเรียน 
นอกจากน้ีควรจัดทำเอกสารแจ้งผลการพิจารณาให้กับผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย โดยส่งทางไปรษณียล์งทะเบียนตอบรับทุก
ครั้ง   เพื่อเป็นหลักฐานในการรับทราบผลการพิจารณาการจดัซื้อจดัจ้าง 

 4.2.5 ขั้นตอนการจัดทำร่างสญัญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีควรเลือกรูปแบบและกำหนด
รายละเอียดของสญัญาให้ถูกต้องสอดคล้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเกิดนติิสัมพนัธ์ท่ีสมบูรณ์ ถูกต้อง 
ทำให้โรงเรียนไมเ่สียเปรียบผู้ประกอบการ นอกจากน้ีควรเพิ่มเติมขอ้ความจากหนังสือมอบอำนาจการจัดซื้อจดัจ้างจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสัญญาด้วยทุกครั้ง เพื่อประโยชน์ในการจัดซื้อจดัจ้าง และป้องกัน
ผลกระทบจากการฟ้องร้องดำเนินคดีระหวา่งโรงเรยีนกับผู้ประกอบการ 

 4.2.6 ขั้นตอนการตรวจสอบหลักประกันสญัญาและจดัทำสญัญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจา้หนา้ที่
ควรตรวจสอบความถูกต้องของหลักประกันสัญญาให้เป็นไปตามระเบียบ หากได้รับหนังสือค้ำประกันจากคู่สัญญาให้
ดำเนินการทำหนังสือขอตรวจสอบกับธนาคารผู้ออกหนังสือคำ้ประกัน เมื่อไดร้ับหนังสือรับรองความถูกต้องจากธนาคาร
แล้ว นำหนังสือค้ำประกันฉบับจรงิมอบให้กับเจ้าหน้าที่การเงินเก็บรกัษา ส่วนเจ้าหน้าที่ให้เก็บฉบับสำเนา เพื่อป้องกัน
เอกสารสูญหาย 

 4.2.7 ขั้นตอนข้อมูลสาระสำคญัในสัญญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าทีแ่ละเจา้หน้าท่ีควรตรวจสอบข้อมลู
การจัดซื้อจดัจ้างให้ถูกต้องตามรูปแบบวิธีการจัดซื้อจดัจ้างก่อนนำข้อมูลแสดงบนเว็บไซต์ เพื่อให้สามารถปรับปรุงแก้ไข
ข้อมูลในสัญญาได้อย่างถูกต้อง 

 4.2.8 ขั้นตอนการบริหารสัญญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีควรลงรับหนังสือส่งมอบงานตาม
ระเบียบของงานสารบัญ จากน้ันจงึแจ้งคณะกรรมการตรวจรับ เพื่อให้ดำเนินการตรวจรับพัสดุโดยเร็วที่สุดหรือหลังจาก
วันส่งมอบแต่ไม่เกิน 5 วันทำการ โดยจดัทำใบตรวจรับอย่างน้อย 2 ฉบับ ทั้งนี้เจ้าหน้าที่ควรดำเนินการรวบรวมเอกสาร
หลักฐานการเบิกจ่ายเงินตามที่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด เพื่อส่งเจ้าหน้าท่ีการเงินดำเนินการตั้งเบิกจ่ายเงิน
ให้แก่ผู้ขายหรือผู้รับจา้งตามสัญญา นอกจากนี้ควรมีการรายงานผู้อำนวยการสถานศึกษาและหนังสือแจ้งให้ผู้ขายหรือผู้
รับจ้างทราบถึงขั้นตอนการเบิกจ่ายด้วย 

5. สรุปและอภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาความต้องการและแนวทางในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ผู้วจิัยสามารถอภปิรายผลได้ ดังนี้ 
 5.1 ผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจดัซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า ผลการศึกษาความต้องการในการ
พัฒนาการจัดซื้อจดัจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการจัดซือ้จัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกสม์ีรายละเอียด  
การดำเนินงานในแตล่ะขั้นตอนท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อน มีวิธีการจัดซื้อจัดจ้างท่ีแตกต่างกัน มีการปรับเปลี่ยน 
เจ้าหน้าท่ีบ่อย ทำให้ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจในจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ และการปฏิบัติงานยังมี
ความเกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบยีบและหนังสือเวียนต่าง ๆ หลายฉบับ จึงอาจทำให้ผู้ที่ปฏิบัติงานพัสดุมีความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อนในการจัดซื้อจดัจ้าง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร เฉลิมลาภ (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรือ่ง ปัญหาและ 
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แนวทางแก้ไขการจัดซื้อจดัและการจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์  สังกัดสำนักทางหลวงชนบทที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาการจัดซื้อและการจัดจ้างดว้ยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ สังกัดสำนักทางหลวงชนบทที่ 33 โดยรวมมีปญัหาอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา สรรพโส (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปญัหาการดำเนนิงานพัสดุผ่านระบบ
สารสนเทศของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวจิัยพบว่า สภาพการดำเนินงานพัสดุ
ผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร
โรงเรียน หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สุวัช มลูเมืองแสน (2563) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจยั
พบว่า สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ตามความคิดเห็นของ ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน และครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบวา่  

      5.1.1 ขั้นตอนพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นตอนการจัดทำร่าง
สัญญา อยู่ในระดับมากที่สดุ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการจัดทำร่างสญัญานั้น ถึงแม้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์จะมรีูปแบบของ
สัญญาที่กำหนดมาให้แล้ว แต่เจ้าหน้าท่ียังต้องเลือกรูปแบบของสญัญาให้สอดคล้องกับการจดัซื้อจัดจา้งเอง ซึ่งมีขั้นตอนในการ
กรอกรายละเอียดเพิ่มเติมที่ซับซ้อนเกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบจำนวนมาก เนื่องจากการจดัซื้อจัดจ้างแตล่ะประเภท 
มีหลักเกณฑ์และวิธีการร่างสญัญาที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติมา ศรสีิงห์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการปฏิบัติการจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานพัสดุของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี ผลการวิจัยพบว่า มีสภาพปัญหาและอุปสรรค ด้านระบบการจดัซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เว็บไซด์ระบบการจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐ มีปัญหาในการเช่ือมต่อ ระบบช้า
และหลุดบ่อย ทำให้ปฏิบตัิงานคียข์้อมูลล่าช้า ระบบอิเล็กทรอนิกสไ์ม่ได้ช่วยให้ประหยดัเวลา และไมล่ดขั้นตอนการทำงาน 
พัสดุ และระบบอเิล็กทรอนิกส์มีขัน้ตอนในการทำงานท่ีซับซ้อน เข้าใจยาก ต้องกรอกข้อมูลมากเกินไป และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุไลรัตน์ ผดุงกิจ และภานุมาศ ชาติประเสริฐ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาการปฏิบตัิงานในการจัดซื้อจดัจ้าง
ด้วยระบบอเิล็กทรอนิกส์ของเจ้าหน้าท่ีพัสดุในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจดัทำสัญญาพบว่าโดยรวม
มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
  5.1.2 ข้ันตอนพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบ มีค่าเฉลี่ยตำ่สุด คือ ข้ันตอนการจัดทำและประกาศผูช้นะ
เสนอราคา อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการจดัทำ และประกาศผู้ชนะเสนอราคาในระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีขั้นตอนการ
ทำงานไม่ซับซ้อนเหมือนข้ันตอนอ่ืน ๆ โดยเจ้าหน้าที่สามารถดำเนินการจัดทำเอกสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และนำเอกสาร
ในระบบเสนอให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ เวชสุวรรณ (2563) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคู่มือการใช้งานโปรแกรมการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์เพือ่การบริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาในการใช้งานโปรแกรมการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการใช้งานโปรแกรม ผู้ใช้ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ  
เกี่ยวกับระบบโปรแกรมการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการบริหารได้อย่างถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
          5.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจดัจ้างด้วยระบบอิเลก็ทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า 
  5.2.1 ขั้นตอนการจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างและแต่งตั้งคณะกรรมการ พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าที่
ควรสำรวจความต้องการในการใช้พัสดุก่อนดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการรา่งคุณลกัษณะจากผู้มีความรู้
และความเชี่ยวชาญ หรือใหผู้้ใช้พัสดุมสี่วนร่วมในการกำหนดคณุลักษณะ จัดทำร่างขอบเขตของงาน กำหนดวงเงิน           
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งบประมาณและระยะเวลาแล้วเสร็จ เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างมคีวามถูกต้องตามระเบียบและได้พัสดุตรงตามความต้องการ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการกำหนดคณุลักษณะมคีวามสำคัญต่อการจัดซื้อจัดจ้าง ช่วยให้ทราบถึงขอบเขตของความต้องการในการ
ใช้พัสดุ ซึ่งจะทำให้ได้พสัดุตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน ซึ่งเปน็ไปตามระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 การจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ ท่ีกำหนด ไว้ว่าใน
การซื้อหรือจ้างที่มิใช่การจ้างก่อสร้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐแต่งตั้งคณะกรรมการ หรือเจ้าหน้าที่ในการจัดทำร่างขอบเขต
ของงานหรือรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์การพจิารณาคัดเลือกข้อเสนอ 
สอดคล้องกับ วันทนีย์ แสนภักดี, พรทิพย์ วีระสวสัดิ์, และธิดา พาหอม (2553) ได้กล่าวว่า การจัดหาหรือการจดัซื้อเริม่ต้น
ด้วยการกำหนดความต้องการและจบลงด้วยการไดม้าซึ่งความต้องการ การจัดหาจะต้องเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎ และคำสั่ง
หน่วยงาน การประมาณหรือรู้ถึงความต้องการ สอดคล้องกับงานวิจยัของ ศิริพร สิทธิวงศ์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  
การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภณัฑ์ให้กำหนดแบบรูปรายการหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน หากไม่เหมาะสมให้กำหนดตามความต้องการโดยยึดหลักความ
โปร่งใส เป็นธรรมและเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภารัตน์ บาลนาคม (2564) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการกำหนดความต้องการ ต้องมกีารสำรวจความต้องการใช้พัสดุจากผู้ใช้งานจริงและ
ดำเนินการจัดหาพสัดุให้มีอยู่อยา่งเพียงพอต่อความต้องการ 
  5.2.2 ขั้นตอนการจัดทำร่างเอกสารและหนังสือเชิญชวน พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีควรศึกษา
รูปแบบการจดัซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การจัดทำหนังสือเชิญชวนมีความถกูต้องชัดเจน โดยสามารถกำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ประกอบการเพิ่มเติมได้ หากในระบบอิเล็กทรอนิกส์ยังไม่ครอบคลมุ รวมทั้งจะต้องคำนึงถึงคุณสมบตัิของผู้ประกอบการ 
ก่อนเสมอ เพ่ือให้การจดัซื้อจัดจา้งถูกต้องตามระเบยีบ ท้ังนี้อาจเปน็เพราะการกำหนดคณุสมบัติของผู้เสนอราคามคีวามสำคัญ
ต่อการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากหากกำหนดคุณสมบตัิได้ถูกต้องชัดเจนจะส่งผลให้การจัดซื้อจดัจ้างไดผู้ป้ระกอบการที่มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ที่กำหนดไว้ว่า กรณีจดัซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือกเมื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงานขอซื้อหรือ
ขอจ้างแล้วให้คณะกรรมการซื้อหรอืจ้างโดยวิธีคัดเลือกจัดทำหนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการที่มีคณุสมบัติตรงตามเง่ือนไขท่ี
กำหนดให้เข้ายื่นข้อเสนอ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร เฉลิมลาภ (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนว
ทางแก้ไขการจัดซื้อจดัและการจดัจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ สังกัดสำนักทางหลวงชนบทที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า  
ด้านร่างขอบเขตของงานและเอกสารการประกวดราคา มีแนวทางแก้ไขคือ ฝ่ายพสัดุที่ทำหน้าท่ีเผยแพร่ร่างขอบเขตของงาน  
และร่างเอกสารประกวดราคาต้องเป็นบุคคลที่มจีะต้องมีความรู้เกีย่วกับระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัดุด้วย
วิธีการอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2549 และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการใช้เว็บไซต์ รวมไปถึงต้องนำคำวิจารณ์หรือข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน และร่างเอกสารประกวดราคาอย่างรวดเร็ว โดยนำมาตดิที่บอร์ดของหน่วยงาน
ราชการด้วย 
  5.2.3 ขั้นตอนรายชื่อผู้เสนอราคาและผลการพิจารณา พบว่า คณะกรรมการพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้างและ
เจ้าหน้าท่ีควรดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอแตล่ะรายโดยตรวจสอบเอกสารหลักฐานอย่างละเอียด ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบของการจดัซื้อจัดจ้าง อีกท้ังยังควรศึกษาระเบยีบหรือหนังสือเวียนท่ีเกีย่วข้องเพิ่มเติม เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาดในการตรวจสอบส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการตรวจสอบคุณสมบัติของผูย้ื่นข้อเสนอ 
แต่ละรายจะช่วยให้คณะกรรมการดำเนินการพิจารณาผลการจัดซื้อจดัจ้างได้อยา่งถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้เป็นตาม
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ระเบียบที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธรรมนิตย์ สุมันตกุล (2561) ได้กล่าวว่า ข้อกำหนดการจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐ 
คือ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุและก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจดัซือ้จัดจ้าง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เสนอราคาและผู้ที่จะ

เข้ามาทำสญัญากับรัฐ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้า ผดุงความถูกต้อง ความเท่าเทียมกัน และความเป็นธรรมแก่ผู้เข้ามาใน

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง สร้างสิ่งที่ถูกต้องที่พึงกระทำ และมีความโปร่งใส และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร เฉลิมลาภ 
(2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางแก้ไขการจัดซื้อจดัและการจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ สังกัดสำนัก 
ทางหลวงชนบทที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการคัดเลือกผู้มสีิทธิเสนอราคา มีแนวทางแก้ไขคือ คณะกรรมการที่ทำหน้าที ่
ในการตรวจสอบจะต้องมีความรูเ้กี่ยวกับระเบยีบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการอิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2549  
ยึดหลักความโปร่งใส่ เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งลงประกาศในเว็บไซต์ของกรมบญัชีกลางและในเว็บไซต์ของ
หน่วยงานท่ีจัดหาพัสด ุ
 5.2.4 ข้ันตอนการจัดทำและประกาศผู้ชนะเสนอราคา พบว่า หัวหนา้เจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าที่ควรนำประกาศ 
ผู้ชนะให้ผู้บริหารสถานศึกษาลงนาม เพื่อเผยแพร่ในเว็บไซต์และปิดประกาศท่ีป้ายประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน นอกจากนี้ควร
จัดทำเอกสารแจ้งผลการพิจารณาให้กับผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย โดยส่งทางไปรษณียล์งทะเบยีนตอบรับทกุครั้ง เพื่อเป็นหลักฐาน
ในการรับทราบผลการพิจารณาการจัดซื้อจดัจ้าง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการแจ้งผลการพิจารณาผ่านเว็บไซต์ การปิดประกาศท่ี
ป้ายประชาสัมพันธ์ และการแจ้งผลการพิจารณาทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรับจะช่วยให้กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างมี
หลักฐานการดำเนินงานอย่างชัดเจน ลดปัญหาการยื่นอุทธรณ์ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 กำหนดไว้ว่า เมื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงานผลการพิจารณา
และผูม้ีอำนาจอนุมตัิสั่งซื้อหรือสั่งจ้างแล้ว ให้หัวหน้าเจ้าหนา้ที่ประกาศผลผู้ชนะการซื้อหรือจ้างในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของกรมบัญชีกลาง และให้ปดิประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานท่ีปดิประกาศของหน่วยงานของรัฐนั้น และแจ้งให้ผูเ้สนอราคา 
ทุกรายทราบผ่านทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์
 5.2.5 ขั้นตอนการจัดทำร่างสญัญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีควรเลือกรูปแบบและกำหนด
รายละเอียดของสญัญาให้ถูกต้องสอดคล้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเกิดนติิสัมพนัธ์ท่ีสมบูรณ์ ถูกต้อง  
ทำให้โรงเรียนไมเ่สียเปรียบผู้ประกอบการ นอกจากน้ีควรเพิ่มเติมขอ้ความจากหนังสือมอบอำนาจการจัดซื้อจดัจ้างจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสัญญาด้วยทุกครั้ง เพื่อประโยชน์ในการจัดซื้อจดัจ้าง และป้องกันผลกระทบ
จากการฟ้องร้องดำเนินคดีระหวา่งโรงเรียนกับผู้ประกอบการ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการจดัทำสญัญามีความเกี่ยวข้องกับกฎ  
และระเบียบอื่น ๆ ท่ีนอกเหนือจากการจัดซื้อจดัจ้าง ดังนั้นหัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าที่จึงต้องศึกษากฎ ระเบยีบและ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้องและยึดถืออย่างเคร่งครัดซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บัญญัติ สุขศรีงาม (2542) ได้กล่าวว่า การพัฒนา
เจ้าหน้าท่ีพัสดุให้มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และมีความซื่อสัตย์ในการดำเนินงานพัสดุนั้น จำเป็นต้องยึด
จรรยาบรรณของผู้ปฏบิัติงานพัสด ุคือ ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบตัิของทางราชการอย่างเคร่งครดั  
และคำนึงถึงประโยชน์ของหน่วยงานและประโยชนส์่วนรวมของราชการเป็นหลัก โดยคำนึงถึงความถูกต้องยุติธรรมและความ
สมเหตุสมผล 
   5.2.6 ขั้นตอนการตรวจสอบหลักประกันสญัญาและจดัทำสญัญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจา้หนา้ที่ควร

ตรวจสอบความถูกต้องของหลักประกันสญัญาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ หากได้รบัหนังสือค้ำประกันจากคู่สัญญา ให้ดำเนินการ

ทำหนังสือขอตรวจสอบกับธนาคารผู้ออกหนังสือค้ำประกัน เมื่อไดร้บัหนังสือรับรองความถูกต้องจากธนาคารแล้ว นำหนังสือ

ค้ำประกันฉบับจริงมอบให้กับเจ้าหน้าท่ีการเงินเก็บรักษา ส่วนเจ้าหน้าท่ีให้เก็บฉบับสำเนา เพื่อป้องกันเอกสารสูญหาย 

เนื่องจากการที่เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงานพัสดุดำเนินการตรวจสอบหลักประกันสญัญาใหเ้ป็นไปตามระเบยีบที่กำหนด จะช่วยให้

การจัดซื้อจดัจ้างระหว่างโรงเรียนและผูป้ระกอบการเกิดนติิสมัพันธ์ที่ถูกต้องสมบูรณ์ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง
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ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท่ีกำหนดไว้ว่า หลักประกันสัญญาให้ใช้หลักประกันอย่างหนึ่ง

อย่างใด ดังต่อไปนี้ 1) เงินสด 2) เช็คหรือดราฟท์ที่ธนาคารเซ็นสั่งจ่าย 3) หนังสือค้ำประกันของธนาคารภายในประเทศ  

4) พันธบัตรรัฐบาลไทย และ 5) หนังสือค้ำประกันของบริษัทเงินทุน โดยกำหนดมลูค่าเป็นจำนวนเต็มในอัตราร้อยละหา้ 

ของวงเงินท่ีจัดซื้อจัดจ้างครั้งน้ัน จะกำหนดอัตราสูงกว่าร้อยละห้าก็ได้แต่ไม่เกินร้อยละสิบ 

   5.2.7 ขั้นตอนข้อมูลสาระสำคญัในสัญญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าทีแ่ละเจา้หน้าท่ีควรตรวจสอบข้อมลูการ

จัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้องตามรูปแบบวิธีการจัดซื้อจดัจ้างก่อนนำข้อมลูแสดงบนเว็บไซต์ เพื่อให้สามารถปรับปรุงแก้ไขข้อมลู 

ในสัญญาได้อย่างถูกต้อง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการที่เจ้าหน้าท่ีมีตรวจสอบข้อมูลการจัดซื้อจดัจ้างถูกต้องครบถ้วนก่อนนำข้อมูล

แสดงบนเว็บไซต์ หากพบข้อมลูในสัญญาผิดพลาดหรือไม่ตรงตามร่างขอบเขตของงานจะสามารถแก้ไขได้ทันท่วงที ทำให้การ

จัดซื้อจัดจ้างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณภา เรือนแปง (2559) ได้ศึกษาวิจัย 

เรื่อง การปฏิบตัิงานในระบบจดัซือ้จัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกสข์องหน่วยงานสังกัดกรมชลประทานในจังหวัดลำปาง 

ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนงานในส่วนของทีมงาน และมีการเตรียมความพร้อมของข้อมูลอย่างครบถ้วน ช่วงดำเนินการ

โครงการ ทีมงานมสี่วนร่วมในการจัดทำเอกสารทั้งหมดหรือบางส่วน และมีการตรวจสอบเอกสารทั้งจากระบบ และเอกสาร 

เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการเผยแพร่ข้อมูล 

   5.2.8 ขั้นตอนการบริหารสัญญา พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีควรลงรับหนังสือส่งมอบงานตาม

ระเบียบของงานสารบัญ จากน้ันจงึแจ้งคณะกรรมการตรวจรับ เพื่อให้ดำเนินการตรวจรับพัสดุโดยเร็วที่สุดหรือหลังจากวันส่ง

มอบแต่ไม่เกิน 5 วันทำการ โดยจดัทำใบตรวจรับอย่างน้อย 2 ฉบับ ทั้งนี้เจ้าหน้าที่ควรดำเนินการรวบรวมเอกสารหลักฐานการ

เบิกจ่ายเงินตามที่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด เพื่อส่งเจ้าหน้าท่ีการเงินดำเนินการตั้งเบิกจา่ยเงินให้แก่ผู้ขายหรือ 

ผู้รับจ้างตามสญัญา นอกจากนี้ควรมีการรายงานผู้อำนวยการสถานศึกษาและหนังสือแจ้งให้ผู้ขายหรอืผู้รับจ้างทราบถึงขั้นตอน

การเบิกจ่ายด้วย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะขั้นตอนการบริหารสัญญาในการตรวจรับถือเป็นกระบวนการทีส่ำคัญในการจัดซื้อจัดจ้าง 

เนื่องจากจะทำให้ทราบว่ามีการส่งมอบพัสดุหรืองานจ้างถูกต้องครบถ้วนตามรายละเอียดข้อตกลงสัญญาหรือไม่ ซึ่งมีผลต่อ

การรวบรวมเอกสารหลักฐานในการเบิกจ่ายเงินอีกด้วย ซึ่งเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ส่วนท่ี 4 การดำเนินการด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีกำหนดไว้ว่า การดำเนินการจัดซื้อ

จัดจ้างและการบริหารพสัดุตามระเบียบนี้ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนกิส์ ให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการในระบบเครือข่าย

สารสนเทศของกรมบญัชีกลางผ่านทางระบบจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้เอกสารทีจ่ัดพิมพ์จากระบบจัดซื้อ 

จัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์เป็นเอกสารประกอบการดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างตามวิธีการที่กำหนดในระเบียบนี้ และ 

หมวด 6 การบริหารสญัญาและการตรวจรับพัสดุ ที่กำหนดไว้ว่า คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานซื้อหรืองานจ้างต้อง

ดำเนินการจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์เป็นเอกสารประกอบการดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างตามวิธีการที่กำหนดในระเบียบนี้ 

และหมวด 6 การบริหารสญัญาและการตรวจรับพัสดุ ที่กำหนดไว้ว่า คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานซื้อหรืองานจ้างต้อง

ดำเนินการตรวจรับพัสดุ ณ ท่ีทำการของผู้ใช้พัสดุนั้น หรือสถานท่ีซึ่งกำหนดไว้ในสญัญาหรือข้อตกลงให้ถูกต้องครบถ้วนตาม

หลักฐานที่ตกลงกันไว้ เมื่อตรวจถกูต้องครบถ้วนแล้ว ให้รับพัสดุไว้และถือว่าผู้ขายหรือผู้รับจ้างได้ส่งมอบพัสดุถูกต้องครบถ้วน 

ตั้งแต่วันท่ีผู้ขายหรือผู้รบัจ้างนำพัสดุนั้นมาส่ง แล้วมอบแก่เจ้าหน้าทีพ่ร้อมกับทำใบตรวจรับโดยลงช่ือไว้เป็นหลักฐานอย่างน้อย 

2 ฉบับ มอบแก่ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 1 ฉบับ และเจ้าหน้าท่ี 1 ฉบับ เพื่อทำการเบิกจ่ายเงิน และรายงานให้หัวหน้าหน่วยงาน 

ของรัฐทราบ หากไมเ่ป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียด ให้รายงานให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐทราบ 
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6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

       6.1.1 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรใหม้ีการจัดทำคุณลักษณะ และรูปแบบรายการ 
เพราะจะทำให้การจดัซื้อจัดจา้งมคีวามถูกต้องชัดเจน โรงเรียนได้รบัพัสดุตรงตามความต้องการ 

       6.1.2 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรกำหนดคุณสมบัติของผู้เสนอราคาใหถู้กต้องชัดเจน 
เพราะจะส่งผลให้ได้ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบตัิตรงตามความต้องการในการจัดซื้อจัดจ้าง และเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 

       6.1.3 คณะกรรมการพิจารณา และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานพัสดุควรตรวจสอบคณุสมบัติของผูย้ืน่ข้อเสนอแต่ละ
รายอย่างละเอียด เพราะจะช่วยให้การดำเนินการพิจารณาผลการจดัซื้อจัดจ้างมีความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ตาม
ระเบียบที่กำหนดไว ้

       6.1.4 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรดำเนินการด้านเอกสารนอกเหนือจากระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยนำประกาศผลผู้ชนะมาเสนอให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาลงนาม เพื่อเผยแพร่ในเว็บไซต์ และปิดประกาศ 
ที่ป้ายประชาสมัพันธ์ของโรงเรียน รวมทั้งจะต้องแจ้งผลการพิจารณาให้กับผู้ยื่นข้อเสนอทุกรายทางไปรษณียล์งทะเบียน 
ตอบรับด้วยทุกครั้ง 

 6.1.5 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรดำเนินการจัดทำร่างสัญญาอย่างรดักุม เลอืก
รูปแบบของสัญญา กำหนดรายละเอียดข้อตกลงในสญัญาสอดคล้อง เหมาะสมกับการจัดซื้อจดัจ้าง คำนึงถึงประโยชน์        
ของโรงเรียนเป็นหลัก โดยต้องดำเนินการตามระเบียบ คำสั่ง และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง 

 6.1.6 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรดำเนินการตรวจสอบหลักประกันสัญญาใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบที่กำหนด เพราะจะช่วยให้การจัดซื้อจดัจ้างระหว่างโรงเรียนและผูป้ระกอบการเกิดนติิสมัพันธ์ท่ีถูกต้องสมบูรณ์
 6.1.7 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรตรวจสอบข้อมูลสาระสำคัญในสัญญาก่อนนำข้อมูล
แสดงบนเว็บไซต์ เพราะจะทำให้ข้อมูลของการจัดซื้อจดัจ้างในสญัญามีความถูกต้องครบถ้วนให้เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 

 6.1.8 หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรดำเนินการรวบรวมเอกสารการจัดซื้อจดัจ้าง              
ให้ครบถ้วน หลังจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุเสร็จสิ้น เพื่อดำเนนิการเบิกจ่ายเงินให้แก่ผู้ขายตามสัญญาที่กำหนด        
ตรงตามเวลา  

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัซื้อจัดจา้งด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์     
 6.2.2 ควรศึกษาแนวทางการสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้การบริหารพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์

 7. รายการอ้างอิง 
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Group/ 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  

2) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  
และ 3) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูล 
จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 950 คน จากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรรีัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ โดยกำหนด 
กลุ่มตัวอย่างเป็น 10 เท่าของตัวบง่ช้ี ที่ได้จากการสุม่กลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
โดยพิจารณาจากค่าไอเกนในแต่ละองค์ประกอบหลัก สกัดปัจจัยโดยหมุนแกนออโธโกนอลด้วยวิธีแวรแิมกซ์ สร้างเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  
0.470-0.935 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.922 การวิเคราะห์ข้อมลูองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรง
ตามสภาพด้วยคา่เฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และนำคา่เฉลีย่มาทดสอบ (t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีจำนวน 10 องค์ประกอบ 83 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1) ด้านการ
พัฒนาตนเอง (2) ด้านบุคลิกภาพที่ดี (3) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ (4) ด้านการสร้างแรงบนัดาลและคำนึงความ 
เป็นปัจเจกบุคคล (5) ด้านการสื่อสารและกาบริหารงานอย่างเป็นระบบ (6) ด้านเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษยต์ามกลไก 
ของระบอบประชาธิปไตย (7) ด้านมีวิสัยทัศน์ (8) ด้านคุณธรรมของผู้บริหาร (9) ด้านจริยธรรมของผูบ้ริหาร และ (10)  
ด้านจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร และมรี้อยละสะสมของความแปรปรวน 64.58 2) ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรง 
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ตามสภาพ (Concurrent Validity) พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ค่าเฉลี่ยมีความ
แตกต่างจากเกณฑ์ระดับมากทุกตวับ่งช้ี (µ= 3.50) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 สามารถยืนยนัได้ว่าตัวบ่งช้ีที่ค้นพบ
ทั้ง 83 ตัวบ่งช้ี มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัว 3) ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนสัมภาษณ์ผูรู้้และผู้มี
ประสบการณ์ เพื่อกำหนดเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีแล้วนำ มาสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ พบว่า มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.470-0.935 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.922  
นำไปเก็บข้อมลูกับกลุม่ตัวอย่าง คอื ผู้บริหารสถานศึกษา 
คำสำคัญ:  คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ, องค์ประกอบและตัวบ่งชี้   
                                                                   

Abstract  
The purposes of this research were as follows: 1) to develop factors and indicators of the 

characteristics of professionals administrators under the primary educational service area office in the 
lower northeastern region 1; 2) to construct validity of factors and indicators of the characteristics of 
professionals administrators under the primary educational service area office in the lower northeastern 
region1; and 3) to assess the concurrent validity of factors and indicators of the characteristics of 
professionals administrators under the primary educational service area office in the lower northeastern 
region 1. Data were collected from a sample group of 950 school directors. From the samples, there were 
950 school administrators under the Primary Educational Service Area Office in the lower northeastern 
region 1: Nakhonratchasima, Chaiyaphum, Buriram, and Surin. By assigning the sample to 10 times the 
indicator obtained from the multi-stage random sampling technique, including the processes of factor 
extraction and factor rotation by means of the Varimax method, then created a 5-level rating scale 
questionnaire with a discrimination value between 0.47 and 0.93 and a reliability of 0.922. Data collected 
of components and indicators to assess the concurrent validity were statistically analyzed by mean score, 
standard deviation, and t-test for dependent samples. 

The research findings were as follows: 1) Components and indicators of the characteristics  
of professionals and administrators under the primary educational service area office in the lower 
northeastern region 1 included 10 components and 83 indicators as follows: (1) self-development;  
(2) good personality; (3) ideological influence; (4) inspiring and taking into account the individual; 5) 
systematic communication and management; (6) respect for human dignity according to the mechanism 
of democracy; (7) vision; (8) administrator morals; (9) administrator ethics; and (10) administrator 
professional ethics. There was a cumulative percentage of the variance of 64.58. 2) Analysis results 
assessed the concurrent validity and found that the mean was overly inconsistent from every indicator 
level, with statistical significance at.01. This could confirm that all 83 indicators were found to be accurate 
for all concurrent validity. (3) to the concurrent validity of factors and indicators of the characteristics  
of professionals and administrators under the primary educational service area office in the lower 
northeastern region. The factors and indicators were determined after an extensive review of literature 
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and interviews with the educated and experienced. The research instrument used for collecting data was 
a five-point rating scale questionnaire. The questionnaires were analyzed using the discrimination range of 
0.470-0.935, and the instrument's reliability was 0.922.  
Keywords:  The Characteristic of Professionals Administrators, Factors and Indicators 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
            วิวัฒนาการของการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาโลกในปัจจุบัน เป็นการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างจากศตวรรษท่ี 20 
และ 19 เป็นอย่างมาก สืบเนื่องมาจากระบบการศึกษาต้องมีการพฒันาเพื่อให้สอดคล้องกับภาวะความเป็นจริง การสรา้ง
คุณภาพการศึกษาจึงต้องสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อผลติพลเมืองที่เข้มแข็งที่สามารถแก้ไขวิกฤติความขัดแย้ง  
และพัฒนาประเทศให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนคนส่วนใหญ่ได้ การเปลี่ยนแปลงแนวคิดด้านการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 (Changing Education Paradigms) จึงเป็นจุดเริม่ต้นของการบริหารการศึกษาแห่งอนาคตใหมใ่นประเทศไทย กอปร
กับสภาพสังคมไทยท่ีเปลี่ยนแปลง ดังปรากฏเนื้อความในรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 
หมวดที่ 16 การปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผูป้ระกอบวิชาชีพครูและ
อาจารย์ ให้ได้ผูม้ีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถแท้จริง ได้รับคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถ
และประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู ปรับปรุง
การจัดการเรยีนการสอนทุกระดบัเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด และปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อบรรลเุป้าหมายดังกลา่ว โดยสอดคล้องกันท้ังในระดับชาติและระดับพื้นท่ี (สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 
2560) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถมีบทบาทที่ส่งผลต่อความสำเรจ็ 
เป็นอย่างยิ่ง เพราะความสำเร็จของทุกด้านขององค์กรขึ้นอยู่กับผู้บรหิาร สอดคล้องกับ กานต์ บุญศริิ (2557) ได้กล่าวว่า  
นักบริหารการศึกษามืออาชีพ ต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ ต้องเป็นผู้ที่มีความคดิรเิริ่มสร้างสรรคเ์พื่อการบริหารองค์กร
เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดขีึ้น รวมทั้งมีโลกทัศน์ท่ีกว้างไกลที่เป็นพ้ืนฐานสำคญัที่ช่วยให้ผู้นำองค์กรมีวิสยัทัศน ์
ที่สามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจน และต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหาร  
ไม่ว่าจะเป็นความรู้ในทักษะทางดา้นการสื่อสาร ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ ความก้าวหน้าทันเหตุการณ ์มีวิธีการบริหาร 
อย่างฉลาด สร้างบรรยากาศของการทำงานท่ีดี สร้างความมั่นใจให้กับผู้ร่วมงาน เป็นผู้ฟังที่ดี สามารถพัฒนาปรับปรุง และ
แก้ไขให้บรรลุตามเป้าหมายได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Shah (2014)  
ได้กลา่วเช่นเดียวกันไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องมีองค์ความรู้ในการบริหารการศึกษาโดยการนำกระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ  
มาประยุกต์ทั้งศาสตร์และและศลิป์ทางการบริหารมาใช้ในกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อพัฒนาองค์กรทางการศึกษาและสมาชิก
ของสังคม ให้ได้รับการศึกษาทีม่ีคณุภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ซึ่งความรู้ดังกล่าวผู้วิจัย
เห็นว่าเป็นสิ่งทีผู่้บริหารจะต้องนำมาปรับใช้เพื่อให้การบรหิารสถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 ด้วยเหตผุลที่กล่าวในข้างต้น ผู้วิจยัจึงสนใจท่ีจะพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยเล็งเห็นถึงประโยชน์
สูงสุด จึงได้ออกแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทัง้เชิงคุณภาพกับ 
กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ จากโรงเรียนในภาคส่วนต่าง ๆ มมุมองของผู้ทรงคณุวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 สำหรับข้อมลูเชิงปริมาณเป็นการประเมิน
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี เพื่อนำไปสู่การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้เป็นรูปธรรม ตรงตามความต้องการ 
และความเป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ายสุดผลจากการดำเนนิการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ในการที่จะสามารถนำไปใช้ 
ในการวัดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพและส่งผลดีแก่ประเทศชาตติ่อไปในอนาคต 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
      2.1 เพื่อพัฒนาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
      2.2 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสรา้งขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
           2.3 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 

      3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
  1.1 การพัฒนาองการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวเกี่ยวกบัองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
และสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ    

   1.1.2 ยกร่างองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

  1.1.3 ตรวจสอบความความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

  1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1.2.1 ร่างองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 และแบบตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 
ตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนล่าง 1 มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สดุ และหาคณุภาพแบบสอบถามโดยการนำไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพแบบสอบถามโดยหาค่าอำนาจจำแนก (r) ที่มีค่าตั้ง 0.20 ขึ้นไปและค่าความเช่ือมั่น ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่า แบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.470-0.935 และ 
ค่าความเช่ือมั่นมีค่าเท่ากับ 0.922 
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 1.3 การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมลู 
  1.3.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 
 1.3.2 ยกร่างองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
   1.3.3 นำร่างองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เสนอต่อท่ีปรึกษาแล้วนำมาปรับแก้ตามเสนอแนะ 
 1.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
   1.4.1 ขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย                 

วงษ์ชวลิตกุล ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1.4.2 ส่งร่างองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและ

ตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลา่ง 

   1.4.3 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1   

 1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ดำเนินการโดยใช้การวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1  

 ตอนท่ี 2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรรีัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ ปีการศึกษา 
2564 จำนวน 3,540 คน 
   2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรรีัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ ปีการศึกษา 
2564 จำนวน 950 คน เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีการกระจายมากพอท่ีจะวิเคราะห์ทางสถิตไิด้ โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น  
10 เท่าของตัวบ่งช้ี ด้วยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multiple Stage Sampling)  
  2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ซึ่งประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ 95 ตัวบ่งช้ี ที่มีลักษณะเป็นแบบประมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  2.3 การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
   2.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและตวับ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษา
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
    2.3.2 นำผลวิเคราะห์จากข้ันตอนท่ี 1 มาสร้างแบบสอบถามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บรหิาร 
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สถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ซึ่งมีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ       
   2.3.3 นำแบบสอบไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา รวมจำนวนท้ังสิ้น 30 คน เพื่อวิเคราะห์คุณภาพ
ของแบบวัดโดยหาค่าอำนาจจำแนก (r) ที่มีค่าตั้ง 0.20 ขึ้นไป และหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามด้วยสมัประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach α- Coefficient) มีค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหวา่ง 0.470 - 0.935 และค่าความเชื่อมั่นมีค่าเท่ากับ 
0.922   
 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  2.4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ไปถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แลว้ขอหนังสือจากผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา ไปยังโรงเรียน 
ที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง เพื่อขอความรว่มมือและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง  
      2.4.2 ส่งหนังสือและแบบสอบถามคิวอาร์โคด้ที่สรา้งขึ้นด้วย Google Forms ทางไปรษณยี์หรือ 
แอพพลิเคชันไลน์ ส่งไปยังกลุม่ตัวอย่างโดยตรง จำนวน 950 คน ได้รับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์มาคนื จำนวน 950 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 100 
 2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจยัดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลู โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) 

ตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 3.1 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บรหิารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จำนวน 30 คน ท่ีมีคุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ทั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ไดร้ับรางวัลโดยใช้เกณฑ์พื้นฐานความสามารถในการบริหาร
สถานศึกษาได้ประสบผลสำเร็จและไดร้ับรางวัลดีเด่นระดับต่าง ๆ จากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐานมอบให้ 
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
  3.3.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ไปถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาที่โรงเรยีนตั้งอยู่ แลว้ขอหนังสือจากผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา ไปยังโรงเรียนท่ีเป็น
กลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือและอำนวยความสะดวกในการเกบ็ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน 
 3.3.2 ส่งหนังสือและแบบสอบถามสแกนผา่นคิวอาร์โคด้ที่สร้างขึ้นด้วย Google Forms ทางไปรษณยี์หรือ
แอพพลิเคชันไลน์ ส่งไปยังกลุม่ตัวอย่างโดยตรง ไดร้ับแบบสอบถามกลับคืนมา 30 ฉบับ 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวเิคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าท ี(t-test) 
 4. ผลการวิจัย 

4.1 ผลการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้ 6 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย  95 ตัวบ่งช้ี 
 4.2 ผลการตรวจสอบองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จากการใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal 
Component Analysis: PCA) เพื่อใช้ในการจัดตัวแปรหรือตัวบ่งช้ีดังกล่าว ให้เป็นกลุม่ของตัวแปรหรือตัวบ่งช้ีใหม่ 
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ที่เหมาะสม ผลการวเิคราะห์หลังสกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) และการหมุนแกนองค์ประกอบ (Factor Rotation) 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax)  ผู้วิจัยสามารถจัดตัวแปรหรือตัวบ่งช้ีทั้งหมดขององค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นองค์ประกอบใหม่ได้  
10 องค์ประกอบ 83 ตัวบ่งช้ี ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวน และค่าร้อยละสะสมความแปรปรวนขององค์ประกอบคุณลักษณะ 
               ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
               ตอนล่าง 1 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ ค่าไอเกน 
ร้อยละความ
แปรปรวน 

ร้อยละสะสมความ
แปรปรวน 

1. การพัฒนาตนเอง 16 11.296 11.891 11.891 
2. บุคลิกภาพที่ด ี 10 9.147 9.629 21.520 
3. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 7 6.790 7.147 28.667 
4. การสร้างแรงบันดาลและคำนึงความเป็น 
   ปัจเจกบุคคล 13 6.053 6.372 35.039 
5. การสื่อสารและการบริหารงานอย่างเป็น 
    ระบบ 9 6.038 6.356 41.394 
6. เคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ตามกลไก 
    ของระบอบประชาธิปไตย 4 5.653 5.951 47.345 
7. มีวิสัยทัศน ์ 11 5.124 5.394 52.739 
8. คุณธรรมของผู้บริหาร 7 4.458 4.693 57.432 
9. จริยธรรมของผู้บริหาร 3 4.254 4.477 61.909 
10. จรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร 3 2.538 2.672 64.581 

 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ 83 ตัวบ่งช้ี 
ได้แก่ (1) ด้านการพัฒนาตนเอง (2) ด้านบุคลิกภาพท่ีดี (3) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (4) ด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจและคำนึงความเป็นปัจเจกบคุคล (5) ด้านการสื่อสารและกาบริหารงานอย่างเป็นระบบ (6) ด้านเคารพในศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ตามกลไกของระบอบประชาธิปไตย (7) ด้านมีวสิัยทัศน์ (8) ด้านคุณธรรมของผู้บริหาร (9) ด้านจริยธรรมของผู้บรหิาร 
และ (10) ด้านจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร โดยมีค่าไอเกนเท่ากับ 11.29, 9.14, 6.79, 6.05, 6.03, 5.65, 5.12, 4.45, 
4.25, และ 2.53 ตามลำดับ และรอ้ยละสะสมของความแปรปรวน 64.58  
 4.3 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าทดสอบที (t-test) กับเกณฑ์ (X̅= 3.50) ขององค์ประกอบองค์ประกอบ 
               และตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของกลุม่ผูรู้้แจ้งชัด (Known Group)  

ข้อ องค์ประกอบ X̅ S.D. t p 
1 การพัฒนาตนเอง 4.43 0.44 11.381** .000 
2 บุคลิกภาพท่ีด ี 4.48 0.57 9.202** .000 
3 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.50 0.43 12.498** .000 
4 การสร้างแรงบันดาลและคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.45 0.51 10.106** .000 
5 การสื่อสารและการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ 4.35 0.51 9.103** .000 
6 เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามกลไกของระบอบประชาธิปไตย 4.50 0.59 9.227** .000 
7 มีวิสัยทัศน ์ 4.42 0.50 9.894** .000 
8 คุณธรรมของผู้บรหิาร 4.41 0.48 10.303** .000 
9 จริยธรรมของผู้บรหิาร 4.43 0.51 9.886** .000 
10 จรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร 4.13 0.58 5.840** .000 

**p<0.01 
 

 จากตารางที ่2 พบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 ท้ัง 10 องค์ประกอบ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ 3.50 อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งสามารถยนืยันได้ว่า องค์ประกอบท่ีค้นพบท้ัง 10 องค์ประกอบ 83 ตัวบ่งช้ี มีความเที่ยงตรงตามสภาพ 

5. สรุปและอภิปรายผล 
            5.1 การกำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา ความสำคญัของ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ คุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ และการพัฒนาตัวบ่งช้ีและจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมาสังเคราะห์เป็นองคป์ระกอบและตัวบ่งช้ี 
ได้ 6 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย 95 ตัวบ่งช้ี และเมื่อทำการทดลองตามขั้นตอนการดำเนนิการวิจัยทำให้ได้ข้อ
ค้นพบใหม่ไว้ 10 องค์ประกอบ 83 ตัวบ่งช้ี ได้ประเด็นนี้พิจารณาไดว้่า ถึงแม้ว่าช่ือองค์ประกอบจะเปลี่ยนไปตาม ตัวบ่งช้ี 
ในองค์ประกอบเดิมก็กระจายไปอยู่ในองค์ประกอบใหม่ ซึ่งสามารถยอมรับได้ ดังท่ี กัลยา วานิชย์บัญชา (2554) สรุปว่า การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเทคนิคที่ใช้ในการจัดกลุ่มหรือการลดจำนวนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มหรือองค์ประกอบ
เดียวกัน ตัวแปรที่อยู่ในองค์ประกอบด้วยกันจะมีความสมัพันธ์กันมาก โดยความสัมพันธ์นั้นอาจจะเปน็ไปในทิศทางบวกหรือ
ทิศทางลบก็ได้ ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละองค์ประกอบจะไม่มีความสัมพันธ์กันหรือมีความสัมพันธ์กันน้อยมาก จากการวเิคราะห์
องค์ประกอบจะเห็นได้ว่าคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จะต้องเกิดจากองค์ประกอบหลายองค์ประกอบ เพราะจากสภาพสังคมปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะเด่นชัด ทันต่อเหตุการณ์การเปลีย่นแปลง  และมีการบริหาร
หลายรูปแบบ ดังที่ Yukl (1998) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารงาน ไว้ดังน้ี 
1) การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 2) ต้องไวต่อสิ่งแวดล้อมของสังคมที่เปลี่ยนแปลง 3) มีความกระตือรอืร้น 4) เป็นผู้รักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวม 5) การให้ความร่วมมือกับทุกฝ่าย 6) มีการตดัสินใจที่ถูกต้อง 7) การมีอิสระในการคิด 
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การทำ 8) สร้างจุดเด่นให้เกิดขึ้น 9) มีชีวิตชีวา 10) มีความมุ่งมั่น 11) มีความเช่ือมั่นในตัวเอง 12) มีความอดทนต่อ
ความเครยีด  และ 13) มีความพึงพอใจท่ีจะรับผิดชอบผู้นำประเภทนี้จะนำสิ่งที่ผดิพลาดในอดีตมาเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอ และสอดคล้องกับ ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ (2550) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะสำคัญของผู้บรหิารมืออาชีพท่ีจำเป็น ได้แก่ 
1) มีความฉลาดรอบรู้ คือ สามารถรับรู้เข้าใจและตีประเด็นสถานการณต์่าง ๆ ไดเ้ร็วและสามารถมองภาพรวม คือ มหภาค 
(Macro) และภาพย่อยในรายละเอียด คือ จุลภาค (Micro) ได้ 2) เป็นบุคคลที่มีเป้าหมายและใหคุ้ณค่าต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
การงาน 3) มีความกระตือรือร้นในการทำงานสูงและมีพลังท่ีจะมุ่งมั่นบริหารงานเพื่อความสำเรจ็ขององค์กร 4) สนใจความ
เป็นไปต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในโลกและอยากเรียนรู้ตลอดเวลา 5) มีวิสยัทัศน์และสามารถนำมาปฏิบัติใหเ้ป็นรูปธรรมได้  
6) มีความเช่ือมั่นในตนเองและสามารถทำให้ผู้อื่นยอมทำตาม 7) มคีวามสามารถในการจดจำทั้งเรื่องราว/ เหตุการณ์/ บุคคล 
8) มีความโอบอ้อมอารีรูจ้ักเอาใจเขามาใส่ใจเรา 9) ไวว้างใจได้เพื่อจะไดส้ร้างความมั่นใจให้แก่ผูร้่วมงาน 10) มีความสามารถ
ในการจูงใจผู้อื่น 11) มีทักษะในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 12) ทำตัวให้เป็นแบบอย่างแก่ลูกน้องในลักษณะของการทำใหดู้
เป็นครูให้เห็นเพื่อให้ผู้อื่นปฏิบตัิตาม และจากงานวิจัยของ พรปวณี์ ไกรบำรุง, สมบูรณ์ ตันยะ, สงวนพงศ์ ชวนชม, และ  
วรสิทธ์ิ รัตนวราหะ (2565) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการบรหิารในการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 พบว่า ทักษะด้านความคิด
รวบยอด การมีวิสัยทัศน์ มองภาพรวมของผู้บริหารและทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นการใช้การสื่อสารการบรหิารงานอย่าง
เป็นระบบ เพื่อความสำเร็จของสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบส่วนหน่ึงของคุณลักษณะผู้บรหิารมืออาชีพ 
 5.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผู้วิจยัได้ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจและได้
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ได้ 10 องค์ประกอบ 83 ตัวบ่งช้ี อภิปรายผลตามลำดับไดด้ังนี้ 

      5.2.1 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านการพัฒนาตนเอง เป็นองค์ประกอบ
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีความเที่ยงตรงตามสภาพจริง ในประเด็นนี้
พิจารณาได้ว่า อาจเป็นเพราะองค์ประกอบคณุลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคที่มีการเปลีย่นแปลงในปัจจุบันน้ัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคณุลักษณะด้านการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือท่ีจะเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ใน
การบริหารอยู่เสมอสอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบตุร (2555) ที่กล่าวว่า นักบริหารมืออาชีพต้องพัฒนาความคิดและความรู้อย่าง
ไม่หยดุยั้ง นักบริหารมืออาชีพต้องเป็นผู้บรหิารยคุใหม่ ต้องพัฒนาทักษะด้านความคดิและความรู้ของตนเองอยู่ตลอดเวลา  
เพื่อทำสิ่งต่าง ๆ ให้ดีขึ้น การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่น และเรียนรูผู้้นำคนอ่ืน ๆ ที่มีความสามารถเป็นต้นแบบที่ดไีด้ 

     5.2.2 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 มีความเที่ยงตรงตามสภาพจริง ในประเด็นนี้พิจารณาได้
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นต้นแบบแก่ครู นักเรียนผู้ปกครอง และบุคคลที่เกีย่วข้องทั่วไป ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง
มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความมั่นใจในตนเอง มีความมั่นใจท้ังภายนอกและภายใน สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2555) ได้ศึกษา
ถึงคุณสมบตัิของนักบริหารมืออาชีพ จะต้องมีบุคลิกภาพที่ดี บุคลิกภาพท่ีดีเป็นคุณสมบตัิที่ช่วยเสริมเสน่ห์ สร้างความเชื่อถือ             
น่าเคารพแก่นักบรหิารมืออาชีพ  

       5.2.3 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
เป็นองค์ประกอบคณุลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มีความเที่ยงตรงตามสภาพ
จริง ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้นำท่ีประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที ่
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ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงานกัน  ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบตัิ
เหมือนกับผู้นำและต้องการเลียนแบบผู้นำของเขา สอดคล้องกับ Yukl (1998) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน จะต้องมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence หรอื Charisma  
Leadership : II หรือ CL) คือ ผู้นำจะต้องมีวิสยัทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่า 
การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคมุอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้นำเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง  

      5.2.4 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านการสร้างแรงบันดาลและคำนงึความเป็น
ปัจเจกบุคคลเป็นองค์ประกอบคุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในประเด็นนี้
พิจารณาได้ว่า ผู้บริหารต้องผู้นำจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายในการให้
ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นำจะกระตุ้นจติวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มชีีวิตชีวาและต้องเป็นผู้นำ
จะมีความสัมพันธ์เกีย่วข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและ
มีความสำคัญผู้นำจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแตล่ะคน เพื่อการพัฒนาผู้ตามผู้นำจะเอาใจใส่
เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล สอดคล้องกับ Yukl (1998) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ประสบความสำเรจ็ในการบรหิารงาน จะต้องเป็นผู้นำท่ีการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) คือ เป็นผู้นำ
จะแสดงความเช่ือมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้นำจะช่วยให้ผู้ตามมองข้าม
ผลประโยชน์ของตนเพือ่วิสัยทัศนแ์ละภารกิจขององค์การ  

       5.2.5 องค์ประกอบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านการสื่อสารและการบริหารงานอยา่งเป็น
ระบบเป็นองค์ประกอบคุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 ในประเด็นนี้
พิจารณาได้ว่า ผู้บริหารจะต้องมีการสื่อสารเปา้หมายในการปฏิบตัิงานขององค์กรให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และสามารถร่วมมือปฏิบตัิงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บรรลเุป้าหมายของสถานศึกษาได้ สอดคล้องกับ ไชยา   
ภาวะบุตร (2555) ได้ศึกษาถึงคุณสมบัติของนักบริหารมืออาชีพต้องรู้จักสื่อสารกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ นักบริหารมือ
อาชีพคือ ผู้ที่จะนำพาองค์กรหรือบุคคล จากจดุที่กำลังยืนอยู่ในปัจจุบันไปยังจุดที่ควรอยู่ในอนาคต นกับริหารจำเป็นต้องใช้
การสื่อสารและบรหิารงานอย่างเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ  

       5.2.6 องค์ประกอบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านเคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ตามกลไก
ของระบอบประชาธิปไตยเป็นองคป์ระกอบคณุลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
ในประเด่นนี้พิจารณาได้ว่า ผู้บรหิารจะต้องบริหารตามหลักความเสมอภาค คือ จะต้องรูส้ึกเคารพในศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
และใช้หลักเหตุผลมาเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ และหากมีการตัดสนิปัญหาด้วยการออกเสยีงต้องยอมรับมติของเสียงข้างมาก 
แต่ต้องเคารพสิทธิของเสียงส่วนนอ้ยด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา ทองไทย (2558) ได้ศึกษาถึงคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปน้อย ดังน้ี ด้านคณุธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้เกีย่วกับการปฏบิตัิงานในหน้าท่ี  
ด้านความเป็นผู้นำ และด้านทักษะ การบริหารงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรวรรณ เปรมบำรุง (2557) ได้ศึกษาถึง
คุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุเป็นอันดับ 1 ได้แก่ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้งาน
อินเตอร์เนต็ติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บงัคับบัญชา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเปน็ลำดับท่ี 2 ได้แก่ ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาถ่ายทอด
ข่าวสารเกีย่วกับการศึกษาใน ท่ีประชุม ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ ข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไปสูผู่้ใต้บังคับบัญชา 
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      5.2.7 องค์ประกอบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านมีวิสัยทัศน์เป็นองค์ประกอบคณุลกัษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า ผู้บริหารจะต้องมีวิสยัทัศน์
มองภาพอนาคตในการกำหนดทิศทางในการบริหารทีส่อดคล้องกับแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา ผูบ้ริหารที่มคีวามเป็นผู้นำ
มีวิสัยทัศน์ยอมรับการเปลีย่นแปลง เป็นปัจจัยสำคญัที่จะส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศึกษา (ชลนที พ้ัวสี และ สภุาวดี  
ลาภเจริญ, 2564) ซึ่งถ้าผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ที่ดีก็จะทำใหส้ถานศึกษาพัฒนาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร 
(2555) ได้ศึกษาถึงคุณสมบัติของนักบริหารมืออาชีพ ดังนี้ นักบริหารมืออาชีพต้องมีวิสัยทัศน์และมคีวามคิดอย่างสร้างสรรค์ 
เพราะการมีวิสยัทัศน์ท่ีกว้างไกลมจีุดเริม่ต้น จากความคิดทีส่ร้างสรรค์ สามารถคิดอยา่งเป็นระบบ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ รัตติมา พานิชอนุรักษ์ (2557) ได้ศึกษาถึงการพัฒนาตัวบ่งช้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้อำนวยการกลุ่มในสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ วิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูอ้ำนวยการกลุม่ใน
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งช้ี คือ ด้าน
ความรู้ความสามารถ มี 11 ตัวบ่งช้ี ด้านคุณธรรมจรยิธรรม มี 11 ตัวบ่งช้ีด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี 9 ตัวบ่งช้ี ด้านมีจิต
บริการ มี 6 ตัวบ่งช้ี ด้านบุคลิกภาพ มี 6 ตัวบ่งช้ี ด้านการประสานงานมี 4 ตัวบ่งช้ีและด้านวิสยัทัศน์ มี 3 ตัวบ่งช้ี 

      5.2.8 องค์ประกอบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านคุณธรรมของผู้บรหิารมจีำนวนตัวบ่งช้ี
จำนวน 7 ตัวบ่งช้ี สามารถอธิบายความแปรปรวนไดร้้อยละ 4.477 มีค่าน้ำหนักตั้งแต่ 0.772 - 0.538 ตามลำดับดังนี้ 1) 
ผู้บริหารมีการแสดงออกอย่างเหมาะสมในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลเุป้าหมาย 2) ผู้บริหารแสดงออกซึ่งความเช่ือถือ
ไว้วางใจในการปฏิบัติงานกับผู้ใตบ้ังคับบัญชาทุกระดับ 3) ผู้บริหารมีความกล้าหาญในการเผชิญและแก้ปัญหา 4) ผู้บริหารมี
ความเพียรพยายามและความอดทนต่อปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ 5) ผู้บริหารมีความเคารพและให้เกียรติผู้ใต้บังคับบญัชา
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 6) ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได้ในหน้าท่ีความรับผดิชอบของตน และ 7) ผู้บริหารมี
ความเมตตากรณุาต่อผู้ใต้บังคับบญัชาทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบตุร (2555) ได้ศึกษาถึงคุณสมบตัิ
ของนักบริหารมืออาชีพ ดังนี้ นักบริหารมืออาชีพจะต้องเป็นคนดมีีคณุธรรม การมคีุณธรรมเป็นคุณสมบัติที่จำเป็นอย่างยิ่งของ
นักบริหารมืออาชีพ เพราะส่วนท่ีสำคัญของผู้ที่อยู่ในตำแหน่งระดับสงู สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรวรรณ เปรมบำรุง (2557) 
ได้ศึกษาถึงคุณลักษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านภาวะผู้นำ ด้านคณุธรรมจริยธรรม ด้าน
วิสัยทัศน์ ด้านประสบการณ์และผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน ดา้นความรู้ความสามารถ ด้านวิชาชีพ และด้านความคิดสร้าง 
สรรค์ เป็นตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาโดยภาพรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ทีด่ีที่สุดอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 
0.964 ค่าประสิทธิภาพการพยากรณ์ เท่ากับ .930 หรือมีอำนาจพยากรณไ์ดร้้อยละ 93.00  

      5.2.9 องค์ประกอบคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านจริยธรรมของผู้บรหิารเป็นองค์ประกอบ
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า ผู้บริหารจะต้อง
มีจริยธรรมเพราะบทบาทของผู้บรหิารยุคใหมจ่ะต้องรู้จักการนำหลักธรรมศาสนามาใช้กับการบริหารการศึกษาให้มากข้ึน 
เพราะปัจจุบันคุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชนไทยเสื่อมทรามลงมาก กล่าวคือ ไม่ชอบอยูภ่ายใต้กฎเกณฑ์ ไมม่ีระเบียบวิจัย
ชอบใช้ความรุนแรงทำลายล้างกัน ซึ่งหากนำหลักธรรมมาใช้ควบคู่การบริหารการศึกษา จะทำให้การพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ง่ายขึ้น 
สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี Y ของ McGregor (1960) ที่อธิบายความเช่ือท่ีว่า บุคคลมีความสามารถที่จะทำงานอย่างเต็มที่ 
เมื่ออยู่ในสภาพท่ีเอื้ออำนวย ผู้บรหิาร ในฐานะเป็นหัวหนา้หน่วยงานและเป็นผู้นำในการดำเนินงานตา่ง ๆ ขององค์การจึงมี
บทบาทหน้าท่ีในการจัดระบบ กำหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละบคุคลให้ชัดเจน คณุลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพด้าน
วิชาชีพ ทั้งนี้เนื่องจากประสิทธิผลของสถานศึกษา จำเป็นต้องมีผูบ้รหิารที่มีจรรยาบรรณวิชาชีพ ยึดระบบคุณธรรมเป็นทีต่ั้ง  
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มีความโปร่งใส ไมค่อร์รัปช่ัน อดทนอดกลั้น รับทั้งผิดและชอบ เสียสละและเป็นคนดีของสังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาเสาร์คำ จันทร์ธิยะ (2554) ได้ศึกษาถึงคุณลักษณะความเปน็มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม โดยใช้เทคนิคเดลฟายเพื่อศึกษาคุณษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมในด้าน
คุณธรรม จรยิธรรม มีองค์ประกอบท่ีแปลผลคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ คือ เป็นผู้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่ขัดต่อศลีธรรมและหลักศาสนา ยดึมั่นในคณุธรรม จริยธรรมและความถูกต้อง  

     5.2.10 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ด้านจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร 
เป็นองค์ประกอบคณุลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า 
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาให้สมรรถนะ 
ที่หลากหลาย และมีทักษะและความรู้ของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีจำนวนตัวบ่งช้ีจำนวน 3 ตัวบ่งช้ี สามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 2.672 มีค่านำ้หนักตั้งแต่ 0.574 - 0.505 ตามลำดับดังนี้ 1) ผู้บริหารแสดงออกถึงการมีจิตสาธารณะ 
ต่อสังคมและวิชาชีพ 2) ผู้บริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบญัชา หน่วยงาน สังคมและวิชาชีพ  
และ 3) ผู้บริหารวางตนอย่างเหมาะสมในสังคมและวิชาชีพ สอดคลอ้งของ รัตติมา พานิชอนุรักษ์ (2557) ได้ศึกษาถึงตัวบ่งช้ี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้อำนวยการกลุม่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งช้ีอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 

5.3 ผลการวิเคราะห์เพื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัดขององค์ประกอบและตวับ่งช้ี
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 1 ทั้ง 83 ตัวบ่งช้ี พบว่ามีค่าเฉลีย่ (X̅) อยู่ระหว่าง 4.13 – 4.50 โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุคอื ผู้บริหารสรา้งเจตคติ

ที่ดีและการคิดในแง่บวกให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทัศน์ (X ̅= 4.66) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สัจกาณฑ์ คเชนทร์พนาไพร (2560) ได้ศึกษาถึง ตัวบ่งช้ีจรรยาบรรณวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานครความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งช้ีอย่างมีนัยสำคัญทางสถติ ิ
ที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นเรศ ล้ำเสิศวัฒนา และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2566) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ ที่พบว่า การมีวิสยัทัศน์เป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งมีความเป็นผู้นำมืออาชีพ 

 6. ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้และการวจิัยครั้งต่อไปดังน้ี 
              6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

       6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและพัฒนาตนเอง มีบคุลิกภาพท่ีดี การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 
การสร้างแรงบันดาลและคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสื่อสารและการบริหารงานอย่างเป็นระบบ เคารพในศักดิ์ศรี 
ความเป็นมนุษยต์ามกลไกของระบอบประชาธิปไตย มีวิสยัทัศน์ มคีุณธรรมของผู้บรหิาร มีจริยธรรมของผู้บริหาร และ 
มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บรหิาร  เพื่อเพ่ิมพูนคุณลักษณะผู้บรหิารมืออาชีพตามผลการยืนยันความเที่ยงตรง 
ตามสภาพจริงของตัวบ่งช้ีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ที่มีค่าเฉลี่ยสูงตามลำดับคือ ผู้บริหารสร้างเจตคติที่ดีและการคดิในแง่บวก 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกดิการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทัศน์    
                  6.1.2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถนำตัวบ่งช้ีที่มี
น้ำหนักองค์ประกอบสูงสดุในแตล่ะองค์ประกอบ ผู้บริหารสร้างเจตคติที่ดีและการคดิในแง่บวกให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเกิดการ
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ตระหนักรู้ในภารกจิและวิสัยทัศน์ ไปเป็นแนวทางในการจัดโปรแกรมฝึกอบรม จัดทำเอกสาร สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา       
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
            6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
                   6.2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความไม่แปรเปลี่ยนของตัวแปรคณุลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ระหว่างเพศ ประสบการณ์ หรือสงักัดอื่น ๆ 
                  6.2.2 ควรมีการศึกษาเพื่อยืนยันทฤษฎีขององค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) 

 7. กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก ่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรต ิทานอก  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล ตั้งประเสริฐ อาจารย์ ดร.อำนาจ อยู่คำ นายสง่า จันทร์วิเศษ ดร.เสง่ียม ทองละมุล นายพิษณุ 
เกลี้ยงไธสง  และนางสุนทรีย์ แสงหงษ์ ที่ให้ความอนุเคราะห์ ช่วยเหลือในการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา ผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย ์และผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ทุกเขต ท่ีได้อนุเคราะห์ให้บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาทุกเขตในสังกัด ตอบแบบสอบถามในการวิจยั และขอขอบพระคุณผู้บรหิารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างและหาดัชนีประสิทธิผลหลักสูตรส่งเสรมิการรู้เรื่องภมูิศาสตร์ โดยใช้
กระบวนการทางภมูิศาสตร์ สำหรบันักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 และ 2) ศึกษาผลการใช้หลักสูตรสง่เสริมการรู้ เรื่อง
ภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564  โรงเรียนสืบนทีธรรม จำนวน 37 คน ซึ่งได้มาจากการสุม่แบบกลุ่ม 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ หลักสูตรฯ คูม่ือการใช้หลักสูตรฯ แบบทดสอบวัดความสามารถในการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัย พบว่า 1) หลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้ เรื่อง ภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภมูิศาสตร์ สำหรับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 มีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นมาและความสำคัญของหลกัสูตร 2) หลักการ 
ของหลักสูตร 3) จุดมุ่งหมายของหลักสตูร 4) โครงสร้างเนื้อหาหลกัสูตร 5) กระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน  

6) สื่อ/แหล่งการเรียนรู้ และ 7) การวัดและประเมินผล ซึ่งมคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมของหลักสตูรอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34, 

S.D. = 0.73) คู่มือหลักสูตรมีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.39, S.D. = 0.74) และค่าดัชนปีระสิทธิผล 
ของการเรียนตามหลักสูตร เท่ากบั 0.8382 2) นักเรียนท่ีเรียนด้วยหลักสตูรส่งเสริมการรู้ เรื่อง ภมูิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการ
ทางภูมิศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการรู้ เรื่องภูมศิาสตร ์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมนีัยสำคญัทางสถิต ิ
ที่ระดับ 0.05 
คำสำคัญ:  การพัฒนาหลักสูตร, การรู้เร่ืองภูมิศาสตร์, กระบวนการทางภูมิศาสตร์ 
 

Abstract 
The objectives of this research article were to: 1) create and determine the effectiveness of the 

curriculum, and 2) study the results of its implementation. The research was conducted using a pre-
experimental design. The target group in this study comprised 37 students who were enrolled in the 
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second semester of Academic Year 2021 at Suebnathitam School. The tools used for this research 
included: 1) the curriculum, 2) the curriculum manual, and 3) the comprehension-enhanced geo-literacy-

based evaluation form. The data was analyzed by determining percentages, means (X̅), standard deviation 
(S.D.), and dependent samples t-tests. 
 The results of the research were as follows: 1) The curriculum for enhancing comprehensive 
reading ability using the DR-TA strategy for grade 2 students consisted of 7 elements: a problem 
statement, the principle of curriculum, the aims of curriculum, content structures, activities, materials 
resources, learning sources, measurement, and evaluation. The mean score for the curriculum's suitability 

was the highest (X̅ = 4.34, S.D. = 0.73). In terms of the curriculum manual, the mean score for suitability 

was also the highest (X̅ = 4.39, S.D. = 0.74). The result of determining the curriculum's effectiveness 
showed an effectiveness index of 0.8382. 2) The study of the results from the curriculum implementation 
found that students had a higher improvement score after studying compared to before the curriculum 
was implemented, with statistical significance at the level of .05. 
Keywords:  Development of Curriculum, Enhance Geo–Literacy Based, Geography 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
โลกเกดิการเปลี่ยนแปลง ท้ังทางด้านสังคม วัฒนธรรม ทางด้านกายภาพ และทางด้านเศรษฐกิจ จึงจำเป็นอย่างยิ่ง

ที่มนุษย์ต้องปรับตัว และพัฒนาตนเอง เพื่อให้สามารถรับมือทันต่อการเปลีย่นแปลงดังกล่าวได้ เครื่องมือสำคัญที่จะช่วยพัฒนา
มนุษย์ไดค้ือการศึกษา การปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกดิในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการดำรงชีวิตของมนษุย์ในสังคมอย่างมาก 
การจัดการศึกษาในประเทศไทยได้หันมาให้ความสำคญัในด้านทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 หรือ  
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  ในการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีความรู้ในวิชาแกนหลักประกอบด้วยภาษาแม ่
และภาษาสำคญัของโลก ศลิปะ คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และ
ประวัติศาสตร์ โดยวิชาแกนหลักจะนำไปสู่การกำหนดแนวคิดและยทุธศาสตรส์ำคญัต่อการจัดการเรียนรู้ในเชิงสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) เพื่อส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก จะต้องสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุก
วิชาแกนหลัก โดยทักษะที่มคีวามเกี่ยวข้องกับรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมนั้นมีดังนี้ ทักษะสังคมและสังคมข้าม
วัฒนธรรม  การเป็นผูส้ร้างหรือผลติ (Productivity) และความรับผดิรับชอบเชื่อถือได้ (Accountability) ความรู้เกี่ยวกับโลก 
(Global Awareness) ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, Economics, 
Business and Entrepreneurial Literacy) ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civic Literacy) ความรูด้้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Literacy) ส่วนด้านทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการดำรงชีวิตและทำงานในยุคปัจจุบันให้ประสบ
ความสำเร็จ นักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่สำคัญ เป็นต้น (วิจารณ์ พานิช, 2555)  

จากแนวคิดดังกล่าว เห็นได้ว่ารายวิชา สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมคีวามสำคัญ เป็นทักษะจำเป็น 
ในศตวรรษที่ 21 การให้ความสำคญัความรูเ้กี่ยวกับโลก ความรูด้้านสิ่งแวดล้อม การตระหนักรู้ ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสาระภูมิศาสตร์ การเรียนรูภู้มิศาสตร์จัดเป็นกุญแจสำคัญที่นำไปสู่การสร้างทักษะที่สำคัญในศตวรรษท่ี 21 
ให้แก่ผู้เรียนท่ีก้าวสู่การเป็นพลเมอืงโลกในอนาคต กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ได้ดำเนินการจดัทำสาระภูมิศาสตร์ในกลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาช้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 พร้อมท้ังจัดทำสาระการเรียนรู้แกนกลางของกลุ่มสาระ 
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การเรยีนรู้และสาระดังกล่าวในแตล่ะระดับช้ัน ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน ยังไมเ่พียงพอต่อการรองรับ
สถานการณ์โลกท่ีเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว ซึ่งในต่างประเทศได้ตื่นตัวให้ความสำคัญการจัดการศึกษาเพื่อการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ 
เป็นแนวทางที่สามารถช่วยพัฒนานักเรียนให้เข้าใจปรากฏการณ์ทีเ่กิดขึ้นบนโลกท่ีมคีวามสมัพันธ์กับท่ีตั้ง เข้าใจระบบ
ธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากปฏสิัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กบัสิ่งแวดล้อม เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาความสามารถ 
ในการคิดอย่างเป็นระบบ และการตัดสินใจเพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืนในฐานะพลเมืองโลก สอดคลอ้งกับ Edelson (2011) 
ที่อธิบายว่า การรู้เรื่องภูมิศาสตร์ มีส่วนสำคัญในการเตรยีมพลเมืองในศตวรรษที่ 21 เพราะการรู้เรื่องภูมิศาสตรจ์ะช่วยให้เกิด
การตัดสินใจอย่างมีเหตุผลในชีวิตประจำวันโดยคำนึงถึงบริบทโดยรอบ สำหรับในการทำงาน การรู้เรือ่งภูมิศาสตร์จะช่วยให้
เกิดการวางแผนและการสร้างกลยทุธ์ที่ลดต้นทุนสิ่งแวดล้อมและสังคม สำหรับการเป็นพลเมือง การรู้เรือ่งภูมิศาสตร์จะช่วยให้
เป็นพลเมืองที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาคณุภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนได ้การรู้เรื่องภูมิศาสตร์ 
จึงเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมของชุมชน ลดความขดัแย้งและ
ความรุนแรง พัฒนาคณุภาพชีวิตในชุมชนรอบโลก  

ความสามารถในการเข้าใจระบบธรรมชาติและมนุษย์การใหเ้หตผุลทางภูมิศาสตร์ และการมองอนาคตและ
ตัดสินใจอย่างเป็นระบบ โดยการแสดงความสามารถเหล่านี้จะต้องอาศัยความรู้ ทักษะและกระบวนการทางภูมิศาสตร์ ดังนั้น
ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เสรมิสร้างการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ต้องพฒันานักเรียนให้มีความรู้ที่เกีย่วกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมเครื่องมือและเทคโนโลยีทางภูมิศาสตร์ และพัฒนาทักษะการคิดเชิงพื้นที่ การคิด 
เชิงอนาคต การคิดเชิงระบบ และทักษะการแปลความหมายข้อมูลทางภูมิศาสตร์และสถิติ โดยการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้วยกระบวนการทางภูมิศาสตร์ เป็นเครื่องมือในการทำความเข้าใจความรู้ทางภูมศิาสตร์และพัฒนาทกัษะทางภูมิศาสตร์ 
ไปพร้อม ๆ กัน (สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2560) ได้กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ดังนี้ มาตรฐาน ส 5.1 
เข้าใจลักษณะทางกายภาพของโลกและความสัมพันธ์ของสรรพสิ่งซึง่มีผลต่อกัน ใช้แผนที่และเครื่องมอืทางภูมิศาสตร์ในการ
ค้นหา วิเคราะห์ และสรุปข้อมูล ตามกระบวนการทางภูมิศาสตร์ตลอดจนใช้ภูมิสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งตัวช้ีวัด
สำหรับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 น้ีให้ผู้เรยีนระบุสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและที่มนุษยส์รา้งขึ้น ซึ่งปรากฏระหว่างบ้านกับ
โรงเรียน ระบุตำแหน่ง และลักษณะทางกายภาพของสิ่งต่าง ๆ ที่ปรากฏในแผนผัง แผนท่ี รูปถ่าย และลูกโลก สังเกตและแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างโลก ดวงอาทิตย์ และดวงจันทร์ที่ทำให้เกิดปรากฏการณ์ มาตรฐาน ส 5.2  เข้าใจปฏิสมัพันธ์ระหว่าง
มนุษย์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์วิถีการดำเนินชีวิต มีจิตสำนึกและมสี่วนร่วมในการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งตัวช้ีวัดสำหรับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 น้ี ให้ผู้เรียนอธิบายความสำคัญ 
ของสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและที่มนุษย์สร้างขึ้น จำแนกและใช้ทรพัยากรธรรมชาติที่ใช้แล้วไม่หมดไปท่ีใช้แล้วหมดไป 
และสร้างทดแทนข้ึนใหม่ ได้อย่างคุ้มค่า อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างฤดูกาลกับการดำเนินชีวิตของมนษุย์ มีส่วนร่วมในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน การปรับปรุงมาตรฐานและตัวช้ีวัดสาระภมูิศาสตร์ในหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) เน้นให้เกิดการใช้ทักษะ และการใหเ้หตผุล (กนก จันทรา, 2561, น.1-2) การเรียน
ภูมิศาสตรไ์ม่ใช่เป็นเพียงการศึกษาเพื่อว่า สิ่งน้ันอยู่ตรงไหน หรือแคว่่าประเทศ นั้นอยู่ที่ใดในแผนที่หรอืแค่ว่าทราบว่าแม่น้ำ
โขงไหลผ่านประเทศใดบ้าง การมคีวามรู้ในที่ตั้งของสิ่งต่าง ๆ เป็นเพียงขั้นแรกของการทำความเข้าใจภูมิศาสตร์ เพราะสิ่งที่
ต้องทำความเข้าใจต่อจากนั้นคือการเข้าใจว่าสิ่งเหล่านั้นอยูต่รงนั้นเพราะอะไร อธิบายให้ได้ว่าเพราะเหตุใดสิ่งต่าง ๆ นั้น 
จึงตั้งอยู่ท่ีนั่น  

จากท่ีกล่าวถึงการปรับปรุงหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) 
สามารถสรปุได้ว่าการปรบัปรุงมาตรฐาน และตัวช้ีวัดในครั้งนี้เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีทักษะ กระบวนการ และความสามารถ
ทางภูมิศาสตรส์อดคล้องกับระดับความรู้ความสามารถของผู้เรียน เมื่อทักษะมีความสำคัญต่อการจดัการศึกษาในศตวรรษ 
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ที่ 21 ครูผู้สอนจำเป็นต้องพัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะโดยบทบาทของครู
จากเดิมที่เป็นผู้ให้ข้อมลูเป็นผู้สอนถ่ายทอด (วิจารณ์ พานิช, 2555) กล่าวไว้ว่า ครจูะต้องฝึกฝนตนเองให้มีทักษะในการเป็น
โค้ช (Coach) ผู้อำนวยการสอน (Learning Facilitator) ต้องเลิกเปน็เพียงผู้สอน (Teacher) ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเรยีนรู้แบบมี
ส่วนร่วมสร้างความรู้เอง คือ เรียนรู้โดยการสร้างความรู้ และเรียนรู้เป็นทีม ปฏิบัติ ค้นคว้า ทดลองให้เกิดความรู้ควบคู่ไปกับ
ทักษะอันจำเป็นต่อการดำเนินชีวติ 

จากประสบการณ์การสอนในสาระภูมิศาสตร์ของผู้วิจัย สิ่งท่ีผู้วจิัยได้จัดการสอนมาโดยตลอด คือ การทดสอบ
ความเข้าใจเบื้องต้นของผู้เรียน เพือ่จะนำข้อมูล และความรู้ความเขา้ใจเบื้องต้นมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ และคำตอบท่ีผู้วิจัย
ได้รับคือสาระภมูิศาสตรเ์ป็นสาระที่เน้นความจำ เช่น ตำแหน่งและลกัษณะทางกายภาพของสิ่งต่าง ๆ ความสัมพันธ์ของโลก 
ดวงอาทิตย์และดวงจันทร์ ฤดูกาล ผู้เรียนเกิดมมุมองต่อการเรียนภูมศิาสตร์ เป็นเพียงการท่องจำ ทำให้ผู้วิจัยเกดิคำถามว่า
เพราะเหตุใดผู้เรยีนจึงมีมมุมองและทัศนคติว่าภมูิศาสตรเ์ป็นการท่องและการจำ หลักสตูรแกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ได้กล่าวถึงการรู้เรื่องภมูิศาสตร์ คือ ลักษณะการใช้ความสามารถในการใช้ความ
เข้าใจเชิงภูมิศาสตร์ การให้เหตุผลเพื่อการตัดสินใจอย่างเป็นระบบในการแก้ไขปัญหาวางแผนในอนาคต ผู้เรียนท่ีจบช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความรู้เกี่ยวกับลักษณะทางกายภาพของสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวและชุมชน และสามารถปรับตัวเท่าทัน
การเปลีย่นแปลงทางกายภาพ และมีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว  

จากการที่ผูส้อนไดจ้ัดการเรยีนการสอนสำหรับนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีท่ี 2 โรงเรียนสืบนทีธรรม ในเรื่อง
ภูมิศาสตร์ ในปีการศึกษา 2562 และ 2563 พบว่านักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดนักเรยีนไมผ่่าน 
มีจำนวนมากกว่าร้อยละ 55 ดังนัน้ผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นปัญหาการจดัการเรยีนรู้ในสาระภูมิศาสตร์ และตระหนักถึงความจำเป็น
ที่จะพัฒนาการเรียนการสอนสาระภูมิศาสตร์ให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง จึงมีแนวคิดกระบวนการทางภูมิศาสตร์ ตามที่ระบุ
ไว้ในตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้แกนกลางสาระภมูิศาสตร์ (ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2560) สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
(2560) ประกอบด้วย 1) การตั้งคำถามเชิงภูมิศาสตร์ 2) การรวบรวมข้อมูล 3) การจัดการข้อมูล 4) การวิเคราะห์และแปลผล
ข้อมูล  5) การสรุปเพื่อตอบคำถาม มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อสง่เสริมการรูเ้รื่องภูมิศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ที่ 2 โรงเรียนสืบนทีธรรม เพื่อจะเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิด การตั้งคำถาม การใหเ้หตุผลอย่างเข้าใจ เกดิ
การสร้างประสบกรณ์ด้วยตนเอง และมีการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อสร้างและหาดัชนีประสิทธิผลหลักสตูรส่งเสริมการเรยีนรู้เรื่องภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์ 

สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 2 
2.2 เพื่อศึกษาผลการใช้หลักสูตรสง่เสริมการเรียนรูเ้รื่องภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภมูิศาสตร์ สำหรับ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.1 ประชากร ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมปีที่ 2 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 27 แห่ง สังกัด
สำนักงานพันธกิจการศึกษา มลูนธิิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 
จังหวัดเชียงใหม ่

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรยีนสืบนทีธรรม อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
สังกัดสำนักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 
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o1         x        o2 

จังหวัดเชียงใหม่ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1 ห้อง มีนักเรียน 37 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster 
Random Sampling )  

3.2 แบบแผนท่ีใช้ในการทดลองครั้งนี้ คือ แบบกลุ่มเดยีววัดสองครั้ง (One-Group Pretest-Posttest Design) 
ดังนี้ (รัตนะ บัวสนธ,์ 2551) 
 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในแบบแผนการทดลอง          
  O1     คือ   การทดสอบก่อนการทดลอง (Pretest) 
 X      คือ   การจัดการเรยีนการสอนกับนักเรยีนกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้หลักสูตรส่งเสรมิการรู้เรื่องภมูิศาสตร์    
   โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร ์สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 
  O2    คือ    การทดสอบหลังการทดลอง (Posttest) 
 

3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
3.3.1 หลักสูตรส่งเสริมการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีท่ี 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้  
3.3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบทดสอบวดัความสามารถในการรู้เรื่องภูมิศาสตร ์

3.4 การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือ 
3.4.1 สร้างหลักสตูรส่งเสริมการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีท่ี 2 และเอกสารประกอบหลักสูตรโดยได้ดำเนินการดังนี้ 
3.4.1.1 การวินิจฉัยความต้องการ ศึกษาสภาพปัญหาการจดัการเรียนการสอนในรายวิชาสังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม เรยีงลำดับความสำคญัของปัญหาที่ควรแกไ้ขเร่งด่วน พร้อมท้ังสำรวจความสนใจและความต้องการของ
ผู้เรยีนในการเรียนรู้แล้วทำการสังเคราะห์ปญัหาและควาต้องการของผู้เรียน 

3.4.1.2 การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ได้แก่ เพื่อส่งเสริมการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 2 

3.4.1.3 การเลือกเนื้อหา โดยวเิคราะห์จากจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ การรู้เรื่องภูมิศาสตร์ 
3.4.1.4 การจัดองค์ประกอบของเนื้อหา โดยวิเคราะหค์วามยากง่ายของเนื้อหา และกำหนดองค์ประกอบ

ของเนื้อหา และจัดแบ่งเนื้อหาออกเป็นหน่วยการเรียนรู้ได้ 1 หน่วย คือ รอบรู้ภูมิศาสตร์ ประกอบด้วย 4 เรื่อง คือ  
1) สิ่งแวดล้อมรอบตัวเรา 2) ทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดล้อม 3) เครื่องมือทางภูมิศาสตร์ 4) ความสัมพันธ์
ระหว่างโลก ดวงอาทิตย์ ดวงจันทร์  

3.4.1.5 การเลือกประสบการณ์การเรียนโดยใช้กระบวนการทางภูมศิาสตร ์
3.4.1.6 การจัดองค์ประกอบของประสบการณ์การเรียนรู้ จัดการเรยีนการสอนโดยใช้กระบวนการ 

ทางภูมิศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน 1) การตั้งคำถามเชิงภูมิศาสตร์ เป็นการระบุประเด็นต่าง ๆ ที่ผู้ศึกษานำมาพิจารณา
ประกอบการหาคำตอบเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา โดยจะต้องอยู่ในรูปแบบประโยคคำถามที่กระชับ ชัดเจน และ
ตรงประเด็น 2) การรวบรวมข้อมลู เป็นข้ันตอนสำคัญขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการทางภูมิศาสตร์ที่รวบรวมข้อเท็จจริงและ
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และคาดวา่จะนำไปใช้ประกอบการศึกษา 3) การจัดการข้อมูล เป็นการจดัระเบยีบข้อมูลที่ได้จากการ
รวบรวมข้อมลูเพื่อประกอบการศกึษา นอกจากนี้ยังเป็นการตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้อง เพื่อความสะดวกในการ
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วิเคราะห์ข้อมูล 4) การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล เป็นหัวใจของกระบวนการทางภูมิศาสตร์ เมื่อข้อมูลผ่านกระบวนการ
จัดการแล้ว ก็จะง่ายต่อการอธิบาย วิเคราะห์ และแปลผลข้อมลูดังกล่าว ด้วยสถติิขั้นพ้ืนฐาน 5) การสรุปเพื่อตอบคำถาม  
เป็นการสรุปเนื้อหาใหต้รงคำถามของการศึกษาตามที่ระบุไว้ในข้ันตน้ นอกจากน้ีผู้ศึกษาต้องวิจารณ์ผลลัพธ์ที่ได้เพื่อตอบ
วัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยผูศ้ึกษาจะต้องรายงานผลทีไ่ด้ในแตล่ะกระบวนการอย่างละเอียด ถูกต้อง และชัดเจน  
ตามวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้กำหนดไว้ ซึ่งอาจจะต้องอ้างอิงกรอบแนวคิดและทฤษฎตี่าง ๆ ด้วย 

3.4.1.7 การวินิจฉัยสิ่งที่ประเมิน การเลือกวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน คือ แบบวัดการรูเ้รื่อง
ภูมิศาสตร ์

การตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสตูร และเอกสารประกอบหลกัสูตร ผู้วิจัยได้ดำเนินการ 
ตามรายละเอียด คือ ตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสตูร และเอกสารประกอบหลักสูตรโดยผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน 
ประเมินด้วยแบบประเมินมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ เหมาะสมมากท่ีสุด เหมาะสมมาก เหมาะสม
ปานกลาง เหมาะสมน้อย และเหมาะสมน้อยท่ีสดุ ซึ่งหลักสตูรและเอกสารประกอบหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

3.4.2 สร้างและหาคณุภาพแบบทดสอบวัดความสามารถในการรู้เรือ่งภูมิศาสตร์ แบบทดสอบวัดความสามารถ
ในการรู้เรื่องภมูิศาสตร์ มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพดงันี้ 1) วิเคราะห์ตัวช้ีวัดของการการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ 
จากหน่วยการเรียนรู้ ตามหลักสตูรส่งเสริมการรูเ้รื่องภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์ สำหรับนักเรยีนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 2 กำหนดพฤติกรรมย่อย และจดุประสงค์การเรยีนรู้จากตัวช้ีวัดเพื่อกำหนดคุณลักษณะ (Specification) 
และสดัส่วนน้ำหนักความสำคัญ (Loading) เพื่อคำนวณจำนวนข้อสอบที่ต้องการจริงในแตล่ะตัวช้ีวัด 3) สร้างแบบทดสอบวัด
ความสามารถในการรู้เรื่องภมูิศาสตร์ ซึ่งเป็นแบบทดสอบ จำนวน 60 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบทดสอบองิเกณฑ์ ครอบคลุม
เนื้อหาและจุดประสงค์การเรยีนรูต้ามตัวช้ีวัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 4) นำแบบทดสอบ
พร้อมแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างแบบทดสอบกับจดุประสงค์การเรียนรู้เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านหลักสูตรและ 
การสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม จำนวน  
5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์การเรยีนรู้กับแบบทดสอบแตล่ะข้อ โดยใช้สูตรดชันีความสอดคล้องของ
ระดับความคิดเห็น (IOC) 5) ปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญและคดัเลือกแบบทดสอบวัดความสามารถ
ในการรู้เรื่องภมูิศาสตร์ 6) นำข้อสอบที่ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ไปทดลองใช้ 7) การตรวจ
ให้คะแนนข้อสอบ โดยข้อที่ตอบถกูให้ 1 คะแนน ข้อที่ตอบผิดหรือไม่ตอบหรือตอบเกินกว่า 1 ตัวเลือกให้ 0 8) คำนวณหาค่า
ความยากง่ายของแบบทดสอบเปน็รายข้อโดยใช้สูตรตามวิธีการของปกรณ์ ประจัญบาน และค่าอำนาจจำแนกของข้อสอบ 
เป็นรายข้อโดยใช้สูตรตามวิธีการของเบรนแนน (Brennan) คำนวณโดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูป (ปกรณ์ ประจัญบาน, 2553) 
โดยค่าความยากง่ายของแบบทดสอบ และค่าอำนาจจำแนกของแบบทดสอบ 9) คัดเลือกแบบทดสอบท่ีมีค่าความยาก และมี
ค่าอำนาจจำแนกอยู่ในเกณฑ์ที่กำหนดจำนวน 30 ข้อ 10) นำผลการตอบข้อสอบที่คัดเลือกไว้ มาหาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
(Reliability) โดยวิธีของคูเดอร์ รชิาร์ดสัน (Kuder Richardson) สตูรคูเดรอ์ริชาร์ดสัน 20 (Kuder-Richardson 20: KR 20)   
และ 11) จัดทำแบบทดสอบฉบับสมบูรณ์ จำนวน 30 ข้อ เพื่อนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
3.5.1 ช้ีแจงการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสตูรส่งเสริมการรู้เรือ่งภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการ 

ทางภูมิศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ให้กับกลุ่มตัวอย่าง 
3.5.2 ให้กลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบก่อนเรียนด้วยแบบทดสอบวัดความสามารถในการรู้เรื่องภมูิศาสตร์  

ซึ่งเป็นแบบทดสอบปรนัย จำนวน 30 ข้อ ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง                                                                          
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3.5.3 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามคู่มือการใช้หลักสูตรส่งเสริมการรูเ้รื่องภูมิศาสตร์ โดยใช้
กระบวนการทางภมูิศาสตร์ สำหรบันักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โดยใช้เวลารวม 7 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 2 ช่ัวโมง รวม  
14 ช่ัวโมง โดยใช้เวลาในการจัดกจิกรรมการเรียนในช่ัวโมงรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

3.5.4 หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสิ้นสดุลง ให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบหลงัเรียน
ด้วยแบบทดสอบวดัความสามารถในการรู้เรื่องภมูิศาสตร์ ซึ่งเป็นแบบทดสอบปรนัย จำนวน 30 ข้อ ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

3.5.5 รวบรวมผลการทดสอบวัดความสามารถการรู้ เรื่อง ภูมศิาสตร์ เพื่อนำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.6.1 นำกระดาษคำตอบของนักเรียนท่ีเป็นกลุม่ตัวอย่างมาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
3.6.2 รวบรวมคะแนน แล้วคำนวณค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ของคะแนนสอบก่อนเรียนและหลงัเรียน 
3.6.3 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบวัดความสามารถในการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ของนักเรียน 

กลุ่มตัวอย่างระหว่างก่อนเรยีนและหลังเรียนตามหลักสูตรส่งเสรมิการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์ 
สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 2 โดยใช้สถิติทดสอบทีแบบไม่อสิระ (t-test Dependent Samples) 

4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการสร้างและประสิทธิผลหลักสูตรส่งเสรมิการรู้เรื่องภมูิศาสตร์โดยใช้กระบวนการทางภูมศิาสตร์ สำหรับ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 มีองค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นมาและความสำคัญของหลักสูตร กล่าวถึงสภาพปญัหา 
การจัดการเรยีนการสอน และสาเหตุในการแก้ปัญหา 2) หลักการของหลักสูตรกล่าวถึงแนวปฏิบตัิตามกรอบของหลักสตูร               
3) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร กล่าวถึงจุดมุ่งหมายที่เกดิกับนักเรยีนหลังการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 4) โครงสร้าง
เนื้อหาหลักสูตร กล่าวถึงเนื้อหาสาระสำคัญของการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร 5) กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน กล่าวถึงรูปแบบของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสตูร 6) สื่อ/แหล่งการเรียนรู้ กล่าวถึงสิ่งสนับสนุน 
ที่ช่วยให้เกิดความสำเร็จในการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร 7) การวัดและประเมินผล กลา่วถึงวิธีการวัดและประเมินผล
การเรยีนรู้รวมถึงเครื่องมือท่ีใช้ ผลการประเมินคุณภาพของหลักสตูรในภาพรวม ปรากฏผลดังตารางที่ 1 และตารางที่ 2 
ตามลำดับ ดังน้ี 
 

ตารางที่ 1  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสตูรส่งเสริมการรู้เรื่องภมูิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์    
     สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน 

 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
1. ความเป็นมาและความสำคญัของหลักสูตร 4.30 0.87 มาก 
2. หลักการของหลักสตูร 4.40 0.89 มาก 
3. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4.50 0.55 มาก 
4. โครงสร้างเนื้อหาของหลักสตูร 4.35 0.62 มาก 
5. กระบวนการจัดกจิกรรมการเรยีนรู ้ 4.35 0.62 มาก 
6. สื่อ/แหล่งเรียนรู ้ 4.28 0.72 มาก 
7. การวัดและการประเมินผล 4.20 0.84 มาก 

ผลรวมการประเมินหลักสูตร 4.34 0.73 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน มีความเห็นว่าองค์ประกอบของหลักสูตรหลักสูตรสง่เสริม 
การรู้เรื่องภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ในภาพรวมมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.34, S.D. = 0.73) โดยทุกด้านมีความเหมาะสมมาก ได้แก่ จดุมุ่งหมายของหลักสูตร (X̅= 4.50,  

S.D. = 0.55) หลักการของหลักสูตร (X̅= 4.40, S.D. = 0.89) โครงสร้างเนื้อหาของหลักสตูร (X̅ = 4.35, S.D. = 0.62) 

กระบวนการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ (X̅ = 4.35, S.D. = 0.62) ความเป็นมาและความสำคัญของหลักสูตร (X̅ = 4.30,  

S.D. = 0.87) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ (X̅= 4.28, S.D. = 0.72) การวัดและการประเมินผล (X̅ = 4.20, S.D. = 0.84)   

  

ตารางที่ 2  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลกัสูตรส่งเสริมการรู้เรื่องภูมิศาสตร ์โดยใช้กระบวนการ 
   ทางภูมิศาสตร์ สำหรับนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน 

รายการประเมิน X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ความเป็นมาและความสำคญัของหลักสูตร 4.25 0.85 มาก 
2. คำแนะนำการใช้หลักสตูร 4.43 0.70 มาก 
3. กำหนดการสอน 4.40 0.55 มาก 
4. บทบาทของครูผู้สอน 4.40 0.55 มาก 
5. การวัดและประเมินผล 4.40 0.89 มาก 
6. แผนการจัดการเรียนรู ้ 4.16 0.89 มาก 

ผลรวมการประเมิน 4.39 0.74 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่าผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน มีความเห็นว่าคู่มือการใช้หลักสตูรส่งเสริมการรู้ เรื่อง ภูมิศาสตร์ 
โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร ์สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

(X̅= 4.39, S.D. = 0.74) โดยทุกด้านมีความเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หลักสตูรมคีวามเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ คำแนะนำการใช้หลักสตูร (X̅= 4.43, S.D. = 0.70) การวัดและประเมินผล (X̅= 4.40, 

S.D. = 0.89) กำหนดการสอน (X̅ = 4.40, S.D. = 0.55) บทบาทของครูผู้สอน (X̅ = 4.40, S.D. = 0.55) ความเป็นมาและ

ความสำคญัของหลักสตูร (X̅ = 4.25, S.D. = 0.85) และแผนการจดัการเรยีนรู้ (X̅= 4.16, S.D. = 0.89) ก่อนนำหลักสูตรไปใช้
ผู้วิจัยนำไปทดลองใช้กับนักเรียนทีไ่ม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) ของหลักสูตรส่งเสริม
การรู้ เรื่อง ภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2  ผลปรากฏดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3  ผลการหาประสิทธิผลของการเรียนหลักสตูรส่งเสริมการรู้เรื่องภูมศิาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์  
               สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า การเรยีนตามหลักสูตรส่งเสริมการรูเ้รื่องภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์  
สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 2 มีค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) เท่ากับ 0.8382 แสดงว่านักเรียนมีความก้าวหน้า 
ทางการเรียนหลังเรยีนสูงกว่าก่อนเรียนคดิเป็นร้อยละ 83.82 
 

การทดลอง n คะแนนเต็ม คะแนนรวม X̅ E.I. คิดเป็นร้อยละ 

ก่อนเรียน 30 30 282 9.40 
0.8382 83.82 

หลังเรียน 30 30 800 26.67 



 

  185 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol.10 No.2 (July-December 2023) 

4.2 ผลการใช้หลักสูตรส่งเสริมการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์ สำหรับนักเรยีนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 2 ผู้เรียนกลุ่มตัวอย่างมีคะแนนเฉลี่ยของการรู้ เรื่อง ภูมิศาสตร์ หลังเรียนมคี่าเฉลี่ยคะแนนการรู้ เรื่อง
ภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์ สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 รายละเอียดดังตารางที่ 4  

 

ตารางที่ 4 แสดงผลการเปรียบเทียบการรูเ้รื่องภูมิศาสตร์ สำหรับนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 
กลุ่มเป้าหมาย n คะแนนเต็ม X̅ S.D. t Sig 

ก่อนเรียน 37 30 8.16 2.23 
73.88* 0.00 

หลังเรียน 37 30 27.70 1.02 

*p < 0.05 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า มีค่าคะแนนเฉลี่ยของการรู้เรื่องภมูิศาสตร์ ก่อนเรียนและหลังเรียนเท่ากับ 8.16 และ 27.70 
ตามลำดับ และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังเรียน พบว่าคะแนนหลังเรียนของผู้เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  

 

5. สรุปและอภิปรายผล 
5.1 หลักสูตรส่งเสริมการรูเ้รื่องภูมศิาสตร์ โดยใช้กระบวนการทางภมูิศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา 

ปีท่ี 2 ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและความสำคัญของหลักสูตร 2) หลักการของหลักสูตร 3) จุดมุ่งหมายของ
หลักสตูร 4) โครงสร้าง/เนื้อหาของหลักสูตร 5) กิจกรรมการเรียนรู้ 6) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 7) การวัดและประเมินผล ซึ่งผู้วิจัย
ได้ศึกษาและสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ Taba (1962) ที่กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาหลักสตูร ประกอบด้วย 
7 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การวินิจฉัยความต้องการ โดยได้ศึกษาถึงสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน บริบทของสังคม และ
วิธีการสอนต่าง ๆ เพื่อนำมาจัดทำความเป็นมาและความสำคัญของหลักสตูร 2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย โดยได้ศึกษาตัว
หลักสตูร วิธีการสอน และนำข้อมลูที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการมาจดัทำหลักการของหลักสตูร และจดุมุ่งหมายของ
หลักสตูร 3) การเลือกเนื้อหา 4) การจัดองค์ประกอบของเนื้อหา โดยได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน และหลักสูตร
สถานศึกษา แล้วเลือกเนื้อหาสาระให้สอดคล้องโดยคำนึงถึงเหมาะสม เพื่อนำมาจดัทำโครงสรา้งเนื้อหาหลักสูตร 5) การเลือก
ประสบการณ์การเรียน 6) การจัดองค์ประกอบของประสบการณ์การเรียนรู้ โดยได้ศึกษาการใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์  
ซึ่งสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและเนื้อหาวิชา เพื่อนำมาจัดทำกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 7) การวินิจฉัยสิ่งที่
ประเมิน การเลือกวิธีการและเครือ่งมือท่ีใช้ในการประเมิน โดยไดศ้กึษาเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินกำหนดวิธีการประเมิน 
เพื่อจัดทำการวัดและประเมินผล เป็นแบบทดสอบการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ จำนวน 30 ข้อ และศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
ตามขั้นตอนต่าง ๆ มาวิเคราะห์และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลกัสูตร สอดคล้องกับงานวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสตูร
ส่งเสริมการแกไ้ขโจทย์ปญัหาคณติศาสตรส์ำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ของ กชพรรณ เขมเกือ้กูล และปริญญภาษ  
สีทอง (2563) ที่ระบุองค์ประกอบไว้เหมือนกัน ได้แก่ (1) หลักการของหลักสูตร (2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (3) คำอธิบาย
รายวิชา (4) โครงสร้างเนื้อหาของหลักสตูร/เวลาที่ใช้ในหลักสูตร (5) การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน (6) สื่อ/ทรัพยากร
แหล่งเรียนรู้ (7) การวัดและประเมินผล ผลวิจัยพบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบของหลักสตูรอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับ ณฏัฐโภคิณ ภูริวัฒนภูวดล และปรญิญภาษ สีทอง (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสตูรหลักสูตรสงเสรมิ 
การเห็นคณุคาในตนเองตามแนวคดิจิตปัญญาศึกษา สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ผลการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร
โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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5.2 ผลการใช้หลักสูตรนักเรียนกลุม่ตัวอย่างท่ีไดร้ับการจดักิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้กระบวนการทางภมูิศาสตร์ 
สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 2 มีพัฒนาการจากการปฏิบตัิ โดยมีคะแนนความก้าวหน้าทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้จัดทำหลักสตูรที่วิเคราะห์หา
คุณภาพเครื่องมือโดยผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้เช่ียวชาญ และทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลกัษณะคล้ายกับ 
กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์ ทำให้ผู้เรียนรู้เรื่องภูมิศาสตร์ สามารถเกิดกระบวนการคิด การตั้งคำถาม  
การให้เหตผุลอย่างเข้าใจ เกิดการสร้างประสบกรณด์้วยตนเอง และมีการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ และนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเนื่องมาจากกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการทางภูมศิาสตร์ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การตั้งคำถามเชิงภูมิศาสตร์ เป็นการระบุประเด็นต่าง ๆ ที่ผูศ้ึกษานำมาพิจารณาประกอบการหาคำตอบเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา โดยจะต้องอยู่ในรูปแบบประโยคคำถาม ท่ีกระชับ ชัดเจน และตรงประเด็น เช่น “สิ่งแวดล้อม 
ทางธรรมชาติอะไรบ้างท่ีตั้งอยู่ในตำแหน่งทิศตะวันออก ทิศตะวันตก ทิศเหนือ และทิศใต้”การใช้คำถามเป็นเทคนิคการสอน
ภูมิศาสตร์ที่ช่วยพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จำแนกแยกแยะส่วนตา่ง ๆ อะไรเป็นสาเหตุ อะไรเป็นผล การใช้
คำถามยังทำให้นักเรียนตื่นตัวและสนใจเรียนมากขึ้น ขั้นที่ 2 การรวบรวมข้อมูล เป็นข้ันตอนสำคญัขั้นตอนหนึ่งของ
กระบวนการทางภมูิศาสตร์ ที่รวบรวมข้อเท็จจริงและข้อมลูที่เป็นประโยชน์และคาดว่าจะนำไปใช้ประกอบการศึกษา  
การรวบรวมข้อมูลจะต้องอาศัยความรู้และเทคนิคต่างๆ เช่น ประเภทของข้อมูล การออกแบบแบบบันทึกข้อมูล การตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูล วิธีการแจงนับข้อมูลการออกแบบสอบถาม และการบันทึกการสังเกต เป็นต้น ฝึกให้เกิดทักษะ 
การสังเกต โดยเฉพาะการออกภาคสนามกระตุ้นใหเ้กิดความอยากรูอ้ยากเห็น เพลดิเพลิน ช่วยให้เกดิการเรยีนรู้เชิงรุก ทำให้
ผู้เรยีนเข้าใจมากข้ึน ขั้นที่ 3 การจดัการข้อมลู เป็นการจดัระเบียบขอ้มูลที่ไดจ้ากการรวบรวมข้อมลูเพือ่ประกอบการศึกษา 
นอกจากน้ียังเป็นการตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้อง เพื่อความสะดวกในการวิเคราะห์ข้อมลู ช่วยให้ผู้เรยีนเกิด
ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบและมีวิธีการนำเสนอข้อมูลอย่างเป็นระบบ ข้ันท่ี 4 การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล  
เป็นหัวใจของกระบวนการทางภมูศิาสตร์ เมื่อข้อมลูผ่านกระบวนการจัดการแล้ว ก็จะง่ายต่อการอธิบาย วิเคราะห์ และแปลผล
ข้อมูลดังกล่าว ด้วยสถิติอย่างง่ายๆ เพื่อให้ได้คำตอบสำหรับคำถาม ขั้นที่ 5 การสรุปเพื่อตอบคำถาม เป็นการสรุปเนื้อหา 
ให้ตรงคำถามของการศึกษาตามทีร่ะบุไว้ในข้ันต้นอยา่งเป็นขั้นตอน โดยอ้างอิงข้อมูลด้วยการนำเสนอด้วยวาจาและข้อเขียน 
ผู้เรยีนเกิดความสามารถในการใช้เหตุผลและความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ Kerski (2015) 
กล่าวว่า การรูเ้รื่องภูมศิาสตร์ ประกอบด้วย 3 สิ่งสำคัญ ได้แก่ 1) สาระหลัก (Core Content) เป็นความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบต่างๆ ของโลกท้ังที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและเป็นสิง่ที่มนุษย์สร้างขึ้น 2) ทักษะ (Skills) การใช้เครื่องมือ 
ทางภูมิศาสตร์ นอกจากนี้ยังรวมถึงทักษะในการสืบสอบข้อมลูที่ต้องอาศัย กระบวนการตั้งคำถาม การเก็บรวบรวม การสำรวจ 
การวเิคราะห์ และการนำเสนอ เพือ่เข้าใจและวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์แนวโนม้ และ 3) มุมมองทางภูมิศาสตร์ 
(Geographic Perspective) แต่ละที่ในโลกล้วนมีความเกีย่วข้องเชื่อมโยงกัน เป็นการคดิถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติกวินท์ ปิ่นไชย และรตัติกาล สารกอง (2564) ได้ศึกษาการพัฒนากจิกรรม 
การเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิการรู้เรื่องภมูศิาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 3 พบว่า ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู ้
ส่งเสริมการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 กิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่  
1) การตั้งคำถามเชิงภูมิศาสตร์ 2) การรวบรวมข้อมลู 3) การจัดการข้อมูล 4) การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล และ  
5) การสรุปผลเพื่อตอบ ผลการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ทีส่่งเสริมการรูเ้รื่องภูมิศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 



 

  187 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 10 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2566) 

Sikkha Journal of Education Vol.10 No.2 (July-December 2023) 

6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
6.1.1 จากการวิจัยพบว่า นักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 ปรับตัวเข้ากับการเรยีนได้ค่อนข้างช้า  

ไม่เข้าใจในกระบวนการในการตั้งคำถามเนื่องจากไม่กล้าที่จะตั้งคำถามและในบางคำถามทางด้านภูมศิาสตร์เป็นคำถามทั่วไป 
ดังนั้นครูผูส้อนควรตั้งคำถามเป็นแนวทางและกระตุ้นให้นักเรยีนไดเ้กิดกระบวนการคิด และส่วนในข้ันเก็บรวบรวมข้อมูลผู้สอน
ต้องจัดหาแหล่งข้อมูลที่เหมาะสมบางส่วนให้แก่ผู้เรียนเพื่อเป็นแนวทางตัวอย่างข้อมูลมีความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล 

6.2 ข้อเสนอแนะการทำวิจัยครั้งตอ่ไป 
6.2.1 ควรมีการศึกษาและวิจัยเกีย่วกับการพัฒนาหลักสูตรส่งเสรมิการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ โดยใช้กระบวนการ

ทางภูมิศาสตร์ สำหรับนักเรียนช้ันอื่น ๆ 
6.2.2 ควรมีจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการทางภูมิศาสตร์เพื่อนำไปพฒันากระบวนการคดิด้านต่าง ๆ เพราะ

เป็นกระบวนการที่เน้นให้ผูเ้รียนคดิตั้งคำถาม รวบรวมข้อมลู จัดการข้อมูล วิเคราะห์และสรุปข้อมลูเพื่อหาคำตอบอย่างเป็น
ระบบข้ันตอน 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพของหลักสตูรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธสีอน

แบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ 2) เพื่อศึกษาผลการใช้หลักสตูรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ 
โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564  โรงเรียนนานาชาติยูนิตี้ คอนคอร์ด จำนวน 40 คน เครื่องมือท่ีใช้        
ในการวิจัย ได้แก่ 1) หลักสูตรฯ 2) คู่มือการใช้หลักสตูร และ 3) แบบทดสอบวัดการอ่านเชิงวิเคราะห์ วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถติิทดสอบทีแบบไม่อสิระ  
 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างและหาประสิทธิภาพของหลักสตูร มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมของหลักสตูรอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅= 4.51, S.D.= 0.62) คู่มือการใช้หลักสตูร มีค่าเฉลีย่ความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅= 4.52, S.D.= 0.59)  ผลการหาประสิทธิภาพของหลักสตูรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ 
สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีประสิทธิภาพอยู่ท่ี 82.38/85.75 การศึกษาผลการใช้หลักสตูรสง่เสริมการอ่านเชิง
วิเคราะห์ โดยใช้วิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรบันักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า นักเรียนมีคะแนนสอบหลังเรียน 
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คำสำคัญ:  การพัฒนาหลักสูตร, การอ่านเชิงวิเคราะห,์ วิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ 

 

Abstract 
 The purposes of this research are 1) to create and determine the effectiveness of curriculum 
development to encourage analytical reading by using the teaching method SQ5R for Matthayom Suksa 1 
students, and 2) to study the effect of using the curriculum to promote analytical reading by using the 
SQ5R teaching method for those students. The sample in this research was 40 students in the second 
semester of the academic year 2021 at Unity Concord International School. The research tools were 
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1) the curriculum, 2) the curriculum manual, and 3) the analytical reading test. The data were analyzed  
by finding the percentage, mean, standard deviation, and t-test dependent samples. The results of the 
research showed that 1) the creation and finding of the effectiveness of the curriculum showed that the 

average suitability of the curriculum was at the highest level (X̅ = 4.51, S.D. = 0.62). The average of the 

suitability of the curriculum manual was at the highest level (X̅ = 4.52, S.D. = 0.59). Results of finding out 
the effectiveness of the curriculum for the promotion of analytical reading showed the efficiency of the 
SQ-5R teaching method for Matthayom Suksa 1  students at 82.38/85.75. 2) In a study of the effects of an 
analytical reading promotion program using the SQ5R teaching method for Matthayom 1 students, it was 
found that the students had a statistically significantly higher score after school exams at .05. 
Keywords:  Curriculum Development, Analytical Reading, SQ5R Teaching Method 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การอ่าน ถือเป็นทักษะทางภาษาทีส่ำคัญต่อชีวิตมนุษย์และจำเป็นต้องฝึกฝนอยู่เสมอ สามารถฝึกได้เรื่อย ๆ ตามวัย

และประสบการณ์ของผู้อ่าน เพราะการอ่านนั้นจะเกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวันของมนุษย์ เป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะช่วยใหม้นุษย์
ได้รับความรู้ ความคิด และรู้ข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ ทำให้ผู้อ่านมีความอยากรู้อยากเห็น อันเป็นความตอ้งการของมนุษย์ทุกคน   
ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนการสอนในรายวิชาภาษาไทย ซึง่เป็นเอกลักษณ์ของชาติ
เป็นสมบตัิทางวัฒนธรรม อันก่อให้เกิดความเป็นเอกภาพและเสรมิสร้างบุคลิกภาพของคนในชาติให้มีความเป็นไทยเป็น
เครื่องมือในการตดิต่อสื่อสาร เพื่อสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ทำให้สามารถประกอบกิจธุระ การงาน และ
ดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมประชาธิปไตยได้อย่างสันตสิุข และเป็นเครือ่งมือในการแสวงหาความรู้ ประสบการณ์จากแหล่งข้อมลู
สารสนเทศต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห ์วิจารณ์ และสร้างสรรค์ ให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงทาง
สังคมและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การอ่านยังเปน็ทักษะที่ช่วยให้ผู้เรียนไดร้ับความรู้ มีประสบการณ์ อีกท้ัง
การอ่านยังเป็นการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและสร้างนิสยัใฝ่เรียนรู้ การอ่านยังเป็นเนื้อหาที่ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้ ในกลุ่ม
สาระการเรียนรูภ้าษาไทยตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยปรากฏอยู่ในสาระที่ 1 การอ่าน 
มาตรฐานที่ 1 การอ่าน มาตรฐาน ท1.1 ที่เน้นให้ผู้เรียนสามารถใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความคิดเพื่อนำไปใช้
ตัดสินใจ แก้ปญัหา ในการดำรงชีวิตและมีนิสัยรักการอ่าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดังนั้น การปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีทักษะ
ในการอ่านเชิงวิเคราะห์ จึงมคีวามสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนาความสามารถในการอ่านเชิง
วิเคราะห์ และสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตได้เป็นอย่างดี  
 การอ่านเชิงวิเคราะห์ เป็นการอ่านช่วยให้รู้ข้อเท็จจริง รู้เหตุผลเบื้องหลังของสิ่งที่เกิดขึ้น เข้าใจความเป็นมาของ
เหตุการณ์ตา่ง ๆ ทำให้ได้ข้อเท็จจริงท่ีเป็นฐานความรู้ในการนำไปใช้ในการตัดสินใจ แก้ปัญหา การประเมินและการตัดสินใจ
เรื่องต่าง ๆ รู้ว่าเรื่องนั้นมีองค์ประกอบอะไรบ้าง สำรวจความสมเหตสุมผลของข้อมูลที่ปรากฏ ทำให้ไดข้้อเท็จจริงที่เป็น
ฐานความรู้ในการนำไปใช้ในการตดัสินใจ แก้ปัญหา การประเมินและการตดัสินใจเรื่องต่างๆได้อย่างถูกต้อง (สุวิทย์ มูลคำ, 
2550) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พรทิพย์ แข็งขัน และเฉลิมลาภ ทองอาจ (2553) ที่กล่าวถึงความจำเป็นของการอ่าน 
เชิงวิเคราะห์ว่าจำเป็นสำหรับยคุปจัจุบัน เพราะผู้อ่านต้องเลือกบริโภคสื่อต่าง ๆ รวมถึงสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของสังคม ทำให้
นักเรียนมีหลักการแยกแยะ ประเมินเรื่องที่อ่านอย่างมีเหตุผล ช่วยพัฒนาความเป็นคนช่างสังเกตพิจารณาความแตกต่างและ
ความเป็นเหตุเป็นผลของสิ่งที่เกิดขึ้น ก่อนที่จะตัดสินใจหรือสรุปสิ่งใดลงไป และเป็นทักษะที่ใช้มากในวงการศึกษาและอาชีพ
ต่าง ๆ ในปัจจุบันผู้วิจัยได้ศึกษาหาสาเหตุและปัญหาของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ในรายวิชาภาษาไทย พบว่า 
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นักเรียนส่วนใหญ่ขาดทักษะในการอ่านเชิงวิเคราะห์ เนื่องจากผู้เรียนส่วนใหญ่เรียนในโรงเรียนนานาชาติมาโดยตลอด และใช้
ภาษาไทยเป็นภาษาทีส่อง จึงทำให้การอ่านเชิงวิเคราะห์ของผู้เรียนที่อ่านเนื้อหาในวรรณกรรมวรรณคดีไทย ไม่สามารถเข้าใจ
เนื้อหาท่ีอ่านและแยกแยะองค์ประกอบในเรื่องที่อ่านออกเป็นส่วน ๆ ได้ รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อคิดหรือคุณค่าจากเรื่องที่อ่าน
ได้อย่างถูกต้อง เมื่อผูเ้รียนขาดทักษะเหล่านีไ้ป จึงทำให้ผู้เรียนเกดิความเบื่อหน่ายในการอ่าน และสาเหตุหนึ่ง เกิดจากวิธีการ
สอนอ่านของครู ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากครผูู้สอนขาดวิธีการสอนโดยใช้เทคนิคตา่ง ๆ ท่ีเข้ามาช่วย
ส่งเสริมผูเ้รียนตามศักยภาพการเรยีนรู ้

 ผู้วิจัยได้ศึกษาเทคนิคและวิธสีอนต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้พัฒนาการเรยีนการสอนในรายวิชาภาษาไทยด้านการอ่าน        
เชิงวิเคราะห์ จากวรรณกรรมวรรณคดไีทยท่ีมีทั้งการอ่านประเภทรอ้ยแก้วและร้อยกรอง เพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาการอ่าน
เชิงวิเคราะห์ของนักเรยีน คือ การจัดการเรียนรู้โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ ซึ่งเป็นวิธีที่จะช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจและจดจำ
ข้อมูลได้อย่างแม่นยำ อีกทั้งสามารถนำความรู้ใหม่ไปประยุกต์กับความรู้เดิมที่มีอยู่ และยังช่วยให้นักเรยีนได้วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประเมินค่าสิ่งที่อ่าน พร้อมท้ังแสดงความคิดเห็นเชิงวิเคราะห์วจิารณ์ในเรื่องที่อ่านอย่างถูกต้องสมเหตสุมผล 
ซึ่งสอดคล้องกับ Pauk (1997) ได้กล่าวว่า การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ โดยวิธสีอนแบบ SQ5R ประกอบด้วยการอ่าน 7 ข้ันตอน 
คือ 1) Survey (S) คือ การสำรวจ 2) Question (Q) คือ การตั้งคำถาม 3) Read (R) คือ การอ่าน 4) Record (R) คือ การจด
บันทึก 5) Recite (R) คือ การสรปุ 6) Review (R) คือ การทบทวน และ7) Reflect (R) คือ การวิเคราะห์ วิจารณ์ วิธีการสอน
แบบ เอส คิว ห้า อาร์ เป็นวิธีสอนที่เปิดโอกาสให้นักเรียนไดฝ้ึกวิเคราะห์ วิจารณ์จากเรื่องที่อ่าน โดยใช้หลักฐานและเหตผุล 
มาสนับสนุนเรื่องที่อ่าน อีกทั้งนักเรียนยังได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์  

 จากแนวคิดและปัญหาดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผูส้อนรายวิชาภาษาไทยช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 1  
มีความสนใจที่จะพัฒนาความสามารถในด้านการอ่านภาษาไทยเชิงวิเคราะห์ที่เน้นความแตกต่างระหวา่งบุคคลมาใช้ เพื่อศึกษา
ผลการอ่านเชิงวิเคราะห์ เพื่อเพ่ิมความสามารถทางด้านการอ่านและเข้าใจเนื้อหาที่อ่านได้ง่ายขึ้น เพือ่ให้สอดคล้องกับแนวทาง                  
การพัฒนาการจดัการเรียนการสอนภาษาไทยของโรงเรียน โดยวิธีสอนแบบเอส คิว ห้า อาร์ มาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 
และสามารถใช้พัฒนาความเข้าใจในการอ่านและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น รวมทั้ง
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดเจตคติทีด่ีต่อการอ่าน มีนิสัยรักการอ่าน สามารถนำความรูไ้ปใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่ตนเองและสังคมอย่าง
มีประสิทธิภาพต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพของหลักสูตรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบเอส คิว ห้า อาร์ 
สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
 2.2 เพือ่ศึกษาผลการใช้หลักสูตรสง่เสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวธิีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรบันักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
         3.1.1 ประชากร ได้แก่ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักคณะ 
กรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ กลุม่เครือข่ายโรงเรียนนานาชาติจังหวดัเชียงใหม่ จำนวน 21 
โรงเรียน 
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 โรงเรีย
นานาชาติยูนิตี้ คอนคอรด์ ซึ่งไดม้าจากการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีจับฉลากจากกลุม่เครือข่าย
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โรงเรียนนานาชาติจังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 21 โรงเรียน จากนั้นสุ่มห้องเรียนได้นักเรยีนในระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1/1 รวม
นักเรียน 40 คน  
 3.2 แบบแผนการทดลอง แบบแผนท่ีใช้ในการทดลองครั้งนี้ คือ One-Group Pretest-Posttest Design ดังนี้ 
(รัตนะ บัวสนธ,์ 2551) 
 

 

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในแบบแผนการทดลอง        
      O1    คือ   การทดสอบก่อนการทดลอง (Pretest)  
      X     คือ   การจัดการเรียนการสอนกับนักเรียนกลุม่ตัวอย่าง 
      O2    คือ   การทดสอบหลังการทดลอง (Posttest) 
   3.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 3.3.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนา ได้แก่ หลักสูตรส่งเสรมิการอ่านเชงิวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส ควิ  

ห้า อาร์ สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น และคู่มือการใช้หลักสูตร ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 3.3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบทดสอบวดัการอ่านเชิงวิเคราะห์ 
 3.4 การหาประสิทธิภาพของหลักสูตร ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
  3.4.1 ผู้วิจัยนำกระดาษคำตอบวัดการอ่านเชิงวิเคราะห์ของก่อนและหลังเรียนโดยใช้หลักสูตร มาตรวจ 

ให้คะแนน โดยผู้วิจัยตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้
  3.4.2 รวมคะแนนของนักเรียนทุกคนและนำไปคำนวณหาประสิทธิภาพโดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูป (ปกรณ์ 

ประจัญบาน, 2552) 
  3.4.3 นำค่าท่ีคำนวณไดไ้ปเทียบกบัเกณฑ์ 80/80 ถือว่าผ่านเกณฑ์   

3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูตามขั้นตอนดังต่อไปนี ้
 3.5.1 ผู้วิจัยยื่นเอกสารเพื่อขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์ซึ่งได้รับการรับรองตามเลขท่ีใบรบัรอง

HE-270-2564 จากสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 
 3.5.2 ขอหนังสือรับรองจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัลำปาง ถึงโรงเรียนนานาชาติยูนติี้ คอนคอร์ด

เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมลูเพื่อการวิจัย 
 3.5.3 ช้ีแจงรายละเอียดการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรใหก้ับกลุ่มตัวอย่างและผู้ปกครองของกลุ่ม

ตัวอย่างทราบ 

 3.5.4 อาสาสมัครและผู้ปกครอง ลงลายมือช่ือเพื่อแสดงความยินยอมเข้าร่วมโครงการวิจยั 
 3.5.5 ให้กลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบก่อนเรียนเรื่องวรรณกรรมวรรณคดไีทย ซึ่งเป็นแบบทดสอบชนิดปรนัย

เลือกตอบ (Multiple Choices) 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 
 3.5.6 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามคู่มือการใช้หลักสูตรฯ โดยใช้เวลารวม 4 สัปดาห ์

สัปดาหล์ะ 4 วัน รวมทั้งหมด 16 แผนการเรียนรู้ โดยใช้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในช่ัวโมงเรยีนวิชาภาษาไทย 
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  3.5.7 หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสตูรฯ สิ้นสุดลง ให้นักเรียนกลุม่ตัวอย่างทำ
แบบทดสอบหลังเรียนเรื่อง ด้วยแบบทดสอบวัดการอ่านเชิงวิเคราะห์ ซึ่งเป็นแบบทดสอบชนิดปรนัยเลือกตอบ (Multiple 
Choices) 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

 3.5.8 รวบรวมผลการทดสอบวัดการอ่านเชิงวิเคราะห์ เพื่อนำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการสร้างและหาประสิทธิภาพของหลักสูตรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้วิธีสอนแบบ  เอส คิว         

ห้า อาร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ดังนี้   
  4.1.1 ผลการพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ  เอส คิว         

ห้า อาร์ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของหลักสูตร อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.51, S.D. = 0.62) รายละเอียดดังตางรางท่ี 1 
  4.1.2 ผลการพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสตูรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธสีอนแบบ 

เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ      

(X̅ = 4.52, S.D. = 0.59) รายละเอยีดตารางที่ 2 
  4.1.3 ค่าประสิทธิภาพของหลักสูตรหลักสูตรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ 

สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 จำนวน 40 คน ที่ได้จากการทำแบบฝึกหัดระหว่างเรียน E1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 82.38 และ
ผลคะแนนที่ได้จากแบบทดสอบหลังเรียน E2  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 85.75 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้คือ 80/80 รายละเอียดดัง
ตางรางท่ี 3  

 4.2 ผลของการใช้หลักสตูรส่งเสรมิการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้วิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์สำหรับนกัเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 แสดงตารางที่ 4 ดังนี้ 

       4.2.1 การทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรยีนช้ันช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 14.75 
คะแนน และ 25.43 คะแนน ตามลำดับและเมื่อเปรยีบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังเรียน พบว่า คะแนนสอบหลังเรียน
ของนักเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05    

   
ตารางที่ 1  ผลการพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรส่งเสรมิการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์     
  สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 1  

รายการ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ความเป็นมาและความสำคญัของหลักสูตร 
2. หลักการของหลักสตูร 
3. จุดหมายของหลักสูตร 
4. โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร 
5. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
6. สื่อ ทรัพยากร และแหล่งเรยีนรู้   
7. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
8. เงื่อนไขในการนำหลักสูตรไปใช้ 

4.33 
4.60 
4.60 
4.45 
4.40 
4.73 
4.33 
4.60 

0.11 
0.89 
0.89 
0.89 
0.89 
0.25 
0.11 
0.89 

มาก 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 

มากที่สุด 

รวม 4.51 0.62 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 1 พบว่าผลการพิจารณาความเหมาะสมของหลักสตูร มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมของหลักสตูร อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาในแตล่ะด้านมคีวามเหมาะสมตั้งแต่ มากถึงมากที่สุด ดังนี้ ด้านความ
เป็นมาและความสำคญั โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร การจดักจิกรรมการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
การเรยีนรู้ มรีะดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก หลักการของหลักสูตร จดุมุ่งหมายของหลักสตูร สื่อทรัพยากรและ 
แหล่งเรียนรู้ และเง่ือนไขในการนำหลักสตูรไปใช้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ตารางที่ 2  ผลการพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสตูรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ  
    เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  

รายการ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. คำช้ีแจงการใช้หลักสูตร 
2. คำแนะนำสำหรับคร ู
3. คำแนะนำสำหรับนักเรยีน 
4. แผนการดำเนินการใช้หลักสูตร 
5. หน่วยการเรียนรู้ตามหลักสูตรฯ 
6. โครงสร้างเนื้อหาของหลักสูตรฯ 
7. แผนการจัดการเรยีนรู ้

4.33 
4.40 
4.60 
4.60 
4.60 
4.60 
4.50 

0.11 
0.54 
0.54 
0.89 
0.89 
0.89 
0.27 

มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.52 0.59 มากที่สุด 
 

  จากตารางที่ 2 พบว่าผลการพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสตูรฯ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของคู่มือ

การใช้หลักสตูร อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.52, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านมรีะดับความเหมาะสมตั้งแตม่าก  
ถึงมากที่สุด ดังนี้ ด้านคำชี้แจงการใช้หลักสูตร คำแนะนำสำหรับคร ูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านคำแนะนำสำหรับ
นักเรียน แผนการดำเนินการตามหลักสตูร หน่วยการเรยีนรูต้ามหลกัสูตร โครงสร้างเนื้อหาของหลักสตูร และแผนการจัด 
การเรยีนรู้ตามหลักสูตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ตารางที่ 3  ค่าประสิทธิภาพของหลักสตูรหลักสตูรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับ     
      นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1   

               

  จากตารางที่ 3 พบว่า คะแนนท่ีไดจ้ากการทำแบบฝึกหัดระหว่างเรยีน E1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 82.38 และผลคะแนน       
ที่ได้จากแบบทดสอบหลังเรียน E2 มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 85.75 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้คือ 80/80 สรปุได้ว่าประสิทธิภาพ 
ของหลักสูตรหลักสูตรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  

ที่สร้างขึ้น มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้  

 

แบบฝึกหัดระหว่างเรียน แบบทดสอบหลังเรียน ประสิทธิภาพ 
คะแนนเต็ม ค่าเฉลี่ย E1 คะแนนเต็ม ค่าเฉลี่ย E2 E1/E2 

40 32.95 82.38 30 25.72 85.75 82.38/85.75 
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ตารางที่ 4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติทดสอบที และระดับนัยสำคัญทางสถติิของการทดสอบเปรยีบเทียบ     
              คะแนนก่อนและหลังเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 1   

การทดสอบ X̅ S.D. 𝑫̅ S.D.D t Sig.(1-tailed) 

ก่อนเรียน 
หลังเรียน 

14.75 
25.43 

1.97 
1.08 

10.68 1.85 36.59 * 0.0000 

*p < 0.05  
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า การทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรยีนช้ันช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีคะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ 14.75 คะแนน และ 25.43 คะแนน ตามลำดับและเมื่อเปรยีบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังเรียน พบว่า คะแนน
สอบหลังเรียนของนักเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

5. สรุปและอภิปรายผล  
 5.1 เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพของการพัฒนาหลักสูตรส่งเสรมิการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว 

ห้า อาร์ สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  พบว่า ผลการประเมนิความเหมาะสมของหลักสตูรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ 
โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 จากการคำนวณค่าความเหมาะสมของหลักสูตร        
โดยการหาค่าแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน พบว่า 
หลักสตูรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธสีอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51, S.D. = 0.62) ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลกัสูตรส่งเสริมการอ่าน
เชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จากการคำนวณค่าความเหมาะสมของ
หลักสตูรโดยการหาค่าแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน 
พบว่า คู่มือการใช้หลักสตูรส่งเสรมิการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษา 

ปีท่ี 1 มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (X̅ = 4.52, S.D. = 0.59) ผลการหาค่าประสิทธิภาพของหลักสูตรส่งเสริมการอ่าน
เชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมปีระสิทธิภาพ (E1/E2) 
82.38/85.75 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ ท่ีกำหนดไว้ คือ 80/80 และผลการหาค่าประสิทธิภาพของหลักสูตรหลกัสูตรส่งเสริมการอ่าน
เชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า คะแนนท่ีได้จากการทำแบบฝึกหัด
ระหว่างเรยีน (E1) มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 82.38 และผลคะแนนท่ีได้จากแบบทดสอบหลังเรียน (E2) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 85.75            
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้คือ 80/80 สรุปได้ว่าประสิทธิภาพของหลักสูตรหลักสูตรส่งเสรมิการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอน
แบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ที่สร้างขึน้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑท์ี่กำหนดไว้  
 5.2 ผลของการใช้หลักสตูรส่งเสรมิการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนกัเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า การทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 14.75 
คะแนน และ 25.43 คะแนน ตามลำดับและเมื่อเปรยีบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังเรียน พบว่า คะแนนสอบการอ่าน
เชิงวิเคราะห์หลังเรยีนของนักเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ท้ังนี้อภิปรายผลได้ว่า พฤติกรรม 
การเรยีนรู้ของนักเรียนตามหลักสตูรส่งเสรมิการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ สำหรับนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีการอ่านท่ีดีขึ้นและสามารถแยกแยะองค์ประกอบในเรื่องที่อ่านได้อย่างถูกต้อง ตามกระบวนการ
ขั้นตอนในการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ครูผูส้อนยังได้ทดลองนำเรื่องอื่นมาให้นักเรียนอ่านแล้ววิเคราะห์หลังจาก 
ที่เรียน โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ พบว่านักเรียนเกิดพัฒนาการด้านการอ่านเชิงวิเคราะห์ได้เป็นอย่างดี  ซึ่งสอดคล้อง
กับคำกล่าวของ Pauk (1997) ได้พัฒนาวิธีสอนแบบ SQ4R มาเป็น SQ5R โดยเพิ่มขั้นตอนการอ่านทบทวน (Review) ซึ่งเป็น
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ขั้นตอนให้นักเรียนได้อ่านทบทวนประเด็นที่ได้อ่านแล้วสรุปโดยภาพรวม ในขั้นตอนนี้นักเรียนจะได้พัฒนาทักษะการอ่านด้าน
การคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ และประเมินค่าจากสิ่งที่อ่าน เพราะการที่ผูเ้รียนสามารถแสดงความคิดเห็นตอ่สิ่งท่ีอ่านได้ด้วยตนเอง
นั้น ผู้เรียนจะต้องรู้จักการคิดวเิคราะห์ วิจารณ์ และตัดสินจากสิ่งที่อ่านก่อน  จากนั้นผู้เรียนจึงจะสามารถใช้เหตุผลในการ
อธิบายถึงสิ่งที่อ่านในแง่มุมต่าง ๆ ได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัณนิฐา ไกรนรา, ธนรัชฏ์  ศิรสิวสัดิ์, และศศิธร  
กาญจนสุวรรณ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลการใช้วิธีสอนอ่านแบบ SQ5R ร่วมกับนิทานพ้ืนบ้านจังหวัดสุราษฎร์ธานีท่ีมีต่อ
ความสามารถในการอ่านจบัใจความ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 4 กลุ่มเครือข่ายสินปุน-ตาปี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสามารถในการอ่านจับใจความโดยใช้วิธีสอนอ่านแบบ SQ5R ร่วมกับนิทานพ้ืนบ้านจังหวัดสุราษฎร์
ธาน ีของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรยีนอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 และ 2) ความ 
พึงพอใจท่ีมีต่อวิธีสอนอ่านแบบ SQ5R ร่วมกับนิทานพื้นบ้านจังหวัดสุราษฎร์ธานีของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี มคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  6.1.1 ก่อนการนำหลักสูตรไปใช้ครูผูส้อนควรทำความเข้าใจกับหลักสูตรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธี
สอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ อย่างละเอียดถี่ถ้วน 

 6.1.2 เนื้อหาสาระการเรียนรูต้ามหลักสตูรฯ เน้นกระบวนการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า 
อาร์ จึงเหมาะสำหรับกลุม่โรงเรียนนานาชาติที่เรียนภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสอง เพื่อเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาให้กับนักเรียน 

 6.1.3 ควรให้ความสำคญักับทุกขั้นตอนของกระบวนการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ 
ให้เวลากับนักเรียนได้เรยีนรูต้ามศกัยภาพของแต่ละคน ให้นักเรียนได้มีเวลาในการใคร่ครวญ และควรมีการสะท้อนคิดถึงผล
การจัดกิจกรรมในทุกครั้ง เพ่ือเป็นการสรุปองค์ความรูร้วมให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
       6.2.1 ควรมีการวิจัยการพัฒนาหลักสตูรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์          

ในกลุ่มนักเรยีนระดับชั้นอื่น ตั้งแตร่ะดับประถมศึกศึกษา มัธยมศึกษา หรือระดับอุดมศึกษา เป็นต้น 
  6.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนาหลักสตูรส่งเสริมการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยวิธีสอนแบบ เอส คิว ห้า อาร์ 

ให้เกิดการบรูณาการกับวิธีการสอนรูปแบบอ่ืนๆ เพื่อให้นักเรยีนเกิดกระบวนการอ่านเชิงวิเคราะห์อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพือ่เป็นเวทีสำหรับนักวจิัย นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ นักศึกษา
และบุคคลทั่วไปในการเผยแพร่ผลงานและแลกเปลี่ยนประสบการณท์างวิชาการที่เขียนเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ  
ที่เกี่ยวกับด้านการศึกษา ในรปูแบบของบทความวิจัยและบทความวชิาการต้นฉบับ บทความวิจัยและบทความวิชาการ 
ที่นำเสนอในการประชุมวิชาการ หรือ ไดร้ับตีพิมพ์เผยแพร่ในหนังสอืประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceedings)  
ที่นำมาเรียบเรียงใหม่ และกลั่นกรองใหม่  
 บทความงานวิจัย หรือบทความวชิาการ ควรมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า รวมถึงข้อมูลอ้างอิง ตารางกราฟ แผนภมูิ
และตัวเลขต่าง ๆ  หากบางบทความมีเนื้อหาท่ียาวเกิน 15 หน้า กองบรรณาธิการจะพิจารณาเป็นกรณีไป 
การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับ 
 การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับสามารถจัดเตรียมได้ดังน้ี 
 1) บทความวิจัย  
 ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความไดด้ังนี้ : 
 ชื่อเร่ือง ต้องมีความกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ  ภายใน 450 คำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอสำหรับผู้อ่าน และจัดแนวชิดซ้ายตั้งแต่บทคัดย่อจนถึง
รายการอ้างอิง 
 คำสำคัญ  ไม่เกิน 5 คำ  ใช้เป็นคำจัดทำดัชนคีำค้น 
 ตัวบทความประกอบด้วย 
 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  เป็นการให้ข้อมูลเบื้องหลังที่จำเป็นของบทความและทบทวนความรู้ที่มี
อยู่และความสำคญัของปัญหา 
 2. วัตถุประสงค์/คำถามการวิจัย เป็นการระบุวตัถุประสงค์ของการวิจัย และ/หรือระบุคำถามการวิจยั ซึ่งจะช่วยให้
ผู้วิจัยประเมินว่าต้องทำงานวิจัยอย่างไรและในทิศทางใด จึงจะนำไปสู่คำตอบของคำถามนั้น ๆ ทั้งนีผู้้วิจัยอาจเริ่มตั้งคำถาม
ด้วยวลีคำถาม เช่น อะไร อย่างไร ที่ไหน เมื่อไร กับใคร 

3. วิธีดำเนินการวิจัย  เป็นการระบุการดำเนินการวิจัยใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวิจัย หรือเพื่อตอบคำถามวิจัย 
มีประชากรและกลุ่มตัวอย่างเครื่องมือวิจัยและกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ในส่วนนีต้้องอธิบายกระบวนการวิจัยที่ชัดเจน
ถูกต้อง 

4. ผลการวิจัย เป็นการให้ข้อสรุปของการค้นพบท่ีสำคัญ ไม่ควรยาวและซ้ำ แตค่วรแสดงสาระสำคัญของการศึกษาท่ี
กล่าวถึงก่อนหน้า 

5. สรุปและอภิปรายผล เป็นการอธิบายและตคีวามผลการค้นพบ เปรียบเทียบกับบริบทอื่น หรือปริบทท่ีใหญ่ขึ้น  
ซึ่งเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกัน 

6. ข้อเสนอแนะ เป็นการแนะนำ การนำผลการวิจยัไปใช้ และทิศทางในอนาคตสำหรับการวิจัยเพิ่มเติม 
 7. กิตติกรรมประกาศ เป็นการกล่าวบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ให้ความช่วยเหลือ ท่ีทำให้ผลงานดำเนินไปได้ 
หรือประสบความสำเร็จ แต่ไม่ควรกล่าวถึงหรือมีช่ือผู้นิพนธ์ (ส่วนนี้จะมีหรือไม่มีก็ได้) 
 8. รายการอ้างอิง ใช้ รูปแบบ APA, 6th edition ถึงปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถนุายน 2567) และหลังจากนั้น
วารสารจะใช้รูปแบบเป็น APA 7th ตั้งแต่ปีท่ี 11 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567) เป็นต้นไป 
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 2) บทความวิชาการ  
 ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความได ้ดังนี้: 
 ชื่อเร่ือง  ต้องมีความกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 450 คำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอสำหรับผู้อ่านและจัดแนวชิดซ้ายตั้งแต่
บทคดัย่อจนถึงรายการอ้างอิง 
 คำสำคัญ ไม่เกิน 5 คำ ใช้จัดทำดชันีคำค้น  
 โครงสร้างของบทความวิชาการ มดีังนี ้
 บทนำ  ไม่มีการกำหนดหัวข้อรองที่ตายตัว ผู้นิพนธ์อาจจะพิจารณาให้ประกอบไปด้วย 
 1. เหตุผลของการศึกษา 
 2. วัตถุประสงค ์
 3. ขอบเขตของการศึกษา  
 4. นิยามศัพท์ 

เนื้อหา   สำหรับเนื้อหาไม่มีการกำหนดหัวข้อรองที่ตายตัว  ให้ข้ึนอยู่กับผู้นิพนธ์บทความ 
บทสรุป 
รายการอ้างอิง  ใช้ รูปแบบ APA 6th edition ถึงปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) และหลงัจากนั้น

วารสารจะใช้รูปแบบเป็น APA 7th ตั้งแต่ปีท่ี 11 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567) เป็นต้นไป 
รายการตรวจสอบการนำส่งบทความ 
 ผู้นิพนธ์บทความจะต้องตรวจสอบการปฏิบัตติามข้อกำหนด ดังนี ้
  1. บทความต้องไม่เคยไดร้ับการตพีิมพ์เผยแพร่ หรืออยู่ระหว่างส่งไปเพื่อรับการพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารอื่น  
  2. ไฟล์บทความที่ส่งต้องอยู่ในรูปแบบไฟล์เอกสาร Microsoft Word เท่านั้น 
  3. หากรายการอ้างอิงมี URL ต้องสามารถเข้าถึงได้  
  4. กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทดัเป็นแบบระยะพิมพเ์ดี่ยว ใช้ตัวอกัษรและขนาดตามทีร่ะบุใน template ของ
บทความ 
  5. รายการบรรณานุกรมใหเ้ป็นไปตามที่กำหนดใน template ของบทความ หรือ การเตรียมบทความต้นฉบับ 
  6. บทคัดย่อมีความยาวไมเ่กิน 450 คำ  กำหนดคำสำคญัไม่เกิน 5 คำ  ด้วยสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ เป็นวารสาร 
ที่ใช้การพิจารณาแบบ Double Blind  ช่ือผู้นิพนธ์ต้องไม่ปรากฏในบทความ 
  7. ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาในบทความ ก่อนที่จะส่งในระบบ 
ค่าธรรมเนียมการส่งบทความเพ่ือตีพิมพ ์
 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ประกาศการเปลี่ยนแปลงการจัดเก็บค่าธรรมเนยีมการส่งบทความเพื่อตีพิมพ์  
(ชำระครั้งเดยีว หลังจากผ่านการตรวจ template เรียบร้อยแล้ว) จำนวน 4,500 บาท / บทความ 
 ผู้นิพนธ์ชำระค่าธรรมเนียมการส่งบทความเพื่อตีพิมพ์ ผ่านธนาคารยูโอบี  ช่ือบัญชี มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล   
เลขท่ีบัญชี 462-02000-27 เท่านั้น 
 

บทความและข้อความที่ลงตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้ เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้นิพนธ ์
กองบรรณาธิการไม่จำเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป และไม่มีข้อผูกพนัต่อกันด้วยประการใดๆ ทั้งสิ้น 
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แบบรับรองบทความวิจัย (วิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์) 
เพ่ือเสนอพิจารณาลงตีพิมพ์ใน สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 

เรียน บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 
 
ข้าพเจ้า   ศาสตราจารย์     รองศาสตราจารย์      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 ดร.     อาจารย์   
ชื่อ-สกลุ .................................................................................................................................................................................... 
ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ (ที่ติดต่อได้) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

โทรศัพท์ที่ทำงาน ................................................................ โทรศพัท์มือถือ ...................................................................... 

โทรสาร ........................... .......................................... e-mail address ............................................................................. 
ขอรับรองว่าได้ตรวจสอบบทความวิจัยจากวิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง : 
ชื่อผลงาน (ภาษาไทย) .......................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..……….. 

ชื่อผลงาน (ภาษาอังกฤษ) .................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ชื่อ-สกุล นักศึกษา ................................................................................................................................................................. 
สาขาวิชา ................................................................. มหาวิทยาลัย .........................................................................................  

ว่าถูกต้องตามหลักวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งบทความนี้ไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และไม่
อยู่ระหว่างการเสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบับอ่ืน 
 

ลงชื่อ ........................................................................................ 
ลายมือชื่อ 
 

(........................................................................................) 

อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 
                                                                                  วันท่ี...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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แบบรับรองการพิจารณาผลงานวิชาการเพ่ือลงตีพิมพ์ใน 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 
 

เรียน  บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 
  

ตามท่ีข้าพเจ้า    ศาสตราจารย์     รองศาสตราจารย ์    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 ดร.       อาจารย์      นักศึกษาระดับ ..................................สาขาวิชา ................................................... 

หลักสูตร ......................................................................... มหาวิทยาลัย .................................................................................  

 อ่ืน ๆ ระบุ ....................................................................................................................................................................... 

มีความประสงค์ขอส่งผลงานวิชาการ เรื่อง :  

ชื่อผลงาน (ภาษาไทย) ......................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….. 

ชื่อผลงาน (ภาษาอังกฤษ .................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ประเภทของผลงานวิชาการ   บทความวิจัย    บทความวิชาการ 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าผลงานนี้    เป็นผลงานของข้าพเจ้าเพียงผู้เดียว 

       เป็นผลงานของข้าพเจ้าและผู้ที่ระบุชื่อในผลงาน 

 

มาเพ่ือขอให้พิจารณาลงตีพิมพ์ใน สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ทัง้นี้  ข้าพเจ้าขอรับรองว่า บทความที่ส่งมา 
เผยแพร่เป็นบทความใหม่  โดยไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร  รายงาน หรือสิ่งพิมพ์อ่ืนใดมาก่อน และ 
ไม่อยู่ระหว่างการเสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบับอ่ืน 
 

 

ลงชื่อ ........................................................................................ 
 

(........................................................................................) 

   ลายมือชื่อเจ้าของบทความ 

                                                                                  วันท่ี...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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1-5 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

ขั้นตอนการพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แก้ไขแล้ว 
ยังไม่ผ่าน 

การพิจารณา 

ไม่ผ่านการ
พิจารณา 

บทความถึงกองบรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

พิจารณาความสมบูรณ์และความถูกต้องของบทความ 

ตามรูปแบบของสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

แจ้งผลตอบรับการพิจารณาบทความ / 
 แจ้งกลับผู้นิพนธ์แก้ไขตามรูปแบบของวารสาร 

กองบรรณาธิการพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  
กลั่นกรองคุณภาพบทความ 

ส่งบทความไปยังผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพ 

แจ้งผลการพิจารณาไปยังเจ้าของบทความ 

ผู้นิพนธ์บทความแก้ไขบทความตามคำแนะนำ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วส่งกลับมาท่ีกองบรรณาธิการ 

ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน/คุณภาพของบทความ 

ออกใบตอบรับการตีพิมพ์ให้ผู้นิพนธ์ 

ตีพิมพ์บทความลงในวารสาร 

ส่งคืนผู้นิพนธ์ 



 


