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เกี่ยวกับวารสาร 
 
วัตถุประสงค ์

      1.  เพื่อเผยแพร่ผลงานด้านวิชาการและการวิจัยในรูปแบบของบทความวิชาการและบทความวิจยัในสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ของอาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และบุคคลทั่วไป 
      2.  เพื่อเปิดโอกาสให้ อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และนักศึกษาได้น าเสนอเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการและการวิจัย 
      3.  เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ผลงานด้านวิชาการและการวจิัยระหว่างอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และ
นักศึกษากับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานอื่นๆ  

ก าหนดการเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ 
  ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน  (เผยแพร่ทางเว็บไซตภ์ายใน 30 มิถุนายน) 
  ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม (เผยแพร่ทางเว็บไซตภ์ายใน 31 ธันวาคม) 

ก่อนการเผยแพร่ทุกบทความต้องได้รับการกลั่นกรองและประเมินคณุภาพจากผู้ทรงคณุวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างน้อย 3 คน หากเป็นบทความภายในจะต้องไดร้ับการประเมินจากผู้ทรงคณุวุฒิจากภายนอกเท่านั้น การประเมินบทความ
จะเป็นแบบ Double-blinded ผูน้ิพนธ์ไม่ทราบช่ือผู้ประเมิน และผูป้ระเมินไม่ทราบช่ือผู้นิพนธ์ 
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บทบรรณาธิการ 
 

 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2567 เป็นวารสารวิชาการในสังกัดคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล จังหวัดนครราชสีมา มีวัตถปุระสงคเ์พื่อเป็นเวทีส าหรับนักวิจยั นักวิชาการ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ นักศึกษา และบุคคลทั่วไป ในการเผยแพร่ผลงานและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาการ ท่ีเกี่ยวกับ
ด้านการศึกษาในรูปแบบของบทความวิจัยและบทความวิชาการ ซึ่งก่อนจะมีการเผยแพร่ทุกบทความต้องได้รับการกลั่นกรอง 
และประเมินคุณภาพจากผู้ทรงคณุวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 3 ท่าน ที่มาจากต่างสถาบันกัน หากเป็นบทความภายในจะต้อง
ได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวฒุิภายนอกเท่านั้น ลักษณะของการประเมินจะเป็นแบบ Double Blinded ซึ่งผู้นิพนธ ์
จะไมรู่้ว่าผู้ประเมินเป็นใคร และผูป้ระเมินกจ็ะไม่รู้ว่าบทความเป็นของผู้นิพนธ์ท่านใด ในฉบับน้ีประกอบด้วยบทความ 
จ านวน 20 บทความ ท่ีมีเนื้อหาสาระที่หลากหลาย มีข้อค้นพบจากผลงานวิจัย องค์ความรู้ และแนวคิดทางวิชาการที่น่าสนใจ 
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคณุภาพทางวิชาการ ซึ่งผ่านการพิจารณากลั่นกรองและประเมินอย่างเข้มข้นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ทางกองบรรณาธิการต้องขอขอบคุณ นักวิจัย นักวิชาการ ผูเ้ป็นเจ้าของผลงานท่ีทรงคุณค่า ผู้ทรงคุณวุฒิในการ
พิจารณากลั่นกรองคณุภาพของบทความ ผู้อ่าน และผู้สนใจใฝ่รู้ ตลอดจนผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกท่านในการด าเนินการและ 
บริหารจดัการใน สิกขา วารสารศกึษาศาสตร์ ฉบับน้ี เสร็จสมบูรณ์ พร้อมตีพิมพ์เผยแพร่ให้ปรากฏในวงวิชาการไว้  
ณ โอกาสนี ้

       อาจารย์ ดร.มานะ สินธุวงษานนท์  
                    บรรณาธิการ  
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1      
 ช่อรัก พันธ์สวัสดิ์, วรสิทธิ์ รัตนวราหะ, และ สมบูรณ์ ตันยะ 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาสื่อวีดิทัศน์สนับสนุนการเรียนการสอนสำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก  
ในกลุ่มสาระการเรยีนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2) พัฒนาศักยภาพการใช้สื่อวีดิทัศน์ในการสนับสนุนการเรยีน 
การสอนของครูโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มสาระการเรยีนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 3) ยกระดบัผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก และ 4) แก้ไขปัญหาขาดแคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผลิตสื่อวีดิทัศน ์เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนผา่นการออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ทางไกลผ่านดาวเทียมเสริมสร้าง
ศักยภาพความรู้ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จำนวน 
35 คน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 545 คน จากโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดลำปาง และลำพูน จำนวน 
25 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพสื่อวีดิทัศน์โดยผูเ้ชี่ยวชาญ แบบประเมินการใช้สื่อวีดิทัศน ์
ในการสนับสนุนการเรียนการสอนของครู แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ และแบบสะท้อนความคิดต่อการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัด 
การเรยีนการสอน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และร้อยละ   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สื่อวีดิทัศน์สนับสนุนการเรียนการสอนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ที่พัฒนาขึ้นครอบคลุมเนื้อหา 5 สาระ รวม 50 ตอน ซึ่งมีผลการประเมินคุณภาพสื่อ 
วีดิทัศน์ โดยผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดบัมาก 2) ครูโรงเรยีนขนาดเล็กมีศกัยภาพการใช้สื่อวีดิทัศน์อยู่ในระดับมาก 3) นักเรียน
โรงเรียนขนาดเล็กมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาสูงข้ึนในทุกสาระ และ 4) ครูโรงเรียนขนาดเล็กร้อยละ 80  
เห็นว่าสื่อวีดิทัศน์ช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนครูให้กับโรงเรยีนขนาดเล็กไดด้ี และส่งผลให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีในการเสรมิสร้าง 
ความรู้ให้แก่นักเรียนเพิ่มขึ้น ดังนัน้ สื่อวีดิทัศน์สนับสนุนการเรียนการสอนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ที่พัฒนาขึ้นสามารถแก้ไขปัญหาขาดแคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเล็กได ้
คำสำคัญ:  สื่อวีดิทัศน์, การขาดแคลนครู, โรงเรียนขนาดเล็ก, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

Abstract  
 The purposes of this research were as follows: 1) Develop video media to support teaching in the 
social studies, religion, and culture departments of small-size schools. 2) Explore the potential of video 
media to support teaching in the social studies, religion, and culture departments of small-size schools.  
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3) Improve small-size school students' learning achievement in social studies. 4) Address the issue of 
teacher shortage in small-size schools by producing video media for distance learning via television 
channels. The research population consisted of 35 teachers who taught social studies, religion, and 
culture subjects, as well as 545 students in Prathomsuksa 6. The schools were selected from the 
Lampang and Lamphun provinces, totaling 25 small schools. The research materials utilized included  
a quality assessment of the video media conducted by experts, an evaluation of the video media's 
impact on teaching methodology, an achievement test, and a reflection format for teachers to report 
changes in their teaching practices. Data analysis was performed using measures such as the mean, 
standard deviation, and percentage. 
 The findings of the research are as follows: 1) The developed video media received high 
evaluations from experts for its effectiveness in supporting the teaching of social studies, religion,  
and culture subjects in small schools. The media consisted of 5 content areas and a total of 50 parts. 
2) Teachers in small-size schools demonstrated a high level of potential in effectively utilizing video 
media to support their teaching. 3) Students in small schools showed higher scores in their achievement 
tests for social studies in all content areas. 4) 80% of teachers in small schools agreed that video media 
appropriately addressed the issue of teacher shortages in small schools. Consequently, it motivated 
teachers to incorporate more multimedia resources to enhance their teaching methods. In conclusion, 
the developed video media proved to be effective in supporting the teaching of social studies, religion, 
and culture subjects in small-size schools. Additionally, it helped address the problem of teacher 
shortages in these schools, leading to increased usage of multimedia tools to support student learning. 
Keywords:  Video Media, Teacher Shortage, Small Size Schools, Achievement 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นปจัจัยสำคญัในการพัฒนาประเทศ ซึ่งส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพชีวิต             

ของประชาชน ทั้งนี้ ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยได้กำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ปฏิบัติหน้าทีส่ำนกังานเลขาธิการ 
สภานิตบิัญญตัิแห่งชาติ, 2560) ว่ารัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนไดร้ับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน 
จนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมคีุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นก้าวแรก 
ของการขจัดความเลื่อมล้ำ สรา้งโอกาส และความเท่าเทียมทางการศึกษาของประชาชน แต่การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของโรงเรียนขนาดเล็กมปีัญหาสำคัญ คือ 1) งบประมาณที่ไม่เพียงพอสำหรับการจัดการศึกษาให้มีคณุภาพ 2) จำนวนครู             
ไม่ครบช้ันและไม่ครบสาระวิชาตามหลักสูตร เพราะงบประมาณและอัตราครจูะได้รับตามจำนวนของนกัเรียน และ 3) นักเรียน
ขาดโอกาสในการเรยีนรูผ้่านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งเป็นผลมาจากการขาดแคลนงบประมาณและครูทีม่ีความรู้ในการใช้
เทคโนโลยีดังกลา่ว (กัญภร เอีย่มพญา, นิวัตต์ น้อยมณี, พรทิพย์ อ้นเกษม, อภิชาติ อนุกูลเวช และดาวประกาย ระโส, 2565) 
ด้วยเหตุนี้ โรงเรยีนขนาดเล็กจึงมขี้อจำกัดที่ทำให้การบริหารจัดการศึกษาไม่บรรลผุลตามยุทธศาสตรก์ารศึกษาท่ีกำหนดไว้ได้
อย่างสมบูรณ์                
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 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดลำปางและลำพูนมีปัญหาที่ไม่แตกต่างกัน  
เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณ และอัตราครไูดร้ับตามสัดส่วนของจำนวนนักเรียนเท่านั้น ซึ่งไมไ่ด้คำนึงถึงจำนวนช้ัน 
และจำนวนสาระวิชาที่มีในหลักสตูร นอกจากนี้ยังขาดโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทนัสมัย ส่งผลให้ 
การเรยีนการสอนขาดประสิทธิภาพและผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกว่าค่าเฉลีย่ ท้ังนี้ หากวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า การจัดการเรยีนรู้กลุม่สาระการเรยีนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มุ่งพัฒนา
นักเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับอิทธิพลของสภาพแวดล้อมที่มีต่อการดำรงชีวิต เตรยีมความพร้อมให้เป็นพลเมืองที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถนำความรู้ไปใช้ในการวิเคราะห์ปญัหาทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวันอย่างมีระบบ 
มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการสรา้งชีวิตให้ดีขึ้น สามารถปรับตวัให้เข้ากับสภาพ 
แวดล้อมและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซึ่งในการจัดการเรียนรูใ้ห้บรรลตุามจดุมุ่งหมาย 
ครูจะต้องให้คำปรึกษา แนะนำอยา่งใกล้ชิดแก่นักเรียน แต่การจัดการเรียนรู้ในตารางเรียนประกอบกับจำนวนครูที่มสีัดส่วน 
ที่ไม่สมดลุกับนักเรียนทำให้การดแูลนักเรยีนไม่ทั่วถึง จึงส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนอยู่ในระดับตำ่กว่าค่าเฉลีย่ 

 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า สื่อวีดิทัศน์สามารถนำมาใช้สนับสนุนการเรยีน 
การสอนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลนครูได้ภายใต้นโยบายและแผนระดับชาติวา่ด้วยการพัฒนาดจิิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม (กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2565) ที่สนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมทางการเรียนรู้  
มุ่งลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงการศึกษา สรา้งโอกาสในการเข้าถงึและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศ และการ
สื่อสารเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยกำหนดใหส้ถาบันการศึกษาตอ้งนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการเรียน 
การสอนเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากสื่อการเรยีนการสอนมีความสำคญัและมีคุณค่าต่อนักเรียน นอกจากนี้ยงัเป็นสิ่งที่ช่วยให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาในบทเรียนง่ายขึ้นในระยะเวลาอันสัน้ และช่วยให้เกิดความคิด
รวบยอดในเรื่องนั้น ๆ ได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จรินทร อุ่มไกร และไกยสิทธ์ิ อภิระติง (2562) รวมทั้ง 
กนกวรรณ นำมา, สตูิเทพ ศิริพิพัฒนกุล และไพฑูรย์ ศรีฟ้า (2564) ท่ีระบุว่าวีดิทัศน์สามารถสื่อสารไปยังคนกลุ่มใหญไ่ด้ และ
สามารถจัดเก็บเป็นข้อมูลหรือไฟลร์ะบบดิจิทลั โดยการเรียนรู้จากวดีิทัศน์นักเรียนจะได้ยินท้ังเสยีงและเห็นท้ังภาพ ส่งผลให้
นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ และสร้างประสบการณ์ที่เป็นรูปธรรมได้เป็นอยา่งดี  
 จากข้อความดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจยัจึงพัฒนาสื่อวีดิทัศน์ประกอบการเรียนการสอนเพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลนครู
ให้กับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดลำปางและลำพูน ให้สามารถดำเนนิการจัดการเรยีนรูไ้ด้อย่างมีประสทิธิภาพและเกดิ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อนักเรยีน 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนาสื่อวีดิทัศน์สนับสนนุการเรยีนการสอนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มสาระการเรียนรู ้           

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 2.2 เพื่อพัฒนาศักยภาพการใช้สื่อวีดิทัศน์ในการสนับสนุนการเรียนการสอนของครูโรงเรียนขนาดเล็กกลุ่มสาระ

การเรยีนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 2.3 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาสังคมศึกษาของนักเรยีนโรงเรียนขนาดเล็ก  
 2.4 เพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลนครใูห้กับโรงเรียนขนาดเล็กผลิตสื่อวีดิทัศน์ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน           

ผ่านการออกอากาศทางสถานโีทรทัศน์ทางไกลผ่านดาวเทียมเสริมสร้างศักยภาพความรู้ 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากร  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จำนวน 
35 คน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 545 คน จากโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดลำปางและลำพูน จำนวน 
25 โรงเรียน 

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพสื่อวีดิทัศนโ์ดยผู้เชี่ยวชาญ แบบประเมินทักษะการใช้สื่อ

วีดิทัศน์ในการสนับสนุนการเรียนการสอนของครู แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ และแบบสะท้อนความคดิต่อการเปลี่ยนแปลง
วิธีการจัดการเรียนการสอน ซึ่งตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรง โดยวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องจากผู้เช่ียวชาญ ผู้วิจยั 
ได้กำหนดเง่ือนไขเกี่ยวกับคณุสมบตัิของผู้เชี่ยวชาญไวด้ังนี้ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจดัการเรียนรู้ จำนวน 1 คน ต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการสอนกลุม่สาระการเรยีนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมไม่ตำ่กว่า 10 ปี 
รวมทั้งมีประสบการณ์ในการทำวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใช้สื่อวีดิทัศน์ 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา จำนวน 1 คน ต้องเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ในการทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา
สื่อวีดิทัศน์สนับสนุนการเรียนการสอน และ 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา จำนวน 1 คน ต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งมีประสบการณ์ในการทำวิจัยเกี่ยวกับการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผลการวิเคราะหค์ุณภาพปรากฏ ดังน้ี 

 3.2.1 แบบประเมินคณุภาพสื่อวีดทิัศน์โดยผูเ้ชี่ยวชาญมเีนื้อหาเกี่ยวกับการประเมินคณุภาพของสื่อ              
วีดิทัศน์ด้านเนื้อหาและด้านรูปแบบ ผลการวเิคราะห์คณุภาพ พบว่า แบบประเมินทีส่ร้างขึ้นมีความเทีย่งตรง โดยมีค่าดัชนี            
ความสอดคล้องจากผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เท่ากับ 1.00 ทุกรายการ         
  3.2.2 แบบประเมินทักษะการใช้สือ่วีดิทัศน์ในการสนับสนุนการเรียนการสอนของครูมเีนื้อหาเกี่ยวกับ            
การประเมินทักษะของครูในการนำสื่อวีดิทัศน์ไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์คณุภาพ พบว่า แบบประเมินที่สรา้ง
ขึ้นมีความเที่ยงตรง โดยมคี่าดัชนคีวามสอดคล้องจากผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เท่ากับ 1.00 ทุกรายการ           

 3.2.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษามเีนื้อหาครอบคลมุ 5 สาระ เป็นแบบทดสอบ
ปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ผลการวิเคราะห์คณุภาพ พบว่า แบบทดสอบที่สร้างขึ้นมีความเทีย่งตรง โดยมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญอยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 จากนั้นนำแบบทดสอบไปทดลองใช้ พบว่า แบบทดสอบสาระที่ 1 ศาสนา 
ศีลธรรม จริยธรรม มีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 ความยากง่ายมีค่าอยู่ระหว่าง 0.25-0.67 ค่าอำนาจจำแนกมีค่าอยู่ระหว่าง 
0.33-0.64 สาระที่ 2 หน้าท่ีพลเมอืง วัฒนธรรม และการดำเนินชีวติในสังคม มีความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.76 ค่าความยากง่าย 
ค่าอยู่ระหว่าง 0.32-0.74 ค่าอำนาจจำแนกมีค่าอยูร่ะหว่าง 0.27-0.48 สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ มีความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.82 
ความยากง่ายมีคา่อยู่ระหว่าง 0.38-0.76 ค่าอำนาจจำแนกมีค่าอยู่ระหว่าง 0.24-0.73 สาระที่ 4 ภูมิศาสตร์ มีความเช่ือมั่น 
เท่ากับ 0.72 ค่าความยากง่ายมีค่าอยู่ระหว่าง 0.24-0.78 ค่าอำนาจจำแนกมีค่าอยู่ระหว่าง 0.36-0.54 และสาระที่ 5 
ประวัติศาสตร์ มีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.84 ค่าความยากง่ายมีค่าอยูร่ะหว่าง 0.42-0.78 ค่าอำนาจจำแนกมีค่าอยู่ระหว่าง  
0.28-0.62  
  3.2.4 แบบสะท้อนความคิดต่อการเปลีย่นแปลงวิธีการจดัการเรียนการสอนมเีนื้อหาเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหา
ขาดแคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเล็กผลิตสื่อวีดิทัศน์เพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอนผ่านการออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ 
ทางไกลผ่านดาวเทียมเสริมสร้างศกัยภาพความรู้เป็นข้อคำถามปลายเปิด ผลการวเิคราะห์คณุภาพ พบว่า แบบสะท้อน
ความคิดที่สร้างขึ้นมีความเที่ยงตรง โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน เท่ากับ 1.00 ทุกรายการ               
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3.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู 
  3.3.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียน และชุมชน ด้วยการสนทนากลุ่มเพื่อสำรวจ

ความต้องการของโรงเรียนและชุมชนในการกำหนดโครงร่างสื่อวีดิทศัน์ ผลการประชุมพบว่า ควรจัดทำสื่อวีดิทัศน์ในกลุ่มสาระ
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เนื้อหาคลอบคลุม 5 สาระ รวมทั้งสิ้น 50 ตอน  

  3.3.2 อบรมให้ความรู้ครูกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เกี่ยวกับการเขียนแผนการจดักิจกรรม
การเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหา การสร้างแบบฝึกหดัและแบบทดสอบท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์ และการจัดทำสื่อ โดยใช้
โปรแกรม Power Point เพื่อนำเสนอเสนอเนื้อหาระหว่างกิจกรรม จากนั้นครูส่งแผน แบบฝึกหัด แบบทดสอบ และสื่อให้
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะก่อนการถา่ยทำวีดิทัศน์ ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดเง่ือนไขเกี่ยวกับคุณสมบตัิ
ของผู้เชี่ยวชาญไว้ดังน้ี 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ จำนวน 2 คน ต้องเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์
ในการสอนกลุม่สาระการเรยีนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ไม่ต่ำกว่า 10 ปี รวมทั้งมีประสบการณ์ในการทำวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน โดยใช้สื่อวีดิทัศน์ 2) ผู้เช่ียวชาญด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา จำนวน  
2 คน ต้องเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ในการทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อวีดิทัศนส์นับสนุนการเรยีน 
การสอน และ 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา จำนวน 1 คน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู้ รวมทั้งมีประสบการณ์ในการทำวิจัยเกี่ยวกับการพฒันาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้สื่อวีดิทัศน์ ซึ่งไม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดยีวกันกับผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคณุภาพความเที่ยงตรง 
ของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  3.3.3 สร้างสื่อวีดีทัศน์ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลมุ 5 สาระ ได้แก่ 1) ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม จำนวน                 
12 ตอน 2) หน้าท่ีพลเมือง วัฒนธรรม และการดำเนินชีวิตในสังคม จำนวน 11 ตอน 3) เศรษฐศาสตร ์จำนวน 7 ตอน              
4) ภูมิศาสตร์ จำนวน 11 ตอน และ 5) ประวัติศาสตร์ จำนวน 9 ตอน รวมทั้งสิ้น 50 ตอน โดยสื่อวีดทีัศน์แต่ละตอน 
ประกอบด้วย แผนการจดัการเรียนรู้ คลิปการสอน PowerPoint ประกอบการสอน แบบฝึกหดั ใบงานและแบบทดสอบ           
ท้ายบทเรียน  

  3.3.4 ปฐมนิเทศครูเพื่อช้ีแจงจุดมุง่หมายและรายละเอียดกิจกรรม 
  3.3.5 อบรมให้ความรู้แก่ครเูกี่ยวกบัการใช้สื่อวีดิทัศน์เพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอน 
  3.3.6 ครูนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้แก่นักเรียน โดยผู้วิจัยดำเนินการนเิทศ ติดตาม           

และแนะนำการนำความรู้ของครไูปใช้เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนผ่านการโค้ชด้วยระบบพี่เลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) และชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC )  

  3.3.7 นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาไปเก็บข้อมูลก่อนและหลังการจัด               
การเรยีนรู้โดยใช้สื่อวีดิทัศน ์

  3.3.8 ครูสะท้อนความคิดต่อการเข้าร่วมอบรมและการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหา
เกี่ยวกับการแกไ้ขปัญหาขาดแคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเล็กผลติสื่อวีดิทัศน์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนผา่น                   
การออกอากาศทางสถานโีทรทัศนท์างไกลผ่านดาวเทียมเสริมสร้างศกัยภาพความรู้ 

 3.4 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิเคราะห์ข้อมลูใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และร้อยละ 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการพัฒนาสื่อวีดิทัศน์สนับสนุนการเรียนการสอนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในกลุม่สาระการเรียนรู้ 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เนื้อหาคลอบคลุม 5 สาระ รวมทั้งสิ้น 50 ตอน ประกอบด้วย   
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  สาระที่ 1 ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม จำนวน 12 ตอน คือ 1) พระพุทธศาสนา 2) หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 3) ไตรสิกขา โอวาท 3 4) ศาสนพิธีของศาสนาต่าง ๆ 5) การปฏิบัติตนที่ถูกต้องในศาสนพิธี พิธีกรรม             
วันสำคัญทางศาสนา 6) หลักธรรมของศาสนาอ่ืน ๆ 7) มารยาทของความเป็นศาสนิกชนท่ีดี  8) บุคคลสำคญัสำคัญ                
ทางพระพุทธศาสนา 9) พุทธประวัติ 10) สติสัมปชัญญะ สมาธิ และปัญญา 11) การบรหิารจติเจริญปัญญา และ 12) ความรู้
เกี่ยวกับศาสนาทีต่่าง ๆ ในศาสนสถาน และการปฏิบัตติน         
   สาระที่ 2 หน้าที่พลเมือง วัฒนธรรม และการดำเนินชีวิตในสังคม จำนวน 11 ตอน คือ 1) กฎหมายจราจร            
2) กฎหมายทะเบียนราษฎร์ 3) การติดตามข้อมลูข่าวสารในชีวิตประจำวัน 4) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ส่งเสริม
ประชาธิปไตย 5) มารยาทไทย 6) ระบบการเลือกตั้ง 7) การสอดส่องดูแลผูม้ีพฤติกรรมกระทำผิดการเลือกตั้ง 8) รัฐบาลและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 9) วัฒนธรรมไทย 10) วัฒนธรรมไทยที่มีผลต่อสังคมไทย และ 11) การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
ตามกาลเวลาทีม่ีผลต่อตนเองและสังคมไทย  
   สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ จำนวน 7 ตอน คือ 1) ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ 2) การรวมกลุม่ทางเศรษฐกิจ             
3) สิทธิผู้บริโภคและผู้ใช้แรงงาน 4) การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ 5) บทบาทผู้บริโภค 6) บทบาทผู้ผลิต และ 7) ภาษีน่ารู้  
   สาระที่ 4 ภูมศิาสตร์ จำนวน 11 ตอน คือ 1) วิธีการทางประวัติศาสตร์ 2) หลักฐานทางประวัติศาสตร์             
(ตอนที่ 1) 3) หลักฐานทางประวัตศิาสตร์ (ตอนท่ี 2) 4) ประเทศเพื่อนบ้านในปัจจุบัน (ตอนที่ 1) 5) ประเทศเพื่อนบ้าน            
ในปัจจุบัน (ตอนที่ 2) 6) กลุ่มอาเซียน 7) กรุงรัตนโกสินทร์ 8) พัฒนาการของไทยสมัยรตันโกสินทร์ (ตอนท่ี 1) 9) พัฒนาการ
ของไทยสมัยรัตนโกสินทร์ (ตอนท่ี 2) 10) ประวัติและผลงานของบุคคลสำคัญสมัยรัตนโกสินทร์ และ 11) ภูมิปัญญาไทยสมัย
รัตนโกสินทร์   
  สาระที่ 5 ประวตัิศาสตร์ จำนวน 9 ตอน คือ 1) ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ 2) เครื่องมือทางภมูิศาสตร์                 
3) สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 4) ความสัมพันธ์และผลกระทบระหว่างสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางสังคม              
5) ทรัพยากรชุมชนกับการอนุรักษ ์6) ผลการเปลี่ยนแปลงทางสภาพทางสภาพธรรมชาติภายในประเทศ 7) ภูมิลักษณ์            
ของประเทศไทย 8) การเปลี่ยนแปลงสภาพธรรมชาติในประเทศ และ 9) สิ่งแวดล้อมทางสังคมภายในประเทศ      
  โดยสื่อวีดิทัศน์สนับสนุนการเรียนการสอนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มสาระการเรยีนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมที่พัฒนาขึ้นในแต่ละตอน ประกอบด้วย แผนการจัดการเรยีนรู้ คลปิการสอน PowerPoint ประกอบการสอน 
แบบฝึกหัด ใบงานและแบบทดสอบท้ายบทเรียน ผลการประเมินคณุภาพสื่อวีดิทัศน์ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พบว่า 
คุณภาพสื่อวีดิทัศน์สนับสนุนการเรียนการสอนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในกลุม่สาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม ตามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมีคณุภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.49            

 4.2 ผลการพัฒนาศักยภาพการใช้สื่อวีดิทัศน์ในการสนับสนุนการเรยีนการสอนของครโูรงเรยีนขนาดเล็ก                     
กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จำนวน 35 คน รายละเอียดปรากฏ ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย (𝛍) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝛔) ศักยภาพการใช้สื่อวีดิทัศน์ในการสนับสนนุการเรยีนการสอน
ของครูโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

รายการ 
ทักษะการใช้สื่อวีดิทัศน ์

𝝁 𝝈 ความหมาย 
1. การประยุกต์ใช้แผนการจดัการเรียนรู้ประกอบสื่อวีดิทัศน ์ 4.40 0.65 มาก 
2. การประยุกต์ใช้แบบฝึกหัดหรือใบงานประกอบการสอนด้วยสื่อวีดิทัศน์ 4.43 0.50 มาก 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

รายการ 
ทักษะการใช้สื่อวีดิทัศน ์

𝝁 𝝈 ความหมาย 
3. การนำเสนอเนื้อหาเพิ่มเติมโดยใช้ PowerPoint   4.31 0.63 มาก 
4. การเลือกภาพและวีดโิอที่สอดคล้องกับเนื้อหามาใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพิ่มเติม 4.34 0.54 มาก 
5. การใช้สื่อวีดิทัศน์ในกิจกรรมการเรียนการสอนได้ถูกต้องตามขั้นตอน 4.57 0.50 มากที่สุด 
6. การใช้สื่อวีดิทัศน์เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้ด้วยตนเอง 4.60 0.50 มากที่สุด 
7. การประยุกต์ใช้สื่อวีดิทัศน์ให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 4.46 0.51 มาก 
8. การใช้สื่อวีดิทัศน์ช่วยสนับสนุนการเรยีนรู้ของผู้เรียน  4.30 0.50 มาก 
9. การใช้สื่อวีดิทัศน์ช่วยสนับสนุนให้เกิดรูปแบบการสอนที่หลากหลาย  4.45 0.70 มาก 
10. การแก้ปัญหาเมื่อผู้เรียนเกิดปญัหาระหว่างที่ใช้สื่อวีดิทัศน์ 4.23 0.60 มาก 
11. การวัดผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนหลังจากท่ีเรยีนด้วยสื่อวีดิทัศน์ดว้ยตนเอง 4.31 0.47 มาก 
12. การสรุปบทเรียนร่วมกับผู้เรียนทุกครั้งหลังจากท่ีเรยีนด้วยสื่อวีดทิัศน์เสร็จสิ้น 4.46 0.56 มาก 
13. การสอนด้วยสื่อวีดิทัศน์ช่วยสนับสนุนให้การเรียนรู้สะดวกและง่ายขึ้น 4.66 0.48 มากที่สุด 
14. การแลกเปลีย่น หรือถ่ายทอดวิธีการใช้สื่อวีดิทัศน์กับเพื่อนครูหรือผู้อื่นได ้ 4.46 0.56 มาก 
15. การมีทักษะในการใช้สื่อวีดิทัศน์ท้ัง 50 ตอน สนับสนุนการเรียนการสอนในรายวิชา 
     สังคมศึกษาได ้

4.49 0.50 มาก 

ผลการประเมินโดยรวม 4.44 0.50 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่าผลการประเมินศักยภาพการใช้สื่อวีดิทัศน์ในการสนับสนุนการเรียนการสอนทุกช้ิน 
ในภาพรวมของครูโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลีย่เท่ากับ 
4.44 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.50 โดยวิธีการสอนด้วยสื่อวีดิทัศน์ช่วยสนับสนุนให้การเรียนรูส้ะดวกและง่ายขึ้น  
มีค่าเฉลีย่สูงสุดเท่ากับ 4.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 รองลงมาคือ การใช้สื่อวีดิทัศน์เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนไดด้้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 และการใช้สื่อวีดิทัศน์ ในกิจกรรม 
การเรยีนการสอนได้ถูกต้องตามขัน้ตอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 ส่วนการแก้ปัญหา 
เมื่อผู้เรียนเกดิปัญหาระหวา่งที่ใช้สื่อวีดิทัศน์มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สดุเท่ากับ 4.23 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กับ 0.60 
  4.3 ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาสังคมศึกษาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนขนาดเล็กท่ีใช้สื่อ
วีดิทัศน์ในการสนับสนุนการเรียนการสอน จำนวน 545 คน รายละเอียดปรากฎดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ย (𝛍) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝛔) ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาก่อนและหลัง  
           การใช้สื่อวีดิทัศน์ในการสนับสนุนการเรียนการสอนของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 

สาระการเรียนรู้ 
คะแนนก่อนเรียน 
( 50 คะแนน) 

คะแนนหลังเรียน 
( 50 คะแนน) 

𝛍 𝛔 𝛍 𝛔 
1. ศาสนา ศีลธรรมจริยธรรม 25.12 3.74 34.88 5.89 
2. หน้าท่ีพลเมือง วัฒนธรรม และการดำเนินชีวิต 25.05 3.71 36.19 4.71 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

สาระการเรียนรู้ 
คะแนนก่อนเรียน 
( 50 คะแนน) 

คะแนนหลังเรียน 
( 50 คะแนน) 

𝛍 𝛔 𝛍 𝛔 
3. ศาสนา ศีลธรรมจริยธรรม 25.12 3.74 34.88 5.89 
4. หน้าท่ีพลเมือง วัฒนธรรม และการดำเนินชีวิต 25.05 3.71 36.19 4.71 
5. เศรษฐศาสตร ์ 27.64 5.33 34.80 5.27 
6. ภูมิศาสตร ์ 23.10 6.59 34.99 5.47 
7. ประวัติศาสตร ์ 24.46 3.89 36.00 6.15 

 
จากตารางที่ 2 พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาของนักเรียนหลังการใช้สื่อวีดิทัศน์ ในการสนับสนุน

การเรยีนการสอนของครูโรงเรียนขนาดเล็กสูงขึ้นกว่าก่อนเรียนในทกุสาระ โดยสาระที่ 2 หน้าท่ีพลเมอืง วัฒนธรรม และการ
ดำเนินชีวิตมีค่าคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงท่ีสดุ ซึ่งมีค่าคะแนนเฉลีย่หลังเรียนสูงขึ้นกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 11.14 คะแนน 
รองลงมา คือ สาระที่ 5 ประวัติศาสตร์ มคี่าคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสงูขึ้นกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 11.54 คะแนน สาระที่ 4 
ภูมิศาสตร์ มีค่าคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงขึ้นกว่าก่อนเรยีนเท่ากับ 11.89 คะแนน และสาระที่ 1 ศาสนา ศีลธรรมจรยิธรรม  
มีค่าคะแนนเฉลี่ยหลังเรยีนสูงขึ้นกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 9.76 คะแนน ส่วนสาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ มคีา่คะแนนเฉลี่ยหลังเรียน
น้อยที่สุด ซึ่งมีค่าคะแนนเฉลี่ยหลงัเรียนสูงขึ้นกว่าก่อนเรยีนเท่ากับ 7.16 คะแนน   
  4.4 แก้ไขปัญหาขาดแคลนครูให้กบัโรงเรยีนขนาดเล็ก ผลิตสื่อวีดิทัศน์เพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอนผ่านการ
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ทางไกลผ่านดาวเทยีมเสริมสรา้งศักยภาพความรู้ รายละเอียดปรากฎดงัตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  แสดงความถี่ และร้อยละความคิดเห็นต่อการเข้าร่วมอบรมและการเปลี่ยนแปลงวิธีการจดัการเรียนการสอน 

ความคิดเห็น ความถี่ ร้อยละ 
1. ผู้สอนมีศักยภาพในการใช้สื่อวีดิทัศน์มากขึ้น สามารถจดักิจกรรมสอดแทรกในช่วงของ              
    การเรียนด้วยสื่อวีดิทัศน์และกระตุ้นใหผู้้เรยีนมสี่วนร่วมในกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

28 100.00 

2. ผู้สอนได้เปลีย่นวิธีสอนจากการบรรยายมาใช้เทคโนโลยมีากขึ้น และการอธิบายเพิ่มเติม 
    ในประเด็นสำคญัร่วมกับใช้วิธีการยกตัวอย่างเพื่อให้ผูเ้รียนเข้าใจเนื้อหาได้ชัดเจนข้ึน 

25 89.29 

3. สื่อวีดิทัศน์ช่วยให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูด้้วยตนเองได้ โดยผูส้อนเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ 
    แทนการบรรยายหน้าห้องเพียงอย่างเดียว 

25 89.29 

4. การใช้สื่อวีดิทัศน์ช่วยให้การเรยีนการสอนสะดวกขึ้น ผู้เรยีนสนใจดี 24 85.71 
5. การใช้วิธีสอนแบบบรรยายร่วมกับการใช้สื่อวีดิทัศน์ ช่วยให้ผู้เรียนสนใจและมีส่วนร่วม   
    ในกิจกรรมการเรียนรูม้ากยิ่งข้ึน 

21 75.00 

6. สื่อวีดิทัศน์ช่วยสนับสนุนการเรยีนรู้ของผู้เรยีนได้ดี แตผู่้สอนต้องสรุปความรู้ร่วมกับผูเ้รียน 
    ทุกครั้งเมื่อเรียนด้วยสื่อวีดิทัศน์เสร็จสิ้น 

18 64.29 

7. สื่อวีดิทัศน์ช่วยลดภาระการเตรยีมสอนของผูส้อนในบางช่ัวโมงได้ 15 53.57 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 

ความคิดเห็น ความถี่ ร้อยละ 
8. เมื่อใช้สื่อวีดิทัศน์นานเกินกว่า 20 นาที อาจทำให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่ายและให้ 
    ความสนใจในบทเรียนน้อยลง ผู้สอนต้องเตรียมเนื้อหาหรือกิจกรรมที่น่าสนใจมาสอดแทรก 
    ให้เล่นเกม ซักถามเนื้อหาทีส่ามารถโยงไปใช้ในชีวิตจริงเพื่อให้ผู้เรียนได้คิดและได้แสดง  
    ความคิดเห็น 

15 53.57 

9. ผู้สอนได้โหลดไฟล์สื่อวีดิทัศน์เก็บไว้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในขณะที่ไม่ไดเ้ชื่อมต่ออินเทอร์เนต็ 15 53.57 
10. สามารถใช้สื่อวีดิทัศน์แทนผูส้อนได้ในสถานการณโ์ควิด 19 โดยส่ง Link ให้ผู้เรียน 
     ศึกษาด้วยตนเองที่บ้าน 

13 46.43 

11. ขอบคุณทีมวิทยากรที่ให้ความรู้ในการใช้สื่อวีดิทัศน์ ทำให้ผูส้อนนำมาใช้สอนไดจ้ริง             
     และสื่อวีดิทัศน์ท่ีมอบให้ดีมาก ๆ 

24 85.71 

12. การใช้วิธีสอนแบบบรรยายร่วมกับการใช้สื่อวีดิทัศน์ ช่วยให้ผู้เรยีนสนใจและมสี่วนร่วม   
    ในกิจกรรมการเรียนรูม้ากยิ่งข้ึน 

11 75.00 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า ครูจำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 80 จากครจูำนวนทั้งสิ้น 35 คน มีความคิดเห็นต่อ            

การเข้าร่วมอบรมและการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อวีดิทัศน์ คือ ผู้สอนมีศักยภาพในการใช้                   
สื่อวีดิทัศน์มากขึ้น สามารถจดักิจกรรมสอดแทรกในช่วงของการเรียนด้วยสื่อวีดิทัศน์และกระตุ้นใหผู้้เรียนมสี่วนร่วม                  
ในกิจกรรมอย่างต่อเนื่องมีความถีข่องความคิดเห็นสูงที่สุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 รองลงมา คือ ผู้สอนได้เปลีย่นวิธีสอน              
จากการบรรยายมาใช้เทคโนโลยีมากข้ึน และการอธิบายเพิ่มเติมในประเด็นสำคญั ร่วมกับใช้วิธีการยกตัวอย่างเพื่อให้ 
ผู้เรยีนเข้าใจเนื้อหาได้ชัดเจนขึ้น และสื่อวีดิทัศน์ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรูด้้วยตนเองได้ โดยผูส้อนเป็นผู้สนับสนุน             
การเรยีนรู้แทนการบรรยายหน้าหอ้งเพียงอย่างเดียว คิดเป็นร้อยละ 89.29 นอกจากนี้ การใช้สื่อวีดิทัศน์ช่วยให้การเรียน 
การสอนสะดวกขึ้น ผูเ้รียนสนใจด ีคิดเป็นร้อยละ 85.71 การใช้วิธีสอนแบบบรรยายร่วมกับการใช้สื่อวีดิทัศน์ช่วยให้ผู้เรยีน 
สนใจและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากยิ่งข้ึน คิดเป็นร้อยละ 75 สื่อวีดิทัศน์ช่วยสนับสนุนการเรยีนรู้ของผู้เรยีนได้ดี   
แต่ผู้สอนต้องสรุปความรูร้่วมกับผู้เรียนทุกครั้งเมื่อเรียนด้วยสื่อวีดิทัศน์เสร็จสิ้น คิดเป็นร้อยละ 64.29 สื่อวีดิทัศน์ช่วยลด 
ภาระการเตรียมสอนของผู้สอนในบางช่ัวโมงได้ และเมื่อใช้สื่อวีดิทัศน์นานเกินกว่า 20 นาที อาจทำให้ผู้เรยีนเกิดความ 
เบื่อหน่ายและให้ความสนใจในบทเรียนน้อยลง ผู้สอนต้องเตรียมเนื้อหาหรือกิจกรรมที่น่าสนใจมาสอดแทรกให้เล่นเกม  
ซักถามเนื้อหาท่ีสามารถโยงไปใช้ในชีวิตจริงเพื่อให้ผู้เรียนได้คิดและได้แสดงความคิดเห็น อีกทั้งผู้สอนได้โหลดไฟล์สื่อวีดิทัศน์
เก็บไว้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ในขณะทีไ่ม่ได้เชื่อมต่ออินเทอรเ์น็ต คิดเป็นร้อยละ 53.57 และสามารถใช้สื่อวีดิทัศน์แทนผู้สอนได ้
ในสถานการณ์โควิด 19 โดยส่ง Link ให้ผู้เรียนศึกษาด้วยตนเองที่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 46.43 อีกทั้งขอบคุณทีมวิทยากรที่ให้
ความรู้ในการใช้สื่อวีดิทัศน์ ทำใหผู้้สอนนำมาใช้สอนได้จริง และสื่อวีดิทัศน์ที่มอบให้ดีมาก ๆ คดิเป็นรอ้ยละ 46.43 และชื่นชม
ทีมตัดต่อสื่อวีดิทัศน์และทีมงานทกุคนท่ีให้ความร่วมมือในการพัฒนาสื่อวีดิทัศน์ให้กับผูส้อนได้เรยีนรู้ คิดเป็นร้อยละ 39.29 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 สื่อวีดิทัศน์สนับสนุนการเรียนการสอนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม ที่พัฒนาขึ้นครอบคลุมเนื้อหา 5 สาระ รวม 50 ตอน ซึ่งมีผลการประเมินคณุภาพสื่อวีดิทัศน์โดยผู้เชี่ยวชาญ 
อยู่ในระดับมากเป็นผลเนื่องมาจากสื่อวีดิทัศน์ที่พัฒนาขึ้นในแต่ละตอน ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ คลิปการสอน 
PowerPoint ประกอบการสอน แบบฝึกหัด ใบงานและแบบทดสอบท้ายบทเรียน ส่งผลทำให้ครูสามารถนำสื่อวีดิทัศนไ์ปใช้ 
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ในการจัดการเรียนรู้ได้ง่ายและสะดวก นอกจากน้ีสื่อวีดิทัศน์ท่ีพัฒนาขึ้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู ้
อย่างถูกต้องและครบถ้วน (ทิศนา แขมมณี, 2564) ตัวอักษรและภาษาท่ีใช้ในเนื้อหามีความเหมาะสม ภาพประกอบสื่อ
ความหมายไดต้รงกับเนื้อหาและคมชัด เสียงในวีดิทัศน์มีความชัดเจน เวลาในการนำเสนอแตล่ะเนื้อหามีความเหมาะสม และ
องค์ประกอบในหน้าจอความเชื่อมโยงของส่วนต่าง ๆ มีความสะดวกในการใช้ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อดิศร พ่ึงศรี 
(2561) ที่กล่าวว่าครูสามารถสร้างสื่อวีดิทัศน์ท่ีช่วยจูงใจให้เกิดการเรยีนรู้ได้อย่างดี เพราะมีทั้งภาพเคลือ่นไหวและเสียง 
เหมือนจริง โดยนำประสบการณ์และตัวอย่างจากชีวิตจริงเข้ามาสู่หอ้งเรียนและจูงใจให้เกิดการเรียนรู ้

 5.2 ครูโรงเรียนขนาดเล็กมีศักยภาพการใช้สื่อวีดิทัศน์ทุกช้ินในภาพรวมอยู่ในระดับมากเป็นผลเนื่องมาจากวิธีการ
สอนด้วยสื่อวีดิทัศน์ช่วยสนันสนุนให้การเรียนรู้สะดวกและง่ายขึ้น โดยครสูามารถประยุกต์ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ แบบฝึกหดั 
ใบงาน และการวัดผลการเรียนรู้ อีกทั้งยังสามารถเลือกภาพและวีดโิอที่สอดคล้องกับเนื้อหามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพิ่มเตมิ รวมทั้งการใช้สื่อวีดิทัศน์เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้ด้วยตนเองตามความเหมาะสมกับบริบทของ
นักเรียน ซึ่งสมัพันธ์กับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2564) ที่กล่าวว่า ครูควรเลือกหลักการและวิธีการที่เหมาะสมกับเนื้อหา
สาระและวตัถุประสงค์ การจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง เน้นประสบการณ์ เน้นปัญหา เนน้ทักษะและเน้นการ 
บูรณาการ ซึ่งการจดัการเรียนการสอนมีแนวโน้มที่จะยึดหลักการสอนโดยไม่มีครูเพิ่มขึ้น เนื่องจากการจัดการศึกษาจะมุ่งให้
ผู้เรยีนสัมฤทธ์ิผลเป็นรายบคุคลมากข้ึน ซึ่งเป็นผลมาจากเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีก้าวหน้าขึ้น นอกจากน้ีผู้วิจัยดำเนินการ
นิเทศ ติดตามการนำความรู้ของครูไปใช้เพื่อสนับสนุน การเรียนการสอนผ่านการโค้ชด้วยระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) ซึ่งสัมพันธ์กับแนวคดิของวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พฒัผล (2562) ที่กล่าวว่า การโค้ชเป็นกระบวนการ
ดำเนินการช้ีแนะและเป็นพี่เลีย้งในการให้คำปรึกษาท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการปฏิบัติการสอนของครู เพื่อให้ครไูด้พัฒนาตนเองอย่างเต็ม
ศักยภาพ อีกท้ังครูยังสามารถแลกเปลี่ยนหรือถ่ายทอดวิธีการใช้สื่อวีดิทัศน์กับเพื่อนครผู่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิวาส โพธิตาทอง (2563) ที่กล่าวว่าครูมีทักษะการใช้สื่อวีดิทัศน์จากการวางแผนงาน 
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนในการพฒันาที่ออกแบบมาจากการนำองคป์ระกอบท่ีเชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลกัการ แนวคิดทฤษฎี 
ที่เป็นพ้ืนฐานที่นำไปสู่การปฏิบตัิ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Olivier and Hipp (2006) ที่ระบุว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ครูทำงานร่วมกัน 
เพื่อบรรลผุลการเรียนรู้ที่ดีขึ้นของนักเรียน โดยมีความเช่ือว่าหัวใจของการพัฒนาการเรยีนรู้ของนักเรยีนให้ดีขึ้นอยู่ท่ีการเรียนรู้
ที่ฝังอยู่ในการทำงานของครู 
  5.3 นักเรียนโรงเรียนขนาดเล็กมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศกึษาสูงขึ้นในทุกสาระเป็นผลเนื่องมาจาก  
สื่อวีดิทัศน์ท่ีสรา้งขึ้นผ่านการประเมิน โดยผู้เชี่ยวชาญจนมีความเหมาะสมก่อนนำไปใช้จริง นอกจากนีก้ารนำสื่อวีดิทัศน์ มาใช้ 
ในการเรียนการสอน ทำให้นักเรียนได้เรียนรู้อยา่งเป็นลำดับขั้นตอน รู้สึกตื่นเต้นและสนุกระหว่างการเรียน ซึ่งเป็นการกระตุ้น 
ให้นักเรียนสนใจในการเรยีนมากยิง่ขึ้น สามารถทบทวนความรูไ้ดต้ามต้องการ ส่งผลให้นักเรียนจดจำและเข้าใจเนื้อหาผ่านการ 
เรียนรูด้้วยตนเอง แสดงให้เห็นว่าสื่อวีดิทัศน์มสี่วนช่วยให้นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นและสามารถนำไปใช้ในการ 
เรียนการสอนได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จรินทร อุ่มไกร และไกยสิทธ์ิ อภิระติง (2562) ธนน ลาภธนวิรุฬห์ (2561)  
และ อดิศักดิ์ โคตรชุม (2562) ที่กล่าวว่าสื่อวีดิทัศน์ทำใหเ้กิดการเรียนรู้ที่สมบรูณส์ามารถทำให้เห็นภาพและได้ยินเสียง 
ช่วยให้นักเรียนได้รับความรู้ความเข้าใจ กระตุ้นและจูงใจให้นักเรยีนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน สร้างบรรยากาศ 
ในช้ันเรียนให้นักเรียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ต่าง ๆ จึงทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น 
 5.4 ครูโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ร้อยละ 80 เห็นว่า               

สื่อวีดิทัศน์ช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนครูให้กับโรงเรยีนขนาดเล็กและสนบัสนุนการเรยีนการสอนผ่านการออกอากาศ                           

ทางสถานีโทรทัศน์ทางไกลผ่านดาวเทียมเสริมสร้างศักยภาพความรู้ได้ดี และส่งผลให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีในการเสริมสร้าง 
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ความรู้ให้แก่นักเรียนเพิ่มขึน้เป็นผลเนื่องมาจากครูมีศักยภาพในการใช้สื่อวีดิทัศน์มากขึ้น สามารถจัดกจิกรรมสอดแทรก 
ในช่วงของการเรียนด้วยสื่อวีดิทัศน์และกระตุ้นให้นักเรียนมสี่วนร่วมในกิจกรรมอยา่งต่อเนื่อง โดยครไูด้เปลี่ยนวิธีสอน               
จากการบรรยายมาใช้เทคโนโลยีมากข้ึน และมีการอธิบายเพิ่มเติมในประเด็นสำคญัร่วมกบัการยกตัวอย่างเพื่อให้นักเรียน
เข้าใจเนื้อหาได้ชัดเจนข้ึน และสื่อวีดิทัศน์ยังช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรูด้้วยตนเองได้ โดยครเูป็นผูส้นับสนุนการเรยีนรู้ 
แทนการบรรยายหน้าห้องเพียงอยา่งเดียว นอกจากนี้ การใช้สื่อวีดิทศัน์ช่วยให้การเรียนการสอนสะดวกข้ึน นักเรียนสนใจดี 
การใช้วิธีสอนแบบบรรยายร่วมกับการใช้สื่อวีดิทัศน์ช่วยให้นักเรียนสนใจและมสี่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรูม้ากยิ่งข้ึน 
ถึงแม้ว่าสื่อวีดิทัศน์จะช่วยสนับสนนุการเรยีนรู้ของนักเรียนไดด้ี แต่ครูต้องสรุปความรูร้่วมกับนักเรียนทุกครั้งเมื่อเรยีนด้วยสื่อ
วีดิทัศน์เสร็จสิ้น โดยสื่อวีดิทัศน์ช่วยลดภาระการเตรียมสอนของครูในบางช่ัวโมงได้ และเมื่อใช้สื่อวีดิทศัน์ในการจัดการเรยีน
การสอนนานเกินกว่า 20 นาที อาจทำให้นักเรียนเกดิความเบื่อหน่ายและให้ความสนใจในบทเรียนน้อยลง ครูต้องเตรียม
เนื้อหาหรือกจิกรรมที่น่าสนใจมาสอดแทรก เช่น การเล่นเกม การซักถามเนื้อหาท่ีสามารถโยงไปใช้ในชีวิตจริง เพื่อให้นักเรียน
ได้คิดและได้แสดงความคิดเห็น อกีท้ัง ครูได้โหลดไฟลส์ื่อวีดิทัศน์เกบ็ไว้ให้นักเรียนไดเ้รียนรู้ในขณะทีไ่ม่ไดเ้ชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต 
และสามารถใช้สื่อวีดิทัศน์แทนครไูด้ในสถานการณโ์ควิด 19 โดยส่ง Link ให้นักเรียนศึกษาด้วยตนเองที่บ้าน สัมพันธ์กับผลการ
สรุปความรู้เกีย่วกับสื่อวิดิทัศน์เพือ่การศึกษาของ จิตราภรณ์ ช่ังกรสิ (2559) ที่ระบุว่าสื่อวีดิทัศน์เป็นสื่อท่ีสามารถบันทึกได้ทั้ง
ภาพและเสียง หลังจากบันทึกสัญญาณภาพและเสยีงแล้ว สามารถนำไปใช้งานได้ทันที สามารถทบทวนเนื้อหาได้หลาย ๆ ครั้ง 
เพื่อศึกษาบทเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น อีกทั้งเป็นสื่อท่ีถ่ายทอดเรื่องราวไปยังผู้ชมจำนวนมากในเวลาเดยีวกันได้เป็น
อย่างดี สามารถนำไปใช้ในการจดัการเรยีนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ใช้เป็นการสอนซ่อมเสรมิโดยการออกอากาศซ้ำ 
หรือส่งวีดิทัศนไ์ปให้ผู้เรียนท่ีบ้านในระบบการศึกษาแบบเปิด และการศึกษาทางไกล นอกจากน้ียังสอดคล้องกับผลการวิจยั
ของ จตุพร เชยสาคร (2561) และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2564) ที่กล่าวว่าการใช้สื่อวีดิทัศน์ในการเรยีนการสอนผา่นการ
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ทางไกลผ่านดาวเทยีมเป็นการเตมิเต็มโอกาสให้กับนักเรียน โดยเพิ่มประสบการณ์ในการเรียนรู้
เพื่อทดแทนครูและอุปกรณ์ที่ไมเ่พียงพอ    

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 ควรมีการสนับสนุนการใช้สือ่วีดิทัศน์ในการเรียนการสอนใหม้ากยิ่งขึ้น เพราะสื่อวีดิทัศนเ์ป็นสื่อที่ทำให้
ผู้เรยีนเข้าใจและจดจำเนื้อหาได้ง่าย เกิดการเรียนรู้เร็ว สามารถถ่ายทอดรายละเอียดไดส้มจริงและชัดเจนกว่าสื่อชนิดอื่น  
โดยครูควรศึกษาขั้นตอนและการใช้สื่อวีดิทัศน์ เพื่อวางแผนการจดัการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับการเรยีนรูข้องนักเรียน 

 6.1.2 ควรดำเนินการใช้สื่อวีดิทัศน์ในการเรียนการสอนอย่างต่อเนือ่ง โดยการใช้สื่อวีดิทัศน์ในการจดั          
การเรยีนรู้ไม่ควรมีความยาวและใช้เวลามาก แต่ถ้าหากจำเป็นต้องใช้สื่อวีดิทัศน์ท่ีมีความยาวมาก ควรหยุดการเล่นสื่อ          
เป็นระยะแล้วให้นักเรียนได้ร่วมตอบคำถาม และอภิปรายจะส่งเสรมิการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้ดีขึ้น 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการเรียนรู้ด้วยสื่อวีดิทศัน์ร่วมกับการเรียนรู้ในรูปแบบอ่ืน เช่น          

การเรยีนรู้แบบบรูณาการ การเรียนรู้แบบพ่ึงพาตนเอง 
 6.2.2 ควรพัฒนาสื่อวีดิทัศน์สนับสนุนการเรยีนการสอนในกลุ่มสาระการเรยีนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม ทุกสาระและทุกระดับช้ัน เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก และสนบัสนุนการเรียนการสอน
ผ่านการออกอากาศทางสถานโีทรทัศน์ทางไกลผ่านดาวเทียม 
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บทคัดย่อ  
งานวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และสภาพความต้องการจำเป็นในการจัดการเรยีน

การสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 2) เปรียบเทยีบสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีคาดหวังในการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไปของมหาวิทยาลัยพะเยา ตามการรับรู้ของผู้บริหาร อาจารย์ และนิสติระดับปริญญาตรี กลุ่มตัวอย่างแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย มหาวิทยาลยัพะเยา จำนวน 28 คน โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งร้อยละ 20 ของ
ประชากร ด้วยวิธีการสุม่อย่างง่าย 2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบ/อาจารยป์ระจำหลักสตูร ระดับปริญญาตร ีจำนวน 294 คน และ 
3) นิสิตระดบัปริญญาตรี ช้ันปีท่ี 2 (รหัส 63) จำนวน 366 คน โดยใช้วิธีการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane ด้วยการ
สุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามสภาพและความคาดหวังในการจัดการเรียน
การสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและความคาดหวัง 

mailto:chonthida.th@up.ac.th
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 ในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยพะเยา จำนวน 6 ด้าน รวมทั้งหมด 35 ข้อ และตอนท่ี 3 
ข้อเสนอแนะ จำนวน 6 ข้อ โดยเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนีม้ีค่าความตรง อยู่ระหว่าง 0.6-1.0 และค่าความเที่ยง เท่ากับ 
0.982 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way 
ANOVA) การเปรียบเทยีบรายคู่แบบกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มมคีวามสมัพันธ์กัน (Dependent Sample T–Test) และวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็นด้วยสูตร PNImodified 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของผู้บริหาร อาจารย์ และนิสติ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นเนื้อหาอยู่ในระดับมากท่ีสดุ (PNImodified เท่ากับ 0.12)  รองลงมาคือ ด้านบริหารจัดการ 
(PNImodified เท่ากับ 0.11) และด้านผู้เรยีน (PNImodified เท่ากับ 0.09) ตามลำดับ 2) ผู้บริหาร อาจารย์ และนิสติ มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการจดัการเรยีนการสอนหมวดวิชาศึกษาทัว่ไปในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรยีบเทียบรายคู่ พบว่า อาจารย์ และนิสติ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจบุันในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไปในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 และ ผู้บริหาร อาจารย์ และนิสิต มคีวามคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพท่ีคาดหวังในการจดัการเรยีนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 
คำสำคัญ:  การประเมินความต้องการจำเป็น, หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the current condition, expected condition, and the 
condition of needs for teaching and learning management at the University of Phayao, and  2) to compare 
the current and expected conditions of teaching and learning management at the University of Phayao as 
perceived by administrators, teachers, and undergraduate students. The samples were divided into 3 
groups as follows: 1) 28 administrators of faculty or colleges at the University of Phayao by using the 
method of determining the sample size from a sample of 20% of the population and a simple random 
sampling method; 2) 294 responsible teachers or teachers of undergraduate curriculum; and 3) 366 
second-year undergraduate students at the University of Phayao (Code 63) by using Yamane’s sample size 
estimation formula and a stratified random sampling method.The research instrument used in this 
research was a questionnaire with a 5-level rating scale regarding the condition and expectations of 
teaching and learning management at the University of Phayao. It was divided into 3 parts, consisting of 
Part 1 General Information, Part 2 Opinions about conditions and expectations towards teaching and 
learning management of general education at the University of Phayao in 6 aspects, totalling 35 items, 
and Part 3 Suggestions, totalling 6 items. The instrument used in this research had a content validity (IOC) 
between 0.6 and 1.0 and a reliability of 0.982. One-way ANOVA with mean and standard deviation 
dependent sample t-test and PNI modified requirements were used to analyze the data. 
 The results of the research were as follows. 1) Regarding the needs of teaching and learning 
management in general education at the University of Phayao for administrators, teachers, and students, 
when considering each aspect, the content aspect was at the highest level (PNImodified = 0.12). It was 
followed by the management aspect (PNImodified = 0.11) and the student aspect (PNImodified = 0.09), 
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 respectively. 2) The overall opinions of administrators, teachers, and students about the current condition 
of teaching and learning management in general education were statistically significantly different at the 
0.05 level.  
         When comparing each pair, it was found that the mean scores of the teachers and students 
regarding the current condition of teaching and learning management in general education overall were 
statistically different at the 0.05 level, and 3) the overall opinions of administrators, teachers, and 
students about the expected conditions of teaching and learning in general education were not 
statistically significant different at the 0.05 level. 
Keywords:  Needs Assessment, General Education 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 มหาวิทยาลยัพะเยาไดด้ำเนินการจัดการเรียนการสอนภายใต้โครงการผลิตบณัฑิตพันธุ์ใหม่ “ศึกษาท่ัวไปสู่คนไทย
พันธุ์ใหม่ที่มีคุณภาพ” ท่ีมีเนื้อหาสาระที่ครอบคลมุในด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
ภาษาศาสตร์ มผีลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะชีวิตและความรับผดิชอบต่อสังคม (Life Skills and Social 
Engagement) 2) ทักษะการอยู่รว่มกันในสังคม (Social Skills) 3) ความรู้ความสามารถท่ีเป็นสากล (Globally Knowledge 
and Talent) 4) ทักษะการคิดและการเป็นผู้ประกอบการ (Thinking and Entrepreneur Skills) รวมทั้งครอบคลุมทักษะ 
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และทักษะชีวิตในสังคมดิจิทลั โดยมหาวิทยาลัยพะเยาได้ใช้วิธีการจัดการเรยีนการสอนแบบ
ผสมผสาน /บูรณาการรายวิชาหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ให้กับผู้เรียนแบบสำเร็จภายใน 4 ภาคการศึกษา หรือภายในระยะเวลา  
2 ปี ซึ่งแต่ละภาคการศึกษาจะมีผลการเรียนรูแ้ละเนื้อหารายวิชาที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ขั้นสูงขึ้นและวิชาชีพของผู้เรียน 
โดยมีการผสมผสานรายวิชาหลักและรายวิชาเฉพาะของหลักสูตรของผู้เรียน และสอดแทรกกิจกรรมในหลักสตูรและกิจกรรม
เสรมิหลักสูตร ผนวกกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning หรือ PBL) และการคิด 
เชิงออกแบบ (Design Thinking) รวมทั้งการใช้สื่อออนไลน์อยา่งสรา้งสรรค์ ซึ่งจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะชีวิต และมคีวามรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีการประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผลการเรยีนรู้
เชิงประจักษ์ (มหาวิทยาลัยพะเยา, 2560) 
 นอกจากน้ีมหาวิทยาลยัพะเยาไดด้ำเนินโครงการพัฒนาทักษะการคดิเชิงออกแบบสำหรับอาจารย์เพื่อถ่ายทอดและ
ให้คำปรึกษาแก่นิสติระดับปรญิญาตรีของมหาวิทยาลัยพะเยา (Train the Trainer) โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงออกแบบสำหรับอาจารย์ เพื่อถ่ายทอดและให้คำปรึกษาแก่นิสิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยพะเยา และ 2) 
เพื่อให้อาจารย์นำความรู้และทักษะการคิดเชิงออกแบบไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนแตล่ะหลักสูตรระดับปรญิญา
ตรีของมหาวิทยาลัยพะเยา ผลการดำเนินการพบว่าอาจารย์ผูร้ับผดิชอบ/ผู้สอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป และอาจารย์ประจำ
หลักสตูรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
อีกทั้งยังมีการร่วมกันระดมความคดิเห็นถึงจุดมุ่งหมายในการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปท่ีผู้สอนคาดหวังและ
อยากให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียนมากที่สุด ประกอบด้วย 1) ทักษะทางอารมณ์และสังคม (Soft Skills) 2) ทักษะเฉพาะวิชาชีพ (Hard 
Skills) และ 3) ความมุ่งมั่น (Determination) ตามลำดับ (นรินธน ์นนทมาลย์, นริศรา เสือคล้าย, ชลธิดา เทพหินลัพ, น้ำเงิน 
จันทรมณ,ี กัลวรา ภูมิลา และณัฐพงษ์ พรมวงษ์, 2564)  

 มหาวิทยาลยัพะเยาไดม้ีการทบทวนการจัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ที่มุ่งผลติบัณฑติที่มีคณุภาพสูง มีความรูค้วามสามารถ มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ รู้ทันโลก 
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 ทันเทคโนโลยี มีความรู้ภาษาอังกฤษที่สื่อสารได้ มีทักษะทีส่นองตอบต่อความต้องการของตลาดแรงงาน เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
รู้รอบ รู้กว้าง เข้าใจและเห็นคณุคา่ในตนเองและผู้อื่น รวมถึงสังคม ศิลปะวัฒนธรรม และธรรมชาติ มคีวามใส่ใจต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม พร้อมใหค้วามช่วยเหลือ 
เพื่อนมนุษย์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก สามารถปรับตัวได้ในสังคมทีเ่ปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
มีเป้าหมายชวีิต มีทักษะการเป็นผูน้ำและการทำงานเป็นทีม รวมถึงทักษะการจัดการและการเป็นผู้ประกอบการ ด้วยหลักสตูร
ที่ทันสมัย ยืดหยุ่น ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และอุตสาหกรรมใหม่ (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 
2553, 2553) 

 การใช้กระบวนการประเมินความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) ในการพัฒนาการจดัการเรยีนการสอน 
จะทำให้ไดม้าซึ่งข้อมูลที่มคีวามถูกต้อง มีน้ำหนัก ทำให้การวางแผนการดำเนินงานมีทิศทางทีเ่ป็นไปได้และมีโอกาสเกิดผล
สัมฤทธ์ิตามทีมุ่่งหวัง และทำให้ผูส้อนสามารถวางแผนการปฏิบัติงานภายใต้ทางเลือกที่เหมาะสม รวมถงึเป็นเทคนิคท่ีช่วยให้
เกิดการใช้ทรัพยากรในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และสามารถตรวจสอบได้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) อีกทั้ง
ยังเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนในขั้นต่อไป 

 มหาวิทยาลยัพะเยาจึงเล็งเห็นถึงความสำคญัและการใช้ประโยชน์ของกระบวนการประเมินความต้องการจำเป็น 
แต่อย่างไรกต็าม ที่ผ่านมายังไม่พบผลการศึกษาเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการจำเป็นในการจดัการเรยีนการสอนหมวด
วิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลยัพะเยา ภายใต้มมุมองที่หลากหลายของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ด้วยเหตผุลดงักล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจ 
ที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และสภาพความต้องการจำเป็นในการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป
ของมหาวิทยาลัยพะเยาตามการรบัรู้ของผู้บริหาร อาจารย์ และนสิติ ทำใหท้ราบถึงข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี
คาดหวัง และสภาพความต้องการจำเป็น เพื่อนำสารสนเทศท่ีไดม้าใช้ในการพัฒนาและวางแผนการจดัการเรียนการสอน 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมทั้งสอดคล้องตรงตามความต้องการของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และสภาพความต้องการจำเป็นในการจัดการเรยีนการสอนหมวด

วิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยพะเยา 
  2.2 เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจบุัน และสภาพที่คาดหวังในการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของ

มหาวิทยาลยัพะเยา ตามการรับรูข้องผู้บริหาร อาจารย์ และนิสติระดับปริญญาตรี 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากรแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่1) ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย มหาวทิยาลัย

พะเยา จำนวน 123 คน 2) อาจารย์ผูร้ับผดิชอบ/อาจารย์ประจำหลกัสูตร ระดับปริญญาตรี จำนวน 600 คน และ 3) นิสิต
ระดับปริญญาตรี ช้ันปีท่ี 2 (รหัสนิสิต 63) มหาวิทยาลัยพะเยา จำนวน 3,933 คน  กลุ่มตัวอย่างมีจำนวนทั้งสิ้น 688 คน  
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารคณะ/วิทยาลยั มหาวิทยาลัยพะเยา ใช้วิธีการกำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างจากร้อยละ 20 
ของประชากร ได้จำนวน 28 คน ด้วยวิธีการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 2) อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ/อาจารย์
ประจำหลักสตูร ระดับปริญญาตร ีจำนวน 294 คน และ 3) นิสิตระดับปริญญาตรี ช้ันปีท่ี 2 (รหัส 63) จำนวน 366 คน โดยใช้
วิธีการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973) ทีผู่้วิจัยยอมให้ความคลาดเคลื่อนเกดิขึ้นไดร้อ้ยละ 5 ด้วยวิธีการสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)   
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  3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย          
   เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น (Realistic Condition and Expectation Condition) 
ของผู้บริหาร อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ/อาจารยป์ระจำหลักสูตรและนิสติ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1   
เป็นข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและความคาดหวังในการจัดการเรยีน 
การสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยพะเยา จำนวน 6 ดา้น ได้แก่ ด้านหลักสตูร ด้านเนื้อหา ด้านผู้เรียน ด้านผู้สอน  
ด้านการจดักระบวนการเรียนรู้ และด้านการบรหิารจดัการ รวมทั้งหมด 35 ข้อคำถาม และตอนที ่3  เป็นข้อเสนอแนะ  
ซึ่งมีลักษณะเป็นข้อคำถามปลายเปิด จำนวน 6 ข้อคำถาม 
  การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือดำเนินการโดย 1) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น จำนวน 35 ข้อ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องเหมาะสมของภาษา  
แล้วคำนวณหาค่า IOC (Index of Congruence) พบว่า ข้อคำถามทั้ง 35 ข้อ มีค่า IOC รายข้อ อยู่ระหว่าง 0.60-1.00  
และ 2) นำแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาแลว้ไปทดลองเก็บรวบรวมข้อมลูกับผู้บริหาร อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ/อาจารย์ประจำหลักสูตร และนสิิตระดับปริญญาตรีที่มลีักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 30 คน 
จากนั้นทำการวิเคราะห์คา่ความเที่ยงของแบบสอบถามด้วยวิธีการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.982       
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
            ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ให้กับกลุม่ตัวอย่างจำนวน 690 ฉบับ ทั้งนีไ้ด้ข้อมูลตอบกลับมา 
จำนวน 688 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.71 ของการตอบกลับ 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิตเิชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิตเิชิงสรปุอ้างอิง 
ได้แก่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว วิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นด้วยสูตร PNImodified (One–Way ANOVA) 
การเปรยีบเทียบรายคู่แบบกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มมีความสมัพันธ์กัน (Dependent Sample T–Test) และ 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการจำเป็นในการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยพะเยา  

  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ที่ตอบแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 1) ผู้บริหาร ประกอบด้วย คณบดี 
รองวิชาการ รองกิจการนิสติ จำนวน 28 คน 2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบ/อาจารย์ประจำหลักสูตร จำนวน 294 คน และ 3) นิสิต
ระดับปริญญาตรี จำนวน 366 คน  
  ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจบุัน สภาพท่ีคาดหวัง และความต้องการจำเป็นในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยพะเยา ตามการรับรู้ของผู้บริหาร อาจารย์ และนสิิตระดบัปริญญาตรี มีรายละเอียดดังนี ้
 
ตารางที่ 1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการจำเปน็ในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของ   
              มหาวิทยาลัยพะเยาของผู้บริหาร (n = 28)    

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักสูตร 4.14 0.23 มาก 4.35 0.22 มาก 0.05 4 
2. เนื้อหา 4.04 0.31 มาก 4.38 0.37 มาก 0.08 2 
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 ตารางที่ 1  (ต่อ)    

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. ผู้เรียน 3.86 0.36 มาก 4.15 0.30 มาก 0.07 3 
4. ผู้สอน 4.30 0.23 มาก 4.49 0.18 มาก 0.04 5 
5. กระบวนการจัด 
   การเรียนรู ้

4.11 0.33 มาก 4.29 0.24 มาก 0.04 5 

6. การบริหารจัดการ 3.82 0.34 มาก 4.25 0.28 มาก 0.11 1 
รวมเฉลี่ย 4.05 0.30 มาก 4.32 0.27 มาก 0.07  

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษา

ทั่วไป โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.30) 

รองลงมาคือ ด้านหลักสตูร (X̅ = 4.14) และด้านกระบวนการจดัการเรยีนรู้ (X̅ = 4.11) ตามลำดับ 
 ผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่คาดหวังในการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป โดยรวมเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านผูส้อนมีค่าเฉลีย่สูงสุด (X̅ = 4.49) รองลงมาคือด้านเนื้อหา  

(X̅ = 4.38) และด้านหลักสตูร (X̅ = 4.35) ตามลำดับ  
 ผู้บริหารมีความต้องการจำเป็นด้าน การบริหารจัดการมากท่ีสดุ (PNImodified เท่ากับ 0.11) รองลงมาคือ ด้าน

เนื้อหา (PNImodified เท่ากับ 0.08) และด้านผู้เรียน (PNImodified เท่ากบั 0.07) ตามลำดับ      
 
ตารางที่ 2  สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการจำเปน็ในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของ

มหาวิทยาลยัพะเยาของอาจารย์ (n = 294)   

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักสูตร 3.65 0.22 มาก 4.10 0.08 มาก 0.12 4 
2. เนื้อหา  3.55 0.29 มาก 4.09 0.12 มาก 0.15 2 
3. ผู้เรียน  3.54 0.11 มาก 4.01 0.11 มาก 0.13 3 
4. ผู้สอน  4.14 0.24 มาก 4.35 0.09 มาก 0.05 6 
5. กระบวนการจัดการ

เรียนรู ้
3.71 0.06 มาก 4.09 0.06 มาก 0.10 5 

6. การบริหารจัดการ  3.52 0.19 มาก 4.13 0.07 มาก 0.17 1 
รวมเฉลี่ย 3.69 0.19 มาก 4.13 0.09 มาก 0.12  

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า อาจารย์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษา

ทั่วไป โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านผูส้อนมีค่าเฉลี่ยสดูสุด (X̅ = 4.14) 

รองลงมาคือ ด้านกระบวนการจดัการเรยีนรู้ (X̅ = 3.71) และด้านหลกัสูตร (X̅ = 3.65) ตามลำดับ 
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  ผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่คาดหวังในการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป โดยรวมเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านผูส้อนมีค่าเฉลีย่สูงสุด (X̅ = 4.35) รองลงมาคือ ด้านการบริหาร

จัดการ (X̅ = 4.13) และด้านการหลกัสูตร (X̅ = 4.10) ตามลำดับ  
 อาจารย์มีความต้องการจำเป็นด้านการบริหารจัดการมากทีสุ่ด (PNImodified เท่ากับ 0.17) รองลงมาคือ  

ด้านเนื้อหา (PNImodified เท่ากับ 0.15) และด้านผู้เรียน (PNImodified เท่ากับ 0.13) ตามลำดับ  
 
ตารางที่ 3  สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการจำเปน็ในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของ

มหาวิทยาลยัพะเยาของนิสติ (n = 366) 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักสูตร 3.86 0.13 มาก 4.05 0.09 มาก 0.05 4 
2. เนื้อหา  3.69 0.16 มาก 4.04 0.09 มาก 0.10 1 
3. ผู้เรียน  3.73 0.08 มาก 3.98 0.04 มาก 0.07 2 
4. ผู้สอน  4.25 0.12 มาก 4.35 0.08 มาก 0.02 5 
5. กระบวนการจัดการ

เรียนรู ้
3.88 

0.09 มาก 
4.13 0.04 

มาก 0.06 3 

6. การบริหารจัดการ  3.83 0.12 มาก 4.09 0.05 มาก 0.07 2 
รวมเฉลี่ย 3.87 0.12 มาก 4.11 0.07 มาก 0.06  

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า นิสิตมีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพปัจจุบันในการจัดการเรยีนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านผูส้อนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.25) รองลงมาคือ 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 3.88) และด้านหลักสตูร (X̅ = 3.86) ตามลำดับ   
 ผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่คาดหวังในการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป โดยรวมเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านผูส้อนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.35) รองลงมาคือ  

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.13) และด้านการบริหารจดัการ (X̅ = 4.09) ตามลำดับ 
 นิสิตมีความต้องการจำเป็นด้านเนือ้หามากท่ีสุด (PNImodified เท่ากับ 0.10) รองลงมาคือ ด้านผู้เรยีนและด้านการ

บริหารจดัการ (PNImodified เท่ากับ 0.07) และด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ (PNImodified เท่ากับ 0.06) ตามลำดับ  
 
ตารางที่ 4  ความต้องการจำเป็นในการจัดการเรยีนการสอนหมวดวชิาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยพะเยาของผู้บริหาร    
               อาจารย์ และนสิิต (n = 688)   

รายการ ผู้บริหาร อาจารย์ นิสิต รวม 
PNImodified ลำดับ PNImodified ลำดับ PNImodified ลำดับ PNImodified ลำดับ 

1. หลักสูตร 0.05 4 0.12 4 0.05 4 0.08 4 
2. เนื้อหา  0.08 2 0.15 2 0.10 1 0.12 1 
3. ผู้เรียน  0.07 3 0.13 3 0.07 2 0.09 3 
4. ผู้สอน  0.04 5 0.05 6 0.02 5 0.04 6 
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 ตารางที่ 4  (ต่อ)   

รายการ ผู้บริหาร อาจารย์ นิสิต รวม 
PNImodified ลำดับ PNImodified ลำดับ PNImodified ลำดับ PNImodified ลำดับ 

5. กระบวนการจัด 
    การเรียนรู ้

0.04 5 0.10 5 0.06 3 0.08 4 

6. การบริหารจัดการ  0.11 1 0.17 1 0.07 2 0.11 2 
รวมเฉลี่ย 0.07  0.12  0.06  0.09  

 
  จากตารางที ่4 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการจัดการเรยีนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัย
พะเยาของผู้บรหิารอาจารย์และนสิิต เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ ด้านเนื้อหาอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (PNImodified เท่ากับ 
0.12)  รองลงมาคือ ด้านบริหารจดัการ (PNImodified เท่ากับ 0.11) และด้านผู้เรียน (PNImodified เท่ากับ 0.09) ตามลำดับ   

 4.2 ผลการเปรียบเทยีบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังในการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของ
มหาวิทยาลยัพะเยาในภาพรวม ตามการรับรู้ของผู้บรหิาร อาจารย์ และนิสติระดับปริญญาตรี 
 
ตารางที ่5  การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันในการจัดการเรยีนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยพะเยา 
  ในภาพรวม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลบวกยกกำลัง
สอง 

องศาอิสระ ค่าเฉลี่ยกำลังสอง F Sig 

ระหว่างกลุม่ 8.062 2 4.031 8.892* 0.000 
ภายในกลุ่ม 310.534 685 0.453 

รวม 318.596 687  

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนิสติ มีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพปัจจุบันในการจัดการเรียน 
การสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 6  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของค่าเฉลีย่สภาพปัจจุบนัในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของ 
               มหาวิทยาลัยพะเยาในภาพรวม     

สถานภาพ X̅ ผู้บริหาร อาจารย์ นิสิต 

ผู้บริหาร 4.022 - 0.354* 0.154 
อาจารย ์ 3.668 - - -0.199* 

นิสิต 3.867 - - - 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 6 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่พบว่า ผู้บริหารกับอาจารย์ และนิสิตกับอาจารย์ มคี่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันใน
การจัดการเรยีนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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 ตารางที่ 7  การเปรียบเทียบสภาพท่ีคาดหวังในการจัดการเรยีนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยพะเยา 
  ในภาพรวม จำแนกตามกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม   

แหล่งความแปรปรวน 
ผลบวกยก
กำลังสอง 

องศาอิสระ 
ค่าเฉลี่ย 
กำลังสอง 

F Sig 

ระหว่างกลุม่ 1.106 2 0.553 1.231 0.293 
ภายในกลุ่ม 307.833 685 0.449   

รวม 308.940 687    
                 
  จากตารางที่ 7 พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนิสติ มีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพท่ีคาดหวังในการจัดการเรียน 
การสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05   

5. สรุปและอภิปรายผล 
  ผู้วิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ข้อ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และสภาพ

ความต้องการจำเป็นในการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ของมหาวิทยาลัยพะเยา และ 2) เพื่อเปรียบเทียบ
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวงัในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลยัพะเยา ตามการรับรู้ของ
ผู้บริหาร อาจารย์ และนสิิตระดับปริญญาตรี โดยมรีายละเอยีดดังนี ้

 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และสภาพความตอ้งการจำเป็นในการจดัการเรียนการสอน 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยพะเยา พบว่า ความต้องการจำเป็นในการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป
ของมหาวทิยาลัยพะเยาของผู้บรหิาร อาจารย์ และนสิิต ด้านเนื้อหา (PNImodified เท่ากับ 0.12) ด้านการบริหารจัดการ 
(PNImodified เท่ากับ 0.11) และด้านผู้เรียน (PNImodified เท่ากับ 0.09) ถือเป็นความต้องการจำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนา 
อย่างเร่งด่วนสูงสดุสามลำดับแรก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นเนื้อหามีความต้องการจำเป็นที่ต้องพัฒนาอยู่ในระดับสูงสุด เนื่องจากท่ีผ่าน
มาการกำหนดเนื้อหาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ของมหาวิทยาลัยพะเยายังไมม่ีความหลากหลาย ไม่ตรงตามความต้องการ 
ของนิสิต นิสิตไม่สามารถเลือกเรียนเนื้อหาท่ีตนเองสนใจ รวมไปถึงนสิิตยังไม่สามารถนำเนื้อหาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปมา
ประยุกตใ์ช้ในชีวิตประจำวันและวชิาชีพของนิสิตได้ ซึ่งเนื้อหาถือเปน็หัวใจสำคญัของการจัดการเรยีนการสอน เนื่องจากเนื้อหา
เป็นตัวที่จะกำหนดกิจกรรม สอดคล้องกันกับ สุนันท์ สีพาย และไพฑูรย์ สินลารตัน์ (2561) ที่กล่าวว่า หลักสตูรการศึกษา
ทั่วไป เป็นเนื้อหาความรู้และกิจกรรมทีส่ถาบันอุดมศึกษาได้จดัขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนได้มีแนวคดิและบุคลกิท่ีเหมาะสมกับสาขา
วิชาชีพ มีความรับผิดชอบ มีคณุธรรม เพื่อเสรมิสร้างให้ผู้เรียนเป็นคนท่ีสมบูรณ์ และสามารถประกอบวิชาชีพของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ ลินดา เกณฑม์า, ชลลดา พงศ์พัฒนโยธิน, อัควิทย์ เรืองรอง, พนอเนื่อง 
สุทัศน์ ณ อยุธยา, ชัชศรณัย์ จิตคงคา, และจตุพล เจริญรื่น (2558) ที่พบว่าสภาพและความต้องการในการจัดการเรยีน 
การสอนวิชาศึกษาทั่วไปนั้น ในด้านเนื้อหาควรออกแบบให้มีความทันสมัย และสอดคล้องกับปัจจุบัน ทั้งนี้เนื้อหาท่ีใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนควรสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ด้วย เช่นเดยีวกันกับ เมษา นวลศรี, กลุชาติ พันธุวรกุล, 
นริศรา จริยะพันธ์ุ, นิติกร อ่อนโยน, ศิริขวัญ บุญธรรม, สุชาวดี สมสำราญ, และวิษณุ สุทธิวรรณ (2564) ที่พบว่าด้านเนื้อหา
รายวิชา มีการจดัลำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็นอยู่ในลำดับแรก โดยการออกแบบเนื้อหาควรเน้นให้มรีายวิชา
เลือกอย่างหลากหลาย และออกแบบเนื้อหาให้มีความทันสมัยและนา่สนใจ 

รองลงมาคือด้านการบริหารจดัการ เนื่องจากท่ีผ่านมาการจัดการเรยีนการสอนรายวิชาในหมวดวิชาศกึษาทั่วไป  
มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท้ังในห้องเรียน และออนไลน์ ที่นิสติทุกหลักสูตรต้องเรียนร่วมกัน ภายใต้การ
จัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนท่ีผู้เรียนมีจำนวนมากเกินไป ทำใหส้ดัส่วนระหว่างผูส้อนและผู้เรียนไมเ่หมาะสม รวมถึงรูปแบบ
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 การจัดการเรยีนการสอนออนไลนท์ี่ทำให้ขาดปฏิสมัพันธ์ในการเรียนระหว่างผูส้อนและผู้เรียน ส่งผลใหผู้้เรียนขาดความสนใจ 
และความกระตือรือร้นในการเรียน ดังนั้น จึงมีความจำเป็นท่ีจะต้องมีการพัฒนาด้านการบริหารจัดการการจดัการเรียนการ
สอนรายวิชาหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ให้มีความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับลนิดา เกณฑม์า และคณะ 
(2558) ที่กล่าวว่าในการจัดการเรยีนการสอนควรปรับรูปแบบให้มีความเหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียนแตล่ะกลุ่ม เนื่องจากในการ
จัดการเรียนการสอนนั้นเป็นการเรยีนแบบกลุ่มใหญ่ (มากกว่า 100 คน) จึงต้องใช้วิธีการหรือเทคนิคการสอนที่แตกต่างจาก
การสอนกลุม่เล็ก และมีการตั้งเปน็คณะกรรมการผู้ประสานงานวิชาศึกษาทั่วไป 

ลำดับทีส่าม คือ ด้านผู้เรยีนถือเปน็อีกหนึ่งปัจจัยที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา เพราะผู้เรียนเป็นหัวใจสำคัญในการ
เรียนการสอน แต่ที่ผา่นมานสิิตยังไม่เล็งเห็นถึงความสำคัญของการเรียนในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป นิสิตไม่มโีอกาสเลือกเรยีนใน
รายวิชาที่สนใจ รวมถึงนิสิตยังไมส่ามารถนำความรู้และทักษะการฝึกปฏิบัติที่ได้จากการเรียนรายวิชาหมวดวิชาศึกษาทั่วไปมา
ประยุกตใ์ช้ในวิชาชีพหรือใช้ในชีวิตประจำวันได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานวิจัยของ O’Keefe and Berger (1999) กล่าวว่า 
การที่คนเราจะประสบความสำเร็จในการเรียนหรือการประกอบอาชีพ ต้องมีเจตคติเชิงบวกให้กับตนเอง เพื่อให้มองเห็นปัญหา
และสามารถแก้ปญัหาที่เหมาะสมได้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับ ชลธิดา เทพหินลัพ, น้ำเงิน จันทรมณี, รักษิต สุทธิพงษ,์ 
และวรรณากร พรประเสริฐ (2564) ทีก่ล่าวว่า หลักสูตรรายวิชาศึกษาท่ัวไป ถือเป็นหัวใจสำคญัของการเรยีนการสอนในระดับ
ปริญญาตรี เนื่องจากมีความครอบคลุมเนื้อหาในรายวิชาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพ้ืนฐานวิชาชีพ ความสำเรจ็ของบัณฑิตใน
อนาคตจะขึ้นอยู่กับการพัฒนาหลกัสูตรรายวิชาศึกษาทั่วไปเป็นสำคญั ซึ่งผู้เรยีนสามารถเลือกเรยีนรายวิชาต่าง ๆ ในหลักสตูร
ได้ตามความถนดัและความสนใจ ดังนั้น การพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุลกัษณะอันพึงประสงค์ตามที่มหาวทิยาลัยพะเยาคาดหวัง  
จึงมีความจำเป็นที่จะต้องดำเนินการพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาดา้นเนื้อหาและด้านการบริหารจัดการ เพื่อให้นิสิตบรรลุผล
การเรียนรู้ตามสมรรถนะบัณฑิตพนัธุ์ใหม่ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

5.2 ผลการเปรียบเทยีบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังในการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของ
มหาวิทยาลยัพะเยา ตามการรับรูข้องผู้บริหาร อาจารย์ และนิสติระดับปริญญาตรี พบว่า 

  5.2.1 ผู้บริหาร อาจารย์ และนิสิต มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจบุันในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไปในภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า อาจารย์ 
และนิสติมีค่าเฉลีย่สภาพปัจจุบันในการจัดการเรยีนการสอนหมวดวชิาศึกษาทั่วไปในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 เนื่องจากอาจารย์ผู้ให้ข้อมลูเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ส่วน
ใหญ่เป็นอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสตูร ซึ่งไม่มีส่วนเกีย่วข้องในการจัดการเรียนการสอนโดยตรง ส่งผล
ให้การรับรู้ในการจัดเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปมีความแตกต่างจากนิสิต ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับผลจากการจัดการเรยีนการ
สอนโดยตรง ดังนั้นมหาวิทยาลัยพะเยาควรส่งเสริมให้อาจารยผ์ู้รับผดิชอบหลักสตูร/อาจารยป์ระจำหลักสูตรเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไปเพิ่มมากข้ึน สอดคล้องกับลินดา เกณฑ์มา และคณะ (2558) ที่พบว่าการศึกษา
สภาพและความต้องการในการจดัการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาตินั้น 
ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการรายวิชาศึกษาทั่วไปเพื่อดำเนินการในการจัดการเรยีนการสอน 

 5.2.2 ผู้บริหาร อาจารย์ และนิสิต มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่คาดหวังในการจัดการเรียนการสอนหมวด
วิชาศึกษาทั่วไปในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ซึ่งการที่ผู้บรหิาร อาจารย์ และนิสติมีความ
คาดหวังในการจัดการเรยีนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปในด้านหลกัสูตร เนื้อหา ผู้เรียน ผูส้อน กระบวนการจัดการเรยีนรู้ 
และการบริหารจัดการ อย่างไม่แตกต่างกันนั้น ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหาร อาจารย์ และนิสติ มีการรับรู้ถึงความสำคญัและความ
จำเป็นของการจัดการเรยีนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปอย่างเท่าเทียมกันตามเจตนารมณ์ของหมวดวิชาศึกษาทั่วไปท่ีกล่าว
ไว้ว่า “มุ่งเสริมสร้างให้นิสติมีความเป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ มีความรอบรู้อย่างกว้างขวาง เข้าใจ และเหน็คุณค่าของตนเอง ผู้อื่น 
สังคม ศิลปวัฒนธรรมและธรรมชาติ ใส่ใจต่อความเปลีย่นแปลงของสรรพสิ่ง พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดำเนินชีวิตอย่างมี
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 คุณธรรมพร้อมให้ความช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ และเป็นพลเมืองที่มีคณุค่าของสังคมไทยและสังคมโลก” (แนวทางการบริหาร
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558, 2558) ผ่านโครงการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการใช้
ชีวิตสำหรับนสิิตใหม่ชั้นปีท่ี 1 ในทุกปีการศึกษา 

  6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 ด้านเนื้อหา ควรมีการออกแบบเนื้อหาให้มีความทันสมัย และมีความหลากหลายเพื่อให้ตรงตามความ

ต้องการของผู้เรียน เพื่อต่อยอดไปสู่พื้นฐานของวิชาชีพ และสามารถนำความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในชีวิตประจำวัน  
 6.1.2 ด้านการบริหารจัดการ ควรกำหนดสดัส่วนของจำนวนผู้เรียนในแต่ละกลุ่ม และกำหนดจำนวนผูส้อนต่อ

ผู้เรียนใหม้ีความเหมาะสม รวมทั้งผู้สอนต้องมีความรู้และประสบการณ์ที่สอดคล้องกับรายวิชา อีกท้ังควรเพิ่มช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารใหห้ลากหลาย มีการประชาสมัพันธ์ที่มคีวามรวดเร็วและทั่วถึง และมีการจดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ให้มคีวาม
เหมาะสมทั้งในรูปแบบออนไลน์และในห้องเรียน 

 6.1.3 ด้านผู้เรียน ควรมีจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นิสติเปดิใจยอมรบัท่ีจะเรียนรู้ รวมทั้งให้ความสำคญักับ
รายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปเพื่อให้นิสิตสามารถนำความรู้จากรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปมาปรับใช้ในชีวิตประจำวัน 
รวมทั้งสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผู้อื่นได ้

 6.1.4 ด้านหลักสูตร ควรมีการกำหนดจุดมุ่งหมายของรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปให้มีความชัดเจน โดย
กำหนดรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหมวดวิชาศึกษาทั่วไป รวมทั้งมีการช้ีแจงรายละเอียด
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับคำอธิบายรายวิชาและจำนวนหน่วยกติ 

 6.1.5 ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ ควรออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย 
ผสมผสานกับเทคนิควิธีการสอนทีม่ีความเหมาะสม สอดคล้องกับผูเ้รียนและเนื้อหาของรายวิชา ใช้สื่อการสอนที่มีความ
หลากหลายและเข้าถึงได้ง่าย การวัดและประเมินผลควรมีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของรายวิชา มีความถูกต้องยุติธรรม
และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้้เรยีนได้ศึกษาค้นคว้าตามความสนใจของผูเ้รียน 
  6.1.6 ด้านผู้สอน ควรมคีวามรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวกับเนื้อหาของรายวิชา มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม  
มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และมีจติวิญญาณความเป็นคร ู
             6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
   6.2.1 เมื่อจัดการเรียนการสอนในรายวิชาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปครบทุกรายวิชาแล้ว ควรมีการวิจัยเพื่อ
ประเมินผลการพัฒนาในท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านเนื้อหา ด้านการบริหารจัดการ ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และด้านผูส้อน ว่าเป็นไปตามสภาพท่ีควรจะเป็นหรือไม ่

6.2.2 ควรมีการประเมินความต้องการจำเป็นในการจัดการเรยีนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปมหาวิทยาลัย
พะเยา ตามการรบัรู้ของกลุ่มผู้ใช้บัณฑิต เพื่อใหไ้ด้ข้อมลูสารสนเทศที่มีความครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 

 7. รายการอ้างอิง  
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กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

Effective Internal Quality Assurance Administration Strategies in Small-sized Schools  

under Primary Education Service Area Office in the Lower Northeastern Region 1 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 2) เพื่อสราง 

กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ท่ีมีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 และ 3) เพ่ือตรวจสอบความเปนไปได และความเปนประโยชนของ 

กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ท่ีมีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดำเนินการวิจยั 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน 

การบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็ก ตัวอยาง คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 320 โรงเรยีน  

โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน เก็บขอมูลโดยแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลอง 

อยูระหวาง 0.80-1.00 และมีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากบั 0.94 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบรหิารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ 

ที่มแีนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ ผูใหขอมูล จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางวิเคราะหขอมลู 

เชิงเนื้อหา ตอนที่ 2 สรางกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กทีม่ปีระสิทธิผล โดยการจัด

ประชุมกลุมสนทนา ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรางสรางกลยุทธ ตอนที่ 3 ประเมินความ

เปนไปไดและความเปนประโยชนของสรางกลยุทธ โดยผูบริหารสถานศึกษาและครูผูรับผดิชอบงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบนัและแนวทางการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

โดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) กลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวย กลยุทธหลัก 4 กลยุทธ  

คือ กลยุทธหลักที่ 1 เรงรัดจัดทำแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเนนการมสีวนรวมจากทุกฝาย 
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กลยุทธหลักที่ 2 สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะดานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา  

และกลยุทธหลักที่ 3 ปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศดานการประกันคุณภาพใหถูกตองครอบคลุมและสะดวกตอการใชงาน 

และกลยุทธหลักที ่4 สงเสริมการนำผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษาไปใชอยางมีประสิทธผิล 3) ผลการประเมิน

ความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธ อยูในระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ:  กลยุทธ, การบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน, สถานศึกษาขนาดเล็ก 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the current condition and guidelines of internal 

quality assurance administration for small-sized schools under the Primary Education Service Area Office 

in Lower Northeastern Region 1, 2) to create effective internal quality assurance administration strategies 

for small-sized schools under the Primary Education Service Area Office in Lower Northeastern Region 1; 

and 3) to examine the feasibility and usefulness of the effective internal quality assurance administration 

strategies for small-sized schools under the Primary Education Service Area Office in Lower Northeastern 

Region 1. The research was conducted in three phases. Phase 1, step 1: study the current condition and 

guidelines of internal quality assurance administration for small-sized schools under the Primary 

Education Service Area Office in the Lower Northeastern Region 1. The sample group consisted of 320 

small schools by using multistage sampling. The data was collected on a 5-point rating scale with an 

item-objective congruence index ranging from 0.80 to 1.00, and the reliability was 0.94. The data was 

analyzed by frequency, percentages, mean, and standard deviation. Step 2: Study the guidelines of 

internal quality assurance administration through semi-structured interviews with three school 

administrators. The research instrument was a semi-structured interview. The obtained data was  

analyzed by content analysis. Phase 2 was to create effective internal quality assurance administration 

strategies for small-sized schools. The suitability of these strategies was evaluated through a group 

discussion involving seven experts. Phase 3 was to examine the feasibility and usefulness of effective 

internal quality assurance administration strategies.  

 The research results showed as follows: 1) With the current condition of internal quality assurance 

administration in small-sized schools, the overall average was at the highest level. 2) The effective 

internal quality assurance administration strategies for small-sized schools under the Primary Education 

Service Area Office in Lower Northeastern Region 1 included four core strategies. Strategies 1: expediting 

the preparation of the internal quality assurance plan. Strategies 2: encouraging and developing teachers 

and educational personnel to have competencies in internal quality assurance. Strategies 3: improving 

information systems for internal quality assurance to be accurate, comprehensive, and convenient to use.  

Strategies 4 encourage the effective use of quality assurance results. 3) The evaluation results of 

feasibility and usefulness were at a high level. 

Keywords:  Strategies, Administration in the Internal Quality Assurance, Small-scale Primary School  
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 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2560 กลาวถึงหนาท่ีของรัฐที่เก่ียวของกับการจัดการศกึษา 

ในมาตรา 54 วา รัฐตองดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสบิสองปตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ

อยางมีคณุภาพโดยไมเก็บคาใชจาย รัฐตองดำเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตาง ๆ รวมทั้ง

สงเสริมใหมีการเรยีนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และภาคเอกชน ในการจัด

การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาท่ีดำเนินการกำกับ สงเสริม และสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพและได

มาตรฐานสากล ทั้งนี้การศึกษาทั้งปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีมีวินัยภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดตามความถนัด

ของตน และมีความรับผดิชอบตอครอบครัวชุมชน สังคม และประเทศชาติ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2559) สอดคลอง

ความมุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีกลาวถึงการจัดการศกึษา

ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม และยังสอดคลองกับ

แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2560-2574 กำหนดจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาใหเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยใหมีความเปนพลเมือง คือ เปนคนดีมีวินัย เปนพลเมืองท่ีดี และมีคณุภาพของสังคม ประเทศและของโลก  

มีทักษะความรูความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองตอความตองการแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

การสรางระบบการศึกษาที่มีคณุภาพและมีประสิทธิภาพจึงเปนกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ 

ทุนมนุษยท่ีไปเสริมสรางคณุภาพผูเรียนใหมีความสามารถทักษะที่หลากหลายและคุณลักษณะที่พึงประสงคปรับตัวไดเทาทัน

กับการเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553)  

 จากการศึกษาระบบการศึกษาของประเทศไทยทีผ่านมายังไมสามารถตอบสนองตอการพัฒนาผูเรียน 

ไดเต็มศักยภาพ ที่จะสามารถทำใหผูที่สำเร็จการศึกษามีการปรับตัวที่ดีเขากับสภาพสังคมที่เกิดวิกฤตตาง ๆ อันเปนผลจาก 

โลกาภิวัตนได ดังท่ีเห็นจากการพัฒนาประเทศท่ีขาดสมดุลเพราะมุงสรางใหเกิดความเจริญทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วทำให

บุคคลและสังคม ตลอดจนโครงสรางและกลไกการจดัการตาง ๆ ปรบัตัวตามไมทัน เกิดความไมสมดลุระหวางการพัฒนาดาน

วัตถุกับการพัฒนาจิตใจ ทำใหเกิดปญหามากมายเกดิข้ึนจากการวิเคราะหปญหาในการศึกษาของไทย สามารถระบุปญหา 

ที่สำคัญของระบบการศึกษาไทย ไดแก การบริหารและการจัดการทีไ่มมีประสิทธิภาพ เมื่อเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ แลว 

ประเทศไทยมีงบประมาณดานการศกึษาสูงถึงรอยละ 75.50% ของงบประมาณแผนดิน แตความสำเร็จและศักยภาพต่ำ 

(สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ขอมูลขางตนจะบอกเปนนัยไดวาประเทศไทยใชเงนิไปกับการศึกษาในระดับสูง  

แตยังคงเห็นความเหลื่อมล้ำอยางชัดเจน เชน เรื่องคณุภาพและการเขาถึงการศึกษา ไมวาจะเปนเด็กนักเรียนที่หลุดออกจาก

ระบบการศกึษา เด็กยากจน กลุมเปราะบาง และระบบครู เปนตน ดงันั้นการประกันคณุภาพการศกึษาจะเปนกลไกสำคัญ 

ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสถานศึกษา ซึ่งการบริหารงานการประกันคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ถือเปนนโยบายวาดวยการประกันคุณภาพ และการรับรองมาตรฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่ผานมา 

พบวา ไมเปนไปตามที่คาดหวัง มีโรงเรียนที่ผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพียงจำนวนหนึง่ โดยเฉพาะอยางย่ิง 

ในระดับประถมศึกษา ปญหาของการบริหารงานดังกลาว มหีลายประการ ประเด็นที่สำคญั เชน มีการเปลีย่นแปลงนโยบาย

ดานการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะนโยบายหนวยงานในระดับกรม มีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง  

เกณฑคณุภาพและตัวชี้วัดไมชัดเจน แนวทางการสงเสรมิและพัฒนาเพ่ือขอรับการรับรองมาตรฐานคณุภาพการศกึษาของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ไมชัดเจนลาชา ความแตกตางดานศักยภาพการบรหิารการจัดการของสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ขึ้นอยูกับสภาพความเกาแก และขนาดของโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนลดลงอยางมาก  

ขาดสภาพคลองในการจัดการศึกษา ตองอยูในสภาพประคองตัวมากกวาการพัฒนา ผูบริหารโรงเรียนไมไดพัฒนากลยุทธ 
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การบริหารงาน การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ยังคงใชกลยุทธเดิมที่ไมไดเนนการปฏิบัติงานแบบรวม

คิดรวมทำจากทุกฝายที่มสีวนเก่ียวของ ไมมีการสงเสรมิบุคลากรใหมีสมรรถนะดานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 

ผูบริหารและครูขาดศกัยภาพในการใชความรูความสามารถในการบริหารจดัการใหไดตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา (กมลรัตน ฐติิวัชรวรกุล, คำนึง ทองเกตุ และอินทร จันทรเจรญิ, 2560)  

  จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการวิจยัเรื่อง กลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 วาจะใช  กลยุทธอยางไร จึงจะทำใหการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษามีประสิทธิภาพ และ 

ทำใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อเปนประโยชนตอผูบริหารและครผููรับผิดชอบ

งานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน และผูที่มสีวนเกี่ยวของซึ่งจะสงผลดีตอนักเรียนในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาตอไป 

 2. วัตถุประสงคการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

     2.2 เพ่ือสรางกลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิผล  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

             2.3 เพ่ือตรวจสอบความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

            ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยประกอบดวย 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มี 2 ขั้น ดังน้ี 

       ข้ันที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

                ข้ันที่ 2 ศึกษาแนวทางการบรหิารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่มีแนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ 

           ตอนท่ี 2 สรางกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ที่มีประสิทธิผล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

           ตอนท่ี 3 ตรวจสอบความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

โดยนำเสนอรายละเอียดแตละข้ันตอน ดังนี้ 

             ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 แบงเปน 2 ขั้น ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยมุงศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก 1) ดานการกำหนดมาตรฐานการศกึษา   

2) ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 3) ดานการดำเนินงาน 

ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) ดานการประเมนิผลและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา  



 

 
  30 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ ř (มกราคม-มิถุนายน ŚŝŞş) 
Sikkha Journal of Education Vol. 11 No. 1 (January-June 2024) 

5) ดานการติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา และ 6) ดานการจัดทำ

รายงานผลการประเมินตนเอง 

    1) ประชากรและตัวอยาง 

     ประชากร คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 1,863 โรงเรียน 

     ตัวอยาง คือ สถานศกึษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 320 โรงเรียน ผูวิจยักำหนดขนาดของตัวอยางโดยใชตารางของ

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนั้นผูวิจัยใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Sampling)  

ไดตัวอยางจำนวน 320 โรงเรยีน ดังน้ี 

                              ขั้นท่ี 1 การสุมโรงเรียนขนาดเล็กจากเขตพ้ืนที่การศึกษาใน 4 จังหวัด ประกอบดวย จังหวัด

นครราชสมีา ชยัภูมิ บรุีรัมย และสุรินทร โดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบโควตาที่เปนการสุมตัวอยางจากกลุมยอยแตละกลุม

ตามสดัสวน (Proportional Allocation) กลาวคือ ชั้นใดมีประชากรมากควรไดรับการสุมตัวอยางเปนตัวแทนที่มากกวา  

แตถากลุมตัวอยางแตละกลุมมีจำนวนที่แตกตางกันมาก ควรคำนึงถึงเหตุผลเพ่ือใหไดจำนวนที่เหมาะสมและมีความครอบคลุม

ลักษณะประชากรทีไ่มจำเปนตองใชสัดสวนก็ได (Disproportional Allocation) ไดจำนวน 320 โรงเรียน 

                             ขั้นท่ี 2 เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในแตละโรงเรียนใหครบตามจำนวน 

ที่กำหนดไว โดยผูใหขอมลูเปนผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 1 คน และครผููรบัผิดชอบงานประกันคณุภาพการศึกษา  

จำนวน 1 คน ในแตละโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง รวมท้ังสิ้น 640 คน   

   2) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพ

แบบสอบถามโดยผูเชี่ยวชาญ ดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) มีคาดัชนีความสอดคลอง อยูระหวาง     

0.80 - 1.00 และหาคาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามใชวิธีการของ Cronbach เทากับ 0.94 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูลท่ีโรงเรียนกลุมตัวอยาง จำนวน 320 ฉบับ และไดรบัแบบสอบถามกลับคืน 295 ฉบับ คิดเปนรอยละ 92.18  

การวิเคราะหขอมลูโดยการหาคาเฉลี่ย (X̅) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    ข้ันท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่มีแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) 

ดำเนินการ ดังนี้ 

    ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศกึษาจากโรงเรียนขนาดเล็กที่มีแนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ จำนวน  

5 โรงเรียน  โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีเกณฑการเลอืกโรงเรียน คือ 1) เปนโรงเรยีนท่ีมี 

แนวปฏิบัติผลงานที่เปนเลิศดานการประกันคุณภาพภายใน (IQA)  2) มีผลการสอบระดับชาติ (O-NET) สูงกวาระดับประเทศ  

3) ผานการประเมินภายนอก (สมศ.) รอบสี่ 4) สถานศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับประเทศ/นานาชาติ การเก็บรวบรวมขอมลู

เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi Structured Interview) ทีม่ีเนื้อหาเก่ียวกับแนวทางในการประกันคณุภาพภายในท่ีมี

ประสิทธิผล 6 ดาน ประกอบดวย ดานการกำหนดมาตรฐานการศึกษา ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ดานการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา  

ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดานการตดิตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง การวิเคราะหขอมลู 

เชิงคุณภาพดวยวิธีการวิเคราะหเนือ้หา (Content Analysis) และนำผลการวิเคราะหที่รวบรวมไดมาพิจารณา จดัทำราง 
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กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ท่ีมีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

  ตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการบรหิารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

              ผูวิจัยดำเนินการจัดทำราง โดยนำประเด็นสำคญัท่ีไดจากการคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของ  

ประเด็นจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณผูบริหารสถานศกึษาจากโรงเรยีนขนาดเล็กมีแนวทางการปฏิบัติทีเ่ปนเลศิ  

(Best Practice) และพิจารณาความสัมพันธระหวางผลการประเมินสภาพแวดลอมภายใน ระหวางจุดแข็งและจุดออน  

และผลการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก ระหวางโอกาสและอุปสรรค มากำหนดทิศทางขององคการในการบรหิารงาน 

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยระบุรายละเอียดตามองคประกอบของการบรหิารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล คือ ดานการกำหนดมาตรฐานการศึกษา ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

ของสถานศึกษาที่มุงคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา ดานการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดานการตดิตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง จากนั้นจัดสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมรางกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1  

โดยผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 ทาน วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมมาวเิคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

             ตอนที่ 3 ตรวจสอบความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

ผูใหขอมูล ผูบริหาสถานศึกษาและครูผูรบัผิดชอบงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา จำนวน 50 คน ดำเนินการเก็บ

รวบรวมขอมลูดวยแบบตรวจสอบความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธฯ เปนคำถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

5 ระดับ วิเคราะหขอมลูโดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4. ผลการวิจัย 

  4.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบรหิารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 

                4.1.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

เพ่ือไดมาซึ่งคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและผลระดับปญหา โดยแสดงขอมูลทางสถิติ ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปจจุบนัการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

               ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวม  

การบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 
ระดับการปฏิบัติ 

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1. ดานการกำหนดมาตรฐานการศกึษา  3.38 0.74 มาก 

2. ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงคณุภาพ 

    ตามมาตรฐานการศึกษา 3.42 0.77 มาก 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 

การบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 
ระดับการปฏิบัติ 

การแปลผล 
X̅ S.D. 

3. ดานการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 3.46 0.73 มาก 

4. ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา 3.32 0.52 ปานกลาง 

5. ดานการติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคณุภาพ 

    ตามมาตรฐานการศึกษา 3.30 0.52 ปานกลาง 

6. ดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 3.47 0.74 มาก 

รวม 3.39 0.62 มาก 

 

   จากตารางที่ 1 พบวา ระดับการปฏิบัติของการบรหิารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

(X̅ = 3.39, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือ ดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง

อยูในระดับปานกลาง (X̅= 3.47, S.D. = 0.74) รองลงมา คอื ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุง

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาอยูในระดับมาก (X̅= 3.46, S.D. = 0.73) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการติดตามผล

การดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศกึษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาอยูในระดับปานกลาง (X ̅= 3.30, S.D. = 0.52) 

   4.1.2 ผลการศึกษาแนวการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่มีแนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ สรปุไดวา การให

ความสำคญัในการบริหารจัดการโรงเรียนเนนการมสีวนรวมจากทุกฝาย  

   จากผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเลก็  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ทำใหผูวิจัยทราบถึงสภาพปญหา

ปจจุบันของการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยตำ่สุด คือ ดานการติดตามผลการดำเนนิงานเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา เปนเพราะสถานศกึษายังขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจในวิธีการสราง

เครื่องมือในการตดิตามประเมินผล การสะทอนผลเพื่อพัฒนาในแตละมาตรฐาน ซึ่งจะตองเรงรัดและพัฒนาการสวนรวมจาก

ทุกฝายในการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการทำงานเพ่ือพัฒนามาตรฐานทั้ง 3 ดานใหมีคณุภาพ  

  4.2 ผลการสรางกลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิผล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

   4.2.1 ผลการสรางกลยุทธการบรหิารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ที่มีประสิทธิผล 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยใชขอมลูจากการวิเคราะห 

SWOT Analysis ทำใหไดปจจัยทีเ่ปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอปุสรรค แลวนำมากำหนดกลยุทธการบรหิารงาน 

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล ดวยหลักการ TOWS Matrix ซึ่งเปนข้ันตอนการสังเคราะห 

ดวยการจับคูระหวางปจจัยภายนอกกับปจจัยภายใน  

   ผูวิจัยนำจดุแข็ง-จุดออน โอกาส-อุปสรรค มาจัดทำเปนรางกลยุทธการบรหิารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 
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แลวนำเสนอตอผูทรงคณุวุฒิจำนวน 7 คน ประกอบดวย นกัวิชาการหรือผูเชี่ยวชาญ ดานการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 

ดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน ดานการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรยีน จำนวน 1 คน ดานการวิจัย 

ทางการศึกษา จำนวน 2 คน ทำการวิพากษและพิจารณาความครอบคลุมดานเน้ือหา พิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธฯ  

ที่รางข้ึน จากนั้นผูวิจัยนำมาปรับแกไข ใหเปนกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดังนี้ 

   กลยุทธหลักที่ 1 เรงรดัจัดทำแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเนนการมีสวนรวมจาก

ทุกฝาย โดยมีสาระที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

    กลยุทธขับเคลื่อน  

     1) สงเสริมใหครแูละบุคลากรทางการศึกษา และผูมสีวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการพิจารณา 

การกำหนดนโยบาย จดัแผนงานโครงการในงานประกันคณุภาพภายใน 

                  2) สงเสริมการวางแผนการทำงานอยางเปนระบบ 

3) สนับสนุนการจดัตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงาน โดยใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม 

     4) จัดทำโครงสรางการบรหิารงานครูและบุคลากรทางการศึกษาผูรับผิดชอบระบบประกันคณุภาพ

ภายในชัดเจน 

    ตัวชี้วัด 

                  1) โรงเรยีนมีแผนการดำเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

                  2) จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสวนรวมจัดทำแผนการดำเนินการประกันคณุภาพภายใน 

โครงการ/กิจกรรม 

                โครงการจัดทำแผนการดำเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี ้

                 1) ประชุมการวางแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเนนการมีสวนรวมจากทุกฝาย 

                  2) จัดทำคูมือการดำเนินงานตามแผนการดำเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

                  3) ประชุมสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบคณุภาพของแผนการดำเนินการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษา 

   กลยุทธหลักที่ 2 สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะดานการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษา โดยมสีาระที่เก่ียวของ ดังน้ี   

                กลยุทธขับเคลื่อน 

     1) สงเสริมความตระหนักใหเห็นคณุคา ความสำคญัการประกันคณุภาพภายใน 

                  2) การจัดใหมีการประชุม อบรมเชิงปฏิบัติเสรมิสรางสมรรถนะการดานประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษา 

                  3) สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

                  4) จัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการวิเคราะหปญหาในดานงานประกันคณุภาพภายใน  

                 ตัวชี้วัด 

      1) จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการสงเสรมิใหมสีมรรถนะในดานการ 

ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

                  2) จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่พึงพอใจตอการสงเสรมิใหมีสมรรถนะในดานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

 



 

 
  34 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ ř (มกราคม-มิถุนายน ŚŝŞş) 
Sikkha Journal of Education Vol. 11 No. 1 (January-June 2024) 

                  โครงการ/กิจกรรม 

                  โครงการสงเสริมสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในดานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี ้

                  1) ประชุมการสรางความตระหนักในการดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

                   2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางสมรรถนะดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

                   3) จัดสัมมนาทางวิชาการเพ่ือใหครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาไดแลกเปลี่ยนรูดานการ

ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

   กลยุทธหลักที่ 3 ปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศดานการประกันคณุภาพใหถูกตองครอบคลมุและสะดวกตอ

การใชงาน โดยมีสาระที่เก่ียวของ ดังนี้ 

                 กลยุทธขับเคลื่อน 

                   1) จัดอบรมและใหความรูเก่ียวกับการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดระบบขอมูลสารสนเทศและใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

                   2) มอบหมายผูรับผิดชอบในการจดัระบบขอมลูสารสนเทศและเชื่อมโยงกับเครือขายทางการศกึษา 

                   3) จัดระบบสารสนเทศอยางเปนระบบ ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบันพรอมใชงาน และนำมาใชในการบริหาร 

                   4) นำขอมูลสารสนเทศมาใชในการบริหารและจัดการ 

    ตัวชี้วัด 

     1) ความถูกตอง ครบถวน เขาถึงงายและเปนปจจุบันตามมาตรฐานของระบบขอมูลสารสนเทศดาน

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 

     2) ความพึงพอใจของผูใชขอมูลสารสนเทศดานการประกันคณุภาพ 

                 โครงการ/กิจกรรม   

                 โครงการพัฒนาระบบขอมลูสารสนเทศภายในสถานศึกษา ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี ้

                  1) ประชุมการวางแผนพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศภายในสถานศกึษา 

                  2) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษาในการใชเทคโนโลยีเพ่ือนำขอมูลสารสนเทศมา

ใชงานอยางเปนระบบ 

                  3) จัดทำคูมือการใชระบบขอมลูสารสนเทศภายในสถานศึกษา 

   กลยุทธหลักที่ 4 สงเสริมการนำผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาไปใชอยางมีประสิทธิผล โดยมสีาระ

ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

    กลยุทธขับเคลื่อน 

                  1) สงเสริมการนำผลการประเมินมาใชในการวางแผนปรับปรุงงานการประกันคณุภาพภายใน 

                  2) ผูบริหาร นิเทศ กำกับ ตดิตาม และนำผลมาพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง  

                  3) สงเสริมการจัดอบรมและศึกษาดูงานสถานศึกษาตนแบบในดานการนำผลการประเมินคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาไปใชอยางตอเนื่อง 

                ตัวชี้วัด 

                  1) มีการนำผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

                  2) ความพึงพอใจของครแูละบุคลากรทางการศึกษาตอการนำผลการประเมนิคณุภาพภายใน

สถานศึกษามาใชในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
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                โครงการ/กิจกรรม 

                 โครงการสงเสริมการนำผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษาไปใชอยางมีประสิทธิผล ประกอบดวย 3 

กิจกรรม ดังนี ้

                  1) ประชุมการวางแผนการนำผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษามาใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยเนนการมีสวนรวมจากทุกฝาย 

                  2) การนิเทศ ติดตาม ประชุมสะทอนผลการนำผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษามาใชในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยสถานศึกษาและตนสังกัด 

   3) สรางเครือขาย และจัดกิจกรรมแลกเปลีย่นการเรียนรูการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ตนแบบ 

   4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ จากการพัฒนากลยุทธฯ โดยการจัดกลุมสนทนารวมกับ 

ผูทรงคุณวุฒิ สูการปรับปรุงตามขอเสนอแนะและผานการเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ แลวใหผูทรงคณุวุฒิ 

ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ โดยแสดงขอมูลทางสถิติ ดังตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธการบรหิารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

       ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

 

   จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน พบวา กลยุทธการบริหารงาน

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.70, S.D. = 0.33) เมื่อจำแนกเปน

รายดาน พบวา ดานวสิัยทัศน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ  (X̅ = 4.57, S.D. = 0.53) ดานพันธกิจ มีความเหมาะสม

อยูในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.64, S.D. = 0.50) ดานเปาประสงค มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ  (X̅ = 4.60, S.D. = 

0.51) และดานกลยุทธหลัก พบวา กลยุทธหลักที่ 1 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ  (X̅ = 4.65, S.D. = 0.28) กลยุทธ

หลักที่ 2 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  (X̅ = 4.87, S.D. = 0.12) กลยุทธหลักที่ 3 มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ที่สุด  (X̅= 4.85, S.D. = 0.21) และ กลยุทธหลักที่ 4 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด (X̅= 4.78, S.D. = 0.18) 

  4.3 ผลการประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษาและครผููรับผิดชอบ

งานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา จำนวน 50 คน ประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธ ไดมา

ซึ่งคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงขอมูลทางสถิติ แสดงไดดังตารางท่ี 4  

การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

วิสัยทัศน 4.57 

4.64 

0.53 

0.50 

มากที่สุด 

มากที่สุด พันธกิจ 

เปาประสงค 4.60 0.51 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 1 4.65 0.28 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 2 4.87 0.12 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 3 4.85 0.21 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 4 4.78 0.18 มากที่สุด 

คาเฉลี่ย 4.70 0.33 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4  แสดงผลการประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธ 

การประเมินความเปนไปได                               

และความเปนประโยชนของกลยทุธ 

ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

วิสัยทัศน 4.70 

4.73 

0.44 

0.44 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

4.76 

4.74 

0.43 

0.43 

มากที่สุด 

มากที่สุด พันธกิจ 

เปาประสงค 4.74 0.41 มากที่สุด 4.76 0.42 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 1 4.73 0.16 มากที่สุด 4.74 0.17 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 2 4.69 0.16 มากที่สุด 4.71 0.17 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 3 4.67 0.21 มากที่สุด 4.69 0.22 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 4 4.62 0.22 มากที่สุด 4.64 0.23 มากที่สุด 

คาเฉลี่ย 4.69 0.29 มากที่สุด 4.72 0.29 มากที่สุด 

  

   ดานกลยุทธหลักที่ 1 เรงรัดจัดทำแผนการดำเนินการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา โดยเนนการมีสวนรวม

จากทุกฝายพบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สดุ (X̅ = 4.73, S.D. = 0.16) และความเปนประโยชนอยูในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.74, S.D. = 0.17) 

   ดานกลยุทธหลักที่ 2 สงเสรมิและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะดานการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.69, S.D. = 0.16) และความเปนประโยชนอยูในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.71, S.D. = 0.17) 

   ดานกลยุทธหลักที่ 3 ปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศดานการประกันคุณภาพใหถูกตองครอบคลุมและสะดวก

ตอการใชงาน พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.67, S.D. = 0.21) และความเปนประโยชนอยูในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.69, S.D. = 0.22) 

   ดานกลยุทธหลักที่ 4 สงเสรมิการนำผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษาไปใชอยางมีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62, S.D. = 0.22) และความเปนประโยชนอยูในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.64, S.D. = 0.23) 

 5. สรุปและอภิปรายผล 

  ผูวิจัยจึงนำผลการวิจัยมาสรุปและอภิปราย ดังน้ี 

  5.1 สภาพปจจุบันการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ ดานการจดัทำ

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่มุงคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ดานการติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอยูในระดับ

ปานกลาง (X̅ = 3.39, S.D. = 0.62) เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนสวนใหญยังไมไดมีการวางแผน การกำหนดนโยบาย มีการ

เตรียมความพรอมของบุคลากร การจัดตั้งหนวยงานประกันคณุภาพการศึกษา และการกำหนดผูรับผดิชอบในการดำเนินการ

เพ่ือการนำไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม จึงสงผลใหสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มีการบริหารระบบการประกันคุณภาพภายในในระดับปานกลาง ซึ่งในการบริหารงาน

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่ยังประสบปญหาคือดานการตดิตามผลการดำเนินงาน 
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เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา เปนเพราะสถานศึกษายังขาดการติดตามผลการดำเนินงาน 

ของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำป ในการดำเนินงานของ

สถานศึกษาขนาดเล็กอาจขอจำกัดในการบรหิารจัดการการปฏิบัติงานแตก็จะตองทำทุกอยางเชนเดยีวกับโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ 

เปนภาระกับบุคลากรที่ตองรับภาระงานอื่นควบคูไปกับงานการสอนดวย ดังนั้นผูบรหิารสถานศกึษาตองตระหนักในเรื่อง

ขอจำกัดเหลานี้ดวย ซึ่งในการดำเนนิงานจะตองมีการแตงตั้งผูรับผิดชอบ รวมกันวางแผน กำหนดเปาหมาย และแนวทางการ

ดำเนินงาน ติดตามคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษา จัดทำและพัฒนาเครื่องมือในการตดิตามที่มวีิธีการหลากหลาย

ครอบคลมุมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการตดิตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามาวิเคราะหผล นำผลการติดตามคณุภาพการศึกษาไปปรบัปรุงแผนพัฒนาการจดัการศึกษา ในสวนนี้มีการวิธีในการ

ที่จะพัฒนาและแกปญหาดานการติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดำเนินการพัฒนากลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล เพื่อที่เรงรัดจดัทำแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเนนการมีสวนรวมจากทุกฝาย 

สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมสีมรรถนะดานการประกันคณุภาพภายใน ปรับปรุงระบบขอมลู

สารสนเทศดานการประกันคณุภาพใหถูกตองครอบคลุมและสะดวกตอการใชงาน และสงเสรมิการนำผลการประเมินคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาไปใชอยางมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพฑูรย แจมพันธ (2560) ไดพัฒนากลยุทธ 

การบริหารระบบการประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา กลยุทธที่ 1 การสงเสริมครูใหมสีวนรวม และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปแตละปทีม่ีจุดเนนที่ชัดเจน 

เปนรปูธรรมที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา กลยุทธที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรู

ความสามารถในการดำเนนิงานดานสารสนเทศ เพื่อใหสามารถปฏิบตังิานตามภารกิจที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธที่ 3 การกำหนดแผนในการกำกับ ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำป เพื่อนำไปปรบัปรุงแผนปฏิบตักิาร

ประจำปในปตอไป กลยุทธที่ 4 กำหนดผูรับผดิชอบในการติดตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษา และกลยุทธที่ 5 การนำผลการ

ประเมินตนเองไปใชในการปรับปรงุการจัดการเรียนรูใหมีคณุภาพ และสอดคลองกับแนวคิดของสำนักทดสอบทางการศึกษา 

(2561) ที่ไดกลาวถึงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 6 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ไดมีสาระสำคัญของการประกันคณุภาพการศึกษา ดังนี้ มาตรา 47 ใหมีระบบ 

การประกันคณุภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน และระบบการประกันคณุภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคณุภาพการศกึษา ใหเปนไปตามที่

กำหนดในกฎกระทรวงที่กำหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

และใหถือวาการประกันคณุภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศกึษาที่ตองดำเนินการอยางตอเนื่อง  

การประกันคณุภาพการศึกษาจึงเปนหนาที่และการรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาโดยตรงและตองเริ่มตนท่ีผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งเปนผูมีบทบาทสำคญัในการกำหนดจุดหมาย วางแผนเปาหมาย ตลอดจนวิธีการดำเนินงานโรงเรยีน เพ่ือให

การบริหารโรงเรยีนบรรลุผล สอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบายของรฐัท่ีกำหนดไว และจะตองรบัผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานดานตาง ๆ ผูบริหารสถานศึกษายังตองเปนแกนหลักในการบริหารและดำเนินการรวมกับแกนนำอื่น ๆ เพ่ือชวย

ผลักดันสงเสริมสนับสนุนและประสานใหครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา และบุคลากรท่ีเกี่ยวของภายนอกรวมกันทำงาน

เปนทมี เพื่อพัฒนาระบบการประเมินตนเองของสถานศึกษาใหผสมผสานกับการวางแผน การดำเนินงานและการปรบัปรุง 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหเปนระบบครบวงจร รวมทั้งการกำกับดูแลใหมีการดำเนนิงานดังกลาวอยางตอเนื่อง 

  5.2 กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวย 4 กลยุทธหลัก ไดแก กลยุทธหลักที่ 1 

เรงรัดจดัทำแผนการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยเนนการมีสวนรวมจากทุกฝาย กลยุทธหลักที่ 2 สงเสรมิ
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และพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลยุทธหลักที่ 3 ปรับปรุง

ระบบขอมลูสารสนเทศดานการประกันคณุภาพใหถูกตองครอบคลมุและสะดวกตอการใชงาน และ กลยุทธหลักที่ 4 สงเสริม

การนำผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษาไปใชอยางมีประสทิธิผล โดยการยกรางกลยุทธจากผูทรงคุณวุฒิที่มคีวามรู

ประสบการณดานการบรหิารสถานศึกษา ดานการประกันคณุภาพการศกึษา ทำใหไดกลยุทธที่สอดคลองกับสภาพและบริบท

ของสถานศึกษาขนาดเล็กรวมท้ังการประเมินกลยุทธโดยการวิพากษจากผูทรงคณุวุฒทิี่มีประสบการณในการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1   

โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวากลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กนี้ผานกระบวนการวิเคราะหและสังเคราะหจากผูวิจัย อีกทั้งไดมีศกึษาสภาพปจจุบันการบริหารงานการ

ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ มีการสัมภาษณผูบริหารเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีแนวปฏิบัติเปนเลิศ (Best Practices) เพื่อมานำ SWOT Analysis จุดแข็ง และจุดออน โอกาส

และอุปสรรค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทร เพชรบูรณ (2556) ท่ีไดพัฒนากลยุทธการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ผลการวจิัย

พบวา กลยุทธการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ไพฑรูย แจมพันธ (2560) ไดพัฒนากลยุทธ

การบริหารระบบการประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารระบบการประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และบญุธรรม อวนกันยา (2562)  

ไดพัฒนากลยุทธการบรหิารงานการประกันคุณภาพภายในที่มีประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพ

ภายในที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

  5.3 ผลการตรวจสอบความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารงานการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

โดยภาพรวมมคีวามเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด และความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเปนเพราะการ

บริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีการประชุมกลุมสนทนาจากผูทรงคณุวฒิุที่มีความเชี่ยวชาญ

ทางดานการบริหารการศึกษา การประกันคณุภาพการศึกษา จึงทำใหกลยุทธที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพสามารถนำไปปฏิบัตไิด

จริง ดังที่ Stufflebeam (2007) ท่ีกลาวถึงบรรทัดฐานของกิจกรรมการประเมิน ดังน้ี 1) มาตรฐานการใชประโยชน เปน

มาตรฐานท่ีตองการประกันถึงความเปนประโยชนของผลการประเมนิ การตอบสนองตอความตองการใชสารสนเทศของ

ผูเก่ียวของอยางครอบคลุม ทันเวลาและมีผลตอการนำไปใช 2) มาตรฐานความเปนไปได เปนมาตรฐานท่ีตองการประกันถึง

การประเมินที่มีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริง เหมาะสมกับสถานการณ ปฏิบติัได ยอมรับได ประหยัด และคุมคา  

3) มาตรฐานความเหมาะสมเปนมาตรฐานที่ตองการประกันวาการประเมินไดทำอยางเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ 

4) มาตรฐานความถูกตอง เปนมาตรฐานที่ตองการประกันวาการประเมินไดมีการใชเทคนคิท่ีเหมาะสม เพ่ือใหไดขอสรุป ขอ

คนพบ และสารสนเทศที่เพียงพอสำหรับตัดสินคณุคาของสิ่งท่ีประเมิน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทร เพชรบูรณ (2556) 

ที่ไดพัฒนา กลยุทธการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบวา กลยทุธการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมมีความเปนไปไดและ
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ความเปนประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด ไพฑรูย แจมพันธ (2560) ไดพัฒนากลยุทธการบริหารระบบการประกันคณุภาพ

ภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา กลยุทธการบริหาร

ระบบการประกันคณุภาพภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  

โดยภาพรวมมคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด และบญุธรรม อวนกันยา (2562) ไดพัฒนากลยุทธ

การบริหารงานการประกันคณุภาพภายในที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในที่มี

ประสิทธิผล ของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 

6. ขอเสนอแนะ                       

            6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

                 6.1.1 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กและผูที่เกี่ยวของควรมกีารนำกลยุทธการบริหารงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก  

เฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่พัฒนาขึ้นไปประยุกตใชในโรงเรยีนมีปญหาเก่ียวกับบรหิารงานการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือจัดทำ

แผนการพัฒนาสถานศึกษาในแตละดานในสอดคลองกับสถานศึกษาของตนเอง 

                  6.1.2 ผลที่ไดจากการศึกษาควรมกีารนำไปสูการปฏิบัติ โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูขับเคลื่อน 

กลยุทธการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเลก็ใหบรรลุเปาหมาย 

                   6.1.3 สถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในและรองรบั

การประเมินการประกันคณุภาพภายนอก ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

โดยมีการกำหนดโครงสรางระบบครบทั้ง 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการ

บริหารงานบุคคล และดานการบรหิารทั่วไป 

  6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

   6.2.1 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กและผูที่เกี่ยวของควรใหความสำคัญในการศึกษาติดตามผล 

การดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศกึษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา โดยเนนการทำงานแบบมีสวนรวมใหครู บุคลากร

ทางการศึกษา ผูปกครองและชุมชนเขามาสวนรวมในติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อใหการดำเนินงานประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   6.2.2 ควรมีการศึกษาผลการนำกลยุทธไปสูการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด  
2) อนาคตภาพท่ีเป็นไปได้ในการบริหารงานวิชาการ แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจบุันในการบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 165 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มคี่าดัชนี
ความสอดคล้องอยู่ที่ 0.97 และมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 และระยะที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ในการบริหารงาน
วิชาการ โดยใช้เทคนิค EDFRแบ่งเป็น 4 ข้ันตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การสัมภาษณเ์ชิงลึก โดยใช้แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง
จากผู้ทรงคณุวุฒิจำนวน 5 คน  ขั้นตอนท่ี 2 การทำ EDFR รอบที่ 1 โดยการสอบถามเพื่อสรุปแนวโนม้และหาฉันทามติจาก
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน ข้ันตอนท่ี 3 การทำ EDFR รอบที่ 2 โดยการยืนยันแนวโนม้ที่เป็นไปไดจ้ากผู้เชี่ยวชาญกลุม่เดมิ 
และขั้นตอนท่ี 4 การเขียนภาพอนาคตจากแนวโนม้ที่เป็นไปได้ในระดับมากข้ึนไป มคี่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป และมีความ
สอดคล้องกนัท่ีมีค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 รวมทั้งมีการยนืยันร้อยละ 85 ข้ึนไป 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจบุนัในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 2) อนาคต
ภาพในการบริหารงานวิชาการ พบว่า (2.1) ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา คือ จัดทำหลักสตูรที่เน้นทักษะการอ่าน  
การเขียน และการคดิคำนวณ เนน้ทักษะภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ เป็นหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่มีความยดืหยุ่น 
สอดคล้องความต้องการของผู้เรียน มีเนื้อหาสาระสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 (2.2) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจดัการเรียนการสอนเชิงบูรณา
การ มีวิธีการที่หลากหลายตามความสนใจ เพิ่มการเรียนนอกห้องเรยีนจากเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารที่สอดคล้อง
กับนิสัยของเด็กยุคใหม่ และจดัการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายความร่วมมือ (2.3) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
คือ ส่งเสรมิสนับสนุนให้ครูใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยผี่านเครือข่ายการเรียนรูต้่าง ๆ ที่นำเสนอเนื้อหาสาระอย่าง
หลากหลายและทันสมัย (2.4) ด้านการพัฒนาการวัดและประเมินผล คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้การวัดและประเมินผล 
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การเรยีนที่สอดคล้องกับสภาพจริง มีความยืดหยุ่น คำนึงถึงความถนัด และความแตกต่างระหว่างบุคคล วัดและประเมินผล 
ทั้งความรู้ความเข้าใจ ทักษะ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
คำสำคัญ:  อนาคตภาพ, การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
 

Abstract 
      The objectives of the research were to study: 1) the current state of the academic administration 
of the Provincial Kindergarten school. 2) The possible scenario for academic administration is divided  
into two phases. The first phase studied the current state of academic administration in the sample  
group of 165 people using multistage sampling with the rating scale questionnaires; the index of item 
Objective Congruence (IOC) was 0.97 and the reliability was 0.86. The second phase is to study the 
possible scenario for academic administration by using the EDFR research technique. There are four steps 
to implement: 1) an in-depth interview using semi-structured interviews with five experts 2) inquire to 
summarise trends and consensus from 21 experts (EDFR round 1). 3) confirmation of the possible trends 
by the same group of experts (EDFR round 2) and 4) writing the scenario from the possible trends ranking 
from the high level, based on the median of 3.50 and the range between the quartiles of not more than 
1.50, including confirmation from the percentage of 85 from experts. 
 The results were as follows: The overall current state of academic administration was at its 
highest level. The scenario for academic administration was as follows: (2.1) The scenario of school 
curriculum development will be focused on reading, writing, and computational thinking skills, with an 
emphasis on English and other languages. Be flexible with the interdisciplinary curriculum, corresponding 
to the interests and needs of learners. Contents corresponding to the changing world will be added to 
develop the characteristics of learners in the 21st century. (2.2) The scenario of instructional development 
will be promoted and supported for teachers to manage integrated instruction with several cooperative 
learning methods, according to the interests of learners. Learning outside the classroom is added through 
information and communications technology, corresponding to the habits of the new generation and  
the management of instructions through parental cooperation networks. (2.3) The scenario of the 
development of innovative media and technology will be promoted and supported for teachers to use 
innovation media and technology via several learning networks with various kinds of substances and be 
updated. (2.4) The scenario of assessment and evaluation will be promoted and supported by teachers to 
implement authentic assessment that is flexible and uses various resources, taking into consideration the 
interests and individual differences of learners. Assessment and evaluation include knowledge, 
understanding, learning skills, competency, morality, ethics, and desirable characteristics. 
Keyword:  The Scenario, Academic Administration, Kindergarten Schools Provincial 
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1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การก้าวเข้าสูโ่ลกยุคโลกาภิวัตนส์่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคมทำให้เกิดความเจรญิก้าวหน้า วฒันธรรม 
การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมาตรฐานเดียวกันทั้งโลก เป็นประโยชน์ต่อการเพิม่คุณภาพสินคา้และบริการ ในท่ีนี้รวมถึง
ผลกระทบอันเกิดกับภาคส่วนการศึกษาอันเป็นภาคส่วนสำคญัของการสร้างคนและการผลิตองค์ความรู้ด้วยเช่นเดียวกัน เช่น 
ทำให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันเกิดขึ้นอย่างกว้างขวาง การพัฒนาต่อยอดองค์ความรูส้ามารถทำได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2560) ดังนั้น เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงไป ระบบการศึกษาจึงต้องเปลี่ยนให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกหรืออาจสามารถจัดการศึกษาให้เป็นตัวนำของกระแสสังคม รเิริ่มใหเ้ป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้ที่รับ
การศึกษา นั่นคือ การจัดการศึกษาที่มีความเหมาะสมกับโลกในศตวรรษท่ี 21 จะต้องดำเนินการเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ทักษะ
และประสบการณ์ที่สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันการศึกษาต่อและการปฏิบัตหิน้าท่ีการงาน ต้องมกีารปรับเปลี่ยนเนื้อหา
สาระของการจัดการเรยีนการสอนรวมทั้งแนวทางในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้กระบวนการจดัการเรยีนการสอนเป็น
กระบวนการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั (กัญภร เอีย่มพญา, 2561)   

การศึกษาในอนาคตไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป เพราะโลกเป็นโลกลักษณะใหม่ เป็นโลกในอนาคต การศกึษาจะมี
ลักษณะใหม่ตามไปด้วย โลกในอนาคตจะมีลักษณะ 7 ประการด้วยกนั คือ 1) เป็นโลกของเทคโนโลยี 2) เป็นโลกของการ
ค้าขาย 3) เป็นโลกของโลกาภิวัตน ์4) เป็นโลกของเมือง 5) เป็นโลกส่วนตัวของแต่ละคน 6) เป็นโลกของคนสูงอายุ 7) เป็นโลก
ของสิ่งแวดล้อมหรือเป็นโลกท่ีนำไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน (ไพฑรูย์ สินลารัตน์ และนักรบ หมี้แสน, 2560) การวิจัยอนาคตการณ์ 
เป็นการวิจัยยคุใหม่และมีนักวิจัยรุน่ใหม่จำนวนมาก โดยเฉพาะในประเทศท่ีมีความก้าวหน้าทางวิชาการให้ความสนใจกับการ
วิจัยอนาคตการณ์เพื่อนำมาช่วยพัฒนาให้เกิดแนวคิด แนวทางต่าง ๆ และเป็นเครื่องมือการวิจัยสำหรบัการวิจัยอนาคตการณ์ 
ที่จะเกิดขึ้นตามกาลเวลา (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ์, 2561) การศึกษาอนาคตจึงเป็นท้ังศาสตร์และศลิป์ เป็นท้ังวิทยาศาสตร์และ
ศิลปศาสตร์ ใช้ทั้งความรู้เชิงตรรกะในการวิเคราะห์และจินตนาการที่ก้าวพ้นออกจากกรอบแนวคิดเดมิ ๆ อนาคตศึกษายังมี
ความเป็นพหุศาสตร์ สหศาสตร์และข้ามศาสตรไ์ปพร้อมกัน (อภิวัฒน์ รัตนวราหะ, 2563) 
 การคาดการณค์วามเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันเป็นเรื่องยาก การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้นำ
เปลี่ยนแปลงได้ จึงเป็นเรื่องที่ไม่ง่ายเช่นกัน อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะหส์ภาพการเปลีย่นแปลง 
กำหนดการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ที่ควรจะเกิดขึ้น แล้วนำมากำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อนำมา
เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้ผู้เรยีนมีคณุภาพที่ตอบสนองการเปลีย่นแปลงของโลกยคุพลิกผันได้ผ่านกลไกการบริหาร
วิชาการซึ่งเป็นภารกจิหลักของการบริหารการศึกษา ซึ่งจะทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาก็จะเป็นผู้นำผูส้ร้างการเปลี่ยนแปลง 
ที่พึงประสงค์ของโลกในยุคพลิกผนั (สุกัญญา แช่มช้อย, 2565) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใหค้วามสำคญักับการ
บริหารงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง สว่นงานด้านอื่น ๆ น้ัน แม้จะมีความสำคญัเช่นเดยีวกัน แต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุน 
ให้งานวิชาการดำเนินไปได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ ผู้บรหิารจะต้องสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรยีนการสอนให้บรรลจุุดหมาย
ของหลักสูตร การที่จะตรวจสอบว่าสถานศึกษาใด ผู้บริหารให้ความสำคัญต่องานวิชาการสามารถดไูดจ้ากสถานศึกษา 
มีขอบเขตของงานวิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนางาน ครมูคีวามตระหนักและร่วมมือ
กันพัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง สามารถนำปรัชญาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบตัิตามโครงการต่าง ๆ ได้อย่างดียิ่ง และ
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะบรหิารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องเข้าใจ
ขอบข่ายงานวิชาการ รู้จักปัญหาทีเ่กิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ เหล่านั้นให้หมดไป (มูนา จารง, 2560) 

โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด เปน็โรงเรียนของรัฐสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเปดิโรงเรียนอนุบาลขึ้นในจังหวัดต่าง ๆ ให้ครบทุกจังหวัด จังหวัดละ 1 โรงเรียน เพื่อเป็น
ต้นแบบในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งทำให้ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากผู้ปกครองไดส้่งบุตรหลานเข้าศึกษาเป็น 
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จำนวนมาก โดยส่วนมากให้การสง่เสริมสนับสนุนการเรียนของลูกเป็นอย่างดี นักเรียนส่วนใหญไ่ด้รับการเตรียมความพร้อม  
ครูและบุคลากรส่วนมากมีเพียงพอ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนดีและมีการแข่งขันสูง อย่างไรก็ตามโรงเรียนอนุบาล
ประจำจังหวัดส่วนใหญ่กย็ังพบปัญหาในระดับมากเหมือนกัน เช่น หลักสตูรสถานศึกษาท่ีกว้างเกินไป ไม่ทันสมยั ไม่เหมาะสม
สอดคล้องกับนักเรียนในยุคการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยี เศรษฐกจิและสังคม การจดัการเรียนการสอนส่วนมากยังเน้น
ความรู้ความจำในหนังสือแบบเรียนและในห้องเรียน สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีไม่เพียงพอและไม่มีการนำมาใช้อย่างจริงจัง 
ครูผูส้อนยังใช้การวัดและประเมินผลแบบเดิม ๆ ปัญหาจำนวนนักเรยีนต่อห้องเรียนมากเกินไป การใช้สื่อการเรียนการสอน 
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน และความแตกต่างระหว่างนักเรียนเก่งมากกับนักเรียนอ่อนมาก สมควรที่จะได้รับ
การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุน ตลอดจนถึงการบริหารจัดการให้มีศักยภาพสูงมากยิ่งข้ึน 

 จากความเป็นมาและความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาอนาคตภาพท่ีเป็นไปได้ในการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ เพราะเป็นโรงเรยีนต้นแบบในการจัดการเรยีน 
การสอน เป็นโรงเรยีนหนึ่งเดียวในแต่ละจังหวดั ที่ไดร้ับการตอบรับอย่างดีจากผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน  
มีความพร้อม ความสะดวกในทกุ ๆ ด้านมากกว่าโรงเรยีนอื่น ๆ เพื่อให้โรงเรียนได้ปฏิรูปการศึกษา มีการปรับเปลี่ยน 
กระบวนทัศน์ใหม่ เพื่อเตรียมรับสถานการณ์ในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งอนาคตภาพการบริหารตามขอบข่ายงานวิชาการ 
ที่ได้จากการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจากนักวิชาการที่มีความถี่สูง ได้ขอบข่าย 4 ด้าน คือ  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอน การพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และการพัฒนาการวัด
และประเมินผล นอกจากนีผ้ลทีไ่ดจ้ากการวิจัยจะเป็นทิศทางให้หน่วยงานทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี นำไปกำหนด
นโยบาย กลยุทธ์ การส่งเสรมิสนับสนุน ตลอดจนเป็นแนวทางที่ดีท่ีจะนำไปสู่การจดัการศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพสามารถพัฒนา
นักเรียนให้มีคณุภาพต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
 2.2 เพื่อศึกษาอนาคตภาพท่ีเป็นไปได้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยนี้เป็นการวิจัยโดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future 
Research) การดำเนินการวิจัยกำหนดขั้นตอนออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
 3.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาสภาพปจัจบุันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัด จำนวน 15 โรงเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้อำนวยการโรงเรยีน รองผู้อำนวยการโรงเรียน (ฝา่ยวิชาการ) หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 165 คน  
โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales) มีค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) อยูท่ี่ 0.97 และค่าความเชื่อมั่น ( - Coefficient) เท่ากับ 0.86 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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 3.2 ระยะที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการศึกษาวิจัยโดยใช้เทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) แบ่งเป็น  
4 ข้ันตอน ดังนี ้
  3.2.1 ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ซึ่งมี
ประสบการณ์ในการบรหิารงานวิชาการ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ สามารถให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาในอนาคตภาพได้ แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 1) ผู้บริหารระดบัสูงในสถาบันการศึกษาท่ีมีส่วนรว่มในการกำหนดนโยบาย 
การจัดการศึกษา 2) อาจารย์ผู้ทีม่บีทบาทในการให้คำปรึกษาหรือให้การศึกษา  ช้ีแนะแนวทางการจดัการศึกษาและเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ 3) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 4) ผู้อำนวยการโรงเรียน
ประถมศึกษา ที่มีประสบการณ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษามาอย่างน้อย 10 ปี และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเป็นที่
ยอมรับจำนวน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure Interview Questionnaires) สรุปวิเคราะหเ์นื้อหา
สาระทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์ และรวบรวมผลการวเิคราะห์ เพื่อให้ไดข้้อมูลมาจดัทำแบบสอบถามแนวโน้มที่เป็นไปได้ เพื่อนำไป
ทำ EDFR ในรอบที่ 1 ต่อไป  
  3.2.2 ขั้นตอนท่ี 2 การทำ EDFR รอบที่ 1 เป็นการสรุปแนวโน้มและหาฉันทามติ (Consensus) เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่เช่ือถือได้ ข้อมูลมีการลดลงของความคลาดเคลื่อนน้อย ซึ่งผูว้ิจัยจึงกำหนดจำนวนผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน แบ่งเป็น 
4 กลุ่ม ดังน้ี 1) กลุ่มกำหนดนโยบายการศึกษาชาติ 2) กลุ่มนักวิชาการ นักการศึกษา อาจารย์ ผู้ที่มีบทบาทในการให้
คำปรึกษาหรือช้ีแนะแนวทางการจัดการศึกษา และเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถเป็นท่ียอมรับ 3) กลุม่ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 4) กลุ่มผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้แบบสอบถามที่มลีักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธกีารของลิเคิร์ท (Likert) วิเคราะหเ์พื่อหาค่าเฉลีย่ (X̅) ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสยั

ระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลแล้วนำรายการแนวโน้มที่มีคา่เฉลีย่ (X̅) อยู่ในระดับมากขึ้นไป   
มีค่ามัธยฐาน (Median) ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ไม่เกิน 1.50 ไปจัดทำ
แบบสอบถามยืนยันในการทำ EDFR รอบที่ 2 ต่อไป 
 3.2.3 ขั้นตอนท่ี 3 การทำ EDFR รอบที่ 2 เป็นการยืนยันแนวโนม้ที่เป็นไปได้มคีวามสอดคล้องกันจาก
ผู้เชี่ยวชาญกลุม่เดมิ โดยผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการทำ EDFR รอบที่ 1 มาจัดทำแบบสอบถามยืนยันแนวโน้ม แล้วส่งให้
ผู้เชี่ยวชาญกลุม่เดมิแตล่ะคนเพื่อยืนยันแนวโน้มตามความคิดเห็นของตนเองอีกรอบหนึ่งและทำการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อหา
ความถี่ และค่าร้อยละ แล้วสรุปผลการยืนยันโดยรายการแนวโน้มตอ้งได้รับการสนับสนุนจากผูเ้ชี่ยวชาญร้อยละ 85 ข้ึนไป 

3.2.4 ข้ันตอนท่ี 4 การเขียนอนาคตภาพ ผู้วิจัยเขียนอนาคตภาพจากแนวโน้มที่ไดร้ับการสนับสนุนจาก
ผู้เชี่ยวชาญร้อยละ 85 ข้ึนไป จะได้อนาคตภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีค่าเฉลี่ย (X̅) อยู่ในระดับมากข้ึนไป มีค่ามัธยฐาน (Median) ตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป มีค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (Interquartile Range) ไม่เกิน 1.50 และได้รับการยืนยันรอ้ยละ 85 ข้ึนไป จำนวน 4 ภาพ ดังนี้  

ภาพที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ภาพที่ 2 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 
ภาพที่ 3 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
ภาพที่ 4 ด้านการวัดและประเมินผล 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ดังตารางที่ 1 



 

  46 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

Sikkha Journal of Education Vol. 11 No. 1 (January-June 2024) 

 

ตารางที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปจัจุบันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาค    
               ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมและรายด้าน 

รายการ X̅   S.D. ระดับ 

1.  ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 4.50 0.17 มาก 
2.  ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 4.48 0.17 มาก 
3.  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี 4.56 0.22 มากที่สุด 
4.  ด้านการพัฒนาการวัดและประเมินผล 4.61 0.21 มากที่สุด 

รวม 4.52 0.13 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจบุันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52, S.D. = 0.13) ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุ 

คือ ด้านการพัฒนาการวดัและประเมินผล (X̅ = 4.61, S.D. = 0.21) รองลงมาเป็นดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี   

(X̅ = 4.56, S.D. = 0.22) และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.50, S.D. = 0.17) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่น้อยสดุ 

คือ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน (X̅ = 4.48, S.D. = 0.17) 
 4.2 ผลการศึกษาอนาคตภาพที่เปน็ไปได้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า   
     4.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา จัดทำหลักสูตรที่เน้นทักษะพื้นฐานท่ีสำคัญคือ ทักษะการอ่าน 
ออกเสียง ทักษะการเขียน และทกัษะการคิดคำนวณ ให้ความสำคญัในการวิเคราะห์ วิจารณ์ การฟัง และที่เกี่ยวข้องกับ 
สื่อต่าง ๆ เน้นทักษะภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ ที่เป็นมาตรฐานสากล ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การสื่อสาร เป็นหลักสตูรแบบสหวทิยาการที่มีความยืดหยุ่น สอดคลอ้งกับความถนัด ความสนใจ ความต้องการของผู้เรียน 
สามารถนำไปใช้กับชีวิตจริง มุ่งการแก้ปัญหา การตัดสินใจ ความคดิสร้างสรรค์และทักษะการคิดช้ันสูง ทักษะการนำไปใช้  
การวเิคราะห์ และประเมินค่า มีเนื้อหาสาระสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ มคีวามท้าทายต่อการเรียนรู้  
เพิ่มการเรียนรู้นอกห้องเรียน เพิ่มบทบาทของผู้ปกครอง และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน สามารถพัฒนาผูเ้รยีนให้มีคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 
  4.2.2 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้สือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัด 
การเรยีนการสอน เน้นการปฏิบัตมิากกว่าการจดจำเนื้อหาสาระ จัดการเรยีนการสอนเชิงบูรณาการสอดแทรกความรู้ 
ความเข้าใจในเนื้อหาและการฝึกปฏิบัติ จัดการเรยีนการสอนที่หลากหลาย ตามความสนใจ ท้าทาย และนักเรียนมีส่วนร่วม 
สนับสนุน การสรา้งความรูด้้วยตนเอง จัดการเรยีนการสอนรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย ลดจำนวนช่ัวโมง การเรยีนใน
ห้องเรียนเพิ่มการเรยีนนอกห้องเรยีนจากเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ท่ีสอดคล้องกับนิสัยของเด็กยุคใหม่ และจัด 
การเรยีนการสอนผ่านเครือข่ายความร่วมมือจากผู้ปกครอง แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรยีน ชุมชน และอืน่ ๆ เพื่อให้เกิดทักษะ 
การเรยีนรู้ ทักษะการคดิ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการอ่าน เขียน และการ
คำนวณ ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม สามารถปรับตัวต่อสภาวะการเปลีย่นแปลง และเพื่อปลูกฝังคณุลักษณะของ
ผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 
  4.2.3 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ส่งเสรมิสนับสนนุให้ครูใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยผี่าน
เครือข่ายการเรยีนรู้ต่าง ๆ ท่ีนำเสนอเนื้อหาสาระหลากหลายและทันสมัย น่าสนใจ ท้าทาย นักเรียนมสี่วนร่วม เกดิการเรียนรู้
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อย่างรวดเร็ว สามารถสร้างความรูด้้วยตัวเอง ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้ เพื่อให้
นักเรียนรูเ้ท่าทันข้อมูลสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมยั เกิดทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
  4.2.4 ด้านการวัดและประเมินผล ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้การวัดและประเมินผลการเรียนท่ีสอดคล้องกับ
สภาพจริง มีความยดืหยุ่น หลากหลายรูปแบบและแหล่งข้อมลู คำนึงถึงความสนใจ ความถนัด และความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผู้เรียน วัดและประเมินผลทั้งความรู้ความเข้าใจ ทักษะ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม และคณุลักษณะที่พึง
ประสงค์ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ไมใ่ช่เน้นวัดและประเมินความรู้ ไม่จดัลำดบัผู้เรียน ไม่ใช้ระดับผลการเรียนเพียงอย่างเดยีวผู้
ประเมินและผู้เรียนมีความสุข และนำเทคโนโลยมีาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมลูและการรายงานผลมากข้ึน 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาการวดัและประเมินผล 
รองลงมาเป็นดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 
ในการบริหารโรงเรียนนั้นงานวิชาการเป็นงานหนึ่งที่ถือว่าเป็นภารกจิหลักของการดำเนินการจดัการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
งานการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอนการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และการพัฒนา 
การวัดและประเมินผล ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของงานวิชาการที่ประโยชน์สูงสุดเกิดขึ้นกับผู้เรยีน เป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จ
และความสามารถของผู้บรหิารโรงเรียน ตลอดจนเป็นไปตามความคาดหวังของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม  
ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าคุณภาพของโรงเรียนพิจารณาจากคณุภาพของงานวิชาการ สอดคล้องกับ ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563) 
พบว่า การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และผลการวิจัยมีความคล้ายคลึงกับ
กฤชกร ไพคำนาม และสรุางคนา มัณยานนท์ (2565) ได้วิจัยการบรหิารงานวิชาการเพื่อส่งเสรมิทักษะการเรียนรู้ ของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 ของศูนย์เครือข่ายกุดบาก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า  
การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 5.2 ผลการศึกษาอนาคตภาพในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ สรุปและอภิปรายผลได้ดังนี้ 
     5.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา มีแนวโน้มที่จะเป็นไปไดใ้นอนาคต คือ จัดทำหลักสูตรทีเ่นน้ทักษะ
พื้นฐานท่ีสำคัญ คือ ทักษะการอ่านออกเสียง การเขียน และการคิดคำนวณ ให้ความสำคัญในการวิเคราะห์ วิจารณ์ การฟัง 
และที่เกี่ยวข้องกับสื่อตา่ง ๆ เน้นทักษะภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ ที่เป็นมาตรฐานสากล ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เป็นหลักสูตรแบบสหวิทยาการทีม่ีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับความถนดั ความสนใจ ความต้องการ
ของผู้เรียน สามารถนำไปใช้กับชีวิตจริง มุ่งการแก้ปญัหา การตัดสินใจ ความคิดสร้างสรรค์และทักษะการคิดช้ันสูง ทักษะ 
การนำไปใช้ การวิเคราะห์และประเมินค่า มเีนื้อหาสาระสอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของโลกยุคใหม่ มีความท้าทาย 
ต่อการเรียนรู้ เพิ่มการเรียนรู้นอกห้องเรียน เพิ่มบทบาทของผู้ปกครอง และแหล่งเรยีนรู้ในชุมชน สามารถพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตรสถานศึกษามีความสำคัญต่อการจดัการศึกษา เป็นพิมพ์เขียว
ของการพัฒนาผู้เรียน เป็นแผนและมวลประสบการณ์ที่สำคญัเพื่อพฒันาผู้เรยีน เป็นแนวทางในการส่งเสรมิและพัฒนาผู้เรียน 
เป็นแผนการจัดการศึกษาโดยรวมของสถานศึกษาสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อวัศยา แสงทอง (2564) พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา และบคุลากรที่เกี่ยวขอ้งกับหลักสูตรสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกีย่วกับแนวทางการดำเนินงานจดัทำ 
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูบางท่านมีการศึกษาต่อทางด้านหลักสตูรและการสอน เพื่อนำความรู้มาพัฒนาในด้าน 
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การจัดการเรยีนการสอนและการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา ครูมีประสบการณ์ในการทำงาน สามารถกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรใหม้ีความสอดคล้องกับจุดเน้นของสถานศึกษา จัดกระบวนการจัดการเรยีนรู้และสาระการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นตาม
หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ครูผู้สอน
สามารถวิเคราะห์สาระการเรียนรูจ้ากหลักสูตรสถานศึกษา และจัดทำแผนการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
     5.2.2 ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน มีแนวโนม้ที่จะเป็นไปได้ในอนาคต คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน เน้นการปฏิบตัิมากกว่าการจดจำเนื้อหาสาระจดัการเรียนการสอนเชิง
บูรณาการสอดแทรกความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาและการฝึกปฏิบัติ จัดการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย ตาม
ความสนใจ ท้าทาย และนักเรยีนมีส่วนร่วม สนับสนุนการสร้างความรู้ด้วยตนเองลดชั่วโมงการเรียนในห้องเรียนเพิ่มการเรยีน
นอกห้องเรียนจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทีส่อดคล้องกับนิสัยของเด็กยุคใหม่ และจดัการเรียนการสอนผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือจากผู้ปกครอง แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรยีน ชุมชน และอื่น ๆ เพื่อให้เกิดทักษะการเรียนรู้ ทักษะการคดิ 
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการอ่าน การเขยีน และการคำนวณ ทักษะสังคม 
และสังคมข้ามวัฒนธรรม สามารถปรับตัวต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลง และเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนต้องมีความสอดคล้องสัมพันธ์กับหลักสตูรสถานศึกษา ในการ
บริหารงานวิชาการผู้บรหิารจึงควรส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูวางแผนและดำเนินการจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
หลักสตูรสถานศึกษา ส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมทีส่อดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัใิห้ทำได้คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านรวมทั้งปลูกฝังคณุธรรม 
ค่านิยมและคณุลักษณะอันพึงประสงค์ ท้ังนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรยีนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่ง
วิทยาการประเภทตา่ง ๆ ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ให้เกดิขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา 
ผู้ปกครอง และบคุคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2560) 
ทีไ่ด้เสนอว่า การจัดการเรียนการสอนที่จะช่วยส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมนัน้คือ ต้องจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผู้เรยีนเป็นผูม้ีบทบาทสำคญัในการทำ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลาย ใหผู้เ้รียนได้เป็นผู้แสวงหาความรู้ ลงมอืปฏิบัติ เผชิญปัญหาและการแกป้ัญหา ได้ฝึกคดิ เรียนรู้
ร่วมกับเพื่อน และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (2560) ที่ได้
เสนอไวส้รุปได้ว่า แนวทางการจดัการเรยีนการสอนในศตวรรษที่ 21 ยังให้ความสำคัญกับทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน  
และทักษะการคำนวณ ซึ่งถือเป็นทักษะพื้นฐานท่ีมีความจำเป็นท่ีจะทำให้รู้และเข้าใจเนื้อหาสาระของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการสอดแทรกความรูค้วามเข้าใจเข้าไปในเนื้อหาท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ ฝึกทักษะการเรยีนรู้
และนวัตกรรม มีการใช้นวัตกรรมเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสารและการร่วมมือ และ
ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม ฝึกทักษะชีวิตและงานอาชีพ ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม ฝึกทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
  5.2.3 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีแนวโนม้ที่ควรจะเป็นไปได้ในอนาคต คือ ส่งเสรมิ
สนับสนุนให้ครูใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยผี่านเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีนำเสนอเนื้อหาสาระหลากหลายและทันสมยั 
น่าสนใจ ท้าทาย นักเรียนมีส่วนร่วม เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว สามารถสร้างความรู้ด้วยตัวเอง ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วม
ในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรยีนรู้ เพื่อให้นักเรยีนรู้เท่าทันข้อมูลสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เกิดทักษะ
ชีวิตและทักษะอาชีพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยียังมี
ความสำคญัมาก เพราะสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีป็นเครื่องมือเครื่องใช้หรือเทคนิควิธีการที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้
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ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น อีกท้ังสังคมโลกในปัจจุบัน
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเทคโนโลยีเข้ามบีทบาทสำคญัต่อการดำเนินชีวิตของโลกในศตวรรษท่ี 21 การนำสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้จึงมีความสำคญัต่อผู้เรยีน ส่งผลต่อการดำเนินชีวิตของผูเ้รียนให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง 
สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ที่ได้อธิบายว่า เนื่องด้วยโลกปัจจบุนัมีการเปลี่ยนแปลง 
ที่รวดเร็ว การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมุ่งเน้นไปที่การปรับตัวที่รวดเร็ว มีการใช้นวัตกรรมเข้ามามีส่วนร่วม การสื่อสาร
และการร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี มุ่งเน้นท่ีการรับรูส้ิ่งต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้นแล้วตอบสนอง การรู้เท่าทันสารสนเทศ การรู้เท่าทันสื่อ และการรู้ทันเทคโนโลยี  
    5.2.4 ด้านการพัฒนาการวัดและประเมินผล มีแนวโน้มที่ควรจะเปน็ไปได้ในอนาคต คือ ส่งเสริมสนับสนุน 
ให้ครูใช้การวัดและประเมินผลการเรียนท่ีสอดคล้องกับสภาพจริง มคีวามยืดหยุ่น หลากหลายรูปแบบและแหล่งข้อมูล  
คำนึงถงึความสนใจ ความถนัด และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน วัดและประเมินผลทั้งความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
ความสามารถ คณุธรรมจรยิธรรม และคณุลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ไม่ใช่เน้นวัดและประเมินความรู้  
ไม่จัดลำดบัผู้เรียน ไม่ใช้ระดับผลการเรยีนเพียงอย่างเดยีว ผู้ประเมินและผูเ้รียนมีความสุข และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลูและการรายงานผลมากขึ้น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการวดัและประเมนิผลการเรยีนการสอน
เป็นกระบวนการที่ทำให้ครูผูส้อนได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน ช่วยให้ทราบว่าผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ
อยู่ในระดับใด มีข้อบกพร่องหรือจดุที่ควรปรับปรุงในเรื่องใดบ้าง มีความถนัดหรือมจีุดเด่นเรื่องใด มีประโยชน์ต่อครูช่วยให้ 
ครูมีข้อมลูสารสนเทศเกี่ยวกับตัวผูเ้รียนว่ามคีวามรู้ความสามารถอยู่ในระดับใดอันจะนําไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการจัด
เรียนการสอนของครู มีประโยชนต์่อผู้บริหารช่วยให้ผู้บริหารสามารถใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจในการ 
วางแผนการจัดการศึกษาอย่างไร มีประโยชน์ต่อผู้ปกครอง ช่วยให้ผู้ปกครองได้เข้าใจและทราบถึงความรู้ความสามารถ  
ความถนัด จุดบกพร่องของผู้เรียน อันจะช่วยให้ผู้ปกครองสามารถสง่เสริมสนับสนุนผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับความถนัด 
ความสามารถหรือสนใจของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของสรัญญา จันทร์ชูสกลุ (2556) ได้ให้ข้อสรุปเกีย่วกับแนวคิด 
หลักการ และยุทธวิธีการประเมินผลเพื่อการเรยีนรูไ้ว้ว่า การประเมนิเพื่อการเรยีนรู้เพื่อมุ่งให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีคณุค่า  
3 ลักษณะ คือ การให้ข้อมลูกระตุน้การเรยีนรู้ (Feed-up) การให้ขอ้มูลย้อนกลับ (Feedback) และการให้ข้อมูลเพื่อการ
เรียนรูต้่อยอด (Feed-forward) ด้วยวิธีการประเมินที่หลากหลายเพื่อให้เข้าใจการเรียนรู้ของผู้เรียนในแง่มุมต่าง ๆ อย่าง 
รอบด้านโดยครเูป็นผูม้ีบทบาทหลกัในการประเมิน การนำแนวคดิการประเมินเพื่อการเรยีนรู้มาใช้ประกอบด้วย 8 ยุทธวิธี 
ได้แก่ 1) การกำหนดจดุมุ่งหมายของการเรียนรู้ที่ชัดเจนและเข้าใจได้ 2) ให้ตัวอย่างงานท่ีดีและไม่ดี 3) ให้ข้อมูลย้อนกลับ  
4) การสอนให้ผู้เรียนประเมินตนเองและกำหนดเปา้หมาย 5) ออกแบบบทเรียนที่ตั้งอยู่บนเปา้หมายการเรยีนรู้ที่สำคัญ 
เพียงหน่ึงเดียว 6) บูรณาการการจดัการเรียนรู้และการประเมิน 7) สอนผู้เรียนใหมุ้่งความสนใจในการปรับปรุงแก้ไข และ  
8) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีการสะท้อนตนเองและแบ่งปันการเรยีนรู ้

6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  6.1.1 ควรทีส่ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรนำผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลสนเทศในการวางแผน กำหนดนโยบายส่งเสรมิสนับสนุนทรัพยากรตา่ง ๆ 
ในการดำเนินงานพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพที่สอดคล้องกับอนาคตภาพต่อไป 
  6.1.2  อนาคตภาพในด้านการพัฒนาการเรยีนการสอน มีแนวโน้มทีจ่ะเป็นไปได้ คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอน เน้นการปฏิบัติมากกว่าการจดจำเนื้อหาสาระจัดการเรียนการสอน 
เชิงบูรณาการสอดแทรกความรูค้วามเข้าใจในเนื้อหาและการฝึกปฏบิัติ จัดการเรียนการสอนรูปแบบตา่ง ๆ ท่ีหลากหลาย  
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ตามความสนใจ ท้าทาย และนักเรยีนมีส่วนร่วม สนับสนุนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง ลดชั่วโมงการเรยีนในห้องเรียน 
เพิ่มการเรียนนอกห้องเรยีนจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่สอดคล้องกับนิสัยของเด็กยคุใหม่ จึงเห็นควรที่โรงเรียน
อนุบาลประจำจังหวัด โรงเรียนประถมศึกษาอ่ืน ๆ ควรนำผลการวิจยัไปใช้ในการวางแผนงาน การดำเนินการตามแผนงาน 
การส่งเสริมสนับสนุน เพื่อให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์และดำเนนิการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามบริบทของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาอนาคตในการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการเรียนการสอนของโรงเรียน
อนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

7. กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเรจ็ได้ด้วยความกรุณาจากผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สงวนพงศ์ ชวนชม ประธานกรรมการ 
ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ และอาจารย์ ดร.อำนาจ อยู่คำ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำแนะนำ ติดตาม ดูแล  
ให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนให้ขวัญและกำลังใจในการดำเนินการวิจัย จนทำให้การวิจัยสำเร็จลุล่วงลงได้ด้วยดี ผู้วิจัย 
ขอกราบขอบพระคณุมา ณ โอกาสนี ้
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อเปรียบเทียบความคล่องแคล่วว่องไวและความเร็วในการเลี้ยงลูกบอลของ

นักกีฬาฟุตบอลระหว่างก่อนและหลังฝึกตามโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลีย้งลูกบอลและ
โปรแกรมการฝึกแบบปกติ และ 2) เปรียบเทียบความคล่องแคล่วว่องไวและความเร็วในการเลีย้งลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอล 
หลังการทดลอง ระหว่างโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอลกับการฝึกตามโปรแกรม 
การฝึกแบบปกติ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอลชายอายุ 13-15 ปี ของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ 
สมุทรสาคร จำนวน 30 คน โดยทำการสุม่ตัวอย่างอย่างง่ายด้วยวิธีจบัฉลาก และแบ่งกลุ่มตัวอยา่งออกเป็น 2 กลุ่ม ๆ  
ละ 15 คน โดยใช้ผลการทดสอบความคล่องแคล่วว่องไว เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) โปรแกรมการฝึกความ
คล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลีย้งลูกบอล 2) แบบทดสอบความคล่องแคล่วว่องไว และ 3) แบบทดสอบทักษะ 
การเลีย้งลูกบอล สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบเปรียบเทียบโดยใช้ค่าที 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคล่องแคล่วว่องไวและความเร็ว
ในการเลี้ยงลูกบอลหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ของโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอล 
และโปรแกรมการฝึกแบบปกตสิูงขึ้นอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั .05 2) ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของความคล่องแคล่วว่องไวและความเร็วในการเลีย้งลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอล หลังการฝกึสัปดาห์ที่ 8 ของ
โปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอลสูงกว่าโปรแกรมการฝึกแบบปกติ อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดบั .05    
คำสำคัญ:  นักกีฬาฟุตบอล, ความคล่องแคล่วว่องไว, ทักษะการเลี้ยงลูกบอล, แบบทดสอบความคล่องแคล่วว่องไว 

 

Abstract 
         The objective of this research was to 1) to compare the agility and dribbling speed of soccer players 
before and after training according to the agility training programmemememe along with dribbling skills 
and the normal training program; and 2) compare the agility and dribbling speed of soccer players 
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between the agility training program along with dribbling skills and the normal training program. Sample 
groups were male football players aged 13–15 years old from the School of Chaloem Phrakiat Somdej 
Phra Srinakarin Samut Sakhon, a total of 30 persons. The researcher had adopted simple random 
sampling. The sample was divided into two groups. The sample for each group was based on agility test 
results. The tools used in the research consisted of: 1) an agility training program with dribbling skills   
2) Agility Test; and 3) Dribbling skill test. The statistics used in the research were the mean, standard 
deviation, and comparative test using the “T” value. 
 The findings indicated that, (1) after 8 weeks, the mean and standard deviation of agility and 
dribbling speed were statistically higher in the group undergoing the agility training program with dribbling 
skills and regular training, compared to the regular training alone; (2) the comparison of mean and 
standard deviation post the 8th week revealed that the agility training program with dribbling skills 
outperformed the normal training program significantly at the .05 level. 
Keywords:  Football Player, Agility, Dribbling Skill, Agility Test 
 

       1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาสากลที่ไดร้ับความนิยมไปท่ัวโลก ประชาชนนิยมเล่นกันมากท้ังในระดับสมัครเล่นและระดับ
อาชีพ โดยมีการจดัการแข่งขันในระดับชาติ และนานาชาติรวมทั้งมกีารจัดการแข่งขันแบบลีกระดับอาชีพในแต่ละประเทศแถบ
ยุโรป เช่น พรีเมียรล์ีกของประเทศอังกฤษ บุลเดสลีกาของประเทศเยอรมัน กัลโช่ซีเรียอาของประเทศอิตาลี และลาลีกาของ
ประเทศสเปน เป็นต้น ตลอดจนมกีารจัดการแข่งขันฟุตบอลโลกท่ีจดัการแข่งขันทุก 4 ปี ในทุกภูมิภาคของโลกท่ีผลดัเปลี่ยน
หมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน จึงเรียกได้ว่ากีฬาฟุตบอลเปน็กีฬาของมวลมนุษยชาติ (กรุงไท นพรัตน์ และโอฬาร  
ถิ่นบางเตียว, 2563) สำหรับประเทศไทยกีฬาฟุตบอลเป็นกีฬายอดนิยมอันดับหนึ่ง โดยเฉพาะลีกอาชีพหรือไทยพรเีมียร์ลีก  
อีกทั้งได้ส่งทีมฟุตบอลแข่งขันในระดับนานาชาตโิดยการรับรองการแข่งขันจากสหพันธ์ฟุตบอล (Federation International 
of Football Association: FIFA) และกีฬาซีเกมส์ (SEA Games) กีฬาเอเช่ียนเกมส์ (Asian Games) ฟุตบอลชิงชนะเลิศ 
แห่งเอเซียน (Asian Cup) ฟุตบอลชิงชนะเลิศแห่งทวีปยุโรป (European Cup) กีฬาโอลิมปิก (Olympic Games) และ
ฟุตบอลโลก นอกจากน้ันกีฬาฟุตบอลยังไดร้ับการบรรจไุว้ในหลักสตูรการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษารวมทั้งมีการ
จดัการแข่งขันฟุตบอลระดบัต่าง ๆ เช่น ระดับการแข่งขันกีฬาภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งการแข่งขันระดับนานาชาต ิ
 นักกีฬาท่ีประสบความสำเรจ็ในการแข่งขันกีฬาฟุตบอลเพื่อความเปน็เลิศนั้น นักกีฬาฟุตบอลจำเป็นตอ้งมีทักษะที่ดี 
อันได้แก่ การครอบครองบอล การเลีย้ง การเตะ การส่ง และการยิงประตู เนื่องจากในการแข่งขันกีฬาฟุตบอลนักฟุตบอลจะมี
การเคลื่อนที่เพ่ือหาโอกาสที่จะทำประตตูลอดเวลา สำหรับการเคลื่อนท่ีนั้นอาจเป็นการเคลื่อนที่ในทิศทางต่าง ๆ ซึ่งสรุปได้ว่า
นักฟุตบอลที่มีทักษะฟุตบอลที่ดีและมสีมรรถภาพทางกายที่พร้อม ก็จะไดเ้ปรียบคู่แข่ง ในเรื่องของการเคลื่อนที่ในสนาม
ฟุตบอล ตัวอย่างเช่น ลิโอเนล เมสซี่ ยอดกองหน้าทีมชาติอาร์เจนตนิ่า คริสเตียน โรนัลโด้ ซุปเปอร์สตาร์ทีมชาตโิปรตุเกส  
เป็นนักฟุตบอลที่มีความคล่อง มีความเร็วสูงและการยิงประตูที่เฉียบคม สามารถเลี้ยงบอลหลบหลีกคู่แข่ง เพื่อสร้างโอกาส 
ในการยิงประตู เป็นต้น (ศุภณัฐ รตันปกรณ์ และวายุ กาญจนศร, 2560) ซึ่งความสามารถของนักกีฬาท่ีดีนั้นมาจากพื้นฐานของ
การมีสมรรถภาพทางกายทางทักษะกลไก (Human Motor Performance) ที่ดี ดังที ่ดวงพร ศรีเหรา (2555) กล่าวว่าปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อทักษะทางกลไกท่ีดี คือ ความอ่อนตัว (Flexibility) ความคล่องแคล่วว่องไว (Agility) ความเร็ว (Speed) ความ
อดทนของกล้ามเนื้อ (Muscular Endurance) และความอดทนของระบบไหลเวียนเลือด (Cardiovascular Endurance)  
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การเลีย้งลูกฟุตบอลเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญในการเล่นฟุตบอลให้ประสบผลสำเร็จ เป็นทักษะพื้นฐานอีกอย่าง

หนึ่งในการควบคุมลูกฟุตบอลที่สำคัญสำหรับนักฟุตบอล ซึ่งหากนักฟุตบอลได้รับการฝึกฝนอย่างถูกต้องก็จะสามารถทำให้เลีย้ง
ลูกได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประโยชน์ในการเล่นแก่ตัวนักกีฬาเอง และต่อทีมส่งผลให้ทีมอยู่ในสถานการณไ์ด้เปรียบ 
คู่แข่งขัน และสมรรถภาพทางกายด้านความคล่องแคล่วว่องไวยังส่งผลต่อการเลี้ยงลูกบอล ดังที่ วันใหม่ ประพันธ์บัณฑิต 
(2551) กล่าวถึงความคล่องแคล่วว่องไวของนักกีฬาฟุตบอลยังเป็นความสามารถในการเคลื่อนไหวหรอืเปลี่ยนตำแหน่ง ตั้งแต่
เริ่มต้น หยุด และเปลี่ยนทิศทางที่แตกต่างกันได้อย่างรวดเร็ว และแม่นยำ ความคล่องแคล่วว่องไวจึงเป็นทักษะเฉพาะเจาะจง
สำหรับนักกีฬาฟุตบอลที่ต้องใช้ความคล่องแคล่วว่องไวในการเล่นกฬีาแสดงให้เห็นว่า การเลีย้งลูกฟุตบอลไดด้ีจะต้องมีการ
เปลี่ยนทิศทางไปยังทิศทางที่ต้องการด้วยความเร็ว มคีวามคล่องแคลว่ว่องไว มีความสามารถบังคับลูกบอลไดด้ี รวมทั้งมี
ความสามารถในการหลบหลีกและหมุนตัวได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว สามารถนำลูกบอลไปตามทิศทางที่ต้องการได้ ซึ่งนักกีฬา
ฟุตบอลที่เลีย้งลูกฟุตบอลไดด้ีนอกจากจะส่งผลให้ทีมอยู่ในสถานการณ์ได้เปรยีบ ยังทำให้เกิดความสนกุสนาน รวมทั้งเป็น
ทักษะอันสำคัญที่จะเป็นตัวแปรความสำเร็จของนักกีฬาฟุตบอล รูปแบบการฝึกทักษะการเลี้ยงลูกฟุตบอลจึงต้องเน้นการ
เสรมิสร้างสมรรถภาพทางกายไปพร้อมๆ กัน ทั้งในด้านความคล่องแคล่วว่องไว ความเร็ว การทรงตัว การประสานสมัพันธ์พลัง
กล้ามเนื้อ ตลอดจนเวลาปฏิกิริยาตอบสนอง (ธีรนัย มุงคุณคำชาว และรุ่งระวี สมะวรรธนะ, 2556) สอดคล้องกับงานวิจัยของ
กัญญารตัน์ ชลอรักษ์ (2558) ที่พบว่าองค์ประกอบสมรรถภาพทางกายด้านความอ่อนตัว การทรงตัว ความแข็งแรงและความ
อดทนของกล้ามเนื้อ พลังกล้ามเนือ้ขา ความเร็วและความคล่องแคลว่ว่องไวมีความสมัพันธ์กับความสามารถในการเลี้ยงบอล
อย่างมีนัยสำคญัที่ระดับ 0.01 ดังนั้นการฝึกซ้อมและพัฒนาสมรรถภาพทางกายที่เกี่ยวข้องดังกล่าวนีใ้ห้อยู่ในระดับท่ีดีจึงเป็น
องค์ประกอบสำคญัที่ช่วยทำให้ความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นได้   
 อย่างไรก็ตามจากการศึกษาของ อภิวัฒน์ ปานทอง (2560) พบว่า การพัฒนานักกีฬาในระดบัโลกนั้นตอ้งใช้
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี คือ การวางรากฐานและการพัฒนานักกฬีาระยะยาวโดยใช้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์การกีฬา   
การเจรญิเติบโตพัฒนาการด้านต่างๆ วุฒิภาวะร่างกายจติใจ อารมณ ์จนนำไปสู่การวางแผนการฝึกซ้อมให้เหมาะสมกับวยั  
ซึ่งมีปัจจัยที่มผีลต่อการพัฒนานักกีฬาระยะที่ไวต่อการเรยีนรู้ (Sensitive Periods) คือระยะที่พร้อมไปสู่การเรียนรู้ทักษะ
เฉพาะและการฝึกฝนทักษะกีฬาสมรรถภาพทางกายด้านความอ่อนตัว และความเร็วสามารถฝึกฝนไดต้ั้งแต่วัยเด็กเล็ก 
ช่วงอายุระหว่าง 6-10 ป ีการเรียนรู้ทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานและทักษะกีฬาท่ีดีจะอยู่ในช่วง 9–12 ปี สำหรับเด็กชาย   
การสร้างสมรรถภาพทางกายด้านความอดทนสามารถฝึกฝนได้ในช่วงที่ร่างกายเติบโตสูงสดุ และการฝกึฝนเพื่อพัฒนาความ
แข็งแรงของกล้ามเนื้อสามารถฝึกฝนได้ทันทีหลังช่วงที่ร่างกายเติบโตสูงสดุไปแล้ว 12–18 เดือน (อายุ 15 ปี) ในเด็กชาย  
ซึ่งการวางแผนระยะยาวสำหรับพฒันานักกีฬาในระดับต่างๆแบ่งขั้นตอนการพัฒนาได้กำหนดตามช่วงวัย ในข้ันตอนการฝึกฝน
สู่การฝึกซ้อม (Train to Train) ของอายุ 12–16 ปี สำหรับเพศชายเป็นขั้นการพัฒนาทักษะกีฬาเฉพาะด้านความพร้อม
ทางด้านการฝึกซ้อมโดยนับช่วงการเติบโตของร่างกายอย่างรวดเร็ว (Peak Height Velocity: PHV) พฒันาสมรรถภาพทางกาย
ด้านความอดทนของระบบไหลเวียนและระบบหายใจการพัฒนาระบบพลังงานแบบแอโรบิกความแข็งแรงและความเร็ว
ความสามารถในกีฬาเฉพาะด้านตามความถนัดรวมไปถึงพัฒนาภาวะจิตใจอารมณต์่อการแข่งขัน (รู้แพ้รู้ชนะรู้อภัย) ดังนั้น 
หากนักกีฬาฟุตบอลชายได้รบัการฝึกตั้งแต่ในระดับเยาวชนจนเกิดความถูกต้องและชำนาญกจ็ะช่วยให้สามารถแสดงทักษะกีฬา
ฟุตบอลได้ดี ซึ่งการฝึกโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอลในงานวิจัยครั้งนี้ ก็น่าจะเป็น
ประโยชน์ต่อตัวนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนชายช่วงวัยรุ่นตอนต้น (Early Adolescent) อายุ 13-15 ปี  เพราะเป็นการฝึกท่ีช่วย
เสรมิสร้างสมรรถภาพกาย ในด้านต่างๆ และพัฒนาการเจริญเติบโตของนักกีฬาฟุตบอลชายอายุ 13-15 ปี  
 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการนำโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคูก่ับทักษะ 
การเลีย้งลูกบอลมาใช้ในการพัฒนาสมรรถภาพทางกายด้านความคลอ่งแคล่วว่องไว และความ สามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล 
ของนักกีฬาอายุ 13-15 ปี เพ่ือใช้เป็นรูปแบบการฝึกให้กับผูฝ้ึกสอนกีฬาฟุตบอลต่อไป 
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 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 2.1 เพื่อเปรียบเทียบความคล่องแคล่วว่องไวและความเร็วในการเลี้ยงลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอลระหวา่งก่อนกับ
หลังการฝึกตามโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอล และโปรแกรมการฝึกแบบปกติ 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคล่องแคล่วว่องไวและความเร็วในการเลี้ยงลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอล หลังการทดลอง 
ระหว่างโปรแกรมการฝึกความคลอ่งแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอลกับโปรแกรมการฝึกแบบปกติ 

      3. วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) เพื่อศึกษาผลของโปรแกรมการฝึก 
ความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลีย้งลูกของนักกีฬาฟุตบอลชาย อายุ 13-15 ป ีโดยใช้แบบแผนการทดลองแบบ 
Pretest – Posttest Control Group Design โดยมีรูปแบบ ดังนี ้
 

R1 O1 T1 O2 
R2 O3 T2 O4 

 R1 = กลุ่มทดลอง 
 R2 = กลุ่มควบคุม 
 O1 = ทดสอบก่อนการทดลองของกลุ่มทดลอง 
 O2 = ทดสอบหลังการทดลองของกลุ่มทดลอง 
 O3 = ทดสอบก่อนการทดลองของกลุ่มควบคุม 
 O4 = ทดสอบหลังการทดลองของกลุ่มควบคุม 
 T1 = โปรแกรมการการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูก 
 T2 = โปรแกรมการฝึกแบบปกต ิ
 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ นักกีฬาฟุตบอลชายอายุ13-15 ปี โรงเรียนเฉลมิพระเกยีรติสมเด็จพระศรี
นครินทร์สมุทรสาคร ตำบลบางโทรัด อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2564  จำนวน 60 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นนกักีฬาฟุตบอลชายอายุ 13-15 ปีโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรีนครินทร์ 
สมุทรสาคร ตำบลบางโทรัด อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวดัสมุทรสาคร จำนวนท้ังสิ้น 30 คนกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางกำหนดขนาดตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยทำการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling)  ด้วยวิธีการจับสลาก  และทำการแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่มกลุ่มละ 15 คน โดยใช้ผล
การทดสอบความคล่องแคล่วว่องไว SEMO Test กับผลการทดสอบการเลีย้งลูกของ Warner Test กบันักกีฬารายบุคคลแล้ว
ทำการทดสอบ 2 ครั้ง แล้วเลือกเอาผลเวลาทดสอบความคล่องแคลว่ว่องไวและความเร็วในการเลี้ยงลกูซึ่งมีหน่วยเป็นเวลา 
(วินาที) โดยใช้เวลาที่ดีสดุมาเรียงคะแนนคะแนนมากไปหาคะแนนน้อย และทำการจบัคู่ ผู้วิจัยนำผลการทดสอบความ
คล่องแคล่วว่องไวและทักษะการลีย้งลูกของทั้งสองกลุ่มมาเปรียบเทยีบความแตกต่างพบว่าท้ังสองกลุ่มไมม่ีความแตกต่างกัน 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย (Research Instrument /Tool) ประกอบด้วย  4 รายการ ดังนี ้
 1) โปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอลอายุ 13 -15 ปี  
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย แบบฝึก 6 แบบฝึกได้แก่  
 1.1. แบบการฝึกว่ิงรูปแบบตัว ที 
 1.2 แบบการฝึกว่ิงรูปแบบบันไดลงิ 
 1.3 แบบการฝึกว่ิงรูปแบบสามเหลี่ยม 
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 1.4 แบบการฝึกว่ิงรูปแบบซิกแซกอ้อมกรวย 
 1.5 แบบการฝึกว่ิงรูปแบบซิกแซกหลบเสา 
 1.6 แบบการฝึกว่ิงรูปแบบเปลี่ยนจุดอ้อมกรวย 

โดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยใหผู้้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบและประเมนิดัชนีความ
สอดคล้อง     ซึ่งมีค่าเท่ากับ 1.00  มีคุณภาพสามารถนำไปใช้ได้  
 2) แบบทดสอบความคล่องแคล่วว่องไว SEMO Test ของ Sharkey and Gaskill (2006) 
 3) แบบทดสอบการเลี้ยงลูกฟุตบอลของวาร์เนอร์ (Warner,1950) เป็นแบบทดสอบที่ใช้ในการวัดความเร็วในการ
เลี้ยงลูกฟตุบอล 
 4) โปรแกรมการฝึกแบบปกต ิ
  สถานท่ีและอุปกรณ์ที่ใช้ในการวิจยั 
  1) สถานท่ีใช้ในการวิจัย เป็นสนามฟุตบอลโรงเรียนเฉลมิพระเกียรตฯิสมุทรสาคร 
 2) อุปกรณ์ในการวิจัยประกอบด้วยอุปกรณ์ที่ใช้ในโปรแกรมการฝึก และอุปกรณ์ที่ใช้ในแบบ ทดสอบ
ประกอบด้วย กรวย, ลูกฟุตบอล, นาฬิกาจับเวลา, เสาสลาลม, บันไดลิง, นกหวีด และ ตลับเมตร 
  วิธีดำเนินการทดลอง 1) นำกลุ่มตวัอย่างท้ังหมดมาทดสอบก่อนการฝึก (Pre-test) โดยการทดสอบเลีย้งลูกบอล
ของวาร์เนอร์ และการทดสอบความคล่องแคล่วว่องไว SEMO Test โดยใช้นาฬิกาจับเวลา จับเวลาและบันทึกไว้ 2) กำหนด
ระยะเวลาในการฝึกรวม 8 สัปดาห์ โดยทำการฝึกสัปดาหล์ะ 3 วัน คือ วันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์ ทำการฝึกระหว่างเวลา 
16.30 – 18.30 น. และ 3) ทดสอบความคล่องแคล่วว่องไวและทดสอบการเลีย้งลูกบอลของกลุ่มตัวอยา่งทั้งสองกลุ่ม คือ 
นักกีฬากลุ่มทดลอง และนักกีฬากลุ่มควบคุม ก่อนการฝึกและหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 โดยนักกีฬาที่ทดสอบจะทดสอบ 
ความคล่องแคล่วว่องไว 2 ครั้ง แลว้บันทึกครั้งท่ีดีที่สุด และทดสอบการเลีย้งลูกบอล 2 ครั้งแล้วบันทึกครั้งท่ีดีที่สุด เช่นกัน 
  การเก็บรวบรวมข้อมลู (Data Collection) 1) ติดต่อบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ กำแพงแสน  
เพื่อขอหนังสือจากบัณฑติวิทยาลยั ขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเดจ็พระศรีนครินทร์สมุทรสาคร อำเภอ
เมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร เพื่ออำนวยความสะดวกเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่างท่ีจะทำการศึกษา 2) ขอความร่วมมือจาก
กลุ่มตัวอย่างทั้งสองกลุม่ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู พร้อมทั้งนัดหมายวัน และเวลาในการเก็บรวมรวมข้อมูล 3) จัดเตรียม
สถานท่ี โปรแกรมแบบฝึก อุปกรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 4) กำหนดระยะเวลาในการฝึก 5) อธิบายพร้อมสาธิต 
การฝึกใหผู้้เข้ารับการทดสอบจนเป็นท่ีเข้าใจ พร้อมท้ังช้ีแจงในเรื่องการแต่งกายของผู้เข้ารับการทดสอบ 6) ทดสอบความ
คล่องแคล่วว่องไว และทดสอบการเลีย้งลูกบอลของนักกีฬากลุม่ทดลอง และนักกีฬากลุม่ควบคุมก่อนการฝึก และหลังการฝึก
สัปดาห์ที่ 8 7) เก็บรวบรวมข้อมลูทุกครั้งท่ีมีการทดสอบรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการทดสอบก่อนการฝกึ หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 
มาวิเคราะห์เพื่อสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี ้  
  การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูป โดยใช้สถิตดิังนี้ 1) คำนวณค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลของการทดสอบของความคล่องแคล่วว่องไว และผลการ
ทดสอบการเลี้ยงลูกบอลของนักกีฬาก่อนการฝึกและหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม 2) เปรียบเทียบ 
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยผลการทดสอบความคล่องแคล่วว่องไว และค่าเฉลี่ยผลการทดสอบการเลี้ยงลูกบอล ภายใน 
กลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม ก่อนการฝกึและหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 โดยใช้ค่าสถิติ Paired Sample t-test 3) เปรียบเทียบ 
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยผลการทดสอบความคล่องแคล่วว่องไว และค่าเฉลี่ยผลการทดสอบการเลี้ยงลูกบอล ระหว่าง 
กลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม ก่อนการฝกึและหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 โดยใช้ค่าสถิติ t-test independent และ 4) ทดสอบ 
ความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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       4. ผลการวิจัย  
 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจยัในรูปแบบตารางและความเรียง ดังนี ้
 4.1 ผลการเปรียบเทยีบค่าเฉลี่ย (เวลาในการทดสอบมีหน่วยเป็นวินาที) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของความ
คล่องแคล่วว่องไวและความเร็วในการเลีย้งลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอลระหว่างก่อนกับหลัง ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ 
ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  ผลการเปรยีบเทียบคา่เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคล่องแคล่วว่องไว และความเร็วในการ 
      เลี้ยงลูกบอลระหว่างก่อนกับหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ (เวลาทดสอบความ     
              คล่องแคล่วว่องไวและความเร็วในการเลีย้งลูกซึ่งมีหน่วยเป็นเวลาวินาที 

*p< .05 
 

 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า เมือ่ฝึกตามโปรแกรมที่กำหนดไว้ นักกีฬาฟุตบอลกลุม่ทดลองมีความคล่องแคล่ว
ว่องไวมากข้ึน และมีความเร็วในการเลีย้งลูกบอลดีขึ้น เนื่องจากใช้เวลาลดลง ผลการวิเคราะห์ค่าสถติทิี่แสดงให้เห็นว่ากลุม่
ทดลองมีความคล่องแคล่วว่องไวและมีความเร็วในการเลี้ยงลูกบอลหลังการทดลองแตกต่างจากก่อนการทดลองอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

 ในการทดสอบตามโปรแกรมการฝกึท่ีกำหนดไว้ นักกีฬาฟุตบอลกลุ่มควบคุมมีความคล่องแคล่วว่องไวมากข้ึน และ
มีความเร็วในการเลี้ยงลูกบอลดีขึน้ เนื่องจากใช้เวลาลดลงเช่นเดียวกับกลุ่มทดลอง ผลจากการวิเคราะห์ค่าสถติิที่แสดงว่ากลุ่ม
ควบคุมมีความคล่องแคล่วว่องไวและมีความเร็วในการเลี้ยงลูกบอล หลังการทดลองแตกต่างจากก่อนการทดลองอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

4.2 ผลการเปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ความคล่องแคล่วว่องไว และความเรว็ในการเลี้ยง
ลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอล หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคมุ ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2  ผลการเปรยีบเทียบคา่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ความคล่องแคล่วว่องไว และความเร็วในการ 
    เลี้ยงลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอล หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ระหว่างกลุ่มควบคุมกับกลุ่มทดลอง 

รายการทดสอบ หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 

กลุ่ม n X̅ S.D t p 

ความคล่องแคล่วว่องไว กลุ่มควบคุม 15 11.75 .46 13.21* .00 

กลุ่มทดลอง 15 9.71 .37   

ความเร็วในการเลีย้งลูกบอล กลุ่มควบคุม 15 12.58 .48 11.61* .00 

 กลุ่มทดลอง 15 10.41 .53   

*p< .05 

กลุ่ม รายการทดสอบ ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง t p 

X̅ S.D. X̅ S.D.   

กลุ่มทดลอง ความคล่องแคล่วว่องไว 11.80 .43 9.71 .37 14.36* .00 

ความเร็วในการเลีย้งลูกบอล 13.13 .62 10.41 .53 12.66* .00 

กลุ่มควบคุม ความคล่องแคล่วว่องไว 11.85 .46 11.75 .46 2.77* .00 

ความเร็วในการเลีย้งลูกบอล 12.95 .85 12.58 .48 2.89* .00 
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  จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคล่องแคล่วว่องไว และความเร็ว
ในการเลี้ยงลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอล หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มทดลองมีความคลอ่งแคล่วว่องไวมากกว่า
กลุ่มควบคุม และมคีวามเร็วในการเลีย้งลูกบอลไดด้ีกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ .05 

     5. สรุปและอภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย ผลของโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่ทักษะการเลี้ยงลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอล
ชาย อายุระหว่าง 13 -15 ปี โรงเรียนเฉลิมพระเกยีรตสิมเด็จพระศรนีครินทร์สมุทรสาคร อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 
อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  
 5.1 จากผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคล่องแคล่วว่องและความเร็วในการเลีย้ง 
ลูกบอล หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ของกลุ่มควบคุม สูงข้ึนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ผลอาจจะเกดิจาก โปรแกรม
การฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอลที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น มีการกำหนดกจิกรรมการฝึก ระยะเวลาในการ
ฝึก และระยะเวลาพักที่เหมาะสมจึงทำให้ความคล่องแคล่วว่องไวและทักษะการเลีย้งลูกบอลมีความแตกต่างกันก่อนและหลัง
การฝึก สอดคล้องกับ มุรธา นามพลกรัง (2563) กล่าวว่า การสร้างโปรแกรมการฝึกจำเป็นต้องคำนึงถึงจุดมุ่งหมายในการฝึก 
ระยะเวลาในการฝึก หลักการฝึกปริมาณการฝึก ประเภทของการฝึก ข้ันตอนการฝึก และตัวผู้ฝึก โดยมีหลักการทำซ้ำ ๆ 
สม่ำเสมอหลักการค่อยเพิ่มความหนักข้ึน หลักการค่อยเพิม่ความยากข้ึน เพื่อให้การสร้างโปรแกรมการฝึกมีประสิทธิภาพ และ
ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อผูฝ้ึกอย่างแท้จริง โดยโปรแกรมมีระยะเวลาการฝึก 8 สัปดาห์  มีระยะเวลาที่เหมาะสมสามารถทำให้เกดิ
การพัฒนาสมรรถภาพทางกายและทักษะได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑล ทองโรจน์ ,ชาญชัย ชอบธรรมสกุลม, ชนะวงศ์ 
หงส์สุวรรณและรัตนา เฮงสวสัดิ์ (2561)  พบว่า การฝึกความคล่องแคล่วว่องไวโดยใช้โปรแกรมการฝกึจำนวน 8 สัปดาห์   
ทำให้นักกีฬามีความคล่องแคล่ววอ่งไว สูงขึ้น  แต่หากใช้ระยะเวลาของโปรแกรม 4 สัปดาห์ ไม่พบความแตกต่าง  
อาจเนื่องมาจาก ระยะเวลาความถี่และความเข้มข้นในการฝึกท่ีน้อยเกินไป 
 5.2 จากผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ความคล่องแคล่วว่องไว และความเร็วในการ
เลี้ยงลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอล หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 กลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนยัสำคัญทางสถิติ .05 ท้ังนี้ผล
อาจจะเกิดจากโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ไดพ้ิจารณาถึงองค์ประกอบ
ของการสร้างโปรแกรม  ได้แก่  กิจกรรมการฝึก ระยะเวลาในการฝกึ และระยะเวลาพักที่เหมาะสม และ สมรรถภาพทางกายที่
เป็นองค์ประกอบของการเสริมสรา้งความคล่องแคล่วว่องไว  อันไดแ้ก่ พลังกล้ามเนื้อ เวลาปฏิกริิยา ความอ่อนตัว ความเร็ว 
และการประสานงานของระบบประสาทและกล้ามเนื้อ  ซึ่งส่งผลทำให้นักกีฬามีความคล่องแคล่วว่องไวและความเร็วในการ
เลี้ยงลูกบอลสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกบั ธนาคาร เสถียรพูนสุข (2560) กล่าวว่า ความคล่องแคล่วว่องไวเป็นความสามารถของการ
เคลื่อนที่เปลี่ยนทิศทางได้อย่างรวดเร็ว โดยการควบคุมความสมดุลของร่างกาย ได้อย่างสมบูรณ์ และความเร็วยังคงที่ ซึ่งหาก
นักกีฬาได้รับการฝึกอย่างต่อเนื่องจะทำให้เกิดการพัฒนาดียิ่งขึ้น และวิทยา เลาหกลุ (2543) กล่าวถึงโปรแกรมการฝึกซ้อมของ
เด็กระดับอายุ 12–14 ปี ว่าทางด้านการฝึกซ้อมในเรื่องของสมรรถภาพทางกายจะเน้นหนักในความเร็วกำลังและความแข็งแรง
ของกล้ามเนื้อส่วนตา่งๆ ซึ่งจะเน้นหนักเป็นพิเศษโดยการฝึกซ้อมที่ไม่มีลูกฟุตบอลจะเป็นการฝึกโดยการวิ่งหลบหลีกโยกตัว
หลอกล่อกระโดด 2 ขาในลักษณะยืนอยู่กับที่ว่ิงขึ้นกระโดดขาเดยีวสลับข้างซ้ายและขวาว่ิงกระโดดขึ้น 2 ขา ส่วนการฝึกซ้อม
กับลูกฟุตบอลจะเป็นการฝึกเทคนคิกับลูกฟุตบอลพื้นฐานการหลอกล่อ  การเดาะเดินด้วยเท้าเดาะเดนิไปข้างหน้าด้วยศรีษะ
และองค์ประกอบท่ีสำคัญทีต่้องคำนึงถึงในโปรแกรมการฝึกคือความถี่ในการฝึกความหนักระยะเวลาในการฝึกชนิดของกิจกรรม  
ซึ่งหากมีการฝึกเสริมด้วยโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่จะทำให้นักกีฬามีความสามารถเพิ่มมากข้ึน   
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 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
      การฝึกความคล่องแคล่วว่องไวนั้นต้องคำนึงถึงพื้นฐานของนักกีฬาแต่ละบุคคล ตลอดจนความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อ เนื่องจากการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวนั้นกล้ามเนื้อจะตอ้งทำงานอยู่ตลอดเวลา จากการปฏิบัติซ้ำ ๆ และรวดเร็ว 
ดังนั้นเพื่อให้ปราศจากการบาดเจบ็ ควรเริ่มจากระดับความหนักน้อยแล้วจึงค่อย ๆ เพิ่ม จึงจะเกิดผลดีต่อการฝึก 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบผลของการฝึกโปรแกรมความคล่องแคล่วว่องไวและทักษะการเลี้ยงลูก
บอลของนักกีฬาฟุตบอลในระดับอื่นๆ 
 6.2.2 ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบผลของโปรแกรมการฝึกสมรรถภาพทางกายควบคู่กับทักษะกีฬาฟุตบอล
ด้านอื่น ๆ 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 2) เพื่อพัฒนา 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการทีม่ปีระสิทธิผล และ 3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ผู้อำนวยการ หรือ รองผู้อำนวยการ และครู จำนวน 140 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ 
ได้ค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 ผู้ให้ข้อมูลสำคญั คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน 
รองผู้อำนวยการและหัวหนา้ฝ่ายวชิาการ จำนวน 6 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบเจาะจง ใช้แบบสัมภาษณเ์ป็นเครื่องมือ ได้ค่า
ความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60-1.00 การประชุมสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล จำนวน 7 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบเจาะจง โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมเป็นเครื่องมือ ได้ค่า
ความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60-1.00 และการประเมินกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ และครูวชิาการในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
จำนวน 30 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ โดยใช้แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ได้ค่าความเทีย่งตรง 
ระหว่าง 0.60-1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ ค่าเฉลีย่และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านการพัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู ้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มากท่ีสุด รองลงมาด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และน้อยท่ีสุดได้แก่ ด้านการพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา 2) กลยุทธ์การบริหารงานการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย วสิัยทัศน์ พันธกิจ และ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และโครงการ/กิจกรรม และใช้กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
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ที่ส่งเสรมิความเป็นเลศิทางด้านวิชาการที่สนองต่อความต้องการของผู้เรยีนและชุมชน กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและใหผู้้เรยีนมีคณุลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และกลยุทธ์หลักที่ 3 
ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน และ 3) การประเมิน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ:  การพัฒนากลยุทธ์, การบริหารงานวิชาการ, การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล, โรงเรียนในสังกัดองค์การ 
   บริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

 

Abstract 
 The objectives of this research were as follows: 1) Study the conditions and guidelines for  
the development of effective academic administration. 2) Develop effective strategies for academic 
administration. 3) Assess the feasibility and usefulness of these strategies. The sample group consisted  
of 140 directors, deputy directors, and teachers, selected using stratified sampling. A questionnaire was 
used as the research tool, with a precision value ranging from 0.60 to 1.00 and a reliability value of 0.96 
for the entire version of the questionnaire. Key informants, including school directors, deputy directors, 
and academic heads (a total of six individuals), were selected using purposive sampling. Accuracy for the 
interview form ranged from 0.60 to 1.00. Additionally, a group discussion meeting was conducted with 
seven experts using purposive sampling to evaluate the draft effective academic administration strategies, 
utilizing a suitability assessment form with precision between 0.60 and 1.00. Feasibility and usefulness 
evaluation forms were used to assess the strategies, involving 30 individuals, including educational 
institution directors, deputy directors, and academic teachers from schools under the Provincial 
Administrative Organization. Stratified sampling was used for their selection, and the accuracy value 
ranged from 0.60 to 1.00. Data analysis involved calculating the mean and standard deviation. 
 The results of the research are as follows: 1) The conditions and guidelines for the development  
of effective academic administration under the Provincial Administrative Organization in the Lower 
Northeastern Region 1 were generally rated at a high level. The aspect that received the highest ranking 
was the development of learning resources (3rd aspect), followed by the development of quality 
assurance systems (5th aspect). The third highest ranking was the aspect of educational supervision  
(4th aspect), followed by the development of the learning process (2nd aspect), and finally the aspect  
of curriculum development (1st aspect). 2) The effective strategies for academic administration in schools 
under the Provincial Administrative Organization in the Lower Northeastern Region included visions, 
missions, goals, indicators, projects or activities, and three main strategies: Strategy 1: Developing an 
educational curriculum that promotes academic excellence aligned with student and community needs. 
Strategy 2: Enhancing management processes that focus on learner-centered learning and equip students 
with essential 21st-century skills. Strategy 3: Promoting and developing a comprehensive educational 
supervision process with systematic participation from all sectors. 3) The evaluation of the feasibility and 
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usefulness of academic management strategies for schools under the Provincial Administrative 
Organization in the Lower Northeastern Region 1 was rated at the highest level. 
Keywords:  Strategies Development, Academic Administrative, Effective Academic Administrative, 
      Schools under the Provincial Administrative Organization in the Lower Northeastern  
   Region 1 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  การศึกษาเป็นกลไกหลักในการพฒันา ส่งเสรมิ ปลูกฝัง แนวความคดิ ความรู้ ให้กับพลเมืองและสังคมโดยรวมของ
ทุกประเทศ ดังนั้นการศึกษาจึงเปน็ตัวแปรหลักของ ความสามารถในการแข่งขันระยะยาว (Long Term Competitiveness) 
การออกแบบ การศึกษาจึงสำคญัต่อการพัฒนาประเทศในทุกด้านทีเ่กี่ยวข้องกับมนุษย์และสังคม (สุทธศรี วงษ์สมาน, 2551) 
โดยมผีู้บรหิารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญทีช่่วยผลักดันการเปลี่ยนแปลง การปฏิรูปการศึกษาใน
หลายๆ  ประเทศจะสำเร็จ มากนอ้ยเพียงใดขึ้นอยู่กับสถานศึกษา ดงันั้นการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรยีนการสอนใน
สถานศึกษาจึงมีความสำคญัต่อการผลิตและพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหารการศึกษาใหส้ามารถบริหารการศึกษาให้
บรรลตุามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) การจัดการศึกษาของ
ประเทศในทุกระดับล้วนให้ความสำคัญกับคณุภาพและมาตรฐาน ในการจัดการศึกษาโดยมุ่งหวังให้ผลผลิตคือ ผู้เรียนเป็นผู้ที่มี
ศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถอย่างรอบด้านทั้งในเชิงวิชาการและในเชิงคุณธรรมจรยิธรรมเพื่อออกไปเป็นกำลัง สำคัญใน
การพัฒนาประเทศชาติในมิตติ่างๆ ได้อย่างเหมาะสม (เด่น ชะเนตยิัง, 2557)  
 การบริหารสถานศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายหลัก คือ ผูเ้รียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลักสตูร กล่าวคือมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่ง และ มีความสุข (รุจิร์ ภูส่าระ และ 
จันทรานี สงวนนาม, 2545) ดังนั้นสถานศึกษาในฐานะหน่วยปฏิบตัิงาน  จึงต้องมีการกำหนดหลักการและแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษา ซึ่งสำนักงานปฏิรูปการศึกษาไดแ้บ่งงานบริหารเป็น 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล         
งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป โดยมีงานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจดัการไปให้
สถานศึกษาให้มากที่สดุ ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการไดโ้ดยอสิระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มสี่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคญัทำให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรยีนรู้ ตลอดจนการวดัผล
ประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน ชุมชน ท้องถิ่น  ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
โดยได้กำหนดวัตถุประสงค์การบรหิารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไว้ คือ 1) เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงาน
ด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน สถานศึกษาชุมชนและท้องถิ่น 2) 
เพื่อให้การบริหารงานและการจดัการศึกษาได้มาตรฐานและมีคณุภาพสอดคล้องกับระบบประกันคณุภาพการศึกษา และการ
ประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 3) เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสตูร 
ตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น เป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และ 4) เพื่อให้สถานศึกษาได้
ประสานงานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นๆ อย่างกว้างขวาง ซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ การวัดผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ด้านการ 
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นิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการสง่เสริมความรูด้้านโดยยึดผู้เรียนวิชาการการแก่ชุมชน เช่น    
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) 
 จากการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาชาติ ปี 2560-2579 และผลการพัฒนาการศึกษาพบว่าปัญหาด้านการศึกษา 
ยังมีอีกหลายด้านยังเป็นปญัหาที่ตอ้งได้รับการพัฒนาอยา่งเร่งด่วน ในระยะต่อไป 1) ด้านโอกาสทางการศึกษา 2) ด้านคุณภาพ
การศึกษา และ 3) ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้จ่าย งบประมาณทางการ
ศกึษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาสะท้อนโดยตรงต่อการบรหิารจัดการด้านวิชาการในแต่ละสถานศึกษาที่ไม่ได้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน ทำให้เมื่อมีการประเมินผลออกมาแล้วผลออกมาจะอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ำกว่าท่ีควรจะเปน็ หากมีการพัฒนา
ระบบงานที่ส่งเสริมด้านการบริหารงานวิชาการ โดยการพัฒนาการบริหารวิชาการใหม้ีมาตรฐานในดา้นของหลักสูตร
สถานศึกษา การจดักิจกรรมการเรยีนการสอน การนเิทศภายในสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ การวัดประเมินผล 
การวิจัยและพัฒนาการศึกษา และการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การบริหารและการจดัการศึกษาถอืว่างานวิชาการเป็นงานสำคัญทีส่ดุ โดยผู้บริหารจะต้องให้
ความตระหนักและความสนใจเป็นอันดับแรก การบริหารงานวิชาการเป็นงานการพัฒนาคณุภาพการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพ  การเรยีนการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีบทบาทหน้าท่ี
ในการบริหารที่จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลจุุดมุ่งหมายของหลักสูตร (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553)  
 อน่ึง องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and 
Development หรือ OECD) ได้จัดให้มีโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (Programme for International 
Student Assessment หรือ PISA) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินคุณภาพของระบบการศึกษาของประเทศตา่งๆ ในการ
เตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีศักยภาพหรือความสามารถพ้ืนฐานทีจ่ำเป็นต่อการดำรงชีวิตในโลกท่ีมกีารเปลีย่นแปลง  
โดย PISA เน้นการประเมินสมรรถนะของนักเรียนเกี่ยวกับการใช้ความรู้และทักษะในชีวิตจริงมากกว่าการเรยีนรู้ตามหลักสูตร 
ในโรงเรียนและจะประเมินความฉลาดรู้ (Literacy) ในสามด้าน ได้แก่ ความฉลาดรู้ด้านการอ่าน (Reading Literacy)  
ความฉลาดรู้ดา้นคณติศาสตร์ (Mathematical Literacy) และความฉลาดรู้ด้านวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) และ 
สถาบันส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นผูด้ำเนินโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล หรือ 
PISA ได้มีการประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งรวมถึงกรุงเทพมหานครและสำนักประสาน
และพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น กรมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ที่จะมีบทบาทในการเสนอแนะและ
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนให้มีคุณภาพอันมีความสำคัญของการบริหารวิชาการ ซึ่งจะต้องมีวิธีการ หรือกลยุทธ์ในการ
บริหารจดัการที่เหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานเป็นสิ่งท่ีแสดงให้เห็นถึงการมองไปสู่อนาคตด้วยทิศทางที่ชัดเจนภายใต้การ
พิจารณาอยา่งรอบด้าน พร้อมด้วยการพิจารณาความเป็นไปได้ในการใช้ความสามารถขององค์กร การพัฒนากลยุทธ์
ประกอบด้วยการดำเนินการ 2 ข้ันตอนคือการสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formation) และการนำกลยทุธ์ไปปฏิบัติ (Strategy 
Implementation) Gill (2006) เสนอแนะว่าการพัฒนากลยุทธ์ (Developing the Strategy) เป็นการค้นหาวิธีการบริหาร
จัดการและการกำกับควบคุมอนาคต โดยทีผู่้นำต้องค้นหาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรเพื่อช่วยกันปฏิบัติงานให้บรรลตุาม
เป้าหมายและพันธกิจขององค์กรการพัฒนากลยุทธ์ควรจัดให้มีการเสวนา (Strategic Conversation) แทนการจัดประชุม 
เพื่อช้ีแจงเพื่อเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นในการจัดทำกลยุทธ์ต่างๆ ขององค์กรโดยการเสวนา 
ที่มีผู้บริหารในระดับกลางเข้ามามสี่วนร่วมด้วยเป็นวิธีการทีด่ีที่สุดทีท่ำให้กลุ่มคนเหล่านี้เกดิความเข้าใจในกลยุทธ์ ท่ีจะนำไปสู ่
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การปฏิบัติ และเป็นแนวทางการสร้างเสริมประสิทธิภาพในการทำงานแนวทางหนึ่งด้วย  
 ในการนี้องค์การบริหารส่วนจังหวดัมีหน้าท่ีในการจดัการศึกษาและสนับสนุนในการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนา
วางรากฐานชีวิต การเตรียมความพร้อมของเด็กท้ังทางร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปญัญา บุคลิกภาพและสังคม ให้ผู้เรียน 
ได้พัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความสามารถข้ันพ้ืนฐาน รวมทั้งสามารถพัฒนาความ
ต้องการ ความสนใจ ความถนัดทางด้านวิชาการ วิชาชีพ ความสามารถทางวิชาชีพ มีการเรียนรูต้ลอดชีวิต รับผิดชอบต่อ 
สังคม ครอบครัว ประเทศชาติ สามารถอยู่ในสังคม และประเทศชาติได้อยา่งมีความสุข และโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดมีหน้าที่จดัการศึกษาให้มีคุณภาพโดยมุ่งหวังที่จะให้นักเรียนได้เรยีนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ซึง่มีความเกี่ยวข้องและ
เชื่อมโยงถึงการบริหารงานในสถานศึกษาโดยตรง เนื่องจากการที่นกัเรียนมีศักยภาพสามารถแสดงออกความรู้ความสามารถ
และการมีคณุธรรมจรยิธรรมด้วยแล้วยิ่งจะบ่งบอกถึงคุณภาพของตัวบุคคลออกมาได้อย่างเด่นชัด สิ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนมีศักยภาพดังกล่าวได้นั้น โรงเรียนต้องให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการให้มีคณุภาพ โดยมรีูปแบบหรือ 
กลยุทธ์วิธีใหม่ๆเพื่อนำไปพัฒนางานในด้านนี้ให้เป็นที่ประจักษ์และมีคุณภาพ (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2547) 
  จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจยัซึ่งมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสมีา ซึ่งอยู่ในเขตพื้นท่ีการบริหารใน 4 จังหวัด คือ จังหวัดนครราชสมีา จังหวัดชัยภมูิ จังหวัดบุรีรมัย์ และจังหวดั
สุรินทร์ โดยได้ให้ความสำคญัในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุภาพโดยเฉพาะที่ต้องการเน้นในด้านการพฒันาคุณภาพด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา โดยได้ให้ความสำคัญของการนำกลยุทธ์ที่มคีวามเหมาะสมมาใช้ในการพัฒนางานด้านวิชาการดังกล่าว จึงได้
ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัมีกลยุทธ์หรือกระบวนการที่เหมาะสม 
ในการที่จะนำไปพัฒนางานดา้นวชิาการเพื่อใช้ในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบรหิารส่วน
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
 2.2 เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ดังนี ้
  3.1 ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  
   3.1.1 ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ดำเนินการดังนี้ 
                 3.1.1.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
1 ใน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบรุรีัมย์ และ จังหวัดสรุินทร์ จำนวน 85 โรงเรียน 
    3.1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 ใน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จงัหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสรุินทร์ มีการศึกษาโดยการเปิด
ตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน โดยได้กลุ่มตัวอยา่งจำนวนโรงเรียนท้ังหมด จำนวน 70 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และครูวิชาการ โรงเรียนละ 2 คนจำนวน 140 คน  
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    3.1.1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศระีอาด, 
2543) 
    3.1.1.4 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและพิจารณา
ความเหมาะสมของเนื้อหาและความชัดเจนของข้อคำถาม โดยมีค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม 0.96  
   3.1.2 ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล  
    3.1.2.1 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครผูู้รับผิดชอบงานวิชาการ โรงเรียนท่ีมีกระบวนการในการ
บริหารงานวิชาการที่ประสบผลสำเร็จและมีการปฏิบตัิเป็นเลิศ (Best Practice) ของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 โดยเลือกจากโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ โรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษาน้อมเกล้า
นครราชสมีา ผู้บริหาร จำนวน 1 คน ครู จำนวน 2 คน ขนาดกลาง ได้แก่ โรงเรียนพระทองคำวิทยา และขนาดใหญ่ ได้แก่  
โรงเรียนครบรุี ผู้บรหิาร จำนวน 1 คน ครู จำนวน 2 คน  รวม จำนวน 6 คน  
    3.1.2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง ท่ีผู้วิจัยได้สร้างขึ้นที่มีเนื้อหาเกีย่วกบั
แนวทางการบริหารงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผล (กฤษ เพิ่มทันจิตต์, 2562; รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2549; เนตร์พัณณา ยาวริาช, 
2553; จักรกฤษศณ์ สิงห์ศิลารักษ์, ม.ป.ป. อ้างถึงใน ณัฐวัตร เป็งวันปลูก, 2560) ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) 
การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling) การวเิคราะหข์้อมูล โดยการวิเคราะห์
เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ นำเสนอการสัมภาษณ์วเิคราะห์โดยการพรรณนาและสรุปความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ 
  3.2 ตอนท่ี 2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  
   3.2.1 ผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกการสร้างประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 และร่างกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยพิจารณา
จับประเด็นในแต่ละปัจจยัจาก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ท่ีมคีวามสัมพันธ์เกีย่วข้องกัน ในการนำมากำหนดเป็นร่างกล
ยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 และสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จำนวน 7 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
   3.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มเชิงคุณภาพ และสรุปเป็น
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน และวิเคราะห์ความเหมาะสมของกลยุทธ์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  3.3 ตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  
   การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็น
ประโยชน์ (Utility) ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
   3.3.1 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ กลุ่มผู้ที่จะนำกลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล โดยการประเมิน
ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและครูวิชาการ
ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 15 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูล จำนวน 30 คน 
       3.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นแบบ
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ประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ได้ตรวจสอบและ
พิจารณาความเหมาะสมของเนื้อหาและความชัดเจนของข้อคำถาม มีค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 ถือว่ามีความเหมาะสม 
   3.3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และแปลความหมายค่าเฉลี่ย  

 4. ผลการวิจัย 
  4.1 สภาพการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุ ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา  
  4.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสงักัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
   4.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาสถานศึกษา
ให้ประสบความสำเรจ็โดยในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดม้ีการวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐาน เอกสารหลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อเป็นแนวทางในกรรมการในการพัฒนาหลักสูตร โดยการนำกระบวนการบริหารสมยัใหม่มาใช้ใน
การบูรณาการ โดยมีการแต่งตั้งเปน็การพัฒนาหลักสูตรฝ่ายวิชาการควบคุมการนำหลักสตูรไปใช้ติดตามประเมินผลการใช้
หลักสตูรอย่างต่อเนื่อง  
   4.2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จโดยมีการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารวิชาการของโรงเรียนเพื่อกำหนดวิธีจัด
และประเมินผลทั้งเครื่องมือจัดและประเมินผลผูเ้รียนส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคญั จัดกิจกรรม
การเรยีนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง โดยมีการประเมินผลพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยการนำกระบวนการ
บริหารสมัยใหม่ POLC ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 
4) การควบคุม (Controlling) มาใช้ในการบูรณาการ  
   4.2.3 ด้านการพัฒนาสื่อและแหลง่เรียนรู้ พบว่า โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จโดยการพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ มีการวางแผนการใช้สื่อและเทคโนโลยี โดยการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้
สื่อ ในทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ เพือ่ให้โรงเรียนไดม้ีการเตรียมสื่อและ ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนสามารถนำไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ ตั้งคณะกรรมการประเมินการใช้สื่อของครู และนิเทศติดตามผลอย่างต่อเนื่อง โดยการนำกระบวนการบริหาร
สมัยใหม่ POLC ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 4) การ
ควบคุม (Controlling) มาใช้ในการบูรณาการ 
   4.2.4 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้ประสบความสำเรจ็
โดยมีการวางแผนดำเนินการนเิทศการศึกษาในสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการการนเิทศโดยมีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศตามแนวทางที่กำหนดไว้ และนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ และสรุปเพื่อนำผลการนเิทศมา
ปรับปรุงและพัฒนาการจดัการเรียนการสอนต่อไป  โดยการนำกระบวนการบริหารสมัยใหม่ POLC ประกอบด้วย 1) การ
วางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling) มาใช้ใน
การบูรณาการ เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษาปถีัดไป 
   4.2.5 ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา พบว่า โรงเรยีนมีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ให้ประสบความสำเรจ็โดยมีการวางแผนร่วมกันเพื่อกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
ของกระทรวงศึกษาธิการกำหนด แต่งตั้งบุคลากรในการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา มีการให้ความรู้ครูและ
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บุคลากรเรื่องงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา มีการเผยแพรผ่ลการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน รวมถึงการ
นิเทศ ติดตามประเมินผล เพื่อนำผลมาพัฒนาต่อไป โดยการนำกระบวนการบริหารสมัยใหม่ POLC ประกอบด้วย 1) การ
วางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling) มาใช้ใน
การบูรณาการ พัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  4.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  ของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยใช้กระบวนการบริหารสมยัใหม ่POLC ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การ
จัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling) โดยผู้วิจัยไดส้รุปกลยุทธ์หลักท่ีพัฒนาขึ้น 
มีดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

 

มุ่งมั่นพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ  ร่วมกับการใช้กระบวนการนิเทศแบบครบวงจร      

พันธกิจที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน   

พันธกิจที่ 2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและผู้เรียนมีคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

พันธกิจที่ 3 พัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและมีส่วนร่วม 

 

เป้าประสงค์ที่ 1 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศที่หลากหลาย สอดคล้องกับศักยภาพและความ

ต้องการของผู้เรียน 

เป้าประสงค์ที่ 2 โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และผู้เรียนมีคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์ที่ 3 โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการที่สนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  มีสาระ
ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
   1)  สนับสนุนการพัฒนาและหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน 
   2)  ส่งเสริมการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ 
จำเป็นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม 
   3)  เร่งรัดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องจุดมุ่งหมายและทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
   4)  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกันกับคณะครูในกลุ่มเครือข่าย ผู้ปกครองและชุมชน 
   5) กำกับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1)  โรงเรียนทุกโรงเรียน มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมสู่
ความเป็นเลิศตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน  
เพื่อจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
2)  โรงเรียนทุกโรงเรียน มีหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
3)  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีหลักสูตรหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องจุดมุ่งหมายและทักษะของผู้เรียน 
4)  โรงเรียนทุกโรงเรียนร่วมกันกับคณะครูในกลุ่ม
เครือข่าย ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดทำหลักสูตร
หลักสูตรสถานศึกษา 
5)  โรงเรียนร้อยละ 80 มีระบบการนิเทศติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการใช้หลักสูตรหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 

วิสัยทัศน์ 

 

พันธกิจ 

 

เป้าประสงค ์

 

กลยุทธ์หลัก 
- กลยุทธ์

ขับเคลื่อน 

- ตัวชี้วัด 

- โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
1)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่
ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพและความต้องการ
ของผู้เรียน   
2)  โครงการพัฒนาแกนนำและเครือข่ายในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศตาม
ศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน   
3)  โครงการพัฒนาระบบนิเทศติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมิลผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
4)  โครงการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครู 
ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

ต่อ 
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ภาพที่ 1  กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 

 
 4.4 การประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น 
ประโยชน์ พบว่า ด้านวสิัยทัศน์ มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับ “มากที่สุด” คือ (ค่าเฉลี่ย 4.80) และความเป็นประโยชน์อยู่ใน 

กลยุทธ์หลักท่ี 2  ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21 โดยมีสาระที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
2.1 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
   1)  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   2)  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   3)  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุก ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติได้ทำได้(Active Learning)  
คิดเป็นทำเป็น 
   4)  พัฒนาวิธีการวัดและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

โครงการ / กิจกรรม 
1)  โครงการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2)  โครงการพัฒนาครูแกนนำในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
3)  โครงการพัฒนาระบบวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน นิเทศ 
กำกับติดตาม ตรวจสอบและประเมิลผลการจัดการเรียนรู้ 
4)  โครงการประกวดครูต้นแบบในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
5)  โครงการ 1 ครู 1 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1)  ครู ร้อยละ 80 สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2)  ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ 
3)  ผู้เรียน ร้อยละ 80 ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ
ได้ ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น 
4)  โรงเรียนร้อยละ 80 มีระบบการนิเทศติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

กลยุทธ์หลักท่ี 3  ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน   โดยมีสาระที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 
3.1 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
     1)  จัดทำทำแผนการการนิเทศการศึกษาตามแผนการปฏิบัติการประจำปีในสถานศึกษา 
     2)  พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและ มีส่วนรว่มทุกภาคส่วน    
     3)  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจร 
     4)  พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจร 
 

       ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1)  ครู ร้อยละ 80 มีแผนการการนิเทศการศึกษาตามแผนการ
ปฏิบัติการประจำปีในสถานศึกษา 
2)  โรงเรียน ฯ ทุกโรงเรียน มีกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบ
ครบวงจรที่เป็นระบบและมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา    
3)  ครู ร้อยละ 80 สามารถนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4)  โรงเรียน ฯ ร้อยละ 80 มีระบบการนิเทศการศึกษาแบบครบ
วงจรอย่างเป็นระบบ 
 

ต่อ 

 

       โครงการ / กิจกรรม 
1)  โครงการจัดทำแผนการการนิเทศการศึกษา 
2)  โครงการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจร 
3)  โครงการอบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถใน
การศึกษาแบบครบวงจร    
4)  โครงการประกวด 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 
5)  โครงการโรงเรียนพี่ช่วยสอนโรงเรียนน้อง 
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ระดับ “มากทีสุ่ด” คือ (ค่าเฉลีย่ 4.90) ภาพรวมพันธกิจ มีความเปน็ไปได้อยู่ในระดับ “มากที่สุด” คอื (ค่าเฉลี่ย 4.78) และ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ “มากที่สุด” คือ (ค่าเฉลี่ย 4.87) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” ความเป็น
ประโยชน์ “มากทีสุ่ด”ทุกพันธกิจตามลำดับ ภาพรวมเป้าประสงค์ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” คือ (ค่าเฉลี่ย 
4.76) มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ “มากทีสุ่ด” คือ(ค่าเฉลี่ย 4.82) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ “มากที่สุด” มีความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดบั “มากที่สุด”ทุกเป้าประสงค์ รวมถึงภาพรวมกลยุทธ์หลักมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ “มากทีสุ่ด” 
คือ (ค่าเฉลี่ย 5.00) และมีความเปน็ประโยชน์อยู่ในระดับ “มากทีสุ่ด” มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” 
 

ตารางที ่1  ผลการประเมินความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผล 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

วิสัยทัศน์  4.80 0.48 มากที่สุด 4.90 0.30 มากที่สุด 

พันธกิจ 4.78 0.51 มากทีส่ดุ 4.87 0.40 มากที่สุด 
เป้าประสงค์  4.76 0.52 มากที่สุด 4.82 0.46 มากที่สุด 

กลยุทธ ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 
 5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1  
   5.1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสงักัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ทั้ง 5 ด้าน ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านที่ 3 การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ด้านที่ 4 การนิเทศการศึกษา ด้านท่ี 5 ด้านการพัฒนาระบบ ประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา ผลลัพธ์ พบว่า ภาพรวมรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกดา้น 
เนื่องจากโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีการกำหนดยทุธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาตามเป้าประสงค์ของ
นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น ท้ังด้านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพ
ระดับมาตรฐานสากล และเน้นการส่งเสริมและพัฒนาวิชาการอยา่งเข้มข้นบนพ้ืนฐานความต้องการของแต่ละบรบิทของ
โรงเรียนและขนาดของโรงเรยีน จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ในด้านความเพียงพอของบุคลากร ทำให้สภาพปัจจุบันของ
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัปานกลาง ด้านที่มสีภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการมากที่สดุ คือ ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนา หลักสตูรสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับ สมบูรณ์ เทพ
ศรัทธา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
   5.1.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารสว่น
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิที่มีนโยบายการจัดการศึกษาโรงเรยีนที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) โดยการนำกระบวนการบริหารสมัยใหม่ POLC มาใช้ในการบูรณาการ ทำให้ได้แนวคดิ และแนวทาง 
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การดำเนินงานวิชาการ นำมาสังเคราะหไ์ด้กลยุทธ์ที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลส่งเสริม 
ให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูร สถานศึกษา มีการวางแผนงานด้านวิชาการให้ครอบคลุมการวัดผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผล การเรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครู ผู้บริหารมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน มีการ
พัฒนา กระบวนการเรียนรู้การนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ำเสมอ ในการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา
ควรจัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในและภายนอกอย่างเพียงพอ และมีแผนงานการดำเนินโครงการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลากร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับยุทธศาสตร ์
การพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน (จักรกฤษศณ์  สิงห์ศิลารักษ์, ม.ป.ป. อา้งถึงใน ณัฐวัตร เป็งวันปลูก, 2560) ซึ่งมีการส่งเสริม
คุณภาพกระบวนการเรียนรู้ สนับสนุนการทำวิจัยและนำผลการวิจยัไปพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษา เพราะผลที่ได้เกิดกับ
ผู้เรยีนโดยตรง สถานศึกษามีการจดัทำแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และหลักสตูรที่มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ทีไ่ด้ศึกษา
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  5.2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยกลยุทธ์การบริหารงาน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด  
และโครงการ/กิจกรรม และกำหนดกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับ Gill (2011) ได้เสนอแนะว่า กลยุทธ์ คือ แผนการ
ปฏิบัติงานท่ีควรปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจขององค์กร ท่ีกำหนดไว้ และใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร
นั้นๆ ตามข้อจำกัดของสภาพแวดล้อมและขีดความสามารถขององค์กร โดยกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบขององค์กร
ที่ประกอบด้วย วิสยัทัศน์ (Vision) ที่เป็นข้อกำหนดทิศทางในระยาวขององค์กรในอนาคต พันธกิจ (Mission) ที่เป็นภาระงาน
ทุกอย่างที่ต้องทำ เพื่อให้บรรลุวิสยัทัศน์และวัตถุประสงค์ (Goal) คือเป้าหมายที่ต้องการทำให้บรรลุผล สรุปได้ว่า กลยุทธ์ 
การบริหารงานวิชาการ คือ วิธีการการปฏบิัติหรือนวตักรรมที่เป็นเลิศที่ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและต่อยอด 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ โดยวิเคราะห์ดา้นดำเนินการตามวิธีการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรคของโรงเรียน กลยุทธ์การบริหารงานประกอบดว้ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปา้ประสงค์ ตัวช้ีวัด และ
โครงการ/กิจกรรม และกำหนดกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ 
   5.2.1 กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการทีส่นองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชน มี 5 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 5 ตัวช้ีวัด 4 โครงการ/กิจกรรม  
   ในการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผล ของโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการที่สนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนและชุมชน โดยสนับสนุนการพัฒนาและหลักสตูรสถานศึกษาท่ีส่งเสริม 
สู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน มสี่งเสรมิการนำหลักสตูรสถานศึกษาไปสูก่ารปฏิบัติใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ และพัฒนาหลักสตูรให้สอดคล้องกับความ จำเป็นและความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  
อีกทั้งยังมีการเร่งรัดกระบวนการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องจุดมุ่งหมายและทักษะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารว่มกันกับคณะครูในกลุม่เครือข่าย ผู้ปกครองและชุมชน และกำกับตดิตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการนำมาปรับใช้และคำนึงถึงการศึกษากลยทุธ์และการพิจารณา 
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กลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับ ปกรณ์ ปรียากร (2543) และกรมสามญัศึกษา (2547) ทีไ่ด้ให้แนวทางในการพิจารณาตัดสินใจเลือก
กลยุทธ์ที่สอดคล้องกันว่า การเลือกกลยุทธ์ต้องคำนึงถึงบรรทัดฐานหลักเป็นองค์ประกอบในการพิจารณา ซึ่งกลยุทธ์ที่ดตี้อง
ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมภายนอก คำนึงถึงการรักษาสถานภาพและความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน กลยุทธ์ในแต่ละด้าน 
ที่กำหนดต้องมีความสอดคล้องต้องกันมีความยืดหยุ่น กลยุทธ์ที่ดีต้องมีความสอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์ต้องมีความ
เป็นไปได้ในการดำเนินการ นอกจากน้ันกลยุทธ์ท่ีดีต้องคำนึงถึงความพอเพียงของทรัพยากรและสมรรถนะขององค์กรโดยรวม  
   5.2.2 กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจดัการ  เรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและใหผู้้เรยีน 
มีคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มี 4 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 4 ตัวช้ีวัด 5 โครงการ/กิจกรรม   
   โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 มีการการพัฒนา กลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยการใช้การส่งเสริมและพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคญั โดยพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  ส่งเสรมิการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเชิงรุก ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบตัิไดท้ำได้ (Active Learning) คิดเป็น ทำเป็น และการพัฒนา
วิธีการวัดและประเมินผู้เรยีนอย่างเป็นระบบและ ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นกระบวนการที่เน้นไปที่การ จัดการเรียนรู้ในทุกรูปแบบ ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคลอ้งกับ ปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ทีอ่ธิบายถึงขอบข่ายของงานด้านวิชาการว่าครอบคลมุตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัด
ดำเนินงาน เกี่ยวกับการเรียนการสอนการจัดบริการ การสอนและการจัดการวัดและประเมินผล รวมทั้งการติดตามผล และ
สอดคล้องกับ ชุมศักดิ์ อินทรร์ักษ์ (2547) ทีไ่ด้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ว่างานวิชาการมีขอบข่ายท่ีเกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมที่ก่อให้เกดิการพัฒนาความรู้ การศึกษาของผูเ้รียนหรือผู้รับบริการ ซึ่งจุดมุ่งหมายหลักคือให้ผู้เรียนหรือผูร้ับบริการ
ได้ มีความรู้ เจตคติและทักษะต่าง ๆ โดยกำหนดไว้เป็นหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสรา้งสื่อและการนำ
นวัตกรรมมาใช้ การวัดผลและประเมินผล การบริหารหลักสูตร การนิเทศภายในและการประกันคณุภาพการศึกษา เป็นต้น 
งานวิชาการมีขอบข่ายตามลักษณะแตกต่างกันตามภารกิจที่ปฏิบตัิเป็นหลัก โดยมีเป้าหมายใหผู้้เรียนหรือผู้รบับริการมีความรู้
ความสามารถตามที่สถานศึกษามุง่หวังและเป็นการบริหารจัดการสิง่อำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนหรือผู้รับบริการพึง
พอใจ ต่อการศึกษามีผลต่อการเรยีนรู ้
   5.2.3 กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสรมิและพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและมี 
ส่วนร่วมทุกภาคส่วน มี 4 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 4 ตัวช้ีวัด 5 โครงการ/กิจกรรม 
   การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 โดยมีการจดัทำทำแผนการการนิเทศการศึกษาตามแผนการปฏิบัติการประจำป ี
ในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและอาศัยการมสี่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วน และส่งเสรมิและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจรเพื่อพัฒนาระบบการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศการศึกษาแบบครบวงจร ซึ่งสอดคล้องกับ Bateman and Snell (1999 อ้างถึงใน  
ศิริวรรณ เสรรีัตน์, 2542) กล่าวถึงการจัดการเชิงกลยุทธ์มีกระบวนการที่ประกอบด้วย การวางแผนเชิงกลยุทธ์การนำไปปฏิบัติ 
การประเมินผล หรือกระบวนการบริหาร 4 ข้ันตอน คือ 1) การวิเคราะหส์ถานการณ์ 2) การกำหนดกลยุทธ์ขององค์การ  
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 4) การรักษาการควบคุมกลยุทธ์ โดย 3 และ 4 ถือว่าเป็นการปฏิบัตติามกลยุทธ์ เป็นการ
ตรวจสอบพันธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goals) แล้วประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก กล่าวคือ ปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อองค์การ ภารกิจและความสามารถที่จะบรรลุเป้าหมาย คือ  
การวิเคราะห์ SWOT กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และค่านยิม วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นทิศทางในระยะยาว ซึ่งองค์การ
ต้องการ ภารกิจ (Mission) เป็นจดุมุ่งหมายขั้นพื้นฐาน และขอบเขตการดำเนินงานขององค์การตลอดจนค่านิยมขององค์การ 
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เป้าหมาย (Goals) เป็นสิ่งที่องค์การต้องการในอนาคต เป็นผลลัพธ์หรือเป้าหมายสำคัญซึ่งเกีย่วข้องกับความอยู่รอด ค่านิยม 
และความเจรญิเติบโตในระยะยาวขององค์การ วัตถุประสงค์ (Objectives) เป็นผลลัพธ์ที่มลีักษณะเฉพาะเจาะจงสามารถ 
วัดได้ซึ่งเป็นสิ่งที่องค์การต้องการ ค่านิยมหลัก (Core Values) เป็นพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ ซึง่จะมีผลกระทบต่อ
ค่านิยมและความเชื่อถือว่าสิ่งใดเหมาะสมหรือไม่ โดยจะนำไปกำหนดเป็นวัฒนธรรมองค์การ (Corporate Culture)  
ซึ่งสอดคล้องกับ Bateman and Snell (1999 อ้างถงึใน ศิริวรรณ เสรรีัตน์, 2542) กล่าวถึงการจัดการเชิงกลยุทธ์  
มีกระบวนการ ประกอบด้วย การวางแผนเชิงกลยุทธ์การนำไปปฏิบตัิ การประเมินผล หรือกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน  
คือ 1) การวิเคราะหส์ถานการณ์ 2) การกำหนดกลยุทธ์ขององค์การ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 4) การรักษาการควบคุม  
กลยุทธ์  

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 กลยุทธ์หลักท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการที่สนอง
ต่อความต้องการของผูเ้รียนและชมุชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งถือเป็นความสำคญัจำเป็นในระดับสูงสุด ดังนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรสนับสนุนให้ดำเนินการในด้านนี้เป็นลำดับแรกๆ ของการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน  
   6.1.2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1เป็นกลยุทธ์ที่เกิดจากการศึกษาวิจัย ตามบริบทเฉพาะพื้นท่ีของเท่านั้น ก่อนท่ีจะนำกลยุทธ์ 
ไปใช้ควรมีการปรับใช้ตามบริบทของแต่ละโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีอื่น เพื่อให้สอดคล้องและเกดิประโยชน์  
ตอบโจทย์คณุภาพการบริหารงาน วิชาการสูงสุด 
   6.1.3 การนำกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนไปใช้ จำเป็นต้องให้ความรู้ความเข้าใจ 
และสร้างความตระหนักรับรู้แกค่รแูละบุคลากรทางการศึกษาและผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นเบื้องต้น กอ่นที่จะขับเคลื่อนกลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการที่มี ประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างมีคณุภาพ 
   6.1.4 นักวิจัย นักการศึกษา และผู้สนใจนำกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาไปวางแผนในการพัฒนาสถานศึกษา   
สู่โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในการ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล 
  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   6.2.1 ผลการวิจัย ครั้งนี้ ได้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิผลของโรงเรียน ดังนั้น เพื่อให้การ
บริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน ได้มีการ พัฒนาไปสูก่ารปฏิบัติให้บังเกดิผลนั้น ควรมีการพัฒนารูปแบบ 
การวิจัยเพื่อประเมินความสำเร็จของ กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นลำดับต่อไป 
   6.1.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานอื่น เช่น โรงเรียนคุณภาพประจำอำเภอ โรงเรียนคณุภาพประจำตำบล หรือ 
สถานศึกษาเอกชน 
   6.1.3 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี เป็นการศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการที่มีประสิทธิผลซึ่งกำหนดขอบเขต
การศึกษาเฉพาะสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั ซึ่งสภาพและบริบทมีส่วนท่ีคล้ายคลงึกัน ทั้งทางด้านสังคม 
วัฒนธรรม ภูมปิระเทศ จึงควรมีการวิจัยในสถานศึกษาสังกัดอื่น 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา และ 3) เพื่อพยากรณทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี

จำนวน 44 โรงเรยีน ผูใหขอมลูประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา 44 คน หัวหนางานวิชาการ จำนวน 44 คน และหัวหนา

กลุมสาระการเรียนรูจำนวน 132 คน รวมทั้งสิ้น 220 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู ไดแก 1) แบบสอบถาม

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา และ 2) แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา แบบสอบถามมีคา IOC 

ตั้งแต 0.80-1.00 และคาความเชื่อมั่นแตละฉบับเทากับ 0.95 และ 0.94 ตามลำดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู ไดแก 

ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน คาสหสัมพันธ และการวิเคราะหการถดถอยพหุคณูแบบเปนข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา

มัธยมศึกษานครราชสมีา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ 3) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ดาน สามารถพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสมีา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณไดรอยละ 74.00 และสามารถสรางสมการพยากรณ 

ทั้งในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

 สมการในรูปคะแนนดบิ 

             Y = .642** +.467**(X3) + .349**(X1) + .288**(X2)  

       สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

             Z = .655** (X3) + .465** (X1) + .352** (X2)  

คำสำคัญ:  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม, ผูบริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศกึษา   
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Abstract 

         The purposes of this research were 1) to study the level of innovative thinking skills of school 

administrators under the office of Nakhon Ratchasima Secondary Education; and 2) to study the level of 

effectiveness of schools under the office of Nakhon Ratchasima Secondary education and 3) to predict 

the school administrators innovative thinking skills, which affect the effectiveness of the school under the 

office of Nakhon Ratchasima Secondary education. The sample consisted of 44 schools giving information 

by 44 school administrators, 44 academic supervisors, and 132 head teachers, for a total of 220 people. 

The questionnaires were analyzed using the IOC, which was between 0.80 and 1.00, and the reliability 

values of the instrument were 0.95 and 0.94, respectively. The statistical methods used were average, 

standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings revealed that: 1) the level of school administrators Innovative thinking skills under  

the office of Nakhon Ratchasima secondary education was very high. 2) The level of effectiveness of the 

school under the office of Nakhon Ratchasima Secondary Education had a high level. 3) The three aspects 

of innovative thinking of school administrators affecting the effectiveness of the school under the office of 

Nakhon Ratchasima Secondary Education at a significant level of 0.05 with a predictive power of 74.00 

percent and equations in raw score form and equations in standard score form are shown as follows: 

         Equation in raw score form 

            Y = .642** +.467** (X3) +.349** (X1) +.288** (X2) 

         Equation in standard score form 

            Z = .655** (X3) + .465** (X1) + .352** (X2) 

Keywords:  Innovative Thinking Skills, School Administrators, Effectiveness of School 

 

 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

             ปจจุบันโลกขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทลัที่ทันสมยัทำใหทั้งภายในและตางประเทศสนับสนุนผลการวิจัยดาน                    

การพัฒนานวัตกรรม โดยสวนใหญจะเปนการวิจัยที่เนนการศึกษาเพื่อใหเกิดนวัตกรรม ซึ่งมีงานวิจัยหรือการจดัการศึกษา 

เพียงนอยชิ้นที่มุงใหความสนใจไปที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมในตัวบุคคล เพราะตัวบุคคล คือ เสนเลือด

ใหญที่ใชเปนฟนเฟองขับเคลื่อนใหองคกรกาวไปขางหนา (วิโรจน สารรัตนะ, 2556) ซึ่งประเทศไทยไดเห็นความสำคญัของการ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยไดสงเสรมิเปนเชิงนโยบายในดานการศึกษา อาทิเชน แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-

2569 ไดกำหนดยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสรมิ สนับสนุน  

ใหคนทุกชวงวัย มีทักษะความรูความสามารถและการพัฒนาคณุภาพชีวิตอยางเหมาะสม โดยไดชี้แนะแนวทางการพัฒนาวา 

ควรพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูที่จำเปนสำหรับผูเรียนในศตวรรษที่ 21 สงเสริมการเรยีนรูที่พัฒนาทักษะการคิดของ

ผูเรยีนมุงเนนใหเกิดเปนนวัตกรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 12 ไดมุงปฏิรูปการเรยีนรูพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ ใหสามารถผลิตนวัตกรรมได (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2558) จึงมีความจำเปนอยางย่ิงที่สถานศึกษาตางๆ จะตองพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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มาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งผูที่มีสวนสำคัญในการผลักดันใหมีการสรางพัฒนา หรือนำนวัตกรรมมาใชกับการศึกษา 

ก็คือผูนำ หรือ ผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถใชนวัตกรรมในการนำองคการอยางมีประสิทธิภาพหรือเรียกวา “ผูนำเชิง

นวัตกรรม” (Innovative Leader) โดยจำเปนตองมีทักษะการคดิที่แตกตางอยางสรางสรรค เพ่ือใหไดสิ่งใหม ๆ ที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาองคการที่เรียกวา “ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม” (Innovative Thinking) 

จากการศึกษาผลการประเมินท้ังภายในและภายนอกสะทอนปญหา หรือจุดออนที่จะตองเรงรัดพัฒนาหรือ

ยกระดับคุณภาพมาตรฐานใหสงูข้ึน 5 อันดับตามมาตรฐานการศึกษา ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน / ผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 2) ความสามารถในการคดิของนักเรียน 3) ทักษะในการแสวงหาความรูของนักเรียน 

4) ทักษะในการทำงานของนักเรยีน 5) การจัดการเรียนการสอนของครู การที่ผลการประเมินออกมาสะทอนไดถึงการมี 

ภาวะผูนำและความสามารถดานทักษะการคิดของผูบริหารสถานศกึษา ซึ่งนับเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาและขับเคล่ือน 

การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศกึษาและจะสามารถสรางสรรคพัฒนาสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนที่กำหนด 

ซึ่งสอดคลองกับ Horth and Buchner (2014) ท่ีกลาววาการบริหารการศึกษานั้นตองอาศัยความรวมมอืจากนกัเรยีน  

โดยผลลัพธดังกลาวก็คือ คณุภาพผูเรยีน ซึ่งนับไดวาเปนนวัตกรรมที่เกิดจากการบริหารเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธดวยกระบวนการจัดการความรูก็จะทำใหสถานศึกษาเปนองคการแหงนวัตกรรม 

และเมื่อพิจารณาถึงผลการประเมนิทั้งภายในและภายนอกนั้นสะทอนปญหาหรือจุดออนที่จะตองเรงรดัพัฒนาหรือยกระดับ

คุณภาพมาตรฐานใหสูงขึ้น 5 อันดับ ตามมาตรฐานการศึกษาที่ไดกลาวมาขางตนนั้นลวนเก่ียวของและสงผลตอประสิทธิผล

ของสถานศึกษาทั้งสิ้น และจากความสำคัญดังกลาว ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ถือวาเปนปจจัยที่สำคัญ

มากตอประสิทธิผลขององคการ ซึ่ง นัฐกฤตา เกียรติกาญจน, ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย, และณัฐกานต ประจัญบาน (2565)  

ไดศกึษาองคประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการคิดสรางสรรคสิ่งใหม ๆ และ

นวัตกรรม จากทักษะและกระบวนการคิดแบบตาง ๆ ซึ่งแสดงออกถึงคุณลักษณะของผูนำที่มสีมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท 

เปนการคิดนอกกรอบที่จะนำไปสูความคดิสรางสรรค จากการศึกษาดังกลาว พบวา องคประกอบของทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) ดานการสังเกต 2) ดานการคดิเชื่อมโยง และ 3) ดานการ 

มีความรูทางเทคนิค และจากการศกึษางานวิจัยของ กมลพรรณ วุฒิอำพล (2562) ท่ีไดศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารมีความสมัพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต  1 

จากเหตผุลดังกลาวพอสรปุไดวา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสำคญัและจำเปน

สำหรับผูบรหิารสถานศึกษาในยุคปจจุบัน ดังนั้นผูวิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ซึ่งผลการศึกษา

ดังกลาวสามารถนำผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการแกไขปรับปรุงพัฒนาแผนยุทธศาสตรและแผนการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครูและหนวยงานอ่ืน ๆ สามารถนำไปสูการปฏิบติัและเปนแนวทางในการดำเนินงาน

ภายในสถานศึกษาหรือหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอหนวยงานสงผลตอการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาอยางยั่งยืนในอนาคตตอไป 

 2. วัตถุประสงคการวิจัย 

  2.1 เพ่ือศึกษาระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสมีา  
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      2.2 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามธัยมศึกษา

นครราชสมีา 

     2.3 เพื่อพยากรณทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษานครราชสีมา 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากร คือ โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ภาคเรยีนที่ 1 

ปการศึกษา 2565 จำนวน 50 โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษานครราชสีมา, 2565) 

              3.2 กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ภาคเรียนที่ 1               

ปการศึกษา 2565 จำนวน 44 โรงเรียน โดยกำหนดขนาดของกลุมตวัอยางโดย ใชตารางการประมาณกลุมตัวอยางของ 

Krejcie and Morgan (1970 อางถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2560) 

                3.3 กลุมผูใหขอมูลในการวิจัยจากแตละโรงเรียน คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน หัวหนางานวิชาการ 

จำนวน 1 คน และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจำนวน 3 คน รวมผูขอมูลทั้งสิ้นจำนวน 220 คน โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

                   ข้ันที่ 1 ผูวิจัยใชการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนช้ันภูมิ 

คือ โรงเรียนขนาดเลก็ จำนวนนักเรียนไมเกิน 499 คน ขนาดกลาง จำนวนนักเรียนไมเกิน 500-1,499 คน ขนาดใหญ จำนวน

นักเรียนไมเกิน 1,500-2,499 คน และขนาดใหญพิเศษ จำนวนนักเรยีน 2,500 คน ขึ้นไป ตามประกาศของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ป 2563 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) 

                   ข้ันที่ 2 ผูวิจัยทำการเลือกผูใหขอมูลแตละโรงเรยีนโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย

จำนวนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 44 คน หัวหนางานวิชาการ จำนวน 44 คน และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 132 คน 

รวมท้ังสิ้น 220 คน ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมลู 

ขนาด

สถานศึกษา 
ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 

ผูใหขอมูล 

รวม ผูบริหาร

สถานศึกษา 

หัวหนางาน

วิชาการ 

หัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู 

ขนาดใหญพิเศษ 17 15 15 15 45 75 

ขนาดใหญ 17 15 15 15 45 75 

ขนาดกลาง 7 6 6 6 18 30 

ขนาดเล็ก 9 8 8 8 24 40 

รวม 50 44 44 44 132 220 

 

   3.4 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  

                   3.4.1 ตัวแปรตน คือ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การสังเกต  

2) การคิดเช่ือมโยง และ 3) การมคีวามรูทางเทคนิค  

                   3.4.2 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย 

2) พันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน 3) ภาวะผูนำดานวิชาการ 4) ความคาดหวังท่ีสูง 5) ความทุมเทเวลาในการทำงาน  

6) การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน และ 7) ความสมัพันธเชิงบวกกับผูปกครอง 
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              3.5 เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย คือ แบบวัดตัวแปรแตละดานซึ่งเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ                  

ตามแบบ Likert (Likert Scales) มีท้ังหมด 2 ฉบับ ดังน้ี 

            ฉบับที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา แบบมาตราสวน 

ประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 55 ขอ มีคา IOC ระหวาง 0.80-1.00 และมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.95 ดวยสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach's (Cronbach's Alpha Coefficient) 

                   ฉบับที่ 2 แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศกึษาแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 35 ขอ มีคา 

IOC ระหวาง 0.80-1.00 และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.94 ดวยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 

Cronbach's (Cronbach's Alpha Coefficient) 

             3.6 การวิเคราะหขอมลู  

                  3.6.1 คํานวณคาเฉลีย่ คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของตัวแปรตามและตัวแปรตนดวยโปรแกรมสําเร็จรปูทาง

คอมพิวเตอร  

   3.6.2 คํานวณคาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธอยางงาย คาสหสมัพันธพหุคูณ และวิเคราะหการถดถอยพหคูุณ 

แบบเปนข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร  

 4. ผลการวิจัย  

 4.1 ผลการวิเคราะหระดับทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสมีา ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหระดบัทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

               มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม (n=44) 

ขอ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

การแปลผล ลำดับที่ 
X̅ S.D. 

1 ดานการสังเกต 4.20 0.52 มาก 3 

2 ดานการคดิเช่ือมโยง 4.36 0.50 มาก 2 

3 ดานการมคีวามรูทางเทคนคิ 4.42 0.50 มาก 1 

รวม 4.32 0.49 มาก  

 

จากตารางท่ี 2 พบวา ระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก (X̅ = 4.32, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมคีวามรูทางเทคนิค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅ = 4.42, S.D. = 0.50) รองลงมา 

คือ ดานการคิดเช่ือมโยง มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = 0.50) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำทีสุ่ดคือ ดานการสังเกต  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅ = 4.20, S.D. = 0.52) 

 4.2 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา 

ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา  

               โดยภาพรวม (n=44) 

ขอ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับการปฏิบัติ การ              

แปลผล 
ลำดับท่ี 

X̅ S.D. 

1 สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย 4.35 0.41 มาก 4 

2 พันธกิจของสถานศกึษามีความชัดเจน 4.40 0.52 มาก 3 

3 ภาวะผูนำดานวิชาการ 4.45 0.50 มาก 1 

4 ความคาดหวังท่ีสูง 4.12 0.23 มาก 5 

5 ความทุมเทเวลาในการทำงาน 3.97 0.62 มาก 7 

6 การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีน 4.11 0.37 มาก 6 

7 ความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง 4.43 0.36 มาก 2 

รวม 4.26 0.50 มาก  

 

จากตารางท่ี 3 พบวา ระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครราชสมีา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅ = 4.26, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ภาวะผูนำดานวิชาการ มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ความสัมพันธเชิงบวกกับ

ผูปกครองมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัมาก (X̅ = 4.43, S.D. = 0.36) และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ำที่สดุคือ ความทุมเทเวลาในการทำงาน  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅ = 3.97, S.D. = 0.62) 

4.3 ความสัมพันธระหวางทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธแบบเพียรสัน (Pearson 

Product Moment Correlation) ดังแสดงในตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4  คาสหสัมพันธระหวางทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

               สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

ตัวแปร 
คาสหสัมพันธ 

X1 X2 X3 X Y 

X1       1     

X2 .536**      1    

X3 .628** .354**       1   

X .533** .541** .573**       1  

Y .542** .559** .642** .778** 1 

P < .01** 

 

 จากตารางท่ี 4 พบวา คาสหสัมพนัธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

ระหวางทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
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การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ทั้งหมด 10 คู มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคูโดยมีคา

ความสัมพันธเปนบวก คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .354 ถึง .778 ซึ่งคาสัมประสิทธ์ิไมควรเกิน .80 จึงไมเกิดภาวะ

รวมเชงิเสนพหุ (Multicollinearity) แสดงวาตัวแปรทุกตัวนี้มีความสัมพันธกันและเปนไปในทิศทางเดยีวกัน และตัวแปรท่ีมี

ความสัมพันธกันมากที่สุดคอื ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา (X)  กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y)  

มีความสมัพันธทางบวกอยูในระดบัสูง รองลงมา คือ ดานการมีความรูทางเทคนคิ (X3) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y)  

มีความสมัพันธทางบวกอยูในระดบัปานกลาง และลำดับสุดทาย คือ ดานการมีความรูทางเทคนิค (X3) กับ ดานการคิด

เช่ือมโยง (X2) มีความสมัพันธทางบวกอยูในระดับปานกลาง 

4.4 ผลการวิเคราะหทักษะการคดิเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ (B) และ

คะแนนมาตรฐาน (Beta) ของตัวแปรพยากรณที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสมีา ดวยการวิเคราะหการถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดัง

แสดงในตารางท่ี 5 

 

ตารางที่ 5  สัมประสิทธ์ิพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของตวัแปรพยากรณท่ีสงผลตอ 

               ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา 

ตัวแปร B S.E.b β t sig 

Constant .642 .356  3.007* .00 

ดานการมคีวามรูทางเทคนิค (X3) .467 .070 .655 4.412** .00 

ดานการสังเกต (X1) .349 .057 .465 4.328** .00 

ดานคิดเชื่อมโยง (X2) .288 .052 .352 2.625** .00 

R = .810   R2 = .740   SEest= .347   F= 121.641 

**p< .01 

 

 จากตารางท่ี 5 แสดงผลการวิเคราะหถดถอยพหุคณุแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

พบวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 3  ตัวแปร ประกอบดวย ดานการมีความรูทางเทคนิค (X3)  ดานการสังเกต (X1) และดานการคิด

เช่ือมโยง (X2) มีความสมัพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสมีา (Y) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 ในระดับสูง (R= .810) มีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเทากับ .740 

(R2=.740) แสดงวาตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปร สามารถรวมกันพยากรณความแปรปรวนประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา ไดรอยละ 74.00 โดยสามารถสรางสมการพยากรณท้ังในรูปของคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐานไดดังน้ี 

สมการในรูปคะแนนดิบ 

             Y= .642** +.467**(X3) + .349**(X1) + .288**(X2) 

             สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

            Z = .655** (X3) + .465** (X1) + .352** (X2) 
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 5. สรุปและอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาทีส่งผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ไดสรุปและอภิปรายผล ดังนี ้

 5.1 ระดับทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสมีา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คอื ดานการมีความรู

ทางเทคนิค มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการคดิเช่ือมโยง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ย 

ต่ำที่สุด คือ ดานการสังเกต มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารไดมีการพัฒนาในดานการมีความรู 

ทางเทคนิค โดยเปนผูนำองคการมคีวามสามารถในการรับมือกับความคิดตาง ๆ ในขณะที่ปฏิบตัิงาน สามารถแยกแยะ  

แนวคิดตาง ๆ อยางมีวิจารณญาณ จากความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เพ่ือนำมารวบรวม สรุปเปนองคความรูและพัฒนาใหเกิด

นวัตกรรมอยางสรางสรรค และผูบริหารยังมีความสามารถในการมองเรื่องราวตาง ๆ ในทกุมุม เพ่ือใหไดความคิดรอบดาน 

สามารถใชการระดมความคิดเห็นจากบุคคลอื่น เพ่ือรวมกันทำงาน ใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา อีกท้ังผูบริหารยังมีการ

ใชประสบการณการเรยีนรูที่ไดมาจากการรับรู จากประสาทสัมผัสทั้ง 5 เพ่ือนำมาหาจุดดี จุดดอย และจุดที่ควรพัฒนา เพ่ือใช

วิเคราะหสถานการณตาง ๆ และคาดการณเหตุการณที่จะเกิดตามมาไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับแนวคิดของ กมลพรรณ 

วุฒิอำพล (2562) ไดศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลีย่จากมากไปหานอย ไดแก ดานการระดมความคดิและ 

การสืบคน ดานการถายทอดจินตนาการ ดานการรับรูรายละเอียดอยางถ่ีถวน ดานการสังเคราะหดานการเขาใจความแตกตาง

ของแตละบุคคลและดานการเปลีย่นการทำงานเปนเหมือนการเลน และสอดคลองกับ อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย 

(2561) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของครู ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา ทักษะการ

คิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบดวย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสังเกต ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการทดลอง ทักษะการ

สรางเครือขาย ทักษะการเช่ือมโยง ทักษะการวิพากษ ทักษะการสังเคราะห ทักษะการประยุกต และทักษะการสรางสรรค 

และพบวา หลังการพัฒนาครูทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก  

5.2 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษานครราชสมีา โดยภาพรวม                  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุ คือ ภาวะผูนำดานวิชาการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก รองลงมา คือ ความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครองมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ยตำ่ที่สุดคอื ความทุมเท

เวลาในการทำงาน มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบรหิารและครูในสถานศึกษาในสังกัดมี

ความเปนผูนำทางวิชาการ และมีรวมมือรวมพลังในการพัฒนาวิธีดำเนินงานใหทันตอการเปลีย่นแปลง เพ่ือใหสถานศกึษามี

ความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไปสามารถดำเนินงานในสถานศึกษาทั้งการบริหารการจดัการเรียนการสอนจน

สามารถทำใหนักเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรวมถึงพฤตกิรรมที่ดีขึ้น ทำใหผูปกครองพึงพอใจและชุมชนเขามามี

สวนในการจัดการศกึษา สอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร ชอชิต (2559) ไดศึกษาสมรรถนะผูบรหิารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทิพวรรณ สำเภาแกว (2560) ไดศึกษาปจจัย  

การบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจยั  

พบวา ประสิทธิผลของสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

และจินตนา พฤคณา สุเมธ งามกนก และประยูร อิ่มสวาสด (2563) ไดศึกษาปจจัยทีส่งผลตอประสิทธิผลของกลุมโรงเรียน 
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บานฉางพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ประสทิธิผลของกลุมโรงเรยีน

บานฉางพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 

 5.3 เมื่อวิเคราะหถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบวา ตัวแปร

พยากรณทั้ง 3 ตัวแปร ประกอบดวย ดานการสังเกต ดานการคดิเช่ือมโยง และดานการมีความรูทางเทคนิค มีความสมัพันธ

ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา อยางมีนยัสำคญัทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ในระดับสูงมาก (R= .810) มีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเทากับ .740 (R2=.740) แสดงวาตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปร 

สามารถรวมกันพยากรณความแปรปรวนประสิทธผิลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสมีา  ไดรอยละ 74.00 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบรหิารสถานศกึษาในสังกัดมีการระดมความคดิในการทำงาน สามารถ

รับรูรายละเอียดตาง ๆ ถายทอดความรูออกมาไดอยางเปนรูปธรรม และเขาใจความแตกตางของแตละบุคคลทั้งบุคลากร 

และผูรับการบริการ ทำใหสถานศกึษาในสังกัดไดรับการยอมรับ ซึ่งทำใหประสิทธผิลของสถานศกึษาเปนที่นาพึงพอใจและ 

มีผลการประเมินอยูในระดบัที่ดีมาก ดังนั้นสถานศึกษาจะบรรลุผลสำเรจ็ตามเปาหมายท่ีคาดหวังไวหรือไมนั้นสวนผลักดัน

สำคัญสวนหนึ่งคอื ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารในดานตาง ๆ ในทางเดียวกันทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารก็สามารถสะทอนใหเห็นไดจากประสิทธิผลของสถานศึกษาเชนเดียวกัน ดังนั้น ผูบริหารจำเปนตองมีทักษะการคิด 

เชิงนวัตกรรมซึ่งถือเปนปจจัยสำคญัท่ีชวยสนับสนุนและสงเสริมใหบคุลากรในองคการ มีความคดิและแนวทางสรางสรรค 

สิ่งใหม วิธีการใหม เพื่อมุงหวังประโยชนสูงสดุแกองคการ เกิดความมุงม่ันในการสรางสรรคนวัตกรรมโดยมีวิสยัทัศนที่ชัดเจน

ในการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเขามาใชในการสรางสรรคการ

ทำงานมากขึ้น โดยใหครเูขามามีสวนรวมในการทำงานเปนทีม และสนับสนุนการปฏิบติังานของครใูหมีคุณภาพยิ่งขึ้นและนำ

องคกรไปสูเปาหมายไดอยางสำเรจ็ สอดคลองกับงานวิจัยของ กมลพรรณ วุฒิอำพล (2562) ไดศึกษาไดศึกษาทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจัย 

พบวา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 1 อยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และอภิฤด ีโหนา (2565) ไดศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวจิัย พบวา  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสงผลตอการปฏบิัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยางมีนยัสำคญัทางสถิติ 

ที่ระดับ .01    

 6. ขอเสนอแนะ 

            6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจยัไปใช 

                 6.1.1 ผูบริหารระดับสูง ควรนำองคประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาทีไ่ด 

จากการศึกษามาเปนแนวทางในการกำหนดคณุสมบัติ เพ่ือพิจารณาการสอบแขงขันตำแหนงผูบริหารสถานศกึษา 

                  6.1.2 ผูบรหิารสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศกึษานครราชสีมา ควรใหผูบรหิารสถานศกึษาไดพฒันา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา

ที่มีคุณภาพอยางย่ังยืน 

              6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

       6.2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เพราะเปนตัว

แปรสำคญัที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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       6.2.2 ควรศึกษากลยุทธที่เสรมิสรางทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนา

ประสิทธิผลของสถานศกึษาใหคณุภาพมากย่ิงขึ้น 

           6.2.3 ควรศกึษาการพัฒนาหลักหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังที่ได้รับการจัดกิจกรรม

สถานการณ์จำลองที่โรงเรียนวัดคลองชัน จังหวัดปทุมธานี ประชากร ได้แก่ เด็กปฐมวัย ชาย-หญิง อายุ 5-6 ปี ที่กำลังศึกษา          
อยู่ชั้นอนุบาลปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนวัดคลองชัน จำนวน 2 ห้องเรียน รวมทั้งสิ้น 58 คน            
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 28 คน ที่กำลังศึกษาอยู่ชั้นอนุบาลปีที่ 3/2 ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม โดยการสุ่ม 1 ห้องเรียน       
จาก 2 ห้องเรียน ซ่ึงห้องเรียนมีลักษณะคล้ายคลึงกัน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง         
รวม 32 แผน และแบบสังเกตทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย ทั้งหมด 4 ทักษะ คือ ทักษะการใช้เงิน ทักษะการปฏิบัติตน 
ให้เหมาะสมในที่สาธารณะ ทักษะการเดินทางด้วยยานพาหนะและทักษะการอ่านสัญลักษณ์ในชุมชน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของแบบสังเกตทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยระหว่าง 0.67–1.00 ระยะเวลาในการทดลอง 8 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 วัน วันละ  
50 นาที ในช่วงกิจกรรมเสริมประสบการณ์ มีค่าดัชนีความสอดคล้องแผนการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองที่ 0.92 สถิติที่ใช้
ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าทีแบบกลุ่มตัวอย่างไม่เป็นอิสระต่อกัน 

ผลการวิจัยพบว่าเด็กปฐมวัยหลังได้รับการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองมีทักษะชีวิตสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมและรายด้าน  
คำสำคัญ:  สถานการณ์จำลอง, ทักษะชีวิต, เด็กปฐมวัย 
 

Abstract  
 The purpose of this research was to compare the life skills of preschool children before and after 
implementing simulation activities at Watkhlongchan School in Pathumthani Province. The study included 
a population of 58 boys and girls aged 5 to 6 years, studying in Kindergarten 3 from two classrooms in the 
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first semester of the academic year 2022 at Watkhlongchan school. The sample for the study included 28 
preschool children from Kindergarten 3, room 2, selected using cluster random sampling. One classroom 
was randomly chosen from the two classrooms with similar characteristics. The research utilized several 
instruments, including 32 simulation activities, lesson plans, and a preschool children's life skills 
observation form. The observation form assessed four skills: managing money, behaving properly in public 
places, traveling in vehicles, and reading community signs. The inter-rater reliability of the observation 
form ranged from 0.67 to 1.00. The research duration was 8 weeks, with activities conducted 4 days a 
week, and each session lasting 50 minutes. The overall inter-observer correlation (IOC) was measured at 
0.92. The statistical analyses applied in this research included the mean, standard deviation, and 
dependent t-test.  
 The results of the research indicated that preschool children's life skills improved significantly after 
implementing simulation activities, compared to their skills prior to the experiment. These findings were 
statistically significant at the 0.05 level, both overall and in each aspect of the skills assessed. 
Keywords:  Simulation Activities, Life Skills, Preschool Children 
 

1. ความเปน็มาและความสำคัญของปญัหา 
 ทักษะชีวิตเป็นทักษะที่มีความสำคัญและจำเป็นในการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงในยุทธศาสตร์ชาติ           
พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2580 ได้ให้ความสำคัญกับทักษะชีวิต โดยเริ่มตั้งแต่การเกิดอย่างมีคุณภาพ การมีพัฒนาการที่สมวัย          
การพัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การทำงานและการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากร เป็นการสร้างความอยู่ดี        
มีสุขของครอบครัวไทยและได้กำหนดให้มีการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 
โดยเป็นการออกแบบการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ซ่ึงเริ่มตั้งแต่ระดับชั้นปฐมวัยจนถึงระดับชั้นอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นในเรื่องของ
ฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ เช่น ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ การตั้งคำถาม ความเข้าใจและ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหาเป็นการพัฒนาระบบ          
การเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ การสร้างผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะ 
การเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้    
ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต ซ่ึงเป็นการปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัยและพัฒนาทักษะความสามารถในการเรียนรู้ที่สอดรับกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาต่าง ๆ ความสามารถในการร่วมงาน       
การทำงานกับผู้อ่ืน การวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อวางแผนในการใช้ชีวิต การมีทักษะชีวิตสามารถอยู่และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–พ.ศ. 2564 ที่ได้ให้ความสำคัญต่อทักษะชีวิต โดยตระหนักถึงการวางรากฐานในการพัฒนาคนให้มี
ความสมบูรณ์ ควรเริ่มตั้งแต่เด็กปฐมวัยที่ต้องพัฒนาให้มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต
และทักษะทางสังคมเพื่อให้เติบโตได้อย่างมีคุณภาพ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  
ซ่ึงแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–พ.ศ. 2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ การพัฒนาคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์ต่อทักษะชีวิต โดยการส่งเสริมให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสอดรับกับทักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีทักษะชีวิตและพฤติกรรมการบริโภคที่ถูกต้องเหมาะสม มีภูมิคุ้มกันที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ได้กล่าวถึงวิสัยทัศน์ของหลักสูตรการศึกษา
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ปฐมวัย คือ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุ่งพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย ด้านอารมณ์-จิตใจ ด้านสังคม
และด้านสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเน่ือง รวมถึงได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความสุขและเหมาะสม  
ตามวัยมีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัยและสำนึกความเป็นไทย โดยความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษา พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 ปัจจุบันสภาพสังคมเป็นยุคของโลกดิจิทัลและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นอย่างมาก การเรียนรู้ทางเทคโนโลยี
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา โดยเป็นยุคที่ผู้คนทุกวัยต้องปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างสร้างสรรค์ ต้องเรียนรู้ทักษะในการดำรงชีวิต ทักษะทางด้านเทคโนโลยี การสื่อสารและทักษะทางด้านอาชีพที่ทันสมัย 
ซ่ึงการปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงน้ันเป็นไปได้ยาก เน่ืองจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วอาจส่งผล
กระทบต่อค่านิยม วัฒนธรรม ทัศนคติ การคิดและการตัดสินใจในการแก้ปัญหา รวมถึงการแสดงออกถึงพฤติกรรมของแต่ละ
บุคคล ซ่ึงทักษะชีวิตเป็นทักษะที่มีความจำเป็นในการดำรงชีวิต ทำให้ทุกคนรู้จักความต้องการของตนเอง รู้จักการคิดวิเคราะห์ 
การจัดการกับอารมณ์ความรู้สึก และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลรอบข้าง สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2560 ที่ได้กำหนดมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในมาตรฐานที่ 6 “มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” สภาพที่พึงประสงค์อายุ 5–6 ปี โดยมีตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 6.1 การช่วยเหลือตนเอง         
ในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน 6.2 มีวินัยในตนเอง และ 6.3 ประหยัดและพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ทักษะชีวิต 
ถือเป็นความสามารถของบุคคลในการจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัว การส่งเสริมทักษะชีวิตควรเริ่มจากครอบครัว 
เพราะเป็นสถาบันแรกที่ทำหน้าที่ในการโอบอุ้ม อบรม ดูแลบ่มเพาะนิสัยให้เด็กมีจริยธรรมที่ดีมีวินัยที่เหมาะสม และเสริมสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีในช่วงปฐมวัย ซ่ึงเป็นการหล่อหลอมบุคลิกภาพที่ดีให้กับเด็ก นับได้ว่าเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าเพราะหากเด็ก
ได้รับการเลี้ยงดูตอบสนองปัจจัยในการดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม ก็จะส่งผลให้เด็กมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีการพัฒนาที่เหมาะสม 
กับวัย เป็นการเตรียมความพร้อมให้เด็กสามารถดูแลช่วยเหลือตนเองได้ตามวัย เกิดกระบวนการคิด การแก้ปัญหาการสื่อสาร  
การเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างดี ส่งผลต่อการมีชีวิตที่มีความสุขสอดคล้องกับแก่น 
ของการพัฒนามนุษย์ ซ่ึงเป็นสิ่งที่มุ่งหวังให้บุคคลสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุขและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
(ผ่องนภา พรหมเกษ, 2562) 
 การส่งเสริมทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยเป็นสิ่งที่สำคัญและเป็นทักษะพื้นฐานของเด็กปฐมวัย การพัฒนาทักษะชีวิต
จะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของตนเองในอนาคต รวมไปถึงการเป็นพลเมืองเพื่อพัฒนาประเทศชาติ ดังน้ัน เด็กปฐมวัย         
ควรได้รับการส่งเสริมทักษะชีวิตที่ถูกต้องและเหมาะสมกับพัฒนาการทั้ง 4 ด้านของเด็กปฐมวัย ซ่ึงทางโรงเรียนวัดคลองชัน     
ได้จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ระดับปฐมวัยของโรงเรียนวัดคลองชัน จังหวัดปทุมธานี ที่มีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
พัฒนาให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาเหมาะสมตามวัย เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่าน       
การเล่น การลงมือปฏิบัติควบคู่กับการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาและส่งเสริมทางด้านการอ่านและการเขียนเพื่อเป็นพื้นฐาน
ของเด็กให้ก้าวไปสู่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อย่างมีคุณภาพ จากการรายงานการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning. Community: PLC) ระดับชั้นปฐมวัยของโรงเรียนวัดคลองชัน ประจำปีการศึกษา 2563 
(โรงเรียนวัดคลองชัน, 2563) พบว่า เด็กปฐมวัยโรงเรียนวัดคลองชันควรได้รับการส่งเสริมทางด้านทักษะชีวิตให้เหมาะสม 
กับวัยมากขึ้น  
 ในการจัดการเรียนการสอนเด็กปฐมวัยให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง เด็กจะต้องได้รับประสบการณ์ตรง
และเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองเป็นการจำลอง
สถานการณ์ในปัจจุบัน รวมถึงเป็นการสร้างเหตุการณ์ที่มีความใกล้เคียงกับสถานการณ์จริงมากที่สุด มีการจำลองสถานการณ์
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ที่สอดคล้องกับชีวิตประจำวันของเด็กเพื่อช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ การแก้ไขปัญหาการตัดสินใจ        
และมีการวิเคราะห์สถานการณ์จากการสถานการณ์จำลองอย่างมีเหตุผล สอดคล้องกับศิริพร ศรีจันทะ และ ธีรศักดิ์  
อุปรมัย อุปไมยอธิชัย (2564) กล่าวถึง สถานการณ์จำลองว่า เป็นการจัดกระบวนการสอนและจัดสภาพแวดล้อม ที่จำลองจาก
สถานการณ์จริง โดยเน้นให้ผู้เรียนลงไปเล่นในสถานการณ์ โดยมีข้อมูล กติกาในการเล่น และบทบาทที่สะท้อนความเป็นจริง 
รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ ในสถานการณ์น้ัน ซ่ึงจะใช้ข้อมูลที่มีสภาพคล้ายกับข้อมูลในความเป็นจริง การแก้ปัญหา
และการตัดสินใจต่าง ๆ ซ่ึงการตัดสินใจน้ันจะส่งผลให้ผู้เล่นในลักษณะเดียวกันกับที่เกิดขึ้นในสถานการณ์จริงในชีวิตประจำวัน 
สถานการณ์จำลองน้ันเป็นเหตุการณ์ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม เน่ืองจากการจัดสถานการณ์จำลองเป็น  
การจัดสถานการณ์ที่มีความคล้ายคลึงกับความเป็นจริง ผู้เรียนจะเกิดความสนุกสนานพร้อมทั้งการพัฒนาทักษะในการแก้ไข
ปัญหา การกล้าคิด กล้าตัดสินใจและเป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันก่อให้เกิดการส่งเสริมทักษะชีวิต 
ซ่ึงขั้นตอนในการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองในแต่ละขั้นตอนมีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะเป็นขั้นตอนที่ช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้และทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีผู้กล่าวถึงขั้นตอนในการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองอยู่
หลายท่าน ดังเช่น ทิศนา แขมมณี (2563) กล่าวถึงขั้นตอนในการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง โดยมีทั้งหมด 5 ขั้นตอน 
ณัฐวัฒน์ ภิญโญจิตร (2562) กล่าวถึงขั้นตอนในการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน และพัชรี อุ่นหะวงค์ 
(2562) กล่าวถึงขั้นตอนในการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง มีทั้งหมด 6 ขั้นตอนในการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง 
ทุกขั้นตอนมีส่วนคล้ายและแตกต่างกัน โดยผู้วิจัยได้นำขั้นตอนการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองเหล่าน้ีมาวิเคราะห์เพื่อให้ได้
ขั้นตอนที่มีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยและสอดคล้องกับบริบท
ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนวัดคลองชัน จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงสามารถสรุปได้ 4 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมสถานการณ์
จำลองเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ขั้นตอนที่ 2 ขั้นนำเสนอสถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ขั้นตอนที่ 3 ขั้นจัดกิจกรรม
สถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต และขั้นตอนที่ 4 ขั้นอภิปรายผลจากการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนา
ทักษะชีวิต ซ่ึงการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองเป็นกิจกรรมที่เหมาะสมกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยที่ต้องการ
เปิดโอกาสให้เด็กได้ลองคิดและตัดสินใจเม่ือพบเจอกับเหตุการณ์โดยเด็กสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ในปัจจุบัน  
 จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยตระหนักถึงความสำคัญและสนใจที่จะส่งเสริมทักษะชีวิต            
ของเด็กปฐมวัยโดยการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง เพื่อนำผลการวิจัยที่ได้เป็นประโยชน์กับครูผู้สอนเด็กปฐมวัย และใช้เป็น
แนวทางสำหรับส่งเสริมทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยในการใช้ชีวิตประจำวันเพื่อการดำรงชีวิตในอนาคตต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อเปรียบเทียบทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง โรงเรียนวัดคลองชัน 

จังหวัดปทุมธานี 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
            3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
                    3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ เด็กปฐมวัยชาย-หญิง อายุ 5-6 ปี กำลังศึกษาอยู่ชั้นอนุบาลปีที่ 3 
โรงเรียนวัดคลองชัน จังหวัด ปทุมธานี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 58 คน จาก 2 ห้องเรียน 
                    3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี  ได้แก่  เด็กปฐมวัยชาย-หญิง  กำลังศึกษาอยู่ชั้นอนุบาลปีที่ 3/2 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนวัดคลองชัน จังหวัดปทุมธานี ได้กลุ่มตัวอย่างมาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม  
(Cluster Random Sampling) โดยใช้หน่วยห้องเรียนมีจำนวน 2 ห้อง ทุกห้องเรียนมีลักษณะคล้ายคลึงกัน สุ่มมา  
1 ห้องเรียน จำนวน 28 คน  
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 3.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
          3.2.1  ตัวแปรอิสระ  ได้แก่  การจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง 
       3.2.2  ตัวแปรตาม  ได้แก่  ทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย 
 3.3 พื้นที่ที่ใช้ในการดำเนินการวิจัยครั้งน้ี คือ โรงเรียนวัดคลองชัน จังหวัดปทุมธานี 
 3.4 ระยะเวลาในการดำเนินการศึกษาวิจัย ดำเนินการทดลองในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 เป็นเวลา  

8 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 วัน วันละ 50 นาที รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 32 ครั้ง 
    3.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
  
              3.6 สมมติฐานของการวิจัย 

       เด็กปฐมวัยมีทักษะชีวิตหลังการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองสูงขึ้นกว่าก่อนการจัดกิจกรรมสถานการณ์
จำลอง 
 3.7 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
                   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ เครื่องมือสำหรับใช้ในการทดลองและเครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี 
        3.7.1 แผนการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมสถานการณ์
จำลอง และนำแผนการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองที่สร้างขึ้นนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านเพื่อประเมินค่าความสอดคล้อง 
(IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง คือ 0.92 
    3.7.2 แบบสังเกตทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย ผู้วิจัยได้ศึกษาและสร้างแบบสังเกตทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย
และนำแบบสังเกตทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านเพื่อประเมินค่าความสอดคล้อง (Index of item 
Objective Congruence: IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67–1.00 

การจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง 
ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมสถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนา
ทักษะชีวิต 
ขั้นตอนที่ 2 ขั้นนำเสนอสถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนา
ทักษะชีวิต 
ขั้นตอนที่ 3 ขั้นจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองเพื่อ
พัฒนาทักษะชีวิต 
ขั้นตอนที่ 4 ขั้นอภิปรายผลจากการจัดกิจกรรม
สถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต 

ทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย  
1. ทักษะการใช้เงิน 
    1.1 การบอกค่าของเหรียญและธนบัตร 
    1.2 การออมเงิน 
2. ทักษะการปฏิบัติตนให้เหมาะสมในที่สาธารณะ 
    2.1 การทิ้งขยะให้ถูกที่ 
    2.2 การปฏิบัติตามกฎกติกาของสถานที่ 
3. ทักษะการเดินทางด้วยยานพาหนะ 
    3.1 การปฏิบัติตนเม่ือเดินทางด้วยยานพาหนะ 
    3.2 การป้องกันตนเองเมื่อเดินทางด้วยยานพาหนะ 
4. ทักษะการอ่านสัญลักษณ์ในชุมชน 
    4.1 การบอกความหมายของสัญลักษณ์ในชุมชน 
    4.2 การปฏิบัติตามสัญลักษณ์ในชุมชน 
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  3.8  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        3.8.1 ผู้วิจัยสังเกตและเก็บข้อมูลทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย โดยใช้แบบสังเกตทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมา สังเกตก่อนการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง เป็นเวลา 1 สัปดาห์ 
 3.8.2 ผู้วิจัยดำเนินการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง โดยใช้ระยะเวลา 8 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 วัน วันละ  
50 นาที รวมทั้งสิ้น 32 ครั้ง 
 3.8.3 เม่ือทดลองครบ 8 สัปดาห์ ผู้วิจัยดำเนินสังเกตและเก็บข้อมูลทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย โดยใช้แบบ
สังเกตทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย สังเกตหลังการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง เป็นเวลา 1 สัปดาห์ 
                   3.8.4 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

 3.9 การวิเคราะห์ข้อมูล 
                  3.9.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการจัดกิจกรรมด้วยการทดสอบค่าทีแบบกลุ่มตัวอย่าง          
ไม่เป็นอิสระต่อกัน (t-test Dependent Samples) 
                3.9.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

 4. ผลการวิจัย 
   การพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยโดยการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง โรงเรียนวัดคลองชัน จังหวัดปทุมธานี 

ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี  
   4.1 ผลการเปรียบเทียบทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง สถิติที่ใช้ใน   
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที ดังที่แสดงในตารางที่ 1 ดังน้ี  
 
ตารางท่ี 1  การเปรียบเทียบทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองโดยภาพรวม 

ทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย n 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง ผลต่าง 

t Sig. 
 X̅ S.D.  X̅ S.D. X̅ 

ทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย 
ก่อนและหลังการจัดกิจกรรม
สถานการณ์จำลอง 

28 11.14 2.47 19.86 2.27 8.72 30.017* .000 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า เด็กปฐมวัยมีค่าเฉลี่ยทักษะชีวิตหลังจากได้รับการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองสูงขึ้นกว่า
ก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาพรวมก่อนการทดลอง มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ ( X  = 11.14, S.D. = 2.47) และหลังจากได้รับการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ ( X  = 19.86, S.D. = 2.27) และมีค่าเฉลี่ยของผลต่างเท่ากับ ( X = 8.72) 

   4.2 ผลการเปรียบเทียบทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง โดยจำแนกเป็น
รายด้าน ดังที่แสดงในตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  การเปรียบเทียบทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองโดยจำแนก 
    เป็นรายด้าน 

ทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย n 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 

ผลต่าง t sig. 
X̅ S.D.      X̅ S.D. 

1. ทักษะการใช้เงิน 28 2.61 0.79 4.75 1.00 2.14 16.078* .000 
2. ทักษะการปฏิบัติตน 
   ให้เหมาะสมในที่สาธารณะ 

28 2.93 0.94 5.21 0.79 2.28 14.932* .000 

3. ทักษะการเดินทางด้วย    
    ยานพาหนะ 

28 2.82 0.86 5.07 0.81 2.25 16.996* .000 

4. ทักษะการอ่านสัญลักษณ์ 
    ในชุมชน 

28 2.79 0.79 4.82 0.94 2.03 15.545* .000 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 2 เม่ือพิจารณาผลการเปรียบเทียบทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมสถานการณ์
จำลอง โดยจำแนกเป็นรายด้าน 

1. ทักษะการใช้เงิน พบว่า ก่อนการทดลองมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ( X = 2.61, S.D. = 0.79) 
และหลังการทดลองมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ( X = 4.75, S.D.= 1.00) และมีค่าเฉลี่ยของผลต่างเท่ากับ      
( X = 2.14) แสดงว่าเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองมีทักษะชีวิตด้านทักษะการใช้เงินหลังการทดลองสูง
กว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

2. ทักษะการปฏิบัติตนให้เหมาะสมในที่สาธารณะ พบว่า ก่อนการทดลองมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ ( X = 2.93, S.D. = 0.94) และหลังการทดลองมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ (X = 5.21, S.D. = 0.79) 
และมีค่าเฉลี่ยของผลต่างเท่ากับ ( X = 2.28) แสดงว่าเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองมีทักษะชีวิตด้าน
ทักษะการปฏิบัติตนให้เหมาะสมในที่สาธารณะหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

3. ทักษะการเดินทางด้วยยานพาหนะ พบว่า ก่อนการทดลองมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ             
( X = 2.82, S.D. = 0.86) และหลังการทดลองมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ( X = 5.07, S.D. = 0.81)         
และมีค่าเฉลี่ยของผลต่างเท่ากับ ( X = 2.25) แสดงว่าเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองมีทักษะชีวิต 
ทักษะการเดินทางด้วยยานพาหนะหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

4. ทักษะการอ่านสัญลักษณ์ในชุมชน พบว่า ก่อนการทดลองมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ             
( X = 2.79, S.D. = 0.79) และหลังการทดลองมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ( X = 4.82, S.D. = 0.94) และมี
ค่าเฉลี่ยของผลต่างเท่ากับ ( X = 2.03) แสดงว่าเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองมีทักษะชีวิตด้านทักษะ      
การอ่านสัญลักษณ์ในชุมชนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้  
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5. สรุปและอภิปรายผล 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรมสถานการณ์

จำลอง ผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 
หลังการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง พบว่า เด็กปฐมวัยมีทักษะชีวิตสูงขึ้นกว่าก่อนการจัดกิจกรรมสถานการณ์

จำลองทั้งภาพรวมและแยกตามด้าน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงทักษะการปฏิบัติตนให้เหมาะสมในที่สาธารณะ 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ตามด้วยทักษะการเดินทางด้วยยานพาหนะ ทักษะการใช้เงินและทักษะการอ่านสัญลักษณ์ในชุมชน แสดงให้
เห็นว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้เด็กปฐมวัยมีทักษะชีวิตที่สูงขึ้นกว่าก่อนการทดลองน้ันเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง
ที่เด็กได้ลงเล่นสถานการณ์จำลองที่เป็นการจัดสถานการณ์ได้เสมือนจริงมากที่สุด รวมถึงการที่เด็กได้เรียนรู้จากการสังเกตและ
ถ่ายทอดทักษะชีวิตจากประสบการณ์ตรงของตนเอง สอดคล้องกับธนา นพคุณ (2564) ที่กล่าวถึง การพัฒนาทักษะชีวิต  
ซ่ึงเป็นพื้นฐานสิ่งสำคัญในการดำรงชีวิตและควรได้รับการส่งเสริมตั้งแต่ในช่วงปฐมวัย การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะชีวิต 
ควรเน้นให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติและเปิดโอกาสให้เด็กได้เรียนรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยตนเอง เพื่อที่เด็กจะได้นำทักษะชีวิต 
ที่ได้รับจากการทำกิจกรรมไปปรับใช้กับสถานการณ์จริงในชีวิตประจำวัน สอดคล้องกับ จีระพันธ์ุ พูลพัฒน์ (2556) ที่ได้ให้
ความสำคัญกับทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย โดยกล่าวว่า ทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยเป็นทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและควร
ส่งเสริมให้กับเด็กปฐมวัยและยังทั้งน้ีสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ที่ให้ความสำคัญกับทักษะชีวิต
เด็กปฐมวัย โดยกำหนดมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในมาตรฐานที่ 6 มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ซ่ึงเด็กจะต้องช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน รู้จักการปฏิบัติตนเม่ืออยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนในสังคม 
และในที่สาธารณะ รู้จักใช้เงินหรือสิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ อย่างประหยัดและพอเพียงเพื่อดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
(กระทรวงศึกษา, 2560) ในการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองที่พัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยน้ัน เป็นการจัดกิจกรรม 
ที่เปิดโอกาสให้เด็กลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง คือ การร่วมมือกันในการวางแผนเพื่อสร้างสถานการณ์ ร่วมกันกำหนดบทบาท
ในสถานการณ์และลงเล่นสถานการณ์จำลองด้วยตนเอง สอดคล้องกับศิริพร ศรีจันทะ และธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย 
(2564) ได้กล่าวถึง กิจกรรมสถานการณ์จำลองว่า เป็นกระบวนการสอนเพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตรงกับวัตถุประสงค์ 
ที่ผู้สอนกำหนด เน้นให้ผู้เรียนลงไปทำกิจกรรมในสถานการณ์จำลอง โดยมีข้อมูล กติกาในการทำกิจกรรมและบทบาท 
ที่สะท้อนความเป็นจริง รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ ในสถานการณ์ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่จะส่งผลให้ 
เด็กปฐมวัยตัดสินใจในลักษณะเดียวกันกับสิ่งที่เกิดขึ้นในสถานการณ์จริงและสอดคล้องกับชีวิตประจำวันของผู้เรียน ดังที่ 
ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2558) กล่าวว่า การสร้างสถานการณ์ต้องมีความใกล้เคียงกับความจริงมากที่สุด เม่ือผู้เรียนเข้าไปอยู่ใน
สถานการณ์น้ันและผู้เรียนมีปฏิกิริยาโต้ตอบกัน จะช่วยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสแสดงพฤติกรรมจากประสบการณ์เดิมของตนเอง 
สอดคล้องกับ Bandura (1925 อ้างถึงใน สุรางค์  โค้วตระกูล, 2564) ที่เชื่อว่า การเรียนรู้ของเด็กเกิดจากการสังเกตและ
ลอกเลียนแบบ เม่ือเด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว การเรียนรู้ของเด็กจะเกิดขึ้นจากการสังเกตและการเลียนแบบ
พฤติกรรม ทำให้การแสดงพฤติกรรมของเด็กแตกต่างกันไป ดังน้ันการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต 
ของเด็กปฐมวัยน้ันต้องจัดกิจกรรมหรือสร้างสถานการณ์ให้สมจริงมากที่สุด เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้และแสดงพฤติกรรมจากการ
สังเกตและเลียนแบบจากผู้อ่ืนที่อยู่รอบตัว เช่น พ่อแม่ ผู้ปกครอง เพื่อน ครูและอ่ืน ๆ เม่ือเด็กได้ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
หรือสถานที่ที่คุ้นเคย เด็กจะแสดงพฤติกรรมทักษะชีวิตทั้ง 4 ด้าน คือ ทักษะการใช้เงิน ทักษะการปฏิบัติตนให้เหมาะสมในที่
สาธารณะ ทักษะการเดินทางด้วยยานพาหนะและทักษะการอ่านสัญลักษณ์ในชุมชนผ่านสถานการณ์ต่าง ๆ โดยหลังการจัด
กิจกรรมสถานการณ์จำลอง เด็กปฐมวัยมีทักษะชีวิตสูงขึ้นกว่าก่อนการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 
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              จากการสังเกตทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคลคลน้ัน พบว่า เด็กมีทักษะชีวิตทั้ง 4 ด้านที่พัฒนามากขึ้น 
ส่งผลให้เด็กรู้จักการสังเกตสิ่งต่าง ๆ รอบตัว การรู้จักการแก้ปัญหา การกล้าตัดสินใจในเหตุการณ์ต่าง ๆ ด้วยตนเอง          
การปฏิบัติตามกฎกติกาโดยสอดแทรกความรู้ ข้อปฏิบัติร่วมกันของสังคมและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนผ่านการจัดกิจกรรม
สถานการณ์จำลอง สอดคล้องกับ วรางคณา พรหมราช (2559) ได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองว่าเป็นกิจกรรม 
ที่ฝึกให้เด็กได้สังเกต รู้จักการแก้ปัญหาและการกล้าตัดสินใจ ซ่ึงเด็กจะเข้าใจถึงความรู้สึกต่อเหตุการณ์ได้ดีและยังสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวันได้ โดยในการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองมีขั้นตอน 4 ขั้นตอนและเป็น
กิจกรรมที่สามารถทำให้เด็กแสดงทักษะชีวิตของตนเองได้มากที่สุดผ่านบทบาทสมมติในสถานการณ์จำลองและเด็กได้ปฏิบัติ
จริงด้วยตนเองทุกขั้นตอน ดังน้ี ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมสถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ขั้นน้ีครูสำรวจความต้องการ
ของเด็กตามหน่วยการเรียนรู้ผ่านบัตรภาพ คำคล้องจอง การดูวิดีทัศน์จากยูทูป การไปสำรวจสถานที่จริง ซ่ึงเป็นสื่อที่ช่วย
กระตุ้นให้เด็กถ่ายทอดประสบการณ์เดิมและร่วมกันวางแผนในการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง เด็กทุกคนมีโอกาสได้เลือก
สถานการณ์ที่ตนเองสนใจและมีโอกาสได้ร่วมกันวางแผนในการจัดสถานที่ การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ การสร้างสถานที่        
การกำหนดบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ ในสถานการณ์ เด็กจะถ่ายทอดในสิ่งที่ตนเองได้พบเห็นและเล่าเรื่องราวต่าง ๆ ขั้นตอนที่ 2 
ขั้นนำเสนอสถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต เป็นขั้นตอนในการปฏิบัติตามการวางแผนในขั้นตอนที่ 1 โดยเด็กร่วมกัน
ทบทวนความรู้และสิ่งที่ได้วางแผนร่วมกัน วิเคราะห์บทบาทของแต่ละคนในสถานการณ์ว่ามีใครบ้างและทำหน้าที่ใดบ้าง  
รวมไปถึงการแบ่งหน้าที่กันของเด็กในการจัดสถานที่ ตกแต่งฉากและอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีสภาพแวดล้อมเสมือนจริงมากที่สุด 
ขั้นตอนที่ 3 ขั้นจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต เป็นขั้นที่เด็กได้ทำกิจกรรมในสถานการณ์จำลองที่มีการ
จำลองสถานที่และบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ อย่างเสมือนจริง โดยครูคอยกระตุ้นแล้วสร้างสถานการณ์  ให้เด็กแสดงทักษะชีวิต 
ในด้านต่าง ๆ ตามจุดประสงค์และมีการสลับบทบาทหน้าที่กันไปเพื่อให้เด็กได้เข้าใจถึงความรู้สึกและถ่ายทอดทักษะชีวิตผ่าน
บทบาทที่ตนเองได้รับ และขั้นตอนที่ 4 ขั้นอภิปรายผลจากการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต เป็นขั้นที่
เด็กทุกคนร่วมกันระดมความคิดร่วมกันและสรุปสถานการณ์หรือบทบาทที่แต่ละคนได้ปฏิบัติร่วมกันสนทนาถึงวิธีการในการ
แก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นและการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันเพื่อนำไปสู่สถานการณ์จริง โดยผู้สอนมีบทบาทหน้าที่
สำคัญยิ่งในการกระตุ้นให้เด็กแสดงทักษะชีวิตหรือแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ในขณะปฏิบัติกิจกรรมสถานการณ์จำลอง ซ่ึงเด็ก 
บางคนอาจจะไม่กล้าแสดงออกและไม่กล้าถ่ายทอดความรู้สึก การกระทำหรือคำพูดที่ตนเองคิดออกมา การที่ครูคอยเสริมแรง 
โดยการใช้คำพูดชื่นชมหรือการปรบมือจะช่วยทำให้เด็กมีความม่ันใจในการแสดงทักษะชีวิตของตนเองเพิ่มมากขึ้น สอดคล้อง
กับ Skinner (1904-1990 อ้างถึงใน สุรางค์ โค้วตระกูล, 2564) ที่ให้ความสำคัญกับการให้แรงเสริม (Reinforcement)  
โดยเลือกการเสริมแรงที่เหมาะสมกับผู้เรียน คือ ผู้วิจัยให้ความสนใจและคำชมแก่เด็ก เม่ือเด็กไม่กล้าแสดงออก ขาดความ
ม่ันใจหรือเกิดความรู้สึกเขินอายเม่ือปฏิบัติกิจกรรม ครูผู้สอนต้องให้ความสนใจและคำชมเพื่อเป็นการกระตุ้นให้เด็กเกิดความ
ม่ันใจและกล้าแสดงออกในขณะปฏิบัติกิจกรรม ในการจัดกิจกรรมสถานการณ์เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต นอกจากเด็กปฐมวัยจะมี
ทักษะชีวิตที่สูงขึ้นแล้ว เด็กยังมีการรู้จักการแก้ปัญหา การสื่อสารถ่ายทอดเรื่องราวต่าง ๆ และการปฏิบัติตนเม่ืออยู่ร่วมกัน
ผู้อ่ืนในสถานที่สาธารณะ เด็กสามารถคาดเดาสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นและนำความรู้ใหม่ที่ได้รับมาพัฒนาความรู้เดิม สอดคล้อง
กับ ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของ Piaget (1896-1980 อ้างถึงใน คณะกรรมการกลุ่มผลิตชุดวิชาการพัฒนาทักษะชีวิต
สำหรับเด็กปฐมวัย, 2562) ที่เชื่อว่า โครงสร้างของมนุษย์เราที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยการรับเอาความรู้ใหม่
เข้ามาและปรับโครงสร้างความรู้เดิมที่เด็กมีนำมาใส่ในสถานการณ์จำลองใหม่ ซ่ึงจะทำให้เด็กได้ปรับตัวและสามารถนำความรู้
ใหม่มาเพิ่มความรู้เดิมเพื่อให้เกิดทักษะชีวิต ทั้ง 4 ด้าน การจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองจึงเป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมที่
สามารถเปิดโอกาสให้เด็กได้เรียนรู้จากการกระทำ ได้ลงเล่นกิจกรรม สำรวจ ทดลอง ตั้งคำถาม ค้นหาคำตอบด้วยตนเอง ถือ
เป็นหัวใจสำคัญของการเริ่มต้นเรียนรู้ทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย 



 
  95 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 1 (January-June 2024) 

    จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง สามารถพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยได้
ทั้งภาพรวมและแยกตามรายด้าน คือ ทักษะการใช้เงิน ทักษะการปฏิบัติตนให้เหมาะสมในที่สาธารณะและทักษะการอ่าน 
สัญลักษณ์ในชุมชน ซ่ึงหลังจากการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง เด็กปฐมวัยมีทักษะชีวิตที่สูงขึ้นกว่าก่อนการจัดกิจกรรม
สถานการณ์จำลองซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ได้กำหนดไว้ ทั้งน้ีการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองเป็นการจัดกิจกรรมที่เน้นให้
เด็กได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองผ่านการทำกิจกรรมสถานการณ์ที่จำลองให้เสมือนจริงมากที่สุด ทั้งสถานที่และการ
ร่วมกันกำหนดบทบาทหน้าที่ตามสถานการณ์น้ัน ทำให้เด็กได้เข้าถึงสถานการณ์มากขึ้น เกิดความสนุกสนานและความกล้า 
ในการแสดงพฤติกรรมอย่างม่ันใจและสอดแทรกทักษะชีวิตผ่านกิจกรรมได้เป็นอย่างดี เด็กได้แลกเปลี่ยนบทบาท 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ตนเองสนใจและใช้สถานการณ์เป็นตัวกระตุ้นที่สำคัญให้เด็กแสดงทักษะชีวิตให้มากที่สุด  
กิจกรรมสถานการณ์จำลองจึงเป็นกิจกรรมที่สามารถพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยได้ 

6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 ในการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยน้ัน ครูควรศึกษาคู่มือ      
และแผนการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองให้เข้าใจก่อนนำไปใช้ ตลอดจนการจัดเตรียมสื่อและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในแต่ละ
กิจกรรมให้ครบถ้วนตามที่ได้กำหนดไว้ในแผน เพราะทุกขั้นตอนของการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองจะมีสื่อการสอนที่
หลากหลายแตกต่างกันไป หากครูเตรียมสื่อหรืออุปกรณ์ไม่ครบถ้วนหรือไม่หลากหลายจะทำให้การจัดกิจกรรมไม่ราบรื่น             
และเด็กจะไม่เกิดความสนใจในการทำกิจกรรม 

       6.1.2 การดำเนินกิจกรรมในขั้นตอนการจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง ควรมีการยืดหยุ่นเวลาในการจัด
กิจกรรม ซ่ึงสามารถปรับเปลี่ยนเวลาได้ตามความเหมาะสมและต้องยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เน่ืองจากเด็กทุกคนอยากรับบทบาท
ที่หลากหลาย มีการแต่งกายตามบทบาทต่าง ๆ จึงทำให้การจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองต้องใช้เวลาที่เพิ่มมากขึ้น          
จาก 50 นาที เป็น 60 นาที                                                                                                                                 

       6.1.3 เม่ือเด็กลงเล่นกิจกรรมสถานการณ์จำลอง ครูควรให้แรงเสริมกับเด็ก เช่น การกล่าวคำชม การปรบมือ 
การชูน้ิวโป้งแล้วชมเด็กว่าเยี่ยมมาก รวมไปถึงการลงไปทำกิจกรรมร่วมกับเด็กเพื่อให้เกิดความสนุกสนาน ซ่ึงจะทำให้เด็กเกิด
ความม่ันใจและกล้าแสดงพฤติกรรมทักษะชีวิตมากขึ้น  

       6.1.4 การจัดสถานที่ก่อนจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง ควรสร้างฉากหรือจัดสถานที่ เตรียมวัสดุอุปกรณ์        
ที่ใช้ในการแสดงให้เสมือนจริงมากที่สุด เพราะจะช่วยส่งเสริมให้เด็กเกิดความม่ันใจ ความกล้าแสดงออกและอยากทำกิจกรรม
สถานการณ์จำลองมากขึ้น  

       6.1.5 การกำหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคลตามบริบทของสถานที่น้ัน ควรเป็นไปตามธรรมชาติมากที่สุด 
โดยไม่ควรกำหนดว่า ใครรับบทบาทใด ต้องทำหน้าที่อะไรบ้าง เพื่อให้เด็กแสดง พฤติกรรมทักษะชีวิตได้เป็นธรรมชาติมากที่สุด 
             6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
                    6.2.1 ควรศึกษาหาแนวทางหรือวิธีการในการพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย ด้านทักษะการใช้เงินให้สูงขึ้น 
โดยเฉพาะในข้อที่ 1.2 การออมเงิน ซ่ึงอาจเป็นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านสถานการณ์จริงหรือการจัดกิจกรรม             
ที่ช่วยพัฒนาให้เด็กสามารถตระหนักและเห็นความสำคัญของการออมเงินได้มากขึ้น 

       6.2.2 การจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลองมีความสนุกสนาน เด็กปฐมวัยให้ความสนใจ ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการจัด
กิจกรรมสถานการณ์จำลองสามารถนำไปพัฒนาทักษะชีวิตในด้านอ่ืน ๆ เช่น ความสามารถในการคิดเชิงเหตุผล ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาหรือการตัดสินใจ  
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บทคัดย่อ 

         การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 2) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทีส่ง่ผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 3) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บรกิารของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 และ 4) เพื่อสร้างแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ
แบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ใช้วิธีการสุ่มกลุม่ตัวอย่างร้อยละ 
50 ของจำนวนผู้บริหารทั้งหมด สุม่แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratifies Random Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน 
รองผู้บริหารโรงเรียนหรือครูที่ปฏบิัติหน้าที่ฝ่ายวิชาการ 1 คน และครูที่ปฏิบัตหิน้าท่ีหัวหน้างานวิชาการ 1 คน โดยมผีู้ให้ข้อมูล
ทั้งหมด 360 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 อยู่ระหว่าง 0.791 – 0.918 และแบบสอบถามตอนท่ี 3  
อยู่ระหว่าง 0.910-0.955 วิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และสมการการถดถอยพหคุูณแบบข้ันตอน  
(2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการและตรวจสอบความเหมาะสม โดยผู้ทรงคณุวุฒิ  
จำนวน 7 คน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการ ได้แก่  
ความเชื่อถือ การมีวิสัยทัศน์ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบใหบ้ริการของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 มีค่าสหสัมพันธ์พหุคณู (R) เท่ากับ 75.4 ค่า
สัมประสิทธ์ิสมการพยากรณ์ปรับปรุง (Adj R2) เท่ากับ 56.6 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SEb) เท่ากับ .044 ตัวแปร 
ทั้ง 2 ตัวสามารถทำนายได้ร้อยละ 56.6 และ 4) แนวทางในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการ ปัจจัยทั้ง  
2 ด้าน คือ ความเช่ือถือ และวิสัยทัศน์  
คำสำคัญ:  แนวทางการพัฒนา, ปัจจัยท่ีส่งผล, ภาวะผู้นำแบบให้บริการ, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 



98 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

Sikkha Journal of Education Vol. 11 No. 1 (January-June 2024) 

Abstract 
       The purposes of this research were 1) to study the level of servant leadership of secondary school 
directors in the Lower Northern Region 1, 2) to study the level of factors affecting servant leadership of 
secondary school directors in the Lower Northern Region 1, 3) to study the factors affecting servant 
leadership of secondary school directors in the Lower Northern Region 1, and 4) to create guidelines for 
developing factors affecting servant leadership of secondary school directors in the Lower Northern 
Region 1. The school administration in Lower Northern Region 1 took the samples using a 50% stratified 
random sampling method of all school administrations. There were 360 informants in the Northeastern 
Region of Thailand. The instrument used in this study was a 5-level rating scale questionnaire with 30 
samples. Part 2 of the questionnaire reliability value was between 0.791 and 0.918, and Part 3 was 
between 0.910 and 0.955. Data were analyzed by using mean, standard deviation, and stepwise multiple 
regressing analysis. 2) To study the guidelines for developing factors affecting servant leadership and 
assess their appropriateness by seven experts. 

The research results were as follows: 1) The level of servant leadership among secondary school 
directors in the Lower Northern Region overall was at a high level. 2) The level of the factors affecting the 
servant leadership of secondary school directors in Lower Northern Region 1 overall was at a high level.  
3. The factors affecting servant leadership. Reliability and vision were the factors affecting the servant 
leadership of secondary school directors in Lower Northern Region 1, which were statistically significant at 
the 0.01 level, with multiple correlations (R) of 7.54 and an adjusted coefficient (Adj R2) = .566. Standard 
Error (SEb) = .044, two variables forecasted at 56.6%. 4. The guidelines for developing factors affecting 
servant leadership were two aspects: reliability and vision. The elements of the development guideline 
were determined to be at the most appropriate level based on the assessment of experts. 
Keywords:  Developing Guidelines, Factors Affecting, Servant Leadership, Lower Northern Part 1 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  การจัดการศึกษาของไทยภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สามารถช่วยสร้างความเจริญก้าวหน้า

และยกระดับความเจริญของประเทศ การศึกษาถือว่าเป็นกระบวนการสำคญัในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ     
เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศ เป็นเครื่องมือพัฒนา ความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมไปถึงพฤติกรรม            
เจตคติ ค่านยิม และคณุธรรมของบุคคล ตั้งแตร่ากฐานไปต่อเนื่องจนถึงตลอดชีวิต คุณสมบตัิของบุคคลมีค่าต่อการพัฒนา
ประเทศ ท้ังด้าน เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมือง อย่างไรก็ตามการพัฒนาประเทศยังคงต้องเผชิญกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลง และการแข่งขันอย่างรุนแรง การพัฒนาประเทศให้ดำรงความมั่นคงท้ังทางด้านเศรษฐกจิ และสังคมเพื่อให้
ประชาชนดำรงชีวิตอย่างมีความสขุ ดังนั้นประเทศไทยควรมีกลไกเพื่อสร้างภูมิคุม้กันให้กับประเทศพร้อมที่จะเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาประเทศอยา่งยั่งยืน ๆ การศึกษานับเป็นปัจจยัสำคญัต่อการพัฒนาคน
และเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศการจดัการศึกษาให้บรรลุเปา้หมายในการพัฒนาคนและสังคมของประเทศในทุกมิติให้มี
ศักยภาพทันต่อสังคมโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจำเป็นต้ออาศัยองค์ประกอบหลายปัจจยั (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ,์ 
2553) ในภาวะปัจจุบันโลกอยู่ในยคุการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันสูง และในฐานะที่ประเทศไทยเป็นส่วนหน่ึงของประชาคม
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โลกจึงหลีกเลีย่งไมไ่ด้ที่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550) 

ผู้นำ คือ ผู้มีอิทธิพลต่อกระบวนการกลุ่ม องค์กร และต่อสังคม ในการบริหารจัดการให้ บุคลากรดำเนนิงานให้
บรรลเุป้าหมาย และสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรทำงานด้วยความเต็มใจ การบริการ งานจากเดมิที่เน้นการควบคมุมา
เป็นการมอบอำนาจ การแข่งขันมาเป็นการให้ความร่วมมือ การเน้นรางวัลที่วัตถุสิ่งของมาเป็นการรักษาสัมพันธภาพท่ีดีของ
ผู้นำและผูต้าม (สรายุทธ กันหลง, 2553) จากการศึกษาภาวะผู้นำรปูแบบต่าง ๆ ภาวะผู้นำแบบให้บรกิาร ถือเป็นตัวอย่างที่ดี 
ในการมอบอำนาจให้แก่คน ที่ถือเป็นหลักสำคัญที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความจริงเชิงปฏิบัติ ปัจจุบันการเปน็ผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ
คือสิ่งท่ีต้องเริ่มมาจากหัวใจ เปลี่ยนลักษณะความตั้งใจในการเป็นผูน้ำท่ีคำนึงถึงประโยชน์ส่วนตน เปน็คำนึงถึงผู้อื่น ภาวะผู้นำ
ที่เหมาะสมควรมีลักษณะ การอำนวยความสะดวก การทำงานร่วมกัน ที่สำคัญคือการมุ่งสรา้งภาวะผูน้ำให้กับผู้อื่นท่ีผู้นำ
เปรียบเสมือนให้บริการ พร้อมทั้งสร้างวิสยัทัศน์ ส่งเสริมความสำคญัของกลุ่ม เปิดใหเ้ข้ามามสี่วนร่วมในการตัดสินใจ รูปแบบ
การทำงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ภาวะผู้นำแบบให้บริการได้รับการยอมรับว่าเปรียบเสมือนปรัชญาและเครื่องมือในการสร้างความเขม้แข็งให้กับ
องค์กรและสังคม ความแตกต่างของภาวะผู้นำแบบต่าง ๆ ผู้นำแบบให้บริการจะเป็นศูนยร์วมจติใจของคนในองค์กร เพื่อสร้าง
ความมุ่งหวังที่ดีโดยไม่ใช่วิธีการบังคับ ผู้นำแบบให้บริการเน้นความสำคัญและเป็นแบบอย่างท่ีดี มคีวามสัมพันธ์อย่างแท้จริงต่อ
ผู้นำและผูต้าม รวมทั้งยังสนบัสนนุบรรยากาศในองค์กร การทำงานเป็นทีม และการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานความ
มีคุณธรรม (Wong & Davey, 2007) ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาผู้นำมีความจำเป็นและ
มีความสำคัญต่อการนำองค์กรหรอืบุคคลไปสู่ความสำเร็จ มีความสามารถในการใช้อิทธิพลของตนเองหรือของตำแหน่งที่จะทำ
ให้บุคคลอื่นยอมปฏิบัติตาม เพื่อบรรลเุป้าหมายร่วมกัน กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) ในสังคมที่มีการเปลีย่นแปลงอย่าง
รวดเร็วและต่อเนื่องนั้น ความสำคญัด้านการบริหารจัดการยิ่งมีความสำคญัมากยิ่งขึ้นตามลำดับ และจำเป็นที่ต้องมีผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน จริวรรณ เล่งพานิชย์ (2554) ได้ทำการศึกษาวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง
ภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บรหิารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเปรยีบเทียบระดับการแสดงออก
ภาวะผู้นำแบบให้บริการและปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำแบบใหบ้ริการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเพื่อ
ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำแบบให้บริการที่พัฒนาขึ้นอยู่กับข้อมลูเชิงประจักษ์ สรุป
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานมีระดับการแสดงออกภาวะผู้นำแบบให้บริการในระดบัมาก มีระดับการ
แสดงออกในปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการ อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย คือ ความเชื่อถือ ความคิดสร้างสรรค์   
การมีวิสยัทัศน์ ความซื่อสตัยส์ุจรติ ดังนั้นจากท่ีกล่าวมาพอสรุปได้วา่ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการหมายถึง       
สิ่งที่ทำให้เกิดภาวะผู้นำแบบให้บรกิาร 

ด้วยเหตผุลดังกล่าวข้างต้นทีส่ะท้อนถึงความจำเป็นต้องมีแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบ
ให้บริการสำหรับผู้บรหิารโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษา เพ่ือเสรมิสร้างความเป็นผู้นำแบบให้บริการของผูบ้ริหาร และยังเป็น
ประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำให้แบบบริการของผู้บริหารโรงเรียนในยุคโลกาภิวตัน์  มุ่งเนน้การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำแบบใหบ้ริการของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
ซึ่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นภมูิภาคที่มีความหลากหลายทางด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือและค่านิยมที่แตกต่าง
กันในแต่ละจังหวัด สิ่งเหลา่นี้มีส่วนช่วยหล่อหลอมใหผู้้บริหารโรงเรยีนมัธยมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีคุณลักษณะ  
และมีพฤติกรรมท่ีเฉพาะตนแตกตา่งจากภาคอื่น ๆ และเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบให้บริการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อไป   
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 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 1 
2.2 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอล่าง 1 
2.3 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 1 
 2.4 เพื่อสร้างแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1  
 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  3.1 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
   3.1.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ใช้สำหรับสอบถามผู้บรหิารแบ่งเป็น 3 ตอน ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ      

3.1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง จำนวน 240 คน จาก จังหวัดนครราชสมีา จังหวัดชัยภูมิ จังหวดับรุีรัมย์ และจังหวดัสุรินทร์ 
 3.1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรรีัมย์ จังหวัดสุรินทร์ ได้มาโดยการกำหนด
เกณฑ์ของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมใช้วิธีการสุ่ม ดังน้ี  
  1) กำหนดกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 50 ของจำนวนผู้บริหารทั้งหมด 

2) สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratifies Random Sampling) โดยใช้จังหวัด และขนาดของโรงเรียน 
เป็นช้ันภูมิ  
 3.1.2.3 ผู้ให้ข้อมูล คือ บุคลากรในโรงเรียน โรงเรยีนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน  
รองผู้บริหารโรงเรียนหรือครูที่ปฏบิัติหน้าที่รองผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 1 คน และครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานวิชาการ 
1 คน รวม 360 คน จาก จังหวัดนครราชสมีา จังหวัดชัยภมูิ จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสรุินทร์ 
         3.1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
              3.1.3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
                        เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามปจัจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ใช้สำหรับสอบถามผู้บริหารแบ่งเป็น 3 ตอนดังน้ี 
                        ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
                        ตอนท่ี 2 ระดับภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
              ตอนท่ี 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ      
              3.1.3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
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                      1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจัดทำแบบสอบถาม 
               2) นำเสนอแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะ 
                      3) ผู้วิจัยทำการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ปรับปรุงและจดัพิมพ์เพื่อนำไปตรวจสอบคณุภาพ 
 3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู ส่งหนังสือจากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทาง Google Form หรือ 
Application Line ส่วนตัว ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียนหรือ 
ครูที่ปฏิบัตหิน้าท่ีรองผู้บรหิารโรงเรียน และครูที่ปฏิบตัิหน้าที่หัวหน้างานวิชาการในจังหวัดนครราชสมีา และจังหวัดชัยภูมิ 
จำนวน 10 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวม 30 คน วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) และหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha-Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 อยู่ระหว่าง 0.791-0.918 
และแบบสอบถามตอนท่ี 3 อยู่ระหว่าง 0.910-0.955 นำเสนอต่อตรวจสอบความสมบรูณ์ จัดพิมพ์เพือ่นำไปเก็บรวบรวมข้อมลู
ต่อไป 
               1) ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเองที่โรงเรียน 
                      2) ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือเก็บข้อมูล ไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่าง เพื่อขอเก็บรวบรวม
ข้อมูลทาง Google Form หรือ Application Line ส่วนตัว ผู้บรหิารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียนหรือครูที่ปฏิบตัิหน้าที่รอง
ผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และครูที่ปฏิบตัิหน้าที่หัวหน้างานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามกลับ 
                      3) ติดตาม ขอความอนุเคราะห์ใหผู้้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอบแบบสอบถามกลบัมา 
               4) การเก็บรวบรวมข้อมลู ได้รับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับคืน จำนวน 360 ฉบับ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
         3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมลูและสถติิที่ใช้ 
               3.1.5.1 การวิเคราะห์ข้อมลูส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วจิยัใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเรจ็รูป วิเคราะหห์าค่าสถิติพื้นฐาน ร้อยละ 
                    3.1.5.2 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ด้วยสถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
แปลความหมายค่าเฉลี่ยเป็นระดับภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 จากนั้นนำข้อมูลที่ได ้
 1) วิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยสถิตคิ่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน  
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และแปลความหมาย ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ โดยใช้เกณฑ์แปล
ผลระดับความสมัพันธ์ของ โดยใช้หลักเกณฑ์ของ ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน์ ปิตยานนท,์ และ ดเิรก ศรีสุโข (2551)  
 2) วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression  
Analysis) เพื่อค้นหาปัจจยัที่ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ
  3.2 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ขั้นตอนนี้เป็นการนำตัวแปรพยากรณ์หรือปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นำแบบ

ให้บริการ อย่างมีนัยสำคญัทางสถติิ เรียงตามลำดับค่า β และไปจดัทำแนวทางในการพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสม 
        3.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและกำหนดเนื้อหาสาระทีต่้องการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบใหบ้ริการ 
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       3.2.2 จัดทำโครงร่างแนวทางพัฒนาโดยกำหนดองค์ประกอบของแนวทางในการพัฒนา ประกอบด้วย  
สาระการพัฒนา วัตถุประสงค์ วิธกีารพัฒนา ตัวช้ีวัดและหน่วยงานที่รับผิดชอบโดย เบญจพร แก้วมีศรี (2545) นำมาจัดทำ 
แนวทางการพัฒนา 
            3.2.3 ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนา 
             3.2.3.1 จัดประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group) เพื่อให้ผู้ทรงคณุวฒุิ จำนวน 7 คน วิพากษ์ วิจารณ์ เสนอแนะ
โครงร่างแนวทางในการพัฒนา  
              3.2.3.2 แก้ไขปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 
             3.2.3.3 นำแนวทางการพัฒนาท่ีสรุปเรียบเรยีงข้ึน สร้างแบบประเมนิความเหมาะสม ส่งกลับใหผู้้ทรงคุณวุฒิ 
จากการประชุมกลุ่มสัมมนา (Focus Group) ประเมินยืนยันความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา โดยสร้างเป็นแบบประเมิน 
เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ ตามหลักการของลิคเคริ์ท (Likert) 
              3.2.3.4 วิเคราะห์ค่าความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา ใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมายค่าเฉลี่ยเป็นระดับภาวะผู้นำแบบให้บริการ 

 4. ผลการวิจัย 

 4.1 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 ทั้ง 4 ด้านคือ การบริการ ความนอบน้อม การเสริมพลงัอำนาจ การไม่เห็นแก่ตัว   
 
ตารางที่ 1  ระดับภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1   

ภาวะผู้นำแบบให้บริการ X̅ S.D. แปลผล ลำดับที ่

1. การบริการ 
2. การเสรมิพลังอำนาจ 
3. ความนอบน้อม 
4. การไม่เห็นแก่ตัว 

4.39 
4.40 
4.35 
4.40 

0.38 
0.40 
0.54 
0.50 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
1 
4 
2 

ภาพรวม 4.38 0.41 มาก  
 

 จากตารางที ่1 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำแบบให้บริการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ข้อที่มีระดับมากเรียงไปหาน้อยคือ การเสริมพลังอำนาจ การไม่เห็นแก่ตัว การบริการ และความนอบน้อม  

4.2 ผลการศึกษาระดับปจัจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ดังตารางที ่2 
 

ตารางที่ 2  ระดับปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   ตอนล่าง 1       

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการ X̅ S.D. แปลผล ลำดับที ่
  1. ความเชื่อถือ 
  2. ความคิดสร้างสรรค ์
  3. ความซื่อสัตย์สุจริต 
  4. การมีวิสัยทัศน์   

4.16 
4.13 
4.25 
4.25 

0.53 
0.59 
0.61 
0.52 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
4 
2 
1 

ภาพรวม 4.20 0.51 มาก  
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 จากตารางที ่2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง  
4 ด้าน โดยเรียงตามลำดบัจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลีย่น้อย คือ การมีวิสยัทัศน์ ความซื่อสตัยส์ุจรติ ความเชื่อถือ และ
ความคิดสร้างสรรค์  

4.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
ระหว่างตัวแปรต้นท้ัง 4 ด้าน คือ ความเช่ือถือ ความคิดสร้างสรรค์ ความซื่อสัตย์สุจริต การมีวิสยัทัศน์ ดังตารางที่ 3 
  
ตารางที่ 3  ค่าสหสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบใหบ้ริการ 

ตัวแปร (GrT) (GeT) (InT) (ViT) (SlT) 

ความเชื่อถือ (GrT) 1 .718** .859** .785** .915** 
ความคิดสร้างสรรค์ (GeT)  1 .720** .816** .890** 

ความซื่อสัตย์ (InT)   1 .823** .930** 
การมีวิสยัทัศน์ (ViT)    1 .931** 
ภาวะผู้นำแบบให้บริการ (SlT)     1 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 

        จากตารางที ่3 แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยทั้ง 4 ด้าน มีค่าสหสัมพันธ์ค่อนข้างสูงและไม่มีปญัหาภาวะร่วมเสน้ตรง 
พหุ (Multicollinearity) ระหว่างตัวแปรต้น โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาค่าความสัมพันธ์ตัวแปรต้นด้วยกันเองไม่เกิน 0.90       
 (Hair et al., 2006) และปัจจัยทัง้ 4 ด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกบัภาวะผู้นำแบบให้บริการอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติ         
ที่ระดับ 0.01 แต่มีเพียงสองปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการ คือ ความเชื่อถือ การมีวิสัยทัศน ์
 
ตารางที่ 4  ค่าพยากรณ์ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ตอนล่าง 1 โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำแบให้บริการ b SEb β t p 

ค่าคงท่ี 
ความเชื่อถือ 
การมีวิสยัทัศน ์

1.844 
.474 
.134 

.122 

.043 

.044 

 
.613 
.170 

15.162** 
10.904** 
3.030** 

.000 

.000 

.003 

R= 75.4 R2= .568 Adj R2= 56.6 F= 9.184 p = .000 
** มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั 0.01 
 

 จากตารางที ่4 แสดงว่า ปัจจัยทั้ง 2 ด้าน จากปัจจัยทั้งหมด 4 ด้าน  ได้แก่ ความเชื่อถือ มีค่ามากทีสุ่ด  รองลงมา 
การมีวิสยัทัศน์ เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01  มีค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 75.4 ค่าสัมประสิทธ์ิสมการพยากรณ์
ปรับปรุง (Adj R2) เท่ากับ 56.6 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SEb) เท่ากับ .044 ตัวแปรทั้ง 2 ตัวสามารถทำนายไดร้้อยละ 
56.6  

สมการในรูปคะแนนดิบ 

 𝒀̂= 1.844 + .474(GrT) + .134(ViT) 
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สมการในรูปค่ามาตรฐาน 

 𝒁̂𝒙= .613ZGrT + .170ZViT 
      ผู้วิจัยได้กำหนดความสำคัญสำหรบัการวิจัยในครั้งนี้ ในขั้นตอนวิธีการดำเนินการวิจัย คือปัจจยัที่มีความสำคญั

สูงสุดลำดับตามค่า (β) ดังนั้น 2 องค์ประกอบ คือ ความเช่ือถือ การมีวิสัยทัศน์ จึงเป็นปัจจัยสำคัญทีผู่้วิจัยจะสรา้งแนวทาง 
การพัฒนาให้ผู้บรหิารพัฒนาคณุลกัษณะในแตล่ะปัจจยัเพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

4.4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา โดยผู้ทรงคณุวุฒิจากการประชุม 
กลุ่มสนทนา (Focus Group) แลว้ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา 
  
ตารางที่ 5  ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

แนวทางการพัฒนา X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
ด้านความเช่ือถือ 4.81 0.36 มากที่สุด 
ด้านการมีวสิัยทัศน ์ 4.84 0.37 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.83 0.37 มากที่สุด 
 
 จากตารางที ่5 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ในภาพรวม               

และรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงตามคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ยได้ดังนี้ ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านความเชื่อถือ 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ระดับภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ด้านการเสริมพลังอำนาจและการไม่เห็นแก่ตัวเพราะผู้บรหิารส่งเสริม
สนับสนุนในการพัฒนาบคุลากรใหไ้ด้รับโอกาสในการเป็นผู้นำในองค์การความเช่ือมั่น สร้างแรงจูงใจ ให้กับบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องจนประสบความสำเร็จ และพยายามผลักดนั ให้บุคลากรปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จโดยอำนาจ
หนา้ที่ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานจนบรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้ยังเสรมิสร้างความสามารถของบคุลากรในสถานศึกษา 
โดยการให้มีส่วนร่วมในการบริหารงานสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นในการทำงานให้บุคลากรในการปฏิบัติงานสำเร็จและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกใช้ทรัพยากรที่จำเป็นในการทำงาน ผู้บริหารคอยใหค้วามช่วยเหลือแก่
บุคลากรโดยไม่หวังสิ่งตอบแทนเสยีสละเวลา และเข้าไปมีส่วนร่วมกบับุคลากรในการปฏิบตัิงานด้วยความเต็มใจ เสียสละ
ประโยชนส์่วนตนในการดำเนินการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการกำหนดแนว
ทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลเุปา้หมายในการปฏิบัติงานให้การบรหิารที่เน้นการใช้ศักยภาพของบุคลากรในการทำงานอย่าง
เต็มที่ซึ่งสอดคล้องกับ Poon (2006) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำแบบให้บริการในด้านประสิทธิภาพและการเป็นท่ีปรึกษา ซึ่งเป็น
การเปรยีบเทียบบทบาทหน้าทีส่ำคัญในกระบวนการพัฒนาตนเอง และการเป็นมืออาชีพ ดังนั้นการเป็นท่ีปรึกษามีความสำคญั
ในการพัฒนาประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัย จิรวรรณ เล่งพานิชย์ (2554) ได้ศึกษาสมการโมเดลของภาวะผู้นำแบบ
ให้บริการของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผู้นำแบบให้บริการคือ พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารทีส่ามารถ
วัดได้จากองค์ประกอบท่ีเป็นตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปรคือ 1) การบริการ 2) การเสริมพลังอำนาจ 3) การไม่เห็นแก่ตัว 4) 
ความนอบน้อม สอดคล้องกับแนวคิดของ Winston (2004) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบใฝ่บริการเป็นภาวะผู้นำ ที่พร้อมอุทิศตน
เพื่อพัฒนาคน รับฟังความคิดเห็นของ ผู้อื่น ให้ความเคารพและให้การยอมรับ ใหเ้กียรติและ ให้การตอบสนองผู้อื่นอย่างเต็ม
ความสามารถ ไม่ใช้อำนาจ ในการบังคับหรือควบคุมผู้อื่นให้ทำในสิ่งที่ตนต้องการนอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ แนวคิดของ 
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Greenleaf (1977) ที่กล่าวว่า ผู้นำที่ดีควรมีความเช่ือ ตามแนวทางภาวะผู้นำแบบผูร้ับใช้ (Servant Leadership) ซึ่งเป็น
รูปแบบหนึ่งของแนวคิดภาวะผู้นำแนวใหม่(New Paradigms of Leadership) ของการศึกษาภาวะผูน้ำเป็นความพยายามที่
จะปฏิรปูความเชื่อว่าผู้นำไม่ใช่เจ้านาย แต่ผู้นำคือ ผู้รับใช้ นอกจากนั้นยังมีความเชื่อว่า หากผู้นำต้องการเป็นหนึ่งในใจของผู้
ตามผู้นำต้องเป็นผู้ให้บริการแกผู่้ตาม และทฤษฎีของ Burns (1978) ที่กล่าวว่า ความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพสำหรับปัจจบุัน
เป็นผู้นำแบบจริยธรรม ท่ีจะยกระดับความประพฤติ และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของผู้นำและผูต้ามให้สูงขึ้น ก่อให้เกิด
การเปลีย่นแปลงท้ังสองฝ่าย สร้างจิตสำนึกใหผู้้ตามเกิดความต้องการในระดับขั้นท่ีสูงกว่าเดิม 

5.2 ระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อธิบายได้ว่าผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1     
มีความมุ่งมั่นในการทำงานเพื่อให้ประสบความสำเรจ็ มีการบริหารจดัการโดยใช้หลักการกระจายอำนาจตามโครงสร้างของการ
บริหารงานและมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ผู้บริหารไดร้ับการพัฒนาด้านสมรรถนะอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย
รูปแบบ ซึ่งการพัฒนาผู้บริหารในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในหลักสตูรต่างๆ อยู่ตลอดปีการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยวิธีที่หลากหลายเพื่อกระตุ้น จูงใจและพัฒนาผู้บริหารให้มี
ความตระหนัก การให้ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Winston (2004) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบ
ใฝ่บริการเป็นผู้นำ ที่พร้อมอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน รับฟังความคิดเหน็ของ ผู้อื่น ให้ความเคารพและใหก้ารยอมรับ ใหเ้กียรติและ 
ให้การตอบสนองผู้อื่นอย่างเต็มความสามารถ ไม่ใช้อำนาจ ในการบังคับหรือควบคุมผู้อื่นให้ทำในสิ่งที่ตนต้องการ ผู้นำจะต้องมี
ความซื่อสัตย์สุจริต รักษาคำพูด ให้การดูแล ผู้อื่นซึ่งไม่ใช่ในลักษณะของการควบคุม กระจายข่าวสาร ให้ผู้ตามไดร้ับทราบ และ
ตัดสินใจบนพ้ืนฐานที่คำนึงถึง นอกจากน้ันยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Greenleaf (1977) ที่กล่าวว่า ผู้นำที่ดีควรมีความเช่ือ 
ตามแนวทางภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของแนวคิดภาวะผู้นำแนวใหม่ (Paradigms  
of Leadership) ของการศึกษา ภาวะผู้นำเป็นความพยายามที่จะปฏิรูปความเชื่อว่า ผู้นำไม่ใช่เจ้านาย แต่ผู้นำคือ ผูร้ับใช้ 
นอกจากน้ันยังมี ความเชื่อว่า หากผู้นำต้องการเป็นหนึ่งในใจของผู้ตาม ผู้นำต้องเป็นผู้ให้บริการแกผู่ต้าม 

5.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำแบบให้บริการ เรียงลำดับค่าความสมัพันธ์จากมากไปน้อย ได้ดังนี้ การมี
วิสัยทัศน์ ความซื่อสัตย์ ความเช่ือถือ ความคิดสร้างสรรค์ และมีเพียง 2 องค์ประกอบส่งผลต่อภาวะผูน้ำแบบให้บริการของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ เรียงลำดบัตามค่า (β) คือ  
ความเชื่อถือ และการมีวิสัยทัศน์ อธิบายได้ว่า สิ่งที่ทำให้เกิดภาวะผูน้ำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ด้านความเชื่อถือ Russell and  
Stone (2002) ได้พยายามวิเคราะห์จนได้ข้อสรุปว่าปัจจัยที่มผีลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการ ได้แก่ ความเชื่อถือ Kouzes  
and Posner (2002) ระบุว่าความเช่ือถือเป็นลักษณะพื้นฐานของผูน้ำบุคลากรในทุกองค์การที่มีอิทธพิลมาจากความซื่อสตัย์
สุจรติ มีสมรรถนะความรู้ ความชำนาญ และมีบุคลิกท่ีทำให้ผู้อื่นรูส้กึน่าสนใจ เมื่อบุคคลรับรู้ถึงความเช่ือถือของผู้นำ ทำให้เกิด
ความศรัทธาและความเชื่อมั่นในตวัผู้นำ นอกจากน้ียังช่วยให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรสภาพแวดล้อมในองค์การและด้านการมี
วิสัยทัศน์ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรยีนได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำแบบให้บริการไดส้อดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา Moorhead and Griffin (1998) กล่าวว่าการมีวิสัยทัศน์ คือ ภาพลักษณ์แห่งอนาคตที่กำหนดขึ้นสำหรับองค์กร 
เป็นคำบรรยายถึงสิ่งที่องค์กรมุ่งหวังจะเป็นในอนาคตนับจากปัจจุบนั และเป็นภาพขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคตจากสายตาของผู้นำองค์กร เปิดให้โอกาสทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการสร้างวสิัยทัศน์ ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและ
ตระหนักถึงความสำคญัในการปฏบิัติหน้าที่ มากกว่าการบังคับบญัชา สรายุทธ กันหลง (2553) ได้ทำการวิจัยยุทธศาสตร์การ
พัฒนาภาวะผู้นำแบบให้บริการมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยการวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและสร้าง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้นำแบบให้บริการกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารในมหาวิทยาลัยจำนวน 260 คน ผลการวิจัย พบว่า
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ภาพรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับสูง การมีวสิัยทัศน์ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการทำงานอบรมพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถเพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย สอดคลอ้งกับ จิรวรรณ เล่งพานิชย์ (2554) ได้ศึกษาสมการโมเดล
ของภาวะผู้นำแบบให้บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สรปุผลการวิจัยไว้ว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีระดบั
การแสดงออกภาวะผู้นำแบบให้บริการระดับมาก ทุกปัจจัยคือ ความเช่ือ การมีวิสยัทัศน์ ความคิดสรา้งสรรค์ และความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ร้อยละ 80  

5.4 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ วิธีการพัฒนา ตัวช้ีวัด และหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบเพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาผู้บริหารใช้ในการส่งเสรมิสนับสนุน ด้านความเช่ือถือ และด้านการมีวสิัยทัศน์ ซึ่งประเมนิความเหมาะสมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกด้านอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ตามการพิจารณาและประเมินของผู้ทรงคณุวุฒิ โดยแนวทางการพัฒนาครั้งนี้เป็น
วิธีการปฏิบัติหรือการดำเนินการเพื่อเพิ่มพูน แก้ไข หรือปรับปรุงสิ่งที่ดีอยู่ให้ดีขึ้น สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สามารถนำข้อมูลไปใช้ประกอบการกำหนดนโยบาย และวิธีการพัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากร โรงเรยีนมัธยมศึกษาในสังกัดมี
อิทธิพลต่อความสำเร็จในกิจกรรมการบริหารจัดการ จากภาวะผู้นำตามแนวคิดเดิมที่เคยมี ภาวะผู้นำใหม่ซึ่งมุ่งเน้น ผู้นำท่ีมี
มุมมองกว้างไกลระดบัสากล มีความสามารถยดืหยุ่นเพื่อรองรับต่อการเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึ้น และมุ่งเน้นไปที่การมีคณุธรรม
สามารถพัฒนาศักยภาพ ความเปน็ผู้นำแก่ผูร้่วมงานให้นำตนเองและร่วมกันทำงานเป็นทีมสอดคล้องกับแนวคิดของ           
มนชัย อรพิมพ์ (2550) ที่กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงานเป็นทัศนะคติของคนต่อการทำงาน มีขวญัและแรงจูงใจในการ
ทำงาน มุ่งมั่นสร้างสรรค์ในการทำงานเพื่อให้องค์การมีประสิทธิภาพสูงสุด Vroom and Deci (1970) ระบุว่าการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมเชิงจิตวิทยามีอิทธิพลตอ่ความพึงพอใจของบุคคลที่เข้าร่วมตัดสินใจ มีผลต่อการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพทำให้
เกิดแนวทางในการทำงานควบคุมโดยตนเองมากกว่าองค์การ 

6. ข้อเสนอแนะ 
       6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
              6.1.1 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บรหิารโรงเรียน 
 1) จากผลการวิจัยพบว่ามีปัจจัย 2 ด้าน ได้แก่ ความเชื่อถือ และการมีวิสัยทัศนส์่งผลต่อภาวะผู้นำแบบ
ให้บริการของผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 สามารถนำผลการวิจยัไปใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำแบบให้บริการในระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อเพิ่มระดับความสามารถในการบริหารจัดการให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และช่วยให้ประสบความสำเร็จในการประกอบวิชาชีพผู้บริหารให้ความสำคัญและหาวิธีการ
พัฒนาเหล่านั้น เพื่อให้มภีาวะผู้นำแบบให้บริการในระดับท่ีสูงขึ้น  
                     2) จากผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสดุ ด้านการมีวิสยัทัศน์       

(X̅ = 4.84) ด้านความเช่ือถือ (X̅ = 4.81) ดังนั้นผู้บริหารจึงควรนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้มีภาวะผู้นำแบบ
ให้บริการที่สูงขึ้น โดยการดำเนินการดังนี้ 1) กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง 2) เป็นผู้รับผิดชอบในการวางแผนและการ
ปฏิบัติที่เหมาะสมเพื่อไปให้ถึงเป้าหมาย 3) พัฒนาและใช้วิธีการกำกบัติดตามความก้าวหนา้และประเมินผลลัพธ์ 4) ประเมิน
เป้าหมายอีกครั้งในลักษณะเป็นประสบการณ์ใหม่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนำผลการวิจยัไปใช้
เป็นข้อมูลในการวางแผนสนับสนนุ โรงเรียนมัธยมศึกษาใหม้ีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
            6.1.2 ข้อเสนอแนะสำหรับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
                     1) จากผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนามีความเหาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด จากการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 สามารถนำผลการวิจัยไป
ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายและวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสามารถบริหารจัดการให้มีคณุภาพ
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และทันต่อการเปลีย่นแปลงในโลกยุคปัจจุบัน ให้มีภาวะผู้นำแบบใหบ้ริการในระดับท่ีสูงขึ้นได้ 
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โดยกำหนดวัตถุประสงค์ วิธีการพฒันา และตัวช้ีวัด ตามแนวทางการพัฒนานี้ไปใช้ในการดำเนินกจิกรรมหรือโครงการพัฒนา
ผู้บริหารในสังกัด 
                     2) การพัฒนาผู้บริหารโรงเรยีนด้านความเช่ือถือ 1) จัดค่ายพัฒนาโดยสร้างสถานการณ์จำลองให้ผู้บริหาร
ตระหนักในความสำคญัของความน่าเชื่อถือ และตระหนักในผลเสยีของการขาดความน่าเช่ือถือ 2) จัดทำสังคมมติิ เพื่อประเมิน
ความก้าวหน้าของการพัฒนา จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จดักิจกรรมเสรมิสร้างขวัญกำลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ เพื่อ
สร้างความเชื่อถือให้กับบุคลากรในสถานศึกษา  
                      3) การพัฒนาผู้บริหารด้านการมีวสิัยทัศน์ด้านการมีวิสยัทัศน์ 1) วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาของ
ตนเอง และกำหนดวิสัยทัศน์ในการให้บริการทีส่อดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 2) ผู้บริหารร่วมกันจัดกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรูเ้พื่อให้ผู้บรหิารปรับปรุงวิสยัทัศน์และกลยุทธ์ในการให้บริการของสถานศึกษา  
 6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจยัครั้งต่อไป 
  6.2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้ได้วิธีการพัฒนาใหม่ๆ  ที่มีความหลากหลายและเกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การเป็นผู้บริหารที่มีคณุภาพเพื่อรองรับการพัฒนาอย่างรวดเร็วของโลกในยุคปัจจุบัน 
 6.2.2 นักวิจัยและผู้ที่สนใจนำแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งต่อภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 ไปวางแผนในการพฒันาภาวะผู้นำแบบให้บริการกับผูบ้ริหารในพื้นที่ต่างๆให้
เป็นผู้บรหิารที่มภีาวะผู้นำแบบใหบ้ริการที่สูงข้ึน  

      7. รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา 2) สร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ 3) ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามแนวพุทธที่พัฒนาขึ้น โดยดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการ  
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 90 รูป/คน ที่ไดม้าจากการสุม่อย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความสอดคล้อง (IOC) 0.60-1.00 ค่าความเช่ือมั่น 0.98 2) สร้างแนวทางและประเมิน 
ความเหมาะสมของแนวทาง โดยจดัสนทนากลุม่ มีผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 รูป/คน พิจารณาความเหมาะสมของแนวทาง  
3) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง จากกลุ่มเป้าหมายจำนวน 50 รูป/คน ที่ได้มาจากการสุม่ 
อย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้แบบประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ วิเคราะห์ข้อมลูและสรปุผลความเป็นไปได้และ 
เป็นประโยชน์ของแนวทาง โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สดุ 8 ด้าน คือ  
(1) หลักอัตตาธิปไตย (2) หลักพรหมวิหารธรรม (3) หลักโลกาธิปไตย (4) หลักกัลยาณมิตรธรรม (5) หลักสังคหวตัถุธรรม  
(6) หลักธรรมาธิปไตย (7) หลักทศพิธราชธรรม และ (8) หลักอิทธิบาทธรรม ส่วนด้านหลักสัปปรุิสธรรม อยู่ในระดับมาก  
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ ประกอบด้วย (1) หลกัการและเหตผุล (2) วัตถุประสงคข์องแนวทาง  
(3) แนวทางการพัฒนา 4) เง่ือนไขความสำเร็จของการพัฒนา มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามแนวพุทธ มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์มากที่สดุ  
คำสำคัญ:  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ, โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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Abstract 

    The purposes of this research were 1) to study Buddhist leadership, 2) to create a Buddhist 
leadership development guidelines, and 3) to evaluate the developed Buddhist leadership development 
guidelines. The research was carried out in 3 steps: 1) Study the Buddhist leadership of the directors.  
The samples were 90 school directors/monk directors obtained by simple random sampling. The tool 
used was a 5-rating scale questionnaire with a coherence (IOC) of 0.60-1.00 and a reliability of 0.98.  
To evaluate the generated guidelines, the group discussion was conducted with 8 experts/monks to 
consider the appropriacy of the guidelines, 3) Assess the feasibility and usefulness of the guidelines  
from the sample group of 50 monks/people obtained by simple random sampling. The tools were 
feasibility and useful assessment forms. Data were analyzed and summarized in terms of feasibility  
and usefulness of the guidelines. 
 The results showed that 1) Buddhist Leadership of the school directors was at the highest level  
in 8 aspects, namely (1) Attadhipataya (2) Brahmawiharn Dhamma (3) Lokadhipataya (4) Kalyana-mitta 
Dhamma (5) Sangahavatthutdhamma (6) Dhammathipataya principles (7) Dasaphitharajdhamma principles 
and (8) Iddhibadadhamma principles. The aspect of Sappurisadhamma was at a high level. 2) The 
Buddhist leadership development guidelines consisted of (1) principles and reasons (2) objectives of  
the guidelines (3) guideline development (4) success condition development 3) Buddhist leadership 
development guidelines had the most possibility and the most helpfulness. 
Keywords:  Buddhist Leadership Development Guidelines, Charitable School of Buddhist Temples 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา เป็นองค์กรหนึ่งท่ีดำเนนิการจัดการศึกษาตั้งแต่อดตีจนถงึปัจจุบัน  
ซึ่งในการดำเนินกิจการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว่าได้ประสบปัญหาต่าง ๆ อย่างมาก เช่น ด้าน
งบประมาณและการเงิน ซึ่งจำนวนเงินรายรับไม่พอกับรายจ่าย โรงเรียนส่วนใหญ่เก็บค่าธรรมเนียมในอัตราต่ำและ 
บางโรงเรียนไมเ่ก็บค่าธรรมเนยีม เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่ยากจนประกอบกับโรงเรียนจัดการศึกษา  
เป็นการศึกษาสงเคราะห์แบบให้เปล่า ซึ่งการให้การอุดหนุนท่ีเป็นเงนิจากรัฐบาลกย็ังไมเ่พียงพอแก่การดำเนินกิจการโรงเรียน
ให้มีคุณภาพท่ีดีได ้จึงทำให้คุณภาพทางการเรียนของนักเรียนยังต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาได้มี
แผนพัฒนาและแก้ปญัหา คือ 1) ให้โรงเรยีนจัดเก็บค่าธรรมเนยีมการเรียนในอัตราที่เหมาะสม การใหก้ารสงเคราะห์นักเรียน
ให้เป็นไปในรูปของการให้ทุนการศึกษา 2) ให้โรงเรียนจัดระดมทรพัยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อช่วยการดำเนินงานของ 
โรงเรียน 3) ให้กระทรวงศึกษาธิการออกระเบยีบว่าด้วยการ ส่งเสรมิและอุดหนุนเป็นกรณีพิเศษใหเ้ปน็การแน่นอนและ 
เพียงพอที่จะดำเนินกิจการของโรงเรียนได้อย่างมีคณุภาพ 4) ให้กระทรวงศึกษาธิการ จัดสรรงบประมาณสร้างอาคารเรียน 
ในรูปวิทยาคาร สงเคราะห์และหรอืงบประมาณสมทบสร้างอาคารและซ่อมแซมต่อเติมอาคารเรียน ในปัจจุบันโรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ได้รับการพัฒนาให้มีความเจรญิก้าวหน้าและเป็นโรงเรียนท่ีมีคณุภาพสูงข้ึนจากเดิมมาก 
โดยสำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้ให้เงนิอุดหนุน เพิ่มขึ้นจากเดมิ โดยใหก้ารอุดหนุนถึงร้อยละ 
100 ตามแนวทางของบัตรอุดหนุนค่าเล่าเรียน ทำให้โรงเรียนการกศุลของวัดในพระพุทธศาสนา มหีลักประกันความมั่นคง 
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ด้านการเงินจากรัฐบาลระดับหนึ่ง ปัญหาสำคญัของการบริหารงบประมาณของโรงเรียนการกุศลยังขาดความเช่ือมโยงในการ
วางแผนงบประมาณขาดประสิทธิภาพ ในการบริหารสินทรัพย์และเน้นการใช้จ่ายมากกว่าผลสำเรจ็ของงาน ดังนั้นจึงควรหา
ทางแก้ไขปัญหาดังกลา่ว ด้วยการนำระบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ที่ใช้ในการบริหารงบประมาณของ
ภาครัฐมาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการบริหารงบประมาณของ โรงเรียนการกุศล เพื่อให้เกดิประสิทธิภาพ 
การบริหาร งบประมาณสูงสุดเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน (สมัย ดอนแก้ว, 2560) 
  การดำเนินกิจกรรมขององค์กรที่จะนำไปสู่เป้าหมายอันเป็นความสำเร็จที่ได้กำหนดไว้นั้น ผู้นำองค์กรถือว่า 
เป็นปัจจัยสำคัญลำดับต้นที่จะนำพาไปสู่ความสำเร็จ “ผู้นำ” ถือว่าเป็นคำที่แฝงนัยยะที่ซ่อนไว้ในหลายความหมาย และ 
สิ่งสำคญัที่ทำให้เกิดผู้นำก็คือ “ภาวะผู้นำ” ซึ่ง สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2560) ได้ให้ความหมายของคำว่านีไ้ว้อย่างน่าสนใจ 
ว่า “ภาวะเป็นความสามารถในการนำ (Capacity or Ability to Lead) ซึ่งเป็นสิ่งท่ีสำคัญยิ่งสำหรับความสำเร็จของผู้นำ
องค์ประกอบท่ีจะช่วยให้ผู้นำมีความสามารถในการนำหรือมภีาวะผูน้ำท่ีมีประสิทธิผล ตั้งแต่คณุลักษณะของผู้นำ (Traits) 
ความสามารถของผู้นำ (Ability) ทักษะของผู้นำ (Skill) แบบต่าง ๆ พฤติกรรมของผู้นำ (Behavior) ความสัมพันธ์ของผู้นำ 
(Relationship) อิทธิพลของผู้นำ (Influence)” จะเห็นได้ว่าการเปน็ผู้นำนั้นจะต้องมีคุณลักษณะภายในของผู้นำซึ่งก็คือ  
ภาวะผู้นำ โดยเป็นคุณสมบตัิภายในท่ีผู้นำจะต้องสร้างขึ้นมาซึ่งสำคญัหลายด้านด้วยกันจึงจะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 
ได้อย่างแท้จริง 
  พระพุทธศาสนาถือเป็นอีกหนึ่งระดับคิดที่มีการนำเสนอเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำที่ควรจะเป็น โดยย้อนกลับมา
พิจารณาทีต่ัวพระพุทธเจ้าซึ่งเป็นผู้นำต้นแบบท่ีชาวพุทธทั่วไปหรือแม้กระทั่งนักวิชาการบางส่วนให้การยอมรับในการนำของ
พระองค์คำสอนที่สะท้อนให้เห็นเกี่ยวกับภาวะของผู้นำนั้นก็คือความเปรียบเทียบ ดังนี้ เมื่อฝูงโคข้ามน้ำไป ถ้าโคจ่าฝูงไป      
คดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ถ้าผู้นั้น
ประพฤตไิม่เป็นธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้น
ก็อยู่เป็นทุกข์ เมื่อฝูงโคข้ามน้ำไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรง ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน  
ผู้ใดไดร้ับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หากพระราชา
ตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นสุข (พระไตรปิฎกฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับภาษาไทย, 2539) จากพุทธพจน์ 
ที่ได้นำเสนอมานี้ทำให้เห็นภาพของผู้นำและภาวะผู้นำที่สำคัญซึ่งนั้นก็คือคำว่า “ธรรม” เพราะภาวะของผู้นำนั้นจะต้อง
ประกอบด้วยธรรมอันเป็นเครื่องมือที่มีความสำคัญต่อการสร้างความสำเร็จในการนำและในสัปปุริสสูตรได้แสดงธรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการ 7 ประการที่สอดคล้องกับกระบวนการบริหารแบบ POSDCoRB (สมบูรณ์ ธรรมลงักา, 2556)             
              จากสภาพปัญหาของโรงเรียนการกุศลของวัดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำและการบรหิารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ทำให้เกิดปัญหาที่มลีักษณะโยงใยกันเป็นทอด ๆ เช่น ความรักและความสามัคคีของคน 
ในองค์กรนำไปสู่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจนส่งผลกระทบต่อการศึกษาของผู้เข้ารบัการศึกษา ซึ่งปัญหาเหล่านี้ถือว่าเป็น
ประเด็นที่ทำให้ผู้วิจัยเกดิความสนใจท่ีจะทำการศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา เพื่อเปน็ประโยชน์ต่อภาพรวมขององค์กรและการจัดการศึกษาที่มีคณุภาพต่อไป                   

         2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  2.2 เพื่อสร้างและประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของ
ผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยประกอบดว้ย 3 ตอน ดังนี ้

            ตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา            
            ตอนท่ี 2 การสร้างและประเมินความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา  
           ตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ 
ของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา   

  โดยนำเสนอรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

   ภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา คือ (1) หลักอัตตาธิปไตย 
(2) หลักพรหมวิหารธรรม (3) หลกัสัปปุรสิธรรม (4) หลักโลกาธิปไตย (5) หลักกัลยาณมติรธรรม (6) หลักสังคหวัตถุธรรม    
(7) หลักธรรมาธิปไตย (8) หลักทศพิธราชธรรม และ (9) หลักอิทธิบาทธรรม (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2560) 

 1) ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
     ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ปีการศึกษา 2563 จำนวน  
116 รูป/คน 
                  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
จำนวน 90 รูป/คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้การเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970;  

บุญชม ศรีสะอาด, 2553) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
        2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคุณภาพ

แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ที่มีค่า IOC 0.60-1.00 และนำแบบสอบถาม
ไปหาค่าความเช่ือมั่น นำไปทดลองใช้กับผู้อำนวยการโรงเรียนการกศุลของวัดในพระพุทธศาสนาจำนวน 26 รูป/คน ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้คา่ความเชื่อมั่น 0.98  

   3) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ที่โรงเรียนกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 90 ฉบับ และได้รับแบบสอบถาม
กลับคืน 90 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

   4) การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   ตอนที่ 2 การสร้างและประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ 
ของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

  ผู้วิจัยดำเนินการจดัทำร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา  ผู้วิจัยได้ผลการวิจัยจากขั้นตอนท่ี 1 มาเป็นข้อมูลในการรา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาโดยนำด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยตำ่สุด คือ หลักสัปปุรสิธรรม
มาใช้เป็นประเด็นในการพัฒนา โดยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา มีองค์ประกอบดงัต่อไปนี้ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการพัฒนา 4) เงื่อนไข
ความสำเร็จของการพัฒนา    

  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 8 รูป/คน จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)          
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดใน
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พระพุทธศาสนาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้จากการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) หาค่าเฉลีย่
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชนข์องแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา ปีการศึกษา 2563 จำนวน 
50 รูป/คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยผู้วิจัยนำแบบประเมินส่งถึงผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
จำนวน 50 โรงเรียน จำนวน 50 รูป/คน ไดร้ับกลับคืนมา 50 โรงเรยีน จำนวน 50 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 100  
    การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

 4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้  
4.1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ดังตาราง 1 
 

ตารางที่ 1 แสดงผลการศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ที ่ ด้าน X̅ S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

1 หลักอัตตาธิปไตย 4.62 0.25 มากที่สุด 
2 หลักพรหมวหิารธรรม 4.56 0.27 มากที่สุด 
3  หลักสัปปรุิสธรรม 4.47 0.34 มาก 
4  หลักโลกาธิปไตย 4.55 0.35 มากที่สุด 
5 หลักกัลยาณมิตรธรรม 4.55 0.31 มากที่สุด 
6  หลักสังคหวัตถุธรรม 4.58 0.31 มากที่สุด 
7  หลักธรรมาธิปไตย 4.55 0.30 มากที่สุด 
8 หลักทศพิธราชธรรม 4.54 0.28 มากที่สุด 
9  หลักอิทธิบาทธรรม 4.61 0.34 มากที่สุด 

                  ค่าเฉลี่ย 4.56 0.27 มากที่สุด 

 
จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 8 ด้าน คือ อัตตาธิปไตย พรหมวิหารธรรม 
โลกาธิปไตย กัลยาณมิตรธรรม สังคหวัตถุธรรม ธรรมาธิปไตย ทศพิธราชธรรม อิทธิบาทธรรม ระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่ สัปปุริสธรรม 
  4.2 การสร้างและประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี ้ 

4.2.1 ผู้วิจัยได้ยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โดยใช้ผลการวิจยัในข้ันตอนท่ี 1 เป็นประเด็นในการพัฒนา และผู้วิจัยได้จดัสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) กับผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 8 รูป/คน เพื่อให้ความคิดเหน็ในการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตาม 
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แนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา แนวทางที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ
แล้วมีรายละเอียด ประกอบด้วย 1)หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค์ของแนวทาง 3) แนวทางการพัฒนา 4) เงื่อนไข
ความสำเร็จของการพัฒนา ในสาระสำคญัของแนวทางประกอบด้วย 

  1) หลักการและเหตผุล 

    โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนาได้รับอนุญาตให้จัดตั้งเปน็โรงเรียนตามพระราชบัญญตัิโรงเรียน

เอกชน พุทธศักราช 2488 มีการจัดการเรียนการสอนแบบเดียวกับโรงเรียนสามญัทั่วไป โดยเน้นการมจีุดประสงค์มุ่งเสริมสรา้ง

ความรึความเข้าใจในหลักธรรมทีน่ำไปสู่การกำกับ ควบคุม กาย วาจา ใจ ให้ประพฤติปฏิบตัิตามหลักศีลธรรมและดำเนิน

กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องมีพฤติกรรมการดำเนินชีวิตตามกรอบคณุธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

ไม่เบียดเบียนตนเองและบุคคลอื่น มีจิตสาธารณะเป็นกุศลในการเกือ้กูลสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและสังคม มีลักษณะของ

ความเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี สอดคล้องกับนโยบายแห่งรัฐ เพื่อการเป็นพลเมืองที่ดีในสังคมประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์

เป็นประมุข จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า คุณภาพของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน

การจัดการศึกษาของประเทศ 

    คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับคณุลักษณะ

ภาวะผู้นำของผู้อำนวยการโรงเรยีน ซึ่งมีอำนาจในด้านการจดัการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา พรอ้มกับการกำกับดูแล

กิจการต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสดุต่อเยาวชนท่ีเข้ารับการศึกษา โดยภาวะผู้นำเป็นศิลปะหรือ

กระบวนการความสามารถในการชักนำ จูงใจ มีอิทธิพลหรือการโนม้น้าวให้บุคคลในองค์การยอมรับและปฏิบตัิงานเพื่อให้

บรรลเุป้าหมายขององค์การ 

    ตามแนวทางของพระพุทธศาสนา การที่จะเป็นผู้นำท่ีดี ที่มีความสามารถดี ต้องสร้างภาวะผู้นำให้แก่ตนเอง 

โดยเริ่มพัฒนาท่ีจิตใจของตน และยึดหลักธรรมในการบริหารงานปัจจัยพื้นฐานของภาวะผู้นำ คือ การนำ (Leading) 

ประกอบด้วย อำนาจ (Power) อิทธิพล (Influence) และการจูงใจ (Persuasion) ซึ่งการใช้อำนาจตามแนวพระพุทธศาสนา 

ผู้นำควรยดึหลักการนำตนเอง (Self-Leading) ประกอบด้วยหลักอัตตาธิปไตย หลักพรหมวิหารธรรม และหลักสัปปรุิสธรรม 

การใช้อิทธิพลตามแนวทางของพุทธศาสนา ผู้นำต้องให้ความสำคญักับหลักการนำทมี (Team Leading) ประกอบด้วยหลัก

โลกาธิปไตย หลักกัลยาณมติรธรรม และหลักสังคหวตัถุธรรม ส่วนการจูงใจ ซึ่งเป็นการจูงใจให้เพื่อนรว่มงานทำงานด้วยความ

เต็มใจโดยไม่มีการบังคับนั้นนั้น ควรยึดหลักการนำองค์การ (Organization Leading) ประกอบด้วยหลักธรรมาธิปไตย  

หลักทศพิธราชธรรม และหลักอิทธิบาทธรรม 

    จากการศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง มภีาวะผู้นำตามแนวพุทธตามหลักธรรมทั้งหมดที่กล่าวมาอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

ยกเว้นภาวะผู้นำตามหลักสัปปรุิสธรรมที่อยู่ในระดับมากเท่านั้น 

    หลักสัปปรุิสธรรม เป็นหลักธรรมที่ทำให้ความเป็นสตับุรุษหรือเป็นคนดีมีคณุธรรม เป็นคนเก่ง 
ประกอบด้วย ธัมมัญญตุา คือ ความรู้หลักธรรม หรือรู้จักเหตุ อัตถญัญุตา คือ รู้ความมุ่งหมายหรือรู้จักผล อัตตัญญตุา  
คือ ความรู้จักตัวตนที่แท้จริง มัตตญัญุตา คือ ความรู้จักกาล รู้เวลาทีเ่หมาะสม กาลัญญตุา คือ รู้จักประมาณ ปริสญัญุตา  
คือ รู้จักชุมชน และรู้จักท่ีประชุม และปุคคลัญญุตา คือ รู้จักคนรู้จักเลือกคบหาบุคคล 
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    การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บรหิาร คือเป็นแนวทางหนึ่งที่ให้ความสำคัญกับผู้บริหารในฐานะผู้นำของ
องค์การ ผู้บริหารควรไดร้ับการพฒันาทั้งพัฒนาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการพัฒนาตนเอง เพื่อให้สามารถนำหลักธรรมท่ี
เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารโรงเรียน มีความสามารถในการครองตน ครองคน และครองงาน มีความเป็นมืออาชีพ 
ในการบริหาร ซึ่งจะส่งผลต่อคณุภาพ สถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้อำนวยการให้เป็นคนดี  
มีคุณธรรม เป็นคนเก่งตามหลักสปัปุริสธรรม โดยมีวตัถุประสงค์ แนวทางการพัฒนา และเงื่อนไขความสำเร็จ ตามรายละเอียด
ในเอกสารนี ้

  2) วัตถุประสงค ์
    เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาให้เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีดีตามหลักสัปปรุิสธรรม โดยมีคณุลักษณะดังต่อไปนี้ 
     (1) ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ รู้ขอบเขตหน้าที่ความรับผดิชอบกฎระเบียบตา่ง ๆ และใช้เหตุผลในการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
     (2) อัตถัญญุตา เป็นผูรู้้จักผล มีเปา้หมายที่ชัดเจนในการปฏิบตัิงานและยอมรับผลของการกระทำนั้น 
     (3) อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน รับรูแ้ละเข้าใจตามความสามารถ ข้อด ีข้อด้อยของตนเองและองค์กร 
และพร้อมท่ีจะแก้ไขพัฒนาให้ดีขึน้ไป 
     (4) มัตตัญญุตา เป็นผูรู้้จักประมาณ รู้วิธีการบริหารทรัพยากรของสถานศึกษาท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า 
ประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด 
     (5) กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล รู้จกัจัดสรรเวลา และโอกาสในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ตามหน้าที่ 
ได้อย่างเหมาะสม 
     (6) ปริสัญญุตา เป็นผูรู้้จักชุมชนเขา้ใจสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อสื่อสาร
ประสานงานได้อย่างเหมาะสม 
     (7) ปุคคลัญญุตา เป็นผูรู้้จักตน เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและมอบหมายงาน 
ได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
    3) แนวทางการพัฒนา 
                  การพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา เป็นการดำเนนิการพัฒนาร่วมกันของผู้อำนวยการโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอน 
การดำเนินงาน ดังนี ้
     (1) การเสริมสร้างความตระหนักในความสำคญัของหลักสปัปุรสิธรรม 
       วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 
       - หน่วยงานกำหนดนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
       - หน่วยงานจัดหรือส่งเสรมิสนับสนุนให้มีการจัดอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับหลักสัปปุรสิธรรมและการใช้หลักสัปปุรสิธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนทำความเขา้ใจในหลักสัปปรุิสธรรม โดยการศกึษาเอกสารตำราต่าง ๆ 

รวมทั้งการสนทนาธรรมกับผู้รู้ เชน่ พระมหาเถระที่มีวตัรปฏิบตัิที่เป็นแบบอย่างในการวางตนให้เหมาะสมกับ 

สมณสารูป เป็นที่น่าเลื่อมใสศรัทธาของพุทธศาสนิกชนท่ัวไป 
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       - ผู้อำนวยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในองค์กรเกี่ยวกับคา่นิยม วัฒนธรรมองค์กร 

บรรทัดฐานและแนวปฏิบัติในองค์กร 

     (2) การกำหนดเป้าหมายการพัฒนา 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 

       หน่วยงานกำหนดคณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนาด้านการปฏบิัตตินตามหลักสปัปุรสิธรรมและการใช้หลักสัปปุรสิธรรมในการบริหารสถานศึกษา 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       ผู้อำนวยการโรงเรยีนควรเปิดใจใหก้ว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็น ความรู้สึกของผูร้่วมงานและ

การรู้จักปล่อยวางที่ถูกต้อง 

     (3) การวิเคราะหต์นเอง 

       วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 

       - หน่วยงานจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้อำนวยการโรงเรยีนเกี่ยวกับวิธกีารวิเคราะห์ตนเอง     

โดยอาจหาเครื่องมือ เช่น แบบประเมินตนเอง 

       - หน่วยงานจัดอบรมพัฒนาศักยภาพตามหลักสัปปรุิสธรรม เพื่อใหผู้บ้ริหารประพฤตตินเป็น

แบบอย่างท่ีดีในด้านความประพฤติตระหนักในหน้าท่ีของตนเองเสมอ 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนวเิคราะห์จดุอ่อนจุดแข็งของตนเอง ในการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักสัปปุรสิธรรมโดยปราศจากอคติหรือเข้าข้างตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนใช้กระบวนการวิจัยในการหาข้อมูลเกีย่วกับการปฏิบัติงานโดยยึด

หลักสัปปรุิส-ธรรมของตนเองโดยผู้ให้ข้อมูลเป็นบุคคลทีเ่กี่ยวข้องทั้งภายในภายนอกโรงเรยีน 

     (4) การทำแผนพัฒนาตนเอง 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 

       - หน่วยงานจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้อำนวยการโรงเรยีนเกี่ยวกับการทำแผนพัฒนาตนเอง 

       - หน่วยงานจัดอบรมเชิงปฏิบตัิการให้ความรูเ้กี่ยวกับนโยบาย และวางแผนในการบริหาร

งบประมาณให้มีความเหมาะสม 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนจดัทำแผนพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายที่ชัดเจน การ

พัฒนาโดยอาศัยข้อมลูที่ได้มาจากการวิเคราะห์ตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนมีความตระหนักไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนในการบริหารงบประมาณ 

การใช้จ่ายงบประมาณให้เหมาะสมกับสถานการณ ์

     (5) การพัฒนาตามแผน 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 

       - หน่วยงานกำกับและดูแลให้ข้อคดิเสนอแนะในการนำแผนไปพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

       - หน่วยงานจัดอบรมพัฒนาการจัดทำแผนงาน นโยบาย หรือโครงการให้เหมาะสมกับเวลาและโอกาส 
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      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนปฏิบัติการพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนาตนเอง ภายใต้การส่งเสริม

สนับสนุนและกำกับดูแลของหน่วยงาน 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนปฏิบัตตินตรงต่อเวลาเป็นแบบอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการเวลาให้เกิด

ประโยชน์กับสถานศึกษาสูงสุด 

     (6) การประเมินผลการพัฒนา 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 

       - หน่วยงานส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประเมินผลการพัฒนาตนเองโดยใช้ข้อมูล

จากบุคคลที่เกีย่วข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนประเมินตนเองเป็นระยะ ๆ ระหว่างการพัฒนา โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ตนเอง 

     (7) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาโดยหน่วยงาน 

       -  หน่วยงานจัดกิจกรรมใหผู้้อำนวยการโรงเรียน โดยมโีอกาสพบปะแลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกับ

กระบวนการพัฒนาตนเองและผลของการพัฒนารวมทั้งอุปสรรคข้อขัดข้องต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาต่อไป 

       - หน่วยงานคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบในการบริหารโดยใช้หลักสัปปุริสธรรมและประกาศยกย่องให้รู้ทั่วกัน 

      วิธีการ/กิจกรรมที่พัฒนาด้วยตนเอง 

       - ผู้อำนวยการโรงเรียนหาโอกาสพบปะสนทนาธรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อำนวยการ

โรงเรียนท่านอื่น ๆ อย่างไม่เป็นทางการ 

    4) เงื่อนไขความสำเร็จของการพฒันา 

    (1) ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีความตระหนักและเห็นความสำคญั 

ของการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุรสิธรรม  

    (2) หน่วยงานต้นสังกัดต้องมีส่วนรว่มสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตาม
แนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการดำเนินงาน
ของผู้อำนวยการโรงเรียนเกดิประสิทธิภาพสูงสดุ 

    (3) ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องสามารถจัดสรรเวลาในการศึกษาให้เหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบ
เนื่องจากเนื้อหาของแนวทางการพัฒนาประกอบด้วยหลักการ กระบวนการซึ่งมีความจำเป็นต่อการพฒันาภาวะผู้นำจึงต้องมี
การศึกษาด้วยตนเองเพื่อให้เกิดความพร้อมต่อการฝึกปฏิบัติตามขั้นตอนของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางโดยการจัดกลุม่สนทนา ร่วมกับผู้ทรงคณุวุฒิ สู่การปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะและผ่านการเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของ
แนวทาง โดยแสดงข้อมลูทางสถิต ิดังตารางที ่2 
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ตารางที่ 2   แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียน 
       การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

การประเมินความเหมาะสมของแนวทาง X̅ S.D. ระดับ 

หลักการและเหตผุล 4.88 0.35 มากที่สุด 
วัตถุประสงค์ของแนวทาง 5.00 0.00 มากที่สุด 
แนวทางการพัฒนา 4.88 0.35 มากที่สุด 
เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนา 4.88 0.35 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.89 0.32 มากที่สุด 
 

จากตารางที ่2 ผลการประเมินความเหมาะสมผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 8 รูป/คน พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ของแนวทาง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด หลกัการและเหตผุล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ 
แนวทางการพัฒนา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด  
  4.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของ
ผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จำนวน 50 รูป/คน ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของแนวทาง ได้มาซึ่งค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงข้อมูลทางสถิติ ดังตารางที ่3 

 
ตารางที่ 3  แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง ฯ 

การประเมินความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
 หลักการและเหตุผล 4.72 0.45 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 
 วัตถุประสงค์ของแนวทาง 4.84 0.37 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 
 แนวทางการพัฒนา 4.82 0.38 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 
 เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนา 4.88 0.33 มากที่สุด 4.89 0.31 มากที่สุด 

 
 จากตารางที ่3 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยรวมทุกองค์ประกอบมีผลการประเมินความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกดา้น 

5. สรุปผลและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาและผลการวจิัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ผู้วิจยัจึงนำผลการวิจัยมาอภิปราย ดังนี้ 
  5.1 การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

   ภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาทั้ง 9 ด้าน คือ  

(1) หลักอัตตาธิปไตย (2) หลักพรหมวิหารธรรม (3) หลักสัปปุรสิธรรม (4) หลักโลกาธิปไตย (5) หลักกัลยาณมิตรธรรม        

(6) หลักสังคหวัตถุธรรม (7) หลักธรรมาธิปไตย (8) หลักทศพิธราชธรรม และ (9) หลักอิทธิบาทธรรม พบว่าภาพรวม  
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อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด 8 ด้าน คือ ด้านหลักอัตตาธิปไตย ด้านหลัก 

อิทธิบาทธรรม ด้านสังคหวัตถุธรรม ด้านหลักพรหมวิหารธรรม ด้านหลักโลกาธิปไตย ด้านหลักกัลยาณมิตรธรรม ด้านหลัก

ธรรมาธิปไตย ด้านหลักทศพิธราชธรรม และด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยมาก 1 ด้าน คือ ด้านหลักสัปปุรสิธรรม อาจเป็นเพราะ

ผู้อำนวยการโรงเรยีนส่วนใหญ่เปน็พระภิกษุ และส่วนใหญม่ีพรรษามาก มีข้อวัตรปฏิบัติเป็นที่น่าเชื่อถือเคารพศรัทธาของ

พุทธศาสนิกชน บวชเรียน ศึกษาหลักธรรมมานาน ซึ่งเป็นผู้ที่มีการประพฤติปฏิบตัิตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยู่แล้ว 

ซึ่งรวมทั้งการใช้หลักธรรมด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปรยิัติกิจจาภิวัฒน ์(2559) ได้ศึกษาเรื่องการสรา้งภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารกลุ่มโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบว่า การสร้างภาวะผู้นำเพื่อพัฒนาผู้บริหารนั้น

ต้องนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน และสอดคล้องกับ สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2560)  

ได้วิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผู้นำจากศัพท์พระไตรปฎิกกับภาวะผู้นำตามคดิตะวันตกและไดส้รุปความว่า ภาวะผู้นำเชิงพุทธ

จะมีพฤติกรรมของผู้นำอยู่ 3 แบบ ได้แก่ (1) แบบอัตตาธิปไตยหรือการครองตน (2) แบบโลกาธิปไตยหรือการครองคน  

(3) แบบธรรมาธิปไตยหรือการครองงาน  

5.2 ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนา ได้แนวทางที่มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและเหตผุลของแนวทาง 2) วัตถุประสงค์ 
ของแนวทาง 3) แนวทางการพัฒนา และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จของการพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทาง    
โดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุดทั้งในภาพรวม และเมื่อจำแนกตามองค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
กระบวนการพัฒนาแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผูอ้ำนวยการโรงเรียนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง และดำเนินการพัฒนาแนวทางโดยใช้ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ 
ของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ของหลักพุทธธรรม คือ หลักสัปปรุิสธรรม  
ซึ่งได้จากผลการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 มาใช้เป็นประเด็นในการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับ พชร สันทัด (2562) ได้สรุปความหมาย
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คอื กระบวนการวางแผนล่วงหน้าเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถและปรับปรุง
พฤติกรรมของบุคลากรในการทำงานให้แก่บุคลากรนั้นโดยองค์กรเปน็ผู้จัดขึ้นให้แก่บุคลากรในระยะเวลาที่จำกัดผ่าน
กระบวนการพัฒนาปัจเจกบุคคล เช่น การฝึกอบรมและกระบวนการพัฒนาองค์การ ท้ังนี้เพื่อดึงเอาศักยภาพของทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีอยู่ออกมาใช้ให ้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อเอ้ืออำนวยต่อการช่วยองค์การให้บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ 
สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2560) หลักสัปปุริสธรรมถือเป็นธรรมของคนดี (G๐๐d Man) ที่ผู้นำใช้เป็นหลักในการฝึกหรือปฏิบัตตินเอง
แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ความดีภายนอกและความดีภายใน กลา่วคือ ความดีภายนอก หมายถึง คุณธรรมที่กำหนดพฤติ
กรรมการบริหารตน คนและงานของผู้บริหารโดยหลัก 7 ประการ ในกรณีความดีภายใน หมายถึง คณุธรรมที่เกิดขึ้นภายในใจ 
และเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของผู้บริหารที่พึงประสงค์ จึงทำให้ผลการประเมินความเหมาะสมของรปูแบบท้ังในภาพรวมและ
รายองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด                                                                              

5.3 ผลประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของ
ผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยรวมทุกองค์ประกอบมีความเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผูอ้ำนวยการโรงเรียนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา  
ได้พัฒนาขึ้นโดยใช้ผลการศึกษาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
และนำหลักสัปปรุิสธรรม มาเป็นประเด็นในการพัฒนาและมีวิธีการพัฒนาด้วยตนเองผ่านศาสนกิจและภารกิจประจำวันของ
ผู้อำนวยการโรงเรยีน พัฒนาโดยองค์กรให้เลือกปฏิบตัิได้ตามความเหมาะสม และตามความสะดวกของผู้อำนวยการโรงเรียน
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แต่ละรูป/คน โดยมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุรสิธรรมที่ชัดเจน มลีำดับขั้นตอนท่ีสามารถปฏิบัตไิด้ และที่
สำคัญผู้อำนวยการโรงเรียนได้อ่านแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุรสิธรรม อาจทำให้ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำตามหลักสัปปรุิสธรรม จึงทำให้ผลประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธของผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยรวม
ทุกองค์ประกอบมีความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนกร น้อยทองเล็ก 
(2556) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผู้นำเชิงพุทธ ผลการศึกษาพบว่า การเป็นผู้นำท่ีดีจะต้องเริ่มต้นที่ตนเองก่อนซึ่งจะต้องเป็น
บุคคลที่มีคณุความดี ความรู้ ความสามารถ จนเรียกได้ว่าเป็นแบบอย่างซึ่งทำให้เขาเกิดศรัทธา ศรัทธาเป็นเครื่องสร้างความ
มั่นใจ คือความมั่นใจในตัวผู้นำ ท่ีเช่ือว่าผู้นำจะเป็นบุคคลที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ นำพาพวกเรา สู่จดุมุ่งหมาย และสามารถ
เข้ามาประสานงานกับตัวผู้นำภายใต้หลักธรรม คือ หลักสัปปุรสิธรรม 7 ประการ  

 6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   6.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลควรปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูต้ามแนวพุทธด้วยการฝึกตนเองและปฏิบตัิ

ตนต่อผู้อื่นเสมอ                                              

   6.1.2 หน่วยงานควรส่งเสรมิสนับสนุนในการตดัสินใจ การกระจายอำนาจ ความรับผิดชอบให้กับผู้อำนวยการ
โรงเรียนการกุศลเพื่อให้มีการปฏิบตัิงานในแนวทางใหม่ ผู้อำนวยการโรงเรียนการกศุลมคีวามกลา้ในการคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
และร่วมกันรับผิดชอบเมื่อเกดิข้อผิดพลาด ร่วมกันหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกดิขึ้นอยา่งเปิดใจกว้าง โดยไม่มุ่ง
การตำหนติิเตือนหรือการลงโทษผูป้ฏิบัติงาน 
   6.1.3 ผู้อำนวยการควรตระหนักในการนำหลักธรรมตามแนวพุทธไปใช้ในการพัฒนาความรู้ ความเขา้ใจ ให้กับ
ตนเองอยู่เสมอ 
   6.1.4 หน่วยงานควรส่งเสรมิสนับสนุนให้มีนโยบาย การจดัโครงการหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความรักความ
สามัคคีในองค์กร และทำให้คนในองค์กรสามารถทำงานร่วมกันภายใต้ความขัดแย้งหรือความเห็นต่างโดยยึดเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ของงานโดยใช้หลักธรรมตามแนวพุทธ 

6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป 
   6.2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ผู้อำนวยการโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธ 
กับผู้อำนวยการโรงเรยีนที่ไมไ่ดร้ับการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวพุทธเพื่อทำให้ทราบความแตกต่าง และนำผลที่ไดไ้ปใช้เป็น
แนวทางในการบริหารโรงเรยีนการกุศลที่มีประสิทธิภาพ 
   6.2.2 ควรมีการวิจัยสร้างนวัตกรรมหรือการแสวงหาวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศในการสร้างภาวะผู้นำตามแนวพุทธ 
โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
   6.2.3 ควรศึกษาวิจัยการพัฒนาหลักสูตรเสริมสรา้งภาวะผู้นำตามแนวพุทธเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้อำนวยการโรงเรยีนการกุศลของหน่วยงานระดับนโยบาย  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 2) เพื่อสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ดำเนินการ
วิจัย 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น วิเคราะห์เน้ือหาโดยศึกษาการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีผู้ให้ข้อมูล จำนวน 3 รูป/คน  
โดยเลือกแบบเจาะจง ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยการจัดประชุมกลุ่มสนทนา 
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้คือร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาและเอกสารประกอบการสัมมนากลุ่ม วิเคราะห์เน้ือหา ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน ตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ดำเนินการ 
โดยการนำรูปแบบที่ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาว่าเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดขึ้นไป มาจัดทำแบบสอบถามความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์จากผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการนำรูปแบบไปใช้ประกอบด้วยผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
จำนวน 260 รูป/คน   
 ผลการวิจัยมีดังน้ี 1. สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา พบว่า โรงเรียนให้ความสำคัญกับงานวิชาการมากที่สุด โดยมีการวางแผน การจัดองค์การ การนำองค์การและ
การควบคุมองค์การ ให้เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 
ผลการเรียน และด้านการนิเทศการศึกษา 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 1)หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 4) การนำรูปแบบไปใช้ และ 5) 
เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3. ผลการ 



 

  123 

 

 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

Sikkha Journal of Education Vol. 11 No. 1 (January-June 2024) 

ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ:  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ, การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล, โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
      แผนกสามัญศึกษา 
 

Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the conditions and guidelines for effective 
academic administration, 2) to create an effective academic administration model, and 3) to evaluate the 
feasibility and usefulness of the effective academic administration model of Buddhist Scripture School, 
General Education Division. The research was divided into three parts, as follows: Part One studied the 
conditions and guidelines for effective academic administration. The tools were structured interview 
forms. The statistics used were content analysis by studying the effective academic administration of 
Buddhist Scripture School, General Education Division, with good practice. Three informants were selected 
by purposive sampling. Part Two created an effective academic administrative model by organising a 
focus group discussion meeting of seven experts. The tool was a draft of an effective academic 
administration model for the Buddhist Scripture School, General Education Division, and supporting 
documents for the group seminar. The statistics used were content analysis, which examined the 
feasibility of the model by seven experts. Part Three evaluated the feasibility and usefulness of the 
effective academic administration model by using the model that the experts considered appropriate as 
the content of the feasibility questionnaire and the usefulness from stakeholders in implementing the 
model, including the 260 school directors and deputy director for academic affairs. 
 The research found that: 1. In the conditions and guidelines for the effective academic 
administration of Buddhist Scripture School, General Education Division, it was found that the school  
gave the most importance to academic work, with planning, organisation, organisational leadership,  
and organisational control. To be conducive to academic administration in 5 areas, namely: curriculum 
development, educational institutions development of the learning process Development of innovative 
media and educational technology Assessment, evaluation, and transfer of learning results and 
educational supervision. 2. The effective academic administration model of Buddhist Scripture School, 
General Education Division, consists of 1) Principles and Reasons, 2) Objectives, 3) The Model Essential,  
4) Model Implementation, and 5) Success Conditions. The evaluation results of the feasibility of the 
overall and individual aspects were at the highest level. 3. The results of the feasibility assessment  
of the effective academic administration model of Buddhist Scripture School, General Education Division,  
were generally at a high level. And the usefulness of the effective academic administration model of 
Buddhist Scripture School's General Education Department was generally at the highest level. 
Keywords:  Academic Administration Model, Effective Academic Administration,  
     Buddhist Scripture School, General Education Division 
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 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาที่รัฐกำหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ 
โดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฺฐายีมหาเถระ) ว่า
“การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จำเป็นต้องอนุวัตร  
ไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริติธรรม เพิ่มขึ้นอีกแผนกหน่ึง คือ 
หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งน้ี เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทาง
ธรรมควบคู่กันไป"  ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศระเบียบกระทรวงฯ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ขึ้นเม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 
2535 เพื่อเป็นแนวทางดำเนินการจัดการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการในสมัยน้ัน 
(กองพุทธศาสนศึกษา, 2557) ปัจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 ได้ปรับโครงสร้างใหม่ตาม
ข้อบังคับคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม ว่าด้วยโครงสร้างการบริหารงานและการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและ
สถานศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2563 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงสังกัดสำนักงานการศึกษา 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีโครงสร้างการบริหารงานเช่นเดียวกับโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ่งออกเป็น 4 งาน ได้แก่ กลุ่มบริหารงานทั่วไป กลุ่มบริหารงานงบประมาณ  
กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานวิชาการ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติสนับสนุนด้านงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนรายหัวตามจำนวนนักเรียนและ
ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรมกำหนด การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
มีปัญหาในภาพรวมหลายประการ ทั้งด้านประสิทธิผลของการศึกษาที่ต่ำกว่าระดับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ด้านความรู้
และทักษะของผู้เรียน โรงเรียนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานต่ำกว่าร้อยละ 50 คือ โรงเรียนพระปรยิัติธรรม (สำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2560) สอดคล้องกับผลการศึกษาของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประสบปัญหาที่คล้ายคลึงกันใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียน
การสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน รวมทั้งผลการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค พบว่า โรงเรียนไม่มีแผนงานในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
อย่างชัดเจน การถ่ายทอดและสื่อสารยังไม่ทั่วถึง องค์กรขาดการนิเทศติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานต้นสังกัด ขาดการ
นำข้อมูลมาศึกษาวิเคราะห์เพื่อวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการจาก
ภาคีเครือข่าย สภาพแวดล้อมของโรงเรียนขาดการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การศึกษายังเน้นอยู่ในส่วนของปริยัติคือภาค
ของความรู้ยังไม่มีการเชื่อมต่อความรู้เข้าสู่ภาคของการปฏิบัติเพื่อให้เกิดปัญญาตามหลักพุทธรรม ระบบสวัสดิการแก่ผู้เรียน
ขาดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนายังไม่เป็นระบบ (กองพุทธศาสนศึกษา, 2553) โดยเฉพาะปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาที่ต่ำกว่าระดับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึงจากผลทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O NET) ของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในรายวิชาหลัก พบว่า ปีการศึกษา 2560 วิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย 39.40 คะแนน 
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 26.51 คะแนน คณิตศาสตร์ 19.69 คะแนน วิทยาศาสตร์ 27.98 คะแนน ปีการศึกษา 
2561 วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 43.08 คะแนน ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 25.69 คะแนนคณิตศาสตร์ 23.23 
คะแนน วิทยาศาสตร์ 30.24 คะแนน ปีการศึกษา 2562 วิชาภาษาไทย 43.57 คะแนน ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
26.77 คะแนน คณิตศาสตร์ 20.47 คะแนน วิทยาศาสตร์ 27.42 คะแนน ส่วนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในรายวิชาหลัก  
พบว่า ปีการศึกษา 2560 วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 36.42 คะแนน สังคมศึกษา 29.78 คะแนน ภาษาต่างประเทศ  
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(ภาษาอังกฤษ) 20.72 คะแนน คณิตศาสตร์ 15.14 คะแนน วิทยาศาสตร์ 23.31 คะแนน ปีการศึกษา 2561 วิชาภาษาไทย  
34.73 คะแนน สังคมศึกษา 30.94 คะแนน ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 21.85 คะแนน คณิตศาสตร์ 18.35 คะแนน  
วิทยาศาสตร์ 24.65 คะแนน ปีการศึกษา 2562 ภาษาไทย 31.49 คะแนน สังคมศึกษา 30.93 คะแนน ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 21.63 คะแนน คณิตศาสตร์ 16.01 คะแนน วิทยาศาสตร์ 24.05 คะแนน (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ, 2560; สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2561; สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2562) ปัญหา 
ดังกล่าวน้ี สะท้อนให้เห็นว่าจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเร่งปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษาให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
มีปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการมากที่สุด ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรสังกัดสำนักงานสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
เห็นความจำเป็นที่จะต้องดำเนินการวิจัยเพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ตามขอบข่าย 5 ด้านของงานวิชาการ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
และด้านการนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารที่มีประสิทธิผล 4 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การนำองค์การ (Leading) และการควบคุมองค์การ (Controlling) (Bartol & Martin, 1991) 
ตามองค์ประกอบของรูปแบบ 5 ประการ คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 4) การนำรูปแบบ 
ไปใช้ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  2.1 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา 
  2.2 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
  2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 
  ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  ตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยนำเสนอรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดังน้ี 
   3.1 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  
   การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเก่ียวกับ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา แนวคิดเก่ียวกับการบริหารที่มีประสิทธิผล  และแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบแล้วสังเคราะห์เป็นขอบข่ายในการ
สร้างแบบสัมภาษณ์จากผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และจากผู้รู้แจ้งชัด (Known Group) 
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   1) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ประธานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีวิธีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ซ่ึงเลือกมาแบบเจาะจง 
   2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) บันทึกข้อมูลตามตัวแปรที่ศึกษาได้แก่สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
  3.2 ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบดำเนินการจัดทำร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีวิธีดำเนินการโดย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเรียบเรียงข้อมูลที่ได้รับจากผลการวิจัย  
ตอนที่ 1 ยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ได้องค์ประกอบของรูปแบบ 5 ประการ ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 4) การนำรูปแบบไปใช้ 
และ5) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการ
วัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และ5) ด้านการนิเทศการศึกษา บูรณาการเข้ากับกระบวนการบริหารที่มี
ประสิทธิผล ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การนำองค์การ (Leading) และ  
4) การควบคุมองค์การ (Controlling)  
  การตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้เชี่ยวชาญซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ในการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน ได้แก่ ประธานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
นักวิชาการศาสนา ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารโรงเรียน ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่ ความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการบันทึกข้อมูล
จากการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
  3.3 ตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    ประชากร ได้แก่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ปีการศึกษา 2565 จำนวน 402 โรงเรียน  
ผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 804 รูป/คน 
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาด 
กลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 130 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 260 รูป/คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ 2 ขั้นตอน ดังน้ี 1) กำหนดสัดส่วน
โรงเรียนตามจำนวนโรงเรียนที่มีอยู่ ในสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้ง 14 เขต 2) สุ่มแบบง่าย  
ให้ได้จำนวนโรงเรียนตามสัดส่วนที่กำหนด 
  ผู้วิจัยนำแบบประเมินเพื่อเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน  
130 โรงเรียน จำนวน 260 รูป/คน ในคราวประชุมผู้บริหารประจำปี ณ ห้องประชุมใหญ่พุทธมณฑลได้รับกลับคืนมา  
จำนวน 130 โรงเรียน เป็นผู้อำนวยการ จำนวน 130 รูป และรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 121 รูป/คน  
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คิดเป็นร้อยละ 96.54 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 4. ผลการวิจัย 
  4.1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยโดยการวิเคราะห์เน้ือหาจากเอกสารและการสัมภาษณ์ดังน้ี 
   4.1.1 การบริหารจัดการด้านการวางแผน (Planning) ประกอบด้วย 
    4.1.1.1 การจัดสรรงบประมาณส่วนใหญ่เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โรงเรียนได้จัดทำงบประมาณ
รายรับ-รายจ่ายประจำปีการศึกษา โดยงบประมาณรายรับมาจาก เงินอุดหนุนรายหัว เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ  
เงินรายได้สถานศึกษาส่วนงบประมาณรายจ่ายจัดสรรตามหลักการดังน้ี เงินอุดหนุนรายหัว จัดสรรเป็นงบกันเงินก่อนการ
จัดสรรประมาณร้อยละ 15 ที่เหลือจัดสรรเป็นงบพัฒนาคุณภาพการศึกษาร้อยละ 60 งบบริหารงานทั่วไปร้อยละ 30 และ  
งบสำรองจ่ายร้อยละ 10 เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดสรรเป็นงบพัฒนาคุณภาพการศึกษาประมาณร้อยละ 70 จัดสรรเป็นงบ
บริหารงานทั่วไปประมาณร้อยละ 30 และไม่จัดสรรเป็นงบสำรองจ่าย เงินรายได้สถานศึกษา จัดสรรเป็นงบพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประมาณร้อยละ 55 จัดสรรเป็นงบบริหารงานทั่วไปประมาณร้อยละ 45 และไม่จัดสรรเป็นงบสำรองจ่าย  
    4.1.1.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาที่มีโครงการส่วนใหญ่เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
โรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาทุกปี คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนทุกคน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกคน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
กลุ่มแผนงานและงบประมาณ เป็นกรรมการและเลขานุการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มแผนงานและงบประมาณ  
เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
    4.1.1.3 การจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานเพื่อใช้กำกับการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
โรงเรียนได้จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานที่ชัดเจนตลอดปีการศึกษา ซ่ึงมีทั้งปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีการศึกษาระดับโรงเรียน ระดับ
กลุ่มบริหารงานทั้ง 4 กลุ่มบริหาร ระดับกลุ่มสาระทั้ง 8 กลุ่มสาระ ระดับสายชั้นทั้ง 6 สายชั้น โดยปฏิทินปฏิบัติงานประจำปี
การศึกษาระดับกลุ่มบริหารงาน ระดับกลุ่มสาระ ระดับสายชั้น จะมีความสอดคล้องกับปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีระดับ
โรงเรียน คณะผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคนจะดำเนินงานไปตามระยะเวลาที่กำหนดในปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีการศึกษา  
    4.1.1.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โรงเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพิ่มเติมนอกเหนือจากตารางเรียนปกติเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ได้แก่ 1) การสอนเสริมโดยใช้แบบทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ แบบทดสอบวัดความถนัดทางการเรียนทั่วไป หรือแบบทดสอบวัดความถนัดทางการเรียนวิชาชีพ จากการทดสอบ
ครั้งที่ผ่านมา โดยครูผู้สอนจะสอนเสริมให้นักเรียนในแต่ละชั่วโมงเรียนทุก ๆ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) การส่งนักเรียนเข้าร่วม
ประกวดหรือแข่งขันในรายการต่าง ๆ อยู่เสมอ ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด ระดับกลุ่มจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับชาติ 
และ 3) การส่งครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน เป็นการเพิ่มศักยภาพให้ครูและบุคลากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น 
   4.1.2 การบริหารจัดการด้านการจัดองค์การ (Organizing) ประกอบด้วย  
    4.1.2.1 การจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนแบบปกติให้ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน โดยจัดโครงสร้าง
การบริหารโรงเรียนเป็น 4 กลุ่มบริหาร คือ กลุ่มบริหารงานทั่วไป  กลุ่มงานบริหารงานงบประมาณ  กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
และกลุ่มงานวิชาการ แต่ละกลุ่มบริหารแบ่งออกเป็นกลุ่มงานและงาน ตามลำดับตามขอบข่ายภารกิจของโรงเรียนที่มีทั้งหมด 
ซ่ึงเป็นการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนตามโครงสร้างการบริหารงานของสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ส่วนการจัดคณะผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้รับผิดชอบภารกิจต่าง ๆ ใช้การพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ และ
ความประสงค์ของแต่ละบุคคล  
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    4.1.2.2 การจัดชั้นเรียนตามผลการเรียนของผู้เรียน โดยชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  
จัดนักเรียนตามผลคะแนนสอบคัดเลือก ส่วนชั้นต่อ ๆ ไปจัดนักเรียนตามผลการเรียนของปีการศึกษาที่ผ่านมา เพื่อให้การ
จัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
    4.1.2.3 การจัดหลักสูตรสถานศึกษาให้เอ้ือต่อความสามารถของผู้เรียน โดยจัดโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายตามจุดเน้นของสถานศึกษา  
โดยโรงเรียนจะคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนตามความสนใจและผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของนักเรียน 
    4.1.2.4 การจัดระบบงานกิจการนักเรียนให้พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง ได้แก่ 1) งานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้จัดแบ่งครูทุกคน และนักเรียนทุกชั้นเรียน ออกเป็นคณะ โดยมีจำนวนครูและนักเรียนคณะละเท่า ๆ 
กัน เพื่อให้สะดวกต่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนทุกคน 2) งานสภานักเรียน  
ได้จัดตั้งสภานักเรียนโดยให้นักเรียนเลือกประธานสภาและกรรมการสภานักเรียนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และ 3) งานชมรมกิจกรรมนักเรียน ได้จัดตั้งชมรมกิจกรรม
นักเรียนทั้งชมรมทางวิชาการและชมรมทางวิชาชีพ โดยนักเรียนทุกคนต้องเลือกเข้าชมรมตามความสนใจและความถนัดเพื่อ
เสริมสร้างคุณภาพของผู้เรียน  
   4.1.3 การบริหารจัดการด้านการนำองค์การ (Leading) ประกอบด้วย 

   4.1.3.1 การใช้หนังสือทางการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ แก่คณะผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทุกคน เช่น บันทึกข้อความ คำสั่ง ประกาศ หนังสือเวียน เป็นต้น 

   4.1.3.2 การประชุมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ แก่คณะผู้บริหาร ครู บุคลากร และ
ผู้เก่ียวข้อง เช่น การประชุมคณะกรรมการโรงเรียน การประชุมสมาคมผู้ปกครองและครูการประชุมคณะผู้บริหารโรงเรียน 
การประชุมครู เป็นต้น  

   4.1.3.3 การชี้แจงเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ เป็นรายบุคคลเฉพาะกรณี 
   4.1.3.4 การตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในภารกิจต่าง ๆ ของ

โรงเรียน  
   4.1.3.5 การเป็นที่ปรึกษาในการทำงานแก่คณะผู้บริหาร ครู และบุคลากร โดยให้คำแนะนำเพื่อแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ หรือไปแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
   4.1.3.6 การเสาะแสวงหาบุคลากรใหม่ การคัดเลือกการมอบหมายงาน การพัฒนาและการธำรงรักษาให้

อยู่กับโรงเรียน 
   4.1.3.7 การปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย และการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่คณะผู้บริหาร ครู 

บุคลากร และนักเรียน 
   4.1.3.8 การปรับปรุงบุคลิกภาพเพื่อให้เกิดภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิฐาน เช่น การห่มผ้าเป็นปริมณฑลสะอาด

เรียบร้อย โอบอ้อมอารี ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน เสียสละเพื่อส่วนรวม มีอารมณ์ม่ันคง เปิดเผย พูดน้อยตรงไปตรงมา ควบคุม  
ตนเองได้ มุ่งม่ันและตั้งใจในการทำงาน มีมนุษยสัมพันธ์ ให้เกียรติคนอ่ืน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ เป็นต้น 

   4.1.3.9 การให้อิสระในการทำงานโดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาคิดเอง ทำเองตามขอบข่าย
งานในแต่ละกลุ่มงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

   4.1.3.10 การให้ความเป็นกันเองกับคณะผู้บริหาร ครู และบุคลากร โดยไม่ถือว่าเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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   4.1.3.11 การมีความจริงใจ และมีเมตตาธรรมในการทำงาน ให้ความเป็นธรรมต่อบุคลากรโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ 

   4.1.3.12 การรักโรงเรียน รักเพื่อนร่วมงาน ใช้เวลาอยู่กับโรงเรียนให้มากที่สุด เดินสำรวจบริเวณต่าง ๆ 
ของโรงเรียนทุกวัน การรักและให้ความเป็นกันเองกับนักเรียน โดยการเดินเยี่ยม พูดคุย ปรึกษาเรื่องต่าง ๆ 

   4.1.3.13 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมขวัญและกำลังใจแก่ครู บุคลากร และนักเรียนอยู่เสมอ  
การรับประทานอาหารร่วมกัน การจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ เป็นต้น    
   4.1.4 การบริหารจัดการด้านการควบคุมองค์การ (Controlling) ประกอบด้วย 

   4.1.4.1 การใช้แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาเป็นเครื่องมือในการกำกับติดตามงานวิชาการ 
   4.1.4.2 การใช้ปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีการศึกษา ทั้งปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียนกลุ่มบริหารงาน  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และสายชั้น 
   4.1.4.3 การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานต่าง ๆ ตามกรอบโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อย่างชัดเจน 
   4.1.4.4 การประชุมโดยในวาระปกติมีการประชุมคณะกรรมการโรงเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง ประชุม 

คณะบริหารโรงเรียน สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ประชุมครู เดือนเรียนละ 1 ครั้ง ประชุมผู้ปกครองนักเรียน ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง และ
ประชุมนักเรียนหลังการไหว้พระสวดมนต์ก่อนเข้าชั้นเรียนหรือแยกประชุมตามสายชั้น 

   4.1.4.5 การใช้การประเมินผลและการรายงานผลการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
   4.1.4.6 การพบปะพูดคุยตามกลุ่มสาระวิชาและสายชั้นต่าง ๆ เพื่อกำกับดูแล ติดตามและนิเทศการทำงาน 
   4.1.4.7 การเดินตรวจตราความเรียบร้อย สภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกต่อการเรียนการสอน 

ภายในบริเวณโรงเรียน ให้มีความพร้อมอยู่เสมอ 
   4.1.4.8 การควบคุมและติดตามงานนอกเวลา เช่น การตรวจเวรประจำวัน 
   4.1.4.9 การติดตามไต่ถามงานโดยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการควบคุมและติดตามงาน เช่น โทรศัพท์ 

กลุม่ไลน์วีดีโอคอล เป็นต้น 
   4.2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังน้ี  
   4.2.1 ขั้นที่ 1 ผู้วิจัย ได้นำผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และข้อมูลสรุปจากการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากตอนที่ 1 โดยใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมีองค์ประกอบ 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และ5) ด้านการนิเทศการศึกษา  
บูรณาการเข้ากับกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิผลมีองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัด
องค์การ (Organizing) 3) การนำองค์การ (Leading) และ 4) การควบคุมองค์การ (Controlling) แล้วจัดทำร่างรูปแบบ
ทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงมีองค์ประกอบ 5 ประการ  
ได้แก่ 
    1. หลักการและเหตุผล 
     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิ ในการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2548  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทการพัฒนาประเทศและนโยบายมหาเถรสมาคม ต่างมุ่งเน้น 
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การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ จากการจัดการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า การศึกษา 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปัญหาในภาพรวมหลายประการ ทั้งด้านประสิทธิผลของการศึกษาที่ต่ำกว่า
ระดับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ด้านความรู้และทักษะของผู้เรียน โรงเรียนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานต่ำกว่าร้อยละ 50 
คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาที่ต่ำกว่าระดับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
จากผลทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน ปัญหาดังกล่าวน้ีสะท้อนให้เห็นว่าจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเร่งปรับปรุง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ยุทธศาสตร์การจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และขับเคลื่อนให้เกิด ผลสัมฤทธ์ิอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
จึงจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ และเป็นปัจจัยเบื้องต้นในลำดับแรกที่ต้องปรับและสร้างให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  
     รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
เป็นรูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล คือ 1) ด้านการวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ
องค์กร (Leading) และ 4) การควบคุมองค์กร (Controlling) เพื่อให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีการพัฒนา
องค์กรด้านการบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นแนวทางในการจัดทำแผนงานหรือโครงการที่เป็น
รูปธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แต่ละแห่งต่อไป ทั้งน้ีรูปแบบประกอบด้วย องค์ประกอบของรูปแบบ 
คือ 1) หลักการและเหตุผลของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) สาระสำคัญของรูปแบบ 4) การนำรูปแบบไปใช้ และ  
5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ เป็นกรอบสำคัญในการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่มีความพร้อมสมบูรณ์ครอบคลุม 
ทุกด้าน 
    2. วัตถุประสงค์ 
     เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้มีประสิทธิผล  
    3. สาระสำคัญ 
     สาระสำคัญของรูปแบบน้ี มีเน้ือหาตาม การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นรูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 
ที่มีประสิทธิผล 2)  การจัดองค์กร (Organizing) ที่มีประสิทธิผล 3) การนำองค์กร (Leading) ที่มีประสิทธิผล และ 4) การ
ควบคุมองค์กร (Controlling) ที่มีประสิทธิผล 
    4. การนำรูปแบบไปใช้  
     รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
มีแนวทางการนำรูปแบบไปใช้ ดังน้ี 
     1) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดการประชุมชี้แจงคณะกรรมการ และผู้ที่มี 
ส่วนเก่ียวข้องกับการดำเนินงาน เพื่อทำความเข้าใจเก่ียวกับแผนการพัฒนางานวิชาการ 
     2) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วางแผนและกำหนดกรอบเวลาในการดำเนินการตาม
แนวทางของรูปแบบทุกขั้นตอน 
     3) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มอบหมายผู้รับผิดชอบตามความรู้ ความสามารถ 
ในการดำเนินงานในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามแต่ละขั้นตอน 
และแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามความเหมาะสม 
     4) สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดให้มีการอบรม/ สัมมนา /ศึกษาดูงาน 
เพื่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรที่รับผิดชอบงานบริหารงานวิชาการอย่างต่อเน่ือง  
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     5) สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กำกับติดตามผลการดำเนินงาน โดยสร้าง
เครื่องมือในการเก็บรวบร่วมข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
     6) สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีการประเมินผล และนำผลที่ได้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงรูปแบบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้มีความ
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
    5. เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 
     1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล 
     2) ผู้บริหารในสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต้องมีส่วนร่วมสนับสนุนและ
ส่งเสริมกิจกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
   4.2.2 ขั้นที่ 2 ผู้วิจัยได้ยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ผลการวิจัยในขั้นที่ 1 เป็นประเด็นในการพัฒนาและผู้วิจัยได้จัดประชุมสนทนา (Focus Group)  
กับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน เพื่อให้ความคิดเห็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหาร  
งานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัย ได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผ่านการเห็นชอบ
ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบสรุปผลการประเมิน ดงัตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
      แผนกสามัญศึกษา 

การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการและเหตุผล 4.86 0.38 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.86 0.38 มากที่สุด 
3. สาระสำคัญ 4.81 0.39 มากที่สดุ 
4. การนำรูปแบบไปใช้ 4.86 0.35 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 4.86 0.36 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

 
   จากตารางที่ 1 ผลการประเมินความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านหลักการและเหตุผล ด้านวัตถุประสงค์ ด้านการ
นำรูปแบบไปใช้และด้านเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านสาระสำคัญของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด    
  4.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2   ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ 
       โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การประเมินความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการและเหตุผล 4.47 0.65 มาก 4.59 0.62 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.33 0.64 มาก 4.50 0.65 มากที่สุด 
3. สาระสำคัญ 4.36 0.69 มาก 4.50 0.65 มากที่สุด 
4. การนำรูปแบบไปใช้ 4.38 0.67 มาก 4.55 0.64 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 4.52 0.65 มากที่สุด 4.62 0.63 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.37 0.68 มาก 4.51 0.64 มากท่ีสุด 
  

    จากตารางที่ 2 พบว่า ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านเงื่อนไขสู่ความสำเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.52, S.D. = 0.65) และด้านวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ = 4.33, 
S.D. = 0.64) 

  ส่วนความเป็นประโยชน์พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.62, S.D. = 0.62) และด้านวัตถุประสงค์และด้านสาระสำคัญ มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด (X̅ = 4.50, S.D. = 0.65) 

 5. สรุปผลและอภิปรายผล 
  จากการศึกษาและผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยจึงนำผลการวิจัยมาอภิปราย ดังน้ี 
  5.1 สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องและจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยภาพรวมพบว่า  
    5.1.1 การวางแผน (Planning) โรงเรียนต้องจัดสรรงบประมาณส่วนใหญ่เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน จัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาที่มีโครงการส่วนใหญ่เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานเพื่อใช้กำกับการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพิ่มเติมนอกเหนือจากตารางเรียนปกติเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
    5.1.2 การบริหารจัดการด้านการจัดองค์การ (Organizing) โรงเรียนต้องจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนแบบ
ปกติให้ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน โดยจัดการบริหารงานวิชาการให้ครอบคลุมได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนิเทศการศึกษา แต่ละด้านแบ่งออกเป็นกลุ่มงานและงาน ตามลำดับตามขอบข่าย
ภารกิจของโรงเรียนที่มีทั้งหมด ซ่ึงเป็นการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนตามโครงสร้างการบริหารงานของสำนักงาน
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วนการจัดคณะผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้รับผิดชอบภารกิจต่าง ๆ  
ใช้การพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ และความประสงค์ของแต่ละบุคคลมีการจัดชั้นเรียนตามผลการเรียนของผู้เรียน  
จัดหลักสูตรสถานศึกษาให้เอ้ือต่อความสามารถของผู้เรียน โดยจัดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับนักเรียนชั้น 
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มัธยมศึกษาตอนต้นและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายตามจุดเน้นของสถานศึกษา โดยโรงเรียนจะคัดเลือกนักเรียน 
เข้าเรียนตามความสนใจและผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของนักเรียน จัดระบบงานกิจการนักเรียนให้พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
ได้อย่างทั่วถึง  
   5.1.3 การบริหารจัดการด้านการนำองค์การ (Leading) โรงเรียนต้องใช้หนังสือทางการเพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ แก่คณะผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคน เช่น บันทึกข้อความ คำสั่ง ประกาศ หนังสือเวียน  
มีการประชุมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ แก่คณะผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้เก่ียวข้อง มีการชี้แจงเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ เป็นรายบุคคลเฉพาะกรณี  มีการตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมในภารกิจต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ปรึกษาในการทำงานแก่คณะผู้บริหารครูและบุคลากร โดยให้คำแนะนำเพื่อ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการเสาะแสวงหาบุคลากรใหม่ การคัดเลือกการมอบหมายงาน การพัฒนาและการธำรงรักษาให้อยู่กับ
โรงเรียน มีการปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย และการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่คณะผู้บริหาร ครู บุคลากร และ
นักเรียน มีการปรับปรุงบุคลิกภาพเพื่อให้เกิดภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิฐาน  
   5.1.4 การบริหารจัดการด้านการควบคุมองค์การ (Controlling) โรงเรียนต้องใช้แผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการกำกับติดตามงานวิชาการ ใช้ปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีการศึกษา ทั้งปฏิทินปฏิบัติงานของ
โรงเรียนกลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ และสายชั้น มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานต่าง ๆ ตามกรอบโครงสร้าง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อย่างชัดเจน   
   สรุปคือโรงเรียนต้องให้ความสำคัญกับงานวิชาการมากที่สุด โดยมีการวางแผน การจัดองค์การ การนำองค์การ 
และการควบคุมองค์การ ให้เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญยิ่ง 
เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่ การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและ
ความสำเร็จของโรงเรียน มีความคล้ายคลึงกับ ราตรี เลิศหว้าทอง (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ
หลักของผู้บริหารสถานศึกษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังน้ันจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษาและ อธิป ศรีบรรเทา 
(2560) ได้กล่าวว่า หลักสำคัญที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตองคำนึงถึงในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ คือ  
การวางแผนใหครอบคลุมงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้งหมด ได้แก การบริหารหลักสูตร การบริหาร 
การเรียนการสอน การบริหารการนิเทศภายใน การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน การบริหารระบบข้อมูล และ
สารสนเทศทางวิชาการการบริหารการพัฒนาบุคลากรการบริหารการวิจัยและพัฒนาการบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  
  5.2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีองค์ประกอบ  
5 ประการ ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 4) การนำรูปแบบไปใช้ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ  
ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุดทั้งในภาพรวมและจำแนกตาม
องค์ประกอบ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากกระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยใช้ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมีองค์ประกอบ 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และ5) ด้านการนิเทศการศึกษา  
บูรณาการเข้ากับกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิผล ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing)  
3) การนำองค์การ (Leading) และ 4) การควบคุมองค์การ (Controlling) ซ่ึงได้จากการวิจัยในตอนที่ 1 มาเป็นประเด็นยกร่าง
รูปแบบ ซ่ึงสอดคล้องกับ ชูเกียรติ วิเศษเสนา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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ของผู้เรียน: กรณีศึกษาโรงเรียนสุรนารีวิทยา จังหวัดนครราชสีมา และสรุปสาระสำคัญไว้ซ่ึงอาจใช้เป็นแนวทางของการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล พบว่า 1) การบริหารจัดการด้านการวางแผน (Planning) 2) การบริหารจัดการด้านการจัด
องค์การ (Organizing) 3) การบริหารจัดการด้านการนำองค์การ (Leading) 4) การบริหารจัดการด้านการควบคุมองค์การ 
(Controlling) และสอดคล้องกับ ชนิสรา ชุมวงศ์ (2563) การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า แนวทางการดำเนินงานวิชาการ  
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีทั้งหมด 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การแนะแนวการศึกษา 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ให้มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ดีขึ้น ความเหมาะสมของ
แนวการดำเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
  5.3 การประเมินความเป็นไปได้พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้วิจัย 
สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีกระบวนการขั้นตอน
อย่างชัดเจน มีความเป็นไปได้ที่จะทำให้รูปแบบน้ีถูกนำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ส่วนการ
ประเมินความเป็นประโยชน์ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้วิจัยสร้างรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีกระบวนการ ขั้นตอนอย่างชัดเจน  
มีหลักการของรูปแบบ มีวัตถุประสงค์ มีสาระสำคัญ มีการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และมีเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ ในบริบทของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อย่างครบถ้วนจึงส่งผลให้ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการมีความเห็นว่า
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับ กมลรัตน์ ทิสมบูรณ์ (2560) ที่ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
จังหวัดสระแก้ว พบว่า  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดสระแก้ว มีความเป็นไปได้ในการนำไป
ปฏิบัติอยู่ในระดับดีมากและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับดีมาก 

 6. ข้อเสนอแนะ 

  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 จากผลการวิจัยได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาที่มีความเหมาะสมมากที่สุด และผลการประเมินความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังน้ันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ดำเนินการเปิดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ ควรนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไปใช้
หรือนำไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุนและติดตามอย่างต่อเน่ืองจะทำให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิผล  
   6.1.2 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ต้องทำความ
เข้าใจ ความร่วมมือกันอย่างจริงจังเม่ือนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษามาใช้ 
  6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
   6.2.1 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีต่อรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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   6.2.2 ควรมีการศึกษาประเด็นปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาหลังจากการนำรูปแบบรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไปใช้ เพื่อปรับปรุงรูปแบบหรือพัฒนารูปแบบต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบความรับผิดชอบของนักเรียนกลุ่มทดลองก่อนและหลังการใช้ 
ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปญัญาวิถีปกาเกอะญอ และ 2) เปรยีบเทียบความรับผดิชอบของนักเรียนกลุม่ทดลองที่ใช้ 
ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปญัญาวิถีปกาเกอะญอ กับนักเรยีนกลุ่มควบคุมที่ใช้กิจกรรมแนะแนวปกติ กลุ่มตัวอยา่ง คือ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 – 6 ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำใส จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
จำนวน 20 คน ท่ีได้มาโดยความสมัครใจและสุม่อย่างง่ายเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ กลุ่มละ 10 คน เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการวิจัย คือ 1) แบบวัดความรบัผิดชอบ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .92 และ 2) ชุดกิจกรรมแนะแนวรว่มกับภูมิปญัญา 
วิถีปกาเกอะญอ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบเครื่องหมายโดยใช้สถิติวิลคอกซัน 
และการทดสอบแมน-วิทนีย ์ยู  
 ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) ภายหลังการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวนักเรยีนกลุ่มทดลองมีความรับผิดชอบสูงขึ้นอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2) นักเรียนกลุ่มทดลองที่ใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปญัญาวิถีปกาเกอะญอ  
มีความรับผิดชอบสูงกว่ากลุ่มควบคุมที่ใช้กิจกรรมแนะแนวปกติ อยา่งมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
คำสำคัญ:  ชุดกิจกรรมแนะแนว, วิถีปกาเกอะญอ, ความรับผิดชอบ 
  

Abstract 
The objectives of this research were twofold. First, to compare the levels of responsibility of the 

students in the experimental group before and after using a guidance activities package together with 
Pakagyo way wisdom, aimed at developing responsibility. Second, to compare the level of responsibility 
of the experimental group students, who used the guidance activities package with Pakagyo way wisdom, 
with the level of the control group students who underwent normal guidance activities. The research 
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sample comprised 20 students from Grades 4-6 at Ban Huay Nam Sai School in Mae Hong Son Province 
during the second semester of the 2021 academic year. These students voluntarily participated in the 
experiment and were randomly assigned to either the experimental or control group, with 10 students in 
each group. The research utilized two main instruments: a scale to assess responsibility with a reliability 
coefficient of .92, and a guidance activities package along with Pakagyo way wisdom. The data analysis 
employed various statistical measures, including mean, standard deviation, and significance tests 
(Wilcoxon sign-ranks test and Mann-Whitney U test). 

The research findings revealed two key points. Firstly, after using the guidance activities package, 
the responsibility level of the experimental group students showed a significant increase at a significance 
level of .05. Secondly, the post-experiment responsibility level of the experimental group students who 
used the guidance activities package with Pakagyo way wisdom was significantly higher than the post-
experiment responsibility level of the control group students who underwent normal guidance activities, 
again at a significance level of .05. 
Keyword:  Guidance Activities, Pakagyo Way Wisdom, Responsibility 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
ในปัจจุบันเราจะเห็นว่าประเทศไทยของเรามีประชากรบางส่วนที่ประสบความสำเร็จในชีวิตตั้งแต่อายยุังน้อย 

มีมากข้ึน บุคคลเหลา่นี้บางส่วนไดร้ับการสั่งสอนมาจากครอบครัวทีม่ีความพร้อมที่ปูพ้ืนฐานการศึกษาให้กับลูกหลานได้ 
เป็นอย่างดี แต่บางส่วนสร้างตนเองมาจากแบบอย่างท่ีได้พบเห็นผ่านการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองเป็นประจำ สิ่งสำคัญ 
ที่แต่ละคนมี คือ ความรับผิดชอบ แต่เราไมส่ามารถปฏิเสธได้ว่าสังคมปัจจุบันยังมีประชากรจำนวนมากท่ียังขาดความ
รับผิดชอบ และตัวอย่างท่ีเห็นได้ชดัเจนในยุคปัจจบุันคือการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ19 การระบาดในแต่ละรอบนั้น สาเหตุ
หลักท่ีสำคญัของการแพร่ระบาดของเชื้อโรคมาจากการขาดความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 เป็นจุดเริ่มต้นใหม่ในการปฏิรูปการจัดการศึกษาแห่งชาติ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซึ่งกล่าวถึง ความมุ่งหมาย ในมาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพือ่พัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบรูณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มจีริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข จากความมุ่งหมาย ดังกล่าวนี้ ที่มุ่งพัฒนาคนไทย ท้ังด้านความรู้และคณุธรรมนั้น จะเห็นว่า
ภารกิจในการพัฒนาคณุธรรมจริยธรรม เป็นภารกิจท่ีสำคญัเร่งด่วนของสถานศึกษา เราไม่สามารถปฏเิสธได้ว่าการจดั
การศึกษาท่ีผ่านมามุ่งเน้นแต่ใหเ้ดก็เรียนหนังสืออย่างเดียว แตไ่มไ่ดส้่งเสริมให้เด็กพัฒนาคุณธรรมด้านความรับผิดชอบ 
อย่างจริงจัง จึงถือเป็นความบกพรอ่งที่ต้องเร่งแก้ไขและพัฒนาให้ดีขึน้และเป็นนโยบายจากกระตั้งแต่วยัเด็กในเด็กไทยทุกคน 
ซึ่งจะเป็นแนวทางในการที่จะหล่อหลอมให้เด็กมีความสมบรูณ์ในความเป็นมนุษยเ์มื่อเขาเติบโตขึ้น ความรับผิดชอบ จึงถือเป็น
สิ่งสำคญัที่ต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นในหัวใจของผู้เรียน ให้เป็นสิ่งที่นักเรยีนสามารถปฏิบตัิภารกิจต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ มิได้ถูก
บังคับ เอาใจใส่ มีความพยายามกระทำภารกิจนั้น ๆ อยา่งเต็มความสามารถตามวัยของตนเอง รู้จักรับผิดและรับชอบทั้งการ
กระทำและคำพูด ความรับผดิชอบในงานวิจัยนี้มีด้วยกันท้ังหมด 4 ด้านได้แก่ ด้านการศึกษาเล่าเรียน  ด้านการช่วยกันรักษา
สถานศึกษา ด้านการให้ความช่วยเหลือต่อครอบครัวและดา้นการช่วยกันดูแลชุมชนของตนเองตามกำลังและความสามารถท่ี
จะกระทำได้ เป็นการกระทำท่ีเห็นคุณค่าในตัวของผู้เรียนเอง ในทางตรงกันข้าม หากผูเ้รียนมีพฤติกรรมที่ไม่มคีวามรับผิดชอบ
เบื้องต้นทั้ง 4 ด้านแล้ว ผลกระทบมากที่สุด คือ ตัวของผู้เรียนเอง นอกจากนี้ยังอาจเป็นการสร้างปัญหาต่อสังคมภายหน้าได้
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เช่นกัน สำนักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (2540) ได้กล่าวถึงลักษณะ ความรับผดิชอบของนักเรียนที่สำคัญ คือ 
ความรับผิดชอบต่อการเล่าเรียน ความรับผิดชอบต่อสถานศึกษา ความรับผดิชอบต่อครอบครัว และความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสอดคล้องกับ จันทรา พวงยอด (2543) และยังสอดคล้องกับ กรมสามัญศึกษา (2554) ทีไ่ด้แบ่งความรับผดิชอบของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาออกเป็น 4 ด้าน และในแตล่ะดา้นมีลักษณะ คือ 1) ความรับผิดชอบในด้านการศึกษาเล่าเรียน ด้วย
ความขยันหมั่นเพยีร อดทน เข้าหอ้งเรียน และส่งงานท่ีได้รบัมอบหมายตรงตามเวลาที่นัดหมาย 2) ความรับผดิชอบต่อ
สถานศึกษา เป็นการที่นักเรียนมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา รักษาผลประโยชน์ เกียรติยศช่ือเสียงของ
สถานศึกษา 3) ความรับผดิชอบตอ่ครอบครัว นักเรยีนตั้งใจช่วยเหลอืงานต่างๆภายในบ้าน เพื่อแบ่งเบาภาระซึ่งกันและกัน
ตามความสามารถของตน และ 4) ความรับผดิชอบต่อสังคม นักเรียนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมตา่ง ๆ ของชุมชนและสังคม 
บำเพ็ญประโยชน์ และสร้างสรรคค์วามเจรญิให้ชุมชนและสังคมอย่างเต็มความสามารถ ซึ่งความรับผิดชอบทั้ง 4 ด้านเป็น
แนวคิดที่ผู้วิจัยนำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

 นักเรียนบ้านห้วยนำ้ใส อำเภอสบเมย จังหวัดแมฮ่่องสอน ทั้งหมดเปน็ชาวไทยภูเขาเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ท่ีเรียกตนเอง
ว่า ปกาเกอะญอ มีวัฒนธรรมที่เปน็เอกลักษณ์ที่โดดเด่น มีวิถีชีวิตที่เรียบง่ายแต่แฝงไว้ด้วยคุณธรรมทีส่อดแทรกไว้ในภูมิปญัญา 
ที่ทรงคุณค่า มีคติ ความเชื่อ ท่ีสืบทอดกันมาเป็นคำสอนทั้งทางตรงและทางอ้อม เคร่งครัดในประเพณีและพิธีกรรม การนับถือ
ผีและวญิญาณเป็นบ่อเกิดของคุณธรรมและค่านยิมหลายประการ เช่น การอยู่อย่างผัวเดียวเมียเดียว ไม่ประพฤติผดิลูกเมียใคร 
หรือการเลี้ยงดูพ่อแม่ที่ชรา ผีที่นับถือ คือ ผีบ้านและผีเรือน ผบี้านเปน็ผีเจ้าที่ท่ีคอยปกป้องดูแลหมู่บ้าน ผีเรือนเป็นผีดวง
วิญญาณบรรพบุรุษ ซึ่งคอยปกป้องรักษาบุตรหลานเหลนผูส้ืบตระกลูของตนด้วยความห่วงใย นอกนี้ยังมีผีประจำไร่หรือผีนา 
ซึ่งจะช่วยทำให้ผลติผลของไร่นาเจริญงอกงาม ด้วยการบอกเล่าของ วิรัตน์ เลศิล้ำอุดม (ฮีโข่ ผู้ทำหน้าที่เป็นผู้นำทางวัฒนธรรม
ของบ้านห้วยน้ำใส) เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2564 และสอดคล้องกับ รายงานประจำปีของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
(องค์การมหาชน) (2564) และข้อมูลจากศูนย์มานุษยวิทยาสิรินทร (องค์การมหาชน) (2564) ที่ได้กล่าวถึง วิถีชีวิต ระบบ 
ความเชื่อและพิธีกรรมต่าง ๆ ของชาวกะเหรี่ยงหรือชาวปกาเกอะญอในประเทศไทย พิธีกรรมและความเช่ือของชาวปกา
เกอะญอ มีความเกี่ยวข้องกับชีวิตของผู้คนตั้งแต่เกิดจนกระทั่งเสียชีวิต เป็นวัฒนธรรมทีม่ีเอกลักษณ์เฉพาะตนของชนเผ่า 
ชาวปกาเกอะญอ แมป้ัจจุบันความเช่ือและพิธีกรรมบางอย่างอาจเปลี่ยนแปลงไปบ้างตามยุคสมัยก็ตาม นักเรียนบ้านห้วยน้ำใส 
จะมีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย ใช้ความพึงพอใจของตนเองเป็นหลัก โดยปกติแล้วนิสยัดังกล่าวนี้หากอยู่ในวิถีชีวิตของชาวบ้านถือว่า
เป็นเรื่องปกติที่ไม่มีอะไรซบัซ้อน พ่อแม่ผู้ปกครองส่วนใหญ่จะให้อิสระในทางความคิดและปฏิบัติตามพื้นฐานของความ 
พึงพอใจ จะไม่ค่อยมีการบังคับ โดยให้เหตผุลว่าเมื่อโตขึ้นเขาจะคดิได้เอง แต่ในยุคปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว หากพฤติกรรมของนักเรียนไม่ได้ถูกพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้องตั้งแต่วัยเด็กวัยเริ่มต้นของการศึกษาย่อมส่งผลเสีย 
ต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทั้งด้านการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพของผู้เรียนอย่างแน่นอน สอดคล้องกับ จันทรา  
พวงยอด (2543) กล่าวว่า ความรบัผิดชอบเป็นคณุสมบัติที่ดีอย่างหนึ่ง ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งท่ีควรปลูกฝังให้แก่เด็กและเยาวชน
ไทย นอกจากความมรีะเบียบวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต ความขยันหมัน่เพียร มีมานะอุตสาหะและความเสียสละอันเป็น
คุณลักษณะของพลเมืองดี และ Hurlock Elizabeth Bergner (1973) สรุปได้ว่า “ความรับผดิชอบเป็นสิ่งท่ีเกิดจากการ
ฝึกอบรมตั้งแต่วัยเด็ก จะพัฒนาขึน้เรื่อย ๆ กระทั่งเป็นผู้ใหญเ่ขาจะค่อยๆ เรียนรู้ ดังนั้น การพัฒนาความรับผดิชอบให้กับเด็ก
ควรเริม่อย่างค่อยเป็นค่อยไป จากงานท่ีง่ายก่อน เพื่อให้เด็กเกิดความเช่ือมั่นและสรา้งประสบการณ์ในการทำงานด้วยตนเอง” 

ชุดกิจกรรมแนะแนว คือ เครื่องมอืท่ีสร้างขึ้นโดยใช้สื่อประสม เช่น รูปภาพ วีดีทัศน์ แถบบันทึกเสยีง เอกสาร 
ที่บันทึกรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งเกม กรณตีัวอย่าง บทบาทสมมติ แบบฝึกหดัก่อนเรียนและหลังเรียนโดยจัดไว ้
เป็นชุด ภายในซองเอกสารจะบรรจุคู่มือครู คู่มือผู้เรียน และสื่อประกอบการจัดกิจกรรมแต่ละเรื่อง ซึ่งสอดคล้องกับการให้
ความหมายของ ผ่องพรรณ เกดิพิทักษ์ (2545) ซึ่งมีความสำคัญต่อผู้เรยีนเพราะเป็นกิจกรรมทีส่ามารถส่งเสรมิและพัฒนา
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ผู้เรยีนให้เข้าใจและเห็นคณุค่าต่อตนเอง รักและพึงพอใจในความเปน็ตัวของตัวเอง รู้จักเป็นผู้ให้และผูร้ับ ส่งผลให้มี
ความสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคคลอื่น สามารถป้องกันปัญหาต่างๆที่จะเกดิแก่ผู้เรยีน ส่งเสริมการจัดการปัญหาของผู้เรียนทั้งด้าน
การศึกษา การประกอบอาชีพ การพัฒนาส่วนตัวและสังคม เพื่อให้ผู้รับบริการมคีุณภาพชีวิตที่ดีในทุกด้าน โดยรูปแบบของ
กิจกรรมสามารถจัดได้อย่างหลากหลาย ท่ีสำคัญต้องคำนึงถึงความเหมาะสมของวัยผู้รบับริการด้วย นอกจากนี้ยังสามารถ
ให้บริการได้ทั้งแบบรายบคุคลและรายกลุม่ มีความสอดคล้องกับ มลฤดี แพทย์ปฐม (2558) ยังได้กล่าวถึง องค์ประกอบหลัก 
ที่สำคัญของชุดกิจกรรมแนะแนว ได้แก่ 1) คู่มือครู ซึ่งจะประกอบดว้ย คำช้ีแจง วัตถุประสงค์ วิธีใช้ 2) กิจกรรมของนักเรียน 
ประกอบด้วย สาระสำคญั จุดประสงค์ ระยะเวลา สื่ออุปกรณ์ การดำเนินกิจกรรมแนะแนวการประเมนิผล จากการศึกษา
งานวิจัยของ ชัญญา บุญรักษ์ (2556) ที่ได้ทำการทดลองใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อเสรมิสร้างจิตสำนกึและความรับผดิชอบ 
ต่อการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนพรตพิทยพยตั กรุงเทพมหานคร พบว่า นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
ของโรงเรียนพรตพิทยพยัต ท่ีอยู่ในกลุ่มทดลองมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อการเรียนสูงกว่าก่อนการใช้ชุดกิจกรรมแนะ
แนวในทุกด้าน สอดคล้องกับ ณฏัฐิกานต์ แสงอุทัย (2561) ที่ใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียน
หอพักนักกีฬามัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย (จริประวัติ) นครสวรรค์ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า นักเรียนท่ีใช้ 
ชุดกิจกรรมแนะแนวเพือ่พัฒนาความรับผิดชอบมีความรับผดิชอบสูงกว่าก่อนการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาความ
รับผิดชอบ ท้ังในระยะหลังการทดลองหรือระยะตดิตามผลภายหลังการทดลอง 2 สัปดาห์ มีความรับผิดชอบไม่แตกต่างกัน 
สำหรับงานวิจยัของ ณัฐิกา ป่ินแก้ว (2561) ได้ใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตนเองให้กับนักเรียน 
ชนเผ่ากะเหรี่ยง ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 โรงเรียนบ้านหัวแม่สรุิน จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่านักเรียนชนเผ่า
กะเหรี่ยงทีไ่ด้รับชุดกจิกรรมแนะแนวแนวเพ่ือเสริมสรา้งความเชื่อมัน่ในตนเองมีคะแนนเฉลี่ยความเชื่อมั่นในตนเองแตกต่างกัน 
มีคะแนนเฉลี่ยความเชื่อมั่นในตนเองในระยะหลังการทดลองสูงกว่าระยะก่อนการทดลอง และระยะตดิตามผลสูงกว่าระยะหลัง
การทดลอง การพัฒนาความรับผดิชอบของนักเรียนนั้นสามารถทำได้หลากหลายวิธี แตเ่นื่องจากนักเรยีนกลุ่มตัวอยา่งทั้งหมด
เป็นชาวปกาเกอะญอ ผู้วิจยัจึงนำหลักคิดที่เป็นภูมิปญัญาของชาวปกาเกอะญอ ท่ีพบโดยทั่วไปในชีวิตประจำวันของผู้เรียน 
ที่สอดแทรกอยู่ในแก่นของสาระของพิธีกรรม วิถีชีวิต ความคิด ความเช่ือ อาชีพ ซึ่งเป็นสิ่งท่ีมีคุณค่าตอ่การศึกษา นำเข้ามา
บรรจไุว้ในชุดกิจกรรมแนะแนวเพือ่เป็นเครื่องมือในการเช่ือมโยงการสอนเกี่ยวกับความรับผิดชอบเข้าสู่จิตใจของผู้เรียนได้
โดยง่ายโดยบางกิจกรรมจำเป็นต้องอาศัยผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้าน เข้ามาเป็นสื่อกลางในการถ่ายทอด ซึ่งจะทำให้ชุดกิจกรรม 
แนะแนวนี้มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น ในการสืบค้นเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ในการนำภูมิปญัญาวิถีปกาเกอะญอมาใช้ในการจดั
กิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาคุณความรับผดิชอบของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษานั้นยังไม่มี แต่ในศึกษางานวิจัยของ  
จักรพันธ์ เพียรพนัสสัก (2543) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยด้วยกัน 2 ประการ ดังนี้ 1) ควรส่งเสรมิการวิจัยด้าน 
ภูมิปัญญาชาวบ้านท่ีมีอยู่พื้นที่เฉพาะหน่วยงานทางการศึกษา ทั้งนี้เพื่อจะได้นำไปสู่กระบวนการเรยีนรู้ของเยาวชนที่ควร
เรียนรูจ้ากสิ่งรอบตัว โดยมีองค์ความรู้ท้องถิ่นเป็นฐานในการเรียนรู้วชิาทั่วไป 2) ในการทำวิจัยในครั้งนี้เป็นการประมวล 
องค์ความรู้ท้องถิ่น เพื่อให้เป็นแหล่งและระบบท่ีชัดเจนง่ายต่อการเรียนรู้ หรือนำไปประยุกต์เพื่อใช้กับสังคมยุคใหม่ และเป็น
การสืบทอดภูมิปัญญาชาวบ้าน หรือผู้รู้ท้องถิ่นที่กำลังถูกละเลยและสูญหายไป ขอให้ผู้ที่คดิทำการวิจยัในเรื่องนี้สืบสานพัฒนา
องค์ความรู้ท้องถิ่นอย่างจริงจัง และนำความรูไ้ปแก้ปัญหาใหม่ ๆ ของสังคมต่อไป ด้วยเหตผุลทั้งหมดทีก่ล่าวมานี้ ผู้วิจยัจึง
สนใจที่จะนำภมูิปัญญาวิถีปกาเกอะญอมาใช้ร่วมกับชุดกิจกรรมแนะแนวในการพัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 4-6 โรงเรยีนบ้านห้วยน้ำใส จังหวัดแมฮ่่องสอน  

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อเปรียบเทียบความรับผิดชอบของนักเรียนกลุ่มทดลองก่อนและหลังการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับ 
ภูมิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ 
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 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความรับผิดชอบของนักเรียนกลุ่มทดลองที่ใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปัญญา 
วิถีปกาเกอะญอกับนักเรียนกลุ่มควบคุมที่ใช้กิจกรรมแนะแนวปกติ  
 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 การศึกษาครั้งน้ี เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi - experimental Research Design) โดยศึกษาจากกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคมุ กลุ่มทดลองใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ ส่วนกลุ่มควบคุมใช้กิจกรรม 
แนะแนวปกต ิ 
  3.1.1 ประชากร คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำใส จังหวัด
แม่ฮ่องสอน จำนวน 54 คน   

  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 – 6 ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียน
บ้านห้วยน้ำใส จังหวัดแมฮ่่องสอน จำนวน 20 คน ท่ีได้มาโดยความสมัครใจ และสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแล้วไม่ใส่คืน
เป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม กลุ่มละ 10 คน  

  3.1.3 ตัวแปรต้น ได้แก่ ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปญัญาวิถีปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาความรับผดิชอบ
กิจกรรมแนะแนวปกติ ตัวแปรตาม ได้แก่ ความรับผดิชอบ  

  3.1.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 
   ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบวัดความรับผิดชอบของนักเรียน และชุดกิจกรรม 
แนะแนวร่วมกับภมูิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาความรบัผิดชอบมีรายละเอียดดังนี ้
  3.2.1 แบบวัดความรับผดิชอบของนักเรียน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง
ในด้านความรับผิดชอบ ซึ่งนำแนวคิดจากสำนักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (2540) ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้าง
เครื่องมือได้แบบวัดความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นแบบวัดท่ีนักเรียนประเมนิตนเอง แบบวัดเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ ตามแบบ
ของ Likert ทีม่ีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ 1) รับผิดชอบต่อตนเองในการเลา่เรยีน 2) รับผิดชอบต่อสถานศึกษา  
3) รับผิดชอบต่อครอบครัว 4) รับผิดชอบต่อชุมชน จำนวน 27 ข้อ นำแบบวัดความรับผดิชอบ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา  
เพื่อพัฒนาความถูกต้องทั้งด้านโครงสร้างตามเนื้อหา วิธีการสรา้ง และความสอดคล้อง นำแบบวัดความรับผดิชอบ ท่ีผ่านความ
เห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาแลว้เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน พิจารณาความเหมาะสมของ
เนื้อหาท่ีต้องการวัดสอดคล้องกับนิยามปฏิบตัิการของตัวแปร ซึ่งขอ้คำถามที่ใช้ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 
0.60 -1.00 จากนั้นนำแบบวัดความรับผิดชอบไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 จำนวน 
30 คน ท่ีมีคุณลักษณะใกล้เคยีงกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นกลุ่มนักเรียนจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่มาเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการ  

ชุดกิจกรรมแนะแนวควบคู่กับภมูปิัญญา

วิถีปกาเกอะญอ 

ความรับผิดชอบ 
- รับผิดชอบต่อตนเองในการเล่าเรยีน 
- รับผิดชอบต่อสถานศึกษา 
- รับผิดชอบต่อครอบครับ 
- รับผิดชอบต่อชุมชน 
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TH-325 ภายใต้มูลนิธิดรุณาทร ซึง่เป็นโครงการการพัฒนาเด็กแบบองค์รวมแก่เด็กท่ียากจนด้วยการเป็นคู่มิตรกับครสิตจักร
และผูส้นับสนุน ณ ครสิตจักรบ้านห้วยน้ำใส จากนั้นนำไปหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) ด้วยวิธีการหาค่า
ความสัมพันธ์ของคะแนนรายข้อกบัคะแนนรวมทั้งฉบับ (Corrected Item Total Correlation) และความเที่ยง (Reliability) 
โดยวิธีสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลปรากฏว่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่
ระหว่าง 0.25-0.85 มีค่าความเที่ยงท้ังฉบับ 0.92 จัดพิมพ์แบบวัดความรับผิดชอบท่ีมีความเช่ือมั่นท้ังฉบับแล้วไปใช้ในงานวิจัย 
  3.2.2 ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปัญญาวิถีปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบ ผู้วิจัยไดส้ร้างขึ้น  
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง ในการสรา้งและพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนวให้ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์และมีประสิทธิภาพ สรา้งชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมปิัญญาวิถีปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบ 
ให้สอดคล้องกับคำนยิามและวัตถปุระสงค์ จำนวน 10 กิจกรรม ไดแ้ก ่การปฐมนิเทศจดุหมายของความรับผิดชอบ ปิดประตู
ให้บ้าน ก้ันประตูให้เมือง รู้จักตนเอง เสื้อ 2 ด้าน รู้เขา รู้เรา พ่อแม่ผูกใจ เส้นดา้ยผูกมือ หัวใจใครอยูใ่นอุ้งมือ เจ้าที่ เจ้าธรรม 
เอ๊ะตาวิเศษเห็นนะ และปัจฉิมนเิทศ ความรับผดิชอบเราก็ทำได้ ง่ายจัง นำชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกบัภูมิปัญญาวิถ ี
ปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาความรับผดิชอบเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาความถูกต้องทั้งด้านโครงสร้างตามเนื้อหา  
วิธีการสร้างและความสอดคล้อง จากนั้นนำชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาความรับผดิชอบ 
ที่ผ่านความเห็นชอบจากอาจารยท์ี่ปรึกษาแล้ว เสนอผู้ทรงคณุวุฒิ 5 ท่าน นำชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปญัญาวิถีปกา
เกอะญอเพื่อพัฒนาความรับผดิชอบท่ีผ่านการตรวจสอบและอนุญาตจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบความสอดคล้อง และความเหมาะสมระหว่างเนื้อหา วัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินการ เวลา สือ่อุปกรณ์ และการ
ประเมินผล ไดผ้ลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับมากถึงมากที่สดุ (M = 4.23-5.00) นำชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภมูิปัญญา
วิถีปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาความรบัผิดชอบที่ผ่านการปรับปรุงตามคำช้ีแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ไปทดลองกับนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 4-6 จำนวน 30 คน ซึ่งเป็นกลุ่มนักเรียนจากโรงเรยีนอื่น ๆ ที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างท่ีมา 
เข้าร่วมที่มาเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการ TH-325 ณ คริสตจักรบา้นห้วยน้ำใส เพื่อดูความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมและ
นำมาปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวให้มีความสมบรูณย์ิ่งข้ึนเพื่อนำไปใช้จริง ผลปรากฏว่า เวลาในการจัดกิจกรรม 
น้อยไป จึงมีการเปลี่ยนจากกิจกรรมละ 40 นาที เป็น 50 นาที พร้อมกับการลำดับการนำเสนอของปราชญ์ชาวบ้านให้มีความ
กระชับและตรงกับเนื้อที่ต้องการนำเสนอ จัดพิมพ์ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปญัญาวิถีปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาความ
รับผิดชอบ เพื่อนำไปทดลองใช้จรงิกับกลุ่มตัวอย่าง 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู ในการดำเนินการวิจยัโดยใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภมูิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ 
เพื่อพัฒนาความรับผดิชอบของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำใส ผู้วิจัยไดด้ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู
โดยมีขั้นตอนดังน้ี  
 1) ทำหนังสือขออนุญาตดำเนินการทดลอง และเก็บรวบรวมข้อมูลจาก มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มอบ
กับ)ผู้อำนวยการโรงเรยีนบ้านห้วยน้ำใส จังหวัดแมฮ่่องสอน  
 2) กอ่นทำการวิจัย 1 สัปดาห์ ผู้วจิัยนำแบบวัดความรับผิดชอบ ท่ีมีจำนวน 27 ข้อ โดยวัดองค์ประกอบ   
4 ด้าน ไปทดสอบกลุ่มตัวอย่างจำนวน 20 คน แล้วบันทึกคะแนนไว้เป็นคะแนนก่อนการทดลอง (Pretest) จากนั้นนำคะแนน
มาเรียงลำดับจากมากไปน้อย จนครบ 20 คน แล้วทำการจับคู่ นักเรียนท่ีไดค้ะแนนจากแบบวดัความรับผิดชอบท่ีมลีำดับของ
คะแนนท่ีเท่ากันหรือลำดับใกลเ้คยีงกัน เพื่อสุ่มอย่างง่ายเป็นการแบง่กลุ่มทดลองและกลุม่ควบคุม กลุม่ละ 10 คน  
 3) นำชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปัญญาวิถีปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบ ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้กับ
กลุ่มทดลอง จำนวน 10 กิจกรรม เป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 5 ครั้ง ครั้งละ 50 นาที ท้ังหมด 10 กิจกรรม  
ส่วนกลุ่มควบคุมได้ทำการสอนแบบปกติ   
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 4) เมื่อเสร็จสิ้นการทดลองของทั้งสองกลุ่ม ผ่านไป 1 สัปดาห์ ให้นักเรียน ทั้งสองกลุ่ม ทำแบบวัดความ
รับผิดชอบ จำนวน 27 ข้อ อีกครั้ง  
  5) นำคะแนนก่อนและหลังการทดลองมาทำการวิเคราะห ์
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการทดสอบสมมติฐานการวิจัยของ
นักเรียนกลุม่ทดลองและกลุ่มควบคุม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเร็จรปู นักเรียนกลุ่มทดลองก่อนและหลังการใช้ชุด
กิจกรรมแนะแนวโดยการทดสอบลำดับที่โดยเครื่องหมายของ วิลคอ็กซัน (Wilcoxon-signed Rank Test) และก่อนการใช้ 
ชุดกิจกรรมแนะแนวและหลังการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนว โดยการใช้สถิติทดสอบแมน-วิทนีย์ ยู (The Mann-Whitney  
U test)     
 4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทยีบความรับผิดชอบของนักเรียนกลุ่มทดลองก่อนและหลังการใช้ชุดกิจกรรม 
แนะแนวร่วมกับภมูิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาความรบัผิดชอบ โดยการทดสอบลำดับที่โดยเครื่องหมายของวิลค็อกซัน 
(Wilcoxon-signed Rank Test) ดังตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1  การเปรียบเทียบความรับผดิชอบกลุ่มทดลองก่อนและหลังทดลอง  

*p< .05 
 

จากตารางที่ 1 ผลการวิจัย พบว่าภายหลังการทดลองนักเรียนกลุ่มทดลองที่ได้ใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับ 
ภูมิปัญญาวิถีปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบ มีความรับผดิชอบสูงกว่าก่อนการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวควบคู่กับภูมิ
ปัญญาวิถีปกาเกอะญอ อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
 4.2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทยีบความรับผิดชอบของกลุ่มทดลองหลังใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปัญญา
วิถีปกาเกอะญอ และกลุ่มควบคุมหลังใช้กิจกรรมแนะแนวปกติ โดยใช้สถิติทดสอบแมน-วิทนีย์ ยู (The Mann-Whitney  
U Test) ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบความรับผดิชอบ กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมภายหลังการทดลอง   

กลุ่มตัวอย่าง Mean Rank n Mann-Whiteny U Asymp.Sig.(2-tailed) 
กลุ่มทดลอง 13.40 10 21.00 .028* 
กลุ่มควบคุม 7.60 10   

*p< .05 
 
  จากตารางที่ 2 พบว่าภายหลังการทดลอง นักเรียนกลุม่ทดลองที่ได้ใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภมูิปญัญา 
วิถีปกาเกอะญอมีความรับผิดชอบสูงกว่ากลุ่มควบคมุที่ใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวปกติ อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 

กลุ่มทดลอง Mean Rank n M S.D. z Asymp.Sig.(2-tailed) 

ก่อน 5.5 10 112.5 14.31 -2.825 0.005* 

หลัง  10 133.7 14.16   
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 5. สรุปและอภิปรายผล 
   5.1 ความรับผิดชอบของนักเรียนหลังการทดลองที่ได้ใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภมูิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ 
เพื่อพัฒนาความรับผดิชอบ มีความรับผดิชอบสูงกว่าก่อนการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
อภิปรายได้ว่า ชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปญัญาวิถีปกาเกอะญอ สามารถพัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียนให้สูงขึ้นได้  
เนื่องจากนักเรียนบ้านห้วยน้ำใส อำเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอนทัง้หมดเป็นชาวปกาเกอะญอ มีวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ที่
โดดเด่น มีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย มีความเคร่งครัดในประเพณีและวัฒนธรรม พิธีกรรมของชาวปกาเกอะญอ มีความเกี่ยวข้องกับ
ชีวิตของผู้คนตั้งแต่เกิดจนกระทั่งเสียชีวิต ที่สามารถพบเห็นไดโ้ดยทัว่ไปในวิถีชีวิตประจำวันของผู้เรียน การนับถือผีและ
วิญญาณเป็นบ่อเกดิของคุณธรรมและค่านิยมหลายประการ นอกจากนั้นการถือสัจจะและการแสดงความเคารพต่อสิ่งที่อยู่
เหนือธรรมชาติ เป็นหลักคิดพื้นฐานของบรรพบุรุษที่ไดส้ั่งสอนลูกหลานของชาวปกาเกอะญอต่อการดำรงชีวิตที่สอดแทรกอยู่
ในแก่นของสาระพิธีกรรม วิถีชีวิต ความคิด ความเช่ือ อาชีพ เป็นสิ่งที่ชาวปกาเกอะญอ ต้องถือปฏิบัตทิี่เป็นความรับผิดชอบ
ของลูกหลานปกาเกอะญอ จึงถือได้ว่าภูมิปญัญาวิถีของชาวปกาเกอะญอเป็นสิ่งที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาความรับผิดชอบให้
เกิดขึ้นในตัวของผู้เรยีน นอกจากนั้นการถ่ายทอดความรู้จากผู้ที่รู้จริง หรือท่ีเรียกว่า ปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งเป็นผู้นำทางจิต
วิญญาณที่ไดร้ับการสืบทอดเช้ือสายมาจากครอบครัวที่ทำหน้าท่ีเป็นผู้นำทางวัฒนธรรมของชนเผ่ามาหลายชั่วอายุคนเป็นผู้ทำ
หน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ในงานวิจัยในครั้งนี้ถือว่าเป็นเครื่องมือในการเช่ือมโยงการสอนคณุธรรมความรบัผิดชอบเข้าสู่จติใจของ
ผู้เรียนไดโ้ดยง่าย ซึ่งสอดคล้องกับ รายงานประจำปี 2564 ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) (2564) และ
ข้อมูลจากศูนยม์านุษยวิทยาสิรินทร (องค์การมหาชน) (2564) 
   ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สร้างชุดกิจกรรมแนะแนวควบคู่กับภูมิปญัญาชนเผา่ ซึ่งเป็นไปตามกระบวนการสร้างเครื่องมือ 
ที่เป็นระบบโดยคำนึงถึงความถูกตอ้งตามหลักการสร้างเครื่องมือ กำหนดเนื้อหาการสร้างเครื่องมือทางการแนะแนวให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมแต่ละครั้ง การตรวจสอบโดยผู้ทรงคณุวุฒิ การทดลองใช้ นอกจากนี้ชุดกิจกรรม
แนะแนวควบคู่ภูมิปญัญาวิถีปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบ ยังได้ดำเนินการตามขั้นตอนท่ีเน้นการเรียนรู้ตามวงจร
การเรียนรู้ใน 4 ข้ันตอน คือ ขั้นที่ 1 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Experiencing) ซึ่งในข้ันตอนนี้ให้นักเรียนได้ดูภาพ เล่าเรื่อง 
แสดงบทบาทสมมติ สถานการณณ์์จำลอง ของจริง เป็นการสนทนาเพื่อแบ่งปันประสบการณ์ ท่ีเกี่ยวข้องกับสาระสำคัญหรือ
ผลลัพธ์การเรียนรู้หรือจุดมุ่งหมายของกิจกรรม ขั้นที่ 2 สะท้อนกลับการเรียนรู้ (Reflecting) เป็นขั้นท่ีครูให้ผู้นักเรียนแสดง
ความคิดเห็น ความรูส้ึก วิเคราะห ์สังเคราะห์ และพิจารณาสิ่งที่ได้รบัจากการแลกเปลีย่นประสบการณ์ในขั้นตอนท่ี 1 เพื่อหา
คำตอบท่ีว่าเกิดอะไรขึ้นจากการแลกเปลีย่นในขั้นที่ 1 ข้ันท่ี 3 สรุปสาระสู่ชีวิต (Generalizing) เป็นขัน้ท่ีให้นักเรียนได้สร้าง
องค์ความรู้หรือสรุป สาระสำคญัทีไ่ด้จากการอภิปราย การสะท้อนการรับรู้ หรือใบความรู้ จากผูรู้้เพิ่มเติมไปอีกเพื่อใหส้าระ
การเรียนรู้มีความสมบูรณ์มากขึ้น ขั้นที่ 4 คิดและนำไปปฏิบัติ (Applying) เป็นขั้นท่ีครูสรุปเพิ่มเตมิเพือ่เช่ือมโยงองค์ความรู้
ของนักเรียนท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 3 เพื่อให้นักเรียนเกิดความตระหนักในความสำคญัของการปฏิบตัิตนไดถู้กต้องในแต่ละด้าน 
ตามจุดวตัถุประสงค์ของกิจกรรมเพื่อมุ่งให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมนำผลการเรียนรู้จากกิจกรรมไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวัน  
ซึ่งได้กล่าวอ้างไว้ใน สมร ทองดี และปราณี รามสตูร (2555) จากการดำเนินการเรยีนรูต้ามวงจรการเรยีนรู้ 4 ข้ันตอน (ERGA) 
(Kottman, Ashby, Jeffrey & DeGraaf, 2001) ส่งผลให้ภายหลังการทดลองนักเรยีนกลุม่ทดลองที่ไดใ้ช้ชุดกิจกรรมแนะแนว
ควบคู่กับภูมิปญัญาวิถีปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาความรับผดิชอบ มีความรับผิดชอบสูงกว่าก่อนการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวควบคู่
กับภูมิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
     จากการสังเกตและสอบถามจากครูประจำช้ันของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 พบว่า ภายหลังของการ
ทดลองนักเรียนกลุ่มทดลองมีพฤตกิรรมความรับผิดชอบที่ดีขึ้น มีความรับผิดต่อตนเองในการเล่าเรยีน นักเรียนเข้าห้องเรียน
และส่งงานท่ีได้รับมอบหมายตรงตามเวลาที่กำหนด มีความพยายามทำงานท่ีได้รับมอบหมายใหส้ำเรจ็ หากไม่เข้าใจจะทำการ



 

  144 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

Sikkha Journal of Education Vol. 11 No 1 (January-June 2024) 

ขอความช่วยเหลือจากเพื่อน หรือจากครูผูส้อนมากขึ้น เปลี่ยนจากการลอกการบ้านเพื่อนมาเป็นการให้เพื่อนอธิบายให้  
นักเรียนกลุม่ทดลองมีความรับผิดชอบที่มีต่อสถานศึกษามสี่วนร่วมในการรักษาความสะอาดโตะ๊ของตนเอง ห้องเรียนของ
ตนเอง จัดเก็บของส่วนตัวให้เป็นระเบียบมากข้ึน ช่วยตักเตือนกันใหร้ักษาความสะอาดในช้ันเรยีนหรือหน้าห้องเรียน เช่น  
การจัดเรียงรองเท้าไว้บนช้ันวาง เสื้อผ้า กระเป๋า โต๊ะ เก้าอ้ีของตน ให้ความร่วมมือในการทำเวรสีประจำวัน นักเรียนกลุม่
ทดลองมีความกล้าที่จะเป็นผู้นำ กล้าที่จะรายงานผลการตรวจความสะอาดในแตล่ะพื้นท่ีอย่างตรงไปตรงมา เมื่อมีการนำวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ มาใช้หลังการใช้งานทำการจัดเก็บเข้าที่ให้เรียบร้อยกว่าแต่ก่อน ช่วยกันดูแลรักษาสิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ ของ
โรงเรียน เช่น อุปกรณ์ทำความสะอาด อุปกรณ์ห้องครัว เป็นต้น นอกจากน้ี ความรับผิดชอบท่ีมีต่อครอบครัวและต่อชุมชน 
ก็มีมากขึ้น จะเห็นไดจ้ากนักเรยีนมีการนำข่าวสารเกีย่วกับพิธีกรรมต่าง ๆ ที่มีการจดัขึ้นในบ้านของตนมาเล่าให้กับครูและ
เพื่อนๆ ฟัง มีการสอบถามเพิ่มเตมิจาก พ่อ แม่ ปู่ ย่า ตา ยาย ถึงพิธีกรรมตา่ง ๆ ที่ไมไ่ด้มีในกิจกรรมแนะแนวแต่มีการจัดขึ้น 
ในครอบครัว เช่น วิธีการเลือกพื้นที่ทำกิน การเลี้ยงผฝีาย ผีต้นน้ำ การใช้ขาไก่ในการเสี่ยงทาย หรือแมแ้ต่การใช้คาถา ปัดเป่า 
ให้กับคนป่วยของหมอผีในชุมชนให้หายจากอาการเจ็บไข้ได้ป่วย เลก็ ๆ น้อย ๆ นอกจากน้ีนักเรียน ยงัมีการขอให้ผู้เฒ่าผู้แก่ 
เล่านิทาน ให้ฟัง จึงเห็นได้ว่าความสัมพันธ์ของนักเรียนท่ีมีต่อครอบครัวและชุมชนมมีากกว่าแต่ก่อน รู้จกัช่วยครอบครัวทำงาน
บ้าน ดูแล ปู่ ย่า ตา ยาย มีความหว่งใยต่อคนในครอบครัว มีการแบง่ปันของกินของใช้ให้กับพ่ีน้อง และนักเรียนชวนกันไปทำ
ความสะอาด สำนักสงฆ์ในวันหยุด เสาร์ อาทิตย์  พร้อมกันนั้น นำความรู้เรื่องของการคดัแยกขยะไปใช้ในครอบครัวและชุมชน
อีกด้วย ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าชุดกิจกรรมแนะแนวควบคู่กับภมูิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ สามารถนำมาพัฒนาความ
รับผิดชอบของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ได้ เนื่องจากนักเรียนมีพฤติกรรมเป็นไปในทางที่ดีขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ณัฐิกา ป่ินแก้ว (2561) ได้ใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตนเองของนักเรียนชนเผ่ากะเหรี่ยง  
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 โรงเรียนบ้านหัวแม่สรุิน จังหวัดแมฮ่่องสอน ได้ผลการวิจยัว่าสามารถเสรมิสร้างความเช่ือมั่น 
ในตนเองให้กับนักเรียนได้   
   5.2 ความรับผิดชอบของนักเรียนกลุ่มทดลองที่ใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวควบคู่กับภูมิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 สูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคมุที่ใช้กิจกรรมแนะแนวปกติ อย่างมีนยัสำคญัทางสถิต ิ
ที่ระดับ .05 อภิปรายได้ว่า การใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวควบคู่กับภมูปิัญญาวิถีปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบ 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 -6 มีทั้งหมด 10 ชุดกิจกรรม ซึ่งมีลักษณะที่เป็นสื่อประสมที่หลากหลาย และยังได้ใช้
เทคนิคต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ การอภิปรายกลุ่ม กรณีตัวอยา่ง การทำงานเป็นกลุ่ม รูปภาพ ข่าวสาร และเสื้อ ปกาเกอะญอของจริง  
มีปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาให้ความรูเ้กี่ยวกับพิธีกรรมที่กล่าวถึงในกิจกรรมบางกิจกรรม ทำให้ชุดกิจกรรมแนะแนะมคีวาม
น่าสนใจและในแตล่ะกิจกรรมมีขั้นตอนการเรยีนรู้ 4 ขั้นตอนตามรายละเอียดในข้อที่ 1 ทำให้นักเรียนกลุ่มทดลองมีความรู ้
และความเข้าใจในกิจกรรมแตล่ะกจิกรรมไดเ้ป็นอย่างดี เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เครื่องมือชุดกิจกรรมแนะแนวชนิดนี้
เพื่อเช่ือมโยงการพัฒนาความรับผดิชอบของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ในแต่ละด้านได้เป็นอย่างดี ซึ่งแตกตา่ง
จากกลุ่มควบคมุที่ผู้วิจัยไดจ้ัดกิจกรรมแนะแนวปกติที่ผู้วิจยันำหัวข้อการพัฒนาความรับผิดชอบท่ีมีในหลักสตูรแนะแนวของ
สถานศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 -6 หัวข้อเกี่ยวกับความรับผดิชอบในแต่ละดา้นมาให้นักเรียนรว่มกิจกรรมตามปกติ 
เพราะฉะนั้นจึงส่งผลให้การพัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ของกลุ่มทดลองมีผลการวัด
ความรับผิดชอบสูงกว่ากลุม่ควบคมุ จึงทำให้ประสบผลสำเร็จในกระบวนการดำเนินการทดลอง ซึ่งงานวิจัยนี้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฏฐิกานต์ แสงอุทัย (2561) ที่ใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาความรับผดิชอบของนักเรียนหอพักนักกีฬา
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรยีนสวนกุหลาบวิทยาลยั (จิรประวัติ) นครสวรรค์แล้ว นักเรียนมคีวามรบัผิดชอบสูงขึ้นทั้งระยะหลัง 
การทดลองกับระยะติดตามผลภายหลังการทดลอง 2 สัปดาห์ สอดคล้องกับ ปาณชีวัน ธนวัฒนากร (2563) ที่พบว่านักเรียน 
กลุ่มทดลองมีความรับผิดต่อตนเองด้านการเรยีนสูงขึ้นภายหลังการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนว นอกจากน้ียังมีการใช้ชุดกิจกรรม 
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แนะแนวพัฒนาด้านอื่นอีกหลายดา้น ดังเช่นงานวิจัยของ ประณิตา ทองพันธ์ (2560) ที่ใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรยีนสาธิตลอออุทิศ มหาวิทยาลยัสวนดุสิต กรุงเทพมหานคร 
นักเรียนกลุม่ทดลองมีคณุลักษณะอันพึงประสงค์สูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรมแนะแนว สอดคล้องกับ Liesel (2000) ได้ศึกษา
โปรแกรมการแนะแนวและการใหค้ำปรึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต (บริบทของชาวอัฟฟริกัน) โดยมีจุดมุ่งหมายของการศึกษา
เพื่อสร้างโปรแกรมการแนะแนวและการให้การปรึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของกลุ่มตัวอย่างได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทักษะ
ชีวิตประกอบด้วย การยอมรับตนเอง การตระหนักรู้ในตนเอง การควบคุมอารมณ์ของตนเอง การเพิ่มแรงจูงใจ การมองโลกใน
แง่ดีและการรู้จักตนเอง โปรแกรมการแนะแนวและการปรึกษาในการพัฒนาทักษะชีวิตนั้น พัฒนามาจากพ้ืนฐานทฤษฎีการ
บำบัดของเหตผุลพฤติกรรม ตลอดจนแนวคิดดา้นความฉลาดทางอารมณ์ ผลการศึกษาพบว่า กลุม่ตัวอย่างสามารถพัฒนา
ทักษะชีวิตของตนเองเพิ่มขึ้น หลังจากเข้ารับการทดลอง โดยสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และ McColman (1975) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ชุดการสอนและกิจกรรมกลุ่มที่มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า นักเรยีนที่เรียนโดยใช้ชุดการสอนร่วมกับกิจกรรมกลุ่มมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวิชาสังคมศึกษามากกว่านักเรยีนที่ใช้ชุดการสอนเพียงอย่างเดียวอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ และนกัเรียนท่ีเรยีนโดยใช้ชุด
การสอนเพียงอย่างเดียวมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมากกว่านักเรียนโดยใช้กิจกรรมกลุม่อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ .01 และยัง
สอดคล้องกับ Turk (1987) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนายุทธวิธีการฟังจังหวะและทำนองดนตรีของนักเรียน โดยใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือ ผลการศึกษาพบว่า ภายหลังการใช้ชุดการสอนนักเรยีนสามารถรับรู้และเขา้ใจจังหวะและทำนอง
ดนตรไีด้อย่างรวดเร็ว  
   ดังนั้นจากผลการทดลองการใช้กิจกรรมแนะแนวควบคู่กับภูมปิัญญาวิถีปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาความรับผิดชอบ
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 มีความรับผิดชอบในแตล่ะดา้นสูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมก่อนเข้าร่วมชุดกิจกรรม 
แนะแนว สามารถพัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียนให้สูงขึ้นได ้

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 การนำชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมปิัญญาวิถีปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาความรับผดิชอบไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ ก่อนนำไปใช้ควรศึกษาเนื้อหา วิธีการนำไปใช้อย่างละเอียด และอาจทดลองใช้จนเกิดความชำนาญ 
ก่อนนำไปใช้จริง  
  6.1.2 การนำชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมปิัญญาวิถีปกาเกอะญอเพื่อพัฒนาความรับผดิชอบไปใช้ ครูควรมี
ความรู้พื้นฐานทางวัฒนธรรมของวิถีปกาเกอะญอ  
 6.1.3 ควรจัดเตรยีมสื่อการสอน อุปกรณ์ ต่างๆ ที่จะต้องใช้ในแต่ละกิจกรรมควรเตรียมให้พร้อมใช้และมีผู้ที่มี
ความรู้และมีความเช่ียวชาญในเรือ่งพิธีกรรมของชาวปกาเกอะญอ มาช่วยในการถ่ายทอดความรู้จะทำให้การใช้ชุดกิจกรรม
แนะแนวนี้เป็นไปอย่างเหมาะสม ราบรื่นและตรงตามวตัถุประสงค์       
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสร้างชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปญัญาวิถีปกาเกอะญอเพื่อพัฒนา 
ความรับผิดชอบ ตามนิยามศัพท์คณุธรรม ซึ่งมีองค์ประกอบท้ังหมด 4 ด้าน ได้แก่ รับผิดชอบต่อตนเองในการเล่าเรียน 
รับผิดชอบต่อสถานศึกษา รับผิดชอบต่อครอบครัว รับผิดชอบต่อชุมชน ซึ่งได้จัดกิจกรรมตามองค์ประกอบด้านละ 2 ครั้ง  
แต่ทั้งนี้ เพื่อการพัฒนาความรับผดิชอบของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ควรเน้นในด้านที่เหมาะสมกับวัยของ 
กลุ่มตัวอย่างที่ควรไดร้ับการพัฒนา เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสามารถนำไปพัฒนาความรับผิดชอบไดอ้ย่างลึกซึ้งมากยิ่งข้ึน 
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 6.2.2 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสร้างชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับการใช้ภมูิปัญญาของชนเผา่ปกาเกอะญอมาช่วย
พัฒนาความรับผดิชอบให้กับนักเรยีนเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ควรนำภูมิปญัญาของ
ชุมชนในแต่ละพื้นท่ี มาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมแนะแนวให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของผู้เรียน จะทำใหส้ามารถพัฒนาความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 6.2.3 ควรมีการศึกษาความรับผดิชอบของนักเรียนท่ีได้รับชุดกิจกรรมชุดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับภูมิปญัญา
วิถีปกาเกอะญอในระยะตดิตามผล เพื่อจะได้ทราบว่าภายหลังการทดลองไปแล้วระยะหนึ่ง ความรับผิดชอบของนักเรียน 
ยังคงทนอยู่หรือไม่อย่างไร   
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาฯ 2) ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21      
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาฯ  
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 650 คน  โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือโดยหาค่าความสอดคล้อง (IOC) มีค่าเท่ากับ 1.0 การทดสอบสมมติฐาน 
ใช้ t-test  
 ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) องค์ประกอบท่ี 1 การเปิดกว้างรับความคดิเห็นใหม่ มี 8 ตัวบ่งช้ี พบว่า   
ตัวบ่งช้ีที ่1 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด เท่ากับ 0.698 2) องค์ประกอบท่ี 2 การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม มี 8 ตัวบ่งช้ี 
พบว่า ตัวบ่งช้ีที ่9 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากทีสุ่ด เท่ากับ 0.654 3) องค์ประกอบท่ี 3 การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 
และการแบ่งปันความรู้ มี 7 ตัวบ่งช้ี พบว่า ตัวบ่งช้ีที่ 17 และ 18 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากทีสุ่ด เท่ากับ 0.651  
4) องค์ประกอบท่ี 4 การสร้างสภาวะการเรียนรู้ที่ยั่งยืน มี 8 ตัวบ่งช้ี พบว่า ตัวบ่งช้ีที่ 24 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สดุ 
เท่ากับ 0.646 5) องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารคณุภาพองค์กรสู่ความสำเร็จ มี 7 ตัวบ่งช้ี พบว่า ตัวบ่งช้ีที่ 32 มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สดุ เท่ากับ 0.692 6) องค์ประกอบท่ี 6 การสื่อสารและนวตักรรมเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จองค์กร มี  
6 ตัวบ่งช้ี พบว่า ตัวบ่งช้ีที ่39 และ 40 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด เท่ากับ 0.601 7) องค์ประกอบท่ี 7 ความเป็นเลิศ 
ในการบริหารจัดการองค์กรสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน มี 4 ตัวบ่งช้ี พบว่า ตัวบ่งช้ีที่ 45 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สดุ เท่ากับ 
0.686  
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ, องค์ประกอบและตัวบ่งชี้, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
      ตอนล่าง 1 
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Abstract 
 This study aims to: 1) examine the components and indicators of learning leadership in the 
21st century of educational institution administrators; and 2) examine the validity of the components and 
indicators of learning leadership in the 21st century of educational institution administrators. The sample 
group used in the study included 650 educational institution administrators under the Office of the Basic 
Education Commission, Academic Year 2023, which were obtained through exploratory factor analysis 
using the factor extraction method. Variables were grouped using principal component analysis, and the 
method of orthogonal rotation was adopted for finding specific components. Then the results of the 
analysis were used to develop a tool for collecting data with a knowledgeable group of educational 
institution administrators from educational institutions that have been evaluated by the Office for 
National Education Standards and Quality Assessment (Public Organization) (ONESQA) in the fourth round, 
educational institution administrators from world-class standard schools and sub-district quality schools, 
as well as educational institution administrators from educational institutions that have received various 
awards in management between 2020 and present, including royal awards and honorary awards from 
OBEC, totaling 60 people. Hypothesis testing was conducted using a t-test.     
 The results of the study revealed that there were 7 components and 48 indicators of learning 
leadership in the 21st century among educational institution administrators, as follows: 1) Component  
1: Being open to new opinions consisted of 8 indicators, where Indicator 1 had the highest component 
weight of 0.698; 2) Component 2: Creating an innovation culture consisted of 8 indicators, where Indicator 
9 had the highest component weight of 0.654; 3) Component 3: Creating learning and sharing knowledge 
culture consisted of 7 indicators, where Indicators 17 and 18 had the highest component weight of 0.651; 
4) Component 4: Creating a sustainable learning environment consisted of 8 indicators, where Indicator 24 
had the highest component weight of 0.646. 5) Component 5: Organisational quality management for 
success consisted of 7 indicators, where Indicator 32 had the highest component weight of 0.692; 6) 
Component 6: Communication and technological innovation for organisational success consisted of 6 
indicators, where Indicators 39 and 40 had the highest component weight of 0.601; 7) Component 7: 
Excellence in organisational management towards sustainable success consisted of 4 indicators, where 
Indicator 45 had the highest component weight of 0.686. In summary, the components and indicators of 
learning leadership in the 21st century of educational institution administrators obtained from the study 
can be used as a guideline for self-development, policy setting, as well as planning and carrying out the 
development of administrators of affiliated educational institutions to promote learning leadership in the 
21st century. 
Keywords:  Learning Leadership of Educational Institution Administrators, Components and Indicators, 
      Lower Northeastern Region 1 
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 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 โลกในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Society and Economy)  

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพจำเป็นต้องปรับตัวอยา่งมาก จึงจะนำไปสู่ความสำเร็จ 
และความเจรญิก้าวหน้า การบริหารการจดัการศึกษากเ็ช่นเดียวกันจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการดำเนินการจึงจะทำ
ให้การศึกษาบรรลุเปา้หมายและวตัถุประสงค์ที่กำหนดไว้และเนื่องจากวิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพช้ันสูงวิชาชีพหน่ึงที่
จะต้องเป็น“มืออาชีพ”จึงจะทำใหก้ารศึกษาบรรลุความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลัก 
ที่สำคัญของสถานศึกษาและเป็นผูน้ำวิชาชีพท่ีจะต้องมีสมรรถนะความรู้ ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมตลอดทั้ง
จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะนำไปสู่การจดัการและการบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งเป็นเรื่อง
สำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้น ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงจำเป็นต้องตื่นตวั และเตรียมพร้อม 
ในการจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีทักษะการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่สำคัญวิชาหลักท่ีประกอบด้วยภาษา ศิลปะ คณิตศาสตร์ 
การปกครองและหน้าที่พลเมือง วิทยาศาสตร์ ภูมศิาสตร์ และประวัติศาสตร์ ซึ่งควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าด้วยตนเอง
ของผู้เรียน และมีครูผูส้อนคอยช่วยแนะนำและช่วยออกแบบกิจกรรมที่จะส่งเสรมิให้ผู้เรียนแตล่ะคนสามารถประเมิน
ความกา้วหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ โดยที่ผูเ้รียนทุกคนจะตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3Rx8C ซึ่งทักษะ 3R 
ประกอบด้วย 1) อ่านออก (Reading) 2) เขียนได้ (Writing) และ 3) คิดเลขเป็น (Arithmetic) ส่วนทักษะ 8C ประกอบด้วย   
1) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 2) ทักษะด้าน
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 3) ทักษะด้านความเข้าใจความแตกต่างด้านวัฒนธรรม และ
ความแตกต่างดา้นกระบวนทัศ (Cross-cultural Understanding) 4) ทักษะด้านความร่วมมือการทำงานเป็นทีมและภาวะ
ผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) 5) ทักษะดา้นการสื่อสารสารสนเทศและความรู้เท่าทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) 6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร (Computing and Media Literacy) และ 7) ทักษะชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และ 
8) มีคุณธรรม มีเมตตา กรณุา มรีะเบียบวินัย (Compassion) (ธีระ รุญเจริญ, 2557)  

 ผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญยิ่งในฐานะผู้นำองคก์รในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพในระดับสูงสุด นักวิชาการหลายท่าน เห็นว่าความสำเร็จหรอืความล้มเหลวทางการศึกษานั้น เป็นส่วนสำคัญส่วนหน่ึง 
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในโรงเรยีนมาใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด (วีระยุทธ ชาตะกาญจน,์ 2551) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จมักจะมีผู้บริหารที่มี
ความสามารถในการนำองค์กร และผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า ภาวะผู้นำจึงมีความสำคญัและจำเป็นต่อผู้บริหาร 
เนื่องจากทักษะภาวะผู้นำเป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลแนวโน้มและมผีลต่อการตดัสินใจและเป้าหมายขององค์กร 
เพื่อกระตุ้นการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารจึงต้องรู้จกัใช้ภาวะผู้นำในการช้ีนำและจัดการเพื่อสร้างอิทธิพล 
และแรงจูงใจให้ผูร้่วมงานมีความเข้าใจในงาน มีความกระตือรือร้นที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย และประสิทธิภาพจำเป็นต้อง
อาศัยการเป็นผู้นำท่ีดีซึ่งลักษณะผูน้ำท่ีดีมีหลายประการได้แก่ 1) การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงานโดยใหผู้้ร่วมงาน
เข้าใจและปฏิบัตภิารกิจจนประสบผลสำเร็จสามารถทำงานร่วมกันได้ผลดสีำนึกในหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 2) การมีเหตผุล
และอุดมการณ์กว้างไกล 3) การมคีวามคิดรเิริม่สร้างสรรค์ยตุิธรรม 4) การมีความอดทนอดกลั้นกล้าเผชิญต่อเหตุการณ์ 5) 
การมีไหวพริบใจกว้างมีหลักธรรมประจำใจ 6) การตัดสินใจอย่างรอบคอบถูกต้องและทันเวลา 7) การรู้จักใช้ขีดความสามารถ
ขององค์กรและบุคคล 8) การมีความสามารถในการใช้ภาวะผู้นำเพื่อการเปลีย่นแปลง และ 9) การมีบคุลิกภาพท่ีดผีู้บริหาร
จำเป็นต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้นำอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กร สามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุกคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
สามารถใช้ศิลป์และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุม่บุคคลและสามารถทำใหผู้้เกี่ยวข้อง เกิดศรัทธามีความ
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เชื่อถือมีความเชื่อมั่นในการปฏิบตังิานตลอดทั้งสามารถสร้างสภาวะแวดล้อมสนับสนุนใหร้่วมมือกันสรา้งประโยชน์ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี (ธีระ รญุเจริญ, 2556) 

 กระทรวงศึกษาธิการประเทศนิวซแีลนด์ (New Zealand Ministry of Education, 2013 อ้างถึงใน วิโรจน์  
สารรัตนะ, 2556) ทีก่ล่าวถึงโดยสรุปในเรื่องนี้ว่า ภาวะผู้นำทางการศึกษา กล่าวถึงคุณภาพความรู้และทักษะของผู้นำทาง
การศึกษาระดับกลางและระดับอาวุโสที่จำเป็นต่อการนำสถานศึกษาเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ที่จะต้องปรับปรุงนักเรียนทุกคนและ
นักเรียนการศึกษาพิเศษ มีความริเริ่มการสอนการเรียนรู้และการนำหลักสตูรไปปฏิบตัิที่มีประสิทธิผล และสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information Communication Technology: ICT) และการเรียนรูผ้่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E–Learning) เพื่อสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมและการเรยีนรู้แนวใหม่ เพื่อพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชน 
การเรยีนรู้ สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก พัฒนาคนอ่ืนให้เปน็ผู้นำทางการศึกษาดังกล่าวจะเปน็แกนกลางในการ
ปฏิบัติกิจกรรมภาวะผู้นำและคุณภาพของภาวะผู้นำท่ีมปีระสิทธิผล โดยเฉพาะในด้านความสัมพันธ์เชงิพหุท้ังในแนวตั้งและ
แนวนอนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งความสมัพันธ์กับผูน้ำคนอ่ืน ครูบุคลากร ผู้ปกครองในชุมชนและนักเรยีน
จะต้องอยู่บนพื้นฐานของความไว้วางใจท่ีผู้นำทางการศึกษาจะต้องสร้างให้เกิดขึ้น ด้วยความใส่ใจและสร้างแรงบันดาลใจ 
กระตุ้นให้พวกเขาแสดงบทบาทใหม่ ๆ และจดัโอกาสให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนด้วย
ทรัพยากรที่เหมาะสม มีการประเมินผลงานท่ีเปดิเผยและโปร่งใส มสี่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ และกระตุ้นใหม้ีการผลติ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (วิโรจน์ สารรตันะ, 2556)  

 ภาวะผู้นำจึงเป็นตัวบ่งช้ีความสำเรจ็หรือความล้มเหลวของหน่วยงาน ผู้บริหารควรมีบทบาทในการเป็นผู้นำ 
ในการกำหนดทิศทางของหน่วยงานการประสานงาน การสนับสนุน อำนวยความสะดวกเพื่อให้สมาชิกใหม่ในหน่วยงานได้ใช้
ความสามารถในการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสดุ ภาวะผู้นำท่ีจำเป็นและเหมาะสมสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งในยุคปัจจุบัน เนื่องจากสถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งรวมของวัฒนธรรมและการสร้างคนเพื่อรับ
การเปลีย่นแปลงในอนาคต ซึ่งรวมทั้งการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอดุมศึกษาต่าง ๆ ด้วย นอกจากนี้ภาวะผู้นำการเรยีนรู้ยังต้อง
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักหลายองค์ประกอบ เช่น การเป็นผู้นำแบบ สร้างสรรค์ มีความยดืหยุ่น ผู้นำแบบ CEO ต้อง
บูรณาการศาสตร์และวิธีการ อย่างหลากหลายเพื่อความสมบรูณ์ มกีารนำเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูงมาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง หรือ Self-directed Learning ซึ่งต้องมีการคดิอย่างมีวิจารณญาณและสะท้อน
ความคิดเป็นหลัก มีการเรียนรูด้้วยกันเป็นทีม มีการนำหลักของความพอเพียงมาประยุกต์ใช้ มีการบรหิารจัดการให้เหมาะสม
กับบริบทแวดล้อมโดยมีรูปแบบใหม่ๆ รวมทั้งต้องมีการสะท้อนผลและสะท้อนคิดตลอดเวลาสิ่งเหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบหลัก ๆ 
ที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะทำ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการขยายขีดความสามารถและสร้างคนท่ีมีความสามารถ
และยังส่งผลใหส้ถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดการศกึษา (กนกอร สมปราชญ์, 
2559) นอกจากน้ี ภาวะผู้นำการเรียนรู้ยังเป็นคุณลักษณะสำคญัประการหนึ่งของ ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในจังหวัด 
ที่มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว มีพื้นท่ีขนาดใหญ่ มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเรว็ ผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องมีความสามารถในการเรียนรู้อย่างเท่าทันสถานการณ์เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษา (รัตนด์า เลิศวิชัย และธีระ 
รุญเจริญ, 2560) ภาวะผู้นำการเรยีนรู้จำเป็นต้องพัฒนาผู้นำให้มภีาวะผู้นำการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 
จะเน้นการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เน้นการวางแผนกลยุทธ์ การใช้ความคิดกลยุทธ์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในการ
เรียนรู้ (สมชาย เทพแสง, 2559) ดังนั้นภาวะผู้นำการเรียนรู้จึงนับว่ามีความสำคัญในยุคปจัจุบัน ซึ่งจะเห็นได้จากผู้บริหาร
สถานศึกษา ยังไมส่ามารถนำองคป์ระกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้อย่าง
จริงจังจึงก่อให้เกิดปัญหาบคุลากรภายในหน่วยงาน ไมม่ีความเคารพนับถือ ไม่เช่ือฟัง ไม่เคารพกฎระเบียบ กติกา ไมรู่้จักท่ีจะ
นำไปใช้ประโยชน์  จึงมีความจำเป็นที่จะทำให้สถานศึกษาพัฒนาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไวไ้ด้นั้น (กิตติกาญจน์ 
ปฏิพันธ์, จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์, 2556) ยังได้เสนอแนวคิดไว้ว่า มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
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ผู้บริหารที่มีคณุลักษณะภาวะผู้นำสูงเพื่อท่ีจะเป็นเครื่องมือในการนำพาสถานศึกษาก้าวสู่ความสำเร็จในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บรหิารที่จำเป็น ได้แก่ ดา้นทักษะ (Skill) ด้านความรู้ (Knowledge) 
ด้านการเป็นผู้นำ (Leadership Practice) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ทองใบ สุดชารี, 2551) ได้ศึกษาทฤษฎีที่สำคัญของ 
ผู้บริหาร โดยได้กล่าวถึง ทฤษฎีคณุลักษณะ (Trait Theory) และทฤษฎีสไตลภ์าวะผู้นำ (Leader Theory of Leadership) 
ซึ่งเป็นทฤษฎีที่ นักวิชาการ นักบริหารควรศึกษาอยา่งลึกซึ้งเพื่อเป็นแนวทางการบริหารและการจัดการทรัพยากรขององค์การ
ให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งทฤษฎีองคป์ระกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่กล่าวมานี้ ถือว่าเป็น
องค์ประกอบ สำคัญสำหรับผู้บริหารยุคใหม่ที่จะเป็นตัวช่วยให้การบริหารงานให้สำเรจ็และบรรลุวัตถปุระสงคต์ามที่กำหนด 
ไว้ได้ จากความเป็นมาและความสำคัญที่เกี่ยวกับองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาฯ ดังท่ีกล่าวมาข้างต้นแสดงให้ เห็นว่าผู้บริหารอาจยังยึดติดกับการบริหารงานแบบเดมิ ๆ โดยเฉพาะผู้บรหิารที่มี
อายมุาก ซึ่งจะขาดความคิดเห็นทีท่ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ที่กำลังเข้ามามีบทบาทในการศึกษายุคปัจจุบันอย่าง
หลากหลาย จำเป็นต้องศึกษาเกี่ยวกับศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาฯ ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังคมยุคใหม่ โดยเฉพาะองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 ของผู้บริหารในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ซึ่งมีความสำคญัอยา่งยิ่ง เพราะเป็นหน่วยงานสถานศกึษาที่ผลิตทรัพยากร
มนุษย์ท่ีส่งต่อไปสู่การศึกษาระดับอาชีวศึกษา และการศึกษาระดับอดุมศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งท้าทายของผู้บริหารที่จะต้องทำหน้าที่
บริหารโรงเรยีนให้ประสบความสำเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 จากเหตผุลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ให้ทราบองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำการเรยีนรู้ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำตัว
บ่งช้ีดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ การวางแผน และการบริหารงานที่มุ่งพัฒนาคนให้เกิด
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของชาติต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
2.2 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง องค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 เป็นการวิจยัเชิงสำรวจ (Survey 
Research) มีวิธีดำเนินการวิจัย ดงันี ้

3.1 ตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ด้วยการ
วิเคราะหเ์นื้อหา ผู้วิจยัแบ่งดำเนินการออกเป็น 5 ข้ัน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1  
 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วข้องกับภาวะผู้นาการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาฯ เพื่อเป็นข้อมลูในการพิจารณาองค์ประกอบจากแนวคดิของนักวิจัย และนักวิชาการ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศดังนี ้(Greiter, 2013; Tubin, 2013; Jolonch, Martinez, Badia, 2013; Shalom, 2014; Center Creation 
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Leadership : CCL, 2014; National Association of Secondary School Principals : NASSP, 2014; Podolny, 2015; 
กนกอร สมปราชญ์, 2559) 

2) นำข้อสรุปที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องนำมาสังเคราะห์องค์ประกอบหลักได้  
7 องค์ประกอบ คือ 1) การเปิดกว้างรับความคิดเห็นใหม่ 2) การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
และการแบ่งปันความรู้ 4) การสรา้งสภาวะการเรยีนรู้ที่ยั่งยืน 5) การบริหารคุณภาพองค์กรสูค่วามสำเร็จ 6) การสื่อสารและ
นวัตกรรมเทคโนโลยสีู่ความสำเร็จองค์กร 7) ความเป็นเลิศในการบรหิารจัดการองค์กรสูค่วามสำเรจ็ที่ยั่งยืน  

3) วิเคราะห์องค์ประกอบหลักเพื่อหาองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี และจัดทำร่างองค์ประกอบและตวับ่งช้ี
ภาวะผู้นาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 

ผู้วิจัย กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) องค์ประกอบท่ี 1 การเปิดกว้างรับความคดิเห็นใหม่ มี 8 ตัวบ่งช้ี   
2) องค์ประกอบท่ี 2 การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม มี 8 ตัวบ่งช้ี 3) องค์ประกอบท่ี 3 การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้และ 
การแบ่งปันความรู้ มี 7 ตัวบ่งช้ี 4) องค์ประกอบท่ี 4 การสร้างสภาวะการเรียนรู้ที่ยั่งยืน มี 8 ตัวบ่งช้ี 5) องค์ประกอบท่ี 5  
การบริหารคณุภาพองค์กรสู่ความสำเรจ็ มี 7 ตัวบ่งช้ี 6) องค์ประกอบท่ี 6 การสื่อสารและนวัตกรรมเทคโนโลยสีู่ความสำเร็จ
องค์กร มี 6 ตัวบ่งช้ี 7) องค์ประกอบท่ี 7 ความเป็นเลิศในการบรหิารจัดการองค์กรสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน มี 4 ตัวบ่งช้ี  

ขั้นที่ 2  
1) สร้างเครื่องมือวิจัย ซึ่งมลีักษณะเป็นแบบสอบถามเชิงประเมิน เพื่อเก็บข้อมูลกับกลุม่ผูรู้้แจ้งชัด 

(Known Group) ลักษณะของเครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเชิงประเมินเกี่ยวกับการปฏิบัตติามตัวบ่งช้ี ภาวะผู้นำ 
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ มลีักษณะเปน็แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จากมากที่สุดไปน้อยทีสุ่ด ดังนี ้มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

2) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยให้ผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้อง ระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์เนื้อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) ไดเ้ท่ากับ 1.00 ทุกข้อคำถาม 

3) นำแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 35 
คน จากนั้นหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.968  

ขั้นที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามออนไลน์โดยใช้ Google Forms ในการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

 1) ประชากร คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ ผู้รักษาการในตำแหน่ง จากสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 3,810 คน จาก 3,810 
โรงเรียน ดังนี ้
  1.1 จังหวัดชัยภูมิ จำนวน  712   คน 
  1.2 จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 1,349  คน 
  1.3 จังหวัดบุรีรัมย ์ จำนวน   902  คน  
  1.4 จังหวัดสุรินทร ์ จำนวน   828  คน  

2) กลุ่มตัวอย่างที่ คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ผูร้ักษาการในตำแหน่ง จากสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ปีการศึกษา 2565 ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ มีจำนวน 
65 ตัวบ่งช้ี ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ควรมีอยา่งน้อย 650 คน ดังนี้ ซึ่งใช้เกณฑ์การพิจารณาขนาดตัวอย่าง 
ของมอร์แกน 
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 โดยผู้วิจัยได้เก็บแบบสอบถาม รวมเป็น 650 คน สุ่มกลุ่มตัวอยา่งแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Random Sampling) เลือกกลุม่ตัวอย่างโดยใช้ตารางเลขสุ่ม 
 ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมลู 
  ผู้วิจัยได้จัดส่งเอกสารถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสังกดัสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ทั้ง 21 เขต ที่มีโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายอยู่ในสังกัด โดยแนบเอกสารที่เป็นหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัย พร้อมกับแบบสอบถามเพื่อการวิจัยที่เป็นแบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้ Google Form 
ในการสร้างแบบสอบถาม จำนวน 650 คน และได้รับกลบัคืนมาก่อนดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูล ได้จำนวน 454 คน คิดเป็น
ร้อยละ 69.85 และทำการวิเคราะห์ดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมลูของแบบสอบถามเบื้องต้น โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี ่  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หลังจากวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว ผู้วิจัย วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษ 
ที ่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) วิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานระดับความคิดเห็นองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 โดยทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ
หลัก (Principal Component Analysis) โดยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) พิจารณาค่าดัชนี ไกเซอร์-ไมเยอร์  
ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: KMO) 2) การสกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) 
3) การหมุนแกนองค์ประกอบ (Factor Rotation) ด้วยวิธีหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal) โดยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) 
และ 3) การสรุปผลการวิเคราะหผ์ลการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยพิจารณาตัวบ่งช้ีที่มีน้ำหนักองค์ประกอบ 
0.3 ขึ้นไป และพิจารณาค่าความแปรปรวนรวมองค์ประกอบท่ีมีค่าไอเกน (Eigen Value) มากกว่าหรอืเท่ากับ 1.0 และ  
มีจำนวนตัวบ่งช้ีแต่ละองค์ประกอบตั้งแต่ 3 ตัวขึ้นไป ตามหลักท่ัวไปในการกำหนดความเป็นไปไดค้่าเดียวของโมเดล ผู้วิจัยควร
มีตัวบ่งช้ีได้อย่างน้อย 3 ตัวต่อตัวแปรแฝง 1 ตัว ท่ีเรียกว่า กฎสามตัวบ่งช้ี (Three Indicator Rule) (Marsh et al, 2004; 
กัลยา วานิชบัญชา, 2551)  
 3.2 ตอนท่ี 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ผู้วิจัย นำผลการวเิคราะห์ในตอนที่ 1 มาพัฒนาเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย โดยเก็บข้อมลู
กับกลุ่มผูรู้้แจ้งชัด (Known Group) แล้วตรวจสอบว่าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนที่ได้นั้นเป็นตัวบ่งช้ี 
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ และมีความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ดังนี ้
 3.2.1 นำตัวบ่งช้ีที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) มาพัฒนาเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบตัิตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุดไปน้อยที่สดุ  
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สดุ โดยพิจารณากลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้วิจัยจดัส่งเอกสารถึงสานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ที่มีโรงเรยีน
กลุ่มเป้าหมายอยู่ในสังกัด ในการสร้าง แบบสอบถาม จำนวน 60 คน ได้รับกลับคืนมาจำนวน 57 คน แล้วนำมาวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) ด้วยวิธีการสกัดปัจจัยเพื่อพิจารณาจดักลุ่มตัวแปรด้วยวิธีการวิเคราะหอ์งค์ประกอบหลัก (PCA) 
และใช้วิธีการหมุนแกนแบบตั้งฉาก ด้วยวิธีหาองค์ประกอบเฉพาะ แล้วนำผลการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีที่ได้มาพัฒนาเป็นเครื่องมือใช้
เก็บข้อมูลกับกลุ่มผูรู้้แจ้งชัด (Known Group) คือ ผู้บริหารสถานศกึษาจากสถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินจากสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและคณุภาพภายนอกจาก (สมศ.) รอบสี่ ผู้บริหารสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล  
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เปน็ผู้บริหารสถานศึกษาจากสถานศกึษาที่ได้รับรางวัลต่าง ๆ ด้านการบริหารระหว่างป ี 
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พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน เช่น รางวัลพระราชทาน รางวัลอันทรงคณุค่า สพฐ. จำนวน 57 คน แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ค่าสถิติทดสอบท ี(t-test) 

3.2.2 ทำการวิเคราะห์ข้อมลูแตล่ะตัวบ่งช้ีโดยหาค่าเฉลี่ยโดยเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยของตัวบ่งช้ีที่ได้กับ
เกณฑ์การประเมินตามการแปรความหมายอิงเกณฑ์ระดับมาก (µ = 3.51) และสถิติ t-test เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 
ตามสภาพ (Concurrent Validity) 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ มีผลการวิจัย 
ดังนี ้
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้วยการตรวจสอบความเหมาะสมของเมตริกซ์ที่นำมา
วิเคราะห์องค์ประกอบ ด้วยการวิเคราะห์คา่ KMO and Bartlett's Test  พบว่า ค่า KMO มีค่าเท่ากับ 0.95 แสดงว่า 
ค่าความสมัพันธ์ของตัวแปรมีความเหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบดี และคา่ Bartlett's Test พบว่าการทดสอบ 
ไคสแควร์ Chi-Square เท่ากับ 15529.66 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่ายอมรับตัวแปรตา่งๆ มีความสมัพันธ์กัน
และสามารถนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบดี และมีค่าไอเกนอยูร่ะหวา่ง 1.06-5.05 สามารถร่วมกันอธบิายความแปรปรวนของ
ตัวบ่งช้ีทั้งหมดได้ร้อยละ 57.29 จากองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี แสดงดังภาพท่ี 1 
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ภาพที ่1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 
 

จากภาพท่ี 1 แสดงการจดักลุ่มตัวบ่งช้ี ที่เหมาะสมขององค์ประกอบโดยกำหนดเป็นกรอบแนวคดิองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ จำนวน 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี  ได้แก่ 1) 
องค์ประกอบท่ี 1 การเปิดกว้างรับความคิดเห็นใหม่ มี 8 ตัวบ่งช้ี  2) องค์ประกอบท่ี 2 การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม มี  
8 ตัวบ่งช้ี 3) องค์ประกอบท่ี 3 การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้และการแบ่งปันความรู้ มี 7 ตัวบ่งช้ี 4) องค์ประกอบท่ี 4  
การสร้างสภาวะการเรียนรู้ที่ยั่งยืน มี 8 ตัวบ่งช้ี 5) องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารคุณภาพองค์กรสู่ความสำเร็จ มี 7 ตัวบ่งช้ี  
6) องค์ประกอบท่ี 6 การสื่อสารและนวัตกรรมเทคโนโลยสีู่ความสำเร็จองค์กร มี 6 ตัวบ่งช้ี 7) องค์ประกอบท่ี 7 ความเป็นเลิศ 
ในการบริหารจัดการองค์กรสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน มี 4 ตัวบ่งช้ี  
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4.2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ มผีลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาฯ ของกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด (Known Group) จำนวน 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉลี่ยอยูร่ะหว่าง 3.91–4.98  
เมื่อนำค่าเฉลี่ยมาทดสอบด้วยสถติทิดสอบ (t-test) โดยการเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับมาก  
(µ= 3.51) ตามการแปลความหมายค่าเฉลี่ยแบบอิงเกณฑ์ (Criterion Reference) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่ค้นพบ  
มีความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity)   

5. สรุปและอภิปรายผล 
5.1 การศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ พบว่ามี

ประเด็นสำคญัที่จะนำมาอภิปรายดังนี้  
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ที่ไดม้ีจำนวน 7 

องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี คือ 1) องค์ประกอบการเปดิกว้างรับความคิดเห็นใหม่ มจีำนวน 8 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนัก
มากที่สุด เท่ากับ 0.698 คือ ผู้บรหิารเปดิใจกว้างรับฟังความคิดเหน็หรือข้อเสนอแนะในการดาเนินงานของโรงเรียนจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 2) องค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม มีจำนวน 8 ตัวบ่งช้ี  โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่า
น้ำหนกัมากท่ีสุด เท่ากับ 0.654 คือ ผู้บริหารสามารถคิดสิ่งใหม่ๆ ใหเ้กิดขึ้นในหน่วยงาน 3) องค์ประกอบการสรา้งวัฒนธรรม
การเรยีนรู้และการแบ่งปันความรู้ มีจำนวน 7 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สดุ เท่ากับ 0.651 คือ ผู้บริหารส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนความคิดและการระดมความคิด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในทีมงาน และผู้บริหารสร้าง วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ เป็นทีม เช่น การคิดร่วมกนั อย่างเป็นระบบ การเรียนรู้ ไปพร้อมกัน เป็นต้น 4) องค์ประกอบการสร้างสภาวะการ
เรียนรู้ทีย่ั่งยืนมีจำนวน 8 ตัวบ่งช้ี  โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สดุ เท่ากับ 0.646 คือ ผู้บริหารมีวิธกีารติดต่อ สื่อสาร 
ที่เหมาะสม ทั้งภายในและภายนอก หน่วยงานเพื่อให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน เช่น สังคมออนไลน์ ชุมชน แห่งการเรียนรู้ เป็นต้น 
5) องค์ประกอบการบริหารคุณภาพองค์กรสู่ความสำเรจ็ มีจำนวน 7 ตัวบ่งช้ี  โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สุด เท่ากับ 
0.692 คือ ผู้บริหารปฏิบัตหิน้าท่ีถูกต้องตามระเบียบของ ทางราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 6) องค์ประกอบการสื่อสาร
และนวัตกรรม เทคโนโลยีสูค่วามสำเรจ็องค์กร มีจำนวน 6 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากที่สดุ เท่ากับ 0.601 คือ 
ผู้บริหารมีการสื่อสารและสร้างกลยุทธ์ใน การนาวิสัยทัศน์สู่การปฏบิัติในหน่วยงาน และผู้บริหารจัดหาแหล่งเรียนรู้ สิ่งอำนวย
ความสะดวกและการสนับสนุนด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย และ 7) องค์ประกอบความเป็นเลิศในการบริหารจดัการองค์กรสู่
ความสำเร็จที่ยั่งยืน มีจำนวน 4 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากท่ีสุด เท่ากับ 0.686 คือ ผู้บริหารปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สจุริต รบัผิดชอบจนงานประสบผลสำเร็จ ซึ่งพิจารณาได้ว่า กระบวนการที่ผู้วจิัย ได้ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ จากแนวคิดและทฤษฎีเมื่อได้ข้อคน้พบ แล้วนำมาพัฒนา
เป็นองค์ประกอบขึ้นใหม่ตามกระบวนการวิจัยมีความเหมาะสม ถึงแม้ว่าจำนวนองค์ประกอบจะเปลีย่นไป แต่ตัวบ่งช้ีที่อยู่ใน
องค์ประกอบก็จะไปกระจายอยู่ในองค์ประกอบใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธ ไกยวรรณ์ (2563) ได้กล่าวไว้ว่า การที่
ผู้วิจัย ได้แนวคิดหรือทฤษฎีสนับสนุนเรื่องนั้น ๆ มาก่อน การวิเคราะห์จึงเป็นการสร้างตัวแปรใหม่ เมือ่วิเคราะหเ์สร็จ จะทำให้
ได้ปัจจยั หรือองค์ประกอบใหม่ หลังจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ เกิดจากหลายองค์ประกอบทีแ่ตกต่างกันออกไป เนื่องจากยังเป็นประเด็น 
ความรู้ใหม่ในสถานการณป์ัจจุบัน ท่ีผู้บริหาร และบุคลากรในสถานศึกษา จะต้องปรับตัวและร่วมมือกันในสถานการณต์่าง ๆ 
และจากองค์ประกอบจำนวน 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ี ที่ค้นพบ คือ 1) การเปิดกว้างรับความคดิเหน็ใหม่ เป็นองค์ประกอบ
ที่สำคัญของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ จะต้องเปดิใจกว้างรับฟงัความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของโรงเรียนจากผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา และปรับเปลี่ยนความคิดได้ตามความ
เหมาะสม เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อความเปลีย่นแปลง และยืดหยุ่นไดต้ลอดเวลา และสามารถเป็นผู้นำทาง 
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ความคิดได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ Guilford (1967) ได้กล่าวเกี่ยวกับความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่า  
เป็นความคิดแบบ หลากหลาย มหีลายแง่มุม หลายทิศทาง เป็นความคิดที่กว้างไกล ทำให้เกิดการคิดทำสิ่งใหม่ ๆ ตลอดจน 
สามารถคิดแก้ปัญหาได้อย่างหลายทิศทาง หลายแง่มุม ที่เรียกว่า ความคิดอเนกนัย (Divergent Thinking) เป็นลักษณะของ
ความคิดทีม่ีหลายทิศทาง หลายแง่มุม ซึ่งนำไปสู่การคิดค้นสิ่งใหม่ ประกอบไปด้วยความคิดรเิริ่ม ความคิดคล่องตัว ความคิด
ยืดหยุ่น และความคดิละเอียดลออ 2) การสร้างวัฒนธรรมนวตักรรม ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ำการเรยีนรู้ในศตวรรษ 
ที ่21 จะต้องสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม สามารถคดิสิ่งใหม่ๆ  ให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สามารถสร้างนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษาจนเปน็วัฒนธรรมนวัตกรรม  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกญัญา แช่มช้อย (2555) ทำการศึกษาเรื่องแนวคิดเชิงนวัตกรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 กล่าวถึง องค์ประกอบด้านบทบาทหน้าที่ (Roles) ประกอบด้วยการเป็นผู้นำความคดิ (Idea Champion) 
เป็นแบบอย่างท่ีดี (Positive Role Model) การเป็นผู้นำทีมและ การมีส่วนร่วม (Team Leader and Participating) การ
สร้างบรรยากาศองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (Creating Learning Organization) การเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) และ
การให้รางวัลแก่ความสำเร็จ (Reward Success) 3) การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้และการแบ่งปัน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะต้องสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา 
สามารถส่งเสริมการแลกเปลีย่นความคิดและการระดมความคิด เพือ่ให้เกิดการเรียนรูร้่วมกันในทีมงาน เช่น การคิดร่วมกัน
อย่างเป็นระบบการเรยีนรูไ้ปพร้อมกัน เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญสันต์ ศริขันธ์ (2556) กล่าวว่า การสร้างการ
เรียนรู้ในทีมเป็นพฤติกรรมในการเรียนรู้ที่สามารถวัดได้จากการเรียนรู้ร่วมกัน การอภิปรายการแลกเปลี่ยนความคดิและ 
การตัดสินใจเพื่อให้เกิดการเรียนรูร้่วมกันในทีมงานนับเป็นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการแบ่งปัน 4) การสร้างสภาวะ
การเรยีนรู้ที่ยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะต้องสร้างสภาวะการเรยีนรู้ที่ยั่งยืน โดย
ผู้บริหารต้องมีวิธีการติดต่อ สื่อสารที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานเพื่อให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน สามารถอภิปราย
เพื่อสร้างการเรียนรู้ในทีมงานนาไปสู่ความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการสร้างการเรียนรู้ในทีมของ Sharman and 
Wright (1995) ว่าเป็นกระบวนการในการสร้างและขยายฐานความรู้ในทีมงาน โดยมีการอภิปรายซึ่งเป็นสิ่งสำคญัคือทุกคน 
จะได้แสดงความรู้ที่มีอยู่ออกมา และใช้ความรูเ้หล่านั้นในการตดัสินใจ หลังจากท่ีมีการระดมสมอง การตัดสินใจของทีมงาน
ต้องมาจากข้อมูลที่เป็นทีย่อมรับและเป็นปจัจุบัน ซึ่งควรต้องพิจารณาเมื่อทีมมีการตัดสินใจ และถ้าการตัดสินใจของทีมเป็น
นวัตกรรม ควรมีการตรวจสอบความเป็นไปได้ ก่อนท่ีจะทำไปใช้จริง 5) การบริหารคณุภาพองค์กรสู่ความสำเร็จ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จะต้องบริหารคุณภาพองค์กร สูค่วามสำเรจ็ภายใต้การปฏิบตัิหน้าที่
ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยตอ้งจัดให้มีการสวสัดิการทางการศกึษาให้ครูอย่างเท่าเทียม 
และเป็นธรรม นำไปสู่การบรหิารคุณภาพองค์กรสู่ความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือการขับเคลื่อนโรงเรียนมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน (2557) ได้กำหนดพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัตตินเป็น
แบบอย่างด้านจริยธรรม สร้างศรทัธาโดยเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากร 
สู่อนาคต ซึ่งสอดคล้องตรงกับสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2553) กล่าวถึง การเป็นแบบอย่างท่ีดี คือ ความสามารถของผู้นำ
ในการสร้างความเช่ือมั่นและทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี จูงใจและสร้างศรัทธาแก่ผู้ปฏิบตัิงานได้ ผู้นำต้องมีความประพฤติที่มี
ความซื่อสัตย์ไม่ใช้อำนาจไปในทางที่ผิด อดทนต่อปัญหา และมีเมตตาที่จะช่วยเหลือ สั่งสอนรวมทั้งมีความอ่อนน้อมถ่อมตน
รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ซึ่งจะเป็นแบบอย่างของการสรา้งวัฒนธรรมที่ดีงามให้เกิดขึ้นในองค์กร และแนวคิดการเป็น
แบบอย่างท่ีดี 6) การสื่อสารและนวัตกรรมเทคโนโลยสีู่ความสำเร็จองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นาการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที ่21 จะต้องสามารถสื่อสารและสร้างกลยุทธ์ในการนาวิสยัทัศน์สู่การปฏิบัติในหน่วยงานไดอ้ย่างชัดเจนพร้อม
สามารถจัดหาแหล่งเรียนรู้ สิ่งอานวยความสะดวกและการสนับสนุนด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายในการจัดการเรยีนการสอน
และการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับทรรศนะเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสารในทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของ Woodcock 
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and Francis (1994) ว่า ผู้นำต้องให้ความสำคญัในการควบคมุประสานงานให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการร่วมกัน ทักษะการ
สื่อสารที่ดี ได้แก่ 1) ความรูส้ึกหรอืทัศนคติที่มีต่อเรื่องที่จะสื่อสาร 2) การสื่อสารต้องเกี่ยวของกับคนทุกประเภทที่มีความ
แตกต่างกันทั้งสถานภาพการปรับตัวการรู้จักยืดหยุ่น ซึง่ควรปรับสิ่งเหล่านี้ให้มคีวามสอดคล้องกัน 3) การสื่อสารที่ดตี้องมี
ทักษะของการเป็นผู้ฟังที่ด ีมีความสนใจเรื่องที่คนอื่นกาลังสื่อสารเช่นเดียวกับแนวการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ
องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Haslam (2006) ได้เสนอมุมมองที่น่าสนใจเกี่ยวกับนวัตกรรม
เทคโนโลยีสู่ความสำเร็จองค์กรมาใช้ในการดำเนินงานของผู้บริหาร ควรมี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การนำนวัตกรรมเทคโนโลยี
ไปใช้ในชีวิตประจาวันใน เรื่องส่วนตัวและเรื่องวิชาชีพ 2) การแสดงบทบาทที่เท่าเทียมกันในด้านผู้จดัการและผู้นำในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ 3) การควบคุมตนเองให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นยุทธศาสตร์ในการสอน 4) การสร้างภาวะผู้นาทางเทคโนโลยี
จากการบูรณาการแนวความคดิที่หลากหลาย 5) การสนับสนุนใหค้รูและนักเรียนมีการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล 7) ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการองค์กรสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ภาวะผู้นาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะต้องสามารถปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความซื่อสตัย์ สุจริต รับผิดชอบจนงานประสบผลสำเร็จ 
วางตัวและปฏิบตัิงานตามมาตรฐานตำแหน่งหน้าท่ีของตนเองได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีพันธุ์ เสนานุช 
(2553) ที่กล่าวว่าการปฏิบัตตินเปน็แบบอย่างด้านจริยธรรม หมายถงึ ผู้นำมีความมุ่งมั่นมุ่งเน้นในเรื่องของจริยธรรมมาตั้งแต่
เริ่มต้น ทำให้เกดิการวางระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ การตัดสินใจในเรื่องสำคัญไมไ่ด้มสีิทธ์ิขาด 
อยู่ท่ีผู้นำ แต่จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาเพื่อพิจารณาและรว่มกันตัดสินใจ นอกจากนั้นผู้บรหิารจะให้การยกย่อง
ชมเชยแก่ผู้ที่มีความประพฤตเิป็นแบบอย่างท่ีดีด้านจรยิธรรมอยู่เสมอ มีการปลูกฝังค่านิยมด้านจรยิธรรมถ่ายทอดแนวคดิ 
จากรุ่นสูรุ่่นและบรรจุหลักสูตรด้านจริยธรรมในการเรียนการสอน และองค์ประกอบท่ีสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรสามารถ 
สร้างผลการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ มีความยั่งยืน สามารถแข่งขันได้ทัง้ในปัจจุบัน และในอนาคต รวมถงึเป็นต้นแบบที่ดีให้กับ
องค์กรอื่นๆ โดยค่านยิมหลักตามเกณฑ์จะประกอบด้วย 11 หัวข้อท่ีสำคัญ ได้แก่ 1) การนำองค์กรอยา่งมีวิสัยทัศน ์2) ความ
เป็นเลิศทีมุ่่งเน้นองค์กร 3) การเรยีนรู้ระดับองค์กรและระดับบุคคล 4) การให้ความสำคัญกับบุคลากรและพันธมติร 5) ความ
คล่องตัว 6) การมุ่งเน้นอนาคต 7) การจัดการเพื่อนวัตกรรม 8) การจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง 9) ความรับผิดชอบต่อสังคมในวง
กว้าง 10) การมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า 11) มุมมองเชิงระบบ   

5.2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ พบว่า ผู้รู้แจ้งชัด (Known Group) ยืนยนัว่าตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาฯ โดยมีค่าเฉลี่ยของแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีอยู่ระหว่าง 3.91–4.98 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์การประเมิน
ค่าที่ระดับมาก (µ=3.51) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ที่ค้นพบทั้ง 7 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งช้ีมี มีความเที่ยงตรงตามสภาพ 
ประเด็นนี้อาจพิจารณาได้ว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีปฏิบัตติามองคป์ระกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ สะท้อนถึงความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาท่ีบรรลตุามเป้าหมายทีว่างไว้ ซึ่งองค์ประกอบ
ดังกล่าวยังเป็นประเด็นความรู้ใหม่ในสถานการณ์สังคมในปัจจุบัน ที่สถานศึกษาจะต้องปรบัตัวตามสถานการณต์่าง ๆ ที่มี           
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วโดยที่ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน ดังท่ี (สุวมิล ติรกานันท์, 2553) ได้กล่าวไวว้่า เมื่อผู้วิจัยต้องการ
ศึกษาตัวแปร โดยยังไม่มีทฤษฎี หรือแนวคิดสนับสนุนเรื่องนั้นมาก่อน ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลจากตัวแปรเหล่านั้นแล้วนำมาจัดทำ
หมวดหมูด่้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบเพื่อเป็นการสำรวจดูว่ากลุม่ตัวแปรทั้งหมดว่ามีกี่องค์ประกอบ และตรวจสอบโดยหา
ความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ซึ่งสอดคล้องกับ (ประสพชัย พสุนนท์, 2558) ที่ได้กล่าวถึง ความเที่ยงตรง 
ตามสภาพไว้ว่า เป็นความเที่ยงตรงที่ใช้เกณฑ์เทียบความสัมพันธ์ที่เป็นสถานการณ์จริงด้วยแบบสอบถามเพื่อพิจารณา 
การดำเนินงานในปัจจุบัน ดังนั้นความเที่ยงตรงท่ีได้จากแบบสอบถามต้องมีความสามารถวัดได้ตรงตามสภาพจริงในปัจจุบัน 
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6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 สามารถนำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ที่ได้จากค่า
น้ำหนักขององค์ประกอบท่ี 1 การเปิดกว้างรับความคิดเห็นใหม่ มีคา่น้ำหนักของตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักมากท่ีสุด เท่ากับ 0.698 
นั่นคือ จะต้องเป็นผู้บริหารเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของโรงเรียนจากผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการจัดการศึกษา และคา่น้ำหนกัขององค์ประกอบท่ี 2 การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม มีค่าน้ำหนักของตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนัก
น้อยที่สุด เท่ากับ 0.504 น่ันคือ ผู้บริหารมีการคดิและทบทวนอย่างละเอียดภายใต้ความครบถ้วนของข้อมูลก่อนตัดสินใจสั่ง
การ จากผลการวิจยัเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 สามารถนำผลการตรวจสอบความเทีย่งตรงขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาฯ ที่ไดจ้ากค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบท่ี 4 การสรา้งสภาวะการเรยีนรู้ที่ยั่งยืน มีคา่เฉลี่ยของตัวบ่งช้ีอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.98 น่ันคือ ผู้บริหารสามารถระบุเป้าหมายในการเรยีนรู้ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างชัดเจนและ
เหมาะสม และมีคา่เฉลีย่ขององค์ประกอบท่ี 1 การเปิดกว้างรับความคิดเห็นใหม่ มีค่าเฉลี่ยของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
เท่ากับ 3.91 น่ันคือ ผู้บริหารมีอสิระทางความคิดและให้อิสระในการคิดของสมาชิกในองค์กร โดยไม่ถูกครอบงำจากผู้มี
อิทธิพล จากผลการวิจัยเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

6.1.3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ควรนำ
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ไปเผยแพรแ่ก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการบรหิารสถานศึกษาให้เกดิประโยชน์ต่อหน่วยงานสืบไป 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
6.2.1 ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ  

ในหน่วยงานอ่ืนๆ อาทิ สังกัดสำนกังาน คณะกรรมการการศึกษาเอกชน สังกัดกรุงเทพมหานคร องคก์ารบริหารส่วนท้องถิ่น 
และหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นต้น 

6.2.2 ควรมีการศึกษาเพื่อยืนยันทฤษฎีองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ในสังกัด
สำนักงาน คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นต้น 

6.2.3 ควรมีการวิจัยองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 
ในรูปงานวิจัยอื่น ๆ อาทิ การหาความสัมพันธ์ หรือการศึกษาเป็นรายกรณี การพัฒนารูปแบบองค์กร การศึกษานวัตกรรม 
ใหม ่ๆ เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 2) ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 และ 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำนวน 434 คน กำหนด 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรคำนวณขนาดกลุ่มตัวอยา่งของทาโร ยามาเน่ โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา เท่ากับ 0.92 ค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เท่ากับ .97 ตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการสอนของครูเท่ากับ 
.85 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับปานกลาง (rxy= .614**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X5) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X2)  และดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X6)            
โดยตัวแปรทั้ง 3 ร่วมกันพยากรณค์วามแปรปรวนของประสิทธิภาพการสอนของครู ได้ร้อยละ 44.20 อย่างมีนัยสำคญั 
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ทางสถิติที่ระดบั .01 โดยเขียนเปน็สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ Y´ = 1.583 + 0.250X5 + 0.208X2 + 0.187X6    
และในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Zy = 0.280ZX5 + 0.276ZX2 + 0.208ZX6   
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, ประสิทธิภาพการสอนของครู, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ขอนแกน่ เขต 3 

 

Abstract 
         The purposes of this research were to study: 1) innovative leadership of school administrators 
under Khonkaen Primary Education Service Area Office 3, 2) teaching efficiency of teachers under 
Khonkaen Primary Education Service Area Office 3, 3) relationship between innovative leadership of 
school administrators and teaching efficiency of teachers under Khonkaen Primary Education Service Area 
Office 3, and 4) innovative leadership of school administrators affecting teaching efficiency of teachers 
under Khonkaen Primary Education Service Area Office 3. The sampling group consisted of 434 school 
administrators and teachers under Khonkaen Primary Education Service Area Office 3, according to Taro 
Yamane’s formula by using simple random sampling. The research instrument for collecting the data was 
a five - point rating scale whose content validity was 0.92. The confidence value of the questionnaire in 
Part 2, Innovative Leadership, was.97, and in Part 3, the teaching efficiency of teachers was.85. The 
statistical analysis of the data involved the percentage, mean, standard deviation, and correlation of 
Pearson Product Moment. Stepwise multiple regression was employed to test the hypothesis. 
         The findings of the research revealed that: 1) The innovative leadership of school administrators 
under Khonkaen Primary Education Service Area Office 3 was overall at a high level. 2) The overall 
efficiency of teaching under Khonkaen Primary Education Service Area Office 3 was at a high level.  
3) Relationship between innovative leadership of school administrators and the teaching efficiency of 
teachers under Khonkaen Primary Education Service Area Office 3, there was a moderate positive 
correlation (rxy = .614**) with statistical significance at the .01 level. And 4) Innovative Leadership of 
School Administrators Affecting Efficiency of Teaching under Khonkaen Primary Education Service Area 
Office 3, namely, creative thinking (X5), creating an atmosphere of an innovation organization (X2), and 
motivating (X6). These predictors could affect and predict 44.20 percent of the efficiency of teaching  
with statistical significance at the .01 level. These could be formed as the regression equations of the 
unstandardised score Y´ = 1.583 + 0.250X5 + 0.208X2 + 0.187X6 and the standardised score  
Zy = 0.280ZX5 + 0.276ZX2 + 0.208ZX6. 
Keywords :  Innovative Leadership, Teaching Efficiency of Teachers, Khonkaen Primary Education 
        Service Area Office 3 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดใหเ้พื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงาม
ทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คณุลกัษณะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพ และการ
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ดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข และท่ามกลางกระแสการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 
ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด รัฐจงึได้กำหนดยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) โดยมียุทธศาสตรด์้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า ทรัพยากร
มนุษย์เป็นปัจจยัขับเคลื่อนสำคญัในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูเ่ป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
ที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปญัญาและนวตักรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า โดยคนไทยในอนาคตจะต้องมีความพรอ้มท้ังกาย ใจ สติปัญญา        
มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมสีุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น และเป็นพลเมืองดี     
ของชาติ และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้วางกรอบเป้าหมาย 
และทิศทางการจดัการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจดัการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค 
ในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบรหิารจดัการศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงาน 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ อย่างไรก็ตาม จากการรายงานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย (ทีดีอารไ์อ) ได้สรุปปญัหาการศึกษาไทย 3 ด้าน คือระบบการศึกษาใช้ทรัพยากรมากแตผ่ลสัมฤทธ์ิต่ำ  
ความเหลื่อมล้ำของคณุภาพการศกึษาอยู่ในระดับสูง และ ระบบการเรียนการสอนไมเ่หมาะสมกับบรบิทในศตวรรษที่ 21  
เพ็ญจันทร์ สินธเุขต (2560) ได้สรปุปัญหาไว้ในบทความเรื่องการศึกษายุคนี้ (ยุคดิจิทัล): Thailand 4.0 ว่า จากการจัด
การศึกษาไทยในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมามุ่งผลิตคนท่ีมีความรู้ทักษะจำนวนหนึ่งไปทำงานในโรงงานและหน่วยธุรกิจในระบบ
เศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมที่ผ่านมาเป็นเรื่องล้าสมัยและปัญหาด้านการศึกษาส่วนหนึ่ง คือครสูอนไม่ตรงตามสาขาวิชาที่
สำเรจ็การศึกษา และ ปุณิกา เทียนใส (2557) ได้กล่าวถึงปญหาผลการเรยีนของเด็กไทยค่อนข้างต่ำ เห็นได้จากผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีมีการประเมินจากการทดสอบ O - Net ซึง่มีผลการสอบในเกือบทุกกลุ่มสาระวิชาและทุกกลุม ระดับชั้น 
มีคะแนนต่ำกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำระดับชาติที่กำหนดไว้ สะท้อนให้เห็นคณุภาพการจัดการการศึกษาทีไ่มส่อดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม จึงมีความจำเป็นที่จะต้องพึ่งพาประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นสิ่งที่สำคญัเพื่อการพัฒนาการเรยีน
การสอนให้เกดิการเรียนรทูี่สมบรูณแบบ ซึ่งในกระบวนการเรียนการสอนนั้น ผสูอนและผู้เรียนจะต้องมีความสมัพันธ์กัน 
อย่างใกล้ชิด รวมทั้งพฤติกรรมที่ผูส้อนแสดงตอผู้เรียน อันเป็นปัจจัยสำคัญทีส่ำคัญที่จะทำให้การศึกษามีประสิทธิภาพ                          
 ประสิทธิภาพการสอนเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญที่อํานวยใหคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูง 
Borich (1992) ได้กล่าว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างความชัดเจนในบทเรียน การใช้สื่อการเรยีน 
การสอนที่หลากหลาย การแสดงความใส่ใจในการสอน การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และการส่งเสริม
ให้นักเรียนประสบความสำเร็จ และสมคดิ สร้อยน้ำ (2542) กล่าวว่า ปัญหาของการจัดการศึกษาในเบือ้งต้น จะสะท้อน
ออกมาในรูปผลสัมฤทธ์ิและการประเมินท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียน อันเกิดจากกระบวนการจัดการเรยีน 
การสอนที่ขาดประสิทธิภาพ ดังนัน้ จำเป็นที่ผู้บรหิารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กรเป็นกลไก และเปน็ตัวแปรสำคัญในการ
จัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและมีอทิธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น มีความรู้ ทักษะหรือสมรรถนะที่สำคัญในการ
ขับเคลื่อน และกำหนดทิศทางสูค้วามสำเร็จของโรงเรียน ดังท่ี สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของผู้บริหารว่า ผู้บริหารที่มีความรู้ ทักษะหรอืสมรรถนะทางด้าน
นวัตกรรม จะเป็นกลไกท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนทิศทางการจัดการเรียนการสอนสู่ความสำเร็จตามเปา้หมายที่กำหนดไว้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้ที่มบีทบาทสำคัญต่อการสร้างคณุภาพการศึกษาให้เกิดขึ้นจำเป็นต้องมคีวามรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ประการสำคญัต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่จะเป็นเครื่องมือในการสร้างเสริม
ประสิทธภิาพการเรียนการสอนของครู ดัง อรวรางค์ จันทร์เกษม (2558) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยส่วนบุคคล 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของพนักงานและพฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการทำงานของพนักงาน 
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ในอุตสาหกรรมการผลิต พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของพนักงานมี ความสัมพันธ์กับ
พฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการทำงานของพนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต มีพฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการทำงานเพิ่มสูงขึ้น
อย่างงชัดเจน สอดคล้องกับ พีรดนย์ จัตุรสั (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคญัทีจ่ะเป็นพลังอำนาจและ
ความสามารถให้กับตนเองในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ผลักดัน ให้สมาชิกภายในองค์การ
เกิดความคดิสร้างสรรค์ โดยการนำนวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ในการแกป้ัญหาหรือสร้างแนวทางการดำเนนิงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความสำเรจ็ขององค์การ และทองทิพภา วิริยะพันธุ์ (2551) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกระตือรือร้น
กล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำไปสู่ความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 
อันจะนำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงานในอนาคต  
 อย่างไรก็ตาม ปีการศึกษา 2563 สภาพการดำเนินการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 มีปัญหาดังนี้ 1) ด้านผู้เรียน ได้แก่ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มีค่าเฉลี่ยของคะแนน O-NET ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกวิชา โดยเฉพาะวชิาภาษาอังกฤษ จะมีค่าเฉลีย่ที่ต่ำกว่าระดับประเทศค่อนข้างมาก สว่นช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยของคะแนน O-NET ต่ำว่าค่าเฉลีย่ระดับประเทศ 1 วิชา คือ ภาษาอังกฤษ  ส่วนอีก 3 วิชา คือ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศเพียงเลก็น้อยเท่าน้ัน 2) ด้านครูผูส้อน พบว่า ประสิทธิภาพการ
สอนและประสบการณ์การสอนของครูส่วนใหญ่ใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย และการใช้สื่อ DLTV และวิธีการเก่า ๆ มากเกินไป 
การออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไมส่่งเสริมการคิดและการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน และคณุวุฒิของครูไมต่รง
ตามสาระทีส่อน/ครูไมค่รบตามกลุม่สาระ ผู้บริหารต้องปรับโดยการนำครูในกลุ่มสาระอื่นไปสอนในกลุม่สาระที่ครูขาด ทำให้
คุณวุฒิของครูไม่ตรงตามสาระการสอน ส่งผลถึงคุณภาพการสอนของครูในเนื้อหาที่มีความลึกซึ้งมากกว่า และ 3) ด้าน
ผู้บริหารยังขาดการส่งเสรมิและสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาให้เกิดกับครู และผู้เรยีน และยังขาดการส่งเสรมิบรรยากาศ
ในการเป็นองค์การนวัตกรรมของโรงเรียน ท่ีจะส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของครู และ สามารถยกระดับการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีน ดังนั้นผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ต้องมีภาวะผู้นำท่ีจะต้อง
สร้างการเปลีย่นแปลงด้วยการยกระดับคณุภาพการศึกษา และคณุภาพของผู้เรียนใหเ้กิดขึ้น โดยการใช้ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์ รวมทั้งคุณลักษณะความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม เพื่อการนำพาครู บุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียนให้ประสานร่วมมือ ทุ่มเท และอุทิศเวลาในการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ีรับผิชอบได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ (สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, 2563) 
 จากความสำคัญ และปัญหาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 ซึ่งผล
การศึกษานี้สามารถนำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร เสริมสร้าง
และปรับเปลีย่นประสิทธิภาพการสอนของครู อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลตุามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไวต้่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 3 

 2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน  

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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 2.4 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,709 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 162 คน            
และครจูำนวน 1,547 คน  
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 434 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 116 คน          
และครจูำนวน 318 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) กำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สตูรคำนวณของขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 0.05  
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ประสิทธิภาพการสอนของครู จำนวน 3 ตอน ค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา เท่ากับ 0.92  คือ ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับ
สภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบเกีย่วกับเพศ อายุ ประสบการณ์ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง 
และขนาดสถานศึกษา ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มลีกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท (Likert Ration Scales) ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .97 และตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท (Likert) ค่าความเชื่อมั่น  
เท่ากับ .85   
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุม่ตัวอย่างและเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  3.3.1 ผู้วิจัยนำหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครู       
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
  3.3.2 ผู้วิจัยได้ทำหนังสือพร้อมแนบแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพือ่ขอเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยการส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเองและผู้ช่วยผู้วิจัย 
เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษานั้น ๆ ตอบกลับมาภายใน 14 วัน หากไมไ่ด้รบักลับคืนมาผู้วิจยัได้ส่งแบบสอบถามไปอีกครั้ง
และขอความร่วมมือจากผู้บรหิารสถานศึกษาเพื่อการติดตามและเดนิทางไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองจนครบ 434 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100  
  3.3.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการนำข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
ทางคอมพิวเตอร์ ดังนี ้
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  3.4.1 วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และนำเสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยายและการแปลผล 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556)    

  3.4.2 วิเคราะห์ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)            
และนำเสนอผลการวเิคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย และการแปลผล 5 ระดับ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, น.100) 
  3.4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ  
การสอนของครู โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ของเพียร์ และมีการแปลผลในกรณีที่มีค่าเป็นบวก (Yamane, 1973) 
  3.4.4 วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบมีขั้นตอน 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า            
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน โดยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการ        
มีวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลง ด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุดคือดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และด้านการทำงาน         
เป็นทีม ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับภาวะผู้นำ 

1. ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.50 0.49 มาก 
2. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4.46 0.46 มาก 
3. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 4.52 0.40 มากที่สุด 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.46 0.44 มาก 
5. ด้านการคดิสร้างสรรค ์ 4.47 0.39 มาก 
6. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4.47 0.38 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.48 0.30 มาก 
  

 4.2 ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการใช้สื่อ เป็นด้าน  
ที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สดุ รองลงมาคือดา้นการจัดการเรยีนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สดุ คือด้านการมีปฏิสมัพันธ์ระหว่างครู
กับผู้เรยีน ดังตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการสอนของครูโดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิภาพการสอนของครู X̅ S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. ด้านการจดัการเรียนการสอน 4.48 0.39 มาก 
2. ด้านการใช้สื่อการสอน 4.51 0.42 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

ประสิทธิภาพการสอนของครู X̅ S.D. ระดับประสิทธิผล 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 4.46 0.45 มาก 
4. ด้านการมีปฏิสมัพันธ์ระหว่างครูกบัผู้เรยีน 4.42 0.44 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.47 0.35 มาก 

 
 4.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมกับประสิทธิภาพการสอนของครูโดยรวม                 
มีความสมัพันธ์กันทางบวกในระดบัปานกลาง (rxy= 0.614**) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยพบว่า ด้านที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการคดิสร้างสรรค์ (X5) มีความสมัพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy= 0.587**) อย่างมีนัยสำคญั       
ทางสถิติที่ระดบั .01 ส่วนด้านท่ีมคีวามสัมพันธ์ต่ำสดุ คือ ด้านด้านการทำงานเป็นทีม (X4) มีความสัมพันธ์ในระดับที่ต่ำ              
(rxy= 0.214**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที ่3 
 
ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู              
               สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
ระดับ

ความสัมพันธ ์

X1 1 - - - -  .519** ปานกลาง 

X2 .758** 1 - - -  .576** ปานกลาง 

X3 .235** .238** 1 - -  .234** ต่ำ 

X4 .227** .221** .611** 1 -  .214** ต่ำ 

X5 .531** .607** .273** .282** 1  .587** ปานกลาง 

X6 .575** .626** .196** .118* .673** 1 .569** ปานกลาง 

X - - - - - - .614** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (p < .01) 
 
 4.4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูโดยการคดัเลือกตัวแปรเพื่อพยากรณ์ ใช้วิธีแบบมีขั้นตอนพบว่า  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคดิสรา้งสรรค์ (X5) เป็นตัวพยากรณ์ 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 มีอำนาจในการพยากรณ์ร้อยละ 34.50 เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ์ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม (X2) เข้าไปจะมีอำนาจในการพยากรณร์้อยละ 42.1 และเมื่อเพิ่มตัวพยากรณ์ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X6) 
เข้าไปมีอำนาจในการพยากรณร์้อยละ 44.20 ดังตารางที ่4 
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ตารางที่ 4  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน เพื่อค้นหาตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม           
               ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 
               ขอนแก่น เขต 3 

โมเดล ตัวแปรพยากรณ์ R R2 F P 

1 X5 .587 .345 227.566 0.000* 

2 X5, X2 .649 .421 156.983 0.000* 

3 X5, X2, X6 .665 .442 113.439 0.000* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05) 
 
 4.5 การวิเคราะหส์มการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ตัวแปรทีไ่ด้รบัการคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการคิด
สร้างสรรค์ (X5) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X2) และด้านการสร้างแรงจูงใจ (X6) สามารถพยากรณ์
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 (Y) ไดอ้ย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 0.250, 0.208, และ 0.187 และมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูป
คะแนนมาตรฐาน คือ 0.280, 0.276, และ 0.208 ดังตารางที ่5 
 
ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล           
               ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj R2 b S.E YX 𝜷 t sig 

X5 .587 .345 .344 .250 .046 .280 5.439 .000 

X2 .649 .421 .419 .208 .037 .276 5.666 .000 

X6 .665 .442 .438 .187 .047 .208 3.958 .000 

R = 0.665,      R2 = 0.442,     a = 1.583     S.EYX = 0.160 
  

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการคดิสร้างสรรค์ (X5) ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม (X2) และด้านการสร้างแรงจูงใจ (X6) ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้ร้อยละ 44.20 ได้อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05                             
มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E YX ) = 0.160 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณไ์ด้ดังนี ้
   สมการพยากรณ์ในรปูแบบคะแนนดิบ 
              Y´ = 1.583 + 0.250X5 + 0.208X2 + 0.187X6 
   สมการพยากรณร์ูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  Zy = 0.280ZX5 + 0.276ZX2 + 0.208ZX6    

5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากการวิจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของคร ูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยไดพ้บข้อประเด็นท่ีน่าสนใจและควรนำมาอภิปราย           
และนำเสนอดังต่อไปนี ้
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 5.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ           
และการสื่อสาร เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ อาจเป็นเพราะว่า การที่ผู้บริหารศึกษามีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้
คอมพิวเตอร์ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบรหิารจดัการ แสดงวิสยัทัศน์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ให้บุคลากรมคีวามเข้าใจยอมรับและนำไปสู่การปฏิบัติ พร้อมทัง้สนับสนุนให้มีการพัฒนา
คุณภาพและใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ให้การจดัสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และส่งเสรมิการพฒันาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ส่งผลให้บุคลากรในองค์กรเกิดความเช่ือมั่น และปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
ปวีณา กันถิน (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีนประชารัฐ  
มีระดบัภาวะผู้นำโดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศก็มีค่าเฉลี่ยที่สูงอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Ailin and Lindgren (2008) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมทีส่นับสนุนให้องค์การมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำด้านนวตักรรมต้องมีวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวตักรรม ต้องส่งเสริมและ
เชื่อว่านวัตกรรมเป็นกลไกท่ีสำคญัที่ทำให้องค์การประสบความสำเรจ็ เพราะว่าผู้นำด้านนวตักรรมจะต้องมีพันธสัญญาที่มุ่งมั่น
ในการริเริม่การเป็นภาวะผู้นำด้านนวัตกรรม ซึ่งมุ่งเน้นสนับสนุนภาวะผู้นำในเชิงกลยุทธ์จากกิจกรรมนวัตกรรมขององค์การ  
มีบทบาทในระดับกลยุทธ์และระดบัปฏิบัติการด้านนวัตกรรม มีเทคนิคในการจัดการนวัตกรรม และการมีเครือข่ายและ
พันธมิตรด้านนวตักรรม 
 ด้านการทำงานเป็นทีม ไม่ว่าจะเกดิจากนโยบายการทำงาน หรือ ความสามารถหรือบุคลิกลักษณะส่วนตัวของ
ผู้บริหาร ทั้งนี้จากผลการศึกษาพบว่า ยังอยู่ในระดับท่ีน้อยกว่า เมื่อเทียบกับด้านอื่นผู้บริหารสถานศึกษายังขาดการสร้าง
กระบวนการการร่วมมือและขับเคลื่อนการทำงานแบบทีม ขาดการสง่เสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากรและกระจายอำนาจ
อย่างทั่วถึง ขาดการสร้างทีมเฉพาะกิจในการปฏิบตัิหน้าที่สำหรับสิ่งใหม่ และขาดสรา้งเครือข่ายและความสัมพันธ์ทั้งภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กร ท้ังนี้คุณสมบัติดังกล่าวจะเป็นการเสรมิสร้างค่านิยมในทีมให้เกดิการพัฒนาทักษะต่าง ๆ บริหาร
จัดการทักษะที่จำเป็นให้กับสมาชิกในทีมเพื่อให้บุคลากรร่วมมือกันสร้างสรรค์นวตักรรมที่เกิดจากภาคปฏิบัติ เปดิโอกาส          
ให้บุคลากรแสดงความสามารถอยา่งสร้างสรรค์และดึงศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับ Roscorla 
(2010) ที่กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมใหม่เพื่อขับเคลื่อนการเปลีย่นแปลง (Shape the Culture) มีการจดัระบบ
การทำงาน (Decide and Systematize) ผู้นำเชิงนวัตกรรมต้องพัฒนาวิชาชีพ กลยุทธ์วิธีการและทรัพยากรเน้นการเสรมิ 
พลังอำนาจ (Empowerment) เพื่อให้บุคลากรนำไปสู่การปฏิบตัิดว้ยตนเอง และในด้านการทำงานเป็นทีม ไม่ว่าจะเกิดจาก
นโยบายการทำงาน หรือ ความสามารถหรือบุคลิกลักษณะส่วนตัวของผู้บริหาร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตินันท์  
นันทะศรี (2563) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง การร่วมมือรว่มใจปฏิบัติงาน โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจาก
หลาย ๆ ฝา่ย เปดิโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง 
ช่วยหลือซึ่งกันและกัน มเีป้าหมายร่ามกัน กำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความ
คิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปญัหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน 
 5.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านการใช้สื่อการสอน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเนื่องมาจากผูส้อนมีความสามารถในการจัดทำ จัดเตรียม 
และใช้วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ หรอืเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายในกระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยเลือกและประยุกต์ใช้สื่อ 
ที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรยีนรู้และเหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรยีน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Anderson 
(2000) ได้ศึกษาประสิทธิภาพภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพของครูและผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา และ
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ศาสตราจารย์ที่เป็นผู้นําทางการศกึษา จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 132 คน โดยมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) การกำหนดภารกิจของ
โรงเรียนและสื่อการสอน การจดัการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูและการนเิทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) 
ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Raynold (1998) ได้ศึกษาองค์ประกอบสำคญัในการจดัการเรียนการสอนในสหราชอาณาจักร โดยศึกษา
คุณลักษณะของครูที่มีประสิทธิภาพและองค์ประกอบสำคัญของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ พบว่า ครูควรใช้สื่อหลากหลาย 
ให้นักเรียนมสี่วนร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ สอนโดยยดึหลักความแตกตา่งระหว่างบุคคลไม่ใช่สอนตามหนงัสือ และโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิภาพนั้น ครูและบุคลากรของโรงเรียนควรมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การจัดการเรียนการสอนที่ท้าทาย
ความสามารถ มีการจัดสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม มปีฏสิัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน มีการบันทึกผลการเรยีนเพื่อพัฒนา 
และให้ผู้ปกครองมามสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
 ด้านการมีปฏิสมัพันธ์ระหว่างครูกบัผู้เรยีน ท่ีพบว่าเป็นด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำทีสุ่ดนั้น อาจเนื่องมาจากปฏสิัมพันธ์           
ของครูกับผู้เรยีน ยังคงเป็นตัวแปรที่อาจจะวัดค่าไดไ้ม่ชัดเจน เพราะถือเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการทำงานของครูที่ปฏิบัติ        
ต่อนักเรียน ซึ่งถือเป็นสิ่งที่ครูทุกคนพึงมี อาจรวมไปถึงการแสดงออกถึงความผูกพันและมีความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างครู 
กับนักเรียน ทำให้ท้ังสองฝ่ายมีความสบายใจและเป็นกันเอง เช่น การให้ความช่วยเหลือนักเรยีนที่มีปญัหา ด้านตา่ง ๆ           
ด้วยความเต็มใจ การสนองความตอ้งการของนักเรียนตามควรแก่เหตุการณ์ การไต่ถามทุกข์สุขดิบนักเรียนเสมอ การให้ความ         
เป็นธรรมปฏิบัตติ่อนักเรยีนด้วยความถูกต้องชอบด้วยเหตผุลโดยเท่าเทียมกัน การยกย่องชมเชยผลงานนักเรียนทุกคนตาม 
ควรแก่โอกาส การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มเีมตตากรณุาต่อกัน และมีการให้เกียรติในบทบาทหน้าที่ของกัน         
และกันสอดคล้องกับ นาวา สุขรมย์ (2550) ที่กล่าวไว้ว่า ครูจะต้องสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกดิกับผู้เรยีน โดยการดูแล 
หมั่นถามทุกข์สุข และให้ความช่วยเหลือผู้เรยีนเมื่อมีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรยีนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ เป็นกันเอง  
กับผู้เรยีน มีความรู้สึกท่ีดีและมีความรัก ความเมตตากรณุาต่อผู้เรยีนทุกคนเท่าเทียมกัน และยินดรีับฟังความคิดเห็นของ
ผู้เรยีนทุกคน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bass (1985) ที่ได้ศึกษาและรวบรวมงานวิจัยที่พิสูจน์ยืนยันว่าความสมัพันธ์ 
ที่เป็นลำดับขั้นระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำแบบตา่ง ๆ ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ ความพยายาม และความพึงพอใจ พบว่า  
การเปลีย่นแปลงมีประสิทธิภาพมากกว่า ทำให้เกิดความพยายาม และความพึงพอใจมากข้ึนกว่าภาวะผู้นำแบบต่าง ๆ  
และผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพมากกว่า ทำให้เกิดความพยายามและความพึงพอใจมากข้ึนกว่าภาวะผูน้ำแบบให้รางวัล 
ตามสถานการณ์การบริหารแบบวางเฉยแบบเชิงรุก และการปล่อยตามสบาย ตามลำดับ 
 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (rxy= .614**)           
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดบัสูงสุด ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ         
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการสร้างแรงจงูใจ ด้านการมีวิสยัทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และดา้นการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ ผลการวิจัยที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะเพราะ โรงเรียน 
ที่ประสบความสำเร็จทางดา้นการจัดการศึกษานั้น องค์ประกอบสำคัญของความสำเร็จในอันดับต้น ๆ น้ันคือ ผู้บริหาร
การศึกษามีความคิดที่รเิริ่มสรา้งสรรค์ คิดทำสิ่งแปลกใหม่ทีม่ีการปรบัปรุงพัฒนา มีความคิดที่เป็นเชิงกลยุทธ์ คิดวิเคราะห์
จุดเด่นและจดุที่ต้องพัฒนาแก้ไข คิดเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยนำมาประกอบเป็นสิ่งใหม่ คดิหลากหลายมิติและ 
นอกกรอบไม่อยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม คิดจินตนาการในสิ่งที่อาจจะยงัไม่เกิดขึ้นและอาจเป็นไปได้ยาก มีความคิดที่ยดืหยุ่น 
และมีอสิระ และมีการนำผลการคดิวิเคราะห์ไปกำหนดเป็นแผนงานในการพัฒนาองค์กร ส่งผลให้องคก์รเป็นองค์กรที่มี
คุณภาพ และไม่เพียงแค่นั้น ผู้บรหิารศึกษายังมีความสามารถในการสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน สนับสนุนปัจจยั 
ที่ส่งเสรมิและเอื้อต่อการทำงาน อำนวยความสะดวกและสนับสนุนบุคลากรให้มีการเรียนรู้พัฒนาอยูเ่สมอ จัดสิ่งแวดล้อม 
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ในองค์กรให้เหมาะสมในการทำงาน จัดระบบการทำงานให้มีระเบียบแบบแผน บูรณาการองค์ประกอบต่าง ๆ ในองค์กร 
ให้ทำงานร่วมกันได้อยา่งสร้างสรรค์ สร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนให้เกดินวัตกรรมในองค์กร ส่งผลให้โรงเรียนประสบความสำเรจ็
ทางด้านการจัดการศึกษาตลอดมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นาวา สุขรัมย์ (2550) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของ
ครูมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง (r = 0.81) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จีรนันท์ พันธ์ฉลาด (2552) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวดั
ปัตตานี ผลการวิจยัพบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนกับประสิทธิภาพการสอนของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู 
ในระดับต่ำมาก ต่ำ และปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 
 5.4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีทั้งหมด 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการคดิสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม และด้านการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งจะได้อภิปรายแยกประเด็นดังนี ้
  5.4.1 ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บรหิารของโรงเรยีนจะต้องมีความคิดที่สร้างสรรค์ในการทำงาน โดยจะต้องมี
ความคิดที่จะทำสิ่งที่แปลกใหม่ที่มกีารปรับปรุงพัฒนา มีความคิดทีเ่ป็นเชิงกลยุทธ์ คิดวิเคราะห์จดุเด่นและจุดทีต่้องพัฒนา
แก้ไข คิดเห็นความสมัพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ แล้วนำมาประกอบเป็นสิ่งใหม่ คิดหลากหลายมิติและนอกกรอบไม่อยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์เดมิ คิดจินตนาการในสิ่งที่อาจจะยังไมเ่กิดขึ้นและอาจเป็นไปได้ยาก มีความคิดที่ยืดหยุ่นและมีอิสระ นำผลการคดิ
วิเคราะหไ์ปกำหนดเป็นแผนงานในการพัฒนาองค์กร จึงจะทำให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกดิประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ประพันธ์ศิริ สเุสารัจ (2551) กล่าวว่าการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจินตนาการและรวบรวม
ความรู้ความคิดเดิม สร้างเป็นความรู้ความคดิใหม่ คิดนอกกรอบ ริเริ่มและสร้างสรรคผ์ลงานหรือสิ่งใหม่ ๆ ได้ 
  5.4.2 ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม ผู้บริหารของโรงเรียนจะต้องมีความสามารถในสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน สนับสนุนปัจจัยทีส่่งเสริมและเอื้อต่อการทำงาน ให้การอำนวยความสะดวกและสนับสนุน
บุคลากรใหม้ีการเรียนรู้พัฒนาอยู่เสมอ จัดสิ่งแวดล้อมในองค์กรให้เหมาะสมในการทำงาน จัดระบบการทำงานให้มีระเบียบ
แบบแผน บูรณาการองค์ประกอบต่าง ๆ ในองค์กรให้ทำงานร่วมกันได้อย่างสร้างสรรค์ สร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนใหเ้กิด
นวัตกรรมในองค์กร ให้เป็นองค์การที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Horth (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้นำสำหรับ
นวัตกรรม (Leadership for Innovation) ผู้นำจะต้องเรียนรู้วิธีการสรา้งบรรยากาศองค์การเพื่อให้บคุลากรในองค์การ
สามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรมในการแก้ไขปญัหาและพฒันาสินค้าและการบริการใหม่ ๆ ภาวะผู้นำสำหรับ
นวัตกรรมจะเป็นปจัจัยสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of Innovation) ช่วยให้บุคลากรม ี
กระบวนการคดิที่แตกต่างและทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเผชิญสิง่ที่ท้าทาย  
  5.4.3 ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้บรหิารของโรงเรยีนต้องมีการสรา้งแรงจูงใจในการทำงานให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการกระตุ้นให้บคุลากรมีความกระตือรือร้น สร้างขวัญและกำลังใจให้เกิด
แก่บุคลากร ให้คณุค่ากับผลงานและยอมรับในความสามารถของบุคคล มอบหมายหน้าที่ท่ีเหมาะสมกบัความถนัดหรือ
ความสามารถ เปดิโอกาสให้บคุลากรแสดงศักยภาพอย่างเตม็ที่ มีสวสัดิการทีเ่หมาะสมช่วยให้ทำงานได้ง่ายขึ้น ให้รางวัล 
แก่ความสำเร็จยกย่องชมเชยให้เกดิขวัญและกำลังใจ ให้ความสำคัญในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนวิสยัทัศน์ บริหารงาน 
บนพ้ืนฐานความยุติธรรม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีบรรยากาศที่ส่งเสรมิการทำงาน ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรทำงานได ้
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อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณฏัฐพนัธ์ เขจรนันทน์ (2551) กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจ 
เป็นกระบวนการต่าง ๆ ที่ร่างกายและจิตใจถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้าให้เกิดการแสดงออกของพฤติกรรมซึง่บุคคลที่มีการจูงใจ 
จะมีพลังและความพยายามในการแสดงออกเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
  6.1.1 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3    
   1) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษา
ควรมีการสร้างบรรยากาศและการจัดการสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการทำงานอย่างสร้างสรรค์ มีการสนับสนุนปัจจัย  ที่ส่งเสรมิ
และอำนวยความสะดวกให้ครูและบุคลากรเพื่อให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้และการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ในการปฏิบตัิงาน 
ผู้บริหารจะต้องแสดงออกถึงศักยภาพทางความคิดเชิงสร้างสรรค์ อันเป็นผลมาจากการใช้ข้อมูล ข่าวสาร องค์ความรู้ และ
ข้อเสนอแนะจากความคิดเห็นของครูและบุคลากร มีการการบูรณาการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ ร่วมกนัเพื่อเสรมิสร้าง
บรรยากาศสร้างสรรค์ให้เกดิขึ้นในสถานศึกษา มีความสามารถจัดโครงสร้างการบริหาร และระบบการทำงานอย่างมีแบบแผน 
และเอื้อต่อบรรยากาศแห่งการทำงานร่วมกัน สามารถสร้างเสริมบรรยากาศท่ีมีประสิทธิภาพการทำงานสูง เพื่อนำไปสู่การเป็น
องค์กรทางนวัตกรรม และ บริหารจัดการผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานของบุคคลไดต้ามเปา้หมาย 
   2) ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยต่ำ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ที่มั่นคง 
การปรับตัว และยดืหยุ่นสามารถทำงานร่วมกับครูและบุคลากรได้ สามารถสรา้งกระบวนการความรว่มมือและขับเคลื่อน 
การทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสทิธิภาพ มีการส่งเสรมิการทำงานแบบมีส่วนร่วมด้วยการกระจายอำนาจเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งและความสำเร็จในการทำงานร่วมกัน  ให้ความสำคญักับการรักษาและการมีปฏสิัมพันธ์ที่ดีกบักับครู บุคลากร รวมทั้ง
หน่วยงานท่ีเป็นเครือข่ายภายนอก เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความสามารถอย่างสร้างสรรค์และดึงศักยภาพมาใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถในการสร้างระบบการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ เพื่อให้
ทีมมีการขับเคลื่อน และทำงานร่วมกันไดส้ำเร็จ สามารถบริหารจัดการทักษะที่จำเป็นสำหรับครูและบคุลากรเพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรมทีเ่กิดจากภาคปฏิบตัิร่วมกัน  
  6.1.2 จากการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู ดา้นการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน มีคา่เฉลี่ย
ต่ำกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ครผูู้สอนมีการแสดงออกถึงความผูกพันกับผู้เรยีน ใส่ใจนักเรยีน และมีความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่าง
ครูกับนักเรยีน สามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนตามควรแก่เหตุการณ์ และเหมาะสมในบทบาทของครูที่มีต่อ
ผู้เรยีน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เข้าใจและเตม็ใจพัฒนาผู้เรยีนตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล และเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีของตนเอง เคารพและให้เกียรติในบทบาทหน้าท่ีของกันและกัน     
  6.1.3 จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ยังขาดด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลีย่นแปลง  
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการทำงานเป็นทีม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ที่แตกต่าง 
เป็นผู้นำแห่งการเปลีย่นแปลงองคก์รในทางสร้างสรรค์ มีวสิัยทัศน์ในการเปลีย่นแปลงองค์กรให้ดีขึ้นเสมอ มีความชัดเจน 
ในการวางเป้าหมายการทำงานใหบ้รรลผุล มีกลยุทธ์ใหม่ ๆ ในการวางนโยบายการทำงาน กลา้เสีย่งและชอบความท้าทาย 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมคีวามรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และส่งเสรมิการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
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สื่อสาร ไม่เพยีงแค่นั้นผู้บรหิารสถานศึกษา ควรสร้างกระบวนการการร่วมมือและขับเคลื่อนการทำงานแบบทีมส่งเสริม  
ให้มีการมสี่วนร่วมของบุคลากรและกระจายอำนาจอย่างท่ัวถึง มีการสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ทัง้ภายในองค์กร 
และภายนอกองค์กร สรา้งค่านิยมในทีมให้เกิดการพัฒนาทักษะตา่ง ๆ และเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถ 
อย่างสร้างสรรค์และดึงศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเตม็ที่ ซึ่งจะนำไปสู่การเกิดประสิทธิภาพการสอนของครู 
  6.1.4  จากผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม พบว่า จุดเด่นของภาวะผู้นำผู้นำเชิงนวัตกรรม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ดังนั้น จึงควร
ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา ตั้งแต่ ทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์เบื้องต้น จนไปถึงทักษะอื่น ๆ เช่น การนำข้อมูล 
สารสนเทศ และเทคโนโลยมีาประยุกต์ และใช้ประโยชน์ในการบริหารงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ การติดต่อสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกไดห้ลากช่องทาง ด้วยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรไดร้ับการพฒันาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทลัและนำมาใช้ในการเรียนการสอนและการทำงานท่ีสอดคล้องกับภาวะการเปลี่ยนแปลงและวิกฤตทาง
สังคม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการศึกษาค้นคว้า การจัดกิจกรรม และแหล่งเรียนรู้ให้กับผูเ้รียน 
จัดหาทรัพยากรทางเทคโนโลยดีิจทิัลและอินเตอร์เนต็ มาใช้ประโยชน์ในการสร้างสื่อการสอน การสื่อสาร การสรา้งเว็บไซด์ 
หรือเว็บเพจในสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้ครู บุคลากร
และนักเรียนได้ใช้บริการและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  6.1.5 จากผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม พบว่า จุดด้อยของภาวะผู้นำผู้นำเชิงนวัตกรรมของเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 คือ ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา 
จะต้อง สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ และพัฒนาการทำงานของครูและบุคลากรใหเ้กิดขึ้น สนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสรมิ
และอำนวยความสะดวกให้ครูและบุคลากรเพื่อให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้และการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ ๆในการปฏิบตัิงาน 
และสามารถสร้างเสรมิบรรยากาศที่มีประสิทธิภาพการทำงานสูง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรทางนวัตกรรม และบรหิารจดัการ
ผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานของบุคคลได้ตามเป้าหมาย 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 จากผลการวิจยัระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรมค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด จึงเห็นควรมีการวิจยัเกี่ยวกับแนวทางการเสรมิสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
      6.2.2 จากผลการวิจยัเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครู พบว่า ด้านการมีปฏิสมัพันธ์ระหว่างครูกบัผู้เรยีน 
มีค่าเฉลีย่ต่ำทีสุ่ด เห็นควรมีการวจิัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีปฏสิัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรยีนของครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
  6.2.3 จากผลการวิจยัพบว่า ด้านวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  
และด้านการทำงานเป็นทีม ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอยู่ในระดับต่ำ เห็นควรได้ทำการวิจยัเกี่ยวกับ การพัฒนา
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลง ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการทำงานเป็นทีม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพื่อนำไปสูก่ารแก้ไขปัญหาต่อไป 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบพฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัย ก่อนและระหว่างได้รับ
การจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี และ 2) ศึกษาแนวโน้มการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการมี
ปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยระหว่างได้รับการจัดกิจกรรมละครเกีย่วกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี ประชากรที่ใช้ใน 
การวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ เด็กปฐมวัยชาย-หญิง ที่มีอายุระหว่าง 4-5 ปี ซึ่งกำลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 2 ภาคเรียนที่ 1  
ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนบ้านโคกตูม อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จำนวน 32 คน ผู้วิจัยเลือกกลุม่ตัวอย่างโดยวิธีการแบบ 
การสุ่มอยา่งง่าย จำนวน 20 คน การวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบเชิงทดลอง โดยใช้แผนการทดลองแบบอนุกรมเวลากลุม่เดียว 
ระยะเวลาในการทดลอง 9 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 3 วัน คือ วันจันทร์ วันอังคาร และวันพุธ วันละ 30 นาที เครื่องมือท่ีใช้ใน        
การวิจัย ได้แก่ แผนการจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี มีค่าความสอดคล้องที่ 0.67 – 1.00    
และแบบสังเกตพฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัย มีค่าความเช่ือมั่นที ่0.81 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ 
ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความแปรปรวนแบบวัดซ้ำ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวยัระหว่างได้รับการจัดกิจกรรมละครเกีย่วกับวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรีสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าค่าเฉลีย่พฤติกรรมการมี
ปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยแตกตา่งกันอย่างน้อย 1 คู่ และ 2) พฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยระหว่างได้รับการจัด
กิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสูงขึ้น 
คำสำคัญ:  พฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์, กิจกรรมละครวัฒนธรรมท้องถิ่น, เด็กปฐมวัย 
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Abstract 
 The purposes of this research were to: 1) compare preschool children’s interaction behaviours 
before and during Lopburi province’s local cultural drama activities; and 2) study the changing trends  
of preschool children’s interaction behaviours during Lopburi province’s local cultural drama activities. 
The population used in this research were 32 preschool children, boys and girls, aged between 4-5 years, 
who studied in Kindergarten Year 2 in the first semester of the academic year 2022 at Bankhoktoom 
School, Mueang District, Lopburi province. Twenty preschoolers were picked from the population by the 
researcher using a simple random sampling method. This was experimental research with a one-
group  time-series design. The experiment took 9 weeks, 3 days a week on Monday, Tuesday, and 
Wednesday, with 30 minutes each. The research instruments were lesson plans of Lopburi province’s 
local culture  drama activities with the IOC between.67 and 1.00. and preschool children’s interaction 
behaviours observation form with the reliability at .81. The statistics used to analyse the data were mean, 
standard deviation, and repeated measures ANOVA.      
 The research findings revealed that: 1) preschool children’s interaction behaviours during 
participation in the Lopburi Province’s local culture drama activities were higher than before the 
experiment at the statistical significance level of .05. This indicated that the mean of preschool children’s 
interaction behaviours differed by at least 1 pair, and 2) the changing trend of preschool children’s 
interaction behaviours had increasingly changed during participation in Lopburi province’s local cultural 
drama activities. 
Keywords:  Interaction Behaviors, Local Cultural Drama Activities, Preschool Children 

 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
    พฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัยมีความสำคัญต่อการเรียนรู้ เด็กที่มีปฏสิัมพันธ์ที่ดีทำใหไ้ด้รับ

ประสบการณ์และการเรียนรู้ทางสงัคม และจะรู้สึกว่าการเรียนรูส้ิ่งตา่ง ๆ เป็นเรื่องที่ดีเกิดความสุข ทำให้เด็กประสบ
ความสำเร็จในการทำสิ่งต่าง ๆ ทั้งด้วยตนเองและการทำงานร่วมกับผู้อื่นในกิจกรรมทั้งกลุม่ย่อยและกลุ่มใหญ่ ตามหลักสตูร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 การจัดประสบการณส์ำคัญทีส่ง่เสริมพัฒนาการด้านสังคม เป็นการสนับสนุนให้เด็กมี
โอกาสปฏสิัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมตา่ง ๆ รอบตัวจากการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ผ่านการเรยีนรู้ทางสังคม เด็กจะ
เรียนรู้การปรบัตัวทางสังคมกับผู้อืน่ ทำให้เด็กสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และส่วนหน่ึงของการกำหนด
มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 สภาพที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย   
อายุ 4 - 5 ปี คือ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผู้อื่น ในการเล่นร่วมกับเพื่อน การทำงานร่วมกับเพื่อนในกลุม่ หรือการทำงานร่วมกับ
เพื่อนอย่างมีเป้าหมาย การยิม้ทักทาย พูดคุยกับผู้ใหญ่และบุคคลทีคุ่้นเคย ปฏสิัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น ควรพัฒนาให้เหมาะสม  
ตามวัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดังนั้น ประสบการณ์ที่ส่งเสริมพฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี ช่วยให้เด็กเรียนรู้วิธีการ 
อยู่ร่วมกับผู้อื่น เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในชีวิตจริง และช่วยสร้างลกัษณะนิสยัทางสังคมที่ดตีิดตัวซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ช่วย
สนับสนุนให้เด็กเป็นสมาชิกที่มีคณุภาพของสังคม 

 สภาพปัญหาในปัจจุบัน การพัฒนาด้านพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยได้รับความสนใจมากข้ึน 
เนื่องจากสภาพสังคมที่มีความกา้วหน้าทางวิชาการ เทคโนโลยี ความรู้และการสื่อสารที่พัฒนาและเตบิโตอย่างรวดเร็ว  
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จึงส่งผลกระทบต่อเด็กและเยาวชนจำนวนมากในสังคม เด็กส่วนใหญ่เติบโตมาอยา่งโดดเดี่ยว มโีทรทศัน์และคอมพิวเตอร์ 
เป็นเพื่อน เด็กมีพัฒนาการทางด้านสติปัญญาดีขึ้นจากการที่ได้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ผา่นเทคโนโลยีใหม่ ๆ แต่การมีปฏิสมัพันธ์ 
ต่อกันลดน้อยลงไป ซึ่งวิไลวรรณ ปันวัง (2558) ให้ความเห็นว่า เด็กไม่มีปฏิสมัพันธ์ทางสังคม ชอบเลน่หรือชอบอยู่คนเดียว  
มีลักษณะนิสยัยึดตัวเองเป็นสำคัญ ดังนั้น จากความสำคญัและสภาพทางสังคมที่เกิดขึ้น ทำให้คณะกรรมการฝา่ยบริหารงาน
วิชาการเห็นความ สำคัญของการพัฒนาพฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัย จึงมีนโยบายที่จะส่งเสริมพฤติกรรม 
การมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวยัทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน ให้สูงข้ึนกว่าปีท่ีผ่านมา สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ จากการ
รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาระดับปฐมวัยเพื่อการพัฒนา คือ ครูควรส่งเสรมิและจัดกิจกรรมให้เด็กมีพัฒนาการ
ทางสังคม ส่งเสริมพฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นให้มากขึ้น (โรงเรียนบ้านโคกตูม, 2563) สาเหตุของสภาพปัญหา
ดังกล่าว ผู้วิจัยได้ศึกษา พบว่า การจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยในโรงเรียนของผู้วิจยั มีสาเหตมุาจากการจดักิจกรรม
ของครูปฐมวัยที่เปิดโอกาสให้เด็กได้ทำกิจกรรมแบบรวมกลุ่มค่อนข้างน้อย ครูจะเป็นผู้ช้ีแนะให้เด็กทำตาม ดังนั้น ครูควร
ทดลองใช้นวัตกรรมหรือวิธีการสอนรูปแบบใหม่ท่ีส่งเสรมิเด็กไดม้ีปฏสิัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 

 ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาค้นคว้าวิธีการสอนรูปแบบการสอนใหม่ ๆ ท่ีทำให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้จากการลงมือปฏบิัติ 
ด้วยความสนุกสนาน มคีวามสุข และมีความทันสมยั เพื่อนำมาใช้เปน็เครื่องมือในการพัฒนาพฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ อาทิ   
การจัดกิจกรรมศิลปะสรา้งสรรค์ การพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนรู้ PLAY และการจัดกจิกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ท้องถิ่น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธเนษฐ ก้อนกั้น (2562) พบว่า เด็กวัยอนุบาลทีไ่ดร้ับการจดักิจกรรมศลิปะสร้างสรรค์   
มีทักษะการสร้างปฏสิัมพันธ์กับเพือ่นได้สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงทักษะการสร้างปฏสิัมพันธ์ของเด็กวัยอนุบาล แต่ละสัปดาห์   
ที่ได้รับการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เด็กลงมือปฏิบัติร่วมกับเพื่อน ๆ เช่น การสร้างกลุ่มเพื่อน เป็นต้น 
นอกจากน้ี การเรียนรู้ผา่นการเล่น ส่งผลต่อการพัฒนาการมีปฏสิัมพนัธ์ของเด็กปฐมวัย อาทิ ผลงานวิจยัของ เยาวนุช ทานาม 
(2557) พบว่า หลังการทดลองรูปแบบการจัดการเรียนรู้ PLAY ส่งเสริมใหเ้ด็กปฐมวัย มีคะแนนทักษะทางสังคมรายด้าน คือ 
ดา้นการทำงานเป็นกลุ่ม ด้านการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น ด้านการมีปฏิสมัพันธ์กับผู้อื่น และด้านการช่วยเหลือตนเองและผู้อื่น  
และโดยรวม ทุกด้านสูงขึ้นอย่างชัดเจน ดังนั้น การพัฒนาพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวยั สามารถส่งเสริมได้จาก
กิจกรรมที่เด็กได้ลงมือปฏิบัติเหมาะสมกับวัย เพื่อเป็นการปลูกฝังให้เด็กอยู่ร่วมกับผู้อื่นและเป็นสมาชิกที่ดีในสังคมได้อย่างมี
ความสุขซึ่ง พัชรา พานทองรักษ์ (2559) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมละครเป็นการส่งเสรมิปฏสิัมพันธ์ระหว่างเด็กกับเด็ก เช่น 
การทำงานร่วมกัน การสื่อสารที่แลกเปลีย่นความคดิเห็น ความรูส้ึก พฤติกรรมของผู้ที่ร่วมแสดงและผูช้ม สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ สุรยิาพร ทิพย์มงคล (2563) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมละครเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมทอ้งถิ่น เป็นกิจกรรมที่มี
ความสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย การสนับสนุนหรือกระตุ้นเด็ก เด็กจะเรียนรูไ้ดด้ีจากสิ่งที่เกี่ยวข้องกับตัวเด็ก    
ถ้าเด็กได้ร่วมแสดงละครเกี่ยวกับเนื้อหาอย่างไร เด็กจะจำได้แม่นยำ เพราะเด็กได้เรียนรู้จากการกระทำของตัวเอง ละครทำให้
การเรยีนรู้น่าสนใจและสนุกสนาน ผู้เรียนสะท้อนความรู้สึกเกี่ยวกับเหตุการณ์ ตัวละครจึงจะแสดงออกได้ ต้องมีท่าทางให ้ 
เด็กเคลื่อนไหวอย่างอิสระ เคลื่อนไหวตามคำสั่ง มีการฝึกการรับรู้โดยใช้ประสาทสัมผสัทั้งห้า ต้องมีเรือ่งราว ลกัษณะนสิัย 
ของตัวละคร มีการใช้ถ้อยคำสนทนา มีบทสนทนา มีการสร้างบรรยากาศรอบ ๆ ที่เกี่ยวกับตัวละคร มบีทสรุปและแนวคิด 
ที่ได้จากการแสดงละคร 
  การจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี เป็นการจัดสภาพการณ์ใหเ้ด็กได้ร่วมกัน
แสดงออกทางความคิด การพดู การแสดงท่าทาง เลียนแบบเรื่องราวของประเพณีท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี แตล่ะประเพณี    
มีเนื้อหาเกี่ยวกับการดำเนินวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของบุคคล ความเช่ือ เหตุการณ์สำคัญ อาหารการกิน และการละเล่นพ้ืนบ้าน 
ที่ยึดถือปฏิบัตสิืบทอดกันมา เปดิโอกาสให้เด็กได้เรียนรู้อย่างสนุกสนาน เกิดพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ท่ีดี และหลักสูตร
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สถานศึกษามุ่งเน้นให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้เรื่องราวใกลต้ัว คือ บุคคล สถานท่ี วัฒนธรรมรอบตัว เป็นเรื่องราวท่ีเด็กพอมี
ประสบการณ์เดมิอยู่บ้าง ผู้วิจัยจึงสนใจนำวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี มาเป็นเครื่องมือร่วมกบัการจัดกิจกรรมละคร  
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัย จึงสนใจที่จะนำการจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี มาส่งเสริม
พฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์ของเดก็ปฐมวัย และจากการศึกษา พบวา่ ยังไม่มีการทำวิจัยเกี่ยวกับการพฒันาพฤติกรรมการมี
ปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยโดยใช้กิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมทอ้งถิ่นของจังหวัดลพบุรี ซึ่งสอดคลอ้งกับการปรับปรุง
หลักสตูรสถานศึกษาของโรงเรยีนบ้านโคกตูม ผลการวิจัยอาจเป็นแนวทางให้สถานศึกษาอื่น ๆ นำไปพัฒนาเด็กต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวยัก่อนและระหว่างได้รับการจัดกิจกรรมละคร

เกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุร ี
 2.2 เพื่อศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการมปีฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัย ระหว่างไดร้ับการจดักิจกรรม

ละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุร ี

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
          3.1.1 ประชากร คือ เด็กปฐมวัยชาย - หญิง ที่มีอายุระหว่าง 4 - 5 ปี ซึ่งกำลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 

2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนบ้านโคกตูม อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จำนวนท้ังหมด 32 คน 
      3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ เด็กปฐมวัยชาย - หญิง ที่มีอายุระหว่าง 4 - 5 ปี ซึ่งกำลังศึกษาอยู่ในระดบัช้ันอนุบาล

ปีท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนบ้านโคกตมู อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี เลือกกลุม่ตัวอย่างแบบการสุม่    
อย่างง่าย จำนวน 20 คน 

    3.2 ระยะเวลาในการดำเนินการศึกษาวิจัย ดำเนินการทดลองในภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 เป็นระยะเวลา  
9 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 3 วัน คือ วันจันทร์ วันอังคาร และวันพุธ วันละ 30 นาท ี

    3.3 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
        3.3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุร ี
                   3.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ พฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) พฤติกรรมการมี
ปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยกับผู้ใหญ่ ได้แก่ พูดคยุถามตอบกับผู้ใหญ ่มีส่วนร่วมกับผู้ใหญ่ในการตัดสินใจ แสดงความเห็น    
ของตนร่วมกับผู้ใหญ่ และถ่ายทอดข้อความที่ไดร้ับจากผู้ใหญไ่ปยังเพื่อนได้ถูกต้อง 2) พฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ของ       
เด็กปฐมวัยกับเพื่อน ได้แก่ แสดงความสนใจฟังเพื่อน แสดงความคดิเห็นของตนร่วมกับเพื่อน ช่วยเหลือเพื่อน และร่วม
กิจกรรมกลุ่มกับเพื่อนจนกิจกรรมนั้นแล้วเสร็จ 

    3.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
        3.4.1 แผนการจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี ผู้วิจยั ได้ศึกษาแผนการจัด
กิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี และนำแผนการจดักิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่น     
ของจังหวัดลพบุรี ที่ไดส้ร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพื่อประเมินค่าความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ไดค้่าความสอดคล้อง เท่ากับ 0.67 – 1.00 

       3.4.2 แบบสังเกตพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวยั ผู้วิจัย ได้ศึกษาแบบสังเกตพฤติกรรมการมี
ปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัย และนำแบบสังเกตพฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัย ท่ีไดส้ร้างขึน้เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ     
3 ท่าน เพื่อประเมินค่าความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่าความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 – 1.00 
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    3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
        3.5.1 เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง บันทึกพฤติกรรมโดยการบนัทึกวิดีโอ และบันทึกการประเมินพฤติกรรมด้วย
แบบสังเกตพฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัย จากการจดักจิกรรมแบบปกติ เพื่อเก็บข้อมลูพืน้ฐานทุกด้าน เป็นระยะ 
เวลา 1 สัปดาห์ ๆ ละ 3 วัน ได้แก่ วันจันทร์ วันอังคาร และวันพุธ 
        3.5.2 เก็บข้อมูลระหว่างการทดลอง ทำการบันทึกพฤติกรรมโดยใช้การบันทึกวิดีโอ และบันทึกการประเมิน
พฤติกรรมด้วยแบบสังเกตพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวยั จากการจัดกจิกรรมละครเกี่ยวกบัวัฒนธรรมท้องถิ่นของ
จังหวัดลพบุรี เก็บข้อมลูสัปดาหเ์วน้สัปดาห์ รวมเป็นจำวน 5 สัปดาห์ ได้แก่ สัปดาห์ที่ 1, 3, 5, 7, และ 9 สัปดาหล์ะ 3 วัน 
        3.5.3 เมื่อทำการทดลองครบ 9 สัปดาห์ นำข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสังเกตพฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์ของ        
เด็กปฐมวัย ไปทำการวิเคราะห์มูลทางสถิติ 

    3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
                   3.6.1 หาสถิติพื้นฐานของพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวัย ก่อนการทดลองและระหว่างทำการ

ทดลอง โดยนำข้อมลูไปหาค่าเฉลีย่ (x)̅ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้การคำนวณในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
        3.6.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบแต่ละช่วงเวลาโดยใช้ เปรยีบเทียบคะแนนความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยก่อน
และระหว่างการทดลอง โดยใช้การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบวัดซ้ำ (One – way Repeated Measures ANOVA) 

4. ผลการวิจัย 

             4.1 ผลการศึกษาพฤตกิรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวัย ก่อนการทดลองและระหว่างการทดลอง โดยใช้การจัด
กิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยก่อน และระหว่างไดร้ับการจดักิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
 
ตารางที่ 1  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัยก่อน และระหว่าง

ได้รับการจัดกจิกรรมละครเกี่ยวกบัวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี 

 
พฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ ์

 

ก่อนจัด
กิจกรรม 

ระหว่างจัดกิจกรรม 
สัปดาห์ท่ี 

1 
สัปดาห์ท่ี 

3 
สัปดาห์ท่ี 

5 
สัปดาห์ท่ี 

7 
สัปดาห์ท่ี 

9 

x ̅ 3.45 4.26 4.40 4.65 4.75 5.32 

S.D. 0.54 0.54 0.59 0.53 0.42 0.55 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยของพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวยัแตกต่างกัน คือ 

ระหว่างได้รับการจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการจัด กิจกรรมละคร
เกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุร ี
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ตารางที่ 2  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัยแยกรายด้าน       
ก่อนและระหว่างไดร้ับการจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี 

 
พฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ ์

 
ก่อนจัด
กิจกรรม 

ระหว่างจัดกิจกรรม  
สัปดาห์ท่ี 

1 
สัปดาห์ท่ี  

3 
สัปดาห์ท่ี 

5 
สัปดาห์ท่ี 

7 
สัปดาห์ท่ี 

9 

ด้านที่ 1 พฤติกรรมการมี
ปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยกับผู้ใหญ่ 

x ̅
S.D. 

1.58 
0.34 

1.92 
0.36 

2.07 
0.33 

2.11 
0.27 

2.20 
0.21 

2.51 
0.42 

ด้านที่ 2 พฤติกรรมการมี
ปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยกับเพื่อน 

x ̅
S.D. 

1.87 
0.22 

2.33 
0.26 

2.48 
0.31 

2.54 
0.29 

2.55 
0.27 

2.81 
0.17 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยของพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวยั แยกรายด้าน
แตกต่างกัน คือ ระหว่างได้รับการจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการจัด
กิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี  

วิเคราะหค์วามแปรปรวนของคะแนนพฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยครั้งนี้ ได้นำคะแนนพฤติกรรมการ
มีปฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัยรวมทัง้ฉบับของเด็กปฐมวัยก่อน และระหว่างได้รับการจัดกจิกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ช่วงสัปดาห์ที่ 1, 3, 5, 7 และ 9 มาวิเคราะห์ความแตกต่าง โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ้ำ ผลปรากฏ 
ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ้ำพฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัย  

แหล่ง SS Df MS F Sig 

ระหว่างเงื่อนไข 
ความคลาเคลื่อน 

2405.044 
26.028 

1 
19 

2405.044 
1.370 

1755.669 
 

.000 
 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
     ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 3 ปรากฏว่า พฤติกรรมการมีปฏสิัมพนัธ์ของเด็กปฐมวัยก่อน และระหวา่งได้รับ    
การจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี พบว่า ความแปรปรวนแบบวดัซ้ำอย่างมีนัยสำคญัทาง    
สถิติที่ระดับ 0.05 แสดงว่าค่าเฉลีย่ของพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยแตกตา่งกันอย่างน้อย 1 คู่ ของพฤติกรรม
การมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวยักอ่น และระหว่างไดร้ับการจดักิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี 
    4.2 ผลจากการทีผู่้วิจัยศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวยั ระหว่างได้รับ
การจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี พฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์ของเดก็ปฐมวัยมีแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงสูงขึ้น ผลการวิเคราะห์ตามภาพท่ี 1 ปรากฏว่า พฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวยั ระหว่างได้รับการจัด
กิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสูงขึ้นตลอดระยะเวลา 5 สัปดาห์     
เมื่อเปรยีบเทียบกับก่อนการจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี ผลปรากฏดังภาพท่ี 1 
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3.45

4.26 4.40 4.65 4.75
5.32
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(ระยะเวลา)

(ค่าเฉลี่ย)

พฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัย

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการมปีฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัย
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

ภาพที่ 1  เส้นภาพแสดงแนวโน้มการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการมปีฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัย 
หมายเหตุ:  Baseline หมายถึง ข้อมูลพื้นฐานก่อนการจดักิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี 

 

5. สรุปและอภิปรายผล 
   การวิจัยครั้งนี ้เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัยก่อน และระหว่างได้รับการจัดกิจกรรม
ละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี และศึกษาแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ของ       
เด็กปฐมวัย ระหว่างได้รับการจัดกจิกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมทอ้งถิ่นของจังหวัดลพบุรี โดยมรีายละเอียดดังนี ้
   5.1 เปรียบเทียบพฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัยก่อน และระหว่างได้รับการจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวยัระหว่างได้รับการจัด
กิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
แสดงว่า ค่าเฉลี่ยพฤติกรรมการมปีฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัย แตกตา่งกันอย่างน้อย 1 คู่ แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมการมี
ปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยสามารถส่งเสรมิให้พัฒนาขึ้นไดจ้ากการจดักิจกรรมละครเกีย่วกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัด
ลพบุรี ทั้งนีเ้นื่องจาก การจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี เป็นการจัดสภาพการณ์ให้เด็กได้
ร่วมกันแสดงออกทางความคิด การพูด การแสดงท่าทาง เลียนแบบเรื่องราวของประเพณีท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี แตล่ะ
ประเพณี มีเนื้อหาเกี่ยวกับการดำเนินวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของบุคคล ความเช่ือ เหตุการณ์สำคญั อาหารการกิน             
และการละเล่นพ้ืนบ้าน ที่ยึดถือปฏิบัติสืบทอดกันมา เปดิโอกาสใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้อย่างสนุกสนาน เกิดพฤติกรรมการมี
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดี และหลักสตูรสถานศึกษามุ่งเน้นให้เด็กปฐมวยัเรยีนรู้เรื่องราวใกล้ตัว คือ บุคคล สถานท่ี วัฒนธรรมรอบตัว  
เป็นเรื่องราวท่ีเด็กพอมีประสบการณ์เดิมอยู่บ้าง การจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2563) ได้อธิบายว่า การแสดงละครเป็นกระบวนการที่ผูส้อนใช้ในการช่วยให้ผู้เรียนเกิด    
การเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ โดยการให้ผู้เรียนแสดงละครซึ่งเป็นเรื่องราวท่ีต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรูต้ามเนื้อหาและบทละคร
ที่ได้กำหนดไว้ตั้งแตต่้นจนจบเรื่อง ทำให้เรื่องราวนั้นมีชีวิตขึ้นมาและสามารถทำให้ทั้งผู้แสดงและผู้ชมเกิดความเข้าใจและ
จดจำเรื่องนั้นได้นาน ช่วยให้เด็กได้เห็นภาพของเรื่องราวท่ีต้องการเรียนรู้ ประจักษ์ชัดด้วยตาตนเอง ช่วยทำให้เด็กเกิด      
การเรยีนรู้ที่ชัดเจน ขั้นตอนสำคญัของการจัดกิจกรรม 1) ผู้สอน ผูเ้รยีนเตรยีมบทละคร 2) ผู้เรียนศึกษาบทละครและเลือก 
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(หรือผู้สอนกำหนด) บทบาทท่ีจะแสดง 3) ผู้เรียนศึกษาบทที่จะแสดงและซ้อมการแสดง ผู้สอนให้คำแนะนำในการแสดง     
แก่ผู้เรยีนที่เป็นผู้ชม 4) ผูส้อนและผู้เรียนจัดเตรียมวสัดสุำหรับการแสดง เช่น เครื่องแต่งกาย ฉาก และเฟอร์นเิจอร์ ฯลฯ      
5) ผู้เรียนแสดงหรือชมละคร และ 6) ผู้สอนและผู้เรยีนอภิปรายเกี่ยวกับการแสดงของผู้เล่น เรื่องราวหรือเนื้อหาการแสดง 
สรุปการเรยีนรู้ที่ได้จากการแสดงละคร และผู้สอนประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากน้ี หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั 
พุทธศักราช 2560 ใหค้วามสำคัญเรื่องแนวทางการจัดประสบการณส์ำหรับเด็กอายุ 3 – 6 ปี ควรจัดประสบการณ์ให้เด็ก
ปฐมวัยมีปฏสิัมพันธ์กับเด็กอื่น กับผู้ใหญ่ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ในบรรยากาศท่ีอบอุ่น มีความสุข เด็กได้
เรียนรู้ การทำกิจกรรมแบบร่วมมอืในลักษณะตา่ง ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุริยาพร 
ทิพย์มงคล (2563) พบว่า การจัดกิจกรรมละครเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่นจังหวัดภูเก็ตส่งผลต่อการพัฒนาพฤติกรรมการรู้
หนังสือข้ันต้นของเด็กปฐมวัย และอธิบายว่า เป็นกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย การสนับสนุนหรือ
กระตุ้นเด็ก เด็กจะเรียนรูไ้ด้ดจีากสิ่งที่เกี่ยวข้องกับตัวเด็ก ถ้าเด็กไดร้่วมแสดงละครเกี่ยวกับเนื้อหาอยา่งไร เด็กจะจำได้แม่นยำ 
เพราะเด็กได้เรยีนรู้จากการกระทำของตัวเอง ละครทำให้การเรียนรูน้่าสนใจและสนุกสนาน ผู้เรียนสะท้อนความรู้สึกเกี่ยวกับ
เหตุการณ์ และตัวละครจึงจะแสดงออกได้ต้องมีท่าทางให้เด็กเคลื่อนไหวอย่างอิสระ และเคลื่อนไหวตามคำสั่ง มีการฝึกการ
รับรู้โดยใช้ประสาทสมัผสัทั้งห้า ตอ้งมีเรื่องราวและลักษณะนสิัยของตัวละคร มีการใช้ถ้อยคำสนทนา มีบทสนทนา มีการสร้าง
บรรยากาศรอบ ๆ ท่ีเกี่ยวกับตัวละคร มีบทสรุปและแนวคิดทีไ่ด้จากการแสดงละคร 
   5.2 ศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการมปีฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัย ระหว่างไดร้ับการจดักิจกรรมละคร
เกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี ผลการวิจัย พบว่า แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของ   
เด็กปฐมวัย ระหว่างได้รับการจัดกจิกรรมละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมทอ้งถิ่นของจังหวัดลพบุรีมีแนวโน้มการเปลีย่นแปลงสูงขึ้น              
เมื่อเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ครัง้ที่ 1 ถึง 5 มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงสูงขึ้นตลอดระยะเวลา 5 ครั้ง และพฤติกรรมการมี
ปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัย แบ่งเปน็ 2 ด้าน 1) พฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์ของเด็กปฐมวัยกับผู้ใหญ่ และ 2) พฤติกรรมการมี
ปฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยกับเพื่อน ผลการวจิัย พบว่า ระหว่างได้รบัการจัดกิจกรรมละครเกี่ยวกับวฒันธรรมท้องถิ่นของ
จังหวัดลพบุรี พฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยทั้ง 2 ด้าน มีแนวโน้มการเปลีย่นแปลงสูงขึ้น เนื่องจากการจัดกิจกรรม
ละครเกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรี เป็นการจัดสภาพการณ์ให้เด็กได้ร่วมกันแสดงออกทางความคิด การพูด  
การแสดงท่าทางเลียนแบบเรื่องราว ของประเพณีท้องถิ่นของจังหวัดลพบุรีแตล่ะประเพณี มีเนื้อหาเกี่ยวกับการดำเนินวิถีชีวิต 
ความเป็นอยู่ของบุคคล ความเช่ือ เหตุการณส์ำคัญ อาหารการกิน และการละเล่นพ้ืนบ้าน ที่ยึดถือปฏบิัติสืบทอดกันมา     
เปิดโอกาส ให้เด็กได้เรียนรู้อยา่งสนุกสนาน เกิดพฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ที่ดี และหลักสูตรสถานศึกษามุ่งเน้นให้เด็กปฐมวยั
เรียนรูเ้รื่องราวใกลต้ัว คือ บุคคล สถานท่ี และวัฒนธรรมรอบตัว สอดคล้องกับทฤษฎีวิก๊อทสกี้ (Vygotsky, 1967 อ้างถึงใน   
สุรางค์ โค้วตระกลู, 2564) ที่เน้นความสำคญัของสังคมและวัฒนธรรมต่อการเรยีนรู้ ถือว่าการเรียนรูเ้กิดจากปฏสิัมพันธ์ทาง
สังคมระหว่างเด็กและผู้ใหญ่ (พ่อ แม่ หรือครู) และเพื่อนในขณะทีเ่ด็กอยู่ในสภาพสังคม พฤติกรรมการมีปฏสิัมพันธ์ของเด็ก
ปฐมวัยมีความสำคญั ต่อการเสริมต่อการเรียนรู้ของเด็ก เพื่อส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ สภาวะการเรยีนรู้
ของเด็ก (The Zone of Proximal Development) คือ ระยะหา่งระหว่างสิ่งที่เด็กสามารถทำได้ด้วยตนเองตามลำพัง กับการ
ที่เด็กสามารถทำได้โดยการช่วยเหลือจากผู้ที่มีทักษะและประสบการณ์มากกว่าตน อาจเป็นผู้ใหญ่ หรือเด็กคนอ่ืน หรือเพื่อน
เด็ก เกิดความรู้ มีความสามารถเพิ่มขึ้นเมื่อได้รับความช่วยเหลือจากการมีปฏสิัมพันธ์กับผู้ใหญ่และเพือ่น เรียกความช่วยเหลือ
จากครูหรือเพื่อนว่า “Scaffolding” คือ “การเสริมต่อการเรียนรู้” เพื่อให้สภาวะการเรียนรูส้ัมฤทธ์ิผลตามวตัถุประสงค ์
(สุโขทัยธรรมาธิราช, 2560) สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศักราช 2560 กล่าวว่า พฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์
ของเด็กปฐมวัยเป็นส่วนหน่ึงของพัฒนาการทางสังคม สภาพที่พึงประสงค์ เด็กปฐมวัย อายุ 4 - 5 ปี แสดงพฤติกรรมการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น คือ การเลน่หรือทำงานร่วมกับเพื่อน เป็นกลุม่ การยิ้ม ทักทาย หรือพูดคุยกับผูใ้หญ่และบคุคลที่คุ้นเคย
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ได้ด้วยตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 ) และพัฒนาการด้านสังคมสมรรถนะทีเ่ด็กปฐมวัย สามารถแสดงพฤติกรรมให้
สังเกตได้ คือ การแสดงพฤติกรรม ความสามารถในการมีปฏิสมัพันธ์กับผู้ใหญ่ และการแสดงความสามารถทางสังคมเชิงบวก
กับเพื่อนเด็กด้วยกัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561)  การวิจัยครั้งนี้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รุ่งนภา คำไพ 
(2564)  ได้วิจัย การพัฒนาทักษะทางสังคม โดยใช้กิจกรรมการเล่นบทบาทสมมติของผู้เรียนระดับชั้นอนุบาลศึกษาปีท่ี 2 
ผลการวิจัย พบว่า ทักษะทางสังคม ด้านการมปีฏสิัมพันธ์กับผู้อื่นและทักษะทางสังคม ด้านการมีส่วนรว่มกับผู้อื่นของนักเรียน
ช้ันอนุบาลปีที่ 2 หลังการจัดกิจกรรมการเล่นบทบาทสมมติ สูงกว่ากอ่นการจัดกิจกรรมการเล่นบทบาทสมมติ อย่างมีนยัสำคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .05 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 สื่อ-อุปกรณ์ ฉากท่ีใช้ประกอบการจัดกิจกรรมละครจะต้องมคีวามหลากหลาย มีสสีันสดใสสามารถ
กระตุ้นความสนใจของเด็กใหเ้กิดความอยากรู้อยากเห็น เกิดความรูส้ึกอยากเรยีนรู้ ดังนั้น ในการจดักจิกรรมละครในแตล่ะครั้ง
จะต้องเตรียมสื่อให้เหมาะสมกับวยัของเด็ก 
  6.1.2 ในการจัดกิจกรรมละคร เดก็ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในการแสดง โดยการสลับสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป
เรื่อย ๆ ในการแสดงแตล่ะเรื่องโดยไม่ยดึติดวา่เด็กทุกคนจะต้องแสดงออกมาได้ดี หรือเลือกเฉพาะเด็กที่แสดงไดด้ีเท่าน้ัน  
  6.1.3 บรรยากาศในการจดักิจกรรมละครจะต้องผ่อนคลาย ไมเ่ป็นการกระตุ้นเด็กมากเกินไป เปิดโอกาสให้เด็ก
ได้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และกล้าตดัสินใจเพื่อพัฒนาพฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์ใหเ้กิดขึ้นในตัวของเด็ก 
      6.1.4 ครูผู้สอน ควรคำนึงถึงเวลาให้เหมาะสมกับกจิกรรม ยืดหยุ่นเวลาตามความสนใจของเด็ก 
                   6.1.5 ครูจะต้องให้การเสริมแรงทางบวกกับเด็กที่ยังไม่กล้าแสดงพฤติกรรมการมีปฏิสมัพันธ์/ด้วยการกระตุ้น 
พูดช่ืนชม เชิญชวนเปิดโอกาสใหเ้ด็กได้ทำกิจกรรมกับเพื่อน ๆ หรือให้เพื่อนพูดให้ทำกิจกรรมร่วมกัน 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 การจัดกิจกรรมละครเกีย่วกบัวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย 
  6.2.2 การจัดกิจกรรมละครเกีย่วกบัวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความมั่นใจในตนเองของเด็กปฐมวัย 
  6.2.3 การพัฒนาพฤติกรรมการมปีฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยที่ไดร้ับการจัดประสบการณ์โดยใช้การเรยีนรู้ฉาก
ทัศน์เป็นฐาน 
  6.2.4 การพัฒนาพฤติกรรมการมปีฏิสัมพันธ์ของเด็กปฐมวัยที่ไดร้ับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้
วรรณกรรมเป็นฐาน 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานของนักศึกษาหลักสูตร

ประกาศนียบตัรบณัฑติ สาขาวิชาชีพครู มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการ 
บูรณาการความรู้กับการทำงานใหเ้กิดการถ่ายโยงระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติในสภาพจริงของสถานศึกษา และศึกษาผล 
การเรยีนรู้ของนักศึกษาหลังใช้แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงาน  
กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาในหลักสูตรประกาศนยีบัตรบัณฑติสาขาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
วงษ์ชวลิตกุล โดยการสุม่แบบกลุม่ จำนวน 1 ห้อง 29 คน ที ่เครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบรูณาการความรู้กับการทำงานในรูปของคูม่ือ ซึ่งพัฒนาโดยการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
อนาคตแบบอีดีเอฟอาร์ เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย (1) แบบประเมินพัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรู้
สำคัญที่เกีย่วข้องกบัความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม มคี่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และค่า
ความเชื่อมั่น Cronbach's Alpha เท่ากับ .974 และ (2) แบบประเมินทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีคา่ความเชื่อมั่น 
Cronbach's Alpha เท่ากับ .982 ทดสอบสมมุติฐานเชิงสถิตดิ้วยการทดสอบเอฟ (F-test) ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบสองทาง และเปรยีบเทียบรายคู่โดยใช้ Least Significant Difference: LSD 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบรูณาการความรู้กับการทำงานของ
นักศึกษา โดยผูเ้กี่ยวข้อง 11 คน การพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมแบ่งออกเป็นช่วงที่ 1 ได้แก่ รูจ้ักและเห็นความสำคัญ
ของการคิดเชิงนวัตกรรม และเตรยีมชุดทัศนะ ช่วงที่ 2 ได้แก่ ข้ันท่ี 1 ระบุความต้องการ ขั้นที่ 2 ระดมสมอง ข้ันท่ี 3 สร้าง
นวัตกรรมต้นแบบ ขั้นที่ 4 ทดสอบนวัตกรรม และขั้นที่ 5 ประเมินผลนวัตกรรม เพื่อเกิดนวัตกรรมการสอน 2) ผลการเรียนรู้
ของนักศึกษาท้ังผลการประเมินพฒันาการผลลัพธ์การเรยีนรู้สำคัญที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรคแ์ละการพัฒนา
นวัตกรรม และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่าระดับคะแนน
เฉลี่ยก่อนการพัฒนาเท่ากับ 3.46 และ 3.43 คะแนน ระหว่างการพฒันาเท่ากับ 4.17 และ 4.18 คะแนน และหลังการ
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พัฒนาเท่ากับ 4.83 และ 4.84 คะแนน จากคะแนนเตม็ 5 คะแนน ตามลำดับ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัที่ระดับ 
.05 โดยค่าเฉลี่ยระดับคะแนนหลังจากการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับคะแนนระหว่างและก่อน
การพัฒนาอย่างมีนัยสำคญัที่ระดบั .05  
คำสำคัญ:  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม, การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน, วิชาชีพครู 

 

Abstract 
 The research focuses on cultivating innovative thinking skills through the integration of knowledge 
with practical work in the Graduate Certificate Programme in Teacher Profession. Its aims are to 
formulate guidelines that bridge the gap between theory and practice in the context of actual school 
conditions, and to assess the learning outcomes of students following these guidelines. The research 
utilized students from the Graduate Certificate Program in Teacher Profession at the Faculty of 
Education, Vongchavalikul University, selected through Cluster Random Sampling within one room, 
comprising 29 students specializing in Innovation, Educational Technology, and Teaching Practices in 
schools. The research tools included a manual as a guide for developing innovative thinking skills 
through the integration of knowledge into practical work, developed using the EDFR future research 
methodology. The data collection tools comprised (1) an assessment form for the development of key 
learning outcomes related to students' creativity and innovation, exhibiting an Index of Item - Objective 
Congruence (IOC) between 0.80-1.00 and a Cronbach's Alpha reliability value of .974; and (2) an 
innovative thinking skill assessment form with a Cronbach's Alpha reliability value of .982. The statistical 
hypothesis was tested using an F-test with Two-Way Analysis of Variance, and pair comparisons were 
conducted using the Least Significant Difference (LSD). 
 The results indicated as 1) Consensus among the 11 participants involved in the study affirmed 
the guidelines for developing innovative thinking skills through the integration of knowledge into the 
work of students in the Graduate Certificate Program in Teacher Professions. The agreed-upon criteria 
emphasize providing integrated learning experiences as a sandwich course. The development of 
innovative thinking skills comprises two phases: the first phase involves recognizing and appreciating the 
importance of innovative thinking, and preparing a mindset. The second phase consists of specific steps, 
namely identifying needs, brainstorming, creating prototype innovation, testing the innovation, and 
evaluating the innovation until a teaching innovation is identified. 2)Student Learning Outcomes: 
Evaluation results for key learning outcomes related to students' creativity, innovation development, 
and innovative thinking skills were conducted before, during, and after the development of innovative 
thinking skills. The mean scores before development were 3.46 and 3.43, during development were 4.17 
and 4.18, and after development were 4.83 and 4.84, with a full score of 5, respectively. The obtained 
scores exhibited significant differences at the 0.05 level, indicating that the mean scores after  
the development of innovative thinking skills were higher than the mean scores both before and  
during the development at the 0.05 level. 
Keywords:  Innovative Thinking Skill, Work Integrated Education, Teacher Profession 
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1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานเป็นอย่างมาก สามารถพิจารณา 

ได้จากสาระในประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ในราชกิจจานุเบกษา  
เล่ม 135 ตอนที่ 82 ก ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้ความเห็นว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัย
ขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เปา้หมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแลว้ท่ีขับเคลื่อนโดย 
ภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทกัษะสูง เป็นนวัตกร 
นักคิด ปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู้ทีต่อบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ใหเ้อื้อ
ต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี 21 ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอดุมศึกษา มีแนวทางหนึง่ คือ “การพัฒนาระบบการ
เรียนรูเ้ชิงบูรณาการที่เน้นการลงมอืปฏิบัติ” และยังพบว่ามีแนวนโยบายอย่างชัดเจนในการส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอน
เชิงบูรณากับการทำงานท้ังในระดบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาโดยบรรจไุว้ในแนวนโยบายและแผนงานทุกระดับ ตั้งแต่
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ด้วยการส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด
ระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม ท้ังด้านการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมและเตรยีมความพร้อมของ
บุคลากรที่จะเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม โดยผ่านระบบการศึกษาทวภิาคแีละสหกิจศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตรี, 2559) นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 มีวิสัยทัศน์เพ่ือ “เตรียมคนไทยแหง่ศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ีกระจายโอกาส 
อย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน โดยสร้างความเขม้แข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหนา้ในสากลนำพาประเทศ
ไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว” ด้วยการขับเคลื่อนระบบผลติและพัฒนากำลังคนให้มีคณุภาพ ด้วยการสร้างความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรมในการผลิตกำลังคนระดับสูงผ่านกลไกต่าง ๆ เช่น การบรูณาการการเรียนรู้กับ 
การทำงาน (Work-integrated Learning) โดยให้มีระบบพัฒนากำลังคนร่วมระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคเอกชน  
เพื่อพัฒนาบัณฑิตคณุภาพ/ผูส้ำเรจ็การศึกษาใหม่ที่มีทักษะตรงหรือใกล้เคียงกับท่ีตลาดแรงงานต้องการจำนวน 1 ล้านคน 
ภายใน 4 ปี หรือ พ.ศ. 2566 (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม, 2562) อีกทั้งเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับปรญิญาตรีและบัณฑิตศึกษายังเปดิโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดทำหลักสตูรร่วมผลิตกับ
หน่วยงานอ่ืนท่ีไม่ใช่สถาบันอุดมศกึษา เช่น องค์การมหาชน หรือบรษิัทเอกชนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา, 2565) 

เพื่อส่งเสริมนโยบายดังกล่าวจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งต้องมีการศึกษาวิจัยเพื่อหาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมด้วยการบรูณาการความรู้กับการทำงานของผู้เรียนเพือ่เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทั้งสมรรถนะของบณัฑิตที่
สำเรจ็การศึกษา การจัดการเรยีนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง
ระหว่างประสบการณ์ทำงานทางวชิาชีพนอกห้องเรียนกับการเรียนในห้องเรียนอาจอยู่ในรูปของการศึกษาวิจัย การฝึกงาน  
สหกิจศึกษา การทำงานเพื่อสังคม การทำงานในสถานประกอบการ หรือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นต้น (Kramer & 
Usher, 2011) เป็นวิธีการสอนที่นักศึกษาได้เรียนรูจ้ากการบรูณาการระหว่างประสบการณ์จากการเรยีนในสถานศึกษากับ
สถานท่ีทำงานท่ีมีการจัดเตรียมไวแ้ล้ว เป็นกลยุทธ์สำคัญทางการสอนท่ีช่วยส่งเสรมิการเรียนรู้และการพัฒนาของ 

นักศึกษา ทำให้นักศึกษามีโอกาสผสมผสานทฤษฎีกับการปฏิบัติในสภาพแวดล้อมการทำงานจริง ช่วยให้นักศึกษามีความรู้
ความเข้าใจที่ลึกขึ้น และส่งเสริมความสามารถในการทำงาน (Stirling, Kerr, Banwell, MacPherson, & Heron, 2016) 
 สถาบันการจดัการศึกษาแห่งชาติ ประเทศสิงคโปร์ (National Institute of Education, Singapore, 2009)  
ได้จัดทำแบบจำลองค่านยิม ทักษะ และความรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 เป็นข้อกำหนดเบื้องต้นที่จำเปน็ในการรับมือกับความ
ท้าทายของห้องเรียนแห่งศตวรรษที่ 21 แบบจำลอง V3SK มุ่งเน้นไปที่กระบวนทัศน์ด้านคณุค่า 3 ประการ โดยเน้นผู้เรยีน
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เป็นศูนย์กลาง เอกลักษณ์ของครู และการบริการสู่วิชาชีพและชุมชน โดยมีทักษะหนึ่งท่ีครตู้องมีคือทักษะนวัตกรรม
สอดคล้องกับ Ontario Ministry of Education (2016) ได้เสนอความเชื่อมโยงระหว่างเครื่องมือและทรัพยากรดิจิทัล 
แนวทางปฏิบัติ/บริบทการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคญั และการพัฒนาสมรรถนะในศตวรรษที ่21 ประกอบกับ
ประกาศคณะกรรมการคุรสุภา เรือ่ง รายละเอียดของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา  
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ข้อ ข. มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ สาระการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
และการปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาด้านการจดัการเรียนผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีสมรรถนะการวจิัย สร้างนวัตกรรม  
และประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีให้เกดิประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน ทั้งนี้ แนวคิดการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้เรียนจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนาผู้เรยีนให้เป็นนวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์นวตักรรมด้วยการบูรณาการความรู้และ
ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานในสภาพจริงด้วยกระบวนการ 5 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 1 ระบุความต้องการ ขั้นตอนท่ี 2 
ระดมแนวคิด ขั้นตอนท่ี 3 สร้างช้ินงานหรือนวัตกรรม ขั้นตอนท่ี 4 ปฏิบัติการสอนหรือทดสอบนวัตกรรม และขั้นตอนท่ี 5 
ประเมินนวัตกรรม (ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ และประสาท เนืองเฉลิม, 2561) ด้วยการออกแบบการสอน ได้แก่ การวิเคราะห์
ผู้เรียน การวิเคราะห์บริบท การจดัวัตถุประสงค์ของการเรยีนการสอน การพัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอน กระบวนการ
ดำเนินการ และเทคนิคการประเมนิผล (Birgili, 2015) เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนในการ
วิจัยซึ่งเป็นนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบณัฑติสาขาวิชาชีพครูและไดผ้สมผสานกับแนวคิดการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) ของมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford d. School) โดยแบ่งออกเป็น 5 โหมด ได้แก่ เอาใจใส่ 
(Empathize) กำหนด (Define) ความคิด (Ideation) การสร้างต้นแบบ (Prototyping) และการทดสอบ (Test) 
(Lembcke, 2018; ไปรมา อิสรเสนา ณ อยุธยา และชูจติ ตรรีัตนพันธ์, 2560) ซึ่งเป็นแนวคิดการออกแบบผลติภณัฑ ์
และบริการในภาคธรุกิจมาผสมผสานกับแนวคิดการจดัการเรียนการสอนในสภาพจริงของสถานศึกษาที่นักศึกษาฝึกปฏิบัต ิ
การสอนเพื่อสร้างทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม จนได้นวัตกรรมการสอนที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
ในที่สุด จากข้อมูลเชิงประจักษ์นักศึกษาในหลักสตูรประกาศนียบตัรบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูเป็นผู้สำเรจ็การศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในคุณวุฒิและสาขาวิชาต่าง ๆ ที่มีความหลากหลายโดยมีความมุ่งหวังว่าเมื่อสำเร็จการศึกษาจะได้ประกอบ
อาชีพครู โดยใช้ระยะเวลาเรียน 3 ภาคการศึกษาในระบบทวิภาค ระยะเวลาในการวิจัยอยู่ช่วงปีการศึกษา 2564 
มหาวิทยาลยักำหนดให้จดัการเรียนแบบออนไลน์เนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 และมีการฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
ที่มีมาตรฐานตามที่ครุุสภากำหนดเป็นระยะเวลา 2 ภาคการศึกษา จงึเอื้อต่อการบูรณาการความรู้กับการทำงานซึ่งเป็น 
กรอบแนวคิดของการวิจัยนี ้

จากเหตผุลดังกล่าวคณะผู้วิจัยเห็นความสำคญัของการแก้ปัญหาการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน
ของประเทศท่ียังไมส่ามารถพัฒนาผู้เรียนใหส้รา้งสรรค์นวัตกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรมเพราะยังขาดระบบการเรยีนการสอนที่
พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยอาศัยความร่วมมือกับสถานศกึษาให้ได้อย่างสมัฤทธ์ิผล และสามารถสร้างประโยชน์
ให้กับสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง ผู้วิจัยจึงมีแนวคดิในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบรูณาการความรู้กับการ
ทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนยีบัตรบณัฑิตสาขาวิชาชีพครู เพื่อแก้ไขปัญหาและตอบโจทย์นโยบายและแผนการพัฒนา
ประเทศใหส้ามารถเกิดขึ้นได้จริงในอนาคต 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมดว้ยการบรูณาการความรู้กับการทำงานของนักศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูให้เกิดการถ่ายโยงระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติในสภาพจริงของสถานศึกษา 
2.2 เพื่อศึกษาผลการเรียนรู้ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูหลังใช้แนวทางการ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงาน 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.1 ประชากร เป็นนักศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวิชาชีพครู หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2561 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 5 ห้อง 150 คน ที่เรียน
รายวิชา 916603 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง เป็นนักศึกษาในหลักสตูรประกาศนียบตัรบณัฑติสาขาวิชาชีพครู หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2561 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster 
Random Sampling) จำนวน 1 ห้อง 29 คน เนื่องจากการจัดนักศึกษาทุกห้องด้วยการคละความสามารถ 

3.2 ขั้นตอนการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 1 สร้างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยมีขั้นตอนย่อย ดังน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1.1 ระบุความต้องการ (Need Identification) 

1.1.1 การวิเคราะหผ์ู้เรียน (Learner Analysis) ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ภูมิหลัง ผลการเรยีน 
วิชาเอก ระดับชั้น สถานศึกษาที่ปฏิบัติการสอน แนวคิดการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้วยการใช้
แบบสอบถามที่ผ่านการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญ 5 คน พบว่าข้อคำถามมีค่าดชันีความสอดคล้อง 
เท่ากับ 1.00 รวม 14 ข้อ 0.80 รวม 2 ข้อ จากข้อคำถาม 16 ข้อ 

1.1.2 การวิเคราะห์บริบท (Context Analysis) ของสถานศึกษาที่นักศึกษาปฏิบัติการสอน ได้แก่ 
ที่ตั้ง สภาพชุมชน สภาพการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของสถานศึกษา ด้วยการใช้แบบสอบถามที่ผ่านการ
ประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญ 5 คน พบว่าข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 รวม 11 ข้อ 
0.80 รวม 1 ข้อ จากข้อคำถาม 12 ข้อ 

1.1.3 จัดทำวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน (Organization of Instructional Objectives) โดย
ศึกษา (1) ผลการเรียนรู้ในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตสาขาวิชาชีพครู หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล (2) รายละเอียดของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (3) จัดทำผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญ ท่ีเกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา
นวัตกรรมในรูปสมรรถนะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับนักศึกษาเมื่อเสร็จสิ ้นการปฏิบัติการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม ประกอบด้วยด้านความรู้ 3 ข้อ ด้านทักษะ 4 ข้อ และด้านคุณลักษณะ 1 ข้อ รวม 8 ข้อ 

ขั้นตอนท่ี 1.2 ระดมแนวคิด (Brainstorming) 
นำข้อมูลจากขั้นตอนท่ี 1.1 มาระดมแนวคิดจากผู้เกีย่วข้อง จำนวน 11 คน ประกอบด้วย ตัวแทน

อาจารย์ประจำหลักสตูรประกาศนียบัตรบณัฑิตสาขาวิชาชีพครู 4 คน ตัวแทนสถานศึกษาที่มีนักศึกษาไปปฏิบตัิการสอน  
4 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน 2 คน และนักวิจัย 1 คน ในประเด็นสำคญั 
ได้แก่  วิเคราะห์ช่องว่างผลการเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้องกับทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา (Skill Gap) ที่แท้จริง 
ในปัจจุบันเปรียบเทียบกับความตอ้งการของสถานศึกษาทั้งในปัจจุบันและอนาคต แนวทางการพัฒนาทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานของนักศึกษาที่เป็นไปได้เพื่อลดช่องว่างข้างต้น และแนวทางการให้
คำปรึกษาของอาจารย์และการสอนงานของครูพี่เลี้ยงในสภาพจริงเพื่อเพิ่มผลการเรยีนรู้แก่นักศึกษา 

ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ยื่นขอการรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์และไดร้ับการรับรองตามเลขท่ีหนังสือ
รับรอง 033/2564 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล โดยออกหนังสือรับรองวันท่ี 24 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และวันหมดอายุวันท่ี  
24 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ซึ่งครอบคลุมกระบวนการวิจยัทุกข้ันตอน 
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ขั้นตอนท่ี 1.3 สร้างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Creating) 
1.3.1 การพัฒนากลยุทธ์การเรยีนการสอน (Development of Instructional Strategy) โดยนำผล

การระดมแนวคิดในข้ันตอนท่ี 1.2 มาออกแบบร่างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้
กับการทำงานของนักศึกษา 

1.3.2 นำร่างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงาน
ของนักศึกษา มาสอบถามความคดิเห็นด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยประยุกตร์ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงอนาคต (Futures 
Research) แบบอีดีเอฟอาร์ (EDFR: Ethnographic Delphi Futures Research) เพื่อหาข้อสรุป ดังนี ้

1) ขอความร่วมมือจากผู้ที่เกีย่วข้องในขั้นตอนท่ี 1.2 จำนวน 11 คน เพื่อระดมความเห็นตาม
ขั้นตอนของการวิจัยแบบอีดีเอฟอาร ์

2) กำหนดประเด็นที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลตามแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วย
การบูรณาการความรู้กับการทำงาน โดยสร้างเป็นแบบสอบถามปลายปิดเพื่อเก็บรวบรวมข้อมลูรอบที่ 1 แล้ววิเคราะห์
แนวโน้มเข้าสูส่่วนกลางและการกระจาย 

3) เก็บรวบรวมข้อมูลในรอบที่ 2 โดยสอบถามตามประเด็นในรอบที่ 1 พร้อมสะท้อนผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลในรอบที่ 1 ต่อกลุม่ผู้เกี่ยวข้องด้วย เพื่อให้กลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกลั่นกรองความคิดของตนเทยีบกับภาพรวมของ
กลุ่ม 

4) ทำการวิเคราะห์ข้อมลูรอบที่ 2 เพื่อหาฉันทามติตามเกณฑ์โดยใช้แบบประมาณค่า 5 ระดับ  
ที่มีค่ามัธยฐานมากกว่า 3.5 พิสัยระหว่างควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 น้อยกว่า 1.5 และความแตกต่างระหว่างค่า 
มัธยฐานกับฐานนิยมไม่เกิน 1.0 พบว่าผู้เกี่ยวข้องทั้ง 11 คน มีฉันทามติเป็นไปตามเกณฑ์ทุกข้อ จึงสรปุได้ว่าแนวทาง 
การพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมด้วยการบรูณาการความรู้กับการทำงานมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นแน่นอน 

1.3.3 นำข้อมูลที่ได้มาจดัทำคู่มือแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบรูณาการ
ความรู้กับการทำงานของนักศึกษาหลักสตูรประกาศนยีบัตรบณัฑติ สาขาวิชาชีพครู เพื่อใช้ในการปฏบิัติการสอนหรือทดสอบ
นวัตกรรมในข้ันตอนท่ี 1.4 ต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 1.4 ปฏิบัติการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Teaching) 
กระบวนการดำเนินการ (Implementation Process) นำคูม่ือแนวทางการพัฒนาทักษะการคิด 

เชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานของนักศึกษาไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่กำลังปฏิบัตกิารสอนอยู่ใน
สถานศึกษา โดยแบ่งบทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) บทบาทของผู้สอน ดำเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นระยะเวลา 12 สัปดาห์ ได้แก่ สัปดาห ์
ที่ 1 จัดกิจกรรมให้นักศึกษารู้จักและเห็นความสำคัญของการคดิเชิงนวัตกรรม สัปดาห์ที่ 2 จัดกิจกรรมเตรยีมชุด 
ทัศนะการคิดเชิงนวัตกรรมให้แก่นกัศึกษา สัปดาห์ที่ 3-4 กิจกรรมขัน้ท่ี 1 ให้นักศึกษาระบุความต้องการของผู้ใช้นวัตกรรม 
สัปดาห์ที่ 5 กิจกรรมขั้นท่ี 2 ให้นักศึกษาระดมสมองเพื่อกำหนดปญัหาและแนวคิด สปัดาห์ที่ 6-8 กิจกรรมขั้นท่ี 3  
ให้นักศึกษาสร้างนวัตกรรมต้นแบบ สัปดาห์ที่ 9-11 กิจกรรมขั้นท่ี 4 ให้นักศึกษาทดสอบนวัตกรรมในสถานศึกษา และ
สัปดาห์ที่ 12 กิจกรรมขั้นท่ี 5 ให้นักศึกษาประเมินผลนวัตกรรมร่วมกับครูพี่เลี้ยง 

2) บทบาทของนักศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักศึกษาต้องเปิดใจให้กว้างรู้จักรับฟังและต่อยอด 
ความคิดเห็นของผู้อื่น ทำงานเป็นทีม ไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่น ครพูี่เลี้ยงต้องเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้าถึงปัญหา ให้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน ์เสริมพลังใจ กระตุน้แนวคิด และประเมินความสามารถของนักศึกษาในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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อาจารย์ที่ปรึกษาต้องกำกับ ดูแล และตดิตามนักศึกษาให้เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ 
อาจารย์นิเทศก์ต้องกำกับ ดูแล และตดิตามนักศึกษาร่วมกับครูพี่เลีย้งในการนำนวัตกรรมการสอนไปใช้จริงในสถานศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 2 ประเมินผลการใช้แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับ
การทำงาน (Assessment) 

เทคนิคการประเมินผล (Assessment Techniques) โดยประเมินพัฒนาการของนักศึกษา (Formative 
Assessment) ก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยนักศึกษาประเมินตนเองและครูพีเ่ลี้ยงเป็น 
ผู้ประเมินจากผลการเรียนรูด้้วย (1) แบบประเมินพัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรูส้ำคัญทีเ่กี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์
และการพัฒนานวัตกรรมของนักศึกษา ได้ผ่านการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า ข้อคำถาม
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 รวม 4 ข้อ 0.80 รวม 4 ข้อ จากข้อคำถาม 8 ข้อ แสดงว่าแบบประเมินมีความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทุกข้อ และมีคา่ความเชื่อมั่นที่ทดสอบด้วย Cronbach's Alpha จากนักศึกษาและครูพี่เลีย้งท่ีเป็นส่วน
หนึ่งของประชากร จำนวน 58 คน มีค่าเท่ากับ .974 และ (2) แบบประเมินทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา โดยใช้
แบบประเมินทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครูของ ชาญณรงค์ วิเศษสตัย์ และประสาท เนืองเฉลิม (2561) 
และมีคา่ความเช่ือมั่นที่ทดสอบด้วย Cronbach's Alpha จากนักศึกษาและครูพี่เลี้ยงท่ีเป็นส่วนหน่ึงของประชากร จำนวน 
58 คน มีค่าเท่ากับ .982 

3.3 ระยะเวลาเก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2565 
3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 

3.4.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1) แบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์ผูเ้รยีน ได้แก่ ภูมหิลัง ผลการเรียน วิชาเอก ระดับชั้น สถานศึกษาที่

ปฏิบัติการสอน แนวคิดการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2) แบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์บรบิทสถานศึกษาที่นักศึกษาปฏิบัติการสอน ได้แก่ ท่ีตั้ง สภาพชุมชน 

สภาพการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของสถานศึกษา 
3) แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงาน

ของนักศึกษาแบบอีดีเอฟอาร์ 
4) แบบประเมินพัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรูส้ำคญัที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา

นวัตกรรมของนักศึกษา 
5) แบบประเมินทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา 

3.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 
1) วิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการสร้างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ

ความรู้กับการทำงาน ประกอบด้วย ผลการวิเคราะห์ผู ้เรียน บริบทสถานศึกษา และผลการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษาโดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของข้อมูลดังนี้ 

คะแนนเฉลีย่ 4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดบัมากที่สดุ 
คะแนนเฉลีย่ 3.51 - 4.50 หมายถึง มีระดบัมาก 
คะแนนเฉลีย่ 2.51 - 3.50 หมายถึง มีระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลีย่ 1.51 - 2.50 หมายถึง มีระดบัน้อย 
คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.50 หมายถึง มีระดบัน้อยที่สุด 
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2) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาผลการใช้แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ
ความรู้กับการทำงาน ประกอบด้วย การเปรยีบเทียบผลการประเมินผลการเรยีนรู้ของนักศึกษาท้ังก่อน ระหว่าง และหลัง
การพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม ทดสอบสมมุติฐานเชิงสถิตดิ้วยการทดสอบเอฟ (F-test) ด้วยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบสองทาง (Two Way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบรายคูโ่ดยใช้ Least Significant Difference: 
LSD 

4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานของ

นักศึกษาผลการวิเคราะหผ์ู้เรยีนทั้ง 29 คน โดยสรุปพบว่าผูเ้รียนอยูใ่นช่วงอายุ 20-30 ปี สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาตรี
ทางวิทยาศาสตรม์ากที่สดุ รองลงมาคือวิศวกรรมศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ตามลำดับ ปฏิบตัิการสอนในระดับขั้นพ้ืนฐาน  
23 คน และระดับอาชีวศึกษา 6 คน ไม่เคยผ่านการฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมหรือความคดิ
สร้างสรรค์ และมเีพียง 4 คน เคยทำโครงงานหรือสิ่งประดิษฐ์ ผลการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาที่นักศึกษาปฏิบัต ิ
การสอน โดยสรุปมีการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวดและแข่งขันศิลปะหัตถกรรม การแข่งขันสิ่งประดษิฐ์ มีการจัดอบรม 
การวิจัยในช้ันเรียน การผลิตสื่อการสอน และการจดัทำแผนการจัดการเรียนรู้ มีการใช้ Software และ Application  
ต่าง ๆ ในการจัดการสอน แล้วนำมาจัดทำแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับ 
การทำงานของนักศึกษาในรูปของคู่มือเพื่อให้เกิดการถา่ยโยงระหว่างทฤษฎีและปฏิบตัิในสภาพจริงของสถานศึกษา 
แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ได้แก่  

ช่วงที่ 1 ได้แก่ (1) รู้จักและเห็นความสำคัญของการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม และ (2) เตรียมชุดทัศนะ ด้วยการปรับทัศนคติของนักศึกษาให้เปิดรับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 
กิจกรรมคิดป้ายช่ือใหม่ เทคนิคแผ่นตรวจของออสบอร์น วิธีการคิดอุปมาอุปไมย และเทคนิคการคิดหมวก 6 ใบ 

ช่วงที่ 2 การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ขั้น ได้แก ่
ขั้นที่ 1 ระบุความต้องการ เป็นการการทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายอย่างลึกซึ้ง ด้วยการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากครูและนักเรียนประกอบด้วยกิจกรรม (1) เล่าให้ฟังหน่อยหรือการสัมภาษณ์ (2) ทำให้ดูหน่อยหรือการสังเกต และ 
(3) ลองทำเองหรือเข้าไปฝังตัว 

ขั้นที ่2 ระดมสมอง เป็นการตั้งกรอบโจทย์ ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์หาความเข้าใจเชิงลึกของ
กลุ่มเป้าหมาย (2) การกำหนดกลุม่ผู้ใช้ (3) สร้างแม่แบบการเสนอคณุค่า และ (4) นำข้อมูลที่ได้มาสรา้งกรอบโจทย์  
แล้วนำมาสร้างความคิดในการสรา้งนวัตกรรมการสอนที่ดีท่ีสุด 3 กลุ่มความคิด 

ขั้นที ่3 สร้างนวัตกรรมต้นแบบ เป็นการสร้างต้นแบบ เพื่อให้ได้แบบร่าง (Model) หรือรูปภาพของ
ต้นแบบนวัตกรรมการสอน 3 ชุด และกำหนดตัวช้ีวัดแห่งความสำเรจ็ เกณฑ์ และแนวทางการทดสอบต้นแบบ 

ขั้นที ่4 ทดสอบนวัตกรรม เป็นการทดสอบนวัตกรรมการสอนต้นแบบ ณ สถานศึกษาที่นักศึกษา
ปฏิบัติการสอน ตามตัวช้ีวัดที่กำหนด พร้อมบันทึกความเห็นของครแูละนักเรียนที่มีต่อนวัตกรรมการสอน 

ขั้นที ่5 ประเมินผลนวัตกรรม โดยระบุตัวช้ีวัดที่บรรลุ และตัวช้ีวัดทีไ่ม่บรรลุ และแนวทางการปรับปรุง
นวัตกรรม 

4.2 ผลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
4.2.1 ผลการวิเคราะห์พัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรู้สำคญัที่เกี่ยวข้องกับความคิดสรา้งสรรค์และการ 

พัฒนานวัตกรรม จากการเก็บรวบรวมข้อมูลพัฒนาการจากผลลัพธ์การเรยีนรูส้ำคัญ โดยนักศึกษาประเมินตนเองและ 
ครูพี่เลีย้งประเมินนักศึกษาก่อน ระหว่าง หลัง การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังตารางที่ 1 และ 2 
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ตารางที่ 1  ผลการประเมินพัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรูส้ำคญัโดยนักศึกษาประเมินตนเองและครูพี่เลี้ยงประเมิน
นักศกึษา ก่อน ระหว่าง หลัง การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ผู้ประเมิน 
ผลลัพธ ์

การเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ยตามระยะการประเมิน 

ก่อน ระหว่าง หลัง 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. นักศึกษา ความรู ้ 3.26 0.88 4.01 0.60 4.78 0.45 
ทักษะ 3.19 0.91 4.14 0.56 4.73 0.39 
คุณลักษณะ 3.62 0.90 4.10 0.62 4.86 0.44 

ค่าเฉลี่ยรวมของนักศึกษา 
3.36 0.95 4.08 0.59 4.79 0.43 

ปานกลาง มาก มากที่สุด 

2. ครูพี่เลี้ยง ความรู ้ 3.39 1.06 4.25 0.59 4.91 0.24 
ทักษะ 3.49 1.06 4.20 0.54 4.81 0.32 
คุณลักษณะ 3.83 1.04 4.31 0.71 4.90 0.31 

ค่าเฉลี่ยรวมของครูพ่ีเลี้ยง 
3.57 1.06 4.25 0.61 4.87 0.29 

มาก มาก มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 
3.46 0.99 4.17 0.60 4.83 0.37 

ปานกลาง มาก มากที่สุด 
 
ตารางที ่2  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนผลการประเมินพัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรูส้ำคัญโดยนักศึกษาประเมิน

ตนเองและครูพี่เลีย้งประเมินนักศกึษาก่อน ระหว่าง หลัง การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระยะเวลาการประเมิน 162.822 2 81.411 168.949* .000 
ผู้ประเมิน 3.078 1 3.078 6.399* .012 
ผลลัพธ์การเรียนรู ้ 3.464 2 1.732 3.594* .028 
ความคลาดเคลื่อน 248.642 516 0.482   

รวม 418.005 521    

 
 จากตารางที่ 1 และ 2 ผลการประเมินพัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรู้สำคญัก่อน ระหว่าง หลัง  

การพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมโดยนักศึกษาประเมินตนเองมผีลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง (X̅= 3.36,  

S.D. = 0.95) มาก (X̅ = 4.08, S.D. = 0.59) และมากที่สุด (X̅ = 4.79, S.D. = 0.43) ตามลำดับ ครูพี่เลี้ยงประเมินนักศึกษา

มีผลการประเมินอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.57, S.D. = 1.06) มาก (X̅ = 4.25, S.D. = 0.61) และมากที่สุด (X̅ = 4.87,  
S.D. = 0.29) ตามลำดับ ผลการประเมินพัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรูส้ำคัญก่อน ระหว่าง หลัง การพัฒนาทักษะการคิด 

เชิงนวตักรรมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.46, S.D. = 0.99) มาก (X̅ = 4.17, S.D. = 0.60) มากที่สุด  

(X̅ = 4.83, S.D. = 0.37) ตามลำดบั  
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 เมื่อเปรยีบเทียบผลการประเมินกอ่น ระหว่าง หลัง ผลการประเมินจากผู้ทำการประเมิน และผลการประเมิน
ตามผลลัพธ์การเรียนรูส้ำคัญ พบว่าทั้งสามแหล่งความแปรปรวนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทีร่ะดับ .05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัย ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรูส้ำคญัรายคู่ด้วย Least 
Significant Difference: LSD ก่อน ระหว่าง หลัง การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่าผลการประเมินหลังจากการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูงกว่าระหว่าง และก่อนการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอยา่งมีนัยสำคญัที่ระดับ .05 
แสดงว่านักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบณัฑติสาขาวิชาชีพครูทีไ่ด้รับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณา
การความรู้กบัการทำงาน ในรายวชิา 916603 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีพัฒนาการตามผลลัพธ์การเรียนรู้
สำคัญที่เกีย่วข้องกับความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม 

4.2.2 ผลการวิเคราะห์ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การประเมินทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมีจำนวน 6 ด้าน 
ได้แก่ (1) การประเมินทักษะในการตีความบริบท (2) การประเมินทกัษะในการสรา้งแนวคิด (3) การประเมินทักษะในการ
ร่วมมือกับผู้อื่น (4) การประเมินทกัษะในการสะท้อนแนวคดิ (5) การประเมินทักษะในการนำเสนอแนวคิด และ (6) การ
ประเมินทักษะในการประเมินความสำเร็จ จากการเก็บรวบรวมข้อมลูทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมโดยนกัศึกษาประเมินตนเอง
และครูพีเ่ลี้ยงประเมินนักศึกษาก่อน ระหว่าง หลัง การใช้แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบรูณาการ
ความรู้กับการทำงาน ดังตารางที่ 3 และ 4 

 
ตารางที ่3  ผลการประเมินพัฒนาการทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม โดยนักศึกษาประเมินตนเองและครพูี่เลี้ยงประเมิน

นักศึกษาก่อน ระหว่าง หลัง การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ผู้ประเมิน 
ทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 

ค่าเฉลี่ยตามระยะการประเมิน 
ก่อน ระหว่าง หลัง 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. นักศึกษา ด้านที่ 1 3.34 0.95 4.11 0.50 4.85 0.24 

ด้านที่ 2 3.06 0.99 3.99 0.50 4.72 0.32 
ด้านที่ 3 3.49 0.97 4.16 0.56 4.86 0.40 
ด้านที่ 4 3.41 1.04 4.00 0.60 4.77 0.35 

ด้านที่ 5 3.28 0.98 4.11 0.66 4.86 0.26 
ด้านที่ 6 3.27 0.97 4.00 0.55 4.76 0.32 

ค่าเฉลี่ยรวมของนักศึกษา 
3.31 0.98 4.06 0.56 4.80 0.32 

ปานกลาง มาก มากที่สุด 
2. ครูพี่เลี้ยง 

 
ด้านที่ 1 3.60 0.92 4.32 0.52 4.90 0.22 
ด้านที่ 2 3.47 0.95 4.30 0.54 4.81 0.32 
ด้านที่ 3 3.70 1.00 4.42 0.51 4.88 0.31 

ด้านที่ 4 3.53 0.91 4.29 0.52 4.91 0.21 
ด้านที่ 5 3.56 0.94 4.25 0.57 4.92 0.20 

ด้านที่ 6 3.50 0.91 4.25 0.62 4.84 0.28 
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ตารางที ่3  (ต่อ) 

ผู้ประเมิน 
ทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 

ค่าเฉลี่ยตามระยะการประเมิน 
ก่อน ระหว่าง หลัง 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

ค่าเฉลี่ยรวมของครูพ่ีเลี้ยง 
3.56 0.93 4.31 0.54 4.88 0.26 

มาก มาก มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 
3.43 0.96 4.18 0.56 4.84 0.29 

ปานกลาง มาก มากที่สุด 
 
ตารางที ่4  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนผลการประเมินทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยนักศึกษาประเมินตนเองและ 
              ครูพี่เลี้ยงประเมินนักศึกษาก่อน ระหว่าง หลังการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระยะเวลาการประเมิน 345.117 2 172.559 399.643* .000 
ผู้ประเมิน 9.435 1 9.435 21.852* .000 
ด้านที่ประเมิน 3.921 5 .784 1.816 .107 
ความคลาดเคลื่อน 446.894 1035 .432   

รวม 18811.813 1044    
 

 จากตารางที่ 3 และ 4 ผลการประเมินพัฒนาการทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมก่อน ระหว่าง หลัง การพฒันา 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยนักศึกษาประเมินตนเองมผีลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.31, S.D. = 0.98) 

มาก (X̅ = 4.06, S.D. = 0.56) และมากที่สุด (X̅ = 4.80, S.D. = 0.32) ตามลำดับ ครูพีเ่ลี้ยงประเมินนักศกึษามีผลการ

ประเมินอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.56, S.D. = 0.93) มาก (X̅ = 4.31, S.D. = 0.54) และมากที่สุด (X̅ = 4.88, S.D. = 0.26) 
ตามลำดับ ผลการประเมินพัฒนาการทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมก่อน ระหว่าง หลัง การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมใน

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.43, S.D. = 0.96) มาก (X̅ = 4.18, S.D. = 0.56) มากที่สุด (X̅ = 4.84, S.D. = 0.29) 
ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินก่อน ระหวา่ง หลัง และผลการประเมินจากผู้ทำการประเมิน พบว่าท้ังสองแหล่ง
ความแปรปรวนมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสำคญัที่ระดับ .05 สำหรับผลการประเมินทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 6 ด้าน  
ไม่มีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมรายคู่โดยใช้ Least Significant Difference: LSD ก่อน ระหว่าง หลัง การพัฒนาทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรม พบว่าผลการประเมนิหลังจากการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูงกว่าระหว่าง และก่อนการพัฒนา 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างมนีัยสำคญัที่ระดับ .05 แสดงว่านักศึกษาหลักสตูรประกาศนยีบัตรบณัฑิตสาขาวิชาชีพคร ู
ในรายวิชา 916603 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการพฒันาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

5. สรุปและอภิปรายผล 
5.1 สรุปผล 
 5.1.1 ผลการสร้างแนวทางการพฒันาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมดว้ยการบูรณาการความรู้กับการทำงานของ

นักศึกษาหลักสตูรประกาศนียบัตรบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูได้พัฒนาเปน็คู่มือ โดยผู้เกี่ยวข้อง 11 คน มีฉันทามติตามเกณฑ์ให้
จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานแบบการเรียนสลับกับการทำงาน (Sandwich Course) โดยเรียนในวันหยดุ
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เสาร์ - อาทิตย์ และปฏบิัติการสอนในสถานศึกษาระหว่างวันจันทร์ - ศุกร์ การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมแบ่ง
ออกเป็นช่วงที่ 1 ได้แก่ (1) รู้จักและเห็นความสำคัญของการคดิเชิงนวัตกรรม และ (2) เตรยีมชุดทัศนะ ช่วงที่ 2 ได้แก่ ข้ันท่ี 
1 ระบุความต้องการ ขั้นที่ 2 ระดมสมอง ข้ันท่ี 3 สร้างนวัตกรรมตน้แบบ ข้ันท่ี 4 ทดสอบนวัตกรรม และขั้นที่ 5 ประเมินผล
นวัตกรรม เพื่อเกิดนวัตกรรมการสอน 

5.1.2 ผลการเรียนรู้ของนักศึกษาหลักสตูรประกาศนียบตัรบณัฑติสาขาวิชาชีพครูหลังใช้แนวทางการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงาน ประกอบด้วยผลการประเมินพัฒนาการจาก (1) ผลลัพธ์
การเรยีนรู้สำคัญที่เกีย่วข้องกับความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมของนักศึกษา และ (2) ทักษะการคิด 

เชิงนวัตกรรมก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม พบว่าระดบัคะแนนเฉลี่ยกอ่นการพัฒนาเท่ากับ 
3.46 และ 3.43 คะแนน ระหว่างการพัฒนาเท่ากับ 4.17 และ 4.18 คะแนน และหลังการพัฒนาเท่ากบั 4.83 และ 4.84 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ตามลำดับมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยระดับคะแนน
หลังจากการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับคะแนนระหวา่งและก่อนการพัฒนาทักษะ 
การคิดเชิงนวัตกรรมอย่างมีนยัสำคัญที่ระดับ .05 แสดงว่านักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมด้วยการบรู
ณาการความรู้กับการทำงานมีพัฒนาการตามผลลัพธ์การเรียนรู้สำคญัที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา
นวัตกรรม และมีพัฒนาการทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมตามลำดับ 

5.2 อภิปรายผล 
5.2.1 แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กบัการทำงานของนักศึกษา

หลักสตูรประกาศนียบตัรบณัฑติสาขาวิชาชีพครูในรูปของคู่มือ ได้จดัการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานแบบ 
การเรยีนสลับกับการทำงาน โดยผูเ้รียนสามารถนำไปพัฒนานวัตกรรมการสอนได้จริง เนื่องจากการศึกษาเชิงบูรณาการ 
กับการทำงานเป็นวิธีการสอนที่นักศึกษาได้เรียนรูจ้ากการบรูณาการระหว่างประสบการณ์จากการเรยีนในสถานศึกษากับ
สถานท่ีทำงานท่ีมีการจัดเตรียมไวแ้ล้ว (Billett, 2009) เป็นกลยุทธ์สำคัญทางการสอนที่ช่วยส่งเสริมการเรยีนรู้และการ
พัฒนานักศึกษา (Kennedy et al., 2015) จึงเป็นการบูรณาการการเรียนรู้ในหลักสูตรกับประสบการณ์จากสถานที่ทำงาน
ทำให้นักศึกษามีโอกาสผสมผสานทฤษฎีกับการปฏิบตัิในสภาพแวดล้อมการทำงานจริง ช่วยให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
ที่ลึกขึ้น และส่งเสรมิความสามารถในการทำงาน (Cooper et al., 2010) สำหรับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมที่
แบ่งออกเป็นช่วงที่ 1 ได้แก่ (1) รู้จักและเห็นความสำคัญของการคดิเชิงนวัตกรรม และ (2) เตรยีมชดุทัศนะ ช่วงที่ 2 ได้แก่ 
ขั้นที่ 1 ระบุความต้องการ ขั้นที่ 2 ระดมสมอง ข้ันท่ี 3 สร้างนวัตกรรมต้นแบบ ขั้นที่ 4 ทดสอบนวัตกรรม และขั้นท่ี 5 
ประเมินผลนวัตกรรม จนเกดินวัตกรรมการสอน โดยผสมผสานระหว่างขั้นตอนการจัดการเรียนรู้กับการส่งเสริมใหเ้กิดทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู 5 ขั้น (ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ และประสาท เนืองเฉลิม, 2561) กับแนวคิด
กระบวนการคดิเชิงออกแบบของมหาวิทยาลัยสแตนฟอรด์ ประกอบไปด้วยการทำงาน 5 ข้ันตอน ได้แก่ การทำความเข้าใจ
กลุ่มเป้าหมายอย่างลึกซึ้ง การตั้งกรอบโจทย์ การสร้างความคิด การสร้างต้นแบบ และการทดสอบ ซึ่งจะช่วยจัดระบบการ
เรียนรู้ สร้างนวัตกรรมแบบก้าวกระโดดมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และร่วมกันทำงานเป็นทีม เป็นต้น (ไปร
มา อิสรเสนา ณ อยุธยา และชูจติ ตรีรัตนพันธ์, 2560) ข้อสังเกตของผู้วิจัยที่ไดร้ับจากการลงมือปฏิบตัิ พบว่าข้ันการเตรียม
ชุดทัศนะ (Mind Set) ของนักศึกษาเป็นข้ันตอนท่ีสำคญัที่สุด เนื่องจากต้องทำให้นักศึกษาคุ้นเคยและฝึกความคิดสร้างสรรค์
หลาย ๆ วิธี ข้ันตอนน้ีจึงจำเป็นตอ้งใช้เวลา ต้องให้นักศึกษาทำงานเป็นขั้นตอนจนเกิดความชำนาญและมีความพร้อมเข้าสู่
ช่วงที่ 2  

5.2.2 ผลการใช้แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานของ
นักศึกษา ได้แก่ (1) ผลลัพธ์การเรยีนรู้สำคัญที่เกี่ยวข้องกับความคดิสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม และ (2) ทักษะการ
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คิดเชิงนวัตกรรม โดยค่าเฉลี่ยระดบัคะแนนหลังจากการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับคะแนน
ระหว่างและก่อนการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างมีนยัสำคัญที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั แสดง
ว่านักศึกษามีพัฒนาการตามผลลพัธ์การเรียนรู้สำคัญที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม และมี
พัฒนาการทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม ตามลำดับ จากการใช้คู่มือแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบรู
ณาการความรู้กับการทำงาน พบว่าข้ันตอนท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง คือ ขั้นตอนการเตรียมชุดทัศนะหรือการฝึกพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ การฝึกปฏิบัติตั้งแต่กจิกรรมการคดิป้ายชือ่ใหม่ เทคนิคแผ่นตรวจของออสบอร์น วิธีการ 
คิดอุปมาอุปไมย และเทคนิคการคดิหมวก 6 ใบ เป็นการให้ผู้เรียนไดใ้ช้เวลาปรับตัวจากการคิดแบบเดมิเป็นการคดิเชิง
สร้างสรรคห์รือการสร้างความคิดให้ได้มากท่ีสุดด้วยการทำงานเป็นทีม เปิดใจให้กว้าง ยอมรบัความคดิของผู้อื่น และสื่อสาร
ความคิดของตนให้ผู้อื่นเข้าใจ นอกจากน้ีผู้เรยีนยังได้สลับการเรียนในวันเสาร์ - อาทิตย์กับการทำงานระหว่างจันทร์ - ศุกร์ 
ทำให้นักศึกษาได้เรียนรูจ้ากการบรูณาการระหว่างประสบการณ์การเรียนในมหาวิทยาลัยกับสถานศึกษาที่มีการจัดเตรยีมไว้
แล้ว จึงเป็นกลยุทธ์สำคัญทางการสอนที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาของนักศึกษา ทำให้นักศึกษา 
มีโอกาสผสมผสานทฤษฎีกับการปฏิบัติในสภาพแวดล้อมการทำงานจริง ช่วยให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจที่ลึกขึ้น และ
ส่งเสริมความสามารถในการทำงาน (Stirling et al., 2016) และสอดคล้องกับผลการวิจยัที่ว่าการจดัการเรียนการสอน 
เชิงบูรณาการกับการทำงานยังช่วยให้นักศึกษามีทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมโดยใช้ร่วมกับทักษะการแก้ปัญหา การคดิ 
อย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสาร และการทำงานเป็นทีมในการขับเคลื่อนนวัตกรรมในภาคอตุสาหกรรม (Rampersad, 
2020) แต่อย่างไรก็ตามการศึกษาวิจัยครั้งนี้อยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือโควิด 19 ทำให้ผู้วิจัยจำเป็นต้องจัดการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ อาจทำให้นักศกึษาบางคนไม่สามารถสื่อสารกับเพื่อนในกลุ่มระหว่างการเข้าร่วมกจิกรรมได้อย่างเต็มที่
เนื่องจากปัญหาสัญญาณอินเทอรเ์น็ต แต่ในขณะเดียวกันการเรียนแบบออนไลน์ทำให้นักศึกษาไม่ต้องเดินทางมายัง
มหาวิทยาลยัซึ่งช่วยประหยัดเวลา ค่าใช้จ่าย และมีเวลาเต็มที่ในการสร้างสรรค์นวตักรรมการสอนของตน 

6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

6.1.1 การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมแกผู่้เรยีนสามารถจัดการเรียนการสอนได้ทั้งแบบ
ในช้ันเรียน แบบออนไลน์ หรือแบบผสมผสาน 

6.1.2 อาจารย์ผู้สอนที่นำแนวทางการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมไปใช้ควรเปิดใจให้กว้างยอมรบัฟัง 
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากตน ไมค่วรตีกรอบความคิดของผูเ้รียนหรอืช้ีถูกหรือผิดตามความคดิของตน 

6.1.3 การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมแกผู่้เรยีนตามคูม่ือแนวทางการพัฒนาทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมไม่จำเป็นต้องลงทุนหรือใช้เครื่องมือช้ันสูงแต่อย่างใด ท้ังนี้ อาจารย์ผู้สอนสามารถนำสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวผูเ้รียนมา
ประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา 

6.1.4 อาจารย์ผู้สอนสามารถปรับเนื้อหาหรือกิจกรรมในคู่มือฯ ได้ตามความเหมาะสมกับริบทของแต่ละ
สถานศึกษา 

6.1.5 ควรมีการนำแนวทางการพฒันาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนาครูผู้สอนในสถานศกึษาเพื่อ
การพัฒนานวัตกรรมการสอน อันจะส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของผูเ้รียนในอนาคต 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
6.2.1 ควรมีการศึกษาทักษะอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน เช่น ทักษะ

การแก้ปัญหาและการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ ทักษะการทำงานเป็นทีม และทักษะการสื่อสารเพื่อสร้างพื้นฐานท่ีนำไปสู่
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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6.2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับผู้เรียนในสาขาวิชาชีพ
อื่นหรือระดบัการศึกษาอ่ืน ๆ 

6.2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการนำทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้สำหรับการพัฒนาคน
ในองค์กรประเภทต่าง ๆ เช่น หน่วยงานภาครัฐ อุตสาหกรรม ธุรกิจ การค้า และบริการ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการเสริมพลังอำนาจผู้บริหาร 2) สร้างรูปแบบการเสรมิพลังอำนาจ
ผู้บริหาร และ 3) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหารเพื่อประสิทธิภาพ   
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่นครชัยบุรินทร์ วิธีดำเนินการวิจัย    
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการเสริมพลังอำนาจผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้อำนวยการ
โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำนวน 381 คน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามมีค่าความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.06 – 1.00 ค่าความเช่ือมั่น 0.89 และวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณด้วยสถิติคา่เฉลีย่ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที ่2 การสร้างรูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บรหิาร ซึ่งมี
กลุ่มเป้าหมายในการตรวจสอบเพือ่ยืนยันร่างรูปแบบ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
และใช้แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณด้วยสถิติค่าเฉลี่ยและคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 30 คน เก็บรวบรวมข้อมลู โดยใช้แบบประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปรมิาณ ด้วยสถติิค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพการเสริมพลังอำนาจผู้บรหิาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน็ราย
องค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่อยู่ในระดับมาก 3 ลำดับแรก คือ การให้เกียรติและความเคารพ รองลงมา 
คือ การฝึกอบรมและการพัฒนา และการยกย่องและยอมรับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลีย่น้อยท่ีสุด คือ การกำหนดบทบาทหน้าท่ี
รับผิดชอบ และการกำหนดมาตรฐานและความเป็นเลิศ 2) รูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ (1) แนวคิดและหลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) สาระสำคัญ (4) แนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ และ (5) เง่ือนไขการนำ 
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รูปแบบสู่ความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน 
คำสำคัญ:  การเสริมพลังอำนาจ, ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน, ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู  
 

Abstract 
         The objectives of this research were: 1) to study the condition of executive empowerment; 
2) to construct the executive empowerment model; and 3) to evaluate the feasibility and usefulness of 
the executive empowerment model for the working efficiency of teachers under the Office of the Basic 
Education Commission in the Nakhonchaiburin area. The research was conducted in 3 phases: Phase 1: 
The researcher studied the condition of executive empowerment. The samples were school directors, 
deputy school directors, and teachers, for a total of 381. Multi-stage random Sampling. Data were 
collected using questionnaires. The item consistency index was 0.60-1.0. The reliability value of the 
questionnaires was 0.897, and quantitative data was analyzed by percentage, mean, and standard 
deviation. Phase 2: The researcher constructed the executive empowerment model. The target group  
to approve the model was seven experts. Data were collected by interviewing and using the model 
suitability assessment form. Qualitative data were analyzed by content analysis. Quantitative data were 
analyzed by mean and standard deviation. Phase 3: The researcher evaluated the feasibility and 
usefulness of the executive empowerment model. The targets were 30 school administrators. Data were 
collected using a feasibility and usefulness assessment of the model. Quantitative data were analyzed by 
means and standard deviation. 
         The research results were as follows: 1) The condition of executive empowerment overall was at  
a high level. When examining individual aspects, they were all at a high level. The item with the highest 
score was empowerment through honors and respect, followed by empowerment through training and 
development and empowerment through recognition. The item with the lowest score was empowerment 
through the assignment of roles and responsibilities and empowerment through setting standards and 
excellence, respectively. 2) The executive empowerment model consisted of five aspects, namely:  
(1) concept and principal; (2) objective of the model; (3) content of the model; (4) guidelines for 
implementation of the model; and (5) conditions for successful implementation of the Model. The 
evaluation score of the executive empowerment model by experts was at a high level. 3) The feasibility 
of the executive empowerment model overall was at its highest level. The usefulness of the executive 
empowerment model overall was at its highest level, too. 
Keyword:  Executive Empowerment, Administrator of Basic Education Institutions, Working Efficiency  
                of Teachers 
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 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวดที่ 5 กล่าวถึงแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐโดยมาตรา 
80 ได้บัญญตัิให้มีการพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหส้อดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยจดัให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติจัดให้มีการ
พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลีย่นแปลงของสังคมโลก โดยมีกระทรวงศึกษาธิการทำ
หน้าท่ีหลักในการจดัการศึกษาของประเทศโดยจัดใหม้ีหลักสูตรการศึกษาขั้นฐานในการดำเนินงานในสถานศึกษาของภาครัฐ 
ในปัจจุบันได้มีการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานตามแนวการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 ที่เห็นความสำคญัและความ
จำเป็นที่ต้องอาศัยองค์การปฏิบัติ คือ สถานศึกษาซึ่งหมายถึงการปฏบิัติหน้าที่ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน
ที่มีความรู้ความเข้าใจและสามารถดำเนินการตามแนวทางการจดัการศึกษาได้เป็นอย่างดีและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้
ปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (อาคม วัดไธสง, 2547) 
          ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทการเป็นผู้นำทางการบริหาร
การศึกษาท่ีจะกระตุ้นและขับเคลือ่นให้เกิดคุณภาพการทำงานเพื่อให้การดำเนินการปฏิรูปการเรยีนรู้ในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ ในปัจจุบันกลับพบว่าการคัดเลือกบคุคลเข้ามาเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาน้ันยังคง ใช้วิธีการเลือกผู้บริหารตามระบบอาวุโสและการสอบเลื่อนขั้นแบบจดจำเนื้อหา ไม่มีระบบการเตรียมการ
ฝึกฝนและคัดเลือกผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพมากพอ จึงทำให้ไดผู้้บริหารที่ขาดทักษะของผู้บริหารมาบริหารสถานศึกษา 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การเสริมสร้างพลังอำนาจถือเป็นเครื่องมือการบริหารอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารหรือ
ผู้นำนำไปใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ เนื่องจากการเสริมสรา้งพลังอำนาจเป็นการแบ่งปันพลังอำนาจ
แก่ผู้อื่นเพื่อให้เขามีความสามารถที่จะไปถึงเป้าหมาย และเป็นการกระตุ้นใหผู้้ใต้บังคับบัญชามคีวามกา้วหน้าและมีศักยภาพ
เพิ่มขึ้น (Rappaport, 1984) ในการเสริมสร้างพลังอำนาจให้กับผู้บริหารโรงเรยีนนั้นเพราะว่าผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีหน้าท่ี
สำคัญของโรงเรียน การเสริมสร้างพลังอำนาจจะเป็นกระบวนการที่ช่วยพัฒนาให้ผู้ที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรยีนสามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้สำเร็จ และผู้บริหารโรงเรียนจะมีหน้าท่ีสำคญัในการปกครอง ควบคุม ดูแล ครผููส้อนและบคุลากรที่อยู่
ภายใต้บังคับบัญชา ถ้าการดำเนินงานของโรงเรียนประสบความสำเร็จก็จะส่งผลใหค้รผูู้สอนและบุคลากรภายบรรลุเป้าหมาย
ด้วย คือ เด็กนักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิ ครูผูส้อนและบคุลากรได้รับการยกย่องและการไดร้ับรางวัลทางการศึกษา ผู้บริหาร
เปรียบเสมือนหัวใจของทุกองค์การ เพราะการตดัสินใจของผู้บริหารจะมีส่วนเกี่ยวข้องกับความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ
องค์การ โดยเฉพาะสถานการณ์ทีม่ีความผันแปรสูงอย่างในปัจจุบัน  
          จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วจิัยจึงมีความสนใจศึกษาถึงพลังอำนาจผูบ้ริหารในเขตพื้นท่ี
นครชัยบุรินทร์ซึ่งมหีน่วยงานหลักคือสำนักงานศึกษาธิการภาค 13 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมี
บทบาทหน้าท่ีในการจัดการศึกษาและขับเคลื่อนการศึกษาโดยการอำนวยการ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาแบบ
ร่วมมือและบูรณาการกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่นหรือภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องในพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 นครชัยบุรินทร์จำนวน 4 จังหวัด ไดแ้ก่ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรรีัมย์ และสรุินทร์  โดยการนำ
องค์ประกอบของการเสริมพลังอำนาจของผู้บริหาร 10 ด้าน จากการศึกษาพลังอำนาจของผู้บรหิารตามแนวคิดของ Tracy 
(1992) ซึ่งประกอบด้วย 1) การกำหนดบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ 2) การมอบอำนาจหน้าที่ 3) การกำหนดมาตรฐานและความ
เป็นเลิศ 4) การฝึกอบรมและการพัฒนา 5) การให้ความรู้และข้อมลูข่าวสาร 6) การให้ข้อมูลย้อนกลบั 7) การรับรู้ 8) การ
ไว้วางใจ 9) การยอมรับความล้มเหลว และ 10) การให้ความเคารพ มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อนำมาสร้าง
รูปแบบการเสรมิพลังอำนาจผู้บรหิารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาผู้บรหิารสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพในการบริหารงานท้ังด้าน
ทรัพยากรมนุษย์และด้านทางการศึกษาเพื่อนำไปสู่การเป็นผู้บรหิารที่ดีมีคุณภาพ และมีศักยภาพอันจะส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพกับโรงเรียนเพิม่ขึ้น 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาสภาพการเสรมิพลังอำนาจผู้บรหิารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร ์
2.2 เพื่อสร้างรูปแบบการเสริมพลงัอำนาจผู้บริหารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร ์
2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหารเพือ่ประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ 

3. วิธีดำเนินการวิจัย  
   3.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการเสรมิพลังอำนาจของผู้บริหารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานของครู สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ มีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 
   3.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.1.1.1 ประชากร เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนและครผููส้อนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 45,493 คน จากจำนวนโรงเรียน
ทั้งสิ้น 3,570 แห่ง  

   3.1.1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางสำเรจ็รูปของ Krejcie 
and Morgan (1970) โดยมีขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเช่ือมั่น 95% ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ได้กลุ่มตัวอย่าง
ทั้งสิ้น จำนวน 381 ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุม่ที่ 1 เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 127 คน กลุ่มที่ 2 เป็นรอง
ผู้อำนวยการโรงเรยีน จำนวน 127 คน และกลุ่มที่ 3 เป็นครผูู้สอน จำนวน 127 คน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ของ May (1997) 
   3.1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามโดยมีประเด็นคำถามที่เกี่ยวข้องกับการเสริม
พลังอำนาจผู้บรหิารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครู แบบมีมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มีค่า
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.06 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่น 0.89 เก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 381 ฉบับ 

และได้รับกลับคืนมาทั้งหมด คิดเป็น ร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถติิค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
  3.2 ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหารเพื่อประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของครู สงักัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร ์
                 ผู้วิจัยทำการศึกษาจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัที่เกีย่วข้องกับหลักการในการสร้างรูปแบบการ
เสรมิพลังอำนาจผู้บริหาร วิเคราะห์และจดักลุ่มการเสริมพลังอำนาจผู้บริหารที่ต้องการโดยพิจารณาประเด็นข้อคำถามที่ได้จาก
การเก็บรวบรวมข้อมลูที่มีค่าเฉลี่ยน้อยตามลำดับ จำนวน 5 ลำดบั รา่งรูปแบบการเสรมิพลังอำนาจผู้บริหารฯ โดยมี
องค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคญั 4) การนำรูปแบบ
ไปสู่การปฏิบตัิ และ5) เงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ หลังจากนั้นนำรูปแบบท่ีสร้างขึ้นประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบโดยผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน ด้วยการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลีย่ (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
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  3.3 ระยะที่ 3 ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรปูแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหารเพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ 
   3.3.1 ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 30 คน 

     3.3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 30 ฉบับ 
และได้รับกลับคืนมาทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมลูความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 4. ผลการวิจัย 
  4.1 ผลการศึกษาสภาพการเสริมพลังอำนาจของผู้บริหารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครู สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรนิทร์ โดยนำเสนอผลการวเิคราะหข์้อมูลมีรายละเอียด 
ตามตารางที ่1 ดังนี ้
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการเสรมิพลังอำนาจของผู้บริหารเพื่อประสทิธิภาพ 
      ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ โดยรวม  

สภาพการเสริมพลังอำนาจผู้บริหาร 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู X̅ S.D. ระดับ 

1. การกำหนดบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ  4.40 0.67 มาก 
2. การมอบอำนาจหน้าที ่ 4.42 0.68 มาก 
3. การกำหนดมาตรฐานและความเป็นเลิศ 4.40 0.68 มาก 
4. การฝึกอบรมและการพัฒนา 4.46 0.64 มาก 
5. การให้ความรู้และข้อมูลข่าวสาร 4.41 0.64 มาก 
6. การให้ข้อมูลย้อนกลับ 4.42 0.69 มาก 
7. การยกย่องและยอมรับ 4.45 0.77 มาก 
8. การให้ความไว้วางใจ 4.44 0.73 มาก 
9. การยอมรับข้อผิดพลาด 4.43 0.73 มาก 
10. การให้เกียรติและความเคารพ 4.48 0.72 มาก 

โดยรวม 4.43 0.70 มาก 
 

 จากตารางที ่1 พบว่า สภาพการเสริมพลังอำนาจผู้บริหาร เพื่อประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.43)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่อยู่ในระดับมาก 3 ลำดับแรก คือ การให้เกียรติและ 

ความเคารพ (X̅ = 4.48) รองลงมา คือ การฝึกอบรมและการพัฒนา (X̅ = 4.46) และการยกย่องและยอมรับ (X̅ = 4.45)  

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สดุ คือ การกำหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ และการกำหนดมาตรฐานและความเป็นเลิศ (X̅ = 4.40) 
   กล่าวโดยสรุปผลจากการวเิคราะหค์่าเฉลี่ยและคา่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของสภาพการเสริมพลังอำนาจ 
ของผู้บริหารที่เลือกจากค่าเฉลี่ยทีม่ีค่าน้อย 5 ลำดับ ได้แก่ การกำหนดบทบาทหน้าท่ีรับผดิชอบ (1) การมอบอำนาจหน้าท่ี  
(2) การกำหนดมาตรฐานและความเป็นเลิศ (3) การให้ความรู้และขอ้มูลข่าวสาร (5) และการให้ข้อมลูย้อนกลับ (6) และ
จำนวน 25 ข้อ เพื่อนำไปเป็นข้อมูลในการสร้างรูปแบบการเสริมพลงัอำนาจผู้บริหารต่อไป 
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  4.2 ผลการสร้างรูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหาร ดำเนินการตามวิธีการจัดทำร่างรูปแบบ โดยมีรายละเอียด 
ของรูปแบบซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) แนวคิดและหลกัการ 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ ประกอบด้วยสภาพ
การเสริมพลังอำนาจที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ย 5 อันดับ คือ (1) การกำหนดบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ (2) การมอบอำนาจหน้าที่  
(3) การกำหนดมาตรฐานและความเป็นเลิศ (4) การให้ความรู้และขอ้มูลข่าวสาร (5) การให้ข้อมูลย้อนกลับ 4) แนวทางการนำ
รูปแบบสู่การปฏิบตัิ และ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ และพบว่ารูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.23) โดยแสดงข้อมูลทางสถติิ ดังตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  ผลการสัมภาษณเ์ชิงลกึผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบรูปแบบการเสริมพลัง 

   อำนาจผู้บริหารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
   พื้นฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ (โดยรวม) 

ที ่ รายการตรวจสอบ X̅ S.D. ความเหมาะสม 
1 แนวคิดและหลักการ 4.14 0.38 มาก 
2 วัตถุประสงค์ 4.29 0.49 มาก 
3 สาระสำคญั 4.29 0.58 มาก 
 3.1 การกำหนดบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ 4.34 0.47 มาก 
 3.2 การกำหนดมาตรฐานและความเป็นเลิศ 4.26 0.49 มาก 
 3.3 การให้ความรู้และข้อมูลข่าวสาร 4.14 0.56 มาก 
 3.4 การมอบอำนาจหน้าที่ 4.31 0.57 มาก 
 3.5 การให้ข้อมูลย้อนกลับ 4.37 0.79 มาก 
4 แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ 4.14 0.38 มาก 
5 เงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเรจ็ 4.29 0.49 มาก 
 ผลโดยรวม 4.23 0.44 มาก 

 

 จากตารางที ่2 พบว่า ความเหมาะสมโดยรวมของร่างรูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหารเพื่อประสทิธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สาระสำคัญ วัตถุประสงค์ และเง่ือนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ มีความ

เหมาะสมสูงสุด ซึ่งอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) รองลงมา คือ แนวคิดและหลักการ และแนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14) 
  4.3 ผลการประเมินความประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์รูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหาร 
เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่นครชัยบุรินทร์ 
รายละเอียดดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการเสริมพลัง 
   อำนาจผู้บริหารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
   พื้นฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ (โดยรวม) 

ที ่ รายการตรวจสอบ 
ความเป็นไปได้ ระดับความ

เป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน ์ ระดับความ

ความเป็น
ประโยชน ์X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 แนวคิดและหลักการ 4.53 0.51 มากที่สุด 4.67 0.48 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงค์ 4.60 0.50 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 
3 สาระสำคญั 4.54 0.58 มากที่สุด 4.59 0.56 มากที่สุด 
4 แนวทางการนำรูปแบบสู่

การปฏิบัต ิ
4.55 0.58 มากที่สุด 4.60 0.57 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขการนำรูปแบบ 
สู่ความสำเรจ็ 

4.50 0.53 มาก 4.56 0.51 มากที่สุด 

ผลโดยรวม 4.54 0.54 มากที่สุด 4.63 0.51 มากที่สุด 
 
  จากตารางที ่3 พบว่า รูปแบบการเสรมิพลังอำนาจผู้บริหารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานของครู  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์มีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ  

(X̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ วัตถุประสงค์ (X̅ = 4.60) รองลงมา คือ แนวทางการนำ

รูปแบบสู่การปฏิบตัิ (X̅ = 4.55) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่ที่สุดคือ เงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ (X̅ = 4.50) 
  สำหรับความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครู 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.63)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัตถุประสงค์ (X̅ = 4.73) รองลงมา คือ แนวคิดและหลักการ  

(X̅ = 4.67) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ เงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ (X̅ = 4.56) 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากการศึกษาและผลการวจิัยรูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ ผู้วิจยัจึงนำผลการวิจยัมาอภิปราย ดังนี ้
  5.1 การศึกษาสภาพการเสริมพลังอำนาจผู้บรหิารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร ์พบวา่ สภาพการเสริมพลังอำนาจของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยข้อที่อยู่ในระดับมาก 3 ลำดับแรก คือ 
การให้เกียรติและความเคารพ รองลงมา คือ การฝึกอบรมและการพัฒนาและการยกย่องและยอมรับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำ
ที่สุดคือ การกำหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ และการกำหนดมาตรฐานและความเป็นเลิศ ผลจากการวิจัยยังทำให้ทราบถึง
องค์ประกอบและรายข้อมีค่าเฉลีย่ต่ำ 5 ลำดับแต่ก็อยู่ในระดับมาก ได้แก่ 1) การกำหนดบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ 2) การ
กำหนดมาตรฐานและความเป็นเลศิ 3) การให้ความรู้และข้อมูลข่าวสาร 4) การมอบอำนาจหน้าท่ี และ 5) การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ หากพิจารณาในรายละเอียดทำให้ทราบว่าองค์ประกอบ ท้ัง 5 ด้าน 25 ข้อ เป็นความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ที่มีความเห็นในระดับน้อย เมื่อเทยีบกับองค์ประกอบอ่ืนๆและถือว่านั่นเป็นความจำเป็นที่ควรต้องหาแนวทางหรือรูปแบบ 
ในการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการ สอดคลอ้งกับ วิน เชื้อโพธิ์หัก (2547) ได้กล่าวว่า การพัฒนา 
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เป็นวิธีการที่ทำให้เกิดความเจริญเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้น ไม่ว่าจะเปลี่ยนแปลงด้านความสามารถ
สุขภาพกาย สุขภาพจิต สภาพความเป็นอยู่และสวสัดิการต่าง ๆ โดยอาศัยการวิเคราะห์ภายในตนและจากบุคคลหรือ
สภาพแวดล้อมรอบตัวเพื่อนำข้อมลูมาเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนา 
  5.2 รูปแบบการเสริมพลังอำนาจผูบ้ริหารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค์ 
สาระสำคญั แนวทางการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และเง่ือนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ และผลจากการประเมินเพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของเนื้อหาและองค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งเป็นการยืนยนัร่างรูปแบบท่ีสร้างขึ้น
โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ร่างรูปแบบท่ีสร้างขึ้นโดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก ทั้งนี้สืบเนื่องจากกระบวนการสร้าง
รูปแบบการเสรมิพลังอำนาจผู้บรหิารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร ์ถูกต้องตามหลักการแนวคิด ทฤษฎี และมีการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบที่ชัดเจน 
มีกระบวนการในการตรวจสอบโดยผู้ทรงคณุวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญสง่ผลให้รูปแบบสามารถเป็นเครื่องมือทางความคิดที่ใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาได้ สอดคลอ้งกับ ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบในการบริหารโรงเรียนในยุค
ปฏิรูปการศึกษาไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 
4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินของรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขและกลไกของรูปแบบ เช่นเดียวกับ สมาน 
อัศวภูมิ (2558) ได้ทำการศึกษารปูแบบการบูรณาการระบบประกันคุณภาพภายในกับการบริหารสถานศึกษา สำหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง และได้กำหนดองค์ประกอบเพื่อใช้กับรูปแบบ ไว้ 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) หลักการและทฤษฎีพื้นฐานของรูปแบบ 3) องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 4) แนวทางการ
ประเมินผลรูปแบบ 5) เงื่อนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้ ท้ังนี้ยังสอดคล้องกับ Eisner (1976) ที่ได้เสนอแนวคดิ 
การตรวจสอบโดยผูเ้ชี่ยวชาญไวด้งันี้ 1) เป็นการประเมินโดยมิได้เนน้ผลสัมฤทธ์ิของเป้าหมายหรือวัตถุประสงคต์ามรูปแบบ  
2) เป็นรูปแบบการตรวจสอบที่เนน้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะตรวจสอบโดยต้องอาศัย
ผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย 3) เป็นรูปแบบท่ีใช้ตัวบุคคล คือ ผู้เช่ียวชาญเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบโดยให้ความ
เชื่อถือว่าผู้เช่ียวชาญนั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจ 4) เป็นรูปแบบท่ีให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้เช่ียวชาญ 
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน 
  5.3 การประเมินรูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บรหิารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครู สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ ประกอบด้วย การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ โดยพบว่า ความเป็นไปไดโ้ดยรวมของรูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหารอยูใ่นระดับมาก ส่วนความ
เป็นประโยชน์โดยรวมของรูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบ 
ที่พัฒนาขึ้น มีกระบวนการขั้นตอนหรือเทคนิคในการพัฒนาท่ีเป็นลำดับขั้นตอนชัดเจน มีการประเมินจากกลุ่มผู้ใช้โดยตรง  
อีกทั้งยังได้นำข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาแกไ้ข ปรับปรุง พัฒนารูปแบบการเสริมพลังอำนาจผูบ้ริหารเพื่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ ให้มีความชัดเจน 
เป็นรูปธรรมในเชิงปฏิบัตมิากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรฐิตา ฤทธ์ิรอด (2555) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานแบบเสรมิพลังอำนาจ ผลการศึกษาพบว่า การประเมินรปูแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแบบเสรมิพลัง
อำนาจที่พัฒนาขึ้นมีความเปน็ไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับ สชีุพ ช้ันสูง (2557) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมินตนเองโดยใช้วิธีเสริมพลังอำนาจเพื่อแสดง
ความรับผิดชอบในการดำรงวิทยฐานะชํานาญการพเิศษ สำหรับครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
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ผลการประเมินรูปแบบการประเมนิตนเอง โดยใช้วิธีเสริมพลังอำนาจ โดยภาพรวมมคีุณภาพอยู่ในระดับมากและรายด้าน
พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง มีคุณภาพอยู่ในระดบัมาก 

 6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   6.1.1 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ควรให้ความสำคญัในการส่งเสริมและเสรมิสร้างพลังอำนาจ
ผู้บริหารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู โดยนำการกำหนดบทบาทหน้าท่ีรับผดิชอบ การมอบอำนาจหน้าท่ี  
การกำหนดมาตรฐานและความเปน็เลิศ การให้ความรู้และข้อมลูข่าวสาร และการให้ข้อมลูย้อนกลับไปใช้ผ่านรูปแบบ
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อศักยภาพและคณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนให้บรรลุตามเป้าหมายของ
การศึกษาต่อไป  
   6.1.2 ผู้บริหารควรตระหนักถึงการเสริมพลังอำนาจภายในตนผ่านรปูแบบวิธีการที่เหมาะสมกับสภาวการณ์
อย่างต่อเนื่อง และมีการประเมินผลเพื่อนำกลับไปพัฒนาให้ดียิ่งข้ึน 
   6.1.3 การเสริมพลังอำนาจด้านการกำหนดมาตรฐานและความเป็นเลิศที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ ผู้บริหารควรมีการ
กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีครบถ้วน สมบรูณ์ ครอบคลมุทุกดา้น สามารถนำไปปฏิบัตไิด้จริงและควรเป็นแบบอยา่งที่ดี
ต่อการปฏิบตัิงานเพื่อความเป็นเลศิ 
  6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
   6.2.1 ควรนำรูปแบบการเสรมิพลงัอำนาจผู้บริหารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ ท่ีสรา้งขึ้นไปทดลองเพื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข ให้มี
ประสิทธิภาพตรงกับตามความต้องการอย่างเหมาะสม 
   6.2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมพลังอำนาจผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละขนาด (สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ) โดยอาจมรีูปแบบทีแ่ตกต่างกันไปตามความ
เหมาะสมกับขนาดของสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยน้ีเป็นวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการใช้ TPACK Model ในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี และ 2) เพื่อสร้าง 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี มีการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 9 คน ซ่ึงมีการเลือก 
แบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ และครู ที่มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  
ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี จำนวน 3 โรงเรียน เครื่องมือ 
ที่ใช้เก็บข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี  มีองค์ประกอบโดยบูรณาการเทคโนโลยี วิธีการสอน และเน้ือหา 
เข้ากับการจัดการเรียนรู้ การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ จัดเตรียมความพร้อมและบริการเครื่องมืออุปกรณ์ 
การสร้างความตระหนักด้านเทคโนโลยี และการสร้างครูแกนนำด้านเทคโนโลยี วิธีการสอนที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้  
ได้แก่ การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง การสร้างสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย Teach Less, Learn More และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก การจัดเน้ือหาให้เหมาะสมกับ 
การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การควบรวมตัวชี้วัดหรือมาตรฐานการเรียนรู้ที่มีความสอดคล้องกัน การสร้างเครือข่ายที่มีส่วนร่วม 
ในการออกแบบหลักสูตร การสร้างหลักสูตรมุ่งสู่อาชีพ  การพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญในเน้ือหา และการปรับเปลี่ยนเน้ือหา
ให้มีความทันสมัยและเป็นภาษาที่นักเรียนเข้าใจง่าย ทั้งน้ีการบูรณาการด้านเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการเรียนรู้ วิธีการสอน 
และเน้ือหา ต้องมีการนิเทศสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาการร่วมกับการสร้างแรงจูงใจในการจัดการเรียนรู้  
คำสำคัญ:  แนวทางการจัดการเรียนรู้, การบูรณาการเทคโนโลยี วิธีการสอน และเนื้อหา, สถานศึกษานำร่องพื้นท่ี  
      นวัตกรรมการศึกษา 
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 Abstract  
 This qualitative research aims to 1) study the state of using the TPACK Model in learning 
management in pilot schools in the Educational Innovation Area under the Pattani Secondary Educational 
Service Area Office and 2) create a concept-based learning management approach using the TPACK Model 
in educational institutions as a pilot area for educational innovation under the Pattani Secondary 
Educational Service Area Office. Data was collected through in-depth interviews with nine key informants 
who were selected specifically. It consisted of the director, the head of the academic group, and the 
teachers who were involved in learning management. In the pilot educational institutions in educational 
innovation areas under the Pattani Secondary Education Service Area, there were 3 schools. The data 
collection tool was a semi-structured interview. The data was analyzed by analyzing the content. 
         The results showed guidelines for learning management based on the TPACK model concept in 
pilot schools in educational innovation areas under the Pattani Secondary Education Service Area Office. 
It was an integration of technology, teaching methods, and content with learning management. The use 
of technology in learning management was to provide tools and equipment, raise technology awareness, 
and create technology-leading teachers appropriate. Teaching methods for learning management 
included active learning management, measurement and evaluation based on actual conditions, creating 
a variety of learning materials and resources, teaching less, learning more, and creating a positive learning 
environment. The content aspect was the consolidation of the corresponding indicators, networking in 
course design, creating courses geared towards careers, developing teachers with expertise in content, 
and modifying the content to be up-to-date. There must be supervision for the academic learning 
community, together with the creation of motivation in learning management. 
Keywords:  Learning Management Approach, Integrating Technology Teaching Methods and  
     Content, Educational Innovation Pilot Schools 
 

1. ความเปน็มาและความสำคัญของปญัหา  
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้กำหนดให้สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
มีหน้าที่ในการพิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬากับการศึกษาทุกระดับ 
และสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ซ่ึงเป็นแผนระยะยาว 20 ปี  
เพื่อเป็นแผนแม่บทสำหรับหน่วยงานที่เก่ียวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่าว 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการศึกษาในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579  
ได้กำหนดยุทธศาสตร์กล่าวถึง การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  ซ่ึงทำให้ในปีพ.ศ. 2558 เกิดโครงการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
(Education Sandbox)  และมีพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาพ.ศ. 2562 ขึ้นตามมา 

พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 มีวัตถุประสงค์ 4 ข้อ ได้แก่ 1) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งเพื่อดำเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ 
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 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ่ืน 2) ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษาของนักเรียนไทยทั้งประเทศ 3) กระจายอำนาจและให้อิสระ 
แก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ 4) สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ซ่ึงในปัจจุบันคณะรัฐมนตรีได้มี
ประกาศให้จังหวัดที่เป็นพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาระยะแรกในพื้นที่ 3 จังหวัด คือจังหวัดระยอง สตูล และศรีสะเกษ ระยะสอง 
ในพื้นที่ 5 จังหวัด คือ จังหวัดเชียงใหม่ กาญจนบุรี และ 3 จังหวัดชายแดนใต้ ได้แก่ จังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาส  

ในปัจจุบันจังหวัดปัตตานีมีสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จำนวน 32 โรงเรียน โดยในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี มีทั้งหมด 3 โรงเรียน สถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามีภาระกิจ
หลักในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน  มีพระราชบัญญัติพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 เปิดช่องทางให้สถานศึกษามีอิสระในการดำเนินการ เช่น การจัดทำและเลือกใช้หลักสูตร 
รวมถึงวิธีจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ได้อย่างหลากหลาย รวมถึงการคิดค้นพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการ 
เรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ภาครัฐและชุมชนเข้ามีส่วนร่วมการจัดการศึกษา 
ในสถานศึกษาพื้นที่นำร่องนวัตกรรมด้วยตามวัตถุประสงค์เพราะฉะน้ัน การพัฒนานวัตกรรมจะต้องเกิดขึ้นที่ห้องเรียนหรือ 
ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สอดคล้องกับ จุฬาภรณ์ มาเสถียรวงศ์ (2560) ที่กล่าวว่า การจัดการศึกษาในเชิงพื้นที่เป็น
ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อตอบสนองความต้องการในพื้นที่ภาครัฐส่วนกลาง 
ไม่สามารถตอบสองได้ดีเท่ากับคนในพื้นที่ ทั้งในมิติด้านสังคมที่มีความต่างในลักษณะพหุวัฒนธรรม การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดยให้มีความคล่องตัวในด้านการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ตามเป้าหมาย บริบท และศักยภาพของสถานศึกษา
และพื้นที่ โดยที่ยังสามารถตอบสนองเป้าหมายการจัดการศึกษาโดยรวมของชาติไว้ได้ ซ่ึงการที่จะได้มาซ่ึงนวัตกรรมการศึกษา
น้ัน สถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยการจัดการเรียนรู้ที่มีความแปลกใหม่ และผสมผสาน
เอาศาสตร์ด้านต่าง ๆ มาผนวกได้ด้วยกัน จึงจะสามารถส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะสร้างสรรค์นวัตกรรมได้    

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดในการบูรณาการเทคโนโลยีกับวิธีสอนและเน้ือหาที่สอน  หรือ TPACK Model  
เป็นแนวคิดโดย Mishra และ Koehler (2006) ซ่ึงเป็นการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการจากความรู้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้ 
ด้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge) ทั้งในเรื่องของซอฟต์แวร์ และ ฮาร์ดแวร์ต่าง ๆ รวมไปถึงอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง 
2) ความรู้ด้านวิธีสอน (Pedagogical Knowledge) เป็นวิธีการถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้เรียน รวมไปถึงกลยุทธ์หรือกระบวนการ 
การปฏิบัติ หรือวิธีการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียน และ 3) ความรู้ด้านเน้ือหาที่สอน (Content Knowledge) คือ สาระ 
ข้อมูล แนวคิด และหลักการที่เก่ียวข้องกับเน้ือหาวิชาการในหลักสูตรที่ต้องการที่จะถ่ายทอดไปยังผู้เรียน ดังน้ันจึงจำเป็น
สำหรับผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  ที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ  
และนำ TPACK Model ไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา
ของผู้เรียนได้  

 ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ในโรงเรียนนำร่องพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี  เพื่อเป็นแนวทางสำหรับโรงเรียนที่จะเข้าร่วม
โครงการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมในจังหวัดปัตตานีในอนาคต และส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้และ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน  ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา เพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ และพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา อีกทั้งผู้เรียนให้เกิดทักษะนักคิดเชิงนวัตกร ซ่ึงจะเป็น
กำลังสำคัญในการแข่งขันของต่างประเทศได้ในอนาคต 
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  2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   2.1 ศึกษาสภาพการใช้ TPACK Model  ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

  2.2 เพื่อสร้างแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

3.วิธีดำเนินการวิจัย  
    การวิจัยน้ีเป็นวิจัยเชิงคุณภาพ มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัยดังน้ี  

  3.1 ศึกษาทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับ TPACK Model จากหนังสือ วารสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซ่ึงมีแนวทางการนำ 
TPACK Model ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge) ด้านวิธีการสอน 
(Pedagogical Knowledge) และ ด้านเน้ือหา (Content Knowledge) 

  3.2 กำหนดพื้นที่ในการวิจัย คือ โรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปัตตานี จำนวน 3 โรงเรียน ที่มคีวามเป็นเลิศโดยได้รับรางวัลในด้านนวัตกรรมการศึกษา ทั้งนวัตกรรมทางด้าน
หลักสูตร ด้านการเรียนการสอน และด้านนวัตกรรมการบริหารจัดการ  

  3.3 ศึกษาสภาพใช้ TPACK Model และถอดบทเรียนจากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการ
สัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา 3 คน หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ 3 คน 
และครูระดับชำนาญการขึ้นไป 3 คน โดยวิธีคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selected) โดยคัดเลือกจากมีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี จำนวน  
3 โรงเรียน สัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview Protocol) จำนวน 1 ฉบับ 
ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี ด้านวิธีการสอน และด้านการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับความมุ่งหมายในการสัมภาษณ์ ที่มีดัชนีชี้วัดความสอดคล้อง 0.50 -1.00  

  3.3 ร่างเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรม  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ในจัดรูปแบบเชิงบรรยาย (Semantic Model) โดยใช้ข้อมูลจากผล
การศึกษาทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับ TPACK Model และข้อมูลจากการถอดบทเรียนจากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการจัดการเรียนรู้
จากสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานีทั้ง 3 โรงเรียน  
มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 

 3.4 ยืนยันและตรวจสอบความถูกต้องของแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ในสถานศึกษา
นำร่องพื้นที่นวัตกรรม สังกัดพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี โดยผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย นักวิชาการจากสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดปัตตานี ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้าวิชาการ และครูระดับชำนาญการขึ้นไป ที่เป็นคณะทำงานและผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องในโครงการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาปัตตานี รวม 5 คน โดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน ยืนยันแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดTPACK Model ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปัตตานี มีความเหมาะสมและสามารถใช้จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาได้ 

  3.5 สรุปแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรม สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 
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  งานวิจัยน้ีมีเครื่องมือในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview Protocol)  
และมีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ (เบญจา ยอดดำเนิน
และแอ็ตติกจ์, 2552)  

4. ผลการวิจัย  
4.1 สภาพการใช้ TPACK ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 
ด้านเทคโนโลยี มีการใช้อุปกรณ์และโปรแกรมสำเร็จรูป มาใช้อำนวยความสะดวก ติดต่อสื่อสาร และการจัด 

การเรียนรู้อย่าง เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต โทรศัพท์มือถือ Zoom Google Meet Line Facebook เป็นต้น มีการ
สร้างห้องเรียนที่เป็นห้องเรียนสำเร็จรูป โดยครูสามารถเพิ่มไฟล์ ใบงาน ใบความรู้ คลิปวิดิโอ เพื่อให้ผูเ้รียนเข้าไปศึกษาได้
ตลอดเวลา มีโปรแกรม หรือแอปพลิเคชันที่นำมาช่วยในการสร้างสื่อการสอนให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนที่อยู่ในวัย 
ที่ชอบเล่นเกม เช่น แอปพลิเคชัน VonderGo และ Kahoot ที่เป็นเกมตอบคำถาม  มีการจัดอบรมด้านการใช้เทคโนโลยี  
มีการสร้างครูแกนนำที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีมาให้ความช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยกัน  

 ด้านการจัดการเรียนรู้มีวิธีการสอนแบบ Active Learning ที่เน้นวิธีการสอนที่ให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง โดยผ่าน
วิธีการสอนที่หลากหลายตามบริบทโรงเรียนและระดับการเรียนรู้ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการจัดให้มีการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง โดยใช้เครื่องมือวัดผลที่หลากหลายรวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเกณฑ์ประเมินผลการ
เรียนรู้  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ในบริเวณโรงเรียนหรือ ท้องถิ่นของนักเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้
นักเรียนได้เรียนรู้จากสิ่งแวดล้อมรอบๆตน โดยผ่านปฏิบัติจริงมากที่สุด นอกจากน้ียังมีการนิเทศติดตามครูผู้สอนในการจัด 
การเรียนรู้โดยฝ่ายบริหารเข้าไปสังเกตการณ์ในชั้นเรียนของครูผู้สอน และให้คำแนะนำเพื่อปรับปรุงวิธีการสอนให้ดีขึ้น  
ผ่านกระบวนการ PLC ของภายในกลุ่มสาระและภายในโรงเรียน เพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาการ (ALC) ขึ้น โรงเรียน 
มีการแก้ไขปัญหานักเรียนไม่เข้าเรียนโดยการให้ครูที่ปรึกษาเข้าไปเช็คความพร้อมของนักเรียนก่อนถึงคาบเรียน และติดตาม 
พูดคุยกับนักเรียนที่ยังไม่พร้อมหรือยังไม่เข้าห้องเรียนเป็นรายกรณีไป พร้อมทั้งมีการประชุมหารือถึงปัญหาที่เกิดขึ้นของ
นักเรียนระหว่างครูที่ปรึกษาและครูผู้สอน และครูผู้สอนจะมีการปรับวิธีการสอนให้มีความน่าสนใจมากขึ้น โดยวิธีการที่
หลากหลายเพื่อจูงใจนักเรียน  

ในด้านเน้ือหา มีการควบตัวชี้วัดให้ยืดหยุ่นมากขึ้นโดยควบรวมตัวชี้วัดที่มีความสอดคล้องกันกัน ทำให้ตัวชี้วัดลดลง 
แต่เน้ือหารายวิชายังคงเดิม มีคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบ ในการออกแบบหลักสูตร 
ออกมาเป็นหลักสูตรห้องเรียนพิเศษ เช่น ห้องเรียนที่เน้นวิชาวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ ห้องเรียนวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ห้องเรียนเน้นการเตรียมสอบสี่เหล่าทัพ ห้องเรียนภาษา เป็นต้น เพื่อตอบสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และ 
ชุมชน ที่ต้องการให้นักเรียนเรียนเน้ือหาที่มีความเข้มข้นตามอาชีพที่มีความสนใจในอนาคต และผู้บริหารจะเข้ามามีส่วน 
ในการให้คำแนะนำ วิเคราะห์ความจำเป็นของเน้ือหารายวิชา วางแผนอัตรากำลังครูที่มีความเชี่ยวชาญในการสอนเฉพาะด้าน  
ครูผู้สอนจึงมีการปรับเปลี่ยนเน้ือหาให้เข้ากับยุคสมัย เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว และเข้าใจเน้ือหามากยิ่งขึ้น  
บางโรงเรียนได้มีการจัดหาแบบเรียนที่มีความทันสมัย น่าอ่าน หรือครูบางท่านมีการใช้ใบความรู้แจกนักเรียน โดยเน้ือหา 
ในใบความรู้เป็นภาษาที่นักเรียนเข้าใจง่าย  

4.2 แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรม สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 
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       4.2.1 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยจัดเตรียมความพร้อมและบริการเครื่องมือ

อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีให้สามารถใช้งานได้ ทั้งเครื่องมือที่เป็นฮาร์ดแวร์ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ โน้ตบุค แท็บเล็ต กระดาน
อัจฉริยะ เป็นต้น และซอฟแวร์ เช่น โปรแกรมสำเร็จรูป หรือ แอปพลิเคชัน เช่น Google Meet Google Term Zoom  
Google Classroom เป็นต้น รวมไปถึงสัญญาณอินเตอร์เน็ตของโรงเรียนให้สามารถใช้งานได้อยู่เสมอ รวมถึงสร้างความ
ตระหนักให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดอบรมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ทั้งที่เป็นการใช้
เครื่องมือทางเทคโนโลยี เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ โน้ตบุค กระดานอัจฉริยะ รวมไปถึง โปรแกรมหรือแอปพลิเคชัน เช่น 
Google Meet Google Term Google Classroom Zoom Kine Master  หรือแอปพลิเคชัน หรือ โปรแกรมอ่ืน ๆ ที่ครู
สนใจ โดยเชิญครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีจากในโรงเรียนเอง โรงเรียนข้างเคียง หรือจากหน่วยงานภายนอกที่มีความ
เชี่ยวชาญ เป็นผู้อบรมให้ครูสามารถสร้างห้องเรียนออนไลน์ สื่อการสอน สื่อการวัดผลได้ รวมไปถึงส่งเสริมให้ครูเข้าอบรมต่อ
ยอดนอกเหนือจากที่โรงเรียนได้จัดอบรมให้ ตามความสนใจของครูผู้สอนเอง อีกทั้งสร้างครูแกนนำด้านเทคโนโลยีโดยการ
คัดเลือกครูที่มีความสามารถทางด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างน้อยกลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน เป็น ซ่ึงส่วนมากจะเป็น
ครูผู้สอนวิชาคอมพิวเตอร์ หรือเป็นครูรุ่นใหม่ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีมาให้ความช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยกันใน
ด้านเทคโนโลยี ทำให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านการใช้เทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง  นอกจากน้ีผู้บริหารสามารถ
ส่งเสริมให้จัดตั้งกองทุนอัตราดอกเบี้ยต่ำสำหรับครู เพื่อให้ครูมากู้ยืมไปซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร์ โน้ตบุค ไอแพด เป็นของส่วนตัว
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้  

 ครูเตรียมตัวเองให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี โดยการเข้าอบรมฝึกฝนการใช้แอพลิเคชัน
ต่างๆ รวมไปถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง ให้สามารถใช้งานอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี และ แอปพลิเคชันต่าง ๆ ได้อย่างคล่องแคล่ว 
และสามารถนำมาให้ในการจัดการเรียนรู้ได้  นอกจากน้ีครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างห้องเรียนออนไลน์ สร้างสื่อการ
เรียนรู้ แหล่งข้อมูล รวมถึงการวัดและประเมินผล อย่างเหมาะสม เช่น เลือกใช้ Google Meet Google Term Google 
Classroom Zoom มาช่วยอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้โดยสร้างห้องเรียนแบบออนไลน์ ใช้แอปพลิเคชัน Line 
และ Facebook ในการติดต่อสื่อสารจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน เลือกใช้แอปพลิเคชัน Google Site  Canva Youtube  
Plicker  Vonder  Google Forms Kahoot Quizz  เป็นสื่อการสอน สื่อวัดประเมินผล เป็นต้น  

4.2.2 วิธีการสอนที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 
  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับรูปแบบ วิธีการ

สอนที่เป็น Active learning  รวมไปถึงสนับสนุนสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนรู้ 
 ครูจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นวิธีการสอนที่ให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ผ่านกิจกรรมที่ผู้เรียน

มีส่วนร่วมผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ เช่น การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การระดมความคิด การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และการทำกรณีศึกษา เป็นต้น โดยผ่านวิธีการสอนที่หลากหลายตามบริบทโรงเรียนและระดับการเรียนรู้ผู้เรียน 
เป็นสำคัญ เช่น วิธีการสอนแบบโครงงาน (Project-based Learning) วิธีการสอนแบบใช้เกม (Games-based Learning)  
วิธีการสอนแบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think–Pair–Share) วิธีการสอนแบบแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) วิธีการสอน
แบบอภิปราย (Discussion based learning) และ CIPPA Model เป็นต้น โดยครูเป็นอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้  
โดยใช้แนวคิดการเรียนการสอนแบบ Teach Less, Learn More ผูส้อนต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนกลายเป็นผู้แนะนำและ
อำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ด้วยตัวนักเรียนเอง นอกจากน้ีครูสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้เชิงบวก ทั้งด้านบรรยากาศทางสภาพแวดล้อมและบรรยากาศด้านจิตใจ ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น ครู
แต่งตัวตามกระแสที่นักเรียนสนใจ หรือการจัดบรรยากาศห้องเรียนให้มีความน่าตื่นเต้นเพื่อจูงใจนักเรียนให้เข้ามาปฏิสัมพันธ์
กับครูผู้สอน รวมไปถึงท่าทางบุคลิกของครูผู้สอนที่เป็นมิตร ก็เป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยให้บรรยากาศห้องเรียนเป็นไปอย่าง
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 สร้างสรรค์ และมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เครื่องมือวัดผลที่หลากหลาย ให้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียน 
เช่น ข้อสอบ แบบประเมินการปฏิบัติ ชิ้นงาน การนำเสนอ การประเมินตนเองของนักเรียน ตามการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึง
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเกณฑ์ประเมินผลการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง และเพื่อน
นักเรียน  

 โรงเรียนสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและชุมชนให้เข้ามาเป็นแหล่งเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้ 
ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ในบริเวณโรงเรียนหรือ ท้องถิ่นของนักเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้จากสิ่งแวดล้อม
รอบๆ ตน โดยผ่านปฏิบัติจริงมากที่สุดอย่างเช่น ทุ่งนาหลังบ้านนักเรียน สวนยางพารา น้ำตกลำธารในท้องถิ่น ปราชญ์
ชาวบ้านที่อาจจะเป็นพ่อแม่ เครือญาติของนักเรียนเองที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ  รวมไปถึงหน่วยงานทางการศึกษาหรือ
หน่วยงานเฉพาะด้านวิชาชีพ เช่น มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โรงพยาบาล เป็นต้น 

4.2.3 การจัดเน้ือหาให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 
 ลดจำนวนตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช พ.ศ. 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 

2560 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) โดยควบรวมตัวชี้วัดหรือมาตรฐานการเรียนรู้ที่มีความสอดคล้องกัน ทำให้จำนวนชี้วัด
ลดลง มีความยืดหยุ่นมากขึ้น และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

 สร้างเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตร โดยคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
ตัวแทนผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตร เพื่อให้โรงเรียนสามารถจัดเน้ือหาในการเรียนการสอนได้ตรงกับ 
เป้าหมายและความต้องการ ของผู้รับบริการ 

 สร้างหลักสูตรมุ่งสู่อาชีพ ตามความต้องการของผู้เรียน เช่น ห้องเรียนที่เน้นวิชาวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 
ห้องเรียนวิทยาศาสตร์การกีฬา ห้องเรียนเน้นการเตรียมสอบสี่เหล่าทัพ ห้องเรียนภาษา ห้องเรียนเกษตร เป็นต้น เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน และผู้ปกครอง ที่ต้องการให้บุตรหลานได้เรียนเน้ือหาที่มีความเข้มข้นตามอาชีพที่มีความ
สนใจในอนาคต และผู้บริหารจะเข้ามามีส่วนในการให้คำแนะนำ วิเคราะห์ความจำเป็นของเน้ือหารายวิชา  

 ผู้บริหารวางแผนอัตรากำลังครูที่มีความเชี่ยวชาญในการสอน รวมถึงจัดหาอัตรากำลังครูเม่ือมีความขาด
แคลนผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเน้ือหา    

 ครูผู้สอนการปรับเปลี่ยนเน้ือหาให้มีความทันสมัย ในแบบเรียนบางวิชา มีความล้าสมัย บางตัวอย่าง บาง
ตัวละคร นักเรียนในยุคปัจจุบันไม่รู้จักแล้ว จึงทำให้นักเรียนเข้าใจเน้ือหาที่ครูกำลังสอนได้ยาก เช่น การยกตัวอย่างกรณีบุคคล 
เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว และเข้าใจเน้ือหามากยิ่งขึ้น บางโรงเรียนได้มีการจัดหาแบบเรียนที่มีความทันสมัย น่า
อ่าน หรือครูบางท่านมีการใช้เป็นใบความรู้แจกนักเรียน โดยเน้ือหาในใบความรู้เป็นภาษาที่นักเรียนเข้าใจง่าย รวมถึงมีการให้
นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นเน้ือหาความรู้อีกด้วย  

4.2.4 การบูรณาการเทคโนโลยี วิธีการสอน เน้ือหา  
 โรงเรียนนำเอาวิธีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นวิธีการสอนที่ให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง 

ผ่านกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ เช่น การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การระดมความคิด  
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการทำกรณีศึกษา เป็นต้น โดยผ่านวิธีการสอนที่หลากหลายเช่น แบบโครงงาน 5E PBL 
Backward design และ CIPPA Model เป็นต้น โดยมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ให้เหมาะสมกับบริบทของ
นักเรียน โดยใช้เครื่องมือวัดผลที่หลากหลาย เช่นข้อสอบ ทั้งแบบประเมินการปฏิบัติ ประเมินจากชิ้นงาน การนำเสนอ 
นักเรียนประเมินตนเอง ตามการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเกณฑ์ประเมินผล
การเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง และเพื่อนนักเรียน นอกจากน้ี ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
โดยเป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้จากสิ่งแวดล้อมรอบตัว โดยผ่านปฏิบัติจริงมากที่สุด มีการสร้างความร่วมมือกับ
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 หน่วยงานภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ และโอกาสในการเข้าศึกษาต่อของนักเรียนในคณะที่มีความสนใจ 
โดยทำข้อตกลงกับสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ในพื้นที่ใกล้เคียงหรือที่นักเรียนนิยมเช่นสถาบันขงจ่ือ มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ วิทยาลัยพยาบาล เป็นต้น มาปรับใช้ให้เข้ากับเน้ือหารายวิชา ที่มีการควบตัวชี้วัด 
ที่มีความไกล้เคียงกัน ทำให้ตัวชี้วัดมีจำนวนลดลง แต่เน้ือหารายวิชายังคงเดิมอยู่ ปรับให้ยืดหยุ่นมากขึ้น มีความทันสมัย จัดหา
แบบเรียนหรือใบความรู้ที่น่าอ่าน ใช้ภาษาที่นักเรียนเข้าใจง่าย ทันสมัย รวมถึงมีการให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการสืบค้น 
เน้ือหาความรู้ โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบ ให้คำแนะนำ มีตัวแทนผู้ปกครอง 
ตัวแทนชุมชน  สะท้อนถึงความต้องการของเน้ือหาที่ต้องการให้โรงเรียนการจัดการเรียนการสอนกับนักเรียน ต้องการให้บุตร
หลานได้เรียนเน้ือหาที่มีความเข้มข้นตามอาชีพที่มีความสนใจในอนาคต ผลจากการปรับเน้ือหา ออกมาเป็นหลักสูตรต่าง ๆ 
และมีการเปิดห้องเรียนพิเศษ เช่น ห้องเรียนที่เน้นวิชาวิทยาสาสตร์คณิตศาสตร์ ห้องเรียนวิทยาศาสตร์การกีฬา ห้องเรียนเน้น
การเตรียมสอบสี่เหล่าทัพ ห้องเรียนภาษา เป็นต้น  และผู้บริหารจะเข้ามามีส่วนในการให้คำแนะนำ วิเคราะห์ความจำเป็นของ
เน้ือหารายวิชา วางแผนอัตรากำลังครูที่มีความเชี่ยวชาญในการสอน รวมถึงจัดหาอัตรากำลังครูเม่ือมีความขาดแคลนผู้สอน 
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยใช้เทคโนโลยีทั้งที่เป็นฮาร์ดแวร์ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ ไอแพด แท็บเลต็ และซอฟแวร์ 
เช่น โปรแกรม Microsoft Office ผลิตภัณฑ์ของ Google Zoom Canva Vonder มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน  
สร้างห้องเรียนแบบออนไลน์ ติดต่อสื่อสารจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน  เป็นสื่อการสอนและสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนตั้งใจ
เรียนมากยิ่งขึ้น มีการสร้างครูแกนนำที่มีความเชี่ยวชาญ โดยรวมจะเป็นครูวิชาคอมพิวเตอร์และเป็นครูรุ่นใหม่ที่มีความ
เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีมาให้ความช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยกันผ่านกระบวนการ PLC และเพื่อนช่วยเพื่อนทำให้ครู 
ส่วนใหญ่มีความสามารถในการนำเทคโนโลยี มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ 

  ทั้งน้ีการบูรณาการเทคโนโลยี วิธีการสอน เน้ือหา จำเป็นต้องมีกระบวนการนิเทศและการสร้างแรงจูงใจใน
การจัดการเรียนรู้ ดังน้ี 

4.2.5 การนิเทศสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาการ (Supervision to ALC)  
 การบูรณาการเทคโนโลยี วิธีการสอน เน้ือหา จำเป็นต้องมีกระบวนการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอนจากทีมนิเทศก์ ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้เชี่ยวชาญทางด้านการจัดการเรียนรู้ และคู่บัดดี้ของครู ซ่ึงเป็นครูผู้สอน
ที่กลุ่มวิชาเดียวกัน ผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่มีการสะท้อนคิด (Reflection) จากทีมนิเทศก์ และ
ตัวครูผู้สอนเอง ที่จะช่วยให้ครูช่วยกันแก้ไขปัญหา พัฒนาการสอน รวมไปถึงพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ทั้งสื่อการสอน และ
แผนการสอนเกิดเป็นชุมชนการการเรียนรู้ทางวิชาการ (ALC)  

4.2.6 การสร้างแรงจูงใจในการจัดการเรียนรู้ (Motivation) 
 เป็นบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจ โดยการให้อิสระแก่ครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ โดยเลือก

วิธีการจัดการเรียนรู้ การเลือกใช้เทคโนโลยี ปรับยืดหยุ่นเน้ือหา ทำให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย เกิดเป็น
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมการประกวดในเวทีต่าง ๆ ทั้งในระดับโรงเรียนหรือระดับประเทศ รวมไปถึงให้อิสระ
ให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามความถนัดของตนเอง โดยคำนึงถึงด้านการประกอบอาชีพของนักเรียนในอนาคต เกิดเป็น
ห้องเรียนพิเศษที่มุ่งสู่อาชีพที่นักเรียนสนใจ เช่น ห้องเรียนโปรแกรมค้าขาย ห้องเรียนวิศวกรรม ห้องเรียนสี่เหล่าทัพ ห้องเรียน
ภาษาจีน ญี่ปุ่น เป็นต้น   

  แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรม สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี สามารถสรุป ได้ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1  แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรม สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

 

5. สรุปและอภิปรายผล  
  แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK model ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรรมการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี เป็นการนำเทคโนโลยีทั้งที่เป็นฮาร์ดแวร์ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต 
อุปกรณ์ต่าง ๆ และซอฟแวร์ที่เป็นแอปพลิเคชัน โปรแกรมสำเร็จรูป มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ มีวิธีการสอนที่เน้นให้นักเรียน
ลงมือปฏิบัติ ที่มีวิธีการสอนหลากหลาย เช่น วิธีการสอนแบบเกม วิธีการสอนแบบโครงงาน (Project-based Learning)  
มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง และมีเน้ือหา (Content)  ซ่ึงการนำเอาเทคโนโลยี วิธีการสอน และเน้ือหา มาบูรณาการ 
เช่นเดียวกันกับการจัดการเรียนรู้ในบริบทโดยทั่วไปที่ไม่ใช่สถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรม แต่อาจจะมีความแตกต่างบ้าง 
ขึ้นอยู่กับบริบทของรายวิชาและสถานศึกษา สอดคล้องกับ สุวรรณา แก้วศรีใส และสยาม จวงประโคน (2564) ที่ได้กล่าวถึง
การจัดการเรียนรู้ในวิชาดนตรี โดยให้นักเรียนใช้สมาร์ทโฟนสแกน QR-Code ส่งคำตอบ ใช้แอพพลิเคชั่น Google Form  
ในการวัดผลสัมฤทธ์ิก่อนและหลังเรียน เป็นต้น ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิด TPACK Model การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK 
Model ให้ประสบความสำเร็จ ในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรม เป็นการนำเทคโนโลยี วิธีการสอน และเน้ือหา  
มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ เน่ืองมาจาก เทคโนโลยีมีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ ช่วยกระตุ้น 
ความสนใจของผู้เรียน และอำนวยความสะดวกกับครูผู้สอนทำให้เน้ือหามีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น  ทำให้นักเรียนสามารถ
เข้าใจบทเรียนได้ง่ายมากขึ้น อย่างเช่นใน รายวิชาสังคมศึกษาเรื่อง กฎหมาย ครูจัดการเรียนผ่านแอปพลิเคชัน Zoom โดยมี
การใช้พื้นหลังเป็นรูปรัฐสภา และให้นักเรียนแสดงบทบาทสมมุติ เป็นรัฐมนตรีกำลังประชุมอยู่ในสภา โดยการยกกรณีศึกษา
แล้วให้นักเรียนผลัดเปลี่ยนอภิปรายข้อกฎหมาย ตามที่นักเรียนได้รับบทบาทสมมุติ เป็นต้น ซ่ึงจากการนิเทศของหัวหน้า
วิชาการทั้ง 3 โรงเรียน พบว่า ครูมีการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการเทคโนโลยี วิธีการสอน และเน้ือหาได้ดี และส่งผลให้
นักเรียนสามารถเข้าใจเน้ือหาได้ชัดเจนและเข้าใจมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ ลิลลา อดุลยศาสน์ และสุภา ยธิกุล (2561)  
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 ได้ศึกษาวิจัยในเรื่อง การวัดระดับ TPACK (Technological Pedagogical and Content Knowledge) และศึกษาปัจจัย 
ที่ส่งผลกระทบต่อระดับ TPACK ของครูคณิตศาสตร์ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลจากการวิจัยชี้ให้เห็นแล้วว่าหลักสูตรครู 
ที่มีการส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนเห็นความสำคัญและสามารถบูรณาการเทคโนโลยีให้เข้ากับการจัดการเรียนการสอนส่งผล
ให้นักศึกษาครูมีศักยภาพและสามารถนำความรู้เก่ียวกับการบูรณาการเทคโนโลยีไปประยุกต์จริงในการจัดการเรียนการสอน
ให้แก่นักเรียนในชั้นเรียน ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีความหมาย มองเห็นองค์ความรู้หรือมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ 
ในเรื่องที่เรียนได้อย่างถูกต้อง ง่ายขึ้น มีความน่าสนใจ และส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

การนำเทคโนโลยี วิธีการสอน และเน้ือหา มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ยังทำให้ผู้ที่เก่ียวข้องสามารถสร้าง
นวัตกรรมได้ เช่น ฝ่ายบริหารได้คิดค้น การนิเทศการสอนโดยส่งเสริมให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาการ (ALC) กระบวนการ
นิเทศการสอนโดยทีมนิเทศก์จากฝ่ายบริหาร ที่นำหลักการของกระบวนการ PLC และการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer 
Learning) เกิดเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาการ ซ่ึงจัดเป็นนวัตกรรมการบริหาร (Administration Innovation) ที่เป็น
เครื่องมือที่ช่วยในการ ติดตาม ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ รวมถึงแก้ปัญหาการจัดการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับจันทนา อุดม, ไพโรจน์ บุตรชีวัน และนงนุช ไพบูลย์รัตนานนท์ (2561) กล่าวถึง
นวัตกรรมการบริหารจัดการว่าเป็นเรื่องของการคิดค้นและเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการบริหารจัดการ โดยพัฒนาองค์ประกอบ
ใดองค์ประกอบหน่ึงเพื่อให้มีลักษณะของการเป็นนวัตกรรมเกิดขึ้น รวมถึงกระบวนการจัดการองค์การในรูปแบบใหม่ที่ส่งผลให้
ระบบการทำงาน การผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ และการให้บริการขององค์การ มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

6. ข้อเสนอแนะ  
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  

       6.1.1 การนำแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ผู้บริหารควร
สร้างแรงจูงใจในรูปแบบอ่ืน ๆ เพิ่มเติมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK 
Model 
       6.1.2 การนำแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ไปใช้ในแต่ละโรงเรียนย่อมมีบริบทและ
ปัจจัยที่แตกต่างกัน ทั้งความพร้อมของครู สถานที่ ทรัพยากร แนวทางการบริหารของผู้บริหาร งบประมาณที่ได้รับ ดังน้ัน
สถานศึกษาที่นำแนวทางไปใช้ควรศึกษาบริบทของสถานศึกษาให้ชัดเจน และปรับให้ยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม 
   6.1.3 สถานศึกษาควรให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ด้วย  

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
       6.2.1 ผู้วิจัยควรมีการศึกษาผลการใช้แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK Model ที่เกิดกับนักเรียน  
       6.2.2 ผู้วิจัยควรมีการศึกษาสภาพและปัญหาความพร้อมในการจัดการเรียนรู้โดยเก็บข้อมูลจากนักเรียนและ
ผู้ปกครอง ชุมชน ด้วย 
       6.2.3 ผู้วิจัยควรมีการศึกษาองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด TPACK 
Model ด้านอ่ืน ๆ 
 7. รายการอ้างอิง  
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บทคัดย่อ 
     บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทเรียนจากความบกพร่องทางการบริหารกรณีการทุจริตสนามฟุตซอล 
ด้วยงบประมาณแปรญัตติปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  
ในจังหวัดนครราชสีมา โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากข่าวทางสื่อมวลชนและข้อมูลจากเอกสารทางราชการ  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) โรงเรียนส่งเอกสารของบประมาณตามแบบตัวอย่างที่นักการเมืองจัดให้ 2) สำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษา (สพท.) ไม่ได้ตรวจสอบรายละเอียดเอกสารของบประมาณของโรงเรียนก่อนส่งให้ สพฐ. 3) สพฐ. จัดสรร
งบประมาณโดยระบุชื่อโรงเรียนตามที่นักการเมืองแจ้งไว้ 4) สพฐ.ให้ใช้งบประมาณก่อสร้างปรับปรุงอาคารเรียนไปก่อสร้าง
ปรับปรุงสนามกีฬาได้ 5) คำสั่งมอบอำนาจเก่ียวกับการพัสดุ หนังสือแจ้งจัดสรรงบประมาณ และแนวทางการบริหาร
งบประมาณไม่สอดคล้องกัน 6) โรงเรียนไม่ได้ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ไม่ได้ใช้แบบแปลนมาตรฐาน แต่ใช้แบบตัวอย่าง 
ในแผ่นซีดีที่นักการเมืองจัดให้ 7) มีชื่อเจ้าหน้าที่ สพฐ. อยู่ในแผ่นซีดี ทำให้โรงเรียนเชื่อว่าแบบตัวอย่างน้ันถูกต้องแล้ว  
8) สพท. ไม่ได้ตรวจสอบทบทวนก่อนอนุมัติจัดสรรงบประมาณ 9) โรงเรียนมีบุคลากรจำกัด ไม่มีบุคลากรเฉพาะทาง แต่ไม่ได้
ขอสนับสนุนบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืน 10) โรงเรียนไม่ได้ตรวจสอบว่าผู้เข้าประกวดราคาเป็นกลุ่มเดียวกันหรือไม่ 11) 
โรงเรียนไม่ได้ตรวจสอบว่าผู้รับจ้างได้ปลอมเอกสารและใช้เอกสารปลอมหรือไม่ และ 12) สพท. ไม่ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบระหว่างดำเนินการและก่อนเบิกจ่ายงบประมาณ ถึงแม้ว่าความบกพร่องทางการบริหารดังกล่าวยังรอการพิสูจน์ว่า
เกิดจากการสำคัญผิดในข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ การประมาทเลินเล่อ หรือการมีเจตนาทุจริต แต่ความบกพร่องทางการ
บริหารเหล่าน้ันย่อมเป็นบทเรียนสำคัญสำหรับผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารโรงเรียน ที่จำเป็นต้องศึกษาเรียนรู้ เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความบกพร่องทางการบริหารสำหรับการดำเนินการในลักษณะเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันต่อไปในอนาคต       
คำสำคัญ:  บทเรียน, ความบกพร่องทางการบริหาร, การทุจริต, สนามฟุตซอล   

 

Abstract 
The article's purpose is to investigate the lessons learned from administrative deficiencies in 

managing the construction of futsal courts in public schools affiliated with the Office of the Basic 
Education Commission (OBEC) in Nakhon Ratchasima province during the fiscal year 2012 budget, which 
were charged later as fraud cases by the Supreme Court. The study used content analysis, gathering data 
from media news and official documents. The study found several deficiencies in the process, such as 
schools submitting budget requests provided by politicians without review by the OESA, the OBEC 
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allocating the same budget to schools without review, and discrepancies among power of attorney, 
budget appropriation notices, and budget management. Additionally, schools did not use standard 
blueprints for construction and did not seek consultation from outside agencies, among other issues. 
These administrative deficiencies provide important lessons for educational administrators and school 
directors to prevent similar issues in the future. 
Keywords:  Lesson, Administrative Deficiency, Corruption, Futsal Court  
 

     1. บทนำ 
          การทุจริตกรณีการก่อสร้างสนามฟุตซอลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ด้วยงบประมาณแปรญัตติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ทั้งในจังหวัดนครราชสีมา และอีกหลายจังหวัดในภาคเหนือและ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปรากฏเป็นข่าวในช่วงปลายปี พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา สื่อมวลชนทุกประเภททั้งหนังสือพิมพ์ วิทยุ 
โทรทัศน์ ในแทบทุกสำนัก รวมทั้งสื่อออนไลน์ ได้นำเสนอข่าวในแง่มุมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ก่อใหเ้กิดกระแสความสนใจ                         
ทั้งในวงการศึกษาและในวงสังคมทั่วไปอย่างกว้างขวาง ตัวอย่างเช่น        
             “ทุจริตสนามฟุตซอลโคราช” (ไทยรัฐ, 2561)                
             “โวย คดีทุจริตสนามฟุตซอล ถูกดองมา 5 ปี” (คมชัดลึก, 2561) 
             “ป.ป.ช.จ่อฟันทุจริตสนามฟุตซอล นักการเมือง-ผอ.รร.เอ่ียวด้วย” (Pattraporn_a, 2564).) 
             “ทุจริตเชิงนโยบาย! ป.ป.ช.แจงฟัน คดีฟุตซอลโคราช ‘แบ่งงานชัด-ให้พวกได้คู่สัญญา / รวม 15 สำนวน คดีสร้าง
สนามฟุตซอลฉาวภาคเหนือ ป.ป.ช. แจ้งข้อกล่าวหาอีก 2 ราย/จำแนก 5 กลุ่ม ครูเอ่ียวนับร้อย'ส.ส.-บิ๊กสพฐ.' โดนด้วย! ป.ป.ช.
จ่อฟันคดีทุจริตส.ฟุตซอลทั่วปท.” (Isranews. 2564) 
         กลุ่มผู้ถูกชี้มูลความผิดต่างออกมาปฏิเสธ และพยายามอธิบายต่อสังคม ตัวอย่างเช่น            
             “ครูโคราชร้องถูกรังแก ป.ป.ช.ชี้มูลทุจริตสนามฟุตซอล จ่อไล่ออก 64 คน” (ไทยรัฐ, 2561)                                            
         รวมทั้งมีกลุ่มแนวร่วมที่ให้การสนับสนุนกลุ่มผู้ถูกชี้มูลความผิด ตัวอย่างเช่น        
             “ส.ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมฯ ร้องสภา หลังถูก ป.ป.ช.ชี้มูลฯทุจริตสนามฟุตซอล” (ไทยรัฐ, 2561)                
         แต่ในขณะเดียวกันก็มีกลุ่มที่เร่งรัดให้กรณีการทุจริตการก่อสร้างสนามฟุตซอลคืบหน้าไปโดยเร็ว ตัวอย่างเช่น 
             “อัจฉริยะ ยื่นอัยการสูงสุดเร่งคดี ทุจริตสนามฟุตซอล” (ไทยรัฐ, 2561)                
           และยังมีข่าวความเคลื่อนไหวติดตามมาอีกอย่างต่อเน่ือง ตัวอย่างเช่น 
             “65 ครูโคราช เครียด ไม่เป็นอันกินอันนอน ลุ้นคดีทุจริตสนามฟุตซอล” (มติชน, 2564)                                                                                                                                                                 
             “ครูเอ่ียวปมสนามฟุตซอลโคราชรอดสอบวินัย” (เดลินิวส์, 2564) 
         เหตุการณ์ดังกล่าว นอกจากทำให้เกิดกระแสความสนใจทั้งในวงการศึกษาและวงสังคมอย่างกว้างขวางแล้ว  
ยังสร้างความตื่นตัวและความอยากรู้อยากเห็นเพิ่มมากขึ้น แน่นอนว่าคนส่วนหน่ึงย่อมเชื่อตามกระแสข่าวที่ปรากฏทาง
สื่อสารมวลชนต่าง ๆ ว่าเกิดการทุจริตจริง ผู้ที่เป็นตัวการให้เกิดการทุจริตคือนักการเมือง ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน 
และผู้รับจ้างที่ร่วมมือกันเป็นขบวนการเพื่อกระทำการทุจริตอย่างมโหฬาร โดยอาจจะบริภาษ สาปแช่ง ก่นด่า สมน้ำหน้า
บุคคลเหล่าน้ัน รวมทั้งขยายข่าวเพื่อประจานและยกเป็นอุทาหรณ์เพื่อสอนใจคนรุ่นหลังไม่ให้กระทำการทุจริตเช่นน้ันอีก 
         แต่คนอีกส่วนหน่ึงถึงแม้จะเชื่อว่าเกิดการทุจริตจริง แต่อาจจะเกิดความเคลือบแคลงสงสัยในข้อเท็จจริง และ
อาจจะเกิดคำถามที่ต้องการคำตอบติดตามมามากมาย เช่น เหตุการณ์ที่แท้จริงเป็นอย่างไร ทำไมในแต่ละจังหวัด/แต่ละเขต
พื้นที่การศึกษา/แต่ละโรงเรียนจึงเกิดการทุจริตในลักษณะคล้ายกันขึ้นมาได้ นักการเมืองใช้อิทธิพลบีบบังคับหรือเปล่า ทำไม

https://www.isranews.org/isranews-news/79161-isranews_79161.html
https://www.isranews.org/isranews-news/71302-isranews_71302.html
https://www.isranews.org/isranews-news/71302-isranews_71302.html
https://www.isranews.org/isranews-news/62772-news01_62772.html
https://www.isranews.org/isranews-news/62772-news01_62772.html
https://www.dailynews.co.th/news/609088/
https://www.dailynews.co.th/news/609088/
https://www.dailynews.co.th/news/609088/
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ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารโรงเรียนจำนวนมากจึงคิดทำชั่วได้พร้อม ๆ กัน ผู้บริหารเหล่าน้ันเต็มใจร่วมมือหรือตกเป็น
เหยื่อของนักการเมือง เป็นต้น รวมทั้งอาจจะอยากรู้ต่อไปว่าในท้ายที่สุดแล้วศาลจะพิพากษาอย่างไร  
         กรณีการทุจริตจากการก่อสร้างสนามฟุตซอล มีความเก่ียวข้องกับหน่วยงานและบุคคลหลายฝ่าย ทั้งคณะรัฐมนตรี 
สภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา นักการเมือง ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ผู้รับจ้าง ตลอดทั้งเจ้าหน้าที่และครูผูเ้ก่ียวข้อง 
ในกระบวนการดำเนินงานทุกขั้นตอน และก่อให้เกิดผลกระทบในวงกว้างต่อผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารโรงเรียนทั้งใน
จังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดอ่ืน ๆ สร้างความตื่นตระหนก หดหู่ ท้อแท้ หวาดระแวงต่อการบริหารงานงบประมาณ ซ่ึงอาจ
ส่งผลเสียหายต่อการศึกษาและคุณภาพผู้เรียนโดยรวม ดังน้ัน กรณีการทุจริตน้ี จึงสมควรเป็นกรณีตัวอย่างในการศึกษาเรียนรู้ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อถอดบทเรียนให้เห็นถึงความบกพร่องทางการบริหารจากกระบวนการดำเนินงานทั้งหมด อันจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายทั้งในการป้องกันและแก้ไขการดำเนินงานในลักษณะเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันได้ต่อไป            

    2. กระบวนการทุจริตสนามฟุตซอลจากข้อมูลทางสื่อมวลชน      
        สื่อมวลชนทุกประเภทในแทบทุกสำนักรวมทั้งสื่อออนไลน์ ได้นำเสนอข่าวการทุจริตสนามฟุตซอลในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วยงบประมาณแปรญัตติ ปีงบประมาณ พ.ศ.2555 ด้วยข้อมูล 
ที่สอดคล้องกัน เช่น ทุจริตสนามฟุตซอล / ทุจริตสนามฟุตซอลโคราช / คดีทุจริตสนามฟุตซอล (ไทยรัฐ, 2561) กลุ่มครูโคราช

โดนไล่ออกคดีทุจริตวอนทุเลาคำสั่ง / ศาลรับฟ้องคดีฟุตซอล / ศาลฎีกานักการเมืองนัดสอบคำให้การคดีทุจริตสนามฟุตซอล 
(มติชน, ออนไลน์) ผอ.รร.เซ็ง ถูกสังคมมองเอ่ียวทุจริตสนามฟุตซอล / The Exit : 8 ปี ทุจริตสนามฟุตซอล / สพฐ.ไล่ออก
ผู้บริหาร-ผอ.รร.-ครู ถูกชี้มูลทุจริตสนามฟุตซอล (ไทยพีบีเอส, 2563) เป็นต้น ข่าวการทุจริตสนามฟุตซอลจากสื่อมวลขน
ดังกล่าวมาน้ี ส่วนใหญ่จะรายงานข้อมูลตามเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา ซ่ึงอาจไม่เห็นภาพรวมของกระบวนการทุจริต
สนามฟุตซอลได้ทั้งหมด  
         สำนักข่าวอิศรา (Isranews. 2564) ได้สรุปภาพรวมของกระบวนการทุจริตสนามฟุตซอล ใน “สรุปมหากาพย์คดี 
ฟุตซอล …” ไว้ดังน้ี                                                                                                                    
           “.....ในช่วงปี 2562 ป.ป.ช. ได้เปิดแถลงข่าวชี้มูลความผิด นักการเมือง และพวกจำนวนรวม 87 ราย เป็นทางการ 
สำนวนการไต่สวนคดีของ ป.ป.ช. ระบุว่า กรณีน้ีเกิดขึ้นเม่ือปี 2555 โดยเป็นงบแปรญัตติ ให้กับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างงานปรับปรุงสนามกีฬาพร้อมอุปกรณ์ (สนามฟุตซอล) มีลักษณะ 
มุ่งหมายมิให้มีการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม เพื่อเอ้ืออำนวยแก่ผู้เข้าทำการเสนอราคารายใดให้เป็นผู้มีสิทธิทำสัญญากับ
หน่วยงานของรัฐ และการก่อสร้างไม่ได้มาตรฐานตามรูปแบบรายการและวิธีการก่อสร้าง สนามกีฬาไม่สามารถใช้ประโยชน์ 
ได้อย่างแท้จริง.....”                                                                                                                                                   
           “.....ผู้ถูกกล่าวหาซ่ึงประกอบด้วยผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ข้าราชการระดับสูง และกลุ่มเอกชน มีพฤติการณ์
ร่วมกันทุจริตเชิงนโยบาย และเป็นตัวการร่วมกันในลักษณะการแบ่งหน้าที่กันทำ ตามบทบาทตามหน้าที่และอำนาจที่  
แต่ละคนมี และเป็นการสนับสนุนช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในการกระทำความผิด โดยผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง เจ้าหน้าที่
ของรัฐ และเอกชนร่วมดำเนินการอย่างเป็นระบบและเป็นกระบวนการ โดยทุจริต ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. 2555 (งบแปรญัตติ) ให้กับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดอ่ืน 
รวมจำนวน 18 จังหวัด วงเงินประมาณ 4,459,420,000 บาท ใน 2 โครงการหลัก หน่ึงในน้ันคือ โครงการก่อสร้างสนามกีฬา
ฟุตซอล รวมถึงมีการวางแผนในการทุจริตในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างอีกหลายประการ เพื่อให้กลุ่มเอกชนที่เป็นพรรคพวก
ของตนเองได้เข้าเป็นคู่สัญญา และการก่อสร้างสนามกีฬาฟุตซอลไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงตรงตามวัตถุประสงค์
.....”          
           “.....สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ในยุครัฐบาล น.ส.ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร อดีตนายกรัฐมนตรี     
ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 กว่า 600 ล้านบาท ให้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

https://www.matichon.co.th/region/news_3024385
https://www.matichon.co.th/region/news_3024385
https://www.matichon.co.th/politics/news_3023488
https://www.matichon.co.th/local/crime/news_3095064
https://www.matichon.co.th/local/crime/news_3095064
https://www.matichon.co.th/local/crime/news_3095064
https://www.matichon.co.th/region/news_3024385
https://www.matichon.co.th/region/news_3024385
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ประถมศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดต่าง ๆ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ.....
โดยงบประมาณดังกล่าวได้มาจากการแปรญัตติของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (ส.ส.) ที่ระบุเป็นค่าก่อสร้าง-ปรับปรุง ซ่อมแซม
อาคารเรียน อาคารประกอบ และสิ่งก่อสร้างที่ชำรุดทรุดโทรมที่ประสบอุบัติภัย แต่กลับนำไปก่อสร้างสนามฟุตซอล  
โดยเจาะจงส่งงบประมาณไปในจังหวัดข้างต้นที่กลุ่มการเมืองต้องการ โดยกลุ่มการเมืองไปติดต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ให้นำงบประมาณไปก่อสร้างตามโรงเรียนที่กำหนด โดยกำหนดให้
ดำเนินการตามแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้าง การประกวดราคา การกำหนดราคากลาง รวมทั้งร่างบันทึกการกำหนดขอบเขตงาน 
(TOR) เป็นต้นทั้งน้ีเพื่อต้องการให้บริษัทห้างร้านของกลุ่มการเมืองดังกล่าวเป็นผู้ได้รับงาน.....”                                                                                          
           “.....ลักษณะของทุจริต 1. มีการก่อสร้างไม่ได้มาตรฐาน โดยพื้นคอนกรีตไม่ถูกต้องตามคุณลักษณะเฉพาะ นำวัสดุ
แผ่นยางสังเคราะห์สำหรับสนามในร่มมาใช้ในสนามกลางแจ้งทำให้ไม่สามารถใช้งานได้ และไม่มีความทนทาน เป็นการใช้วัสดุ
ผิดประเภท เพื่อเป็นการลดต้นทุนในการก่อสร้าง 2. ราคาแพงเกินจริง 3. ผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นพื้นที่ของนักการเมือง 
และ นักการเมืองเป็นผู้รับเหมา.....”                                                                                                                                 
           “.....จังหวัดมีการก่อสร้างสนามฟุตซอลในภาคอีสาน 9 จังหวัด ได้แก่ ขอนแก่น ชัยภูมิ มุกดาหาร นครราชสีมา 
สกลนคร สุรินทร์ ยโสธร อุบลราชธานี อำนาจเจริญ และ ภาคเหนือ 7 จังหวัด ได้แก่ พิษณุโลก อุตรดิตถ์ พะเยา เพชรบูรณ์ 
น่าน ตาก และ เชียงใหม่.....” 
        จากภาพรวมของกระบวนการทุจริตดังกล่าวจะเห็นได้ว่า เริ่มจากกลุ่มนักการเมืองที่ได้แปรญัตติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จากน้ันได้จัดสรรงบประมาณตามระบบราชการจากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผ่านสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไปถึงสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้จัดจ้างก่อสร้างสนาม 
ฟุตซอลตามแบบที่ตนกำหนด แล้วให้ผู้รับจ้างซ่ึงเป็นกลุ่มของตนเองเข้าไปเป็นผู้ประมูลงานก่อสร้าง           
        นอกจากน้ัน สำนักข่าวอิศรา (Isranews, 2564) ได้นำเสนอกรณีตัวอย่าง ซ่ึงเป็นกระบวนการทุจริตการก่อสร้าง
สนามฟุตซอลในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ไว้ใน “สรุปมหากาพย์คดีฟุตซอล ...” ดังน้ี                                                                                                       
           “.....ในช่วงที่มีการจัดทำงบประมาณปีงบประมาณ 2555 นักการเมือง ได้สั่งการให้พวกของตน เข้าไปประสานกับ
ผู้อำนวยการโรงเรียนต่าง ๆ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เพื่อจัดสรรงบประมาณ
ก่อสร้างสนามฟุตซอลให้ ...ในขั้นตอนการจัดทำงบประมาณ ... เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดทำคำขอ
เพิ่มเติมงบประมาณในรายการที่ 4 จำนวน 7,000,000,000 ล้านบาท โดยที่ไม่มีรายละเอียดว่าจะใช้ก่อสร้างสนามกีฬาที่ใด 
อย่างไร ในวงเงินเท่าใด.....ต่อมาสำนักงบประมาณได้จัดทำบันทึกเสนอต่อนายกรัฐมนตรีเพื่อนำเสนอที่ประชุมคณะรัฐมนตรี 
ให้ความเห็นชอบ และคณะกรรมาธิการฯได้พิจารณาเพิ่มเติมงบประมาณในส่วนน้ี ตามคำขอแปรญัตติเป็นเงินทั้งสิ้น 
4,459,420,000 บาท โดย... ผู้อำนวยการส่วนการงบประมาณ สำนักนโยบายและแผนงบประมาณ สังกัดสำนักงบประมาณ 
ในขณะน้ัน เป็นผู้ส่ังการให้เจ้าหน้าที่ของสำนักงบประมาณนำบัญชีคุมยอดรายการแปรญัตติเพิ่มปี 2555 (ใบโควตา) ไปมอบ
ให้กับเจ้าหน้าที่ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) อีกทอดหน่ึงเพื่อใช้ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้ตรงตามความต้องการของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรที่มีส่วนได้รับการจัดสรรในครั้งน้ี.....”                                     
           “.....ในส่วนของการประสานงานกับผู้อำนวยการโรงเรียนในพื้นที่ นักการเมืองสั่งคน เข้าไปประสานงานเพื่อให้ได้
รายชื่อโรงเรียนที่ต้องการก่อสร้างสนามฟุตซอล จากน้ันได้สั่งการให้นายประภัสร์ ลิมานันท์ ครูโรงเรียนวัดจระเข้ใหญ่ จังหวัด
สมุทรปราการและนางสาวกุลธิดา วีรตานนท์ ซ่ึงเป็นผู้ประสานงานพรรคการเมือง นำรายชื่อโรงเรียนที่ได้จากการประสานงาน
ไปมอบให้กับเจ้าหน้าที่ของ สพฐ. เจ้าหน้าที่ของ สพฐ. ก็จะนำรายชื่อโรงเรียนต่างๆ ดังกล่าว มาตรวจสอบกับใบโควตาไม่ให้
เกินกรอบวงเงินที่ได้รับแล้วทำบันทึกเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายชินภัทร ภูมิรัตน เลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อลงนามในหนังสือจัดสรรงบประมาณปี 2555 พร้อมแนบรายชื่อโรงเรียนที่ได้รับประสานมาน้ันไปด้วย 
แล้วส่งไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขต (ในลักษณะ TOP DOWN) ในขณะเดียวกันก็แจ้งไปยังสำนักการคลังและ
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สินทรัพย์ เพื่อโอนงบประมาณในส่วนน้ีไปให้ เฉพาะจังหวัดนครราชสีมาได้รับงบประมาณเป็นจำนวน 295 ล้านบาท หลังจาก
ที่ เลขาฯ สพฐ. ได้ทำหนังสือแจ้งจัดสรรงบประมาณ พร้อมแนบรายชื่อโรงเรียนให้ตามความประสงค์ของนักการเมือง ได้สั่ง
การให้ คนสนิท ของตน ซ่ึงเป็นผู้ประสานงานตั้งแต่ต้น ร่วมกับ กรรมการผู้จัดการบริษัท สปอร์ต แอนด์ เกม จำกัด ซ่ึงเป็น
ตัวแทนของบริษัทต่างๆ ที่จะเข้ามาเป็นคู่สัญญา เข้ามาประสานงานในพื้นที่ร่วมกับผู้อำนวยการโรงเรียนต่าง ๆ ที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ เพื่ออธิบายรายละเอียด วิธีการ และขั้นตอน ในการจัดซ้ือจัดจ้างทั้งหมด เพื่อให้โรงเรียนต่าง ๆ  
ไปดำเนินการตามที่ได้ตระเตรียมไว้ โดยมีการนัดหมายกันหลายแห่ง และมีผู้อำนวยการเขตพื้นที่เป็นผู้ช่วยเหลือ 
ประสานงานแจ้งให้โรงเรียนต่าง ๆ ทราบและเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงขั้นตอนการดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและตัวอย่าง  
พร้อมกำหนดปฏิทินการดำเนินการไว้ล่วงหน้า.....”                                                                                                                      
           “.....กำหนดเสนอราคาวันเดียวกันแยกรายเขต ไม่ให้ผู้ค้ารายอ่ืนรู้ราคาแท้จริงที่มีการประมูล โดยกำหนดวันที่ 
ในการเสนอราคาเป็นวันเดียวกันแยกเป็นรายเขต มิให้ผู้ค้ารายอ่ืนรู้ราคาที่แท้จริงที่มีการประมูลได้ เพื่อป้องกันมิให้คู่ค้ารายอ่ืน
เข้าร่วมการประมูลอีกทางหน่ึง เป็นต้น โดยมีการกำหนดคุณลักษณะร่างขอบเขตของงาน (TOR) อันเป็นการกีดกันผู้ค้า 
รายอ่ืนมิให้ร่วมในการเสนอราคาเพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม กล่าวคือกำหนดให้ใช้แผ่นยางสังเคราะห์ (EVA) 
ซ่ึงไม่สามารถนำมาใช้ทำพื้นสนามกีฬาฟุตซอลกลางแจ้งได้มาใช้และตั้งราคาไว้สูงกว่าความเป็นจริง 8-9 เท่า (ราคาที่แท้จริง 
มีราคาตารางเมตรละประมาณ 330 บาท) นอกจากน้ีได้กำหนดให้ใช้หนังสือแบบเรียนที่มีขายเฉพาะตัวแทนจำหน่าย 
พรรคพวกของตนเท่าน้ัน เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของเอกสารประกวดราคาด้วย โดยมีนายมานัส ชาวนา กรรมการบริษัท  
วอเตอร์ ฮีล แลนด์ จำกัด เข้ามาเป็นคู่เทียบ ผลการประกวดราคาในเวลาต่อมาปรากฏจากหลักฐานว่า ห้างหุ้นส่วนจำกัด  
เอ็มเอไอ เอ็นเตอร์ไพร์ส ซ่ึงเป็นของผู้ชนะการประกวดราคา โดยเสนอราคาต่ำกว่างบประมาณที่ตั้งไว้จำนวน 500 บาท  
เกือบทุกโรงเรียน…..”                                                                                                                                     
           “.....ต่อมาภายหลังได้มีการส่งมอบงานให้กับโรงเรียนต่าง ๆ แต่พื้นสนามฟุตซอลไม่สามารถใช้งานได้ เน่ืองจาก
แผ่นยางสังเคราะห์ (EVA) ที่กำหนดใน TOR เม่ือถูกความร้อนจะเกิดการโก่งงอ และเน่ืองจากมิได้มีการติดตรึงอย่างถาวร  
จึงทำให้เกิดการหลุดล่อนเม่ือมีลมพัดแรง ซ่ึงโรงเรียนต่าง ๆ ก็ได้ถอดเก็บไว้และมิได้นำออกมาใช้งานตามวัตถุประสงค์ 
แต่อย่างใด อีกทั้งเมื่อเกิดความเสียหาย ผู้อำนวยการโรงเรียนต่าง ๆ ก็มิได้เรียกให้ผู้รับจ้างเข้ามาแก้ไขและมิได้ทำการ 
ยึดหลักประกันสัญญาเพื่อบรรเทาความเสียหาย.....”           
         จากกรณีตัวอย่างกระบวนการทุจริตการก่อสร้างสนามฟุตซอลในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 2 ดังกล่าวจะเห็นได้ว่า เริ่มต้นจากนักการเมืองได้ให้ผู้ประสานงานของตนไปติดต่อกับผู้อำนวยการโรงเรียนเป้าหมาย  
เพื่อจัดทำคำของบประมาณ ส่งผ่านสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไปถึงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จากน้ันนักการเมืองได้ให้สำนักงบประมาณจัดสรรงบประมาณที่นักการเมืองได้แปรญัตติไว้แล้ว ให้สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจัดสรรต่อ ผ่านสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไปถึงสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้จัดจ้างก่อสร้าง
สนามฟุตซอลตามแบบที่ตนกำหนด แล้วให้ผู้รับจ้างซ่ึงเป็นกลุ่มของตนเองเข้าไปฮั้วประมูลงานก่อสร้าง ทำให้สนามฟุตซอล
ไม่ได้มาตรฐานและราคาสูงเกินจริง ส่วนกระบวนการดำเนินงานในเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน ๆ ก็น่าจะมีลักษณะคล้ายคลึงกัน   

    3. กระบวนการดำเนินงานจากข้อมูลทางเอกสารราชการ 
        จากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารการดำเนินงานตามโครงการปรับปรุงสนามกีฬาพร้อมอุปกรณ์ (สนาม 
ฟุตซอล) ด้วยงบประมาณแปรญัตติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31, ม.ป.ป.) 
พบว่ามีกระบวนการดำเนินงานตามลำดับ สรุปได้ดังน้ี 
         3.1 โรงเรียนที่ประสงค์ปรับปรุงสนามกีฬา ทยอยจัดทำหนังสือขอรับการสนับสนุนงบประมาณปรับปรุงสนามกีฬา
โรงเรียน พร้อมโครงการปรับปรุงสนามกีฬาโรงเรียน คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงสนามกีฬาโรงเรียน 
ตามโครงการ และผลการพิจารณาปรับปรุงสนามกีฬาโรงเรียนตามโครงการ และจัดส่งหนังสือพร้อมเอกสารดังกล่าวไปยัง 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัด ในช่วงครึ่งแรกของเดือนมีนาคม พ.ศ. 2555 (เอกสารของแต่ละโรงเรียนมีรูปแบบ
เหมือนกันซ่ึงคาดว่าได้ทำตามแบบตัวอย่างที่ผู้ประสานงานของนักการเมืองนำไปให้) 
         3.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัดทยอยจัดส่งหนังสือขอรับการสนับสนุนงบประมาณปรับปรุงสนามกีฬา
โรงเรียน พร้อมโครงการปรับปรุงสนามกีฬาโรงเรียน คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงสนามกีฬาโรงเรียนตาม
โครงการ และผลการพิจารณาปรับปรุงสนามกีฬาโรงเรียนตามโครงการ ของโรงเรียนต่าง ๆ ไปยังสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในช่วงครึ่งหลังของเดือนมีนาคม พ.ศ.2555 
         3.3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนังสือแจ้งแนวทางการบริหารงบประมาณประจำปี 2555        
(งบแปรญัตติ) พร้อมแนวทางการบริหารงบประมาณประจำปี 2555 (งบแปรญัตติ) ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่าง ๆ 
ในช่วงครึ่งหลังของเดือนมีนาคม พ.ศ.2555 โดยมีสาระสำคัญว่าให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และโรงเรียน มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการบริหารงบประมาณประจำปี 2555 (งบแปรญัตติ) ตามที่ระบุไว้ใน
แนวทางดังกล่าว           
         3.4 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนังสือแจ้งจัดสรรงบประมาณปี 2555 งบลงทุน ค่าที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง พร้อมข้อมูลรายชื่อโรงเรียนที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ซ่ึงมีทั้งโรงเรียนที่ได้รับงบประมาณปรับปรุงสนามกีฬา
พร้อมอุปกรณ์ และโรงเรียนที่ได้รับงบประมาณเพื่อการอ่ืน รวมอยู่ในข้อมูลรายชื่อโรงเรียนฉบับเดียวกัน ไปยังสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาต่าง ๆ ในช่วงปลายเดือนมีนาคม พ.ศ. 2555 โดยมีสาระสำคัญว่าให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณา
อนุมัติจัดสรรให้กับโรงเรียนตามรายชื่อที่ส่งมาด้วย และมีข้อสั่งการเพิ่มเติม 6 ข้อ ซ่ึงเก่ียวกับการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียน  
         3.5 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัด มีหนังสือแจ้งจัดสรรงบประมาณปี 2555 งบลงทุน ค่าที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง พร้อมข้อมูลรายชื่อโรงเรียนที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ซ่ึงได้รับจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และแนวทางการบริหารงบประมาณประจำปี 2555 (งบแปรญัตติ) ไปยังโรงเรียนต่าง ๆ ทุกโรงเรียนที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ ในช่วงเดือนเมษายน พ.ศ. 2555 โดยมีสาระสำคัญว่าให้โรงเรียนดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องและแนวทางการบริหารงบประมาณดังกล่าว (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาการศึกษาบางแห่งได้
จัดประชุมโรงเรียนที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อชี้แจงรายละเอียดต่าง ๆ ให้ชัดเจน) 
         3.6 โรงเรียนที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณปรับปรุงสนามกีฬาพร้อมอุปกรณ์ ทยอยจัดทำหนังสือพร้อมแบบ
ประมาณราคา สำเนาประมาณราคาก่อสร้าง รายงานผลการพิจารณา และคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาราคากลาง  
ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัด ในช่วงครึ่งแรกของเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 (เอกสารของแต่ละโรงเรียน 
มีรูปแบบเหมือนกันซ่ึงคาดว่าได้ทำตามแบบตัวอย่างที่ผู้ประสานงานของนักการเมืองนำไปให้)  
         3.7 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัด มีหนังสืออนุมัติจัดสรรงบประมาณ ปีงบประมาณ 2555 งบลงทุน  
ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง พร้อมบัญชีรายละเอียดประกอบการโอนจัดสรรงบประมาณรายจ่าย งบประมาณปี 2555 ไปยัง
โรงเรียนต่าง ๆ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ในช่วงครึ่งหลังของเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยมีสาระสำคัญว่าให้โรงเรียน
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง และจัดส่งสำเนาสัญญาจ้างเพื่อผูกพันงบประมาณ 
        3.8 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนังสือแจ้งจัดสรรงบประมาณปี 2555 (เพิ่มเติมในบาง
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา) พร้อมข้อมูลรายชื่อโรงเรียนที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ซ่ึงเป็นโรงเรียนที่ไม่ได้จัดส่งหนังสือ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีโรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม ในช่วง 
ครึ่งหลังของเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยมีสาระสำคัญเช่นเดียวกับข้อ 4 และการดำเนินงานต่อจากน้ันก็มีกระบวนการ
เช่นเดียวกับข้อ 5 ข้อ 6 และข้อ 7 (โรงเรียนที่ไม่ได้จัดส่งหนังสือขอรับการสนับสนุนงบประมาณแต่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ คาดว่าได้รับการประสานงานทางโทรศัพท์จากผู้ประสานงานของนักการเมือง)  
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         3.9 โรงเรียนที่ได้รับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัดแล้ว ได้ดำเนินการตาม
อำนาจหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยได้รับการมอบ
อำนาจตามคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นที่ ที่ 22/2546 เรื่อง มอบอำนาจเก่ียวกับการพัสดุ สั่ง ณ วันที่ 8 
กรกฎาคม พ.ศ. 2546 จนการปรับปรุงสนามกีฬาพร้อมอุปกรณ์ (สนามฟุตซอล) แล้วเสร็จ และได้จัดส่งหนังสือพร้อมหลักฐาน
ที่เก่ียวข้องไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัดเพื่อขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้ผู้รับจ้าง ซ่ึงเมื่อสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาต่าง ๆ ได้ตรวจสอบหลักฐานที่โรงเรียนจัดส่งไปถูกต้องแล้วก็ได้เบิกจ่ายเงินงบประมาณให้ผู้รับจ้าง 
       3.10 ต่อมาเม่ือปลายปี พ.ศ. 2557 เริ่มปรากฏข่าวความเสียหายของสนามฟุตซอลทางสื่อมวลชนต่าง ๆ หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องได้เข้าไปตรวจสอบข้อเท็จจริง สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน โดย สำนักงานตรวจสอบพิเศษภาค 4 ได้เข้าไปตรวจสอบ
โรงเรียนต่าง ๆ ในเขตอำเภอโนนสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า ผู้รับจ้างมีการ
ปลอมเอกสารและใช้เอกสารปลอมในการเข้าทำสัญญากับโรงเรียน ซ่ึงทำให้โรงเรียนสำคัญผิดในข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ 
เพราะได้รับแผ่นยางปูพื้นสนามฟุตซอลที่ไม่สามารถใช้ปูกลางแจ้งได้ และอาจเป็นสาเหตุให้สนามฟุตซอลเกิดความเสียหาย 
โดยได้ส่งรายงานไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ทำให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบอำนาจให้สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 แจ้งความดำเนินคดีกับผู้รับจ้าง ซ่ึงอยู่ในระหว่างดำเนินคดีของเจ้าพนักงาน
  3.11 เม่ือโรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่าง ๆ ได้พิจารณาเห็นว่าผู้รับจ้างได้ปลอมเอกสารและใช้
เอกสารปลอมในการเข้าทำสัญญากับโรงเรียน ซ่ึงทำให้โรงเรียนสำคัญผิดในข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ เพราะได้รับ 
แผ่นยางปูพื้นสนามฟุตซอลที่ไม่สามารถใช้ปูกลางแจ้งได้ และอาจเป็นสาเหตุให้สนามฟุตซอลเกิดความเสียหายเช่นเดียวกัน  
จึงได้ขอให้สำนักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมอบอำนาจเพื่อดำเนินคดีกับผู้รับจ้าง ซ่ึงต่อมาสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มอบอำนาจให้แล้ว และโรงเรียนต่าง ๆ ได้แจ้งความดำเนินคดีกับผู้รับจ้างแล้ว ซ่ึงอยู่ใน
ระหว่างดำเนินคดีของเจ้าพนักงานเช่นเดียวกัน        

 4. ความบกพร่องทางการบริหารจากกรณีการทุจริตสนามฟุตซอล    

  จากการศึกษากระบวนการทุจริตสนามฟุตซอลจากข้อมูลทางสื่อมวลชน และกระบวนการดำเนินงานจากข้อมูล
ทางเอกสารราชการ อาจวิเคราะห์ให้เห็นความบกพร่องได้หลายประการ เช่น ความบกพร่องทางการเมืองที่ปล่อยให้มี 
การแปรญัตติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2555 ซ่ึงขัดต่อบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยในขณะน้ัน  
ความบกพร่องทางจริยธรรมที่ผู้รับจ้างได้ปลอมเอกสารและใช้เอกสารปลอมในการเข้าทำสัญญากับโรงเรียน เป็นต้น แต่จาก
การวิเคราะห์เฉพาะความบกพร่องทางการบริหาร ของผู้บริหารในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียน พบว่ามีความบกพร่องทางการบริหารหลายประการ ดังน้ี 
         4.1 โรงเรียนจัดทำคำของบประมาณปรับปรุงสนามกีฬาพร้อมอุปกรณ์ ตามแบบตัวอย่างที่ผู้ประสานงานของ
นักการเมืองนำไปให้โดยไม่ได้ศึกษารายละเอียดให้เข้าใจชัดเจน ซ่ึงอาจเป็นเพราะโรงเรียนได้รับงบประมาณประจำไม่เพียงพอ
จึงยินดีรับงบประมาณแปรญัตติเพิ่มเติมจากนักการเมือง หรือโรงเรียนอาจเชื่อว่าคงเป็นโครงการที่ไม่มีการทุจริตแต่อย่างไร 
รวมทั้งมีโรงเรียนบางแห่งที่ไม่ได้จัดทำคำของบประมาณแต่อาจจะได้ตอบรับข้อเสนองบประมาณจากผู้ประสานงานของ
นักการเมืองเช่นเดียวกัน  
         4.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดส่งคำของบประมาณปรับปรุงสนามกีฬาพร้อมอุปกรณ์ของโรงเรียน ไปยัง
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยไม่ได้ตรวจสอบรายละเอียดหรือเปรียบเทียบให้เห็นข้อสังเกตจากการทำ 
คำขอที่เหมือนกันของแต่ละโรงเรียน ซ่ึงอาจเป็นเพราะโรงเรียนแต่ละแห่งจัดส่งคำของบประมาณไม่พร้อมกัน หรืออาจเป็น
เพราะเจ้าหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประมาทเลินเล่อหรือไม่สนใจในรายละเอียดเน่ืองจากคำขอเหล่าน้ันอาจจะ
ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
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         4.3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดสรรงบประมาณปรับปรุงสนามกีฬาพร้อมอุปกรณ์  
ให้โรงเรียนโดยระบุรายชื่อโรงเรียนตามที่นักการเมืองแจ้งความประสงค์ไว้แล้วอย่างชัดเจน ทำให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ที่โรงเรียนในสังกัดได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่สามารถเปลี่ยนแปลงงบประมาณไปให้โรงเรียนอ่ืนซ่ึงอาจมีความเหมาะสม
มากกว่าได้ 
         4.4 พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ระบุในรายการจัดสรรงบประมาณเป็น 
ค่าก่อสร้าง-ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบ และสิ่งก่อสร้างที่ชำรุดทรุดโทรมที่ประสบอุบัติภัย แต่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดทำเอกสาร “แนวทางการบริหารงบประมาณประจำปี 2555 (งบแปรญัตติ)” ซ่ึงใน
เอกสารน้ันได้ระบุโดยเปิดกว้างให้ใช้งบประมาณรายการดังกล่าวไปก่อสร้างหรือปรับปรุงสนามกีฬาได้  
         4.5 เอกสาร “แนวทางการบริหารงบประมาณประจำปี 2555 (งบแปรญัตติ)” ที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทำขึ้น ระบุอำนาจหน้าที่ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษา ในการบริหารงบประมาณดังกล่าว แต่มีข้อความบางส่วนไม่สอดคล้องกับหนังสือที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแจ้งจัดสรรงบประมาณ และคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ที่ 22/2546 เรื่อง มอบอำนาจเก่ียวกับการพัสดุ สั่ง ณ วันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ซ่ึงอาจทำให้ผู้เก่ียวข้องเกิดความสับสน 
         4.6 โรงเรียนเม่ือได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณแล้ว ไม่ได้ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณไปใช้ในการอ่ืนทั้งที่
สามารถขอเปลี่ยนแปลงได้ และเม่ือประสงค์จะปรับปรุงสนามกีฬาพร้อมอุปกรณ์ก็ไม่ได้ใช้แบบแปลนมาตรฐานของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่ได้จัดทำรายละเอียดการจัดซ้ือจัดจ้าง การประกวดราคา การกำหนดราคากลาง  
แบบแปลน รวมทั้งร่างบันทึกการกำหนดขอบเขตงาน (TOR) ตามแนวทางตัวอย่างในแผ่นซีดีที่ผู้ประสานของนักการเมือง
นำไปให้ โดยไม่ได้ตรวจสอบความถูกต้องให้ชัดเจน    
         4.7 โรงเรียนไม่มีประสบการณ์ในการบริหารงบประมาณลักษณะน้ีมาก่อน ประกอบกับแนวทางตัวอย่างในแผ่นซีดี 
ที่ผู้ประสานงานของนักการเมืองนำไปให้ ระบุชื่อเจ้าหน้าที่พัสดุของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ใน 
หน้าแรก และอาจทำให้โรงเรียนเชื่อว่ารายละเอียดในแผ่นซีดีทั้งหมดมีความถูกต้องแล้ว จึงดำเนินการตามน้ันและจัดส่ง
รายละเอียดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัด 
         4.8 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัดเม่ือได้รับรายละเอียดจากโรงเรียนแล้ว ไม่ได้ตรวจสอบทบทวน 
ความถูกต้องอีกครั้งหน่ึง โดยอาจเชื่อว่าโรงเรียนมีอำนาจหน้าที่ตามคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ที่ 22/2546 เรื่อง มอบอำนาจเก่ียวกับการพัสดุ สั่ง ณ วันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 โดยตรงอยู่แล้ว หรืออาจเชื่อว่าโรงเรียน
ได้ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ที่ระบุไว้ในเอกสาร “แนวทางการบริหารงบประมาณประจำปี 2555 (งบแปรญัตติ)”  
ครบถ้วนแล้ว จึงได้อนุมัติจัดสรรงบประมาณเพื่อให้โรงเรียนดำเนินการต่อไปได้ 
         4.9 โรงเรียนส่วนใหญมี่บุคลากรจำกัดและไม่มีบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทาง แต่ได้แต่งตั้งบุคลากรเท่าที่มีอยู่ให้ทำ
หน้าที่ในทุกขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงาน เช่น เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่ขายเอกสารการประกวดราคา เจ้าหน้าที่รับ
เอกสารการประกวดราคา เจ้าหน้าที่ดำเนินการประกวดราคา เจ้าหน้าที่ควบคุมการก่อสร้าง เจ้าหน้าที่ตรวจรับการก่อสร้าง 
เป็นต้น โดยไม่ได้มีการร้องขอหรือให้การสนับสนุนบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืน 
       4.10 โรงเรียนไม่ได้ตรวจสอบหรือไม่มีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะตรวจสอบว่าผู้รับจ้างที่มาซ้ือและมายื่น
เอกสารการประกวดราคา เป็นผู้รับจ้างกลุ่มเดียวกันหรือมีความเก่ียวข้องกันหรือไม่ เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งจากโรงเรียน
จึงได้ขายและรับเอกสารการประกวดราคาจากผู้รับจ้างที่มีคุณสมบัติถูกต้องทุกราย 
       4.11 โรงเรียนไม่ได้ตรวจสอบหรือไม่มีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะตรวจสอบว่าผู้รับจ้างได้ปลอมเอกสารและ
ใช้เอกสารปลอมในการยื่นประกวดราคาหรือไม่ เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งจากโรงเรียนจึงได้รับเอกสารการประกวดราคา 
โดยตรวจสอบให้ครบถ้วนตามรายการที่กำหนดเท่าน้ัน และเชื่อว่าเอกสารทุกรายการมีความถูกต้องแล้ว  
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       4.12 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัดไม่ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ออกติดตามตรวจสอบการก่อสร้างปรับปรุง 
สนามฟุตซอลในโรงเรียน ทั้งในระหว่างดำเนินการและก่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยมีเพียงการตรวจสอบจากหลักฐาน 
0ที่โรงเรียนจัดส่งมาเพื่อการขอเบิกเงินงบประมาณ ทั้งน้ีอาจเชื่อว่าโรงเรียนมีอำนาจหน้าที่ตามคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ 22/2546 เรื่อง มอบอำนาจเก่ียวกับการพัสดุ สั่ง ณ วันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 โดยตรงอยู่แล้ว 
หรืออาจเป็นเพราะโรงเรียนไม่ได้รายงานเหตุการณ์ความผิดปกติแต่อย่างใด หรืออาจเป็นช่วงระยะเวลาปลายปีงบประมาณ 
ที่บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่างต้องเร่งรัดการปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างเต็มที่    

 5. บทสรุป 
        ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา ข่าวการทุจริตกรณีการก่อสร้างสนามฟุตซอลในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วยงบประมาณแปรญัตติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ทั้งในจังหวัดนครราชสีมาและ 
อีกหลายจังหวัดในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รับความสนใจจากสื่อมวลชนทุกประเภททั้งหนังสือพิมพ์ วิทยุ 
โทรทัศน์ ในแทบทุกสำนักรวมทั้งสื่อออนไลน์ ต่างนำเสนอข่าวตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง ก่อให้เกิดกระแสความ
สนใจของประชาชนทั้งในวงการศึกษาและวงสังคมทั่วไปอย่างกว้างขวาง ทำให้คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตแห่งชาติ หรือ ป.ป.ช. ได้เข้าไปดำเนินการไต่สวนจนกระทั่งได้มีการชี้มูลความผิดนักการเมือง ผู้บริหารสำนักงาน
คณะกรรมการการ ศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน รวมทั้งผู้รับจ้างและผู้เก่ียวข้อง 
ในข้อหาร่วมกันกระทำการทุจริตในการดำเนินการตามโครงการปรับปรุงสนามกีฬาพร้อมอุปกรณ์ (สนามฟุตซอล) ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนครราชสีมา เป็นจังหวัดแรก และยังมีการดำเนินการไต่สวน
ผู้เก่ียวข้องในจังหวัดอ่ืน ๆ อย่างต่อเน่ือง ภาพรวมของกระบวนการทุจริตดังกล่าวจากข้อมูลของสื่อมวลชน เริ่มจากกลุ่ม
นักการเมืองได้แปรญัตติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จากน้ันได้ให้ผู้ประสานงานของตนไปติดต่อกับ
ผู้อำนวยการโรงเรียนเป้าหมายเพื่อจัดทำคำของบประมาณ ส่งผ่านสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ขึ้นไปถึงสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อมานักการเมืองได้ให้สำนักงบประมาณจัดสรรงบประมาณที่นักการเมืองได้แปรญัตติไว้
แล้ว ให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดสรรต่อ ผ่านสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไปถึงสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้จัดจ้างก่อสร้างสนามฟุตซอลตามแบบที่ตนกำหนด แล้วให้ผู้รับจ้างซ่ึงเป็นกลุ่มของตนเองเข้าไปฮั้ว
ประมูลงานก่อสร้าง ทำให้สนามฟุตซอลไม่ได้มาตรฐานและราคาสูงเกินจริง ส่วนกระบวนการดำเนินงานจากข้อมูลของระบบ
ราชการก็มีความสอดคล้องกัน จากการศึกษาวิเคราะห์ความบกพร่องทางการบริหารจากกรณีการทุจริตสนามฟุตซอล พบว่ามี
ความบกพร่องหลายประการ ได้แก่ 1) โรงเรียนส่งเอกสารของบประมาณตามแบบตัวอย่างที่นักการเมืองจัดให้ 2) สพท. ไม่ได้
ตรวจสอบรายละเอียดเอกสารของบประมาณของโรงเรียนก่อนส่งให้ สพฐ. 3) สพฐ. จัดสรรงบประมาณโดยระบุชื่อโรงเรียน
ตามที่นักการเมืองแจ้งไว้ 4) สพฐ. ให้ใช้งบประมาณก่อสร้างปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนไปก่อสร้างปรับปรุงสนามกีฬาได้  
5) คำสั่งมอบอำนาจเก่ียวกับการพัสดุ หนังสือแจ้งจัดสรรงบประมาณ และแนวทางการบริหารงบประมาณไม่สอดคล้องกัน  
6) โรงเรียนไม่ได้ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ไม่ได้ใช้แบบแปลนมาตรฐาน แต่ใช้แบบตัวอย่างในแผ่นซีดีที่นักการเมืองจัดให้  
7) มีชื่อเจ้าหน้าที่ สพฐ. อยู่ในแผ่นซีดีทำให้โรงเรียนเชื่อว่าแบบตัวอย่างน้ันถูกต้องแล้ว 8) สพท. ไม่ได้ตรวจสอบทบทวน 
ก่อนอนุมัติจัดสรรงบประมาณ 9) โรงเรียนมีบุคลากรจำกัด ไม่มีบุคลากรเฉพาะทาง แต่ไม่ได้ขอสนับสนุนบุคลากร 
จากหน่วยงานอ่ืน 10) โรงเรียนไม่ได้ตรวจสอบว่าผู้เข้าประกวดราคาเป็นกลุ่มเดียวกันหรือไม่ 11) โรงเรียนไม่ได้ตรวจสอบว่า
ผู้รับจ้างได้ปลอมเอกสารและใช้เอกสารปลอมหรือไม่ และ 12) สพท. ไม่ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบระหว่างดำเนินการ 
และก่อนเบิกจ่ายงบประมาณ  
         ถึงแม้ว่าความบกพร่องทางการบริหารดังกล่าวยังรอการพิสูจน์ว่าเกิดจากการสำคัญผิดในข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญ เกิดจากการประมาทเลินเล่อ หรือเกิดจากการมีเจตนาร่วมมือกันกระทำการทุจริต แต่ความบกพร่องทางการ
บริหารเหล่าน้ันย่อมเป็นบทเรียนสำคัญสำหรับผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ตราบใด 



233 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

Sikkha Journal of Education Vol. 11 No. 1 (January-June 2024) 

 
ที่ประเทศไทยยังต้องมีการพฒันา ตราบน้ันการใช้จ่ายงบประมาณ นักการเมือง ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หรือ 
ผู้รับจ้าง ก็ยังคงต้องมีอยู่ต่อไป การทุจริตจากกรณีสนามฟุตซอลในครั้งน้ีจึงสมควรเป็นกรณีตัวอย่าง เพื่อให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย
ได้ศึกษาวิเคราะห์ อันจะเป็นบทเรียนสำคัญที่จะช่วยป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ในลักษณะเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันได้ต่อไป
ในอนาคต 

    6. รายการอ้างอิง          
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บทคัดย่อ  
การจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้แนวสร้างสรรค์ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่ผสมผสาน

ลักษณะของ “ห้องเรยีนกลับด้าน” และการเรียนรู้ร่วมกันของผูเ้รียนเข้าด้วยกัน ซึ่งกำลังเป็นที่นิยมกนัอย่างกว้างขวางในวงการ
การศึกษาเกือบท่ัวโลก โดยเฉพาะในวงการแพทย์และการจดัการศึกษาให้กับครู แต่ในประเทศไทยการใช้รูปแบบการจดัการ
เรียนรู้นี้อยู่ในวงจำกัด ส่วนใหญ่อยู่ในวงการแพทย์ ส่วนในวงการการจัดการศึกษาให้กับครูนั้นมีการนำไปใช้บ้างไม่มากนัก  
วัตถุประสงค์หลักของบทความนี้ คือ เพื่อนำเสนอแนวทางการใช้รูปแบบการสอนแบบเรียนรู้เป็นทีมในช้ันเรียนใหเ้ป็นอีกทางเลือก
หนึ่งสำหรับผู้สอนในสถาบันการศกึษาไทย รูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีม เป็นแนวทางการสอนทีม่ิเชลสัน           
(LK. Michaelson) พัฒนาขึ้นมาใช้สอนในสาขาวิชาบริหารธรุกิจในช่วงต้นของปี ค.ศ. 1990 ลักษณะเฉพาะของรูปแบบการจดั 
การเรยีนรู้นีอ้ยู่ท่ีการจัดลำดับการสอนของหน่วยการเรยีนเรยีงต่อกัน 3 ข้ันตอน ซึ่งเมื่อนำไปใช้ในช้ันเรียน ผูเ้รียนและผู้สอนจะมี
บทบาทเฉพาะ ดังน้ี ในขั้นที่ 1 ผู้เรียนแตล่ะคนเตรียมความพร้อมกอ่นเรียนโดยทำงานท่ีไดร้ับมอบหมาย โดยครูจะออกแบบ 
ภาระงานท่ีสอดคล้องกับจดุประสงค์ของหน่วยการเรียนสำหรบัให้ผูเ้รียนศึกษาก่อนเป็นการล่วงหน้า ขั้นที่ 2 เมื่อเข้าช้ันเรียน 
ในวันแรก ผู้เรียนจะกิจกรรมการเรียน 4 ประการ ดังนี้ 1) ผู้เรียนแต่ละคนทำข้อสอบ 2) การทำข้อสอบเดิมเป็นทีม 3) การสอบ 
แก้ตัวเป็นทีม และ 4) การรับข้อมูลย้อนกลับจากครู เฉพาะในบางประเด็นท่ีไม่เขา้ใจหรือยังมีข้อสงสัย ในขั้นที่ 3 ผู้เรียนทำงาน 
เป็นทีมเพื่อฝึกแก้ปญัหาที่สำคัญตอ่ตัวผู้เรยีนโดยต้องประยุกต์ใช้ความรู้ที่เรยีน ซึ่งส่วนน้ีเป็นส่วนท่ีใช้เวลาส่วนใหญ่ของหน่วย 
การเรยีนนั้น ๆ โดยครูมหีน้าท่ีออกแบบหน่วยการเรียนโดยอาศัยหลักการแบบย้อนกลับของวิกกิ้นส์และแมคไทธ์ และจัดทำงาน 
ที่มอบหมายที่มลีักษณะสำคญั 4 ประการ คือ การแก้ปัญหาสำคญัด้วยกันเป็นทีม การแก้ปญัหาเดิมเป็นทีม ทีมตัดสินใจเลือก
คำตอบที่ดีท่ีสดุจากตัวเลือกที่ให้ และทุกทีมรายงานผลการเลือกคำตอบพร้อมกัน 
คำสำคัญ:  รูปแบบการจัดการเรียนรู้, การเรียนรู้เป็นทีม, การเรียนรู้แบบร่วมมือ, ห้องเรียนกลับด้าน 

 

Abstract  
         Team-based learning is an innovative method of teaching that is structured, student-centered, and 
takes a "flipped" approach to learning and emphasizes cooperative learning. This method is becoming 
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popular among educators worldwide, especially those in the medical field and teacher training. In Thailand, 
it has been used mostly among those involved in medical education. However, this approach has not been 
very appealing to those in teacher education. The primary goal of this article is to provide Thai educators 
with information on how to implement team-based learning in the classroom as an alternative method of 
instruction. Team-based learning (TBL) is an instructional method developed in the business school 
environment in the early 1990s by Dr. LK Michaelsen. Its unique characteristics lie in the way that, in any 
learning unit, there are three specific activities in a sequence with definite roles for both the teacher and 
students. 1) Before class, individual students do advanced preparation for the learning process based on the 
objectives of the learning unit that the teacher has provided. 2) On the first day of class, students conduct 
four activities, namely, individual readiness tests, team readiness tests, and an appeal, receiving immediate 
feedback from the teacher. 3) For the rest of the learning unit, the majority of the class time is spent on the 
students working in teams to do decision-based application assignments. The learning units are designed 
with Wiggins and McTighe’s Backward Design in mind. Efficient instructional assignments were created 
applying 4S’s principles: significant problem, same problem, specific choice, and simultaneous report. 
Keywords:  A Method of Learning Management, Team-based Learning, Cooperative Learning,  
        Flipped Classroom 
 

1. บทนำ  
 ในศตวรรษที่ 21 นี้ เป็นที่ทราบดกีันอยู่โดยทั่วไปแล้วว่า เรากำลังอยู่ในโลกดิจติอลที่คอมพิวเตอรส์ามารถทำงาน 

หลายอย่างแทนคนได้ เมื่อเป็นเชน่นี้ ผู้คนท้ังหลายจำเป็นต้องเรยีนรู้ทักษะใหม่ ๆ ท่ีมีบทบาทสำคัญตอ่การดำรงชีวิตในยุคนี้ 
อันได้แก่ ทักษะด้านสังคมและอารมณ์ (Social and Emotional Skills) ทักษะการจัดการกับความท้าทายในชีวิต ทักษะ   
การรับมือกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (วิจารณ ์พานิช, 2559) ซึ่งมคีวามเป็นไปได้ที่ว่ากระบวนการเรียนรู้ทักษะ
เหล่านี้อาจไมเ่พียงพอจากการเรียนรู้ในห้องเรียนและการใช้แนวทางการจัดการเรยีนรู้แบบเดิม ๆ ดังนั้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
กับการศึกษายุคใหม่ของชาติจำเปน็ต้องปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์ของการจัดการเรียนรู้ให้กับเยาวชนใหม่ จากเดมิที่เน้น 
การจดจำและเรียนรู้โดยมีครูเป็นผูส้อน ควรปรับเปลี่ยนใหผู้้เรียนรูจ้กัใช้กระบวนการเรยีนรู้ เพื่อจะสามารถเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของตนเอง รู้วิธีการเรียนรูร้่วมกันเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ และเน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ในการแกป้ัญหา 
ส่วนตัวผูเ้รียนเองก็จำเป็นที่จะต้องหมั่นฝึกฝนตนเองให้มีทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น เช่น ทักษะการค้นคว้าหาความรู้ ทักษะ 
การคิดในระดับสูง เช่น การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมินคา่ ทักษะเชิงสังคม เช่น การสื่อสาร การสร้างและรักษา
สัมพันธภาพกับผู้อื่น การแก้ปัญหาและการรับภาระและความรับผิดชอบ เพื่อให้มีพฤติกรรมทางสังคมที่เหมาะสม รวมทั้ง
ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล.เช่น.คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สื่อออนไลน์ เป็นต้น เพื่อการ
สื่อสาร การปฏิบตัิงาน และการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, ม.ป.ป.)  

 แนวทางการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่ง คือ การจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีม (Team-based Learning) ที่มี
ลักษณะเฉพาะที่สำคัญหลายประการ อันได้แก่ เน้นผู้เรยีนเป็นสำคญั เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาสำคญัของ
ผู้เรยีน เน้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งจดุเด่นอยูท่ี่กระบวนการที่ให้ผูเ้รียนเรียนรู้โดยการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน
เป็นกลุ่มเล็ก ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเนื่องมาจาก 1) การจัดแบ่งผู้เรียนใหเ้รียนรู้เป็นทีมเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแต่ละคน 
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นำความรู้ความสามารถส่วนตนออกมาใช้ในการเรียนรูส้าระเนื้อหาของรายวิชาที่เรียน และในเวลาเดยีวกันเรียนรู้ที่จะพัฒนา
ตนเองให้สามารถเรยีนรู้เพิม่ขึ้นจากเพื่อนสมาชิกในทีม 2) เวลาที่ใช้ในช้ันเรียน ส่วนใหญ่จะใช้สำหรับการทำงานที่ไดร้ับ
มอบหมายเป็นทีม และ 3) งานท่ีมอบหมายให้ทำมหีลายงาน ซึ่งแตล่ะงานออกแบบมาเพื่อเอื้อต่อการเรียนรูเ้นื้อหาของสาระ
วิชาและส่งเสริมใหผู้้เรียนจดัการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม  รูปแบบการจัดการเรียนรู้นี้สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช 
(2559) ในการจัดการเรียนรู้ใหเ้ดก็ไทยมีทักษะแรงบันดาลใจ ทักษะการเรียนรู้และคณุสมบัติความเปน็มนุษย์ และสอดคล้อง
กับเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ของ ประเวศ วะสี (2543) ที่ต้องการปฏิรปูการศึกษาไทยท่ีเน้นผูเ้รยีนสำคญัที่สุด และจดั
กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนประสบความสำเร็จอย่างมคีุณภาพ   

 ในวงการแพทย์ของไทย ได้มีการนำรูปแบบการจดัการเรียนรู้นี้ไปใช้อย่างแพร่หลาย เพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้มี
สมรรถนะด้านการคดิในระดบัสูง ทักษะการเรยีนรู้ ทักษะเชิงสังคมและพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มุ่งมั่น ตั้งใจในการเรียนรู้    
และรับผิดชอบ (สมจิตต์ สินธุชัย, กันยารัตน์ อุบลวรรณ, และกุลธิดา พานิชกุล, 2363; สุธิดา สัมฤทธิ์ และปานทิพย์         
ผ่องอักษร, 2561; สมพิศ ใยสุ่น, ปรียารตัน์ รัตนวิบูลย์, และชลดา จันทร์ขาว, 2559; มณีรัตน์ พันธุ์สวัสดิ์, ศรีประไพ       
อินทร์ชัยเทพ, วรภรณ์ ทินวัง, สิรอิร พัวศิริ,นฤพร พงษ์คุณากร, ประภาศรี ทุ่งมผีล และวินัย รอบคอบ, 2558)  

 บทความนี้จะนำเสนอเนื้อหาสำคญั 4 หัวข้อ ทีเ่กี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม โดยจะเริม่ต้น       
ด้วยการนำเสนอการจัดการเรยีนรูแ้บบเรียนรู้เป็นทีมในภาพรวม จากนั้น จะกล่าวถึงหลักการสำคญั 4 ประการของการจดั 
การเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม การจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีมในช้ันเรียน สุดท้ายเป็นการกล่าวถงึประโยชน์ที่ได้รับจาก
การใช้รูปแบบนีใ้นช้ันเรียน   

 2. การจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมในภาพรวม 
  การจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม (Team-based Learning) เปน็รูปแบบของการจัดการเรยีนรู้แบบกลุ่มย่อย
ลักษณะหนึ่งที่เน้นให้ผู้เรียนได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียนรู้ ทีม่ีลักษณะคล้ายกับ “ห้องเรียนกลับด้าน” (Flipped 
Classroom) โดยทีผู่้เรียนจะศึกษาเนื้อหาท่ีผูส้อนเตรียมไว้ให้ก่อนเข้าช้ันเรียน รูปแบบการจัดการเรยีนรู้นี้มีลักษณะพิเศษ 
ที่สำคัญ 2 ประการ คือ 1) ผู้เรียนมีการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนโดยใช้กระบวนการประกันความพร้อม (Readiness 
Assurance Process) ก่อนเรียน และ 2) ผู้เรยีนเรยีนรู้วิธีการนาํแนวคิดหลัก/มโนทัศนส์ำคญัของหน่วยการเรียนไปใช้ 
ในการแก้ปัญหาทีน่่าสนใจทีค่าดวา่จะเกิดขึ้นได้ในชีวิตจริง (ดังภาพที่ 1) โดยใช้กรอบแนวคิดในการแก้ปัญหาแบบ 4 S คือ  
1) Significant Problems 2) Same Problem 3) Specific Choice และ 4) Simultaneous Report (Michaelsen, Sweet, 
& Parmalee, 2011)  
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงลักษณะพิเศษ 2 ประการของการจดัการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม 
 
  จุดประสงค์หลักของการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรูเ้ป็นทีม คือ การสร้างความมั่นใจว่า ผูเ้รียนมีโอกาสได้ฝึกฝน   
การแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยใช้ความคดิหลักหรือมโนทัศนส์ำคัญของเนื้อหาสาระในรายวิชาที่เรียน รูปแบบการจัดการเรยีนรู้นี้   

ผู้เรียนเตรียมความพร้อม
ก่อนเรียน 

การทดสอบความพร้อม
ของผู้เรียน ก่อนเรียน 

ผู้เรียนประยุกต์ใช้ความรู้
ในการแก้ปัญหา    

1 2 
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จึงออกแบบข้ึนมาเพื่อใหผู้้เรยีนมีความรู้อย่างลึกซึ้งทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านความคิดหลัก/มโนทัศน์สำคัญและความรู้              
ด้านกระบวนการ แต่เวลาเรียนส่วนใหญ่จะมุ่งไปท่ีการประยุกต์ใช้ความคิดหลักหรือมโนทัศน์สำคัญในการแก้ปัญหาต่าง ๆ     
ที่คาดว่าผู้เรียนจะเผชิญในชีวิตจรงิ (Michaelsen, Sweet & Parmalee, 2011)  
  ในการออกแบบหน่วยการเรียนแตล่ะหน่วยจะจัดใหม้วีงจรของการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 3 ขั้นตอน คือ 1) การเตรียม
ความพร้อมของผู้เรียนแตล่ะคนกอ่นเข้าช้ันเรียน (Out-of-Class Preparation) 2) การทดสอบเป็นรายบุคคลในช้ันเรยีนเพื่อ
ประกันความพร้อมในการเรียน (In-class Readiness Assurance Testing) และ 3) การทำกิจกรรมการเรยีนเป็นกลุม่ที่เน้น
การประยุกต์ใช้ความรู้ (Multiple Application Activities) 
  ในขั้นการเตรยีมความพร้อมก่อนเข้าช้ันเรียน  ผู้เรียนแตล่ะคนต้องทำภาระงานของหน่วยการเรยีนที่จะเรียนตามที่
ได้รับมอบหมายล่วงหน้าให้เสร็จสิน้สมบูรณ์ก่อน ภาระงานดังกล่าวนี้อาจประกอบข้ึนด้วยการอ่านและทำความเข้าใจเนื้อหา 
ในใบความรู้ ทำแบบฝึกหดัต่าง ๆ ทีเ่อื้อต่อการทำความเข้าใจในบทเรียนทีส่ามารถทำได้ด้วยตนเอง และศึกษารปูภาพ
ประกอบบทเรยีน แผนภมูิ วิดีทัศน์ท่ีเกี่ยวข้องกับบทเรียน เป็นต้น 
  ในขั้นการทดสอบเป็นรายบุคคลในช้ันเรียนเพื่อประกันความพร้อมในการเรยีน สิ่งแรกที่ทำ เมื่อผู้เรยีนเข้าช้ันเรียน  
คือ การทำแบบทดสอบเป็นรายบคุคลโดยใช้ข้อสอบแบบปรนัยที่ประกอบด้วยข้อคำถาม 5-20 ข้อ หลังจากท่ีส่งข้อสอบแล้ว 
ผู้เรยีนจะทำข้อสอบเดิมอีกครั้งหนึง่ แต่จะทำข้อสอบด้วยกันเป็นทีมเพื่อที่เพ่ือน ๆ ในทีมจะได้ช่วยอธิบายให้เพื่อนสมาชิก    
ที่ยังไม่เข้าใจได้เกดิความเข้าใจในข้อคำถามมากขึ้น เมื่อทำเสร็จครจูะเฉลยข้อสอบเพื่อท่ีแตล่ะทีมจะได้รูผ้ลสอบพร้อมกัน 
และทุกคนท่ีอยู่ในทีมเดยีวกันจะได้คะแนนเท่ากัน หลังจากท่ีครูเฉลยข้อสอบว่าข้อใดถูกข้อใดผิดแตไ่มไ่ด้มีการอธิบาย  
ในรายละเอียด ก็อาจมีความเป็นไปได้ว่ายังมีข้อสอบบางข้อที่บางกลุ่มยังทำไม่ถูก ครูจะใหโ้อกาสสำหรับทุกทีมสอบแก้ตัว
เฉพาะข้อที่ยังตอบไม่ถูกต้องอีกครัง้หนึ่ง และอนุญาตให้ทุกคนค้นควา้หาความรูจ้ากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ เพื่อหาคำตอบ 
ที่ถูกต้องได้ หลังจากนั้นหากยังมีกรณีที่ผูเ้รียนในแต่ละทีมมีปญัหา ไม่สามารถตอบข้อสอบบางข้อได้ ครูจะอธิบายหรือ 
ให้คำช้ีแจงเฉพาะข้อนั้น ๆ 
  แนวทางการทดสอบตามลำดับขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีมดังกล่าวนี้เป็นเรื่องสำคัญมาก      
เพราะก่อใหผู้เ้รียนเกิดแรงจูงใจทีจ่ะเรยีนรู้เนื้อหาของหน่วยการเรยีนท้ังก่อนเรียน ขณะทีเ่รียน รวมทัง้การมีส่วนร่วมในการ
อภิปรายเกีย่วกับคำตอบของข้อสอบร่วมกันกับเพื่อน ๆ ในทีม ซึ่งการทำเช่นนี้เป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยให้ทุกคนเข้าใจเนื้อหา     
ของบทเรียนอย่างลึกซึ้ง นอกจากนั้นยังเป็นการส่งเสรมิความรับผดิชอบในการเรียนและการทำงานเปน็ทีมด้วย  
  ในขั้นการทำกิจกรรมการเรียนเปน็กลุ่มที่เน้นการประยุกต์ใช้ความรู ้ขั้นนี้เป็นขั้นตอนท่ีใช้เวลาในการเรียนมากท่ีสดุ 
เพราะนี่คือเปา้หมายใหญ่ของรูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือ ในการทำกิจกรรมนี้ ผู้เรียนจะไดร้บัคำแนะนำให้ใช้กรอบ
แนวคิดในการแก้ปัญหาแบบ 4S คือ 1) ทุกทีมแก้ปัญหาที่สำคัญต่อตัวผู้เรียนที่อาจเกิดขึ้นได้ในชีวิตจริง (Significant 
Problems) 2) ทุกทีมแก้ปัญหาเดยีวกัน (Same Problem) 3) ทุกทีมตัดสินใจเลือกคำตอบท่ีดีที่สดุจากตัวเลือกจำนวนจำกัด
ที่มีอยู่ (Specific Choice) และ 4) ทุกทีมรายงานผลการตดัสินใจเลอืกคำตอบของตนพร้อมกันในทันท ี(Simultaneously 
Report)  
  ในการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีม ผู้สอนจะแบ่งเนื้อหาสาระของ
รายวิชาออกเป็น 5-7 หน่วยการเรยีน และใช้ลำดบัขั้นตอนการสอนตามโครงสรา้งและเวลาในแตล่ะหน่วยการเรยีนมลีักษณะ 
ดังภาพที ่2  
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ภาพที ่2 โครงสร้างและเวลาที่ใช้ในแต่ละหน่วยการเรียนของรายวิชา 
ที่มา: ดัดแปลงจาก (Michaelsen & Sweet, 2008, p. 9) 

 

 3. หลักการสำคัญ 4 ประการ ของการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม  
  เนื่องจากจุดเน้นของการสอนแบบเรียนรูเ้ป็นทีมเปลี่ยนแปลงไปจากการสอนแบบเดิม ในการสอนแบบเดิมส่วนมาก 
เป็นการสอนแบบบรรยาย ซึ่งเป็นการสอนเนื้อหาสาระโดยให้ข้อมูลกับผู้เรยีนตามหัวข้อเรื่องต่าง ๆ ของรายวิชา แต่การสอน 
แบบเรียนรู้เป็นทีมเน้นสอนให้ผูเ้รยีนฝึกใช้แนวคิดหลัก ๆ หรือมโนทัศน์สำคัญของเนื้อหามาใช้แก้ปัญหาหรือตอบคำถามสำคญั ๆ  
(Michaelsen & Sweet, 2008) 
  เมื่อจุดเน้นของการจัดการเรียนรู้เปลี่ยนแปลงไป บทบาทของทั้งผู้สอนและผูเ้รียนเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 
กล่าวคือ ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ให้ข้อมลูเป็นผู้ออกแบบกิจกรรมการเรียนและงานต่าง ๆ ท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียน 
และบรหิารจดัการกระบวนการเรยีนการสอน ส่วนผู้เรียนก็เปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นั่งฟังการบรรยายจากครู กลายเป็น
ผู้รับผิดชอบในการนำความคิดหลกัหรือ มโนทัศน์สำคัญของเนื้อหาสาระทีเ่รียน ไปใช้เตรียมการทำงานเป็นทีมเพื่อแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ที่คาดหวังว่าจะเผชิญในชีวิตจริง 
  การเปลีย่นแปลงบทบาทอย่างมากเช่นนี้ไม่ใช่เป็นสิ่งที่ทำได้ง่าย ๆ และไม่ได้เกิดขึ้นไดโ้ดยอัตโนมัติ หรือบางที
อาจจะเกิดขึ้นไมไ่ด้เลย หากไม่มหีลักการสำคัญสำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ สำหรับการจดัการเรียนรู้แบบเรียนรู้
เป็นทีมนี้ มิเชลสันและริชารด์ (Michaelsen & Richards, 2005) ได้เสนอแนะหลักการสำคญั 4 ประการ ที่ครูควรปฏิบัตติาม 
เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทีมให้กลายเป็นทีมแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ คือ 1) การจัดแบ่งกลุ่มผูเ้รียน 2) ความ
รับผิดชอบของผู้เรียน 3) การให้ขอ้มูลย้อนกลับของครู และ 4) การออกแบบงานท่ีมอบหมายให้ผู้เรียน  
  หลักการข้อที่ 1 การจัดแบ่งกลุ่มผู้เรียนและบริหารจัดการกลุ่มที่ถกูต้องเหมาะสม แนวทางการจัดการเรยีนรู้ มีดังนี ้
   การจัดแบ่งกลุ่มผู้เรียน ในการจัดแบ่งกลุ่มให้เป็นทีมที่เรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูเป็นผู้จัดแบ่งกลุ่ม  
ให้แต่ละกลุ่มมจีำนวนสมาชิก 5 - 7 คน โดยคัดเลือกจากผู้เรยีนที่มีความสามารถท่ีแตกตา่งกัน ทั้งในด้านวิชาการ ด้านทักษะ
และด้านสังคม เพราะเมื่อผู้เรียนท่ีมีความสามารถคละกันมาทำงานรว่มกันเป็นทีม สมาชิกแต่ละคนของทีมจะได้นำความรู้ 
ความสามารถเหล่านั้นมาช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 
   การลดความขัดแย้งภายในทีม เมื่อมีการจดัแบ่งกลุ่มใหม่ ๆ สมาชิกในกลุ่มอาจมลีักษณะเป็นกลุม่เลก็ 
กลุ่มน้อยเพราะคุ้นเคยกันมาก่อน มีภูมิหลังด้านครอบครัวคล้าย ๆ กนั หรือมาจากถิ่นที่อยู่เดียวกัน ฯลฯ หากไมร่ีบหาวิธี 
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หลอมรวมให้เป็นกลุม่ที่มีเอกภาพ อาจเกิดความขดัแย้งในกลุ่มได้ง่าย การแยกตัวออกจากลุม่ การเลือกปฏิบัติ ดังนั้น ผูส้อน
ต้องหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อละลายพฤติกรรมและหลอมรวมสมาชิกในกลุ่มให้เป็นกลุ่มที่มีเอกภาพให้ได้โดยเร็ว 
   เวลา ในการสร้างความคุ้นเคยซึ่งกันและกันของสมาชิกในทีม จำเปน็ต้องใช้เวลาพอสมควร ดังนั้น เมือ่ครูจัด
แบ่งกลุ่มผู้เรียนคละตามความสามารถแล้ว ครูควรให้ผูเ้รียนร่วมทำงานอยู่ในทีมเดิมตลอดทั้งภาคเรยีนเพื่อสร้างความรัก 
ความผูกพันและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันและกลายเป็นกลุม่ที่สามารถบริหารจดัการทีมของตนให้กลายเป็นทีมทีเ่รียนรู้
ด้วยกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   สรุป หลังจากท่ีมีการจดัแบ่งกลุ่มผู้เรยีนและบริหารจัดการกลุม่อย่างมีประสิทธิภาพ ครูจัดกจิกรรมใหผู้้เรยีน
ฝึกความรบัผิดชอบต่อคณุภาพงานส่วนตนและกลุม่ 
  หลักการข้อที่ 2 ผู้เรียนรับผิดชอบต่อคุณภาพงานส่วนตนและงานกลุม่ แนวทางการจัดการเรียนรู้ มีดังนี้ 
   ความรับผิดชอบของตนเองในการเตรียมความพร้อมก่อนเรียน: หากผู้เรยีนไมม่ีการเตรยีมความพร้อม 
ก่อนเรียน จะทำให้เกดิข้อจำกัดท้ังการเรียนรู้ส่วนตนและการเรียนรูข้องทีม ยิ่งถ้าสมาชิกในทีมจำนวนมากไมไ่ดเ้ตรยีม 
ความพร้อมก่อนเรียน ก็ยิ่งส่งผลเสียต่อการทำงานกลุ่ม และจะส่งผลต่อเนื่องไปยังการไม่ประสบความสำเร็จของทีมในการ
ทำงานท่ีได้รับมอบหมาย นอกจากนั้นการไมไ่ดเ้ตรยีมความพร้อมกอ่นเรียนยังเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาความเป็นน้ำหนึ่งใจ
เดียวกันของกลุ่มด้วย เพราะผู้ที่ไดเ้ตรียมความพร้อมก่อนเรียนจะไมพ่อใจผู้ที่ไม่ได้เตรียมความพร้อมและต้องแบกภาระ 
ให้เพื่อน ด้วยเหตุนี้การใช้รูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพจึงกําหนดใหผู้เ้รียนแตล่ะคนต้อง
รับผิดชอบในการเตรยีมตัวให้พร้อมก่อนเรียนโดยการอ่านและทำงานตามที่ครมูอบหมายใหล้่วงหน้ามาก่อน 
   ความรับผิดชอบต่อคุณภาพและปริมาณของงานของตนเองและคณุภาพและปริมาณงานของทีม: เพื่อเป็น
การสร้างความมั่นใจว่า สมาชิกทุกคนได้อุทิศเวลาและได้ทุ่มเทความพยายามให้กับการทำงานของทีม ครูจะใช้กระบวนการ
ประเมินตนเองของกลุ่ม น่ันคือ ใหส้มาชิกแตล่ะคนในกลุม่ประเมินการมีส่วนร่วมของกันและกันในการทำกิจกรรมต่าง ๆ  
ของกลุ่ม อันได้แก่ การเตรยีมการของแต่ละคนในการทำงานเป็นทีม การเข้าช้ันเรียน การเข้าร่วมประชุมของทีมท่ีอาจจัดขึ้น 
นอกช้ันเรียน การมสี่วนร่วมในการอภิปรายของทีม และการสนับสนุนส่งเสริมเพื่อน ๆ สมาชิกให้ร่วมทำกิจกรรมของทีม  
เป็นต้น การประเมินตนเองของทีมเป็นสิ่งจำเป็น เพราะโดยปกติผู้ทีเ่ป็นสมาชิกในทีมเดียวกันเท่านั้นทีจ่ะเป็นผู้ทีม่ีข้อมูล 
อย่างเพียงพอในการประเมินการมสี่วนร่วมของกันและกันได้อยา่งถูกต้อง 
   ความรับผิดชอบในการพัฒนาความเป็นทีม: ในทำนองเดียวกัน เพื่อสร้างสร้างความมั่นใจในความรับผิดชอบ 
ของผู้เรียนต่อการทำงานของทีมท่ีมีคุณภาพ ครูใช้แนวทางการพัฒนาทีมโดยอาศยัหลักการสำคัญ 2 ประการ คือ  
1) มอบหมายงานท่ีทีมต้องร่วมกันสร้างสรรค์ช้ินงานขึ้นมา และมีการเปรียบเทียบช้ินงานท่ีสร้างสรรคน์ั้นช้ินงานของทีมอ่ืน ๆ 
และ 2) ให้มีเปรียบเทียบช้ินงานท่ีสร้างสรรคร์ะหว่างทีมบ่อย ๆ และทันตามเวลาที่กำหนด 
   สรุป ความรับผดิชอบของผู้เรียนตอ่คุณภาพงานส่วนตนและของทีมท่ีมีประสิทธิภาพเป็นผลมาจากการเตรียม
ความพร้อมของผู้เรียนแตล่ะคน ซึง่ในขั้นนี้ครูจัดให้มีกิจกรรมการเรยีนต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนประเมินตนเอง 
  หลักการข้อที่ 3 การให้ข้อมูลย้อนกลับกับผู้เรียนอย่างทันท่วงทีและบ่อยคร้ัง การให้ข้อมูลย้อนกลบัทันที  
ในการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรูเ้ปน็ทีม มีเหตผุลสำคญั 2 ประการ คือ การให้ข้อมูลย้อนกลบัมีความจำเป็นต่อการเรียนรู้
เนื้อหาและการจดจำเนื้อหาได้นาน (Hattie & Timperley, 2007) และการให้ข้อมลูย้อนกลับโดยทันที ส่งผลเป็นอยา่งมาก 
ต่อการพัฒนาทีม (Birmingham & McCord, 2004) แนวทางการจัดการเรียนรู้ มดีังนี ้
   การให้ข้อมูลย้อนกลับในทนัทีที่การทำแบบทดสอบเสร็จสิ้นลง: การทดสอบมี 2 ช่วง ช่วงแรกเป็นการ
ทดสอบเตรียมความพร้อมซึ่งมีความสำคญัมากสำหรบัการสนับสนนุส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทีม ผลจากการทดสอบ
เตรียมความพร้อม บอกให้ผู้เรียนแต่ละคนและทมีรู้ว่าวิธีการเรียนของตนเองในปัจจุบันมีประสิทธิภาพเพียงใด ถ้าได้คะแนนสูง     
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ก็บอกให้รู้ว่าผู้เรียนได้ทำในสิ่งที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ในทางกลับกันหากได้คะแนนต่ำก็แสดงว่าผูเ้รียนจำเป็นต้องปรับปรุง
ตนเองและใช้วิธีการเรียนใหม่ นอกจากน้ัน ข้อมูลย้อนกลับจากการทดสอบความพร้อมก่อนเรียนช่วยในกระบวนการพัฒนา 
ทีมด้วย เพราะแตล่ะทีมต้องพยายามช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียนรู้ เพื่อให้ทีมของตนได้รับคะแนนสูง ๆ เนื่องจาก 
ผลคะแนนจะประกาศใหรู้้กันทั่วไป นอกจากนั้น เนื่องจากผู้เรียนไดร้ับข้อมูลย้อนกลับในทันทีที่สอบเสร็จ ผู้เรียนสามารถรับรู้ 
ถึงเนื้อหาความรู้ที่สมาชิกในทีมยังไม่เข้าใจอย่างแจม่แจ้งและตระหนกัถึงความจำเป็นท่ีทีมต้องช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน   
อย่างแข็งขันต่อไป 
   ในช่วงสุดท้ายก่อนจบหน่วยการเรยีน ผู้เรยีนจะได้รบัการทดสอบอีกครั้งหนึ่งที่เกี่ยวกับการนำความคิดหลัก
หรือมโนทัศน์สำคัญไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหา การทดสอบนี้มุ่งเน้นไปที่การใช้ทักษะการเรียนรู้ในระดับสูงของผู้เรียนแต่ละคน
และทีม ซึ่งเป็นการทดสอบที่ประเมินได้ค่อนข้างยาก ในการให้ข้อมลูย้อนกลับในทันที ครูต้องประเมนิผลงานของแต่ละคน
และของทีมก่อน อีกวิธีการหนึ่งในการให้ข้อมูลย้อนกลับในทันที คือ ให้ทีมประเมินผลงานเองและให้ข้อมูลย้อนกลับกันเอง 
  หลักการข้อที่ 4 งานที่มอบหมายให้ผู้เรียนทำส่งเสริมทั้งการเรียนรู้เนื้อหาสาระและการพัฒนาการเรียนรู้ 
เป็นทีม หลักการพื้นฐานท่ีสำคัญที่สุดในการออกแบบงานท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียนทำทีส่ามารถส่งเสริมทั้งการเรียนรูเ้นื้อหาสาระ
และการพัฒนาทีม คือ ครูต้องแน่ใจว่า งานท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียนทำนั้นต้องเป็นงานท่ีสมาชิกในทีมต้องมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน       
โดยปกติ สมาชิกในทีมจะมีปฏสิัมพันธ์กันสูงมาก ถ้าต้องนำมโนทัศน์ของเนื้อหาสาระของรายวิชามาใช้ในการแก้ปัญหา       
ในประเด็นต่าง ๆ และใหส้มาชิกแต่ละคนไดร้ายงานผลการตัดสินใจของตนเองได้ง่าย ๆ ถ้าครูออกแบบให้งานท่ีมอบหมายนั้น
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนคิด ตัดสินใจในเรือ่งใดเรื่องหนึ่ง ผู้เรียนส่วนใหญ่เลอืกที่จะทำงานให้เสร็จโดยการอภปิรายร่วมกัน แต่ถ้าครู
ออกแบบงานท่ีเน้นการเขียนรายงาน ผู้เรียนในทีมจะมีปฏิสมัพันธ์กันน้อยลงเพราะกังวลกับความรีบดว่นท่ีจะต้องจัดทำ
เอกสารใหเ้สรจ็และส่งให้ทันตามเวลา นอกจากน้ันแทนท่ีจะเน้นไปที่ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหาสาระที่เรยีน ผู้เรียนจะ
มุ่งเน้นไปที่การแบ่งสรรงานใหส้มาชิกแต่ละคนในทีม ดังน้ันครูไมค่วรให้งานท่ีผู้เรยีนเขียนรายงานเพราะจะก่อให้เกิดข้อจำกดั
ทั้งการเรียนรูเ้นื้อหาสาระและการพัฒนาทีม  
   สรุปได้ว่า ในการสอนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เปน็ทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ผูส้อนตอ้งปฏิบัติ
ตามหลักการสำคัญ 4 ประการ คอื การจัดแบ่งกลุ่มผู้เรียนท่ีคละความสามารถอย่างรอบคอบจะช่วยให้สมาชิกในทีมตระหนัก 
ในความเท่าเทียมกันและเพิม่สมัพันธภาพต่อกัน การทำให้ผูเ้รียนตระหนักในความรับผิดชอบส่วนตนและทีมของผู้เรียน  
โดยเริ่มต้นจากการเตรยีมตัวให้พรอ้มก่อนเรียนและการเข้าช้ันเรียนเป็นการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกของทีมรู้รักสามัคคีและให้
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การให้ข้อมูลย้อนกลับในการทำงานของทั้งรายคนและเป็นทมีบ่อยครั้งและทันท่วงทีช่วยให้ผู้เรียน
แต่ละคนและทมีเพิ่มความเช่ือมั่นในความสามารถของสมาชิกในทีมในการร่วมกันนำมโนทัศน์ของเนื้อหาสาระมาประยุกต์ใช้ใน
การแก้ปัญหาต่าง ๆ และการออกแบบงานท่ีมอบหมายให้กับผูเ้รียนที่เอื้อต่อการเรยีนรู้เนื้อหาสาระของรายวิชาและการพัฒนา
ทีมเป็นการกระตุ้นใหส้มาชิกแตล่ะคนไดม้ีโอกาสท้าทายความคดิเหน็ของสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในทีมเพื่อประโยชน์ของทีม ซึ่งการ
ทำเช่นนี้ไม่ช้าไม่นานก็จะทำใหผู้้เรยีนเกิดความเชื่อมั่นในตนเองถึงระดับที่พร้อมที่จะทำงานในระดับที่ยากข้ึนเรื่อย ๆ ได้  
โดยไม่ต้องอาศัยความช่วยเหลือจากคร ู

 4. การจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมในชั้นเรียน 
  โดยทั่วไปในการนำรูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมไปใช้ในช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ ครตู้องออกแบบ
รายวิชาใหม่ท้ังหมด ซึ่งการออกแบบใหม่นี้ควรทำให้แล้วเสร็จก่อนเปิดภาคเรียน เพราะในแตล่ะหน่วยการเรียน (ใน 1 รายวิชา 
อาจมีหน่วยการเรียน 5-7 หน่วย) ครูต้องออกแบบกิจกรรมการเรียน 4 อย่าง ในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน คือ 1) กิจกรรมก่อน 
เริ่มเรียน 2) กิจกรรมในวันแรกท่ีเปิดเรียน 3) กิจกรรมการนำความรู้ที่เรียนไปประยุกต์ใช้ และ 4) กิจกรรมการเรยีนก่อนสิ้นสุด
หน่วยการเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
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  1) กิจกรรมก่อนเริม่เรยีน ในการจดัการเรียนรูโ้ดยทั่วไป ครสู่วนใหญม่ีแนวโน้มที่จะแยกการเรียนรูเ้นื้อหากับการ
ประยุกต์ใช้เนื้อหาออกจากกัน หรอืในบางรายวิชาครูอาจสอนเฉพาะเนื้อหาสาระความรู้อย่างเดียว แต่ไมม่ีการสอนให้ผู้เรียน
นำเนื้อหาความรู้ไปประยุกต์ใช้ หรือมีบ้างแต่น้อย แต่ในการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม ดังท่ีกลา่วมาแล้วว่าจุดเน้นของ
รูปแบบการสอนนี้อยู่ที่การประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนั้นในแต่ละรายวิชาที่เรียน ผู้เรียนจะต้องเรยีนรู้เนื้อหาสาระและประยุกต์ใช้
ความรู้ที่เรียนอยู่เสมอ ๆ หลาย ๆ ครั้ง ซึ่งกระบวนการเรียนของผู้เรยีนจะเริ่มจากการที่ผู้เรียนแตล่ะคนศึกษาเนื้อหาท่ีเรียน 
อภิปรายเนื้อหากับเพื่อน ๆ และครู จากนั้นก็นำความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ การเรียนรู้ในลักษณะเช่นนี้ จะทำให้ผู้เรียนมองเห็น
ความสำคญัของเนื้อหาท่ีเรยีนเพื่อให้เกิดประโยชน์ในชีวิตได้ ดังนั้นผูเ้รียนที่เรียนรูโ้ดยการจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีมจึง
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในกระบวนการแก้ปญัหาเพื่อใช้ในบรบิทของความเป็นจริงในชีวิตได้ 
   ในการออกแบบรายวิชาที่ใช้การจดัการเรียนรูเ้ป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ครูเริ่มต้นด้วยการระบุจุดประสงค์ของ
การเรยีนรู้ หลังจากนั้นก็ออกแบบระบบการใหค้ะแนนท่ีสอดคล้องกบัจุดประสงค์เหล่านั้น 
   การระบจุุดประสงค์ของการเรียนรู้ คือ ข้อความที่ระบผุลที่คาดหวังท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียนเมื่อผ่าน
กิจกรรมการเรียนของบทเรียน  ซึง่มีอยู่ด้วยกัน 3 มิติ คือ ด้านสติปญัญาหรือพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ด้านจติใจ 
อารมณ์ หรือจิตพสิัย (Affective Domain) และด้านทักษะหรือการกระทำหรือทักษะพสิัย (Psychomotor Domain) ในแต่
ละบทเรียน ครูควรระบจุุดประสงค์ที่ดีที่ครอบคลมุทั้ง 3 ด้านนี้  นั่นคือ ในการกำหนดจุดประสงค์ของการเรยีนรู้ ครูควรเริ่ม
ด้วยการถามตนเองก่อนว่าในบทเรียนนี้ ครูคาดหวังว่าต้องการให้ผูเ้รียนรู้อะไรเกิดพฤติกรรมอะไรหรอืทำอะไรได้บ้าง 
ตัวอย่างเช่น ในการสอนหน่วยการเรียนเรื่องการอ่านเพื่อจับใจความสำคัญสำหรับนักเรยีนช้ันประถมปทีี่ 3 

 จุดประสงค์ของหน่วยการเรียนนี้ คือ 
 (1) จำแนกประโยคที่กุมใจความสำคัญของย่อหน้าจากประโยคขยายเนื้อความหรือพลความได้ 
 (2) นำใจความสำคัญของแต่ละย่อหน้ามาพิจารณาเพื่อเขยีนสรุปสาระสำคญัของเนื้อหาท่ีอ่านด้วยถ้อยคำ 

ของตนเองได ้
 (3) อธิบายความแตกต่างระหวา่งลักษณะของย่อหน้าท่ีดี ที่อ่านเข้าใจง่ายและย่อหน้าทีไ่ม่ดไีด้ 
 (4) ใช้กลวิธีการตั้งคำถามเพื่อจับใจความสำคัญจากเรื่องที่อ่านว่า ใครทำอะไร ท่ีไหน เมื่อไร อย่างไร 

เพราะอะไรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (5) เรียงลำดับความตามเนื้อเรื่องของเรื่องที่อ่านได้ถูกต้อง 
 (6) บอกใจความสำคัญของเรื่องที่อ่านได้และร่วมอภิปรายกับเพื่อน ๆ เกี่ยวกับเรื่องที่อ่าน 

   จะเห็นได้ว่าจดุประสงค์เหล่านี้เปน็แนวคิดหลักหรือมโนทัศนส์ำคญัของการอ่านเพื่อจับใจความสำคญั หลังจาก
ที่ครูกำหนดจดุประสงค์ได้แล้ว ครใูช้จุดประสงคเ์หล่านั้นเป็นแนวทางในการเลือกเนื้อหาจากตำราเรียน ทำแบบฝึกหัดให้
ผู้เรยีน และอาจต้องจัดหาสื่อการเรียนการสอนเพิ่มเติม หรือจัดทำคูม่ือท่ีอ่านได้ง่าย ๆ และที่สำคัญ คอื จากจุดประสงค์เหล่านี้  
ครูจะใช้เป็นแนวทางในการจัดทำคำถามสำหรับใช้ในกระบวนการเตรียมความพร้อมของผูเ้รียนด้วย 
   การออกแบบระบบการให้ระดับคะแนน ในการจัดการเรยีนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีม เกณฑ์การให้คะแนนมุ่งเน้นไป
ที่การทุ่มเทการทำงานของผู้เรียนแต่ละคนและการผลิตผลงานท่ีมคีณุภาพของทีม ซึ่งแตกต่างจากการทำงานกลุ่มทั่ว ๆ ไป   
ที่โดยปกติ อาจมีผู้ทำงานหนักเพื่อกลุ่มอยู่เพียงไม่กี่คน และมีบางคนที่ได้คะแนนเท่า ๆ กันกับเพื่อนโดยที่ไม่ได้ทำงาน ดังนั้น 
เพื่อให้การให้ระดับคะแนนเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย ครูอาจใหผู้้เรียนช่วยกันพิจารณาสัดส่วนของคะแนน และใช้ผลจากการ
พิจารณาทีต่กลงกันน้ันสำหรับกลุม่ผู้เรียนท่ีเรยีนรายวิชานั้น ๆ 
  2) กิจกรรมการเรียนในวันแรกที่เปิดเรียน กิจกรรมการเรียนท่ีเกิดขึน้ในช่วง 2-3 ช่ัวโมงแรกของแต่ละหน่วย 
การเรยีนเป็นกิจกรรมที่มคีวามสำคัญมาก เพราะในช่วงเวลานี้เป็นช่วงที่ครูต้องทำให้บรรลจุุดประสงค ์4 ประการ คือ  
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1) ครูต้องให้ผู้เรียนเข้าใจว่า เพราะเหตุใดครูจึงเลือกเอารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้เป็นทีมมาใช้ในการสอนและ 
การดำเนินการในการทำกิจกรรมการเรยีนต่าง ๆ 2) ครูต้องจัดแบ่งกลุ่มผูเ้รียนใหเ้สร็จสิ้นสมบรูณ์ 3) ครูต้องทำความเข้าใจกับ
ผู้เรยีนเกี่ยวกับระบบการใหร้ะดับคะแนน และ 4) ครูต้องกำหนดกลไกบางอย่างเพื่อสนับสนุนส่งเสรมิการเรียนรูเ้ป็นทีม      
ในเชิงบวกและให้ผู้เรียนมีทัศนคตทิี่ดีต่อกัน 
   การแนะนำใหผู้้เรยีนรู้จักกับการจดัการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม เนือ่งจากบทบาทในการเรียนรู้ของผูเ้รียน    
และบทบาทของครูในการจดัการเรียนรู้เปลี่ยนแปลงไปจากการสอนแบบบรรยาย ผู้เรียนจึงจำเป็นต้องเข้าใจท้ังหลักการและ   
การปฏิบัตจิริงของการจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้ เป็นทีม 

  ในการให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมอย่างน้อยท่ีสุด ครตู้องให้ผู้เรยีน
มองเห็นภาพรวมของคณุสมบัติพืน้ฐานของการเรียนรู้เป็นทีมว่าส่งผลต่อบทบาทของผูส้อนและบทบาทของผู้เรียนอย่างไร  
และผูเ้รียนจะได้รับประโยชน์จากประสบการณ์การเรียนด้วยการเรยีนรู้เป็นทีมในรายวิชาที่เรียนอยา่งไรบ้าง ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ 
ครูควรระบุบอกไว้ในเอกสารที่แจกจ่ายให้กับผู้เรียน พร้อมท้ังอธิบายเพิ่มเตมิด้วยวาจาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจอย่าง 
แจ่มแจ้งมากข้ึน รวมทั้งการสาธิตกิจกรรมการเรียนท่ีผูเ้รียนต้องปฏบิัติอย่างน้อย 1-2 กิจกรรม 
   กิจกรรมที่ครูควรทำในวันแรก คือ การอธิบายคุณสมบตัิพื้นฐานของการจัดการเรยีนแบบเรียนรู้เป็นทีมโดยใช้   
แผ่นงานนําเสนอ (PowerPoint) ทีข่ยายความอย่างชัดเจนว่า การเรียนรู้ให้ประสบความสำเรจ็ตามวตัถุประสงค์ของรายวิชานี้
จะเป็นอย่างไร เมื่อเปรียบเทียบกบัการสอนแบบบรรยาย 
   อีกกิจกรรมหนึ่งท่ีครคูวรทำ คือ การบรรยายภาพรวมของเนื้อหาท่ีจะเรียนและวิธีการเรยีนโดยใช้เอกสาร
ประมวลรายวิชา (Course Syllabus) เนื้อหาเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรูเ้ป็นทีม รวมทั้งแนวคิดที่มีประโยชน์ เช่น 
สิ่งที่ช่วยพัฒนาทีมและสิ่งที่ขัดขวางการพัฒนาทีมหรือกลยุทธ์สำหรบัการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับเนื้อหาที่เรียน เป็นต้น 
(กิจกรรมนี้ควรจัดขึ้นในคาบเรียนที่ 2) 

  การจัดแบ่งกลุม่ผูเ้รียน ก่อนท่ีครูจะจัดแบ่งกลุม่ผู้เรียน ครคูวรเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะของ
ผู้เรยีนแต่ละคนว่า ใครมลีักษณะใดที่อาจเป็นอุปสรรคหรือมสี่วนส่งเสริมให้ประสบผลสำเร็จในรายวิชาที่กำลังเรียนนี้บ้าง  
ยกตัวอย่าง เช่น มีความสามารถในการอ่านได้อย่างคล่องแคล่ว มีความเป็นผู้นำ เสียงค่อย ไม่กลา้แสดงออก ใช้คอมพิวเตอร์ 
ยังไม่คล่อง ฯลฯ เมื่อจัดแบ่งกลุม่ ครูจะได้แบ่งกลุม่คละตามความสามารถ 

  การทำความเข้าใจเกี่ยวกับการใหร้ะดับคะแนน คะแนนท่ีผูเ้รียนจะได้รับควรมาจาก 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 คือ  
ความรับผิดชอบในการเตรียมความพร้อมของตนเองก่อนมาเข้าชั้นเรียน การเข้าช้ันเรียน การทุ่มเทใหก้ับการมีส่วนร่วมและ
การทำงานกลุ่ม ส่วนน้ีพิจารณาจากคะแนนการทดสอบเดีย่ว และผลการประเมินของเพื่อน ๆ ในทีม ส่วนคะแนนในส่วนท่ี 2 
นั้น เป็นการทำงานท่ีไดร้ับมอบหมายในช้ันเรียนของทีม ซึ่งข้ึนอยู่กับการคิดการอภิปรายและการตัดสนิใจ  

  ในการไดร้ับระดับคะแนน ครูอาจให้มีการพิจารณาตัดสินใจร่วมกันของผู้เรียนว่า จะให้น้ำหนักคะแนน 
ในส่วนใดมากน้อยอย่างไร ในเรื่องการทำงานเดี่ยว การทำงานของทีมและความทุ่มเทให้กับความสำเรจ็ของทีมของสมาชิก 
แต่ละคน แต่โดยทั่วไปการแบ่งคะแนนจะมีสดัส่วน ดังนี้ (Parmelee, Michaelsen, Cook, & Hude, 2012, p. 9)  

   - คะแนนของการทดสอบรายบุคคล = 25% 
   - คะแนนของการทดสอบเป็นทีม = 35% 
   - คะแนนจากการสอบแกต้ัวเป็นทมี = 35% 
   - การประเมินผลจากเพื่อน ๆ = 5% 
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   ลำดับขั้นตอนการสอนในแตล่ะหนว่ยการเรยีน ในแต่ละหน่วยการเรยีนที่ใช้การจัดการเรียนรู้แบบเรยีนรู้ 
เป็นทีม จะประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนเรยีน และขั้นตอนท่ี 2  
เป็นการนำความรู้ทีเ่รียนไปประยกุต์ใช้  

  กระบวนการเตรยีมความพร้อมก่อนเรียน (A Readiness Assurance Process: RAP) จะเกิดขึ้น 5-7 ครั้ง 
ตามจำนวนหน่วยการเรียนของรายวิชาที่เรียน ซึ่งกระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนนี้ ประกอบด้วย 1) การอ่านและ
ทำงานตามที่ไดร้ับมอบหมาย 2) การทดสอบรายคน (เดีย่ว) 3) การทดสอบเป็นทมี  4) การสอบแกต้ัว และ 5) การได้รับ
ข้อมูลย้อนกลับจากครู   

  การอ่านและทำงานทีไ่ด้รับมอบหมาย ก่อนท่ีจะเริม่หน่วยการเรยีนแต่ละหน่วย ครูจะมอบหมายให ้
ผู้เรยีนอ่านและทำงานตามที่มอบหมายที่เกี่ยวกับความคิดหลักหรือมโนทัศน์สำคญัของหน่วยการเรียนนั้น เพื่อจะได้นำไป
ประยุกต์ใช้ในการแก้ปญัหาต่อไป ผู้เรยีนต้องอ่านและทำงานตามใบงานท่ีได้รับมอบหมายให้เสรจ็ครบถ้วนสมบูรณ์ก่อนท่ีจะมา
เข้าห้องเรียน  

  การทดสอบเป็นรายคน กิจกรรมแรกของแต่ละหน่วยการเรียน เมื่อผูเ้รียนมาเข้าเรียน คือ การทดสอบเป็น 
รายคน เพื่อประกันความพร้อมในการเรยีนของผู้เรยีนแต่ละคนในหน่วยการเรยีนนั้น ๆ (Individual Readiness Insurance 
Test: iRAT) เนื้อหาท่ีนำมาใช้ในการทดสอบ คือ เนื้อหาจากการอ่านและการทำงานตามที่ผูเ้รียนไดร้บัมอบหมายไว้ก่อนหน้า
นั่นเอง โดยทั่วไปแบบทดสอบจะเป็นข้อสอบแบบปรนัยเพื่อช่วยใหค้รูสามารถตรวจได้อย่างรวดเร็ววา่ผู้เรยีนมีความเข้าใจ 
อย่างถ่องแท้เกี่ยวกับแนวคิดสำคญัของหน่วยการเรียนหรือไม่ ข้อสอบปรนัยนี้มุ่งเน้นไปท่ีแนวคิดสำคญั ไม่ใช่รายละเอียด 
ย่อย ๆ แต่มีความยากง่ายพอประมาณ เพื่อที่ผูเ้รียนจะได้นำไปสานต่อในการอภิปรายเป็นทีม 

  การทดสอบเป็นทีม หลังจากท่ีผู้เรยีนแต่ละคนส่งข้อสอบแล้ว ต่อไป ครูจะใหผู้้เรยีนทำข้อสอบเดมิ แตท่ำ
ด้วยกันเป็นทีม วิธีการทำ คือ ให้ทีมนำข้อสอบแตล่ะข้อมาช่วยกันทำและตดัสินใจร่วมกันในการหาคำตอบที่ถูกต้อง จากน้ัน 
ก็ตรวจคำตอบจากเฉลยที่ครูแจกให้  

  การสอบแก้ตัว หลังจากท่ีผู้เรียนตรวจคำตอบจากเฉลยแล้ว พบว่า ยงัมีบางข้อท่ีตอบไม่ถูก ครูเปดิโอกาส 
ให้ผู้เรียนสามารถสอบแก้ตัวได้ โดยให้ผู้เรยีนทำร่วมกันเป็นทีมเช่นเดิม ในข้ันนี้ ครูอนุญาตให้ทีมสามารถย้อนกลับไปศึกษา
ค้นคว้าจากเอกสารที่ให้อ่านมาก่อนแล้วหรือจากแหล่งข้อมูลอื่น ๆ ได้ แล้วทำข้อสอบข้อท่ีทำไมไ่ด้เสียใหม่ให้ถูกต้อง ในช่วง
ระหว่างนี้ ทีมสามารถพูดคุย อภิปรายร่วมกันเพื่อท่ีจะได้มาซึ่งคำตอบท่ีถูกต้อง สมเหตสุมผล การสอบแก้ตัวน้ีเป็นกระบวนการ
หนึ่งที่สำคัญของการเตรียมความพร้อมก่อนเรียน เพราะให้โอกาสผูเ้รียนในการทบทวนบางประเด็นทีอ่าจยังไม่เข้าใจชัดเจน 

  การไดร้ับข้อมลูย้อนกลับจากครู การไดร้ับข้อมลูย้อนกลับจากครูเปน็เป็นส่วนสดุท้ายของกระบวนการเตรียม
ความพร้อมให้กับผู้เรียนก่อนเรียน ครูจะให้ข้อมูลย้อนกลับทันทีหลังจากการสอบแกต้ัวของทีม โดยนำข้อสอบเฉพาะข้อที่
ผู้เรยีนยังมีข้อข้องใจหรือยังเกิดความสงสยัเท่าน้ันมาอธิบาย เพื่อให้ทุกคนเกิดความกระจ่างแจ้งในแนวคิดหลักหรือมโนทัศน์
สำคัญของหน่วยการเรยีนนั้น ๆ  
   โดยสรุป กระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนเป็นแกนหลักของการจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม 
อย่างมีประสิทธิภาพ ในแง่ของผู้เรยีน ผู้เรยีนจะได้รบัข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับความเข้าใจความคิดหลักหรือมโนทัศน์สำคัญ 
ของหน่วยการเรียนตั้งแต่แรกเริ่มเรียน ซึ่งจะทำให้สมาชิกทุกคนในทีมมีการเตรยีมพร้อมในการเรยีนหน่วยการเรยีนนั้น ๆ  
ได้ดี ในเวลาเดยีวกัน สมาชิกในทีมแต่ละคนได้มีปฏสิัมพันธ์ต่อกันอย่างแข็งขันในเบื้องต้น ซึ่งเป็นการปูพื้นฐานสำหรับการมี
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างเขม็แข็งในกิจกรรมการเรยีนอื่น ๆ ท่ีจะเกดิขึ้นในโอกาสต่อไป นอกจากนั้นทีมสามารถพัฒนาความเป็น 
น้ำหนึ่งใจเดียวกันมากขึ้น เพราะการที่ครูอธิบายข้อข้องใจหรือสิ่งท่ีทมียังสงสัย เป็นการช้ีแจงเฉพาะกลุม่ อันเป็นผลมาจากการ
ทดสอบเป็นทีมและการสอบแก้ตัว ดังนั้นครูจะให้ข้อคิดเห็นทั้งที่เป็นการส่งเสริมให้กำลังใจหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
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แก้ไขเฉพาะทีมนั้น ๆ นอกจากน้ันผู้เรยีนจะเพิม่ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ด้วย เพราะผู้เรยีนแต่ละคนมโีอกาส
อภิปรายกันในกลุม่อย่างเข้มข้น ซึง่การกระทำดังกล่าวเป็นการสรรสร้างสมรรถนะทางสติปัญญาของสมาชิกทุกคนในทีม  
ส่วนในแง่ของครูนั้นกระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนช่วยใหค้รูลดเวลาในการอธิบายเนื้อหาสาระในช้ันเรียนลงไดม้าก  
เพราะครูจะใช้เวลาอธิบายเฉพาะหัวข้อเรื่องที่มีปัญหาเท่าน้ัน โดยพจิารณาจากผลของการสอบแกต้ัว 

 3) กิจกรรมการนำความรู้ที่เรียนไปประยุกต์ใช้ กิจกรรมการเรียนนีเ้ป็นกิจกรรมการเรียนท่ีสำคัญที่สดุของหน่วย
การเรยีนที่เกิดขึ้นในห้องเรียนเพราะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ในระดับสูง และเป็นกิจกรรมที่ใช้เวลาเรียนมากท่ีสดุ โดยผูเ้รียน
จะทำงานตามที่มอบหมายเป็นทีมโดยนำความคิดหลักหรือมโนทัศนส์ำคัญของเนื้อหาในหน่วยการเรียนนั้น ๆ ไปประยุกต์ใช้ใน
การแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจริง ซึ่งการประยุกต์ใช้เนื้อหาท่ีเรยีนเช่นนี้สามารถส่งเสริมทั้งความรับผดิชอบและการมีส่วนร่วมใน
การอภิปรายทั้งภายในกลุม่และการอภิปรายร่วมกันกับกลุ่มอื่น ๆ เมือ่ถึงปลายภาคเรียน ผูเ้รียนจะต้องได้รับการทดสอบวัด
ความรู้ ท่ีเป็นข้อสอบปรนัยแบบเลือกตอบ (Multiple Choice Questions: MCQ)   

  การออกแบบงานท่ีมอบหมายเพื่อให้ผู้เรียนนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ลักษณะนีเ้ป็นเรื่องที่ท้าทายความสามารถ
ของครูมากท่ีสุด ทั้งนี้ ครูต้องออกแบบงานดังกล่าวให้มีลักษณะเฉพาะที่สำคญั 4 ประการ คือ 1) เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหา
ที่มีความสำคัญต่อตัวผู้เรียน 2) เปน็ปัญหาเดียวกันท่ีผู้เรียนทุกคนในช้ันเรียนจะต้องทำ 3) เป็นงานท่ีมีคำตอบเป็นตัวเลือกที่
เฉพาะเจาะจงเพียงอย่างเดียว และ 4) ทุกทีมต้องรายงานผลการตัดสินใจในการเลือกตัวเลือกพร้อมกนั   

  ปัญหาสำคัญ งานท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียนทำควรเป็นเรื่องที่ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน ถ้างานท่ีมอบหมาย 
ให้ทำนั้นเป็นสิ่งท่ีผู้เรียนคิดว่าไมเ่กี่ยวข้องกับตัวเขา เขาก็จะไม่สนใจ  ถ้าต้องทำ ผู้เรียนส่วนใหญ่จะทำเพียงเพื่อให้ได้คะแนน 
ดังนั้น การออกแบบเกี่ยวกับงานท่ีมอบหมายต้องใช้หลักการของการออกแบบแบบย้อนกลับ (Backward Design) คือ ระบุ
บอกสิ่งท่ีต้องการให้ผู้เรียนทำให้ได้ แล้วเปิดโอกาสใหล้งมือทำ  

  ตัวอย่างหัวข้อของปัญหาสำคญั  ได้แก่ 
• นักประวัติศาสตร์ประมวลข้อมลูและจัดทำข้อสรุปเกี่ยวกับโบราณสถานจากแหล่งข้อมูลที่ขัดแย้งกัน 
• แพทย์ตัดสินใจเลือกแนวทางที่ดีท่ีสุดในการรักษาคนไข้  
• นักธุรกิจคัดเลือกทำเลทีด่ีที่สุดสำหรับทำธุรกิจ 
• ผู้เรยีนที่กำลังเรยีนเกี่ยวกับการอ่านจับใจความระบุย่อหน้าท่ีมีประโยคกุมใจความสำคัญที่ชัดเจน 

มากที่สุด 
• นักเขียนระบุข้อความที่เป็นตัวอยา่งที่ดีท่ีสุด       

   ทุกกลุ่มทำปัญหาเดียวกัน งานกลุม่จะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อผู้เรียนได้มีปฏิสมัพันธ์กันเท่านั้น ซึ่งการมี
ปฏิสัมพันธ์กันน้ันอาจเกิดขึ้นภายในกลุ่มและหรือระหว่างกลุม่ก็ได้ เพราะฉะนั้นถ้าครูให้งานที่มอบหมายต่าง ๆ กันไป 
ในแต่ละกลุ่มจะเป็นการลดโอกาสการอภิปรายของผู้เรยีน เพราะหัวข้อเรื่องที่แต่ละกลุ่มได้รับไมเ่หมือนกัน และผูเ้รียน 
ก็จะไมไ่ดร้ับข้อมูลย้อนกลับเกีย่วกับคุณภาพในการคิดของแต่ละคนและแตล่ะทีม ดังนั้นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
ครูจึงควรให้ผูเ้รียนทุกกลุ่มทำงานแก้ปัญหาในหัวข้อเรื่องเดยีวกัน 

  ตัวเลือกที่เฉพาะเจาะจง ทีมเลือกตัวเลือกที่ดีท่ีสุดจากตัวเลือกจำนวนหนึ่งที่ให้มา การทำเช่นนี้ทำให้แน่ใจ 
ได้ว่าทีมทุกทีมสามารถเปรยีบเทียบคำตอบท่ีตนเองเลือกได้ ซึ่งเมื่อแต่ละทีมเปรียบเทียบคำตอบกันก็ก่อให้เกิดการอภิปราย
เกี่ยวกับการพิจารณาคัดเลือกและการวิพากษ์การตดัสินใจของทีมอ่ืน ๆ และในเวลาเดยีวกันก็ปกป้องการตัดสินใจเลือก
คำตอบของทีมตนเองด้วย 

  ตัวอย่างของคำถามที่กำหนดตัวเลอืกที่เฉพาะเจาะจง 
• ย่อหน้าต่อไปนี้ ย่อหน้าใดเป็นตัวอย่างของย่อหน้าท่ีอ่านเข้าใจได้ง่ายที่สุด  
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• ข้อความใดที่นักเขียนส่วนใหญ่เหน็ด้วยมากที่สดุ 
• หลักฐานใดท่ีสำคัญที่สดุที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมการสอนของนักศึกษาฝึกสอน 
• สาระสำคญัในแผนการสอนใดท่ีเขยีนได้ชัดเจน ถูกต้องมากที่สุด 

   งานวิจัยด้านการคดิแสดงให้เห็นวา่ การเรียนรู้สามารถพัฒนาขึ้นได้เมื่อผู้เรยีนได้ใช้กระบวนการคดิในระดับสูง 
(Mayer, 2002; Pintrich, 2002)  ดังนั้นเพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดในระดับสูง ครูจึงควรออกแบบการสอนที่ทำให้
ผู้เรยีนอยู่ในสถานการณ์ที่หลีกเลี่ยง ไม่ใช้กระบวนการคดิในระดบัสูงไม่ได้   
   โดยทั่วไป กิจกรรมที่ดีท่ีสุดที่จะกำกับให้ผู้เรียนต้องใช้กระบวนการคิดในระดับสูง คือ การให้ตัดสินใจเลอืก
คำตอบได้เพียงตัวเดียว อุปมาอุปมัยเหมือนการคิดพิจารณาตดัสินใจของคณะผู้พิพากษาที่พิจารณาคดีในศาล ก่อนหน้าที่ 
ผู้พิพากษาจะขึ้นบัลลังก์เพื่อตัดสินคดี ผู้พิพากษาต้องศึกษาข้อมูลที่ซับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับคดีมากมาย แต่เมื่ออยู่บนบัลลังก์  
ผู้พิพากษาแต่ละคนตัดสินคดโีดยมตีัวเลือกที่ช้ีเฉพาะว่า ผู้ต้องหาผิดหรือไม่ผดิเท่านั้น ในช้ันเรียนก็เช่นกัน ผู้เรียนใช้กระบวนการ
เดียวกันกับผู้พิพากษาโดยการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหา แล้วพิจารณาร่วมกันทั้งทีมก่อนตัดสินใจเลือกคำตอบ  
ที่ช้ีเฉพาะเพียงอย่างเดียว  
   โปรดพิจารณาตัวอย่างงานท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียนทำในการเรยีนหนว่ยการเรยีน เรื่อง การอ่านเพื่อจับใจความ
สำคัญ  
    (1) ให้เขียนรายการปัญหาต่าง ๆ ที่นักเรียนอ่านจับใจความสำคญัจากแต่ละย่อหน้าไม่ได้ 
    (2) อ่านย่อหน้าต่อไปนี้ แล้วระบุประโยคที่กุมใจความสำคัญที่ชัดเจนมากที่สุด   
     (3) ใน 4 ย่อหน้าท่ีให้มา ย่อหน้าไหนอ่านแล้วเข้าใจง่ายที่สดุ (เข้าใจยากที่สุด) เพราะเหตุใด    
   จากตัวอย่างงานท่ีมอบหมายเหล่านี้ ข้อที่ 1 จะมีแนวโน้มที่จะไม่กระตุ้นให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิดในระดับสูง 
เพราะผู้เรยีนเพียงแต่ช่วยกันระบปุัญหา แล้วเขยีนตอบลงไปเป็นข้อ ๆ เท่าน้ันเอง ข้อท่ี 2 เป็นโจทย์ท่ีดีกว่าข้อที่ 1 เล็กน้อย 
เพราะเป็นโจทย์ที่ให้ผูเ้รียนเลือกคำตอบท่ีถูก ซึ่งเมื่อผู้เรียนต้องเลือก ผู้เรียนกต็้องคิดโดยใช้เหตผุล โดยคำนึงถึงเกณฑ์ที่นิยาม
คำว่า ประโยคที่กุมใจความสำคญั ส่วนข้อท่ี 3 เป็นโจทย์ท่ีดีที่สุด เพราะเป็นโจทย์ที่ทำให้ผูเ้รียนต้องใช้กระบวนการคดิใน
ระดับสูง  
   โจทย์ข้อ 3 นี้ เป็นตัวอย่างของโจทย์ที่ทำให้ผู้เรียนต้องเลือกตัวเลือกท่ีเฉพาะเจาะจง (Make a Specific 
Choice) ซึ่งในการเลือกตัวเลือกทีเ่ฉพาะเจาะจงนั้น ผู้เรียนต้องคิดเปรียบเทียบ ต้องคดิจำแนก ต้องวิเคราะห์ข้อมลูในเนื้อหา 
ที่อ่าน และต้องนำกฎเกณฑ์เกีย่วกับการอ่านและการเขียนย่อหน้าที่ดีไปใช้ในการเลือก 
   การรายงานผลทันที ในทันทีท่ีแต่ละทีมเลือกคำตอบได้แล้ว ก็ให้รายงานคำตอบกับเพื่อน ๆ ทั้งห้อง              
ในการรายงานคำตอบ โดยปกติครูจะใช้วิธีการรายงานพร้อมกัน หรอืรายงานเรียงกันไปทีละทมีจนครบหมดทุกทีม ซึ่งปัญหา
ในการบอกคำตอบเรยีงกันอาจส่งผลให้ทีมหลัง ๆ เปลี่ยนคำตอบได้ ดังนั้น วิธีแก้ไข ครูควรหาวิธีท่ีจะให้ทุกทีมตอบพร้อมกัน
จะดีกว่า เช่น ให้ทุกทีมเขียนคำตอบท่ีเลือกลงในแผ่นกระดาษ แล้วยกข้ึนชูให้ทุกคนเห็นพร้อม ๆ กัน การทำเช่นนี้เป็นการช่วย
พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาทีมด้วย  เพราะแตล่ะทีมต้องรับผดิชอบในคำตอบท่ีทีมตนเองเลือก และพร้อมที่จะปกป้องคำตอบ
ที่ทีมตนเองเลือก 
  4) กิจกรรมการเรียนก่อนสิ้นสดุหน่วยการเรยีน ก่อนสิ้นสดุหน่วยการเรียน ครูควรสรุปและขยายความเข้าใจของ
ผู้เรยีนทั้งในด้านเนื้อหาของหน่วยการเรยีนนั้นและประเด็นต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับกระบวนการกลุ่ม โดยให้ผู้เรยีนสะท้อนคิด
เกี่ยวกับประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรยีนรู้เป็นทีมในด้านต่าง ๆ ตอ่ไปนี้ 1) ด้านความคิดหลัก/มโนทัศน์สำคัญของเนื้อหา
สาระทีเ่รียน  2) คุณค่าของการเรยีนรู้เป็นทีม 3) การมีปฏิสมัพันธ์ตอ่กันในทีมที่ส่งเสริมความรูค้วามเข้าใจในเนื้อหาท่ีเรียน   
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4) การปฏิบัติตนและการมสี่วนร่วมของแต่ละคนในทีม และ 5) กิจกรรมการเรยีนรูต้่าง ๆ ที่สนับสนุนส่งเสริมมาตรฐาน     
ของการเป็นทีมที่ด ี
    การเน้นย้ำการเรยีนรู้ความคิดหลกัหรือมโนทัศนส์ำคัญของเนื้อหาสาระของรายวิชา ในการเรียนรูเ้ป็นทีม 
ผู้เรยีนบางคนอาจเกิดความรูส้ึกว่าเขาไมไ่ดเ้รียนรู้เนื้อหาของหน่วยการเรยีนมากนักเพราะไม่ได้ฟังการบรรยายจากครูมาก
เท่าที่เขาคาดหวัง ดังนั้น เมื่อใกลจ้ะจบหน่วยการเรียน ครูอาจต้องเนน้ย้ำกับผู้เรียนให้มองเห็นความเช่ือมโยงถึงแนวคิดหลัก ๆ 
หรือมโนทัศน์สำคัญของหน่วยการเรียนกับการสอบปลายภาค ข้อสอบท่ีใช้ทดสอบความพร้อมของผู้เรยีนก่อนเรียนหน่วยการ
เรียนนั้น ๆ และงานท่ีมอบหมายทีผู่้เรยีนได้นำแนวคิดหลักหรือมโนทัศน์สำคัญไปประยุกต์ใช้วิธีที่ดีท่ีสดุ คือ ครูอาจใช้เวลา 1 
คาบเรียนในการทบทวนความคิดหลักหรือมโนทัศน์สำคัญ โดยอาจทำได้ง่าย ๆ ดังน้ี 1) ให้รายการความคิดหลักหรือมโนทัศน์
สำคัญของรายวิชาที่เรียน 2) ให้ผู้เรียนแตล่ะคนระบุบอกความคดิหลักหรือมโนทัศน์ท่ีไมรู่้จัก  3) ให้แต่ละทีมสรุปความ
เกี่ยวกับความคดิหลักหรือมโนทัศน์ของเนื้อหาสาระทีเ่รียน และ 4) ครูทบทวนความคิดหลักหรือมโนทัศน์สำคัญทีผู่้เรยีน 
ยังไม่เข้าใจ 
   การเรยีนรู้เกี่ยวกับคุณค่าของการเรียนรู้เป็นทีม ในการเรยีนรู้ที่แบ่งผู้เรยีนเป็นกลุม่ย่อย โดยปกติจะมปีัญหาที่
ผู้เรยีนบางคนรับภาระในการทำงานกลุ่มมากกว่าคนอ่ืน แต่ในการจดัการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม ปญัหาดังกล่าวมีน้อยมาก
อันเป็นผลมาจากกิจกรรมการเรียนท่ีให้ทำ ยกตัวอย่าง เช่น ในการทำข้อสอบก่อนเรียนเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม ไม่ว่าจะ
เป็นการทดสอบรายคนหรือเป็นทมี ผู้เรยีนเกิดความรูส้ึกว่าผลการสอบเป็นทีมดีกว่าผลการสอบรายคนเสมอ  และเมื่อใกล้จะ
สิ้นภาคเรียนในแตล่ะภาค ครจูะแสดงให้เห็นคะแนนรวมของแตล่ะทีม อันได้แก่ 1) คะแนนต่ำ คะแนนเฉลี่ย คะแนนสูง 2) 
คะแนนของทีม 3) ความแตกต่างระหว่างคะแนนสูงสุดของสมาชิกในทีมกับคะแนนรวมของทีม ผูเ้รียนส่วนใหญ่จะรู้สึก
ประหลาดใจเมื่อเห็นคะแนนของทุกทีมในห้องที่แจกแจงดังกล่าว (Michaelsen, Knight, & Fink, 2004) 
   การตระหนักถึงการมีปฏิสมัพันธ์ตอ่กันอย่างมีประสิทธิภาพในทีม เมือ่เวลาผ่านไป ทีมจะพัฒนาการรับรู้
คุณสมบัตสิ่วนตนของสมาชิกในทมีมากข้ึนเรื่อย ๆ และใช้ประโยชน์จากความรู้ ความสามารถทางด้านสติปัญญาของเพื่อน ๆ 
ในทีมในการตัดสินใจ (Watson, Michaelsen, & Sharp, 1991) แต่จะอย่างไรก็ตาม ครูยังจำเป็นต้องออกแบบกิจกรรม   
การเรยีนที่ส่งเสริมกระบวนการทำงานเป็นทีม ท้ังนี้เพราะผูเ้รียนส่วนใหญ่โดยปกติจะรู้สึกลิงโลดกับผลงานท่ีทำสำเร็จ       
แล้วไมไ่ดร้ับรู้ถึงพฤติกรรมของสมาชิกในทีม จึงทำให้ลืมนึกไปว่า ผลงานท่ีประสบผลสำเร็จด้วยดีนั้นเปน็ผลมาจากพฤติกรรม
การทำงานร่วมกันของทีม 
   วิธีการหนึ่งท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนรับรูค้วามสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการกลุ่มและประสิทธิภาพของทีม คือ           
การมอบหมายงานที่ให้ผู้เรียนแตล่ะคนไดส้ะท้อนคดิถึงวิธีที่ปฏิสัมพนัธ์ภายในทีมเปลี่ยนแปลงไปตั้งแต่แรกเริ่มเรียนจนกระทั่ง
ถึงช่วงปลายภาคเรยีน โดยให้จดัทำรายการพฤติกรรมของสมาชิกในทีมท่ีพัฒนาขึ้น และนำรายการที่เขียนให้เพื่อน ๆ 
แลกเปลีย่นกัน แล้วช่วยกันเขียนสรุปสิ่งที่เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นภายในทีมและแนวทางปรับปรุงในคราวตอ่ไป หรืออีกวิธีหนึ่ง  
คือ การมอบหมายงานท่ีใหผู้้เรยีนจัดทำรายการพฤติกรรมเช่นเดิม แต่ให้เขียนบันทึกการสังเกตพฤติกรรมของสมาชิกในทีม    
ที่พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งภาคเรยีน 
   การเรยีนรู้เกี่ยวกับการปฏิบตัิตนและการมีส่วนร่วมในทีม ผลที่สำคญัมากท่ีสดุอีกประการหนึ่งที่เกิดจากการ
จัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม คอื การช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีที่ตนเองมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งการมีปฏิสัมพันธ์นี้
เกิดขึ้นเพราะผู้เรยีนต้องมีปฏิสัมพนัธ์กับสมาชิกคนอื่น ๆ ในทีมอย่างมากและเข้มข้น เมื่อวันเวลาผ่านไปผู้เรียนรูจ้ักกันมากขึ้น 
สนิทสนมกันมากขึ้น และเมื่อตระหนักถึงจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนแต่ละคนในทีมก็รู้จักหาวิธีสอนให้แก่กันและกันในเรื่องที่เพื่อน
มีปัญหา นอกจากนั้นเมื่อรู้จักกันเป็นอย่างดีก็ยังสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับกับเพื่อน ๆ ได้อย่างตรงไปตรงมาและตรงจุด 
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   การเรยีนรู้เกี่ยวกับการสนบัสนุนสง่เสริมการพัฒนาความเป็นทีม การเรียนรู้เป็นทีมจะประสบความสำเร็จได ้
ก็ต่อเมื่อสมาชิกทุกคนในทีมมีการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนและมาเข้าช้ันเรียน ดังนั้นการจัดให้แตล่ะทีมมีแฟ้มแสดงผลงาน 
ที่เก็บรวบรวมผลงานต่าง ๆ ของสมาชิกทุกคนไว้ อันได้แก่ การเข้าช้ันเรียน คะแนนสอบรายคนและคะแนนของทีม รวมทั้ง 
ผลงานอ่ืน ๆ ของทีม การทำแฟ้มผลงานนี้มีประโยชน์ในแง่ที่ทำให้แน่ใจได้ว่าสมาชิกของแต่ละทีมรู้ว่าสมาชิกของทีมอ่ืน ๆ 
ทำอะไรและทำอย่างไร นอกจากน้ันการให้ทีมอื่น ๆ รับรูค้ะแนนของทีมช่วยให้สมาชิกของแต่ละทีมมีความกระตือรือร้น 
และมุ่งมั่นในการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนมากข้ึน รวมทั้งการเข้าช้ันเรียนด้วย เพราะเป็นการเน้นยำ้ความสำคญัของ
ความสัมพันธ์ระหว่าง การเตรยีมความพร้อมก่อนเรียน การเข้าช้ันเรียนและประสิทธิภาพของผลงานต่าง ๆ ของทีม 

 5. ประโยชน์ของการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีมในชั้นเรียน   
 ในการนำรูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือไปใช้ในช้ันเรียนสามารถเอื้อประโยชน์มากมายต่อผูเ้รียนและครู 

  ประโยชน์ท่ีเกดิขึ้นกับผู้เรียน:  ผูเ้รยีนได้มคีวามรูค้วามเข้าใจในเนื้อหาสาระที่เรียนได้อยา่งแท้จริง เพราะผู้เรียน  
ไม่เพียงแตเ่รียนรู้ข้อเท็จจริง แตย่งัเข้าใจเนื้อหาอย่างแจ่มแจ้งอันเปน็ผลมาจากการประยุกต์ใช้เนื้อหาในการแก้ปัญหา 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากน้ัน ผู้เรียนทุกคนเกิดความช่ืนชมในคณุค่าของความเป็นทีมในการช่วยการทำงาน ในการร่วมกัน
แก้ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งความรู้ ความเข้าใจในจุดแข็งและจุดอ่อนในฐานะของผู้เรียนและในฐานะสมาชิกในทีม (มณีรัตน์  
พันธุ์สวัสดิ์, ศรีประไพ อินทร์ชัยเทพ, วรภรณ์ ทินวัง, สิริอร พัวศิริ, พฤพร พงษ์คุณากร, ประภาศรี ทุ่งมีผล, และวินัย 
รอบคอบ, 2558; วีรวัฒน์ ทางธรรม และอัมพร เที่ยงตรงดี, 2563) และเป็นทีส่ังเกตเห็นได้อย่างชัดเจนว่าการเรยีนรู้เป็นทีม
สามารถช่วยให้ผู้เรียนท่ีเรยีนอ่อนนั้นสามารถพัฒนาตนเองขึ้นมาไดอ้ันเป็นผลมาจากการให้ความช่วยเหลือท้ังเชิงสังคมและ
ด้านวิชาการจากเพื่อน ๆ ในทีม (สายสดุา ปั้นตระกลู, 2563) 
  ประโยชน์ท่ีเกดิขึ้นกับครู คือ ผูเ้รียนมีความมุ่งมั่นและกระตือรือร้นในกระบวนการเรียน ครูไมต่้องเป็นกังวล
เกี่ยวกับการไม่เข้าช้ันเรียน นอกจากนั้นเมื่อผู้เรียนมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนเป็นอย่างดี การมีปฏสิัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรยีนและครูเป็นไปด้วยดี และสามารถสร้างความสัมพันธ์ต่อกันไดด้ีมากข้ึนด้วย 

 6. บทสรุป   
การจัดการเรยีนรู้แบบเรียนรู้เป็นทีม (Team-based Learning) เปน็รูปแบบการจดัการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้สอน

สามารถจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคญั ตามกระบวนการของการเรยีนรู้แบบร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบทความนี้ 
ผู้เขียนได้นำเสนอแนวทางการจัดการเรยีนรู้รูปแบบนี้ไปใช้ในช้ันเรียน ซึ่งเริ่มจากการทำความเข้าใจกบัผู้เรยีนเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนรู้ตามรูปแบบน้ีอย่างชัดเจน จากนั้นครูจดัแบ่งกลุม่ผู้เรียนเป็นทีมเพื่อให้ทำกิจกรรมการเรยีนรู้ต่าง ๆ  
จากลำดับขั้นตอนการสอนหลัก 2 ขั้นตอน ซึง่ประกอบด้วยขั้นตอนแรกที่เป็นการเตรยีมความพร้อมในการเรยีนรู้ทั้งก่อนมา 
เข้าช้ันเรียน และ การทดสอบความพร้อมในการเรียนในช้ันเรียน ขั้นตอนนี้เป็นข้ันตอนท่ีทำให้ผู้เรียนเข้าใจจุดประสงค์ 
ความคิดหลัก/มโนทัศน์สำคัญของบทเรียน รวมทั้งความคาดหวังของครูผู้สอน และเป็นข้ันตอนท่ีเอื้อตอ่การทำกิจกรรม 
การเรยีนรู้ของผู้เรียนด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจและรบัผิดชอบ และขั้นตอนที่ 2 คือ การทำกิจกรรมแก้ปัญหาที่สำคัญต่อตัวผูเ้รียน 
โดยอาศัยความคิดหลัก/มโนทัศนส์ำคัญของบทเรยีน ซึง่เป็นเป้าหมายหลักของการจดัการเรียนรู้ของรูปแบบนี้ ซึ่งในแต่ละ
ขั้นตอน ผู้เขียนได้นำเสนอวิธีการดำเนินการและยกตัวอย่างประกอบ รวมทั้งข้อควรปฏิบัติ เพื่อที่ครผููท้ี่จะนำเอารูปแบบ 
การจัดการเรยีนรู้นีไ้ปใช้จะได้ประสบความสำเร็จในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึง่ผลจากการใช้
รูปแบบการจดัการเรียนรู้ในช้ันเรยีนก่อให้เกิดประโยชน์กับท้ังผู้เรียนและผูส้อน ผูเ้รียนจะเกิดมีทักษะการเรยีน ทักษะการคิด
ในระดับสูงและทักษะความเป็นมนุษย์ในสังคม ส่วนประโยชน์อันสำคัญยิ่งที่ผู้สอนไดร้ับ คือ ทักษะการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ที่ทำให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรยีน 
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 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเวทีสำหรับนักวิจัย นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ นักศึกษา
และบุคคลทั่วไปในการเผยแพร่ผลงานและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาการที่เขียนเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ  
ที่เก่ียวกับด้านการศึกษา ในรูปแบบของบทความวิจัยและบทความวิชาการต้นฉบับ บทความวิจัยและบทความวิชาการ 
ที่นำเสนอในการประชุมวิชาการ หรือ ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceedings)  
ที่นำมาเรียบเรียงใหม่ และกลั่นกรองใหม่  
 บทความงานวิจัย หรือบทความวิชาการ ควรมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า รวมถึงข้อมูลอ้างอิง ตารางกราฟ แผนภูมิ
และตัวเลขต่าง ๆ  หากบางบทความมีเน้ือหาที่ยาวเกิน 15 หน้า กองบรรณาธิการจะพิจารณาเป็นกรณีไป 
การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับ 
 การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับสามารถจัดเตรียมได้ดังน้ี 
 1) บทความวิจัย  
 ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความได้ดังน้ี : 
 ชื่อเรื่อง ต้องมีความกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ  ภายใน 450 คำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอสำหรับผู้อ่าน และจัดแนวชิดซ้ายตั้งแต่บทคัดย่อจนถึง
รายการอ้างอิง 
 คำสำคัญ  ไม่เกิน 5 คำ  ใช้เป็นคำจัดทำดัชนีคำค้น 
 ตัวบทความประกอบด้วย 
 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา เป็นการให้ข้อมูลเบื้องหลังที่จำเป็นของบทความและทบทวนความรู้ 
ที่มีอยู่และความสำคัญของปัญหา 
 2. วัตถุประสงค์/คำถามการวิจัย เป็นการระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย และ/หรือระบุคำถามการวิจัย ซ่ึงจะช่วยให้
ผู้วิจัยประเมินว่าต้องทำงานวิจัยอย่างไรและในทิศทางใด จึงจะนำไปสู่คำตอบของคำถามน้ัน ๆ ทั้งน้ีผู้วิจัยอาจเริ่มตั้งคำถาม
ด้วยวลีคำถาม เช่น อะไร อย่างไร ที่ไหน เม่ือไร กับใคร 

3. วิธีดำเนินการวิจัย เป็นการระบุการดำเนินการวิจัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวิจัย หรือเพื่อตอบคำถามวิจัย  
มีประชากรและกลุ่มตัวอย่างเครื่องมือวิจัยและกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ในส่วนน้ีต้องอธิบายกระบวนการวิจัยที่ชัดเจน
ถูกต้อง 

4. ผลการวิจัย เป็นการให้ข้อสรุปของการค้นพบที่สำคัญ ไม่ควรยาวและซ้ำ แต่ควรแสดงสาระสำคัญของการศึกษา 
ที่กล่าวถึงก่อนหน้า 

5. สรุปและอภิปรายผล เป็นการอธิบายและตีความผลการค้นพบ เปรียบเทียบกับบริบทอ่ืน หรือปริบทที่ใหญ่ขึ้น  
ซ่ึงเป็นประเด็นที่เก่ียวข้องกัน 

6. ข้อเสนอแนะ เป็นการแนะนำ การนำผลการวิจัยไปใช้ และทิศทางในอนาคตสำหรับการวิจัยเพิ่มเติม 
 7. กิตติกรรมประกาศ เป็นการกล่าวบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องที่ให้ความช่วยเหลือ ที่ทำให้ผลงานดำเนินไปได้ 
หรือประสบความสำเร็จ แต่ไม่ควรกล่าวถึงหรือมีชื่อผู้นิพนธ์ (ส่วนน้ีจะมีหรือไม่มีก็ได้) 
 8. รายการอ้างอิง ใช้ รูปแบบ APA, 6th edition ถึงปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) และหลงัจากน้ัน
วารสารจะใช้รูปแบบเป็น APA 7th ตั้งแต่ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567) เป็นต้นไป 
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 2) บทความวิชาการ  
 ผู้นิพนธ์สามารถเตรียมบทความได้ ดังน้ี: 
 ชื่อเรื่อง  ต้องมีความกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ มีความยาวไม่เกิน 450 คำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอสำหรับผู้อ่านและจัดแนวชิดซ้ายตั้งแต่
บทคัดย่อจนถึงรายการอ้างอิง 
 คำสำคัญ ไม่เกิน 5 คำ ใช้จัดทำดัชนีคำค้น  
 โครงสร้างของบทความวิชาการ มีดังน้ี 
 บทนำ  ไม่มีการกำหนดหัวข้อรองที่ตายตัว ผู้นิพนธ์อาจจะพิจารณาให้ประกอบไปด้วย 
 1. เหตุผลของการศึกษา 
 2. วัตถุประสงค์ 
 3. ขอบเขตของการศึกษา  
 4. นิยามศัพท์ 

เนือ้หา   สำหรับเน้ือหาไม่มีการกำหนดหัวข้อรองที่ตายตัว  ให้ขึ้นอยู่กับผู้นิพนธ์บทความ 
บทสรุป 
รายการอ้างอิง  ใช้ รูปแบบ APA 6th edition ถึงปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) และหลงัจากน้ัน

วารสารจะใช้รูปแบบเป็น APA 7th ตั้งแต่ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567) เป็นต้นไป 
รายการตรวจสอบการนำส่งบทความ 
 ผู้นิพนธ์บทความจะต้องตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำหนด ดังน้ี 
  1. บทความต้องไม่เคยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรืออยู่ระหว่างส่งไปเพื่อรับการพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารอ่ืน  
  2. ไฟล์บทความที่ส่งต้องอยู่ในรูปแบบไฟล์เอกสาร Microsoft Word เท่าน้ัน 
  3. หากรายการอ้างอิงมี URL ต้องสามารถเข้าถึงได้  
  4. กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเป็นแบบระยะพิมพ์เดี่ยว ใช้ตัวอักษรและขนาดตามที่ระบุใน template ของ
บทความ 
  5. รายการบรรณานุกรมให้เป็นไปตามที่กำหนดใน template ของบทความ หรอื การเตรียมบทความต้นฉบับ 
  6. บทคัดย่อมีความยาวไม่เกิน 450 คำ  กำหนดคำสำคัญไม่เกิน 5 คำ  ด้วยสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ เป็นวารสาร 
ที่ใช้การพิจารณาแบบ Double Blind  ชื่อผู้นิพนธ์ต้องไม่ปรากฏในบทความ 
  7. ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาในบทความ ก่อนที่จะส่งในระบบ 
ค่าธรรมเนียมการสง่บทความเพื่อตีพิมพ์ 
 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ประกาศการเปลี่ยนแปลงการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งบทความเพื่อตีพิมพ์  
(ชำระครั้งเดียว หลังจากผ่านการตรวจ template เรียบร้อยแล้ว) จำนวน 4,500 บาท / บทความ 
 ผู้นิพนธ์ชำระค่าธรรมเนียมการส่งบทความเพื่อตีพิมพ์ ผ่านธนาคารยูโอบี  ชื่อบัญชี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล   
เลขที่บัญชี 462-02000-27 เท่าน้ัน 
 

บทความและข้อความท่ีลงตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้ เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้นิพนธ์ 
กองบรรณาธิการไม่จำเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป และไม่มีข้อผูกพันต่อกันด้วยประการใดๆ ท้ังสิน้ 
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แบบรับรองบทความวิจัย (วิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์) 
เพื่อเสนอพิจารณาลงตีพิมพใ์น สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 

เรียน บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์
 
ข้าพเจ้า   ศาสตราจารย์     รองศาสตราจารย์      ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

 ดร.     อาจารย์   
ช่ือ-สกลุ ...................................................................................................................................................................... .............. 
ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ (ที่ติดต่อได้) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

โทรศัพทท์ี่ทำงาน ................................................................ โทรศัพท์มือถือ ...................................................................... 

โทรสาร ........................... .......................................... e-mail address .............................................................................  
ขอรับรองว่าได้ตรวจสอบบทความวิจัยจากวิทยานิพนธ์/ปรญิญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง : 
ช่ือผลงาน (ภาษาไทย) ............................................................................................................................................ .............. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..……….. 

ช่ือผลงาน (ภาษาอังกฤษ) .......................................................................................................................................... .......... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ช่ือ-สกลุ นักศึกษา ................................................................................................................................................... .............. 
สาขาวิชา ................................................................. มหาวิทยาลยั .........................................................................................  

ว่าถูกต้องตามหลักวิชาการเป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว ซึ่งบทความนี้ไม่เคยตีพิมพเ์ผยแพร่ที่ใดมากอ่น และไม่
อยู่ระหว่างการเสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบบัอื่น 
 

ลงช่ือ ........................................................................................ 
ลายมือช่ือ 
 

(........................................................................................)  

อาจารย์ทีป่รึกษาหลัก 
                                                                                  วันที่...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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แบบรับรองการพิจารณาผลงานวิชาการเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 
 

เรียน  บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์
  

ตามที่ข้าพเจ้า    ศาสตราจารย์     รองศาสตราจารย ์    ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

 ดร.       อาจารย ์     นักศึกษาระดับ ..................................สาขาวิชา ................................................... 

หลักสูตร ........................................................................ . มหาวิทยาลัย .................................................................................   

 อื่น ๆ ระบุ ................................................................................................................................................. ...................... 

มีความประสงค์ขอส่งผลงานวิชาการ เรือ่ง :  

ช่ือผลงาน (ภาษาไทย) ............................................................................................ ............................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….. 

ช่ือผลงาน (ภาษาอังกฤษ ........................................................................................................ ............................................ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ประเภทของผลงานวิชาการ   บทความวิจัย    บทความวิชาการ 

ข้าพเจ้าขอรบัรองว่าผลงานนี้    เป็นผลงานของข้าพเจ้าเพียงผู้เดียว 

       เป็นผลงานของข้าพเจ้าและผู้ที่ระบุช่ือในผลงาน 

 

มาเพื่อขอให้พิจารณาลงตีพิมพ์ใน สกิขา วารสารศึกษาศาสตร์ ทั้งนี ้ ขา้พเจา้ขอรับรองว่า บทความท่ีส่งมา 
เผยแพร่เป็นบทความใหม่  โดยไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร  รายงาน หรือสิ่งพิมพ์อ่ืนใดมาก่อน และ 
ไม่อยู่ระหว่างการเสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบบัอ่ืน 
 

 

ลงช่ือ ........................................................................................ 
 

(........................................................................................)  

   ลายมือช่ือเจ้าของบทความ 

                                                                                  วันที่...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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1-5 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

ขั้นตอนการพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร ่
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แก้ไขแล้ว 
ยังไม่ผ่าน 

การพิจารณา 

ไม่ผ่านการ
พิจารณา 

บทความถึงกองบรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

พิจารณาความสมบูรณ์และความถูกต้องของบทความ 

ตามรูปแบบของสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

แจ้งผลตอบรับการพิจารณาบทความ / 
 แจ้งกลับผู้นิพนธ์แก้ไขตามรูปแบบของวารสาร 

กองบรรณาธิการพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  
กลั่นกรองคุณภาพบทความ 

ส่งบทความไปยังผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพ 

แจ้งผลการพิจารณาไปยังเจ้าของบทความ 

ผู้นิพนธ์บทความแก้ไขบทความตามคำแนะนำ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วส่งกลับมาท่ีกองบรรณาธิการ 

ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน/คุณภาพของบทความ 

ออกใบตอบรับการตีพิมพ์ให้ผู้นิพนธ์ 

ตีพิมพบ์ทความลงในวารสาร 

ส่งคืนผู้นิพนธ ์



 


