
  



 

   
 

 

  

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567) 
Sikkha Journal of Education Vol.11 No.2 (July-December 2024) 

เกี่ยวกับวารสาร 
 
วัตถุประสงค ์

      1.  เพื่อเผยแพร่ผลงานด้านวิชาการและการวิจัยในรูปแบบของบทความวิชาการและบทความวิจยัในสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ของอาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และบุคคลทั่วไป 
      2.  เพื่อเปิดโอกาสให้ อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และนักศึกษาได้น าเสนอเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการและการวิจัย 
      3.  เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ผลงานด้านวิชาการและการวจิัยระหว่างอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และ
นักศึกษากับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานอื่นๆ  

ก าหนดการเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ 
  ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน  (เผยแพร่ทางเว็บไซตภ์ายใน 30 มิถุนายน) 
  ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม (เผยแพร่ทางเว็บไซตภ์ายใน 31 ธันวาคม) 

ก่อนการเผยแพร่ทุกบทความต้องได้รับการกลั่นกรองและประเมินคณุภาพจากผู้ทรงคณุวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างน้อย 3 คน หากเป็นบทความภายในจะต้องไดร้ับการประเมินจากผู้ทรงคณุวุฒิจากภายนอกเท่านั้น การประเมินบทความ
จะเป็นแบบ Double-blinded ผูน้ิพนธ์ไม่ทราบช่ือผู้ประเมิน และผูป้ระเมินไม่ทราบช่ือผู้นิพนธ์ 
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บทบรรณาธิการ 
 

 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2567 ซึ่งเป็นวารสารวิชาการของคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล เพื่อให้นักวิจัย นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ นักศึกษา และบุคคลทั่วไป  
ได้น าเสนอผลงาน และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาการ ในรูปแบบของบทความวิจัยและบทความวิชาการ ซึ่งมีขอบเขต
เนื้อหาด้านการจัดการเรยีนรู้ การบริหารการศึกษา การบริหารจัดองค์กร หลักสตูรและการสอน การวัดและประเมินผล 
จิตวิทยาและจิตวิทยาการศึกษา การปฐมวัย การประถมศึกษา การสอนวิทยาศาสตร์ทั่วไป นวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษา 
และคอมพิวเตอร์ ภาษาศาสตร์ ภาษาศาสตร์ประยุกต์ การสอนภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา ตีพิมพ์ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส าหรับการกลั่นกรองและประเมินคณุภาพของบทความไดร้ับการพิจารณา 
จากผู้ทรงคณุวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวขอ้ง 3 ท่าน ที่มาจากต่างสถาบันกบัผู้นิพนธ์ การประเมินบทความเปน็แบบ Double Blind 
ซึ่งเนื้อหาของบทความในฉบับน้ีประกอบไปด้วยบทความวิจยัที่มีเนือ้หาสาระ และองค์ความรู้ที่จะเปน็ประโยชน์และช่วย
เสรมิสร้างการพัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาการ ทีน่าศึกษาและน่าคน้หา ส าหรับนักวจิัย นักวิชาการ และผูส้นใจใฝรู่้โดยทั่วไป 
 ทางกองบรรณาธิการต้องขอขอบคุณผูเ้ป็นเจ้าของบทความ ผู้ทรงคณุวุฒิในการพิจารณากลั่นกรองคณุภาพของ
บทความ ผู้อ่าน และผูส้นใจใฝ่รู้ ตลอดจนผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านในการด าเนินการให้วารสารฉบบันี้ เสร็จสมบรูณ์  
พร้อมตีพิมพ์เผยแพร่ให้ปรากฏในวงวิชาการไว้ ณ โอกาสนี ้
 

       อาจารย์ ดร.มานะ สินธุวงษานนท์  
                    บรรณาธิการ  

                    สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์
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 สารบัญ 
 

หน้า 
 

                             เร่ือง 

บทความวิจัย  
 1-15                                                                                                                                                                                                                                                                                            
 
 
 16-23 
 
 
 24-33 
 
 
 
 34-46 
 
 
 47-61 
 
 
 
 62-73 
 
  

ผลของการจดัการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธีที่มีต่อการแก้ปัญหา 
อย่างสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัย โรงเรียนเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร  
 กมลพรรณ แสนจันทร์, ดารารัตน์ อุทัยพยัคฆ์, และ ประดิษฐา ภาษาประเทศ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 
 จักรี ไชยะเวช และ วานิช ประเสริฐพร 
การพัฒนาความสามารถในการเขยีนสะกดค า หน่วยการเรียนรู้ที่ 15 เรื่อง ตัวสะกดไม่ตรง
ตามมาตรา วิชาภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โดยใช้แบบฝึกทักษะการเขียน
สะกดค า  
 จารุเดช ศรีด ารง, ศรีสุดา พัฒจันทร์, และ ศิริพร พ่ึงเพ็ชร์ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในยคุความปกตใิหม่ สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13  
 ชิติพัทธ์ ไกรโสดา, ชูเกียรติ วิเศษเสนา, และ วรสิทธิ์ รัตนวราหะ 

แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 
 ทอภัค ด่านกระโทก, อ านาจ อยู่ค า, และ สงวนพงศ์ ชวนชม 
ผลการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนน้การท างานเป็นทีมเพื่อพัฒนาการปรับตัวทางสมัพันธภาพ
กับเพื่อนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนปัว จังหวัดน่าน  
 ธีระ เทพจินดา, วัลภา สบายย่ิง, และ นิรนาท แสนสา 

 74-84 
 
 
 
 85-97 
 
 
 98-109 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1
 ธีรพันธุ์ มาแสง, สุวิมล ต้ังประเสริฐ, สงวนพงศ์ ชวนชม, และ  
 วรสิทธิ์ รัตนวราหะ  
การพัฒนาการจดัการเรียนรูต้ามแนวคิด STEAM ร่วมกับบทเรยีนมลัติมเีดีย รายวิชา
วิทยาการคอมพิวเตอร์ 4 (การออกแบบกราฟิก) ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4
 นงนุช อนิทรก าแหง, ประภัสสร กองทอง, และ อัญชลีพร นันทชัพรพงศ์ 
ผลของการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานท่ีมีต่อความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัย โรงเรียนบ้านตีบใต้ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 บุณยาพร พลคร, ดารารัตน์ อุทัยพยัคฆ์, และ ปรีชา วิหคโต 
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 110-122 
 
  
 
 123-136 
 
 
 
 137-148 
 
 
 149-162 
 
 
 
 163-178 
 
 
 
 179-190 
 
 191-204 
 
 
 205-215 
 
 
 216-228 
 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
 ปาจรีย์ เนรมิตพานิชย์, สุวิมล ต้ังประเสริฐ, สงวนพงศ์ ชวนชม, 
  และ วรสิทธิ์ รัตนวราหะ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 ปาณิสรา เปาวรางกูล, วรสิทธิ์ รัตนวราหะ, ชูเกียรติ วิเศษเสนา, 
 และ ปานัฏสิริ จันทร์ศิริ 
การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบัเด็กและครูประถมศึกษา 
โดยการจัดการเรยีนรู้แบบใช้การวจิัยเป็นฐาน 
 เพ็ญรดาพร กุลเพียราษฎร์ 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูค่วามเป็นเลิศ ของโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัด
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 เมตตา ศรีกัลยาณบุตร, อ านาจ อยู่ค า, สงวนพงศ์ ชวนชม,  
 และ ชูเกียรติ วิเศษเสนา 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู่ 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนอนุบาลสรุินทร์ โดยใช้การจัดการเรยีนรู้  
แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD 

 ศิริกาญจน์ เจริญศิริ และ ศรีสุดา พัฒจันทร์ 
ค่าเสียหายเชิงลงโทษในคดสีิ่งแวดล้อม 
 สรัลนชุ ครุฑเผือก 

การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาเพื่อสง่เสริมความสามารถด้านดนตรไีทย 
ส าหรับนักเรียนระดบัช้ันประถมศกึษา 
 สุภาภรณ์ พรหมแก้ว 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู 

 อนุธิดา กลิ่นพิทักษ์ และ สุนทรี วรรณไพเราะ 

ปัญหาการสั่งฟ้องคดีอาญาของพนักงานอัยการ: ศึกษากรณีการใช้ดลุพินิจสั่งฟ้องคดี 
ที่ไม่เป็นประโยชน์แก่สาธารณชน 
 อภิชญา ต้ังประเสริฐ และ สุรศักด์ิ ลิขสิทธิ์วัฒนกลุ 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   
 

 

  

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567) 
Sikkha Journal of Education Vol.11 No.2 (July-December 2024) 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หน้า 
 

                             เร่ือง 

 229-240 
 
 241-252 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
 อภิชัย หึกขนุทด, วรสิทธิ์ รัตนวราหะ, และ สมบูรณ์ ตันยะ 

ความหมายรองของค าแสดงความขัดแย้ง “but” ในบทความข่าวธุรกิจ 
 อภินันท์ วงศ์กิตติพร 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงคเพ่ือ 1) เปรียบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยของกลุมทดลอง 

กอนและหลังการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี และ 2) เปรียบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรค

ของเด็กปฐมวัยหลังการทดลองระหวางกลุมทดลองกับกลุมควบคมุ ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก เดก็ปฐมวัยชั้นอนุบาลปที่ 3     

ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 โรงเรียนในเครือขายคณุภาพการศกึษาไตรมิตรสัมพันธ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษายโสธร เขต 1 กลุมตวัอยางไดมาโดยใชวิธีการสุมแบบแบงกลุม เพื่อเปนกลุมทดลอง จำนวน 1 หองเรียน  

จำนวน 10 คน และกลุมควบคมุ จำนวน 1 หองเรียน จำนวน 10 คน เครื่องมือการวิจัย ประกอบดวย 1) แผนการจัด 

การเรยีนรูตามรปูแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี จำนวน 32 แผน และ 2) แบบทดสอบการแกปญหาอยางสรางสรรค 

ของเด็กปฐมวัยจำนวน 20 ขอ ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นที่ .92 สถิติที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก คาเฉลี่ย (X ̅) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และการทดสอบคาที (t-test) ประกอบดวย การทดสอบไมเปนอิสระตอกัน (t-test Dependent Samples) และการ

ทดสอบเปนอิสระตอกัน (t-test Independent Samples) 

ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการเปรียบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยทีไ่ดรับการจดัการเรยีนรู 

ตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี พบวา กลุมทดลองมีการแกปญหาอยางสรางสรรคหลังการทดลองสูงกวา 

กอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 2) ผลการเปรียบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็ก

ปฐมวัยหลังการทดลองระหวางกลุมทดลองกับกลุมควบคุม พบวา เดก็ปฐมวัยที่ไดรบัการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียน

การสอนแบบพุทธวิธีหลังการทดลอง กลุมทดลองมีการแกปญหาอยางสรางสรรคสูงกวากลุมควบคุมอยางมีนยัสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

คำสำคัญ:  การแกปญหาอยางสรางสรรค, รูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี, เด็กปฐมวัย 
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Abstract  

The purposes of this research were to: 1) compare preschool children’s creative problem-solving of 

the experimental group before and after learning management based on the Buddhist Instructional 

Model, and 2) compare preschool children’s creative problem-solving after the experiment between the 

experimental group and the control group. The population in this research consisted of preschool 

children who attended kindergarten year 3 in the second semester of the academic year 2022 at schools 

in the educational quality network Traimitr Samphan Schools under Yasothon Primary Educational Service 

Area Office. Cluster random sampling was used to gather the samples to establish the experimental group 

and the control group, with 10 boys and girls in each group. The instruments used in this research were: 

1) 32 learning management based on the Buddhist Instructional Model lesson plans, and 2) 20 items of  

a preschool children’s creative problem-solving test with a reliability of .92. The statistics used in the 

research were mean (X̅), standard deviation (S.D.), and t-tests: t-test dependent samples and t-test 

independent samples. 

 The research results revealed that: 1) When comparing preschool children’s creative problem-

solving of the experimental group after the experiment, the preschool children in the experimental group 

who were implemented with learning management based on the Buddhist Instructional Model had higher 

creative problem-solving than before the experiment with a statistical significance level of .05. 2) When 

comparing preschool children’s creative problem-solving after the experiment between the experimental 

group and the control group, the preschool children who were implemented with learning management 

based on the Buddhist Instructional Model in the experimental group had higher creative problem-solving 

than the control group with a statistical significance level of .05. 

Keywords: Creative Problem Solving, The Buddhist Instructional Model, Preschool Children 

 

1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

การพัฒนาใหเด็กปฐมวัยมีทักษะทีจ่ำเปนในศตวรรษที่ 21 การจัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

พุทธศักราช 2560 เปนหลักสูตรปจจุบันในการพัฒนาเด็กปฐมวัยไดมีการนำทักษะที่ตรงกับศตวรรษที่ 21 เขาไปในหลักสูตร

การศึกษา โดยเฉพาะทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ และการแกปญหา (Critical Thinking & Problem-Solving) การคดิ

อยางสรางสรรค (Creative) การสือ่สารและปฏสิมัพันธกับผูอื่น (Communication) การทำงานรวมกับผูอื่น (Collaboration) 

และความตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรม (Social & Cultural Awareness) โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยที่มี

ศักยภาพ ดี เกง และคุณภาพ พรอมสำหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 จึงจำเปนตองมีการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูตั้งแตระดับ

ปฐมวัยจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยการเรียนรูตองเปนไปเพ่ือการพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะใหม สามารถเรียนรูไดตอเนื่อง

เทาทันโลกอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) จะเห็นวา ทักษะการคิดเปนทักษะพ้ืนฐานสำหรับการเรยีนรูท่ีสำคัญย่ิงใน

ศตวรรษที่ 21 และการคดิท่ีสำคัญสำหรับการเรียนรู คือ การคิดอยางมีวิจารญาณ การคดิสรางสรรค และการคิดแกปญหา  

ซึ่งการคิดท่ีครอบคลุมกระบวนการคิดของทักษะการคิดข้ันสูงท้ัง 3 การคิด คือ การคดิแกปญหาอยางสรางสรรค ซึ่งเปน

กระบวนการทางความคิดที่ชวยในการออกแบบและพัฒนาแนวคิดใหม ๆ อยางหลากหลาย (พรสวรรค วงศตาธรรม, 2558) 

ทั้งน้ีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ไดตระหนักถึงความสำคญัของความสามารถในการคดิที่เปนพ้ืนฐาน 
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การเรยีนรู การพัฒนาการคิดเปนการพัฒนาใหเด็กมคีวามสามารถในการคิดแกปญหา คิดรวบยอด และคิดเชิงเหตผุล 

ทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร โดยจดักิจกรรมใหเด็กไดสังเกต สบืเสาะความรู สนทนา อภิปรายแลกเปลี่ยนความคดิเห็น

ตามวัย และความสามารถของแตละบุคคล จึงกำหนดคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคเพ่ือมุงพัฒนาใหเหมาะสมกับวัย 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

 จากผลการรายงานการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษา ประจำปการศึกษา 2564 โรงเรียนเมืองยโสธร พบวา 

การดำเนินงานมาตรฐานที่ 1 คุณภาพเด็ก จุดเดนของเด็กปฐมวัย คอื เด็กมีรางกายเจรญิเติบโตตามวัย มีทักษะการเคลื่อนไหว

รางกายไดคลองแคลว เลนและทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข แสดงออกทางอารมณราเริง แจมใส รวมกิจกรรมอยูใน

สังคมไดเหมาะสมกับวัย และมีจุดสำคัญท่ีควรพัฒนาเพ่ือเปนพ้ืนฐานในการเรยีนรู คือ เด็กปฐมวัยควรไดรบัการสงเสริมและ

พัฒนาดานสติปญญา ใหเด็กกลาแสดงออกทางความคิด ฝกการคิดวเิคราะห คิดแกปญหา และคิดอยางสรางสรรค เพื่อพัฒนา

ทักษะการเรยีนรูใหดีย่ิงข้ึน (รายงานการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษา ประจำปการศึกษา 2564 โรงเรียนเมืองยโสธร, 

2565) และจากการสำรวจขอมูลการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัยสวนใหญในโรงเรยีนเครือขายคณุภาพการศึกษาไตร

มิตรสัมพันธไดรับประสบการณตรงจากการสังเกต สำรวจ และการลงมือปฏิบัติคอนขางนอย เมื่อเดก็พบเจอกับปญหาที่เด็กไม

คอยประสบพบเจอมากอนจึงเปนเรื่องยากที่เด็กจะแกปญหานั้นได เด็กไมสามารถที่จะตดัสินใจวาจะแกปญหานั้นดวยวิธีใดจึง

จะเหมาะสมกับปญหา ซึ่งแสดงใหเห็นวาเด็กขาดความสามารถในการแกปญหา จึงตองสงเสรมิใหเด็กมคีวามรูความสามารถใน

การแกปญหาอยางสรางสรรคดวยตนเอง เด็กจะตองไดรบัการสงเสรมิโดยการจัดกิจกรรมใหเด็กไดแกปญหาดวยวิธีการท่ี

สรางสรรคและหลากหลายวิธี และสามารถปฏิบัติไดผลจริง การฝกฝนใหเด็กไดแกปญหาอยางสรางสรรคจะชวยพัฒนาใหเด็ก

ไดเรียนรูการใชชีวิตอยางคุมคา และดำเนินชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมคีวามสุข (ณัฐวดี วังสินธ, การสื่อสารสวนบุคคล, 

31 กรกฎาคม 2565) 

จากสภาพปญหาดังกลาวผูวิจยัไดพบวาแนวทางการสงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย คือ

รูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี เปนการการเรียนการสอนท่ีเปนการพัฒนาความสามารถของเด็กปฐมวัยในการคดิ

แกปญหาดวยหลักธรรมทางพุทธศาสนา เนนการเรียนรูที่สอดคลองกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย เริม่ตนจากการมีความตระหนัก

และมเีจตคติที่ดีตอการเรยีนการสอนนำไปสูการคิด การแสวงหาความรู โดยใชการคิดแบบแยบคาย ฝกพัฒนากาย จิตใจและ

ปญญา เพ่ือสงเสริมการแกไขปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยมีความสำคัญ คือ การใหเด็กมีความรูความเขาใจ

ความสามารถในการคิดและเปนวิธีที่เด็กรูจักแกปญหารูประโยชนและสิ่งตาง ๆ เปนวิธีท่ีสงเสริมใหเดก็มีความคิดสรางสรรค

และจิตนาการ มีความอยากรู อยากเห็น มีสามารถในการใชสติปญญาเพื่อประพฤติปฏิบัตหิรือกระทำสิ่งตาง ๆ ดวยวิธีที่ 

แปลกใหม ไดตามความตองการดวยความเตม็ใจและสมคัรใจ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมได

อยางมีความสุขตอไป สอดคลองกับ พระมหาเอกชัย วิสุทโธ (2564) ไดศึกษาการเรียนการสอนแบบพทุธวิธีที่นำมาใชในการ

สรางและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ใชหลักอริยสัจ 4 เปนธรรมะท่ีเปนแกนแทของศาสนา ประกอบดวยองค 4 คือ 

ทุกข สมุทัย นิโรธ และมรรค การพัฒนาเด็กดวยหลักอริยสัจ 4 ตั้งแตระดับปฐมวัย คือ ใหเด็กฝกคิดตามสภาพความเปนจริง

ของสาเหตุที่เกิดข้ึนจะทำใหเดก็ฝกกระบวนการคดิ ใชปญหาในการสืบหาสาเหตุของปญหา และคิดทางแกไขทำใหไมแกปญหา

ดวยอารมณและความรูสึก รูวาสภาพตาง ๆ ที่เกิดข้ึนยอมตองมสีาเหตุของการเกิด มิใชเกิดข้ึนเองปราศจากเหตผุล เมื่อเด็ก

ไดรบัการฝกดวยหลักของทุกข สมุทัย นิโรธ และมรรค ตั้งแตระดับปฐมวัย เมื่อโตเปนผูใหญเด็กจะเปนคนมีเหตผุล แกปญหา

ตาง ๆ ดวยการใชปญญา และมีความคิดสรางสรรค นอกจากนี้ สุปรียา ธีรสิรานนท และคณะ (2558) ไดศึกษาพุทธวิธีการ

เสรมิแรงพฤติกรรมการเรียนรูในเด็กปฐมวัย พบวาการทดลองใชรูปแบบพุทธวิธีการเสรมิแรงพฤติกรรมการเรียนรูในเด็ก

ปฐมวัยเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการไปในทิศทางท่ีดีขึ้น และผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการสอนแบบ

พุทธวิธีของ ดารารัตน อุทัยพยัคฆ (2548) ไดพัฒนารูปแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธีเพื่อเสริมสรางพฤติกรรมการอนุรักษ
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สิ่งแวดลอมของเด็กปฐมวัย ผลการวิจัยปรากฏวาไดรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีเพื่อเสริมสรางพฤติกรรมการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมของเด็กปฐมวัยที่ไดนำหลักธรรมสำคัญทางพระพุทธศาสนามาใชในการสรางและพัฒนารูปแบบการเรยีนการสอน

แบบพุทธวิธีในดานการนำไปใชมีความเหมาะสมมากที่สดุในทุกดาน รูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี ไดมีการนำ

หลักธรรมสำคัญของพระพุทธศาสนามาวางรากฐานอยูบนสติปญญาและการหาเหตุผล สอนใหคิดอยางอิสระ กระตุนการคดิ

หาเหตผุลดวยการลงมือปฏิบติักิจกรรมดวยตนเอง การฝกใชความคดิใหรูจักคิดอยางถูกวิธี คิดอยางวิเคราะห ไมมองเห็นสิ่ง

ตาง ๆ อยางตื้น ๆ ผิวเผิน เปนขั้นตอนสำคัญของการแกปญหา พบวา เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเมืองยโสธร ที่มีความ

จำเปนเรงดวนในการพัฒนาเด็กปฐมวัยในการแกปญหาอยางสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับจุดท่ีควรพัฒนาเด็กปฐมวัยจาก

รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาและบริบทของโรงเรยีนเมืองยโสธร ในการสงเสริมและพัฒนาดานสติปญญา

ของเด็กปฐมวัย สงเสริมใหเด็กมีทกัษะการคิดพ้ืนฐานในการแสวงหาความรู  และทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรค และ

โรงเรียนเมืองยโสธร ไดเขารวมโครงการของกระทรวงศกึษาธิการ “โรงเรียนวิถีพุทธ” ซึ่งมีแนวทางในการจัดการเรยีนการสอน

ตั้งแตระดับปฐมวัย ผูวิจัยเชื่อวาถานำรูปแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธีมาจัดการเรียนการสอนใหแกเด็กปฐมวัยโรงเรียน

เมืองยโสธร จะสามารถสงเสริมและพัฒนาการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยได เด็กไดฝกคดิแบบเหตุและผล  

เพ่ือนำไปสูการแกปญหา การกระตุนใหเด็กคดิแกปญหาเปนขั้นตอนจนเกิดเปนความรู และเด็กไดฝกการแกปญหาอยางมี 

แบบแผน 

จากสภาพปญหาดังกลาวและความสำคญัของการจัดการศึกษาของเดก็ปฐมวัยดังที่กลาวมา ผูวิจัยจึงสนใจที่จะ

ศึกษาผลของการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีที่มีตอการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย

โรงเรียนเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร โดยนำรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี มาเปนแนวทางในการสงเสริมและพัฒนา 

การแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย เพ่ือใหเด็กปฐมวัยสามารถคิดแกปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยวธีิที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานการณ ซึ่งหากไดรับการสงเสรมิใหเด็กมีความสามารถในการคิดแกปญหาอยางอิสระและสรางสรรคต้ังแต

เด็ก จะสงผลใหสามารถนำไปใชแกปญหาที่เกิดขึ้นอยางสรางสรรคทั้งกับตัวเด็กและสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพและดำรงชีวิต

อยูรวมสังคมอยางสรางสรรคเก้ือกูล 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือเปรียบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยกลุมทดลองกอนและหลังการจัดการเรียนรู 

ตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี 

              2.2 เพื่อเปรียบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยหลังการทดลองระหวางกลุมทดลองและ 

กลุมควบคุม 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง   

 3.1.1 ประชากร คือ เด็กปฐมวัย ชายและหญิง อายุระหวาง 5-6 ป กำลังศึกษาอยูชั้นอนุบาลปที่ 3 ภาคเรียน 

ที่ 2 ปการศึกษา 2565 โรงเรียนในเครือขายคณุภาพการศึกษาไตร-มิตรสัมพันธ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

ยโสธร เขต 1 จังหวัดยโสธร จำนวน 12 โรงเรียน โรงเรยีนละ 1 หองเรียน รวม 12 หองเรียน จำนวนเด็กปฐมวัยทั้งสิ้น  

104 คน 

       3.1.2 กลุมตัวอยาง คือ เด็กปฐมวัย ชายและหญิง อายุระหวาง 5-6 ป กำลังศกึษาอยูชั้นอนุบาลปที่ 3  

ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 โรงเรียนในเครือขายคณุภาพการศกึษาไตรมติรสัมพันธ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษายโสธร เขต 1 จังหวัดยโสธร โดยใชวิธีการสุมแบบแบงกลุม (Cluster Random Sampling) ทุกหองเรียน 

มีลักษณะคลายคลึงกัน สุมมา 2 หองเรียน จาก 12 หองเรียน จากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมโดยวิธีจับฉลากเพื่อเปนกลุมทดลอง 
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และกลุมควบคุม โดยกำหนดใหกลุมทดลองไดรับการจดัการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี และกลุมควบคมุ 

ไดรบัการจัดการเรียนรูแบบปกติ โดยกลุมทดลองไดรับการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธี จำนวน  

1 หองเรียน จำนวน 10 คน คอื เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายรุะหวาง 5-6 ป กำลังศกึษาอยูช้ันอนุบาลปที่ 3 ภาคเรียนท่ี 2  

ปการศึกษา 2565 โรงเรียนเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร และกลุมควบคุม ไดรบัการจดัการเรียนรูแบบปกติ จำนวน 1 หองเรียน 

จำนวน 10 คน คือ เด็กปฐมวัย ชายและหญิง อายุระหวาง 5-6 ป กำลังศึกษาอยูชั้นอนุบาลปที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 

2565 โรงเรียนบานสวางเชียงหวาง จังหวัดยโสธร   
 3.2 ระยะเวลาในการดำเนินการศึกษาวิจัย ดำเนินการในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 ระยะเวลาในการ

ทดลอง 8 สัปดาห สัปดาหละ 4 วัน วันละ 30 นาที ในชวงเวลากิจกรรมเสรมิประสบการณ 

  3.3 ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 

      3.3.1 ตัวแปรอิสระ คือ การจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี 

       3.3.2 ตัวแปรตาม คือ การแกปญหาอยางสรางสรรค 

3.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 3.5 สมมติฐานของการวิจัย 

3.5.1 เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี กลุมทดลองมีการ 

แกปญหาอยางสรางสรรคหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง 

3.5.2 เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีหลังการทดลอง          

กลุมทดลองมีการแกปญหาอยางสรางสรรคสูงกวากลุมควบคมุ 

 3.6 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 3.6.1 แผนการจัดการเรียนรูตามรปูแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธี ผูวิจัยไดศึกษาคูมือหลักสตูร 

การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี ซึ่งไดมีการประยุกตและพัฒนามาจาก  

ดารารัตน อุทัยพยัคฆ (2548) เปนกระบวนการเรียนการสอนที่นำหลักธรรมทางพุทธศาสนา มาเปนแนวทางในการจัด 

การเรยีนรูเพ่ือสงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย โดยกำหนดข้ันตอนการสอนเปน 8 ขั้นตอน เพ่ือกำหนด

แนวทางในการจัดทำแผนการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี และนำที่สรางข้ึนเสนอตอผูเชี่ยวชาญ  

3 คน พบวา ระดับคุณภาพของแผนการจดัการเรียนรูตามรูปแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธีโดยรวมมผีลการประเมิน

คุณภาพอยูในระดับดีมาก 

การจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี 

ขั้นที่ 1 สรางความตระหนักและเจตคต ิ

ขั้นที่ 2 คิดถึงสาเหตุของปญหา 

ขั้นที่ 3 เสนอและคิดทางเลือก 

ขั้นที่ 4 วางแผนดำเนินการ 

ขั้นที่ 5 ประเมินและหาทางเลือก 

ขั้นที่ 6 ปฏิบัติตามขั้นตอน 

ขั้นที่ 7 ประเมินผลและปรับปรุง 

ขั้นที่ 8 วัดประเมินผลและสรุปผล 

การแกปญหาอยางสรางสรรค 

  1)  ดานการเขาใจปญหา 

  2)  ดานการนำเสนอวิธีการแกปญหา 

  3)  ดานการประเมินผลการแกปญหา 
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 3.6.2 แบบทดสอบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย ผูวิจัยไดศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

พุทธศักราช 2560 แนวคิดทฤษฎีและหลักการตาง ๆ จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการแกปญหาอยางสรางสรรค 

กำหนดพฤติกรรมบงช้ี ที่ครอบคลุมการแกปญหาอยางสรางสรรคของ พัชรา  พุมพชาติ (2552) เพ่ือเปนแนวทางในการสราง

แบบทดสอบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย และนำแบบทดสอบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย 

ที่สรางข้ึนเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 3 คน เพื่อประเมินคาความสอดคลอง (IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองของแบบทดสอบทุกขอ

เทากับ 1.00 และตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยคัดเลือกไว 4 สถานการณ 

จำนวน 20 ขอ โดยคัดเลือกขอสอบที่มีคาความยากงายระหวาง 0.40 ถึง 0.80 คาอำนาจจำแนกมีคาระหวาง 0.38 ถึง 0.84 

และหาคาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับได เทากับ 0.92 

         3.7 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  3.7.1 ทดสอบกอนการทดลอง (Pretest) กับกลุมทดลอง โดยใชแบบทดสอบการแกปญหาอยางสรางสรรค     

ของเด็กปฐมวัย ซึ่งเปนแบบทดสอบการปฏิบติัประกอบสถานการณ 4 สถานการณ สถานการณละ 5 ขอ รวม 20 ขอ       

ทดสอบวันละ 1 สถานการณ โดยทดสอบแบบรายบุคคล คนละ 5 นาที รวมระยะเวลาวันละ 50-60 นาที ทดสอบทั้งหมด  

4 วัน (วันอังคาร - วันศุกร) โดยใชแบบทดสอบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยทีผู่วิจัยสรางข้ึน 

  3.7.2 ดำเนินการทดลองการใชการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีกับกลุมทดลอง  

ซึ่งทำการทดลองในกิจกรรมเสริมประสบการณ ใชเวลาในการทดลอง 8 สัปดาห สัปดาหละ 4 วัน วันละ 30 นาที 

  3.7.3 กลุมควบคุมไดรับการจัดการเรียนรูแบบปกตโิดยใชแผนการจัดการเรียนรูตามหลักสตูรการศกึษาปฐมวัย 

พุทธศักราช 2560 ใชเวลาในการทดลอง 8 สัปดาห สัปดาหละ 4 วัน วันละ 30 นาที 

      3.7.4 เมื่อดำเนินการทดลองครบ 8 สัปดาห ผูวิจัยทำการทดสอบหลังการทดลอง (Posttest) กับกลุมทดลอง      

และกลุมควบคุมทีโ่ดยใชแบบทดสอบชุดเดิม จำนวน 4 สถานการณ วันละ 1 สถานการณทดสอบเปนรายบุคคล ระยะเวลา

ทดสอบ คนละ 5 นาที จำนวน 10 คน รวมระยะเวลาวันละ 50-60 นาที ใชเวลาในการทดสอบ 4 วัน (วันอังคาร-วันศุกร)      

นำขอมูลท่ีไดรับจากการทดลองไปทำการวิเคราะหขอมูลทางสถิต ิ

      3.7.5 นำคะแนนจากการทดสอบกอนและหลังการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบแบบพุทธ

วิธีและแบบปกตไิปทำการวเิคราะหทางสถิติ เพ่ือสรุปผลการทดลองตามวัตถุประสงคของการวิจยั 

 3.8 การวิเคราะหขอมูล 

   3.8.1 วิเคราะหเปรียบเทียบคะแนนจากแบบทดสอบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยกลุมทดลอง 

กอนและหลังการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี โดยการทดสอบไมเปนอิสระตอกัน (t-test 

Dependent Samples) 

   3.8.2 วิเคราะหเปรียบเทียบคะแนนจากแบบทดสอบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยระหวางกลุม

ทดลองและกลุมควบคมุ โดยการทดสอบเปนอิสระตอกัน (t-test Independent Samples) 

   3.8.3 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

4. ผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาผลของการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีที่มีตอการ

แกปญหาอยางสรางสรรคของเดก็ปฐมวัย โรงเรียนเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

  4.1 ผลการเปรียบเทยีบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยกลุมทดลองกอนและหลังการจดัการเรียนรู

ตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี 



 
  7 

 
 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ Ś (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 2 (July-December 2024) 

ตารางที่ 1  ผลการเปรียบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยกลุมทดลองกอนและหลังการจัดการเรียนรู 

               ตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี  

การแกปญหาอยางสรางสรรค n X̅ S.D. t p 

กอนการทดลอง 10 11.50 1.58 
54.88* .000 

หลังการทดลอง 10 19.10 1.10 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
  

 จากตารางท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยกลุมทดลองกอนและหลังการ

จัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธี พบวา เด็กปฐมวัยหลังไดรับการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียน

การสอนแบบพุทธวิธีมีการแกปญหาอยางสรางสรรคสูงกวากอนการจัดการเรียนรูตามรปูแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกอนการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีเด็กปฐมวัยกลุม

ทดลองมีคาเฉลี่ยเทากับ 11.5 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.58 และหลังการจัดการจัดการเรียนรูตามรูปแบบ 

การเรยีนการสอนแบบพุทธวิธีมีคาเฉลี่ยเทากับ 19.10 และมีสวนเบีย่งเบนมาตรฐานทากับ 1.10 แสดงวา เด็กปฐมวัย 

กลุมทดลองหลังไดรับการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีมีการแกปญหาอยางสรางสรรคสูงกวา 

กอนการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธี 

 

ตารางที่ 2  ผลการเปรยีบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยกลุมทดลองกอนและหลังการจัดการเรียนรู 

    ตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีเปนรายดาน 

การแกปญหาอยางสรางสรรค 
 

n 

กอนการทดลอง หลังการทดลอง  

t 

 

p X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ดานการเขาใจปญหา 

2. ดานนำเสนอวิธีการแกปญหา 

3. ดานการประเมินผลการแกปญหา 

10 

10 

10 

6.40 

1.70 

3.40 

.51 

.48 

.96 

7.50 

3.80 

7.80 

.52 

.42 

.63 

45.00* 

28.50* 

39.00* 

.000 

.000 

.000 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
  

 จากตารางท่ี 2 แสดงวา เด็กปฐมวัยกลุมทดลองหลังไดรับการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธ

วิธีมีการแกปญหาอยางสรางสรรคสูงกวากอนการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี โดยเมื่อจำแนก 

เปนรายดาน พบวา ดานการเขาใจปญหา เด็กปฐมวัยกลุมทดลองมีการแกปญหาอยางสรางสรรคกอนการจัดการเรยีนรู 

ตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีมีคาเฉลี่ยเทากับ 6.40 และมีคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ .51 หลังการจัด 

การเรยีนรูตามรปูแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีมีคาเฉลี่ยเทากับ 7.50 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .52  

ซึ่งแสดงวาหลังการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธี เด็กปฐมวัยมีความสามารถดานการเขาใจปญหา 

สูงกวากอนการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี ซึ่งเปนไปตามสมมติุฐานของการวิจัย และดานการ

นำเสนอวิธีการแกปญหา เด็กปฐมวัยกลุมทดลองมีการแกปญหาอยางสรางสรรค กอนการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียน

การสอนแบบพุทธวิธี มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.70 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .48 หลังการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียน

การสอนแบบพุทธวิธีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .42 แสดงวาหลังการจัดการเรียนรูตามรูปแบบ 

การเรยีนการสอนแบบพุทธวิธี เด็กมีความสามารถดานการนำเสนอวิธีการแกปญหาสูงกวากอนการจดัการเรียนรูตามรูปแบบ 

การเรยีนการสอนแบบพุทธวิธี ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานของการวิจยั และดานการประเมินผลการแกปญหา เด็กปฐมวัย 
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กลุมทดลองมีการแกปญหาอยางสรางสรรคกอนการจัดการเรียนรูตามรปูแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีมีคาเฉลี่ย 

เทากับ 3.40 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .96 หลังการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีคาเฉลี่ย

เทากับ 7.80 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .63 แสดงวาหลังการจดัการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี 

เด็กมีความสามารถดานการรประเมินผลการแกปญหาสูงกวากอนการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี  

ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานของการวิจัย 

 4.2 ผลการเปรียบเทยีบการแกปญหาอยางสรางสรรคหลังการทดลองระหวางกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

 

ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรคหลังการทดลองระหวางกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

               โดยภาพรวม 

การแกปญหาอยางสรางสรรค n x̅ S.D. t p 

กลุมทดลอง 10 19.10 1.10 
20.24* .000 

กลุมควบคุม 10 10.30 .82 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทยีบการแกปญหาอยางสรางสรรคหลังการทดลองระหวางกลุมทดลองและ 

กลุมควบคุม พบวา คาเฉลี่ยคะแนนการแกปญหาอยางสรางสรรคของกลุมทดลองสูงกวากลุมควบคมุอยางมีนัยสำคญั 

ทางสถิติที่ระดบั .05 โดยกลุมทดลองมีคาเฉลี่ยเทากับ 19.10 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.10 และกลุมควบคุม 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 10.30 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .82  

 

ตารางที่ 4  ผลการเปรยีบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรคหลังการทดลองระหวางกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

               เปนรายดาน 

 

การแกปญหาอยางสรางสรรค 

 

กลุมทดลอง 

(n=10) 

กลุมควบคุม 

(n=10) 

 

t 

 

p 

x̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. ดานการเขาใจปญหา 

2. ดานนำเสนอวิธีการแกปญหา 

3. ดานการประเมินผลการแกปญหา 

7.50 

3.80 

7.80 

.52 

.42 

.63 

6.50 

1.90 

1.90 

.85 

.31 

.87 

3.162* 

11.40* 

17.273* 

.005 

.000 

.000 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทยีบการแกปญหาอยางสรางสรรคหลังการทดลองระหวางกลุมทดลอง               

และกลุมควบคุมเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยของกลุมทดลองสูงกวากลุมควบคุมทั้ง 3 ดาน อยางมีนัยสำคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 โดยหลังการทดลองคาเฉลี่ยดานการเขาใจปญหาของกลุมทดลองมีคาเฉลี่ยเทากับ 7.50 และมีคาสวนเบ่ียงเบน 

มาตรฐานเทากับ .52 และกลุมควบคุมมีคาเฉลี่ยเทากับ 6.50 และมคีาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .85 ดานการนำเสนอ

วิธีการแกปญหา กลุมทดลองมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 และมีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ .42 และกลุมควบคุมมีคาเฉลี่ย

เทากับ 1.90 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .31 และดานการประเมินผลการแกปญหา กลุมทดลองมีคาเฉลี่ยเทากับ 

7.80 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .63 และกลุมควบคุมมีคาเฉลี่ยเทากับ 1.90 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ .87 
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5. สรุปและอภิปรายผล 

 5.1 สรุปผลการวิจัย 

       5.1.1 เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีกลุมทดลองมีการ

แกปญหาอยางสรางสรรคหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

       5.1.2 เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีหลังการทดลอง         

กลุมทดลองมีการแกปญหาอยางสรางสรรคสูงกวากลุมควบคมุอยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

5.2 อภิปรายผล 

5.2.1 การเปรียบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยกลุมทดลองกอนและหลังไดรับการจัด 

การเรยีนรูตามรปูแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี ผลการวิจัยพบวา เด็กปฐมวัยกลุมทดลองหลังไดรับการจัดการเรียนรู 

ตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีมีการแกปญหาอยางสรางสรรคสูงกวากอนการจักการเรยีนรูอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานของการวิจัย สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

เด็กปฐมวัยทีไ่ดรับการจดัการเรียนรูตามรูปแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธีมีการแกปญหาอยางสรางสรรค

สูงกวากอนการทดลอง เนื่องจากการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีเปนกิจกรรมทีส่งเสริมใหเด็กได

คิดแกปญหาดวยตนเอง คิดอยางเปนระบบ เนนการเรยีนรูท่ีสอดคลองกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย เริ่มตนจากการมีความ

ตระหนักและมีเจตคติที่ดตีอการเรยีนการสอนจากการลงมือปฏิบัติ นำไปสูการคิด การแสวงหาความรู ฝกพัฒนากาย จิตใจ

และปญญา มีความพยายามอดทน เพ่ือไปสูความสำเร็จของชีวิต สรปุลงดวยการประยุกตเอาหลักธรรมและวิธีการทางพุทธ

ศาสนาไปใชในชีวิตประจำวัน ซึ่งสอดคลองกับ พระมหาเอกชัย วิสุทโธ (2564) ท่ีกลาววาการพัฒนาเดก็ดวยหลักอริยสัจ 4 

ตั้งแตระดับปฐมวัย คือ ใหเด็กฝกคิดตามสภาพความเปนจริงของสาเหตุที่เกิดข้ึนจะทำใหเด็กฝกกระบวนการคดิ ใชปญหา 

ในการสืบหาสาเหตุของปญหา และคิดทางแกไข ทำใหไมแกปญหาดวยอารมณและความรูสึก รูวาสภาพตาง ๆ ที่เกิดข้ึนยอม

ตองมีสาเหตุของการเกิดมใิชเกิดขึน้เองปราศจากเหตุผล เมื่อเด็กไดรบัการฝกดวยหลักของทุกข สมุทัย นิโรธ และมรรค ตั้งแต

ระดับปฐมวัย เมื่อโตเปนผูใหญเดก็จะเปนคนมเีหตผุล แกปญหาตาง ๆ ดวยการใชปญญาและมีความคดิสรางสรรค นอกจากนี้

การจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีเปนการจัดการเรียนรูที่สนับสนนุใหเด็ก ริเริ่มคดิคนการแกปญหา 

ใหอิสระในการคิดแกปญหา โดยครูกำหนดสถานการณที่ทาทายความสามารถของเด็ก กระตุนความสนใจใหเด็กคิดคนหา

วิธีการแกไขปญหาอยางหลากหลายวิธี ดวยความกระตือรือรน จึงทำใหเด็กเกิดการเรยีนรูและพัฒนาความสามารถในการ

แกปญหาอยางสรางสรรคดีขึ้นตามลำดับในแตละสัปดาหของการทดลอง ซึ่งสอดคลองกับ พาสนา จุลรัตน (2564) ที่กลาววา 

การแกปญหาเปนกระบวนการคิดท่ีมีความสำคญัในชีวิตของบุคคล ถาเราตองการใหบคุคลมีความสามารถในการแกปญหา 

ตาง ๆ ไดระบบการศึกษาจำเปนตองจัดการเรยีนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรยีนรูและคุนเคยกับการแกปญหา เปดโอกาส 

ใหผูเรียนไดฝกทักษะที่จำเปนตองใชในการแกปญหาจนมีความชำนาญ เพราะการแกปญหาจะเกิดขึ้นในความจำขณะทำงาน 

(Working Memory) ซึ่งความจำชนิดน้ีมีความสามารถที่จำกัดในการเก็บขอมลูหรือจำขอมลู ดังนั้น ถาผูเรยีนมีความเช่ียวชาญ

ในการใชทักษะท่ีจำเปนก็จะชวยใหสามารถแกปญหาไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ฝกใหผูเรียนไดเผชิญกับการปญหา

หลากหลายรูปแบบ เพื่อผูเรียนจะไดมีประสบการณในการแกปญหา และเมื่อปญหาเกิดขึ้นจริง ๆ ในชีวิต ผูเรยีนก็จะสามารถ

เลือกกลวิธีการแกปญหาไดอยางเหมาะสม จัดสถานการณการเรียนรูโดยใหผูเรียนไดฝกระบุหรือตั้งคำถามเก่ียวกับปญหาดวย

ตนเองเรยีนรูกลวิธีการแกปญหาอยางมีความหมาย และสอนทักษะการแกปญหาแกผูเรียนดวยวิธีการคนพบ ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิด Treffinger et al. (1994 อางถึงใน พัชรา พุมพชาติ, 2556) ที่กลาววา การแกปญหาอยางสรางสรรคครตูองจัดเตรียม

สภาพแวดลอมที่อิสระ เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนไดสรางงานใหม โดยมีการตดิตามและสนับสนนุใหผูเรยีนไดประสบผลสำเร็จ

ตามสถานการณ และวิธีการใหเปนไปตามศักยภาพของผูเรียนแตละคน เปดโอกาสใหผูเรียนไดปฏิบติัอยางหลากหลาย  
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ไดเลือกทำกิจกรรมตามความสนใจของตนเอง Isaksen et al. (2000 อางถึงใน กฤตยาณี ทองอิ้ม, 2560) กลาววา การเปด

โอกาสใหผูเรียนไดสรางงานใหมโดยมีการตดิตามและสนับสนุนใหเรยีนรูไดประสบผลสำเร็จตามสถานการณ และวิธีการให

เปนไปตามศักยภาพของผูเรยีนแตละคน สนับสนุนใหมีการเรียนรูดวยการคิดที่หลากหลายโดยจดัเตรยีมขอมูลและหองเรยีน 

ใหอยูในสภาพที่อิสระและไมมีขอจำกัด สนับสนุนการเรียนรูและ การนำไปใชของทักษะและเทคนคิการแกปญหาอยาง

สรางสรรคท่ีเหมาะสมท้ังในช้ันเรียนและกิจกรรมอ่ืน ๆ 

นอกจากนี้ผูวิจัยยังพบวา เด็กปฐมวัยหลังไดรับการจัดการเรยีนรูตามรปูแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีมี

การแกปญหาอยางสรางสรรคในแตละดานสูงกวากอนการจัดการเรยีนรูตามรปูแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธีทุกดาน    

สามารถอภิปรายผลตามรายดานไดดังน้ี  

 5.2.1.1 ดานการเขาใจปญหา การที่เด็กปฐมวัยมีการแกปญหาอยางสรางสรรคสูงข้ึนหลังไดรับการจัด 

การเรยีนรูตามรปูแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี เนื่องจากสถานการณปญหาที่ครูกำหนดขึ้นเปนสิ่งใหม แตกตางไปจาก

การจัดการเรยีนรูที่ครูใชสอนแบบปกติ จึงทำใหเด็กสนใจ กระตือรือรนในการคนหาปญหา และคนพบสาเหตุปญหาดวยตนเอง 

โดยผานกระบวนการสังเกตสิ่งตาง ๆ อยางละเอียด รอบคอบ อีกทั้งครูคอยกระตุนใหเด็กไดใชประสาทสัมผสัในการเรยีนรู 

ใหเหมาะสมกับวัย ใชคำถามปลายเปดใหเด็กคิด เสรมิแรงดวยคำชมเชยเมื่อเด็กมีพฤติกรรมเชิงบวกในการบอกปญหาและ

สาเหตุของปญหาอยางหลากหลายวิธี ซึ่งสอดคลองกับ วารณุ ีเรยีนรู (2564) ที่กลาววา รูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี     

เปนการเรียนการสอนที่ใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการจัดการเรียนการสอนเนนการเรียนรูที่สอดคลองกับการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย เริ่มตนจากการมีความตระหนกั และมีเจตคติท่ีดีตอการเรียนการสอนนำไปสูการคิด การแสวงหาความรู โดยใชการคิด

แบบแยบคาย ฝกพัฒนากาย จิตใจและปญญา มีความพยายาม อดทน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Bruner (1963 อางถึงใน 

ทิศนา แขมมณี, 2563) บรูเนอร เช่ือวามนุษยเลือกที่จะรบัรูสิ่งท่ีตนสนใจและการเรียนรูเกิดจากกระบวนการการคนพบดวย

ตนเอง (Discovery Learning) โครงสรางความรู (Cognitive Structure) ของเด็กจะสอดคลองกับพัฒนาการทางสติปญญา 

ในแตละชวงวัยและมีผลตอการเรยีนรูของเด็ก การจดัสิ่งแวดลอมทางการเรียนรูตาง ๆ ใหกับเด็กจึงตองเหมาะสมกับระดับ

ความพรอมและสอดคลองกับพัฒนาการทางสติปญญาของเด็ก 

 5.2.1.2 ดานการนำเสนอวิธีการแกปญหา จากการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี  

เด็กทุกคนใหความรวมมือ ตั้งใจ และรวมกันคดิหาวิธีการแกปญหาอยางหลาหลายวิธี /แนวคดิ เมื่อเดก็รูวาวิธีของกลุมตนเอง

ซ้ำกับเพื่อน เด็กจะกระตือรือรนชวยกันคิดหาวิธีใหมและแตกตางไปจากเพ่ือน พรอมทั้งครูคอยชมเชยเมื่อเด็กเสนอวิธีการ

แกปญหาที่หลากหลาย เด็กจึงมเีกิดความสนุกสนานในการคดิ และภาคภูมิใจกับวิธีการแกปญหาที่แตละกลุมนำเสนอหนาชั้น

เรียน นอกจากนั้นเด็กไดชวยกันวางแผนปฏิบัติกิจกรรมที่ตนเองคดิอยางเปนระบบ เปนข้ันตอนอยางงายท่ีเด็กสามารถปฏิบัติ

ตามแผนได ซึ่งสอดคลองกับ Mitchel and Kowalik (1999 อางถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช, 2563)  ไดกลาววา 

การแกปญหาอยางสรางสรรคเปนวิธีการคิดและการแสดงพฤติกรรมอยางหนึ่งที่ประกอบดวย 1) การสรางสรรค (Creative) 

คือ ความคิดที่ประกอบดวยลักษณะที่แปลกใหม หรือลักษณะเฉพาะ ซึ่งผูสรางสรรคจะตองมีอยางนอยหนึ่งชนิดในการหา

คำตอบ 2) ปญหา (Problem) คือ สภาพการณท่ีแสดงออกถึงความทาทาย โอกาส หรือสิ่งที่ตองใหความสนใจ และ 3) การ

แกไข (Solving) คือ วิธีการในการวางแผนท่ีจะตอบคำถามดำเนินการประชุมหรือตัดสินใจกับปญหา สอดคลองกับ Isaken  

et al. (1995 อางถึงใน มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช, 2563) ไดกลาววา การแกปญหาอยางสรางสรรคเปนกรอบแนวคดิ

วิธีการที่ไดรับการออกแบบในการชวยเหลือผูแกปญหาดวยการใชความคิดสรางสรรคในการนำไปสูเปาหมายดวยความสำเร็จ 

สามารถเอาชนะอุปสรรค และเปนการสงเสริมพฤติกรรมความคดิสรางสรรค 

5.2.1.3 ดานการประเมินผลการแกปญหา จากการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี  

เด็กมีความสามารถดานการประเมินผลการแกปญหาสูงข้ึนอยางเดนชัด เด็กสามารถรวมกันเลือกและตัดสินใจในการแกปญหา 



 
  11 

 
 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ Ś (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 2 (July-December 2024) 

ไดเหมาะสมกับสถานการณปญหา ซึ่งในแตละระยะคณุครคูอยกระตุนและชวยเหลือเพื่อใหเด็กไดปฏิบัติกรรมตามขั้นตอนของ 

การเรยีนรู เมื่อเด็กไดรับการสงเสริมและพัฒนาอยางตอเนื่องทำใหเด็กเขาใจและปฏิบัติกิจกรรมไดดวยตนเอง ยอมรับฟงความ

คิดเห็นของเพ่ือน และรวมกันบอกเหตุผลในการเลือกวิธีการแกปญหาไดอยางมีความหมาย ทำใหเด็กทกุคนมีความมั่นใจใน

การแสดงออกทางความคดิ การอธิบายเหตผุลของตนเองใหผูอ่ืนรับฟง ซึ่งสอดคลองกับ Parnes (1983, อางถึงใน พิมพพิชชา 

ศาสตราชัย, 2562) ไดกลาววา แกปญหาอยางสรางสรรคเปนการรวบรวมขอมูลที่แสดงถึงปญหา แลวนำมาพิจารณาหลาย ๆ 

ดาน แลวเลือกปญหาทีส่ำคัญมาแกไข ผานการระดมความคดิ คนหาวิธีการแกปญหา เลือกวิธีการที่เหมาะสมที่สดุ แลวนำมา

พิสูจนใหเห็นวาสามารถนำไปใชและเปนท่ียอมรับได ซึ่งเรื่องดังกลาวเหลานี้จึงเปนสิ่งสำคญัที่จะชวยสงเสริมใหเด็กมี

ความสามารถดานการประเมินผลการแกปญหาใหดขีึ้นเหมาะสมกับวัย สอดคลองกับ นลินทิพย คชพงษ (2561) ไดกลาววา 

การแกปญหาอยางสรางสรรคเปนกระบวนการคดิแกปญหาอยางเปนระบบ ประกอบความคิดอเนกนยั และความคิดเอกนัย 

ในรูปแบบและวิธีการท่ีสงเสริมกัน เนนการคิดหาทางเลือกที่หลากหลาย แปลกใหมและแตกตางไปจากรูปแบบเดมิ ๆ  

เพ่ือนำไปสูการคนพบและตดัสินใจเลือกวิธีการแกปญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ  ทำใหการแกปญหาอยางสรางสรรค 

มีประสิทธิภาพมากกวาการแกปญหาโดยทั่วไป 

  5.2.2 การเปรียบเทียบการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยหลังการทดลองระหวางกลุมทดลอง 

และกลุมควบคุม เด็กปฐมวัยทีไ่ดรับการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีกลุมทดลองมีการแกปญหา 

อยางสรางสรรคสงูกวากลุมควบคมุอยางมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานของการวิจัย แสดงใหเห็นวา      

เด็กปฐมวัยกลุมทดลองที่ไดรบัการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธีมีการแกปญหาอยางสรางสรรค 

สูงกวากลุมควบคมุ เนื่องจากการจัดการเรียนรูที่สงเสริมและพัฒนาใหเด็กปฐมวัยไดฝกการคดิ และการสังเกตสิ่งตาง ๆ  

อยางถี่ถวน ไดคนพบปญหาดวยตนเอง พิจารณาหาสาเหตุของปญหา และคิดหาคำตอบในการแกไขปญหาผานกระบวนการ

คิดที่หลากหลาย เด็กไดฝกการประเมินการแกปญหา คดิอยางรอบคอบ คิดเปนระบบ ไดออกแบบการวางแผน และปฏิบัติ

กิจกรรมตามแผนดวยตนเอง สอดคลองกับ ดารารัตน อุทัยพยัคฆ (2548) ไดพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี 

เพ่ือเสรมิสรางพฤติกรรมการอนรุกัษสิ่งแวดลอมของเด็กปฐมวัย ผลการวิจัยปรากฏวาไดรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี

เพ่ือเสรมิสรางพฤติกรรมการอนรุกัษสิ่งแวดลอมของเด็กปฐมวัยที่ไดนำหลักธรรมสำคัญทางพระพุทธศาสนามาใชในการสราง

และพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีในดานการนำไปใชมีความเหมาะสมมากที่สุดในทุกดาน โดยมีคาเฉลีย่ความ

เหมาะสม 4.75-4.80 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนความรู ความเขาใจ เจตคติ และการปฏิบัติการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมของเด็กปฐมวัยกอนและหลังการทดลองในกลุมทดลองพบวาคะแนนกอนการทดลอง ซึ่งมีคาเฉลีย่หลังการทดลอง

มากขึ้นกอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 แสดงวาการใชรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีสงผลให

พฤติกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมของเดก็ปฐมวัยเพ่ิมขึ้นอยางชัดเจน และผลการเปรียบเทียบกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

หลังการทดลองโดยคาเฉลีย่ของกลุมทดลองและกลุมควบคมุแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งสามดาน

แสดงวาการใชรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีเพื่อเสริมสรางพฤติกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมของเด็กปฐมวัยสงผลตอ

พฤติกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมท่ีดีกวารูปแบบการสอนปกติ ซึ่งสอดคลองกับ นชุนันท เหลาจารุวงศ (2557) ไดพัฒนา

หลักสตูรองคพระปฐมเจดีย เพื่อสงเสริมความสามารถดานการคิดแกปญหาอยางสรางสรรคสำหรับนกัเรียนช้ันอนุบาลปที่ 2 

ผลการวิจัยพบวา พัฒนาหลักสูตรองคพระปฐมเจดียเปนการจัดกิจกรรมท่ีเนนใหเด็กไดลงมือปฏิบัติจรงิ และนักเรียนไดเรียนรู

เรื่องราวทองถ่ินที่ใกลตัวเด็ก หลักสูตรประกอบดวยหัวขอตาง ๆ คือ ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ จุดหมาย โครสรางหลักสตูร 

โครงสรางเวลา โครงสรางเนื้อหา การจัดประสบการณการเรียนรู แผนการจัดประสบการณ 15 แผน ผลการทดลองใช 

นักเรียนมีความสนใจใหความรวมมือในการปฏิบัติกจิกรรม ตัดสินใจเลือกคำถามหรือปญหาที่ตองการเรียนรู สามารถคิด

หาทางเลือกอยางหลากหลาย และผลการประเมินผลและปรับปรุงหลักสตูร พบวา นักเรยีนมีความรูความเขาใจเรื่อง 
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องคพระปฐมเจดียมากขึ้น และมีความสามารถดานการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค หลังการใชหลักสูตรองคพระปฐมเจดยี 

สูงกวากอนใชหลักสูตร และผูวิจัยพบวารูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีเปนการจัดการเรยีนรูทีส่ามารถสงเสริมและ

พัฒนาการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย ซึ่งเปดโอกาสใหเด็กมีบทบาทในการระบุปญหาและสาเหตุ คดิหา 

แนวการแกไขปญหาดวยวิธีที่หลากหลาย มสีวนรวมในการทำปฏิบตัิกิจกรรม และนำไปปฏิบัติในชีวิตประจำวันไดดวยตนเอง 

นอกจากนี้ผูวิจัยยังพบวา เด็กปฐมวัยกลุมทดลองท่ีไดรบัการจดัการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสนแบบ

พุทธวิธีมีการแกปญหาอยางสรางสรรคในแตละดานมคีาเฉลี่ยคะแนนสูงกวากลุมควบคมุทุกดาน สามารถอภิปรายผลตาม 

รายดานไดดังน้ี  

5.2.2.1 ดานการเขาใจปญหา เด็กปฐมวัยกลุมทดลองมีการแกปญหาอยางสรางสรรคหลังการทดลอง 

สูงกวากลุมควบคมุ ทั้งน้ีเน่ืองจากรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีไดนำธรรมะหลักและธรรมะประกอบมาหลอมรวมกัน

เพ่ือนำไปสรางเปนรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี เปนการเรยีนการสอนที่เปนการพัฒนาความสามารถของเด็กปฐมวัย

ในการคิดแกปญหา ดวยหลักธรรมทางพุทธศาสนา เนนการเรียนรูที่สอดคลองกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย เริ่มตนจากการมีความ

ตระหนักและมีเจตคติที่ดตีอการเรยีนการสอนนำไปสูการคิด การแสวงหาความรู โดยใชการคิดแบบแยบคาย ฝกพัฒนากาย 

จิตใจ และปญญา สอดคลองกับ กุลณพัฒน พัฐธัญดรรตัน (2561) ไดกลาววา การจดัการเรียนรูตามแนวพุทธเปนกระบวนการ

ฝกฝน อบรมใหผูเรียนไดรบัประสบการณครอบคลมุถึงความเขาใจในเนื้อหาสาระที่ตรงกับความเปนจริงเกิดการพัฒนา

กระบวนการคดินำไปสูการฝกฝน ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกตองดีงาม 

  5.2.2.2 ดานการนำเสนอวิธีการแกปญหา การที่เด็กปฐมวัยกลุมทดลองมีความสามารถดานการนำเสนอ

วิธีการแกปญหาสูงกวากลุมควบคมุ เนื่องจากการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธี เปนการพัฒนาเด็ก

ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ มีครูเปนกัลยาณมติร คอยใหความชวยเหลือและใหเด็กไดคิดแกปญหาดวยตนเอง มีความ

พยายามและเสริมสรางความรู เจตคติ และการปฏิบัติ เนนการเรียนรูที่สอดคลองกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งสอดคลองกับ

ทฤษฎีทางสติปญญาของ Vygotsky (1886-1934 อางถึงใน สุรางค โควตระกลู, 2565) โดยเนนความสำคัญของวัฒนธรรม

และสังคม และการเรียนรูท่ีมตีอการพัฒนาสติปญญา ไวก็อทสก้ี กลาววา การเขาใจพัฒนาการของมนษุยจะตองเขาใจ

วัฒนธรรมท่ีเด็กไดรับการอบรมเลีย้งด ูเพราะตั้งแตแรกเกิด มนุษยจะตองไดรับอิทธิพลจากสิ่งแวดลอมที่เปนผลงานของมนุษย 

คือ “วัฒนธรรม” วัฒนธรรมแตละวัฒนธรรมจะชวยบงช้ีผลผลิตของพัฒนาการของเด็ก เปนตนวาเดก็ควรจะเรียนรูอะไรบาง    

ควรจะมีความสามารถทางดานใดบาง สถาบันสังคมตาง ๆ ตั้งแตครอบครัวข้ึนไป ก็มีบทบาทที่สำคัญที่จะชวยใหเด็กเรียนรู 

และมีอิทธิพลตอพัฒนาการทางสติปญญา พัฒนาการทางสติปญญาของเด็กแตละวัยจะเพ่ิมถึงข้ันสูงสดุตามศักยภาพของแตละ

คนได ก็ตอเมื่อไดรับการชวยเหลือจากผูใหญหรือผูท่ีอยูใกลชิดกับเดก็ เชน ญาติ หรือเพื่อนวัยเดียวกัน 

   5.2.2.3 ดานการประเมิลผลการแกปญหา จากการจัดการเรียนรูตามปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธี

ทำใหเด็กปฐมวัยกลุมทดลองมีความสามารถดานการประเมินผลการแกปญหาสูงกวากลุมควบคมุที่ไดรบัการจัดการเรยีนรูแบบ

ปกติ และดานการประเมินผลการแกปญหาของเด็กปฐมวัยกลุมทดลองมีคาเฉลี่ยทีสู่งข้ึนอยางเดนชัด เนื่องจากการจัดการ

เรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีเปนวิธีที่ฝกฝนใหเด็กอยูในสถานการณที่ใหเด็กเกิดความอยากรูอยากเห็น  

มีความทาทาย กระตุนใหเด็กตองการคนควา เรยีนรู และการปฏิบัต ิตลอดจนครูจำเปนตองมีบทบาทที่จะอำนวยความสะดวก

และสนบัสนุนใหเด็กไดคดิแกปญหาอยางสรางสรรคในสถานการณทีห่ลากหลาย สามารถวางแผนเพื่อกำหนดยุทธวิธีในการ

แกปญหาไดอยางรวดเร็วและเหมาะสม สามารถใหเหตผุลในขั้นตอน การลงมือปฏิบตัิตามแผนที่วางไวในการแกปญหา และ

การอธิบายใหเหตุผลซึ่งถือวาเปนปจจัยที่สำคญัในการแกปญหาอยางหนึ่ง สอดคลองกับ พัชรา พุมพชาติ (2552) ไดศึกษา 

การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรคสำหรบัเด็กปฐมวัย ผลการศึกษาพบวา เด็กปฐมวัย 

ในกลุมท่ีใชรูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรคสูงขึ้นกวากอนการจัดประสบการณ เด็กปฐมวัยในกลุม 
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ที่ใชรปูแบบการจัดประสบการณมคีวามสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคสูงข้ึนกวากลุมทีไ่มใชรูปแบบการจดั

ประสบการณ เด็กปฐมวยัในกลุมที่ใชรูปแบบการจัดประสบการณมคีวามสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค 4 ระยะ  

คือ กอนการทดลอง หลังการทดลองครั้งท่ี 1 หลังการทดลองครั้งท่ี 2 และการตดิตามผลการทดลอง สูงขึ้นอยางเปนลำดบัข้ัน 

และมีความคงทนของพฤติกรรมความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคในระยะติดตามผลการทดลอง จากผลการ 

ทดลองพบวา เด็กปฐมวัยในกลุมทีใ่ชรูปแบบการจัดประสบการณมีความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคสูงข้ึน  

ทั้งน้ีเนื่องจาก เด็กปฐมวัยไดรับการจัดกิจกรรม กระตุนใหเด็กเกิดจินตนาการ การคดิหาเหตุผลในการนำความรู ทักษะ 

และประสบการณตามระดับพัฒนาการและศักยภาพมาใชในการแกปญหาอยางสรางสรรค ครูปฐมวัยที่ใชรูปแบบการจัด

ประสบการณมีความรู ความเขาใจมีความสามารถในการเขียนแผนจัดประสบการณ และมีความสามารถในการจัด

ประสบการณอยูในระดับมาก และมีความคดิเห็นที่มีตอรูปแบบการจัดประสบการณมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

เนื่องจากเปนรูปแบบการจัดประสบการณทีส่อดคลองกับเด็ก มีข้ันตอนวิธีการจัดกิจกรรม และการประเมินผลที่ชัดเจน 

สามารถปฏิบัติไดจริง 

 6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

  6.1.1 ผลการวิจัยครั้งนี้ทำใหไดวิธีการจัดการเรยีนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีเพื่อแกปญหา

อยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย ดังนั้นครูที่สอนเด็กชั้นปฐมวัยหรือผูท่ีสนใจสามารถนำวิธีการจดัการเรยีนรูตามรปูแบบ 

การเรยีนการสอนแบบพุทธวิธีไปปรับประยุกตในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการแกปญหาอยางสรางสรรคของปฐมวัย 

  6.1.2 การจัดกิจกรรมเพ่ือใหความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเดก็ปฐมวัยคงอยูอยางถาวร  

ครูควรจัดกิจกรรมใหกับเด็กใหมีอิสระในการความคดิและการลงมือปฏิบัติกิจกรรม เพิม่ความทาทายความสามารถใหเด็กไดใช

ความคิดที่หลากหลาย เด็กเปนผูกำหนดหรือออกแบบการปฏิบัติกจิกรรมดวยตนเอง โดยมีครูคอยสงเสริมสนบัสนุนการเรียนรู

ของเด็กทุกดาน เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดอยางสรางสรรค ใหเด็กไดลงมือปฏิบัติในการแกปญหาอยางหลากหลาย ซึ่งจะชวย

พัฒนาใหเด็กมีความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค อีกทั้งยังเปนการสรางความเช่ือมั่น และความภาคภูมิใจ 

ในตนเองใหกับเด็ก และการเสรมิแรงเด็กเชิงพฤติกรรมเมื่อเด็กแสดงออกเพื่อใหเด็กมั่นใจและภูมิใจในความคิดของตนเอง  

และจะสงผลใหเด็กมีความกลาแสดงออกและลงมือปฏิบัติกิจกรรมไดอยางเปนระบบ 

 6.1.3 ชวงระหวางทำกิจกรรมตองมีความยืดหยุนในเรื่องของเวลาในบางกิจกรรมท่ีเด็กยังสนใจและสนกุกับ

การเลนหรือทำกิจกรรมควรใหอิสระไมควรเรงรดัขณะเด็กปฏิบัติกิจกรรมจนเกินไป 
 6.1.4 การจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรยีนการสอนแบบพุทธวิธี ครูตองจัดเตรียมสื่อ/อุปกรณ และ 

แหลงเรียนรูที่หลากหลาย นาสนใจ เพราะชวยกระตุนและเราความสนใจเด็กทำใหเด็กรวมกจิกรรมอยางเพลิดเพลิน 

สนุกสนาน และไมเบื่อหนาย สงผลใหเด็กสามารถพัฒนาทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรคไดดวยตนเอง 
6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

 6.2.1 ควรศกึษาผลการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีที่มีผลตอความคิดเชิงเหตุผล

ของเด็กปฐมวัย เนื่องจากเปนการใหเด็กสังเกตสิ่งตาง ๆ รอบตัว ฝกใหรูจักเหตุและผลที่เกิดข้ึน ผานการเชื่อมโยงเหตุการณ

หรือเรื่องราว และพิจารณาทุกสิ่งอยางเปนระบบเช่ือมโยงสัมพันธกัน     

 6.2.2 ควรศกึษาผลการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบพุทธวิธีที่มีผลตอพฤติกรรมทางสังคม

แบบรวมมือรวมใจของเด็กปฐมวัย เนื่องจากเด็กไดทำงานเปนกลุม ชวยกันระดมความคิด แลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกัน 

และกัน และรวมกันปฏิบัติกิจกรรมจนสำเร็จ 
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 6.2.3 ควรศึกษาผลการจัดกิจกรรมกลางแจงตามแนวคดิแบบลูสพารท (Loose Parts Play) ที่มีผลตอการ

แกปญหาอยางสรางสรรคของเดก็ปฐมวัย เนื่องจากเปนการเรียนรูโลกตามความเปนจริงของเด็ก กระบวนการในการจัดการ

เลนจำเปนตองอาศัยการคิดแกปญหา และการคดิสรางสรรค การรวมมือในการทำกิจกรรม และการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
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บทคัดย่อ  

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณก์ารทำงาน กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในปีงบประมาณ 
2565 จำนวน 316 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 36 คน และครผูู้สอน จำนวน 280 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้สูตรยามาเน่ (Yamane, 1973) ด้วยวิธีการแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และวิธีการอย่างง่าย  
ด้วยการจับสลาก เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามปลายปิด มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ลักษณะประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามมีค่าระหว่าง  
0.60–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.88 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-Test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการมสีว่นร่วมในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ดา้นการบริหารบุคคล ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการ
บริหารทั่วไป ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การทำงาน พบว่า ขนาดของสถานศึกษา
แตกต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ประสบการณ์
การทำงานแตกต่างกัน มีการมีส่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คำสำคัญ:  การมีส่วนร่วม, การบริหารสถานศึกษา, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
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Abstract  
 The purposes of this research were: 1) to investigate participation in school administration under 
Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4, and 2) to compare participation in school 
administration under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4, categorized by school size  
and work experience. The sample group consisted of 316 school administrators and teachers selected 
using the Stratified Random Sampling method. The tool used in this research was a closed-ended 
questionnaire, which included checklist and rating scale questions divided into 5 levels, with the index  
of consistency between the questions ranging from 0.60 to 1.00 and an overall confidence level of 0.88. 
The statistical methods used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, 
t-test, F-Test, and One-Way ANOVA. 
 Results revealed that 1) The overall level of participation in school administration under Khon Kaen 
Primary Educational Service Area Office 4 was rated as high. When considering each aspect individually,  
it was found that all aspects were rated highly, with personnel management receiving the highest rating 
followed by academic administration, budget management, and general administration, respectively.  
2) The comparative analysis of participation levels in school administration under Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office 4, categorized by school size and work experience, revealed significant 
differences. School size and work experience both showed statistically significant differences in the level 
of participation in school administration at a significance level of .05. 
Keywords:  Participation, School Administration, Khon Kaen Primary Educational Service Area  
                Office 4 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การศึกษาในยุค Thailand 4.0 มุง่เน้นให้ผู้เรียนสรา้งสรรค์นวัตกรรมด้วยกระบวนการวิจัย และเทคโนโลยี  
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการพฒันาประเทศ และเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของทุกคนโดยเฉพาะในสังคม
ประชาธิปไตย โดยให้ความสำคัญกับกลไกการมีส่วนร่วม โดยยึดถือว่าการมีส่วนร่วมเป็นพลังสำคญัทีจ่ะพัฒนาการศึกษา  
โดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการบริหารการศึกษา เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรูต้ลอดชีวิต ขณะที่ Riggio (2020) 
นักจิตวิทยาองค์กร ได้กล่าวถึง การบริหารองค์กรไว้ว่า การพัฒนาสงัคมแวดล้อมภายในองค์กรให้น่าอยู่จะส่งผลต่อความสุข
ของบุคลากร และหากคณุภาพชีวิตของคนในท่ีทำงานแวดล้อมไปดว้ยความสุข มีความสมัพันธ์ที่ดี ท้ังกับเพื่อนร่วมงานและ
เจ้านาย คนเหล่านี้จะมีเป้าหมายความสำเร็จที่ชัดเจน และมีพลังใจด ีๆ ในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีใหก้ับองค์กร การมี 
ส่วนร่วมภายในองค์กรถือเป็นปัจจยัหนึ่งที่มีความสำคัญ การให้อำนาจบุคลากรทุกคนในการออกความคิดเห็นในการทำงานนั้น 
จะไดร้ับการระบุปญัหาที่พบได้อยา่งตรงจุด และสามารถร่วมกันเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันภายในองค์กร  
เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาและการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานท่ีดียิ่งขึ้น 
 สมบัติ นามบุรี (2562) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม (Participation) เปน็กระบวนการสื่อสารในระบบเปิด ซึ่งเป็น                 
การสื่อสารสองทางระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หรือองค์การ ในการดำเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง การมีส่วนร่วม                   
จะเกี่ยวข้องกับกระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมการ
ดำเนินการและร่วมรับผลประโยชน์ โดยมีเปา้หมายเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันของกลุ่ม และเป็นการเสริมสร้าง 
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ความสามัคคี ความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มด้วย อีกท้ังในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีหลักสำคัญในการจัด
การศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและ
ทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลกัการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนของสังคม (All for Education) เป็นพันธกิจทีต่้องอาศัยการมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วน เนื่องจากรัฐต้องใช้
ทรัพยากรจำนวนมาก ในการจัดการศึกษาที่ต้องครอบคลุมทุกช่วงวัย ทุกระดับการศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ด้วยรูปแบบ
วิธีการที่หลากหลาย สนองความตอ้งการและความจำเป็นของแตล่ะบุคคล และสนองยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560-2579)  
และความจำเป็นในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจงึต้องให้ความสำคัญและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
หรือองค์กรต่าง ๆ ให้เข้าร่วมจัดการศึกษา เสนอแนะ กำกับติดตาม และสนบัสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ตามความ
พร้อมเพื่อประโยชน์ของสังคมโดยรวม 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4                   
มีการส่งเสรมิการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการจดัการศึกษาไปสูเ่กณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด โดยมี                   
การกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานให้เป็นตามนโยบายที่โรงเรียนเป็นฐานและการบรหิารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ผู้เรียน 
ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเสมอภาคและทั่วถึง มีคุณภาพตามมาตรฐาน และได้กำหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                   
ปีการศึกษา 2565 เพื่อเป็นกรอบการดำเนินงานการจัดการศึกษา โดยมีกลยุทธ์และจุดเน้นด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ                   
การบริหารและการจดัการศึกษา ที่ต้องการพัฒนาความเข้มแข็งของสถานศึกษาในด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์การการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมทั้งการส่งเสริมการบริหารโดยมสีถานศึกษาเป็นฐาน เขา้สู่กระบวนการ
เปลี่ยนแปลง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครู โดยมีการแบ่งสัดส่วนงานให้แต่ละฝ่าย เพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ตั้งไว้  
เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา และหาแนวทางปฏิบตัิรว่มกัน 

 ด้วยเหตผุลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพื่อให้ได้สารสนเทศใหผู้้บรหิารสถานศึกษา ศึกษานเิทศก์ นักวิชาการและครู ได้ใช้
เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และส่งเสรมิการบริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างความสามัคคีในองค์การและเปิดโอกาส 
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมและมีบทบาทในการแสดงความคดิเห็น การพิจารณาแก้ปัญหาและการตัดสินใจร่วมกันภายใน
สถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารแบบมสี่วนร่วมอันส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคณุภาพการศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   2.1 เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 
   2.2 เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น                
เขต 4 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในปีงบประมาณ 2565 จำนวน 1,795 คน        
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในปีงบประมาณ 2565 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สตูรยามาเน่ (Yamane, 1973)                   
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ได้กลุม่ตัวอย่างจำนวน 316 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 36 คน และครูผูส้อน จำนวน 280 คน ด้วยวิธีการ                  
แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และวิธีการอย่างง่ายด้วยการจับสลาก 
 3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้วิเคราะหส์ังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจยั                    
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประกอบด้วย  
4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริหารงานวิชาการ 2) ด้านบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารงาน
ทั่วไป 

  3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

แบ่งเป็น 5 ระดับ มี 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์

การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริหารงานวิชาการ 2) ด้านบริหารงาน
งบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบคุคล และ 4) ด้านบริหารงานท่ัวไป 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเรจ็รูป SPSS และเสนอค่าสถิติการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็น                      

เชิงปริมาณของผูต้อบแบบสอบถาม ไปวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการทดสอบสมมติฐาน                 
ใช้สูตร t-test และ f-test แบบ Dependent Sample โดยการทดสอบและวเิคราะห์เนื้อหานำเสนอข้อมูลโดยค่าสถติิ                    
และความเรียง 

4. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น                

เขต 4 สรุปผลวิจัย ดังนี ้
 4.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4               

ดังตารางที่ 1 ดังนี้  
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี    
    การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา X̅ S.D. แปลผล 
ด้านบริหารงานวิชาการ 4.11 0.52 มาก 

ด้านบริหารงานงบประมาณ 4.11 0.50 มาก 

ด้านบริหารงานบุคคล 

ด้านบริหารงานท่ัวไป 
4.11 

4.10 
0.53 

0.56 
มาก 

มาก 
ภาพรวม 4.11 0.46 มาก 
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  จากตารางที ่1 พบว่า การมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านบรหิารงานบุคคล (X̅ = 4.11, S.D. = 0.53) ด้านบริหารงาน

วิชาการ (X̅ = 4.11, S.D. = 0.52) ด้านบริหารงานงบประมาณ (X̅ = 4.11, S.D. = 0.50) และด้านบริหารงานท่ัวไป  

(X̅ = 4.10, S.D. = 0.53) ตามลำดบั 
 
ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
               เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การทำงาน ดังตารางที่ 2-3 ดังนี ้

การมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา 

ขนาดของสถานศกึษา 

f Sig. ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

ด้านบริหารงานวิชาการ 4.00 0.57 4.25 0.45 3.85 0.45 11.748 .000 
ด้านบริหารงานงบประมาณ 4.00 0.50 4.26 0.42 3.76 0.59 11.748 .000 
ด้านบริหารงานบุคคล 3.98 0.58 4.26 0.44 3.81 0.38 16.507 .000 
ด้านบริหารงานท่ัวไป 4.02 0.57 4.22 0.54 3.78 0.45 9.309 .000 

รวม 4.00 0.47 4.25 0.41 3.80 0.37 18.327 .000 
*มีค่านัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05  
  

  จากตารางที่ 2 เมื่อเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกัน 
  
ตารางที่ 3  ผลการเปรยีบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

การมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา 

1 - 10 ปี 11 ปีขึ้นไป 
t Sig. 

n X̅ S.D. n X̅ S.D. 

ด้านบริหารงานวิชาการ 132 4.09 0.54 184 4.13 0.51 -0.656 0.512 
ด้านบริหารงานงบประมาณ 132 4.14 0.49 184 4.09 0.51 0.996 0.320 
ด้านบริหารงานบุคคล 132 4.17 0.51 184 4.07 0.54 1.699 0.090 
ด้านบริหารงานท่ัวไป 132 4.13 0.59 184 4.08 0.54 0.858 0.391 

รวม  4.13 0.46  4.09 0.46 0.802 0.423 
*มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

      จากตารางที่ 3 แสดงระดับปฏิบัตกิารมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน  
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 5. สรุปและอภิปรายผล 
  การศึกษาปฏิบตัิการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น  
เขต 4 มีประเด็นที่สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 
  5.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4                  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ 
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสรมิให้ครมูีส่วนร่วมในการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งของบุคลากร 
รวมถึงมีการกำหนดนโยบายวางแผนงานและจดัสรรอัตรากำลังของครูและบุคลากรให้เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติและผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครไูดร้ับสวสัดิการที่เหมาะสม เสรมิสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ทั้งการมสี่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา โดยมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ การร่วมตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจ อีกทั้ง ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยส่วนมากเป็นผู้บริหารที่พร้อมรับการปรึกษาหารือหรือการ 
รับฟังความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ รวมถึงการรับผดิชอบในงานต่าง ๆ ทั้งงานด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบรหิารงาน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบรหิารงานท่ัวไป และสนับสนุนการจดัการศึกษาที่จะเกิดประโยชนส์ูงสุด 
แก่สถานศึกษา สอดคล้องกับ เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมสี่วนรว่มของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า บริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้านมีระดับการส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก โดยด้าน 
ที่มีระดับการมสี่วนร่วมสูงสดุ คือ ด้านการบริหารงานบุคคล และสอดคล้องกับ โศภดิา คล้ายหนองสรวง (2558) พบว่า  
การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยรวม
และรายด้านทุกดา้นอยู่ในระดับมาก 

5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การทำงาน อภิปรายผลได้ ดังนี้  

5.2.1 ขนาดของสถานศึกษาแตกตา่งกัน พบว่า มีระดับระดับการมสีว่นร่วมในการบรหิารสถานศึกษาแตกต่าง
กันท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศกึษาขนาดใหญ่ มีผู้นำที่มีวิสัยทัศนแ์ละสามารถสื่อสาร รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ชุมชนได้เป็นอย่างดมีากกว่า สอดคล้องกับศึกษาของ พาตีฮะห์ เดเบาะ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ระดับการศึกษา โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 และสอดคล้องกับ 
เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มดี้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
   5.2.2 ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน พบว่า ระดับการมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณก์ารทำงาน 11 ปีข้ึนไป มีมุมมองในการพัฒนาสถานศึกษา
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การนำเทคโนโลยมีาปรบัใช้ และแก้ปัญหาไดอ้ย่างสร้างสรรคม์ากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ สุภาวดี               
ใจภักดี (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ครผูู้สอนในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน และครผูู้สอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านทุกดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 และสอดคล้องกับ 
เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมสีว่นร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา บึงกาฬ พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มดี้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 

 6. ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูงานวิจยัการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผู้วจิัย มีข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวิจยั ดังน้ี 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
  6.1.1 ควรส่งเสรมิให้ผู้บริหารสถานศึกษา นำการมีส่วนร่วมไปใช้ในการสนับสนุนการดำเนินงานตามแผน 
ของสถานศึกษา ประสานงาน และประชาสัมพันธ์กับหน่วยงาน ชุมชน หรือองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนา เพราะ
ผลการวิจัย พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสดุ คือ ด้านการบริหารงานท่ัวไป ผู้บรหิารสถานศึกษา ควรส่งเสริมการพัฒนาด้าน
เครือข่ายการศึกษา จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ร่วมมือ 
กับครูผูส้อนช่วยกัน กำกับดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความปลอดภัยในสถานศึกษา 
  6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิให้ครูมสี่วนร่วมในการรักษาความปลอดภัยเกีย่วกับทรัพย์สิน 
ของทางราชการของสถานศึกษา และได้มโีอกาสกำหนดแผนงานการใช้งบประมาณตามโครงการ/กิจกรรมที่ต้องการในรูป
คณะกรรมการ เพราะผลการวิจยั พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำรองลงมา คือ ด้านบริหารงานงบประมาณ ผู้บริหารควรส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของครู ในการกำหนดนโยบาย การวางแผนงบประมาณของสถานศึกษา การตรวจสอบระบบบรหิารการ
ดำเนินงานด้านพสัดุและสินทรัพย ์ผู้บริหารควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาตามแผน
หรือนโยบายของสถานศึกษาที่ร่วมกัน วางไว้ อีกทั้งจัดทำแผนกลยทุธ์ กรอบประมาณการรายจ่ายแบบมุ่งเน้นผลงานเป็นหลัก 
รวมทั้งให้ครูมสี่วนร่วมในการรักษา ความปลอดภัยเกี่ยวกับทรัพย์สนิของทางราชการของสถานศึกษา และทรัพยากรทาง 
การศึกษาอ่ืน ๆ 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป  
 ควรนำองค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาไปใช้ในการวิจัยการดำเนินงานของสถานศึกษา                  

ในรูปแบบวิจัยแบบกรณีศึกษาเพือ่ให้ได้แนวปฏิบตัิที่ดี (Good Practices) เป็นประโยชน์สำหรับสถานศึกษานำไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารงานต่อไป 
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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงคเพ่ือ 1) เปรียบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกดวิชา

ภาษาไทย กอนและหลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 2) เปรยีบเทยีบความสามารถ

ในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกดวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียน

สะกดคำกับเกณฑรอยละ 70 กลุมตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 จำนวน 5 คน ไดจากวิธีการสุมแบบกลุม 

(Cluster Sampling)  เครื่องมือการวิจัยประกอบดวย 1) แผนการจดัการเรียนรู แผนการเรียนรูที่ 1 แมกน มีคาเฉลี่ยของ

ความเหมาะสมเทากับ 4.35 และ (S.D.) เทากับ 0.27 แผนการเรียนรูที่ 2 แมกด มีคาเฉลี่ยของความเหมาะสมเทากับ 4.49 

และ (S.D.) เทากับ 0.34 2) แบบฝกในการเขียนสะกดคำ แมกน ชุดท่ี 1 มีคาเฉลี่ยของความเหมาะสมเทากับ 4.81 และ (S.D.) 

เทากับ 0.32 ชุดท่ี 2 มีคาเฉลี่ยของความเหมาะสมเทากับ 4.74 และ (S.D.) เทากับ 0.45 และชดุท่ี 3 มีคาเฉลีย่ของความ

เหมาะสมเทากับ 4.74 และ (S.D.) เทากับ 0.45 แมกด ชุดที่ 1 มีคาเฉลี่ยของความเหมาะสมเทากับ 4.93 และ (S.D.) เทากับ 

0.13 ชุดท่ี มีคาเฉลี่ยของความเหมาะสมเทากับ 4.81 และ(S.D.) เทากับ 0.32 และชุดที่ 3 มีคาเฉลี่ยของความเหมาะสม

เทากับ 4.70 และ (S.D.) เทากับ 0.45  และ 3) แบบทดสอบความสามารถในการเขียนสะกดคำ ชุดท่ี 1 แมกน พบวา คา (p) 

ของแบบทดสอบ 0.56 – 0.78 คา (r) ของแบบทดสอบ 0.33 – 0.89 และคา (Reliability) เทากับ 0.72 ชุดที่ 2 แมกด พบวา 

คา (p) ของแบบทดสอบ 0.61 – 0.78 คา (r) ของแบบทดสอบ 0.33 – 0.67 และคา (Reliability) เทากับ 0.71 สถิติในการ

วิเคราะหขอมูล ประกอบดวยคารอยละ คาเฉลี่ย เบีย่งเบนมาตรฐานของตัวอยาง และสถิติทดสอบคาเฉลี่ยของประชากรโดย

การทดสอบที t – test for Dependent และ t – test for One Sample  

ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกดวิชาภาษาไทย  

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ ชุดที่ 1 เรื่อง แมกน และชดุท่ี 2 เร่ือง แมกด          

สูงกวากอนใชแบบฝกทักษะการเขยีนสะกดคำอยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 2) ผลการเปรยีบเทียบความสามารถ 
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ในการเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด วิชา ภาษาไทย ของนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะ 

การเขียนสะกดคำชดุท่ี 1 เรื่อง แมกน และชุดที่ 2 เรื่องแมกด สูงกวาเกณฑรอยละ 70 อยางมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คำสำคัญ:  ตัวสะกดไมตรงตามมาตรา, แบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ 

 

Abstract 

 The objectives of this research were twofold: firstly, to compare Grade 2 students' ability to write 

and spell non-standard words in Thai subjects; secondly, to assess the effectiveness of spelling skills 

exercises in improving students' ability to write and spell words that do not conform to the Thai language 

spelling standards, with a threshold set at 70%. The research involved analyzing data from two learning 

management plans, where Learning Plan 1 (Mae Kon) exhibited a mean suitability score of 4.35 with a 

standard deviation (S.D.) of 0.27, and Learning Plan 2 (Mae Kod) had a mean suitability score of 4.49 with 

an S.D. of 0.34. Additionally, Mae Kan's spelling exercises were evaluated, with Set 1 showing a mean 

suitability of 4.81 and an S.D. of 0.32, Set 2 with a mean suitability of 4.74 and an S.D. of 0.45, and Set 3 

with a mean suitability of 4.74 and an S.D. of 0.45. Furthermore, a spelling ability test was conducted, 

where Set 1 for Mae Kan yielded a test value range (p) of 0.56–0.78, a test value range (r) of 0.33–0.89, 

and a reliability value of 0.72; for Set 2, Mae Press obtained a test value range (p) of 0.61–0.78, a test 

value range (r) of 0.33–0.67, and a reliability value of 0.71. The statistical analysis encompassed 

percentages, means, and standard deviations of the sample, alongside statistical tests such as t-tests for 

comparing population means, t-tests for dependent samples, and t-tests for one-sample analysis.  

The results indicated significant improvements in both Series 1 and Series 2 after using the spelling 

exercises, with Mae Press showing statistically higher performance compared to before, at a significance 

level of .05. Additionally, the comparison of students' ability to write and spell words that do not adhere 

to the spelling scale of Thai language subjects post-spelling exercises revealed significant improvements 

above the 70% threshold for both Set 1 on Mae Kon and Set 2 on Mae Press, at the .05 significance level. 

Keywords:  Non-standard Words, Spelling Exercises 

 

1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

ภาษาไทยเปนเอกลักษณประจำชาติ เปนสมบัติทางวัฒนธรรมอันกอใหเกิดความเปนเอกภาพและเสรมิสราง

บุคลิกภาพของคนในชาติใหมีความเปนไทย และเปนเครื่องมือในการติดตอสื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจและความสัมพันธ 

ที่ดีตอกัน เปนสิ่งที่ชวยใหคนเรามโีอกาสแสวงหาความรูเพิ่มพูนยิ่งข้ึน อีกทั้งชวยในการประสบความสำเร็จในชีวิตหรือการ

ดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ในชีวิต (นฤมล บุตรดี และพรสวรรค ศริิกัญจนาภรณ, 2564) นอกจากนี้ยังเปนภาษาประจำชาติที่มี

ความสำคญัตอคนไทยอยางย่ิงและมีความผูกพันตอการดำรงชีวิตของคนไทย ไทยมีภาษาเปนของตนเองใชในกิจการตาง ๆ 

เปนเครื่องมือหรือสื่อกลางในการติดตอสื่อสาร สื่อความหมายจากบุคคลหนึ่งไปสูบุคคลหนึ่ง หรือจากบุคคลไปสูสังคมอ่ืน ๆ 

เพ่ือใหเกิดความเขาใจกัน เปนสิ่งที่ชวยใหคนเรามีโอกาสแสวงหาความรูเพ่ิมพูนย่ิงขึ้น อีกทั้งชวยในการประสบความสำเร็จ 

ในชีวิต หรือการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ในชีวิต โดยผูที่มีความสามารถทางภาษาสูง เมื่อเกดิความคดิรเิริ่มใหมใด ๆ ขึ้นแลว  

ก็จะสามารถใชภาษาไทย พูด หรอืเขียนแสดงความคิดเห็นนั้น ๆ ออกมาเปนท่ีประจักษใหผูอ่ืนไดรับรูจะเปนที่ช่ืนชอบกวา 
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บุคคลโดยทั่วไป นอกจากนีภ้าษาไทยยังเปนเครื่องมือในการเรยีนรู การบันทึกเรื่องราวจากอดีตถึงปจจุบัน ดังน้ันจึงควรสอน

ภาษาไทยใหคนรักการอาน การเขียน ที่จะแสวงหาความรู ประสบการณ บันทึกความรูและขอมูลขาวสาร โดยสอนภาษาไทย

ใหใชภาษาไทยไดถูกตองในฐานะเปนวัฒนธรรมทางภาษาใหผูเรยีนเกิดความชื่นชมซาบซึ้งและภูมิใจในภาษาไทย ตลอดจน 

ภูมิปญญาทางภาษาของบรรพบรุษุที่ไดสรางสรรคไว ซึ่งจะตองฝกฝนจนเกิดความชำนาญในการใชภาษาเพื่อการสื่อสาร  

การเรยีนรูอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือนำไปใชในชีวิตจริง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) 

 หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ไดระบตุวัชี้วัด และสาระการเรยีนรูแกนกลาง                

ในสาระที่ 1 การอาน โดยมาตรฐาน ท.1.1 ระบุวา ใชกระบวนการอานสรางความรูและความคิดเพ่ือนำไปใชในการตัดสินใจ 

แกปญหาในการดำเนินชีวิต และมนีิสัยรักการอาน และสาระท่ี 2 การเขียน โดยมาตรฐาน ท 2.1 ระบุวา ใชกระบวนการเขียน

สื่อสาร เขียนเรียงความ ยอความและเขียนเรื่องราวในรูปแบบตาง ๆ เขียนรายงานขอมูลสารสนเทศและรายงานการศึกษา

คนควาอยางมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซึ่งนักเรียนที่เรียนในช้ันประถมศึกษาปที่ 2 เปนระดับชั้นที่ตองมี

พื้นฐานดานการอานออก เขียนไดที่จะตองใชเปนเครื่องมือในการเรยีนระดับชั้นตอไปดังน้ันควรจะตองอานออก เขียนไดตาม

มาตรฐานท่ีหลักสตูรกำหนด  

 โดยสำนักทดสอบทางการศกึษาไดรับมอบหมายจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหดำเนินการ

ประเมินผลดานการอานออกเขียนไดของนักเรียนในปลายภาคเรยีนที่ 1 และปลายภาคเรียนที่ 2 และช้ันประถมศึกษาปที่ 2 

ประเมินเฉพาะปลายภาคเรียนที่ 2 ซึ่งผลการทดสอบ พบวา นักเรยีนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 มีปญหาในดานทักษะการเขียน

สะกดคำในมาตราตัวสะกด และพบวามีนักเรียนจำนวนมากที่เขียนตามคำบอกไมถูกตอง ทั้งเขียนสะกดคำ การจัดเรยีง

พยัญชนะ สระ และวรรณยุกตใหเปนคำที่มีความหมายถูกตองตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน และจากการศึกษา

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที ่2 หอง ป.2/2 จำนวนทั้งหมด 52 คน ของโรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต กรุงเทพมหานคร 

ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2561พบวามีการอาน และเขียนคำมาตราตัวสะกดท่ีไมตรงมาตรา ไมมีประสิทธิภาพตามเกณฑ

มาตรฐาน (มยุรี เอ่ียมอวม, 2561)  

 จากสภาพปญหาดังกลาว จะเห็นไดวาการอานสะกดคำ ภาษาไทยเปนพ้ืนฐานที่สำคัญของผูเรียน ซึ่งถือวาเปน

ทักษะที่มีความสำคญั เพ่ือใชในการเรียนรูในระดับช้ันประถมศึกษาโดยยึดหลักการเรียนรูจากงายไปหายากและจะฝกจาก

สวนยอยไปหาสวนรวม ดังนั้นการแกปญหาการอาน การเขียนภาษาไทย หรืออีกนัยหนึ่ง คือ ปญหาการอานไมออกเขียนไมได 

อานไมคลอง เขียนไมคลอง ในปจจุบันเปนปญหาเรงดวนที่ครผููสอนทุกคนจะตองรวมมือกัน ไมใชเฉพาะครูภาษาไทยเทานั้น          

ครูทุกคนตองรวมมือรวมใจกันแกปญหาเพ่ือใหเยาวชน ผูเปนอนาคตของชาติ มีการพัฒนาหรือไดรับการแกไขตั้งแตระดับชั้น

ประถมศกึษา ซึ่งการอานสะกดคำเปนวิธีการสอนอยางหนึ่งที่จะทำใหนักเรียนมคีวามเช่ือมั่นวาจะอานไดแมนยำ และเขียนได

ถูกตอง การอานสะกดคำเปนกระบวนการข้ันพื้นฐานของการนำเสยีง พยัญชนะตน สระ วรรณยุกต และเสียงตัวสะกดมา

ประสมเรยีงกันทำใหออกเสียงตาง ๆ ท่ีมีความหมายในภาษาไทย ซึ่งจะมีประสิทธิภาพตอการเรียนรูเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธ์ิที่ดี

ในดานของการอานและการเขียนไดอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการเรยีนรู ซึ่งสงผลใหผูเรยีนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ในดานการอาน และการเขียนไมเปนไปตามวัตถุประสงคของการเรยีนรูที่วางเอาไว (ศิราณี แพทอง, 2561)  

 จากการทบทวนวรรณกรรม ผูวิจัย พบวา แบบฝกทักษะการเขียนนำมาใชแกปญหาการเขียนสะกดคำไดอยางไร 

ทำใหผูวิจัยตระหนัก และเห็นความสำคญัในการพัฒนาการเขียนสะกดคำของนักเรียน ซึ่งผูวิจยัเห็นวาการพัฒนาความสามารถ

การเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกดโดยใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ ผูวิจัยจึงเห็นเปนวิธีการสอนอีกหนึ่งวิธี 

ที่ชวยแกปญหาไดเนื่องจากแบบฝกการเขียนสะกดคำ เปนแบบฝกทีช่วยใหผูเรียนไดพัฒนาการเขียนสะกดคำใหถูกตอง 

ตรงตามมาตราตัวสะกดมากขึ้น โดยมีคำที่ครูผูสอนไดกำหนดไวในแบบฝกที่มีความเหมาะสมกับวัยของผูเรยีน เพื่อมุงใช 

ใหเกิดประโยชนในการพัฒนาทักษะดานภาษาไทยใหแกผูเรียน อีกทั้งยังเปนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีน 
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เปนศูนยกลางที่มุงพัฒนาผูเรียนใหมีสวนรวมในการเรียน ซึ่งจะชวยใหสามารถแกปญหาการสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกด 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานปาตองทาเนินสามคัค ีอำเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา และระดับช้ันอื่น ๆ 

ไดอยางย่ังยืนตอไป ซึ่งจะสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางเรียนกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทยของโรงเรยีนบานปาตองทาเนินสามัคคี

สูงขึ้น อันจะเปนการพัฒนาการศกึษาของประเทศชาติไดอยางย่ังยนืตอไป      

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

  2.1 เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกด วิชาภาษาไทย กอนและหลังใช

แบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 

  2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกด วิชาภาษาไทย ของนกัเรียน 

ช้ันประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำกับเกณฑรอยละ 70      

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ขอบเขตของการวิจัย 

  เนื้อหาที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย เนื้อหากลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย สาระที่ 4 หลักการใช

ภาษาไทย ท 4.1 เขาใจธรรมชาตขิองภาษาและหลักภาษาไทย การเปลี่ยนแปลงของภาษา และพลังของภาษา และรักษา

ภาษาไทยไวเปนสมบัติของชาติ ตวัช้ีวัดที่ 2 เขียนสะกดคำและบอกความหมายของคำ ซึ่งประกอบดวย 2 มาตราตัวสะกด  

คือ เรื่องมาตราแม กด และเรื่องมาตราแม กน 

 3.2 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

  3.2.1 ประชากร คือ นักเรียนที่กำลังศึกษาอยูในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา  

2565 ศูนยเครือขายโรงเรยีนที่ 1 อำเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสมีา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 6 จำนวน 9 โรงเรียน รวมนักเรียนทั้งส้ิน 63 คน 

 3.2.2 กลุมตัวอยาง คือ นักเรียนที่กำลังศึกษาอยูในระดบัชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 ปการศกึษา 

2565 ของโรงเรียนบานปาตองทาเนินสามัคคี ศูนยเครือขายโรงเรียนที่ 1 อำเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำนวน 5 คน ไดจากวิธีการสุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling)  

ซึ่งการวิจัยครั้งนีสุ้มไดโรงเรียนบานปาตองทาเนินสามัคค ีเนื่องจากลักษณะประชากรเปนโรงเรียนที่นกัเรียนมรีะดบั

ความสามารถในการเขียนสะกดคำและองคประกอบตาง ๆ ใกลเคียงกัน  

             3.3 ระยะเวลาที่ใชในการทดลอง  

                   การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยดำเนินการวิจัยในภาคเรยีนที่ 2 ปการศึกษา 2565 เวลา 8 ช่ัวโมง โรงเรียนบานปาตอง 

ทาเนนิสามัคคี อำเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา 

3.4 สมมตุิฐานงานวิจัย 

 3.4.1 ความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกดวิชาภาษาไทย โดยใชแบบฝกทักษะ 

การเขียนสะกดคำ ของนักเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำสูงกวากอนใชแบบฝกทักษะ 

การเขียนสะกดคำ 

        3.4.2 ความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกดวิชาภาษาไทย หลังใชแบบฝกทักษะการเขียน 

สะกดคำ ของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปที่ 2 สูงกวาเกณฑรอยละ 70 
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3.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

              ตัวแปรตน                                                                 

 

 

 

 

  

 3.6 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  3.6.1 แผนการจัดการเรียนรูภาษาไทย เรื่อง การสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด โดยการจดัการเรยีนรู 

โดยใชแบบฝก จำนวน 4 แผน ซึ่งองคประกอบของแผนการจัดการเรียนรูประกอบดวย 12 องคประกอบดังนี้ 1) สาระสำคญั 

2) มาตรฐานการเรียนรู 3) ตัวชี้วัด 4) จุดประสงคการเรยีนรู 5) สาระการเรียนรู 6) สมรรถนะสำคญัของผูเรยีน  

7) คุณลักษณะอันพึงประสงค 8) กิจกรรมการเรียนรู 9) การวัดและประเมินผล 10) สื่อ/แหลงการเรียนรู 11) ใบงาน  

และ 12) บันทึกหลังแผนการสอน ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรยีนรู มรีายละเอียดดังนี้  

แผนการเรียนรูที่ 1 การเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด แมกน มีความเหมาะสมในระดับมาก  

โดยเฉลี่ยเทากับ 4.35 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.27 

แผนการเรียนรูที่ 2 การเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด แมกด มีความเหมาะสมในระดบัมาก  

โดยเฉลี่ยเทากับ 4.49 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.34 

 3.6.2 แบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ เรื่อง การสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด 

 ผลวิจัยพบวา ชุดแบบฝกทักษะแมกน ชุดที่ 1 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สดุ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.81 และมีสวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ 0.32 และชุดแบบฝกทักษะแมกน ชดุท่ี 2 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สดุ            

โดยมีคาเฉลีย่เทากับ 4.74 และมสีวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.45 และชุดแบบฝกทักษะแมกน ชดุที่ 3 มีความเหมาะสม 

ในระดับมากทีสุ่ด โดยมีคาเฉลีย่เทากับ 4.74 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.45 

ชุดแบบฝกทักษะแมกด ชุดที่ 1  มคีวามเหมาะสมในระดับมากทีสุ่ด โดยมีคาเฉลีย่เทากับ 4.93 และมสีวน 

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.13 และชุดแบบฝกทักษะแมกด ชุดท่ี 2  มีความเหมาะสมในระดับมากทีสุ่ด โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.81 และมีสวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ 0.32 และชุดแบบฝกทักษะแมกด ชุดท่ี 3  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สดุ           

โดยมีคาเฉลีย่เทากับ 4.70 และมสีวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.45   

 3.6.3 แบบทดสอบความสามารถในการเขียนสะกดคำ เรื่อง การสะกดคำไมตรงตามมาตรา 

           ชุดที่ 1 เรื่อง แมกน ผลการวิเคราะหพบวาคาความยากงาย (p) ของแบบทดสอบและคัดเลือกแบบทดสอบ

ที่มีคาความยากงาย (p) อยูระหวาง 0.56 – 0.78 คาอำนาจจำแนก (r) ของแบบทดสอบรายขอระหวาง 0.33 – 0.89 และ  

คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบแบบอิงกลุม ของแบบทดสอบทั้งฉบับเทากับ 0.72 

           ชุดที่ 2 เรื่อง แมกด ผลวิเคราะหพบวาคาความยากงาย (p) ของแบบทดสอบและคัดเลือกแบบทดสอบที่มี

คาความยากงาย (p) อยูระหวาง 0.61 – 0.78 คาอำนาจจำแนก (r) ของแบบทดสอบ รายขอระหวาง 0.33 – 0.67 และ         

คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบแบบอิงกลุม ของแบบทดสอบทั้งฉบับเทากับ 0.71 

 

 

     แบบฝกการเขียนสะกดคำ ประกอบดังนี้ 

1. แบบฝกที่ 1 เรื่องการเขียนสะกดคำตามมาตราตัวสะกด 

 แมกน จำนวน 3 แบบฝก 

2. แบบฝกที่ 2 เรื่องการเขียนสะกดคำตามมาตราตัวสะกด  

แมกด จำนวน 3 แบบฝก 

ความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรง 

ตามตัวสะกดวิชาภาษาไทยของนักเรยีน 

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 2 

 

ตัวแปรตาม 
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 3.7 การวิเคราะหขอมูล 

 3.7.1 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงบรรยายในการอธิบายคุณลักษณะพื้นฐานของตัวอยาง และตัวแปร          

ที่ศึกษาโดยการนำเสนอ รอยละ (%) คาเฉลี่ย (X̅) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3.7.2 สถิติทดสอบเพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของประชากรผลทดสอบการพัฒนาความสามารถทางการเรยีน 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 เรื่อง การพัฒนาความสามารถในการเขียนสะกดคำ หนวยการเรียนรูที่ 15 

เรื่อง ตัวสะกดไมตรงตามมาตรา วชิาภาษาไทยกอนและหลังการจัดการเรยีนรู ผูวิจยัใชการทดสอบที กรณีประชากร 2 กลุม

สัมพันธกัน (Paired Sample t-test) 

3.7.3 สถิติทดสอบเพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของประชากรผลทดสอบการพัฒนาความสามารถทางการเรยีน 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 เรื่อง การพัฒนาความสามารถในการเขียนสะกดคำ หนวยการเรยีนรูที่ 15 เรื่อง ตัวสะกด

ไมตรงตามมาตรา วิชาภาษาไทยเทียบกับเกณฑรอยละ 70 ผูวิจัยใชการทดสอบที 

  3.8 การเก็บรวบรวมขอมูล  

 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดนำแผนการจัดการเรยีนรูดวยแบบฝกการเขียนสะกดคำ เรื่อง การสะกดคำไมตรงตาม

มาตราตัวสะกดไปทดลองใชกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานปาตองทาเนนิสามัคคี อำเภอบัวใหญ จังหวัด

นครราชสมีา ดังนี้  

3.8.1 ผูวิจัยช้ีแจงใหนักเรียนทราบถึงขั้นตอนการจัดการเรียนรูการใชแบบฝก เรื่อง การเขียนสะกดคำไมตรง

ตามมาตราตัวสะกด และบทบาทของนักเรียนเก่ียวกับบทบาทของนักเรียน 

3.8.2 ผูวิจัย ดำเนินการทดสอบการเขียนสะกดคำ เรื่อง การเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด 

กอนจัดการเรียนรู (Pretest) โดยใชแบบทดสอบชุดท่ี 1 เรื่อง แมกน 15 ขอ และชุดท่ี 2 เรื่อง แมกด 15 ขอ 

3.8.3 ผูวิจยั ดำเนนิการทดลอง โดยดำเนินการสอนตามรูปแบบการจัดการเรยีนรูโดยใชแบบฝก เรื่อง  

การสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด จำนวน 2 แผน เปนระยะเวลา 8 ช่ัวโมง 

3.8.4 ผูวิจัย ดำเนินการทดสอบการเขียนสะกดคำ เรื่อง การเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด 

หลังจัดการเรยีนรู (Posttest) โดยใชแบบทดสอบชุดท่ี 1 เรื่อง แมกน 15 ขอ และชุดที่ 2 เรื่อง แมกด 15 ขอ 

4. ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1  ผลการเปรยีบเทียบคะแนนความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด วิชาภาษาไทย  

               กอนและหลังใชแบบฝกทักษะการเขยีนสะกดคำของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 ชุดที่ 1 เรื่อง แมกน  (n = 5) 

 

นักเรียน 

กอนเรียน  หลังเรียน  ความกาวหนา 

คะแนน 

(15) รอยละ 
คะแนน 

(15) รอยละ คะแนน 

 

รอยละ 

1 9 60.00 15 100.00 6 40.00 

2 9 60.00 15 100.00 6 40.00 

3 7 46.67 12 80.00 5 33.33 

4 6 40.00 12 80.00 6 40.00 

5 6 40.00 11 73.33 5 33.30 

X̅ 7.40 49.33 13.00 86.67 5.60 37.33 

S.D. 0.51 - 0.26 - - - 
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จากตารางท่ี 1 พบวา ผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด  

หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ ชุดท่ี 1 เรื่อง แมกน ของนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 สูงกวากอนใชแบบฝกทักษะ

การเขียนสะกดคำ โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 13.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน และมสีวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 

0.26 และกอนใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 7.40 จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน และมี 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.5   
 

ตารางที่ 2  ผลการเปรยีบเทียบคะแนนความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด วิชาภาษาไทย  

               กอนและหลังใชแบบฝกทักษะการเขยีนสะกดคำของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 ชุดที่ 2 แมกด (n = 5)  

นักเรียน 

กอนเรียน หลังเรียน ความกาวหนา 

คะแนน 

(15) 
รอยละ 

คะแนน 

(15) 
รอยละ 

คะแนน 

(15) 
รอยละ 

1 11 73.33 15 100.00 4 26.67 

2 9 60.00 14 93.33 5 33.33 

3 9 60.00 13 86.67 6 26.67 

4 7 46.67 13 86.67 6 40.00 

5 7 46.67 13 86.67 6 40.00 

X̅ 8.60 57.33 13.60 90.67 5.40 33.34 

S.D. 0.50 - 0.26 - - - 
 

จากตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทยีบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด หลังใชแบบฝก

ทักษะการเขียนสะกดคำ ชุดท่ี 2 เรื่อง แมกด ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 สูงกวากอนใชแบบฝกทักษะการเขียน 

สะกดคำ โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 13.60 คะแนน จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.26 

และกอนใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 8.60 จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.50 

 

ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการเขยีนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด วิชาภาษาไทย กอนและหลังใช    

               แบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ชุดท่ี 1 เรื่อง แมกน   

ความสามารถการเขียน

สะกดคำ 
X̅ S.D. df t P - value 

กอนเรยีน 7.40 0.51 4.00 22.86* 0.00 

หลังเรียน 13.00 0.26 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 3 พบวา ผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกดวิชาภาษาไทย 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ ชุดที่ 1 เรื่อง แมกน สูงกวากอนใชแบบฝกทักษะ

การเขียนสะกดคำ อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.5 
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ตารางที่ 4  ผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด วิชาภาษาไทย กอนและหลังใช 

               แบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ชุดท่ี 2 เรื่อง แมกด   

ความสามารถการเขียน

สะกดคำ 
X̅ S.D. df t P - value 

กอนเรียน 8.60 0.50 
4.00 11.18* 0.00 

หลังเรยีน 13.60 0.26 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 4 พบวา ผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกดวิชาภาษาไทย 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ ชุดที่ 2 แมกด สูงกวากอนการจัดการเรียนรู 

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.5 

 

ตารางที่ 5  ผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกดวิชาภาษาไทย ของนักเรียน 

              ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ ชุดท่ี 1 เรื่อง แมกน กับเกณฑรอยละ 70 (n = 5) 

ความสามารถการเขียน

สะกดคำ 

คะแนนตาม

เกณฑ 

X̅ S.D. df t P - value 

หลังเรียน 86.67 13.00 0.26 4.00 22.86* 0.00 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 5 พบวา ผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกด วิชาภาษาไทย 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ ชุดที่ 1 แมกน สูงกวาเกณฑรอยละ 70 อยางมี

นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  

 

ตารางที่ 6  ผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกดวิชาภาษาไทยของนกัเรียน 

               ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ ชุดท่ี 2 เรื่อง แมกด กับเกณฑรอยละ 70 (n = 5)  

ความสามารถการเขียน

สะกดคำ 

คะแนนตาม

เกณฑ 
X̅ S.D. df t P - value 

หลังเรียน 90.67 13.60 0.26 4.00 11.18* 0.00 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 6 พบวา ผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกด วิชาภาษาไทย 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ ชุดท่ี 2 เรื่อง แมกด สูงกวาเกณฑรอยละ 70  

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
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 5. สรุปและอภิปรายผล 

5.1 ผลการเปรียบเทยีบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกดวิชาภาษาไทย ของนกัเรียน 

ช้ันประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ ชุดที่ 1 เรื่อง แมกน สูงกวากอนใชแบบฝกทักษะการเขียน

สะกดคำ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตรา

ตัวสะกดวิชาภาษาไทย ของนักเรยีนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ ชุดท่ี 2 เรื่อง แมกด สูงกวา

กอนใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ อยางมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ มยุรี เอ่ียมอวม 

(2561) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะการอานและเขียนคำมาตราตัวสะกดท่ีไมตรงมาตราโดยใชแบบฝกของนักเรียน พบวา         

ผลการเปรยีบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนกอนเรียน และหลังเรียนดวยแบบฝกทักษะการอานเขียนคำมาตราตัวสะกดไมตรง

มาตราของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2/2 แตกตางกันโดยมคีะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรยีน (92.88) สูงกวา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรยีน (74.81) อีกทั้งยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิราณี แพทอง (2561) เรื่องการพัฒนา

ทักษะการอาน และการเขียนคำในภาษาไทยโดยใชชุดกิจกรรมการเรียน เรื่อง อานหรรษาพาเขียนเพลิน สำหรับนักเรียน 

ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา ทักษะการเขียนสะกดคำมาตราตัวสะกด 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ที่เรียนดวยแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำมาตราตัวสะกด 

พบวา มีคะแนนหลังเรียนสูงกวากอนเรยีน อยางมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

5.2 ผลการเปรียบเทยีบความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด วิชาภาษาไทยของนักเรียน

ช้ันประถมศึกษาปที่ 2 หลังใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำชุดที ่1 เรื่อง แมกน และชุดที่ 2 เรื่อง แมกด สูงกวาเกณฑ 

รอยละ 70 อยางมีนัยสำคัญทางสถติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองเปนไปในแนวทางเดียวกันกับงานวิจัยของ นฤมล บุตรดี และ

พรสวรรค ศิริกัญจนาภรณ (2564) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกด โดยใชสื่อ 

แบบประสมสำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 ผลการวิจัย พบวา 1) สื่อประสมมีประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) 

เทากับ 83.83 ประสิทธิภาพของผลลัพธ (E2) เทากับ 87.83 หรือ E1/E2 = 83.83/87.83 สูงกวาเกณฑที่ตั้งไว คือ 80/80 

และ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนหลังเรยีนดวยสื่อประสมในการพัฒนาทักษะการสะกดคำไมตรงมาตราตัวสะกดสูงกวา 

กอนเรียนอยางมีนัยสำคญัทางสถติิที่ระดับ .05 โดยคาเฉลี่ยหลังเรียน เทากับ 17.61 คาเฉลี่ยกอนเรียนเทากับ 14.46 และ 

มยุร ีเอี่ยมอวม (2561) ไดศึกษาเรือ่ง การพัฒนาทักษะการอานและเขียนคำมาตราตัวสะกดทีไ่มตรงมาตรา โดยใชแบบฝก 

ของนักเรียน ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการหาประสิทธิภาพของแบบฝกทักษะการอานเขยีนคำที่มีตัวสะกดไมตรงมาตรา  

ของช้ันประถมศึกษาปที่ 2/2 จำนวน 52 คน พบวา มีคาเทากับ 92.50/92.88 ซึ่งสูงกวาเกณฑ 80/80 ท่ีกำหนดไว อีกทั้งยัง

สอดคลองกับ ศิราณี แพทอง (2561) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะการอาน และการเขยีนคำในภาษาไทยโดยใชชุดกิจกรรม

การเรยีน เรื่อง อานหรรษา พาเขียนเพลิน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม 

ผลการวิจัยพบวา 1) ชุดกิจกรรมการเรยีนเรื่อง อานหรรษา พาเขียนเพลิน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยชั้นประถมศึกษา 

ปที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2559 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เปนชุดกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ (E1/E2) 

เฉลี่ยเทากับ 84.84/85.83 ซึ่งสงูกวาเกณฑ 80/80 ซึ่งนอกจากนี้ยังสอดคลองกับ ปาลิตา อิธิตา (2564) ไดศึกษาเรื่อง  

การสรางแบบฝกทักษะการอานและการเขียนมาตราตัวสะกดของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานมูเซอ  

ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพของแบบฝกทักษะ เรื่อง การอานและการเขียนมาตราตัวสะกด ชั้นประถมศึกษาปที่ 2  

มีประสิทธิภาพ 93.34/89 สูงกวาเกณฑ 75/75 และสอดคลองกับงานวิจัยของ  

 จากการอภิปรายผล สรุปไดวา ผลการพัฒนาความสามารถในการเขยีนสะกดคำ หนวยการเรียนที่ 15 เรื่อง 

ตัวสะกดไมตรงตามมาตรา วิชาภาษาไทย ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โดยใชแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำ  
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เปนการกระตุนใหเด็กมีความสามารถในการเขียนสะกดคำไมตรงมาตราไดดี และสรางทักษะพื้นฐานในการเขียนในระดับ 

ทีสู่งขึ้น สามารถนำทักษะการเขียนไปใชในชีวิตประจำวันในการศกึษาในระดับที่สูงขึ้นไปอีกได 

6. ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช 

 6.1 ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช 

       ครูสามารถนำแผนการจัดการเรียนรู และแบบฝกทักษะการเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตราตัวสะกด วิชา

ภาษาไทย ที่ผูวิจยัสรางขึ้นไปใชสำหรับการพัฒนาความสามารถในการเขียนสะกดคำของนักเรียนได 

 6.2 ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

      การทำวิจัยครั้งตอไปควรทำวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสงเสรมิความสามารถ            

ในการเขียนสะกดคำ เรื่อง การเขียนสะกดคำไมตรงตามมาตรา วิชาภาษาไทย ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 
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องคประกอบและตัวบงชี้สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม  
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บทคัดยอ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ีสถานศกึษาที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 และ 2) ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามสภาพ 

ขององคประกอบและตัวบงช้ีสถานศกึษาที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษา 

ในเขตตรวจราชการท่ี 13 ผูวิจัยดำเนินการวิจัย โดยการสังเคราะหเอกสาร และการสนทนากลุมรวมกับผูทรงคุณวุฒิ 

ที่เก่ียวของกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือกำหนดเปนองคประกอบและตัวบงช้ีประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุค 

ความปกติใหม นำมาสรางเปนเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งผานการตรวจสอบโดย

ผูเช่ียวชาญ มีคาความเช่ือมั่น 0.968 นำไปใชกับกลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา

ในเขตตรวจราชการท่ี 13 ปการศกึษา 2565 จำนวน 450 แหง ที่ไดจากการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิตามสดัสวน

จำนวนสถานศึกษาระดับประถมศกึษาของแตละเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 มีผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 1 คน 

คือ ผูอำนวยการสถานศึกษา หรือรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา จากนั้นนำมาวเิคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ 

ดวยวิธีการสกัดปจจัย เพื่อพิจารณาจัดกลุมตัวแปรดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบหลัก และใชวิธีการหมุนแกนแบบตั้งฉาก 

ดวยวิธีหาองคประกอบเฉพาะ นำผลการวิเคราะหตัวบงช้ีที่ไดมาพัฒนาเปนเครื่องมือใชเก็บขอมลูกับกลุมผูรูแจงชัด คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่ผานการประเมินโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) 

รอบสี่ และ/หรือ ผูบรหิารสถานศกึษาจากสถานศึกษาที่เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล และ/หรือ โรงเรยีนคณุภาพประจำตำบล 

และ/หรือ เปนผูบริหารสถานศกึษาจากสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลดานการบริหาร ระหวางป พ.ศ. 2563 - ปจจุบัน เชน รางวัล

พระราชทาน รางวัลอันทรงคุณคา สพฐ. จำนวน 40 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง วิเคราะหขอมลูโดยเปรียบเทียบคาเฉลี่ย 

ที่ไดตามการแปรความหมายแบบอิงเกณฑที่ระดับมาก (X̅ = 3.51) โดยใชสถิติ t-test เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงตามสภาพ  

 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบและตัวบงช้ีสถานศึกษาที่มีประสิทธผิลในยุคความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาในเขตตรวจราชการท่ี 13 ประกอบดวย 7 องคประกอบ 33 ตัวบงช้ี และจากการนำตัวบงช้ีที่คนพบไปทดสอบกับ

กลุมผูรูแจงชัดพบวามีนัยสำคญัทางสถิติทุกตัวบงช้ี สามารถยืนยันไดวาทั้ง 33 ตัวบงชี้ มีความเที่ยงตรงตามสภาพ 

คำสำคัญ:  สถานศึกษาที่มีประสทิธิผล, ยุคความปกติใหม, องคประกอบและตัวบงชี้ 
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Abstract  

The objectives of this research were 1) to examine the components and indicators of effective 

schools in the new normal era, under the Primary Educational Service Area Office in the Cluster 13,  

and 2) to verify the concurrent validity of the components and indicators of effective schools in the  

new normal era under the Primary Educational Service Area Office in the Cluster 13. The research was 

conducted by synthesizing documents and hosting group discussions with qualified individuals associated 

with school performance to identify the components and indicators of school effectiveness in the  

new normal era. These components and indicators were utilized to construct a 5-point Likert scale 

questionnaire, which was validated by experts with a total reliability score of 0.968. This tool was then 

applied to a sample of 450 schools under the Primary Educational Service Area Office in the Cluster 13 

for the 2022 academic year, obtained from the stratified random sampling technique in each of the 

Primary Educational Service Area Office in the Cluster 13. Each school provided a single respondent, 

either the school director or the acting director. The collected data were then analyzed using Exploratory 

Factor Analysis, with variables grouped using the Principal Component Analysis method and Orthogonal 

Rotation method. The derived indicators were used to develop a data collection tool for a known group, 

including school administrators from schools that had been assessed by the Office for National Education 

Standards and Quality Assessment (ONESQA) in the fourth round, and/or school administrators from 

international standard schools, and/or quality local schools, and/or school administrators from schools 

that received management awards from 2020 to the present, such as Royal Award, OBEC awards, totaling 

40 people. The data was analyzed by calculating the mean according to the criterion-based interpretation 

at a high level (X̅ = 3.51) and employing the t-test to examine concurrent validity.  

The research results showed that the components and indicators of effective schools in the new 

normal era, under the Primary Educational Service Area Office in the Cluster 13, consisted of 7 

components and 33 indicators. After testing these indicators with the known group, it was found that all 

indicators were statistically significant, thereby affirming the concurrent validity of all 33 indicators. 

Keywords:  Effective Schools, New Normal, Components and Indicators 

 

1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

  สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เปนสถานการณอันตรายที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 

และรุนแรงจนแพรกระจายไปในประเทศตาง ๆ ทั่วโลก พบครั้งแรกในนครอูฮั่น เมืองหลวงของมลฑลหูเปย ประเทศจีน  

มีการแพรระบาดตั้งแตเดอืนธันวาคม พ.ศ. 2562 เปนตนมา ในเดือนกันยายน พ.ศ. 2565 พบผูปวยติดเช้ือทั่วโลกรวม 

622,242,419 ราย และมีผูเสียชีวิตรวม 6,546,836 ราย (กระทรวงสาธารณสุข, 2565) ซึ่งสงผลกระทบตอการดำเนินชีวิต 

ของคนในสงัคมไทยและสังคมโลกรวมทั้งผลกระทบตอเศรษฐกิจเปนอยางมาก โดยเฉพาะอยางย่ิงในชวงเวลาแรกของการ 

แพรระบาดที่ไดเห็นมาตรการปดกัน้ (Lock Down) และการควบคุมเขมงวดของรฐับาลในการปองกันการแพรระบาดของโรค           

ติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 ตอมาเมื่อสามารถควบคุมการแพรระบาดไดดีขึ้นผูคนมีความรูสึกปลอดภยัและมั่นใจในการกลับมา

ดำเนินชีวิต ที่เขากับสภาวการณทีเ่รียกวาความปกติใหม (New Normal) ในทุกภาคสวนมีการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง
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ที่เกิดข้ึน รวมถึงภาคการศึกษาที่ตองปรบัรูปแบบการจดัการเรียนรู เพื่อใหการจัดการศกึษาเปนไปอยางมีคณุภาพและตอเนื่อง             

(สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2564)   

 กระทรวงศึกษาธิการไดทำการถอดบทเรียนการจัดการศึกษาเพ่ือรบัมือสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 จึงไดประกาศนโยบายรบัมือการระบาดของโรคโดยมีการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม

ไว 5 รูปแบบ ตามบริบทและความเหมาะสมของแตละสถานศึกษา คือ 1) ON-AIR เรียนผานระบบมลูนิธิการศึกษาทางไกล           

ผานดาวเทียม 2) ONLINE เรยีนผานอินเทอรเน็ต 3) ON–DEMAND เรียนผานแอปพลิเคชัน 4) ON-HAND เรียนที่บานดวย

เอกสาร เชน หนังสือ แบบฝกหัด ใบงาน และ 5) ON–SITE เรียนที่โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2564) ในหลายครอบครัวตองเผชญิปญหาในการปรับตัวตอการเรียนการสอนรูปแบบใหม ทั้งดานอุปกรณ สถานที่ หรือ

แมกระทั่งความพรอมดานจติใจของผูเรียน ครู อาจารย และผูปกครอง จึงทำใหคุณภาพของการศึกษาลดลงทำใหมีผูเรียน

จำนวนหนึ่ง ไมสามารถศึกษาตอได หรือไดรับคุณภาพการศึกษาลดลง และยังจะเปนปจจัยเพิ่มความเหลื่อมล้ำในประเทศ 

เนื่องจากครอบครัวที่มีรายไดนอย ผูเรียนในพ้ืนที่หางไกล และผูเรียนที่มีความบกพรองทางการศึกษา อาจปรับตัวตอการเรียน

ออนไลนไดยากกวา (ฉัตรชัย ตวงรัตนพันธ, 2564) ผูเรียนและผูปกครองตองเสียคาใชจายในการเตรยีมจัดหาวัสดุ อุปกรณ  

สื่อเทคโนโลยีและอินเทอรเนต็เพ่ือการเรยีนรู การเรียนออนไลนทำใหผูเรยีนขาดความกระตือรือรน ขาดความรบัผิดชอบ 

เหนื่อยลา เนื่องจากตองมีการเรียนชดเชยเวลาที่ขาดหายไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) รวมถึงเสียโอกาส             

ในการเรียนรูจากแหลงเรียนรูภายนอกและการเรียนรูจากการปฏิบัตจิริง ซึ่งสงผลตอการพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะสังคม  

และอารมณของผูเรียน (สำนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) จากเหตุการณการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจะเห็นไดวา

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 สงผลตอการบริหารจดัการศึกษาที่แตละสถานศึกษาตองมี 

การปรับตัวตามสถานการณในทุก ๆ ดาน 

 การบริหารสถานศึกษาในสภาวการณความปกติใหม ผูบริหารตองมกีารบริหารสถานศกึษาเปลีย่นไปตาม 

สถานการณ และบริบทของเวลาและสถานการณท่ีเกิดข้ึน โดยคำนึงถึงผลประโยชนของผูที่มีสวนไดสวนเสียโดยตรง นั่นคอื 

ผูเรยีน ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูปกครอง (ยุทธชาต นาหอม, 2564) ซึ่งการจะทำใหการเรียนการสอนในสถานศึกษา

สามารถสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาบุคลิกภาพของผูเรียนไดอยางเหมาะสมนั้น การบริหารจัดการท่ีดีสามารถชวยให 

บุคลากรในสถานศึกษา สามารถเตรียมความพรอมและปองกันการแพรระบาดของโรคไดดีข้ึน และทำใหการเรยีนการสอน 

ใน สถานศึกษาสามารถดำเนินไปไดอยางมีคณุภาพ และเกิดประสิทธิผล ผูบรหิาร ควรพิจารณาประสทิธิผลของสถานศึกษา 

เนื่องจากประสิทธิผลเปนเคร่ืองมอืหรือดัชนีความสำเร็จความสามารถขององคกร การบริหารสถานศกึษา และการจดั

การศึกษาจำเปนตองอาศยัองคประกอบ (Factors) และตัวบงช้ี (Indicators) สำหรับการติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานที่ชัดเจนเปนรูปธรรม สามารถระบุ หรือบงบอกสมรรถนะของผลการดำเนินงาน จากการทบทวนเอกสารและ

งานวิจัยพบวา มีองคประกอบสำคญัหลายประการที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ยกตัวอยางเชน 1) องคประกอบ 

การจัดการเรยีนรูที่เหมาะสมกับศกัยภาพของผูเรยีน ซึ่งผูเรียนแตละคนมีธรรมชาติ มเีปาหมาย และมีวิธีการเรยีนรู 

ที่แตกตางกันการจัดการเรียนรูทีเ่หมาะสมกับศักยภาพของผูเรยีน จะชวยสงเสริมใหสามารถตอบสนองความตองการและ

ความหลากหลายของผูเรียนได 2) องคประกอบการจัดการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย ซึ่งเปนการสราง 

ความมั่นใจ และสรางความเช่ือมั่นใหแกผูเรียน ครู บุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้งผูปกครอง และประชาชน ใหมีความรูสึก

ปลอดภัยทั้งดานรางกายและจิตใจ สงผลใหผูเรยีนสามารถเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ แตอยางไรก็ตามเนื่องจากองคประกอบ 

ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศกึษาที่ไดกลาวมาขางตน เกิดขึ้นในบริบทกอนที่จะมีการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 

โคโรนา 2019 ทำใหสถานศกึษาตองมีการปรับตัว เพื่อรบัมือกับสถานการณในปจจุบันทำใหเกิด “ความปกติใหม” ในบริบท

ของการศึกษาโดยเฉพาะในเขตตรวจราชการที่ 13 ประกอบดวย จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดนครราชสีมา จงัหวัดบุรีรัมย และ
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จังหวัดสุรนิทร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563) เนื่องจากเปนกลุมพื้นที่การศึกษาที่มีจำนวนสถานศึกษา

ในระดับประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากที่สุดในประเทศไทย โดยมีจำนวน 3,553 

โรงเรียน คิดเปนรอยละ 13.16 ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาทั้งหมดในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน ซึ่งมีความแตกตางทางบริบทดานสังคม วัฒนธรรม พ้ืนที ่ทรพัยากร รวมทั้งการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา

ใหมีประสิทธิผลเกิดข้ึนมาได 

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว การศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ีสถานศึกษาทีม่ี

ประสิทธิผลในยุคความปกติใหม จงึมีความสำคญัใหในการบริหารสถานศึกษาใหสามารถสำเร็จไปไดดวยดี เกิดผลตาม 

ที่สถานศึกษาไดตั้งเปาหมายเอาไว รวมทั้งตอบสนองนโยบายการปองกันและควบคุมโรคของภาครัฐ ในบริบทของการ 

แพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ในสถานศึกษาไดอยางมีคณุภาพ ผูวิจัย จึงมีความสนใจที่จะศกึษา 

องคประกอบและตัวบงชี้สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในยคุความปกตใิหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในเขตตรวจราชการท่ี 13 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษาองคประกอบและตวับงชี้สถานศกึษาที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 

 2.2 เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององคประกอบและตวับงชี้สถานศึกษา ที่มีประสิทธิผลในยุคความ

ปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาในเขตตรวจราชการท่ี 13 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง องคประกอบและตวับงช้ีสถานศกึษาที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี ้

 3.1 ตอนที่ 1 ศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ีสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 

  ศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้สถานศึกษา ที่มีประสิทธิผลในยคุความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 ดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผูวิจัย แบงดำเนินการออกเปน 5 ข้ัน ดังนี้ 

  3.1.1 ขั้นที่ 1  

   1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของกับสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล และแนวคิดเกี่ยวกับยุคความปกติ

ใหม เพ่ือเปนขอมูลในการพิจารณาองคประกอบจากแนวคิดของนกัวิจัย และนักวิชาการ ทั้งในประเทศและตางประเทศดังน้ี 

(Edmonds, 1979; Purkey & Smith, 1983; Sammons, Hillman & Mortimore, 1995; Scheerens, 2000; Reezigt, 

2001; Doran, 2004; Saleem et al., 2012; Huber & Helm, 2020; EDUCA, 2021; Abd-Rabo & Hashaikeh, 2020; 

Bako, Okereke & Sara, 2021; ณิชา พิทยาพงศกร, 2563)  

   2) นำขอสรุปที่ไดจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ มาสงัเคราะหองคประกอบหลัก  

ได 5 องคประกอบ คือ (1) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา (2) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม 

ที่ปลอดภัยสำหรับทุกคน (3) การจัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน (4) ความรวมมือของผูปกครองในการ

ชวยเหลือผูเรียน และ (5) เทคโนโลยีการศึกษา 

  3) วิเคราะหองคประกอบหลัก เพือ่หาองคประกอบยอยและตัวบงช้ี และจัดทำรางองคประกอบและ 

ตัวบงช้ีสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม 
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 3.1.2 ขั้นท่ี 2 ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของรางองคประกอบและตัวบงช้ี โดยใชวิธีการสนทนากลุม 

(Focus Group) จากผูทรงคณุวุฒิท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิผลของสถานศึกษา จำนวน 5 คน วาเปนองคประกอบและตัวบงชี้ 

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม หรือไม โดยมีเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคณุวุฒิ คือ 1) เปนอาจารยในระดับ 

อุดมศึกษา ที่มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัยและพัฒนาตัวบงชี้ หรือมีประสบการณในการปฏิบัติงานทางการศึกษา หรือ 

2) เปนผูที่มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา หรือ 3) เปนผูที่มีความเช่ียวชาญดานการบรหิารสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเปนที่ประจักษ 

    หลังจากการตรวจสอบโดยผูทรงคณุวุฒิ ผูวิจัย สามารถกำหนดองคประกอบและตัวบงช้ีสถานศึกษา 

ที่มีประสิทธิผลในยคุความปกติใหม ไดจำนวน 5 องคประกอบ 41 ตัวบงช้ี คือ 1) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 8 ตัวบงช้ี 2) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยสำหรับทุกคน จำนวน 4 ตัวบงชี้  

3) การจัดการเรยีนรูท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน จำนวน 13 ตัวบงช้ี 4) ความรวมมือของผูปกครองในการชวยเหลือ

ผูเรยีน จำนวน 9 ตัวบงช้ี และ 5) เทคโนโลยีการศึกษา จำนวน 7 ตัวบงชี้  

  3.1.3 ขั้นที่ 3 

    1) สรางเครื่องมือวิจัย ที่เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานศึกษาในยุคความปกติใหม              

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ จากมากท่ีสุดไปนอยที่สุด คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สดุ 

    2) ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมอืโดยใหผูเช่ียวชาญประเมินความสอดคลอง ดวยคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงคหรือเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence : IOC) ไดเทากับ 1.0 ทุกขอคำถาม 

   3) นำแบบสอบถามที่ไดไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศกึษาที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน  

35 คน จากนั้นหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ไดเทากับ 0.968 

  3.1.4 ขั้นที่ 4 เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามออนไลนโดยใช Google Forms ในการเก็บขอมูล ดังนี้ 

    1) ประชากร คือ สถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาในเขตตรวจราชการ 

ที ่13 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในปการศึกษา 2565 จำนวน 3,553 แหง   

    2) กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการ 

ที่ 13 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปการศึกษา 2565 โดยผูวิจัย กำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

ตามแนวคิดของ Hair, Black, Babin & Anderson (2010) ที่กำหนดใหกลุมตัวอยางมีขนาด อยางนอย 5-10 เทาของ 

ตัวบงช้ี ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ีมีจำนวน 41 ตัวบงช้ี ผูวิจัย ใชเกณฑกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง 10 เทา ดังน้ัน สถานศึกษาที่เปน

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ควรมีอยางนอย 410 แหง โดยผูวิจัย ไดเก็บแบบสอบถามเพ่ิมเติมเพ่ือความสมบรูณของ

ขอมูล รวมเปน 450 แหง และใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางดวยวิธีการแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาของแตละเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 

    3) ผูใหขอมูล คือ ผูอำนวยการสถานศึกษา หรือ รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน

สถานศึกษาละ 1 คน 

  3.1.5 ขั้นท่ี 5 วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) 

ดวยวิธีการสกัดปจจัยเพ่ือพิจารณาจัดกลุมตัวแปรดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Principal Component Analysis: 

PCA) และใชวิธีการหมุนแกนแบบตั้งฉาก (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีหาองคประกอบเฉพาะ (Varimax) โดยมีเกณฑ 
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ในการกำหนดองคประกอบเบื้องตน คือ 1) องคประกอบที่มีคาไอเกน (Eigenvalue) มากกวา 1 2) คาน้ำหนักองคประกอบ 

(Factor Loading) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป และ 3) องคประกอบนั้นตองมตัีวบงช้ีอยางนอยตั้งแต 3 ตัวบงช้ี ขึ้นไป 

 3.2 ตอนที่ 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององคประกอบและตัวบงช้ีสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผลในยุค

ความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 

  ผูวิจัย นำผลการวเิคราะหในตอนที่ 1 มาพัฒนาเปนเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย โดยเก็บขอมลูกับกลุมผูรูแจงชัด 

(Known Group) แลวตรวจสอบวาตัวบงช้ีที่ไดนั้นเปนตัวบงช้ีประสทิธิผลของสถานศึกษาในยุคความปกติใหม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในเขตตรวจราชการที่ 13 และมคีวามเท่ียงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ดังน้ี 

  3.2.1 นำตัวบงช้ีที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (EFA) มาพัฒนาเปนเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ซึ่งมลีักษณะเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบติัตามตัวบงช้ีประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคความปกติใหม สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 13 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ จากมากทีสุ่ดไปนอยที่สุด คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สดุ โดยพิจารณากลุมตัวอยาง คือ 

ผูบริหารสถานศึกษา จากสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 ที่เปนกลุมผูรู

แจงชัด (Known Group) จำนวน 40 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งมีเกณฑการพิจารณา คือ (1) เปนผูบริหารสถานศึกษา

จากสถานศึกษาที่ผานการประเมินจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและคณุภาพภายนอกจาก สมศ. รอบสี่ และ/หรือ (2) เปน

ผูบริหารสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World - Class Standard School) หรือ โรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล และ/หรือ (3) เปนผูบรหิารสถานศึกษา จากสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลตาง ๆ ดานการบริหารหาร

ระหวางป พ.ศ. 2563 - ปจจุบัน เชน รางวัลพระราชทาน รางวัลอันทรงคุณคาสพฐ. (OBEC AWARDS) 

  3.2.2 ทำการวิเคราะหขอมลูแตละตัวบงช้ีโดยหาคาเฉลี่ยโดยเปรียบเทียบระดับคาเฉลี่ยของตัวบงช้ีที่ได           

กับเกณฑการประเมินตามการแปรความหมายอิงเกณฑระดับมาก (Xሜ= 3.51) และสถิติ t-test เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง

ตามสภาพ (Concurrent Validity) 

4. ผลการวิจัย 

 4.1 ศกึษาองคประกอบและตัวบงช้ีสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 มีผลการวิจัย ดังน้ี 

 4.1.1 การพิจารณาความเหมาะสมของขอมูล แสดงดังตารางที่ 1   

 

ตารางที่ 1  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเมทรกิซสหสมัพันธระหวางตัวแปรองคประกอบและตัวบงช้ีสถานศึกษาที่มี 

               ประสิทธิผล ในยุคความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการท่ี 13  

 

ตัวบงชี้ 

 

Bartlett’s Test  

of Sphericity 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure 

of Sampling Adequacy 

Chi-Square df Sig. คาท่ีเหมาะสม คาท่ีได 

ตัวบงชี้สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

ในยุคความปกติใหม สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาในเขตตรวจราชการ

ที่ 13  

14353.941 820 0.000 >0.50 0.785 
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   จากตารางท่ี 1 พบวา การทดสอบเมทริกซเอกลักษณ (Identity Matrix) ดวยการทดสอบ Bartlett’s Test  

of Sphericity มีคา Chi-Square = 14353.941 และมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงปฏิเสธสมมตุิฐานที่วา เมทรกิซ

สหสมัพันธเปนเมทริกซเอกลักษณซ่ึงมีความเหมาะสมที่จะใชในการวิเคราะหองคประกอบ และการทดสอบความเหมาะสม 

ของขอมูลดวยคาดัชนีไกเซอรไมเยอร ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: KMO)  

เพ่ือตรวจสอบความสมัพันธระหวางตัวแปรที่มีคาสูงหรอืต่ำ วามคีวามเหมาะสมกับการวิเคราะหองคประกอบหรือไม พบวา  

มีคาเทากับ 0.785 ซึ่งมากกวา 0.50 และมีคาเขาใกล 1 แสดงวา องคประกอบและตัวบงช้ีสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลในยุค

ความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในเขตตรวจราชการที่ 13 จำนวน 5 องคประกอบ 41 ตัวบงช้ี 

ซึ่งนำมากำหนดเปนขอคำถามจำนวน 41 ขอ มีความเหมาะสมสำหรับนำมาวิเคราะหองคประกอบตอไปได 

 4.1.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (EFA) ผูวิจัยสามารถจัดองคประกอบและตัวบงชี้สถานศึกษา 

ที่มีประสิทธิผลในยคุความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 ไดเปน

องคประกอบใหม 7 องคประกอบ แสดงดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2  จำนวนองคประกอบ คาไอเกน รอยละของความแปรปรวน และรอยละสะสมของความแปรปรวน  

               ขององคประกอบ  

องคประกอบ คาไอเกน 

รอยละ 

ของความ 

แปรปรวน 

รอยละสะสม 

ของความ 

แปรปรวน 

1. การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับศกัยภาพของผูเรยีน 12.892 31.445 31.445 

2. ความเขาใจของผูปกครองตอสถานการณของสถานศึกษา 3.409 8.314 39.759 

3. การจัดการเรียนรูที่เหมาะสมกบัศักยภาพของผูเรียน 3.094 7.546 47.305 

4. เทคโนโลยีการศึกษา 2.745 6.695 54.000 

5. การมีสวนรวมของผูปกครองในการชวยเหลือผูเรียน 1.759 4.290 58.290 

6. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 1.540 3.755 62.045 

7. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยสำหรับทุกคน 1.423 3.471 65.516 

 

  จากตารางท่ี 2 พบวา สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในยคุความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาในเขตตรวจราชการที่ 13 มี 7 องคประกอบ ประกอบดวย 1) การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับศักยภาพ 

ของผูเรียน 2) ความเขาใจของผูปกครองตอสถานการณของสถานศกึษา 3) การจัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับศักยภาพของ

ผูเรยีน 4) เทคโนโลยีการศึกษา 5) การมีสวนรวมของผูปกครองในการชวยเหลือผูเรียน 6) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา และ 7) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยสำหรับทุกคน มีคาไอเกน (Eigenvalues)  

อยูระหวาง 1.423 – 12.892 มีคารอยละความแปรปรวนอยูระหวาง 3.471 – 31.445 และมีคารอยละของคาความแปรปรวน

สะสมอยูรอยละ 65.516 โดยสามารถจัดทำเปนองคประกอบ และตวับงช้ีสถานศึกษา ที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 แสดงดังภาพที่ 1 
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ภาพที ่1 องคประกอบและตัวบงช้ีสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 

 

   จากภาพที่ 1 แสดงการจดักลุมตัวบงช้ี ที่เหมาะสมขององคประกอบโดยกำหนดเปนกรอบแนวคิดองคประกอบและ

ตัวบงชี้สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา ในเขตตรวจราชการที่ 

13 จำนวน 7 องคประกอบ 33 ตัวบงชี้ 

 4.2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององคประกอบและตัวบงช้ีสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผลในยุคความ

ปกติใหม สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 มีผลการวิจัย แสดงดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวบงช้ีสถานศกึษาที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหมกับเกณฑการประเมินคา 

    ที่ระดับ 3.51 ตามการแปลความหมายคาเฉลี่ยแบบอิงเกณฑ 

องคประกอบ X̅ S.D. t p 

1. การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับศกัยภาพของผูเรยีน 4.35 0.62 8.57** 0.00 

2. ความเขาใจของผูปกครองตอสถานการณของสถานศึกษา 4.43 0.68 8.59** 0.00 

3. การจัดการเรียนรูที่เหมาะสมกบัศักยภาพของผูเรียน 4.48 0.55 11.59** 0.00 

4. เทคโนโลยีการศึกษา 4.62 0.52 13.53** 0.00 

5. การมีสวนรวมของผูปกครองในการชวยเหลือผูเรียน 4.27 0.67 7.17** 0.00 

6. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 4.55 0.58 11.58** 0.00 

7. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยสำหรับทุกคน 4.58 0.56 12.29** 0.00 

 4.47 0.60   

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตารางท่ี 3 พบวา การปฏิบัตติามองคประกอบและตัวบงช้ีสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 ของกลุมผูรูแจงชัด (Known Group) มีคาเฉลี่ย

รวมอยูที่ 4.47 และมีคาเฉลี่ยของแตละองคประกอบอยูระหวาง 4.27 – 4.62 ซึ่งมากกวาเกณฑการประเมินคาที่คาที่ระดับ

มาก (μ =3.51) อยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ซึ่งสามารถยืนยันไดวา องคประกอบที่คนพบทั้ง 7 องคประกอบ 33 

ตัวตัวบงช้ี มีความเที่ยงตรงตามสภาพ 

5. สรุปและอภิปรายผล 

 5.1 การศึกษาองคประกอบ และตวับงชี้สถานศกึษาที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 พบวา มีจำนวน 7 องคประกอบ 33 ตัวบงช้ี คือ 1) การวัดและประเมินผล 

ที่เหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน จำนวน 5 ตัวบงช้ี 2) ความเขาใจของผูปกครองตอสถานการณของสถานศกึษา จำนวน 5 

ตัวบงช้ี 3) การจัดการเรยีนรูที่เหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน จำนวน 6 ตัวบงชี้ 4) เทคโนโลยีการศกึษา จำนวน 4 ตัวบงช้ี          

5) การมีสวนรวมของผูปกครองในการชวยเหลือผูเรียน จำนวน 4 ตวับงชี้ 6) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 5 ตัวบงชี้ และ 7) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยสำหรบัทุกคน จำนวน 5 ตัวบงช้ี ซึ่งพิจารณาไดวา 

กระบวนการทีผู่วิจัย ไดทำการวิเคราะหองคประกอบและตัวบงชี้จากแนวคิดและทฤษฎีเมื่อไดขอคนพบ แลวนำมาพัฒนา 

เปนองคประกอบข้ึนใหมตามกระบวนการวิจัยมีความเหมาะสม ถึงแมวาจำนวนองคประกอบจะเปลีย่นไป แตตัวบงช้ีที่อยูใน

องคประกอบก็จะไปกระจายอยูในองคประกอบใหม ดังที่ ยุทธ ไกยวรรณ (2563) ไดกลาวไววา การทีผู่วิจัย ไดแนวคิดหรือ

ทฤษฎีสนับสนุนเรื่องนั้น ๆ มากอนการวิเคราะหจึงเปนการสรางตัวแปรใหม เมื่อวิเคราะหเสร็จ จะทำใหไดปจจัย หรือ

องคประกอบใหม หลังจากการวิเคราะหองคประกอบ จะเห็นไดวาสถานศึกษาที่มีประสิทธผิลในยุคความปกติใหม สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 เกิดจากหลายองคประกอบที่แตกตางกันออกไป เนื่องจาก

ยังเปนประเด็นความรูใหมในสถานการณปจจุบัน ที่ผูบรหิาร และบคุลากรในสถานศกึษา จะตองปรบัตัวและรวมมือกัน 

ในสถานการณตาง ๆ และจากองคประกอบที่คนพบ คือ 1) การวัดและประเมินผลทีเ่หมาะสมกับศักยภาพผูเรียน ดังท่ี  

สำนักทดสอบทางการศึกษา (2564) ไดกลาวไววา ผูเรียนแตละระดบัการศึกษา มีธรรมชาติ และความซับซอนของพฤติกรรม

ทางการเรียนรูที่แตกตางกัน ดังน้ันการวัดและประเมินผลผูเรียน จึงตองกำหนดรปูแบบและวิธีการใหเหมาะสมกับธรรมชาติ
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และระดับความรูความสามารถของผูเรียนในแตละระดบัการศึกษา 2) ความเขาใจของผูปกครองตอสถานการณของ

สถานศึกษา ดังท่ี สมสิริ รุงอมรรัตน (2564) ไดสรุปไววา ในชวงเวลาที่เรียนออนไลนผูเรียนตองการผูที่จะคอยชวยสงเสริม 

ใหเกิดการเรียนรู ดังนั้น ผูปกครอง อาจจะตองยอมสละเวลาบางสวน เพ่ือใหผูเรียนไดมีความสุขจากการเรยีนรูรวมกัน  

3) การจัดการเรยีนรูท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรยีน ดังท่ี วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2563) ไดกลาวไววา การ

จัดการศึกษาในยุคความปกติใหม จะตองเปนการจัดการศึกษาที่เอื้อตอการเรียนรู ทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่มีคณุภาพ 

ที่เปนการเรยีนรูเชิงลึก คือ รูจริง รูชัด นำไปประยุกตใชและสรางสรรคนวัตกรรมได 4) เทคโนโลยีการศึกษา ดังที่ สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ไดใหคำแนะนำไววา ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานศึกษาควรใหการสนับสนุนผูเรียนดานความพรอมดานเทคโนโลยีดิจิทัล อุปกรณการเรียนรูแบบออนไลนท่ีสามารถเขาถึง

แหลงเรียนรูออนไลนที่มีความหลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพ 5) การมีสวนรวมของผูปกครองในการชวยเหลือผูเรยีน ดังที่ 

Pek and Mee (2020) ไดขอคนพบวา ในสถานการณการศึกษาที่โรงเรยีนถูกปดเน่ืองจากการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 การมีสวนรวมของผูปกครองมีอิทธิพลตอความสำเรจ็ทางการศึกษาของผูเรียน 6) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหารสถานศึกษา ดังท่ี อำนวย ตามงาม และจุฬาพรรณภรณ ธนะแพทย (2565) ไดกลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษา 

ทีป่ระสบความสำเร็จ จำเปนอยางย่ิงท่ีผูนำตองมคีณุลักษณะที่มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค รับฟงความคดิเห็น เปนผูนำทางการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมาย และ 7) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่

ปลอดภัยสำหรับทุกคน ดังที่ สำนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ไดสรุปไววา กิจกรรมกรรมการเรยีนรูในสถานการณ 

การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 ตองเนนเรื่องความปลอดภัยในชีวิตและสุขภาพของผูเรียนเปนสำคัญ                                                                                                          

 5.2 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององคประกอบและตัวบงช้ีสถานศึกษา ที่มีประสิทธผิลในยุค

ความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 พบวา องคประกอบและตัวบงชี้

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13  

มีคาเฉลี่ยรวมอยูที่ 4.47 และมีคาเฉลี่ยของแตละองคประกอบอยูระหวาง 4.27–4.62 ซึ่งมากกวาเกณฑการประเมินคาที่ 

ระดับมาก (μ =3.51) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถยืนยันไดวา องคประกอบที่คนพบทั้ง 7 องคประกอบ 

33 ตัวบงชี้ มีความเที่ยงตรงตามสภาพ ประเด็นนี้อาจพิจารณาไดวา การบริหารสถานศึกษาดวยการปฏิบัติตามองคประกอบ 
และตัวบงช้ีสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผลในยุคความปกติใหม สะทอนถึงความสำเร็จของสถานศึกษาที่บรรลตุามเปาหมาย 

ที่วางไว  ซึ่งองคประกอบดังกลาว ยังเปนประเด็นความรูใหมในสถานการณสังคมในปจจุบัน ที่สถานศกึษาจะตองปรับตัว 

ตามสถานการณตาง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยที่ทุกฝายตองรวมมือกัน ดังที่ สุวิมล ติรกานันท (2553)  

ไดกลาวไววา เมื่อผูวิจัยตองการศกึษาตัวแปร โดยยังไมมีทฤษฎี หรือแนวคิดสนับสนุนเรื่องนั้นมากอน ผูวิจัย จะเก็บขอมูล 

จากตัวแปรเหลานั้น แลวนำมาจัดทำหมวดหมูดวยการวิเคราะหองคประกอบเพ่ือเปนการสำรวจดูวากลุมตัวแปรทั้งหมดวา 

มีกีอ่งคประกอบ และตรวจสอบโดยหาความเท่ียงตรงตามสภาพ ประสพชัย พสุนนท (2558) ที่ไดกลาวถึงความเที่ยงตรง 

ตามสภาพไววา เปนความเที่ยงตรงท่ีใชเกณฑเทียบความสัมพันธที่เปนสถานการณจริงดวยแบบสอบถามเพ่ือพิจารณา 

การดำเนินงานในปจจุบัน ดังน้ันความเที่ยงตรงท่ีไดจากแบบสอบถามตองมคีวามสามารถวัดไดตรงตามสภาพจริงในปจจุบัน 

 6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 6.1.1 จากผลการวิจัยที่พบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ลำดับแรก คือ การมสีวนรวมของผูปกครอง

ในการชวยเหลือผูเรยีน ดังน้ัน สถานศึกษาควรสงเสรมิใหผูปกครองมีสวนรวมในการชวยเหลือผูเรียนใหมากขึ้น 
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 6.1.2 จากผลการวิจัยที่พบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ลำดับที่สองคอื การวัดและประเมินผล 

ที่เหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน ดังน้ัน สถานศึกษาควรสงเสรมิใหครูผูสอนมีการวัดและประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย

ใหเหมาะสมกับศักยภาพผูเรียน  

6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 6.2.1 ควรมีการศกึษาองคประกอบสถานศกึษา ที่มีประสิทธิผลในยคุความปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 กับเขตตรวจราชการอ่ืน ๆ 

 6.2.2 ควรมีการศกึษาเพื่อยืนยันทฤษฎีองคประกอบสถานศึกษา ที่มปีระสิทธผิลในยุคความปกติใหม สงักัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis: CFA) 

 7. รายการอางอิง 
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แนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับปจจัยและระดับประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก 2) ศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ ดำเนนิการวิจัยเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ศึกษาระดับปจจยั 

ระดับประสิทธิผล และปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก กลุมตัวอยาง คือ โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตอนลาง 1 จำนวน 320 โรงเรียน เก็บขอมูลโดยแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

อยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.94 วิเคราะหขอมลู โดยใชคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอนเดียว ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก กลุมเปาหมาย คือ ผูทรงคณุวุฒิในการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม

ของรางแนวทางพัฒนา โดยจัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 คน ไดมาดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหระดับความ

เหมาะสมของแนวทางการพัฒนาโดยใชคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับปจจัยการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวม

และรายรายดานอยูระดับมาก และระดับประสิทธิผลของการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาระดบัปฐมวัยในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ในภาพรวมอยูในระดับดีเลิศ 2) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร ดานภาวะผูนำ ดานการบริหารจัดการ ดานทรัพยากร

ทางการศึกษา และดานการจดัประสบการณ ตัวแปรท้ัง 5 ตัวแปร สามารถพยากรณประสิทธิผลของการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก ไดรอยละ 78.70 3) แนวทางการพัฒนาปจจัยสงผลตอประสิทธิผล 
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ของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย (1) หลักการและเหตผุล (2) 

วัตถุประสงคของแนวทาง (3) แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย ดานวัฒนธรรมองคกร มีแนวทางการพัฒนา 3 ข้ันตอน  

8 แนวทาง ดานภาวะผูนำ มีแนวทางการพัฒนา 4 ขั้นตอน 11 แนวทาง ดานการบริหารจัดการ มีแนวทางการพัฒนา  

4 ข้ันตอน 9 แนวทาง  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  

คำสำคัญ:  แนวทางพฒันา, ประสิทธิผลการประกันคณุภาพภายใน, ระดับปฐมวัย, โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the levels of factors and effectiveness of internal 

quality assurance for early childhood education in small-scale schools; 2) to study the factors affecting 

the effectiveness of internal quality assurance for early childhood education in small-scale schools; and  

3) to explore development guidelines of factors affecting the effectiveness of internal quality assurance 

for early childhood education in small-scale elementary schools in the Lower Northeast Region 1.  

The research was divided into two parts: Part 1 studied the factors affecting the effectiveness of internal 

quality assurance for early childhood education in small-scale schools. The sample group consisted of 

primary small-scale schools providing early childhood education in the Lower Northeast Region 1, totaling 

320 schools. The research tools included a five-level scale questionnaire the IOC was 0.80-1.00, and the 

reliability values of the instrument were at 0.94. Data analysis was conducted using means, standard 

deviations, and enter multiple regression analysis. Part 2 studied the development guidelines of factors 

affecting the effectiveness of internal quality assurance for early childhood education in small-scale 

schools. The target group consisted of qualified individuals who examined the suitability of the draft 

development guidelines through group discussions with seven participants. The research tools included 

an assessment of the suitability of the guidelines, with data analysis conducted using means and standard 

deviations. 

The research results were as follows: 1) The level of factors affecting internal quality assurance  

for early childhood education in small-scale schools, both overall and in specific aspects, was found  

to be at a high level, and the level of effectiveness of internal quality assurance for early childhood 

education in small-scale schools was excellent. 2) The organizational culture factor, leadership, 

management, educational resources, and the arrangement of experiences. These five variables explained 

of the variability in the effectiveness of internal quality assurance for early childhood education in small-

scale schools at 78.70%. 3) The development guidelines of factors affecting the effectiveness of internal 

quality assurance for early childhood education in small- scale schools, included: (1) principles and 

reasons, (2) objectives of the guidelines, and (3) development guidelines consisting organizational culture 

aspect consisted of four steps, eight guidelines; leadership aspect consisted of four steps, eleven 

guidelines; management aspect consisted of four steps, nine guidelines. They were highly appropriate at 

the highest level. 

                 Keywords:  Development Guideline, Effectiveness of Internal Quality Assurance, Early Childhood   

                Education, Small-Scale School 
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 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

  การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาเด็กปฐมวัยถือเปนรากฐานสำคญัในการพัฒนาประเทศ และเปนปจจัยสำคญั 

ที่จะนาํไปสูการเจรญิเติบโตของประเทศในอนาคต ตามแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564-2570 กลาววา การพัฒนามนุษย

อยางมีประสิทธิภาพจำเปนตองเริม่ตั้งแตปฏสินธิโดยเฉพาะในชวงปฐมวัยซึ่งเปนรากฐานของการพัฒนาที่ย่ังยืน และเปนชวง

วัยที่พัฒนาการดานสมองและการเรียนรูเปนไปอยางรวดเร็วที่สุดในชีวิต หากเด็กไมไดรับการเลีย้งดูและพัฒนาอยางถูกตอง

เหมาะสม เมื่อพนวัยนี้ไปแลวโอกาสทองของการพัฒนาก็จะไมหวนกลับมาอีก การพัฒนาเด็กปฐมวัยของประเทศไทยเปนสิ่งท่ี

รัฐบาลใหความสำคญัมาอยางตอเน่ือง เน่ืองจากเปนชวงเวลาที่ใหผลของการลงทุนที่คุมคาทีสุ่ดตอการสรางรากฐานของชีวิต 

ในสวนของภาครัฐมีกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย และ

กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลัก  และเพ่ือใหการพัฒนาเด็กปฐมวัยของประเทศใหเปนไปในทศิทางเดียวกัน และ 

มีความเช่ือมโยงกับทุกกระทรวงและหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนในลักษณะของการบูรณาการ เพื่อเปนแนวทาง 

การดำเนินงานสำหรบัหนวยงานทกุระดับทั้งในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบติั ลดความซ้ำซอน และสนองตอเจตนารมณ 

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุธศักราช 2560 มาตรา 54 ที่กำหนดใหรัฐตองดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษา

เปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรยีนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย รฐัตองดำเนินการใหเดก็

เล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษา เพื่อพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคมและสติปญญาใหสมกับวัย 

โดยสงเสริมและสนับสนนุใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการดำเนนิการดวย (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) 

  การจัดการศกึษาใหมีคณุภาพนั้น จำเปนตองใชหลักการบริหารจัดการ เชนเดียวกับการบริหารหรือดำเนนิกิจการ

ตาง ๆ  ที่ตองมีการดำเนินงานใหเปนระบบครบวงจร จากรายงานผลการประเมินพัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสตูรการศึกษา

ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ปการศึกษา 2563 ระดับประเทศพบวา นักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการดานรางกาย 83.35 

พัฒนาการดานอารมณ-จติใจ รอยละ 96.87 พัฒนาการดานสังคม รอยละ 96.55 และพัฒนาการดานสติปญญา รอยละ 

80.17 อยูในระดับดี แตถาพิจารณาคารอยละของพัฒนาการเปนรายดานจะพบวายังมีความแตกตางกันและเด็กปฐมวัย 

ควรไดรับการสงเสริมพัฒนาการสงูสุดตามศกัยภาพใหสูงข้ึน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) และผล

การวิเคราะหผลการประเมินคณุภาพภายนอก ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ภายใตสถานการณ COVID-19 (ขอมูล ณ วันที่ 

11 กุมภาพันธ 2565) สถานศึกษาที่เปดสอนการศึกษาปฐมวัย เม่ือวิเคราะหผลการประเมินสถานศกึษา จำนวน 10,926 แหง 

จำแนกตามรายมาตรฐาน พบวา มาตรฐานที่ 1 คุณภาพเด็ก สวนใหญมผีลการประเมินอยูในระดับด ีคิดเปนรอยละ 94.87 

รองลงมาคือระดับพอใช คิดเปนรอยละ 4.58 และระดับปรับปรุง คดิเปนรอยละ 0.55 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิาร 

และการจัดการ สวนใหญมีผลการประเมินอยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 97.30 รองลงมาคือระดบัพอใช คิดเปนรอยละ 2.22 

และระดับปรับปรุง คิดเปนรอยละ 0.48 มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณที่เนนเด็กเปนสำคญั สวนใหญมผีลการประเมิน 

อยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 95.95 รองลงมาคือระดับพอใช คิดเปนรอยละ 3.12 และระดบัปรับปรุง คิดเปนรอยละ 0.93 

จากผลการวิเคราะหพบวายังมีสถานศึกษาที่เปดสอนการศึกษาปฐมวัย มีผลการประเมินอยูในระดับพอใช และระดับปรับปรุง 

จึงควรไดรับการพัฒนาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน), 2565) ดวยเหตุนี้จึงทำใหเกิดกฎหมายแมบทของการปฏิรูปการศึกษา คอื พระราชบัญญติั

การศึกษาแหงชาติ 2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 กำหนดให

สถานศึกษาทุกแหงตองดำเนินการเก่ียวกับการประกันคณุภาพการศึกษา โดยมาตรา 47 ระบุวา “ใหมีระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายในและ

ระบบการประกันคณุภาพภายนอก” ดังน้ัน เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประกอบดวย ระบบการประกัน
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คุณภาพภายในและระบบการประกันคณุภาพภายนอกโดยหนวยงานตนสังกัด และสถานศกึษาจัดใหมกีารประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา และถือวาการประกันคณุภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวน การบริหารการศกึษาที่ตองดำเนินการ

อยางตอเนื่อง มีการจัดทำรายงานประจำป เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชน 

นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อรองรับการประกันคณุภาพภายนอก โดยมีสำนกังานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2563)      

  จากการศึกษาความสำคญัและสภาพปญหาดังกลาวในการประกันคณุภาพภายสถานศึกษาระดับปฐมวัยจึงเปน 

สิ่งที่สำคัญเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษาขนาดเลก็ในการเสริมสรางคณุภาพของเด็กปฐมวัยมีใหสามารถ

พัฒนาความพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคมและสติปญญาไดอยางเต็มที่ (วาสนา มากแกว, 2561) ดังนั้นผูวิจัย 

จึงศึกษาแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อเปน

ประโยชนตอผูบรหิารและครูผูรับผิดชอบงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน เพ่ือใหไดขอมูลเปนแนวทางการพัฒนาปจจัย

ที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยตอไป     

 2. วตัถุประสงคการวิจัย 

  2.1 เพ่ือศึกษาระดับปจจัยและระดับประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

  2.2 เพ่ือศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

     2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

            การวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยมีขั้นตอนในการวิจัย 2 ตอน ดังน้ี 

      3.1 ตอนที่ 1 ศึกษาระดับปจจัย ระดับประสิทธิผล และปจจัยทีส่งผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดังน้ี 

   3.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของสังเคราะหปจจัยทีส่งผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยพจิารณาความสอดคลองกับบรบิทการศึกษา ดูความสอดคลองและ

ความแตกตางของปจจัย และสังเคราะหเปนปจจัยที่ใชในครั้งนี้ได โดยปจจัยท่ีคลายคลึงกันหรือสามารถจัดกลุมเปนกลุมปจจัย

เดียวกันได ผูวิจัยกำหนดชื่อปจจัยใหมใหมีความครอบคลุมคำอธิบายของปจจัยที่คลายคลึงกัน ไดปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล 

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี จำนวน 5 ปจจัย คือ 1) ภาวะผูนำ 2) การบริหาร

จัดการ 3) วัฒนธรรมองคกร 4) ทรัพยากรทางการศึกษา 5) การจดัประสบการณ 

                 3.1.2 ศึกษาระดับปจจัย ระดับประสิทธิผล และวเิคราะหปจจยัที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือตอนลาง 1 กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กซึง่จัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ไดแก จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บรุรีมัย และสุรินทร จำนวน 

320 โรงเรียน  โดยการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ผูวิจัย 
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ใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi Stage Random Sampling) กลุมผูใหขอมลู คือ ผูอำนวยการโรงเรียนจำนวน 1 คน  

ครูผูรบัผดิชอบงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาจำนวน 1 คน และครผููสอนจำนวน 1 คน รวมเปนโรงเรยีนละ 3 คน 

รวมผูใหขอมลูทั้งสิ้น 960 คน เคร่ืองมอืที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ แบบสอบถามมีคา IOC  

อยูระหวาง 0.80-1.00 และคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.94 การวิเคราะหระดับปจจัยและระดับประสิทธิผล โดยใชคาเฉลีย่  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

       3.1.3 วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยใน

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดวยการวิเคราะห

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเดียว (Enter Multiple Regression Analysis) เพ่ือคนหาปจจัยที่เปนตัวพยากรณที่ดตีอ

ประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 เพ่ือนำไปจดัทำแนวทางปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ในตอนท่ี 2 ตอไป 

   3.2 ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาใน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

                   3.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาปจจัยทีส่งผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก จากแนวคิดทฤษฎีของอำนาจ อยูคำ (2565), ณัฐฐวัฒน สุทธิโยธิน (2564), 

Nathaniel G. Pearson, (2021) และ Ahtiainen, Fonsén & Kiuru, (2021) เพื่อนำแนวคิดดังกลาวไปรางแนวทาง 

การพัฒนาของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก 

                   3.2.2 นำผลการวิจัยในตอนที่ 1 มาจัดทำโครงรางแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ โดยกำหนดองคประกอบของแนวทางการพัฒนาแตละปจจัย 

ประกอบดวย (1) หลักการและเหตุผล (2) วัตถุประสงคของแนวทาง (3) แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย (3.1) สาระการ

พัฒนา (3.2) วัตถุประสงค (3.3) แนวทางการพัฒนา และ (3.4) การประเมินผล 

                   3.2.3 การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรางแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการ

ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิ ที่มีความเช่ียวชาญ

ทางดานการบริหารการศึกษา การศึกษาปฐมวัย และการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย  

คือ แบบประเมินรางแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก การวิเคราะหขอมูล โดยใชคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือหาระดับความเหมาะสมของแนวทาง 

การพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 4. ผลการวิจัย  

            ผลการศกึษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มีรายละเอียดดังนี้ 

          4.1 ระดับปจจัย ระดับประสิทธิผล และปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

ประกอบดวย ปจจัยดานภาวะผูนำ ดานการบรหิารจัดการ ดานวัฒนธรรมองคกร ดานทรัพยากรทางการศึกษา และดานการ

จัดประสบการณ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และระดบัประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 
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ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

โดยภาพรวมมรีะดับคุณภาพอยูในระดับดีเลศิ ดังแสดงในตารางที่ 1-2 

 

ตารางที่ 1  ระดับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก  

               สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  1 โดยภาพรวมและ 

               รายดาน (n = 320) 

ตัวแปร X̅ S.D. ระดับ 

ดานภาวะผูนำ (X1) 3.96 0.81 มาก 

ดานการบริหารจัดการ (X2) 3.85 0.85 มาก 

ดานวัฒนธรรมองคกร (X3) 3.88 0.84 มาก 

ดานทรัพยากรทางการศกึษา (X4) 3.92 0.89 มาก 

ดานการจดัประสบการณ (X5) 3.90 0.96 มาก 

รวม 3.90 0.85 มาก 
 

จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก (X̅ = 3.90, S.D. = 0.85) โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคอืดานภาวะผูนำ (X̅ = 3.96, S.D. = 0.81) รองลงมา  

คือ ดานทรัพยากรการทางการศึกษา (X̅ = 3.92, S.D. = 0.89) และที่มีคาเฉลีย่ต่ำสุด คือ ดานการบริหารจัดการ (X̅ = 3.85,  

S.D. = 0.85) 

 

ตารางที่ 2  ระดับประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน  

               เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 (n = 320) 

ตัวแปร X̅ S.D. ระดับ 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ระดับปฐมวัย ในโรงเรียนขนาดเลก็ (Y) 

   

  1. คุณภาพเด็ก   4.15 0.22 ดีเลิศ 

  2. กระบวนการบริหารและการจัดการ   4.11 0.23 ดีเลิศ 

  3. การจัดประสบการณท่ีเนนเดก็เปนสำคญั    4.05 0.48 ดีเลิศ 

ภาพรวม 4.11 0.31 ดีเลิศ 
 

 

 

 

 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับประสทิธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมมีระดับ

คุณภาพอยูในระดับดีเลิศ (X̅ = 4.11, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สดุ คือ ดานคุณภาพเด็ก 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับดเีลิศ (X̅ = 4.15, S.D. = 0.22) รองลงมา คือ ดานกระบวนการบรหิารและการจัดการ มีคาเฉลี่ย 
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อยูในระดับดเีลิศ (X̅ = 4.11, S.D. = 0.23) และดานการจัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสำคญั มีคาเฉลี่ยอยูในระดับดีเลิศ  

(X̅ = 4.05, S.D. = 0.48)   

  4.2 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยการหาคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ

คาสัมประสิทธิ์พยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของตัวแปรพยากรณที่สงผลตอประสิทธิผล

ของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดวยการการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุคูณข้ันตอนเดียว (Enter Multiple 

Regression Analysis)  ดังแสดงในตารางที่ 3-4 

 

ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับ   

    ปฐมวัย ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ       

               ตอนลาง 1 

ตัวแปร             
คาสหสัมพันธ 

X1 X2 X3 X4 X5 X Y 

X1 1       

X2 .764** 1      

X3 .752** .525** 1     

X4 .543** .617** .619** 1    

X5 .512** .579** .684** .619** 1   

X .487** .521** .623 .614** .711** 1  

Y .556** .575** .640** .565** .445** .522** 1 

P < .01** 
 

จากตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลของการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 โดยการวเิคราะหคาสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation coefficient) พบวา  

มีทัง้หมด 15 คู มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนยัสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ทกุคูโดยมีคาความสมัพันธเปนบวก คาสัมประสิทธิ์

สหสมัพันธอยูระหวาง .445 ถึง .764 แสดงวาตัวแปรทุกตัวนี้มีความสัมพันธกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน และตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันมากที่สุดคือ ดานการบริหารจัดการ (X2) กับ ดานภาวะผูนำ (X1) มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับคอนขาง

สูง (rxy = .764) รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรมองคกร (X3) กับ ดานดานภาวะผูนำ (X1) มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับ

คอนขางสูง (rxy = .752) และลำดบัสุดทาย คือ ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย (Y)  

กับดานการจัดประสบการณ (X5) มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลาง (rxy = .445) 

ตารางที่ 4  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

               ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

    ตอนลาง 1   

ตัวแปร B S.E.b β t p 
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Constant .756 .355  2.026* .05 

ดานภาวะผูนำ (X1) .279 .064 .359 4.328** .00 

ดานการบริหารจัดการ (X2) .183 .065 .233 2.815** .00 

ดานวัฒนธรรมองคกร (X3) .285 .060 .435 4.303** .00 

ดานทรัพยากรทางการศกึษา (X4) .178 .058 .180 2.196* .03 

ดานการจดัประสบการณ (X5) .159 .046 .165 2.165* .04 

R = .866   R2 = .787   SEest= .201  F= 85.793 

**p< .01, *p< .05 
 

  จากตารางท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะหถดถอยพหุคณุแบบขั้นตอนเดียว (Enter Multiple Regression Analysis)

พบวา ตัวแปรพยากรณดานวัฒนธรรมองคกร (X3) ดานภาวะผูนำ (X1) ดานการบริหารจัดการ (X2) มคีวามสัมพันธทางบวก 

กับประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 (Y) อยางมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 สวนตัวแปร 

พยากรณดานทรัพยากรทางการศกึษา (X4) และดานการจดัประสบการณ (X5) มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล 

ของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 (Y) อยางมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร มีความสมัพันธทางบวก 

กับตัวแปรตามอยูในระดับสูง (R= .866) มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ .787 (R2=.787) แสดงวา ตัวแปรท้ัง 5 ตัวแปร 

สามารถรวมกันพยากรณความแปรปรวนประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดบัปฐมวัยในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ไดรอยละ 78.70  

โดยสามารถสรางสมการพยากรณท้ังในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

 สมการในรูปคะแนนดิบ 

             𝒚ෝ= .756 +.285(X3) + .279(X1) + .183(X2) + .178(X4) + .159(X5) 

             สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

            𝒁෡ = .435 (X3) + .359 (X1) + .233 (X2) + .180 (X4) + .165 (X5) 

 4.3 การศึกษาแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มีแนวทาง 

การพัฒนาปจจัย ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงคของแนวทาง 3) แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย

ปจจัยที่สงผลท่ีมีระดับนัยสำคญัทีร่ะดับ .01 จำนวน 3 ดาน ท่ีมีคานำ้หนักความสำคัญมาก 3 อันแรกได และมีนยัสำคญั 

ทางสถิติที่ระดบั  = .01 คือ ดานวัฒนธรรมองคกร มีแนวทางการพัฒนา 3 ขั้นตอน 8 แนวทาง ดานภาวะผูนำ มีแนวทาง

การพัฒนา 4 ขั้นตอน 11 แนวทาง ดานการบริหารจัดการ มีแนวทางการพัฒนา 4 ข้ันตอน 9 แนวทาง และมีความเหมาะสม

อยูในระดับมากที่สุด โดยมรีายละเอียดของแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก ดังนี้  

   1) หลักการและเหตผุล  

      แนวทางการพัฒนาปจจัยนี้เปนข้ันตอนและแนวทางในการพัฒนาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร ปจจัยดาน 



 
 

  55 
 
 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีทีÉ 11 ฉบบัทีÉ Ś (กรกฎาคม-ธันวาคม ŚŝŞş) 
Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No 2 (July-December 2024) 

ภาวะผูนำ และปจจัยดานการบรหิารจัดการ โดยมีองคประกอบของแนวทางพัฒนาในแตละปจจัย ประกอบดวย หลักการและ

เหตุผล วัตถุประสงคของแนวทาง และแนวทางการพัฒนา ซึ่งในสวนของแนวทางการพัฒนาในแตละปจจัย ผูวิจัยไดจากศึกษา

หลักการและแนวคดิของนักวิชาการหลายทาน นำมาปรบัใชในการสรางแนวทางในการพัฒนา 

   2) วัตถุประสงคของแนวทาง  

                 เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร ดานภาวะผูนำ ดานการบริหารจัดการ  

ที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก  

   3) แนวทางการพัฒนา 

                  (3.1) แนวทางการพัฒนาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

                       ผูอำนวยการสถานศึกษาสื่อสารสรางความตระหนักเพื่อใหครูและบุคลากรในองคกรเห็นความสำคัญ 

ความจำเปนและประโยชนตอตนเองและองคกร มีการสรางขอตกลงในการปฏิบัตริวมกัน กำหนดแนวทางหรือจัดทำคูมือ  

ชวยในการปฏิบัตไิปในแนวทางเดยีวกัน มีการทบทวนขอตกลงและแนวปฏิบัติอยางตอเนื่องโดยการสนทนา สอบถาม หรือ

ประเมินผลการปฏิบัติ และมีการจัดกิจกรรมการยกยองชมเชย การใหรางวัลสรางกำลังใจประกาศเกียรติคณุ ใหกับบุคลากร 

ที่เปนคนดีผลงานเดน 

                 (3.2) แนวทางการพัฒนาปจจัยดานภาวะผูนำ 

                      ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักในความสำคญัของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา เขารวมในองคกรเครือขายสมาคม ชมรม หรือกลุมผูนำ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางองคความรูใหม 

และทบทวนและปรับปรุงการปฏบิัติใหมๆใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันและอนาคต 

                 (3.3) แนวทางการพัฒนาปจจัยดานการบริหารจัดการ 

                      สถานศึกษาจัดโครงสราง ระบบการสื่อสาร และระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

จากสภาพงานเดิมท่ีมีอยู มีการพิจารณาปรับปรุงโครงสราง ระบบการสื่อสาร และระบบการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาใหมีความเช่ือมโยงสอดคลองสมบูรณ และมีการติดตามและตรวจสอบระบบโครงสราง ระบบการสื่อสาร  

และระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นใหมเพ่ือหาจุดบกพรอง 

                   ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ ดังแสดงในตารางท่ี 5 

 

ตารางที ่5  ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายใน 

               สถานศกึษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก  

               เฉียงเหนือตอนลาง 1 

แนวทางการพัฒนา X̅ S.D. 
ระดับความเหมาะสม

ของแนวทาง 

1. หลักการและเหตุผล 4.71 0.48 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงคของแนวทาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

 

ตารางที่ 5  (ตอ) 
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แนวทางการพัฒนา X̅ S.D. 
ระดับความเหมาะสม

ของแนวทาง 

3. แนวทางการพัฒนา 4.83 0.24 มากที่สุด 

    3.1 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 4.85 0.24 มากที่สุด 

    3.2 ปจจัยดานภาวะผูนำ 4.80 0.33 มากที่สุด 

    3.3 ปจจัยดานการบริหารจัดการ 4.82 0.30 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.25 มากที่สุด 

 

 จากตารางท่ี 5 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมากที่สุด  

 5. สรุปและอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

ไดนำเสนอการอภิปรายผลได ดังนี ้

 5.1 ระดับปจจัย ระดับประสิทธิผล และปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

ในภาพรวมอยูในระดับในระดับมาก และระดับประสิทธผิลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูในระดบัดีเลิศ  

              5.1.1 ดานภาวะผูนำ เปนปจจัยทีมี่ระดบัการปฏิบัติอยูในลำดับสูงสดุ อภิชาติ ครองยศ (2560) ที่กลาววา 

ภาวะผูนำมีความสำคญัย่ิงตอผูบรหิารทุกคนเพราะเปนแนวทางไปสูการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รบัผิดชอบใหสำเรจ็ผลตาม

เปาหมาย เปนผูนำองคการใหกาวหนาโดยใชศิลปะในการโนมนำใหบุคคลคลอยตาม เพ่ือใหความรวมมือและชวยปฏิบัติงาน 

ผูนำเพียงคนเดียวจะไมสามารถทำงานใหสำเรจ็ได แตความสามารถของผูนำในการชักจูงใหบุคคลคลอยตามและยินยอมปฏิบัติ

ตามดวยความเต็มใจเปนสวนสำคญัใหงานสำเร็จในภาพรวมผูนำชวยใหบุคคลไดปฏิบัติงานตามภารกจิ ในขณะเดยีวกันจะชวย

สรางพลังและแรงยดึเหนียวของกลุมใหมั่นคง วาทิตยา ราชภักดี (2561) ที่กลาววา ภาวะผูนำมีความสำคัญตอความสำเรจ็ใน

การบริหารสถานศกึษา ผูบรหิารตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล เปนแบบอยางในการปฏิบัติงานและ

การปฏิบัตตินใชเหตผุลในการบรหิารงานอยางสรางสรรคและสรางความรวมมือใหเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา  

                5.1.2 ดานทรัพยากรทางการศึกษา เปนปจจัยที่มรีะดับการปฏิบตัอิยูในระดับมาก ซึ่งในดานทรัพยากร 

ทางการศึกษามีสวนสำคัญอยางมากท่ีสถานศกึษาไดดำเนินการเพื่อใชเปนสิ่งท่ีทำใหการจัดการเรยีนการสอนบรรลุ

วัตถุประสงค เปาหมายของการจัดการศึกษา ไดแก บุคลากร งบประมาณ สื่อทางการศึกษา อาคารสถานที่ มาใชในการบริหาร

โรงเรียนตามแผนงานหรือโครงการที่ไดกำหนดไวใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล

สูงสุดในการจัดการศกึษา สอดคลองกับงานวิจัยของสุชาดา บรรณกิจ (2563) ที่พบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 อยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดบั .01 

       5.1.3 ปจจัยดานการจดัประสบการณ เปนปจจัยที่มรีะดับการปฏิบติัอยูในระดับมาก ซึ่งในการจัด

ประสบการณใหกับเด็กปฐมวัย ครมีูหนาที่สำคญัในการพัฒนาการดานสังคม ดานอารมณ-จติใจ ดานรางกาย และดาน
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สติปญญาอยางเต็มที่ สอดคลองกับแนวคดิของ อนุศรา อุดทะ (2560) ที่กลาววาการจัดประสบการณครูปฐมวัยถือเปนผูที่มี

บทบาทสำคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรูของเด็ก ครูจำเปนตองมีความรูความเขาใจในการดูแลและสงเสรมิ

พัฒนาการของเด็กปฐมวัยและสมรรถนะการจัดการจัดประสบการณเด็กปฐมวะนวัยที่มีประสิทธิภาพ 

    5.1.4 ดานวัฒนธรรมองคกร เปนปจจัยที่มีระดับการปฏิบตัอิยูในระดับมาก ทั้งน้ีสถานศึกษาที่มีวัฒนธรรม

องคกรที่มีคุณภาพก็จะเปนบรรทัดฐานในการปฏิบติัรวมกันอยางมปีระสิทธภิาพและย่ังยืน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

เสาวนีย ขวัญออน (2562) ที่วิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับการดำเนินการประกันคณุภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธทางบวก ในระดับสูง (r = .77**) 

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

             5.1.5 ดานการบริหารจัดการ เปนปจจัยที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้ถาผูบริหารสถานศึกษามีการ

บริหารจดัการทีดี่ก็จะทำใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา วางแผน การจัดองคกร การนำและการควบคมุ 

บรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รณยุทธ สังสุทธิ (2565) ที่วิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัย 

การบริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมมีความสมัพันธทางบวกในระดับปานกลาง (r = .58**) 

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

                   5.1.6 ระดับประสทิธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับดีเลิศ  

ซึ่งสอดคลองกับ สำนักทดสอบทางการศึกษา (2563) ที่กลาวการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาและบคุลากรตองรวมมือกันในการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่แตละสถานศกึษา

กำหนดขึ้น โดยเฉพาะอยางย่ิงในเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือการชวยเสนอแนะการปรับปรงุพัฒนาสถานศึกษาได

อยางชัดเจนและตรงกับความตองการของสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาอยางแทจริง 

 5.2 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ไดแก ดานวัฒนธรรมองคกร  

ดานภาวะผูนำ ดานการบรหิารจัดการ สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 อยางมีนัยสำคญัทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 สวนปจจัยดานทรัพยากรทางการศึกษา และดานการจัดประสบการณ สงผลตอประสิทธิผลของการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 อยางมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 ตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปรสามารถอธิบายความแปรปรวน

ของประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ไดรอยละ 78.70 ผลการวิจยัดังกลาวแสดงใหเห็นถึงลกัษณะ

ของโรงเรียนและลักษณะการทำงานของผูบริหารโรงเรียนและครผููสอน  

                   5.2.1 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร โรงเรียนมีสรางวัฒนธรรมองคกร โดยการบรรยากาศที่ดี ผูบรหิารและ

บุคลากรมีความรวมมือในการปฏบิัติ สนับสนุนและชวยเหลือซึ่งกันและกันในเรื่องการปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัว มีความ 

เอ้ืออาทรและมคีวามเช่ือใจกันจนกลาพูดอยางจริงใจในสิ่งท่ีตนคดิ ความทุมเทในการปฏิบัติหนาที่ของโรงเรียน และทุกคน 

มีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน สอดคลองกับ ดิเรก ภาโสม (2560) ที่กลาววา วัฒนธรรมในโรงเรียน คือ แนวปฏิบตั ิ

ในการทำงานที่เกิดจากความสัมพันธของคนในโรงเรียนที่รวมกันทำมาเปนระยะหนึ่ง โดยแนวปฏิบัติเชนน้ีเปนที่รับรูกันภายใน

โรงเรียนเปนอยางดี และสงเสรมิใหการทำงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุเปาหมายของโรงเรียน จะตองใชเวลา 
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ในการเปลี่ยนแปลงใหดียิ่งข้ึน และสอดคลองกับ Fathi shamma-Israel (2018) ที่กลาววา ความผูกพันของพนักงานตอ

องคกรเปนผลลัพธความสัมพันธของแตละบุคคลที่มีความรู สึกตอองคกร ประกอบดวย 3 ลักษณะ คอื 1) ปรารถนาอยาง 

แรงกลาที่จะรักษาความเปนสมาชกิขององคกร 2) มีความเต็มใจทำงานและความพยายามอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงาน 

ในระดับสูง 3) มีความเช่ืออยางแรงกลาและยอมรับในเปาหมายและคุณคาขององคกร  

                   5.2.2 ปจจัยดานภาวะผูนำ ผูบรหิารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ มีการกระตุนและจูงใจใหครู

ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลผุลสำเร็จตามเปาหมาย สงเสรมิพัฒนาครูใหมีความสามารถสูงขึ้น มีสงเสริมการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการพัฒนาการศึกษา และผูบริหารสถานศกึษามีการแสวงหาความรูใหม ๆ  

มาปรับใชตลอดเวลา สอดคลองกับ อัจฉรา นิยมาภา (2561) ที่กลาววา พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความเปนผูนำ

ทางวิชาการมีอิทธิพลตอการเพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งอาศยักระบวนการเก่ียวกับการกำหนดวิสัยทัศน กำหนด

เปาหมาย และกำหนดพันธกิจการเรียนรู การจัดการหลักสูตรและการสอนการพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการสงเสริม

บรรยากาศสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมการเรยีนรูโดยการโนมนาวจูงใจหรือชี้นำใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา เขาใจ 

ตระหนัก รวมพลังและสานสัมพันธกันเพ่ือใหเกิดคณุภาพของการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผูเรียนอันเปนภารกิจ

หลักของสถานศึกษา และสอดคลองกับ เพ็ญพร ทองคำสุก (2553) ที่กลาววา ผูบริหารที่มภีาวะผูนำการเปลีย่นแปลง  

จะสามารถผลักดันการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เปนอยู ทำใหครูเกิดการตระหนักรูคณุคาวิสัยทัศน มีความ รูสึกช่ืนชม 

ภาคภูมิใจ และใหความเคารพนับถือแกผูบริหาร มีการกระตุนและจูงใจใหครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสำเร็จ

ตามเปาหมาย มีการคิดแกปญหาและตดัสินใจอยางมเีหตมุีผล มีการแกปญหาอยางเปนระบบ และมุงพัฒนาบุคลากรไปสู

ความสามารถที่สูงขึ้นเพ่ือใหเกดิประโยชนตอองคกร  

                   5.2.3 ปจจัยดานการบริหารจัดการ โรงเรียนมีการแบงงานตามโครงสรางการบริหารงาน กำหนดหนาที่ 

ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน มกีารใชเทคนิคหรือรูปแบบในการตดิตอสื่อสารอยางหลากหลายชองทาง มีการแลกเปลี่ยน

ขาวสารซึ่งกันและกันเพ่ือใหงานประสบความสำเรจ็ ผูบรหิารสถานศกึษาครูและบุคลากรทุกคนพัฒนามความรู ความเขาใจ

กระบวนการประกันคณุภาพภายใน และดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษา และติดตามตรวจสอบการดำเนินการ 

สอดคลองกับ เจนภพ ชาไมล (2561) ที่กลาวไววา การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ จะตองจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสม 

มีติดตอสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพและสามารถควบคมุดูแลการดำเนินงานไดอยางเปนระบบ 

 5.3 แนวทางการพัฒนาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ในครั้งนี้

ประกอบดวย 1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงคของแนวทาง 3) แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย (3.1) สาระการ

พัฒนา (3.2) วัตถุประสงค (3.3) แนวทางการพัฒนา และ (3.4) การประเมินผล เปนการพัฒนาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

ดานภาวะผูนำ และดานการบริหารจัดการ แนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ จากการประเมินของ

ผูทรงคุณวุฒิ อธิบายไดวาแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่

พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีดังนี ้

      5.3.1 แนวทางการพัฒนาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร มีแนวทางการพัฒนา 3 ขั้นตอน ประกอบดวย การปลูก

ความคิด การปรับพฤติกรรม และการย้ำแนวทางปฏิบัติ สอดคลองกับ อำนาจ อยูคำ (2565) และณัฐฐวัฒน สุทธิโยธิน (2564) 

สรุปข้ันตอนเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรได 3 ขั้นตอน ประกอบดวย 1) การปลูกความคิด เปนการกำหนด

วัฒนธรรมองคกร คานิยมองคกร ใหมีความสอดคลองกับวิสยัทัศน และพันธกิจขององคกร และเพื่อใหองคกรไดตระหนักถึง
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ความสำคญัและมีความเขาใจตรง โดยการจัดทำสื่อตาง ๆ เชน เว็ปไซต ปายประกาศ แผนพับ เปนตน 2) การปรับพฤติกรรม 

การสรางขอตกลงในการปฏิบัติรวมกัน กำหนดแนวทางหรือจัดทำคูมือ ชวยในการปฏิบัตไิปในแนวทางเดียวกัน บุคลากร 

ทุกคน รวมกันกำหนดกิจกรรมเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกร เชน การทำกิจกรรมรวมกันนอกเหนือจากเวลาทำงาน การประชุม

เชิงปฏิบัติการ การอบรมสัมมนา การเชิดชูเกียรติบุคลากรที่เปนคนดีคนเกง การใหกำลังใจบุคลากรในสภาวะยากลำบาก  

การสรางความมสีวนรวมกับชุมชน เปนตน และ 3) การย้ำแนวทางปฏิบัติ เนนบุคลากรทุกคนในองคกร ไดทบทวนขอตกลง

และแนวปฏิบตัิอยางตอเนื่องโดยการสนทนา สอบถาม หรือประเมินผลการปฏิบติั มีการยกยองชมเชย การใหรางวัลสราง

กำลังใจประกาศเกียรติคณุ ใหกับบุคลากรที่เปนคนด ีผลงานเดน  

      5.3.2 แนวทางการพัฒนาปจจัยดานภาวะผูนำ มีแนวทางการพฒันา 4 ขั้นตอน ประกอบดวย การสรางความ

ตระหนักรู การฝกปฏิบัตแิละพัฒนาตนเอง การประเมินตนเอง และการปรับปรุงพฤติกรรม สอดคลองกับ Nathaniel (2021) 

ไดสรุปข้ันตอนการพัฒนาภาวะผูนำเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำไว 4 ข้ันตอน ดังน้ี 1) การสรางความตระหนักรู 

เปนการสรางตระหนักในความสำคัญของภาวะผูนำ การมสีวนรวมในองคกรเครือขายสมาคม ชมรม หรือกลุมผูนำ เพื่อ

แลกเปลีย่นเรยีนรู สรางองคความรูใหม 2) การฝกปฏิบตัิและพัฒนาตนเอง เปนการศึกษาคนควาหาความรู การพัฒนาตนเอง

ดวยวิธีการที่หลากหลายและตอเนือ่ง เชน เขารวมฟงการบรรยายอบรมศึกษาจากเอกสารและแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อพัฒนา

องคความรู เปนตน การสรางแรงบันดาลใจ การสงเสริมใหบุคลากรในองคกรสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย และสราง

ขวัญกำลังใจในการทำงานของบุคลากรในองคกรอยางตอเนื่อง 3) การประเมินตนเอง เปนการหมั่นทบทวนขอบกพรองและ

ทบทวนแนวทางพฤติกรรมการปฏิบัติของตนเองมีการสะทอนผลการทำงาน เพ่ือนำผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงและแกไขให

เกิดคุณภาพ 4) การปรับปรุงพฤติกรรม เปนวิเคราะหจุดท่ีดี จุดที่ควรพัฒนาของตนเอง เพ่ือปรับพฤตกิรรมทีไ่มเหมาะสมหรือ

สงผลการปฏสิมัพันธที่ไมดีกับบุคคลในองคกร และมีการทบทวนปรบัปรุงการปฏิบัติใหม ๆ ใหทันตอการเปลีย่นแปลงใน

ปจจุบันและอนาคต  

       5.3.3 แนวทางการพัฒนาปจจัยดานการบริหารจัดการ มีแนวทางการพัฒนา 4 ข้ันตอน ประกอบดวย  

การทบทวนความรูเดิม การเพ่ิมความรูใหม การเทียบเคยีง  และปรบัปรุงกระบวนการ สอดคลองกับ Ahtiainen, Fonsén 

and Kiuru (2021) สรุปขั้นตอนเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารจดัการได 4 ขั้นตอน ประกอบดวย 1) การทบทวน

ความรูเดิม เปนการทบทวนโครงสราง ระบบการสื่อสาร และระบบการบริหารจัดการท่ีทำอยูในปจจุบนัใหมีประสิทธิภาพ  

มีการปรับปรุง สะทอนผลการทำงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 2) การเพิ่มความรูใหม แสวงหาความรู จากเอกสารตำรา 

เว็ปไซตตาง ๆ เก่ียวกับโครงสราง ระบบการสื่อสาร และระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ หรือองคกรตนแบบเพ่ือ

นำมาใชเปนแนวทางการการบริหารจัดการที่มีคณุภาพตอไป 3) การเทียบเคยีง ศกึษาดูงานในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี 

เพ่ือเทียบเคียงโครงสราง ระบบการสื่อสาร และระบบการบรหิารจัดการ และนำมาปรับแนวทางการบริหารจดัการใหชัดเจน

ย่ิงขึ้น รวมไปถึงการนำแนวทางการบริหารจัดการระบบงานที่พัฒนาข้ึนไปทดลองใช 4) ปรับปรุงกระบวนการ มีระบบติดตาม

และตรวจสอบระบบโครงสราง ระบบการสื่อสาร และระบบการบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้นใหมเพ่ือหาจดุบกพรอง จุดท่ีควร

พัฒนา และนำมาปรับปรุงกระบวนการ ยุบ รวม เพิ่ม ในสวนของกระบวนการตาง ๆ โดยอาศัยขอมูลจากการตดิตามและ

ตรวจสอบ 

 6. ขอเสนอแนะ 

            6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

                 6.1.1 สถานศึกษาควรนำขอคนพบจากการวิจัยไปพัฒนาโรงเรียนเพื่อเปนแนวทางสงเสรมิใหประสิทธิผล 

ของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กสูงข้ึน โดยการดำเนินการดังนี้ 1) ดานวัฒนธรรม 
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องคกร มีการปลูกความคิด การปรับพฤติกรรม และการย้ำแนวทางปฏิบัติ 2) ดานภาวะผูนำ ควรมีการสรางความตระหนักรู 

การฝกปฏิบัติและพัฒนาตนเอง การประเมินตนเอง และการปรับปรงุพฤติกรรม และ 3) ดานการบรหิารจัดการ ควรมีการ

ทบทวนความรูเดมิ การเพิ่มความรูใหม การเทียบเคียง และปรับปรงุกระบวนการ 

 6.1.2 สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสามารถนำขอคนพบจากการวิจัยไปเปนแนวทางในการ

สงเสริมสนับสนุนการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวยัใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 6.1.3 สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถนำผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการวางแผน

สงเสริมสนับสนุนการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวยัใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

            6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

      6.2.1 ควรมีการศึกษาเชิงนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในดานรูปแบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือวิเคราะหและประเมินผลการนำนโยบายไปใชในเชิงปฏิบัติ 

                  6.2.2 จากการศึกษาวิจัยครั้งน้ี กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

การศึกษาครั้งตอไปอาจจะศึกษาแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กในภาคอ่ืน ๆ อาจไดปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา

ระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กในที่ทำงานแตละภาคนั้น ๆ ซึ่งอาจทำใหประสิทธผิลของการประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพทีสู่งขึ้น 

         6.2.3 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาแนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลของการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 เทานั้น ดังนั้นในการวิจัยครั้งตอไป จึงควรมีการศกึษาแนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการ

ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเลก็ ในโรงเรียนที่มสีภาพบริบทที่แตกตางไปจากเดิม  

เพ่ือจะไดแนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในบริบท 

ที่แตกตางกันออกไป   
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงคเพ่ือ 1) เปรียบเทียบการปรบัตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อนของนักเรยีนกลุมทดลอง 

กอนและหลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีม 2) เปรียบเทียบการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน 

ของนักเรียนกลุมทดลองที่ใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมและนักเรียนกลุมควบคุมท่ีใชกิจกรรมแนะแนวปกติ 

และ 3) ศึกษาความพึงพอใจและขอเสนอแนะตอการใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีม กลุมตัวอยางเปนนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนปว จังหวัดนาน ภาคเรียนที่ 2 ปการศกึษา 2565 จำนวน 2 หองเรยีน ไดมาโดยการสุมแบบกลุม 

แลวแบงเปนกลุมทดลองและกลุมควบคุม จำนวนกลุมละ 40 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 1) ชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนน

การทำงานเปนทีมเพื่อพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน จำนวน 12 กิจกรรม ที่มีคุณภาพอยูในระดับมากถึง 

มากที่สุด 2) แบบวัดการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือน ที่มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 -1.00 และมีคา 

ความเที่ยงทั้งฉบับ .81 และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจและขอเสนอแนะตอการใชชุดกิจกรรมแนะแนว ที่มีคาดัชน ี

ความสอดคลอง อยูระหวาง 0.60 -1.00 และ มีคาความเที่ยงทั้งฉบบั .91 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการวิจัยปรากฏวา 1) หลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีม นักเรียนกลุมทดลองมีคะแนน 

การปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพือ่นสูงขึ้นกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 2) นักเรียนกลุมทดลอง 

ที่ใชชุดกิจกรรมแนะแนวมีคะแนนการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพือ่นสูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และ 3) นักเรียนกลุมทดลองมีความพึงพอใจตอชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทมีอยูในระดับมาก ขอเสนอแนะ

ตอการใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีม คือ (1) เปนกิจกรรมทีด่ีสามารถนำมาใชไดจริงเพ่ือพัฒนาความสัมพันธ

กับเพื่อน (2) บางกิจกรรมใหเวลานอยไมเพียงพอตอการทำกิจกรรม และ (3) ควรสำเนาเอกสารเปนภาพสีเพื่อจะไดเห็นภาพ

ชัดเจนข้ึน  
คำสำคัญ:  ชุดกิจกรรมแนะแนว, การทำงานเปนทีม, การปรับตัวทางสัมพนัธภาพกับเพื่อน 
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Abstract 

The purposes of this research were threefold: firstly, to compare the levels of relationships among 

friends of students in the experimental group before and after using a guidance activities package based 

on teamwork; secondly, to compare the level of relationships among friends of the experimental group 

students after utilizing the guidance activities package based on teamwork with that of the control group 

students following standard guidance activities; and thirdly, to investigate the students' satisfaction with 

and suggestions for using the guidance activities package. The research sample comprised 80 Grade 10 

students from two intact classrooms at Pua School in Pua District, Nan Province, during the second 

semester of the academic year 2022, selected through cluster random sampling, with each classroom 

randomly assigned as the experimental or control group, containing 40 students each. The research 

instruments included: 1) a guidance activities package based on teamwork consisting of 12 activities with 

high quality; 2) a scale to assess relationships among friends, exhibiting an index of consistency (IOC) 

between 0.60 and 1.00 and a reliability coefficient of .81; and 3) a questionnaire on student satisfaction 

with and suggestions for the guidance activities package, with an IOC between 0.60 and 1.00 and a 

reliability coefficient of .91. Data analysis involved percentage, mean, standard deviation, t-test, and 

content analysis. 

 The research findings revealed that: 1) after using the guidance activities package based on 

teamwork, the post-experiment scores on relationships among friends for the experimental group 

students significantly surpassed their pre-experiment scores at the .05 level of statistical significance;  

2) the post-experiment scores on relationships among friends for the experimental group students,  

who utilized the guidance activities package, were significantly higher than the scores of the control  

group students who engaged in standard guidance activities at the .05 level of statistical significance; and  

3) the experimental group students expressed high satisfaction with the guidance activities package based 

on teamwork for enhancing relationships among friends, providing suggestions such as enhancing the time 

allocation for activities and duplicating the guidance activities document in color for clearer visualization. 

Keywords:  Guidance Activities Package, Teamwork, Relationships Among Friends 

 

 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

  ในปจจุบันสภาพสังคมเกดิความเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน ทั้งในดานสภาพเศรษฐกิจ สงัคม 

วัฒนธรรมและเทคโนโลยี สงผลใหผูคนในสังคมตองทำการปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือใหมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาว อีกทั้งผูคนในสังคมปจจุบันยังตองเผชิญกับความกดดันและความตึงเครยีดอยางหลีกเลี่ยงไมได จึงตองเรียนรู 

การปรับตัวตั้งแตแรกเกิดไปจนตลอดชีวิต เพื่อใหสามารถใชชีวิตอยูรวมกับผูคนภายในสังคมไดโดยปกติสุข บุคคลท่ีมี 

ทักษะทางสังคมดีจะสามารถอยูรวมกับบุคคลในครอบครัว ชุมชน และสังคมไดอยางมีความสุข มีการยอมรับและเขาใจ 

ในสภาพแวดลอมของตนเอง เด็กจึงควรมีการเรียนรูที่จะปรับตัวตลอดเวลา  

  การปรบัตัวเพื่อการปฏิสัมพันธกับคนในสังคมเปนกระบวนการสำคญัท่ีเด็กจะไดเรียนรูแนวทางการปฏิบัติตัว 

ในสังคมที่ถูกตอง โดยนำกิจกรรมที่ตองทำรวมกันเปนทีมมาใหนักเรยีนไดสัมผัสกับประสบการณตรง ไดเรียนรูเกี่ยวกับ 
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การเขาหาผูอ่ืน สามารถรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกตาง และมคีวามกลาที่จะแสดงความคิดเห็น 

ตามความคดิของตนเองได ใหนักเรียนไดสัมผสั ทดลอง และไดเรียนรูจากของจริง เปดโอกาสใหนักเรยีนไดเรียนรูแบบไมถูก

จำกัดในหองเรียน เปนสิ่งท่ีเด็กไมรูสึกอึดอัด เพราะไมเนนวิชาการและไดรับความสนุกสนานในการทำกิจกรรมรวมกันกับ 

เพ่ือน ๆ ดังท่ี Johnson (1986) ไดกลาวไววา มนุษยนั้นจำเปนตองมีความสมัพันธกับบุคคลอ่ืนซึ่งการมีความสมัพันธที่ดี 

ตอกันจะสงผลตอความเจริญกาวหนาในชีวิต ดังน้ันบุคคลจึงควรเรยีนรูทักษะพื้นฐานในการสรางความสัมพันธที่ดตีอบุคคล

รอบขาง ซึ่งสอดคลองกับที่ Allan (1989) ไดกลาวไววา เมื่อบุคคลอยูหางจากครอบครวัไปแลวนั้น สัมพันธภาพกับเพื่อน 

เปนสิ่งหนึ่งที่มีความเกีย่วของ และมีความสำคัญตอจิตใจ เนื่องจากเพื่อนจะคอยใหความชวยเหลือกันและกันดวยความรูสึก 

ที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน อีกทั้งเพ่ือนยังเปนสิ่งที่ยืนยันคณุคาของบุคคลนั้น ๆ ในสังคมอีกดวย 

  การทำงานเปนทมีเปนหนึ่งในทักษะทางสังคมที่นักเรียนทุกคนควรมีติดตัวไว เนื่องจากการทำงานเปนทีมนั้น  

มีความสำคัญและมีประโยชนในดานการทำงานรวมกับผูอ่ืนเปนอยางมาก เพราะการที่บุคคลมากกวาหนึ่งคนไดมโีอกาส

ชวยกันระดมความคิดในการทำงานสามารถกระตุนใหเกิดการใชความคิดสรางสรรคอยางเต็มท่ี ตดัสินใจไดรวดเร็ว และมีความ

เหมาะสม สมเหตุสมผลมากข้ึน มโีอกาสพัฒนาความสามารถของตนเองผานการทำงานรวมกับผูอ่ืนและรูสกึมีกำลังใจในการ

แกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดจากการทำงานไดมากกวาการทำงานอยูเพยีงลำพัง ทั้งนี้การทำงานเปนทีมในวัยเด็กตางจากการ

ทำงานเปนทีมในวัยผูใหญ ดวยชวงวัยที่ตางกันทำใหการเรียนรูของเด็กมีลักษณะแตกตางจากผูใหญ ท้ังในดานความสนใจ 

ความตองการ ความแตกตางระหวางบุคคลและประสบการณสวนตวั ดังงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย มะลาไวย และคณะ (2564)  

ที่ไดกลาววา พฤติกรรมการทำงานเปนทีมเปนคณุลักษณะที่จำเปนสำหรับนักเรียน เพราะการเปดโอกาสใหนักเรยีนไดเรยีนรู

จากการทำงานเปนทมีจะสงผลใหเกิดการสรางความรูความเขาใจ สามารถปรับตัวเขากับบุคคลในสังคมและเติบโต 

เปนทรัพยากรมนุษยที่มีคณุภาพในสังคมได และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ซึ่งการใชการทำงานเปนทีมมาเปนหลัก 

ของชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือนของนักเรียนจะมีความเหมาะสมกับเด็กในวัยเรยีน 

เปนอยางย่ิง เนื่องจากกิจกรรมในรูปแบบการทำงานเปนทีมเปนกระบวนการท่ีสามารถชวยใหผูเรียนภายในทีมนั้น มีทศันคติ 

คานิยม กระบวนการทางความคดิ และพฤติกรรมที่เหมาะสม ซึ่งเปนประโยชนในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคคล 

ภายในกลุมและยังสามารถปรับปรงุการทำงานของบุคคลภายในกลุมใหมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน (วรรษา เฉลิมชัย และคณะ, 

2563) 

  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายสวนใหญมีอายุในชวง 15-18 ป อยูในระยะวัยรุน ตอนกลางซึ่งเปนวัยแหงการ

ปรับตัว เปนวัยที่ตองมกีารปรับตัว และเปนวัยที่มคีวามเครงเครยีดทางอารมณ ปญหาทางอารมณท่ีวัยรุนประสบอยูที่สำคญั 

คือ ปญหาการปรับตัวใหเขากับผูอืน่ในสังคมและปญหาการสรางความสัมพันธกับผูอื่น โดยเฉพาะการสรางสัมพันธภาพกับ

เพ่ือนจะเปนเครื่องตัดสินวาบุคคลเหลานั้นมองโลกและตัวเองอยางไร ถาหากรูสึกมีความมั่นคงในความสัมพันธกับเพื่อนรุนราว

คราวเดยีวกัน ก็จะเห็นวาโลกนี้อบอุนเปนสถานที่ท่ีนาอยู มีความรูสกึมั่นใจในตนเองและผูอ่ืน และจะแสวงหาความเกีย่วของ

สัมพันธกับเพ่ือน ๆ อีกตอไป (Hurlock, 1964) อีกทั้งไดรับประสบการณจากกลุมเพื่อนทำใหสามารถพัฒนาทักษะและ

ทัศนคติทางสังคมที่จำเปนสำหรับการสรางและรักษาความสัมพันธเมื่อโตเปนผูใหญในชีวิตวัยรุนนั้น เพ่ือนคอืปจจัยหนึ่ง 

ที่มีอิทธิพลอยางย่ิง เพราะวัยรุนมคีวามปรารถนาอยางแรงกลาที่จะทำตัวใหเพ่ือนฝูงยอมรับนับถือ วัยรุนจะมีความเขาใจดีวา

เพ่ือนมีความรูสึกตอตนอยางไร ถาวัยรุนไดรับความนยิมยกยองจากเพ่ือนฝูงมากเพียงใด ยอมทำใหเปนคนท่ีมีลักษณะ 

เปนมิตรนาคบ กลาแสดงออก วางตัวในการเขาสังคมเปน และมีความเช่ือมั่นในตัวเองมากขึ้นเพียงนัน้ ซึ่งลักษณะตาง ๆ  

ของบุคลิกภาพดังกลาวนี้ยอมจะชวยใหวัยรุนไดรับความนิยมยกยองจากเพื่อน ตรงกันขามถาวัยรุนไมไดรับการยอมรับ 

จากเพ่ือน มักจะสรางเจตคตติอตนเองในแงลบขึ้นมา โดยเฉพาะจะมีความรูสึกเครงเครียดหรือในบางครั้งจะมีความหว่ันใจ  



 
  65 

 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ Ś (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 
Sikkha Journal of Education Vol. 11 No 2 (July-December 2024) 

ไมมั่นใจในตนเอง วัยรุนพยายามทีจ่ะยอมรับและคลอยตามความคิดเห็นการกระทำทุกอยางของเพื่อน เพ่ือที่เปนที่รักใครและ

ไดรบัความนิยมยกยองของกลุม แมในบางครั้งอาจรูสึกไมเต็มใจกต็ามและบางครั้งอาจจะพยายามแสดงตัวโออวดเพ่ือให 

เพ่ือนประทับใจในความสามารถของตน ดังเชน Johnson (1973) ระบุวาในกรณีที่จะตองทำงานแบบรวมมือกับผูอ่ืนใหมี

ประสิทธิภาพนั้น บุคคลจะตองมทัีกษะที่สำคัญอยางหนึ่งคอืการเปดเผยตนเองเพ่ือสรางความไวเนื้อเชือ่ใจกับผูอื่น โดยเริ่มจาก

การที่บุคคลเปดเผยขอมลูสวนตัวเก่ียวกับแนวคิด อารมณความรูสึกเกี่ยวกับงานที่ตองทำรวมกัน วิธีการที่จะบรรลเุปาหมาย 

ในการทำงานรวมกัน หรือวิธีการที่แตละคนจะใชในการทำงานรวมกัน ลำดับถัดไปคือการที่แตละคนในสถานการณที่ตอง

ทำงานรวมกันตอบสนองดวยการยอมรับซึ่งกันและกัน จากนั้นเกิดการเปดเผยตนเองอยางเทาเทียมกันทั้งสองฝายหรือการ

แลกเปลีย่นขอมูลสวนตัวซึ่งกันและกัน ซึ่งเปนการสรางและการรกัษาความเช่ือใจในสถานการณที่ตองทำงานรวมกัน 

  ในการจัดหองเรยีนของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนปว อำเภอปว จังหวัดนาน ในภาคเรียนที่ 1 

เปนการจัดหองเรียนแบบคละความสามารถ และในภาคเรียนที่ 2 จะมีการจัดสอบเพ่ือคัดแยกนักเรยีนตามความสามารถ 

อีกครั้ง ซึ่งทำใหนักเรียนตองมีการยายหองเรียนไปอยูหองอ่ืน และตองปรับตัวกับเพื่อนกลุมใหมอีกครัง้ สงผลตอการบรหิาร

จัดการในช้ันเรยีนและการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ ผูวิจัยจึงนำชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีม 

เพ่ือใหนักเรียนไดสรางความเขาใจในสังคมที่อยูรวมกัน รูจักเอ้ือเฟอ แบงปน ชวยเหลือ ไมเห็นแกตัวตอสิ่งรอบขางทำใหเด็กได

เขาใจในความตองการของตนเอง อีกทั้งยังชวยจัดการดานความรูสึกตอตนเอง ตอคนรอบขาง รูจักการชวยเหลือตนเอง 

ชวยเหลือเพ่ือน รูจักขอตกลงทางสังคม รูจักการรอคอยและมคีวามอดทนตอสิ่งเราตาง ๆ ได จากเหตุดังกลาว ผูวิจัยซึ่งเปน 

ผูมีหนาที่ในการจดัการเรียนการสอนแนะแนวในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ไดพบปญหาการการทำงานเปนทีมและการ

ปรับตัวกับเพ่ือน จึงมีความสนใจทีจ่ะศกึษาเกี่ยวกับการสรางชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมของนกัเรยีน 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนปว จังหวัดนาน เพื่อชวยใหนักเรียนสามารถปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อนไดอยางรวดเร็ว

และเหมาะสมจากการศกึษางานวจิัยที่เกี่ยวของกับการใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพื่อพัฒนาการปรับตัว

ทางสัมพันธภาพกับเพื่อนใหเปนไปในทิศทางที่ดีย่ิงข้ึน 

 2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือเปรียบเทียบการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อนของนักเรยีนกลุมทดลองกอนและหลังการใชชุดกิจกรรม

แนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีม 

  2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อนของนักเรยีนกลุมทดลองท่ีใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนน

การทำงานเปนทีมและนักเรยีนกลุมควบคุมที่ใชกิจกรรมแนะแนวปกติ  
 2.3 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจและขอเสนอแนะตอการใชชุดกิจกรรมแนะแนว 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 การศึกษาครั้งน้ี เปนการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi - experimental Research Design) โดยศึกษาจาก 

กลุมทดลองและกลุมควบคุม กลุมทดลองใชชุดกิจกรรมที่เนนการทำงานเปนทีมมีการปรับตัวทางสมัพันธภาพกับเพ่ือน  

กลุมควบคุมใชกิจกรรมแนะแนวปกติ โดยผูวิจัยดำเนินการตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 
         3.1.1 ประชากร คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนปว อำเภอปว จังหวัดนาน ภาคเรียนท่ี 2  

ปการศึกษา 2565 จำนวน 8 หองเรียน รวม 320 คน 

             3.1.2 กลุมตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนปว อำเภอปว จังหวัดนาน ภาคเรยีนที่ 2  

ปการศึกษา 2565 สุมมาจำนวน 2 หองเรียน และสุมจำนวนนักเรียนออกมาเปน 2 กลุมแบงเปนกลุมทดลอง และกลุมควบคุม 

จำนวนกลุมละ 40 คน  
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  3.1.3 ตัวแปรอิสระ ไดแก ชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีม ตัวแปรตาม ไดแก การปรับตวัทาง

สัมพันธภาพกับเพื่อน  

  3.1.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 

   ตัวแปรอิสระ                  ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย แบบสอบถามการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือน และ 

ชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพื่อพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือน มีรายละเอียดดังน้ี 

  3.2.1 แบบสอบถามการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน แบบสอบถามเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไป

ของนักเรียน ไดแก เพศ ผลการเรยีนเฉลี่ย และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือน  

จำนวน 30 ขอ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ เปนขอความเชิงบวกและขอความเชิงลบ  

ตรวจสอบดานเน้ือหาและความเหมาะสม โดยผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 5 ทาน ขอคำถามที่ใชไดมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

อยูระหวาง 0.60 -1.00 จากนั้นนำแบบสอบถามการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือนไปทดลองใช (Try out) กับนักเรียน 

ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนทาวังผาพิทยาคม อำเภอทาวังผา จังหวัดนาน ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 ที่ไมใช

กลุมตัวอยางจำนวน 30 คน จากนั้นนำไปหาคาอำนาจจำแนก (Discrimination) ผลปรากฏวา คาอำนาจจำแนกรายขอ 

อยูระหวาง 0.37- 0.48 มีคาความเที่ยงท้ังฉบับ .81 จากนั้นนำแบบสอบถามทั้งฉบับแลวไปใชในการเก็บขอมูลตอไป 

   3.2.2 ชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทมีเพื่อพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน ผูวิจัยสราง

ชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพื่อพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน ประกอบดวย 12 กิจกรรม ไดแก 

1) ปฐมนิเทศ ปฏิสัมพันธ ฉันและเธอ 2) สงใจใหกัน 3) We are ก็คือพวกเรา 4) ใบคำ 5) ลูกโปงรวมใจ 6) ขวดสามัคคี  

ชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงาน 

เปนทมี 12 กิจกรรม  

1) ปฐมนิเทศ ปฏิสัมพันธ ฉันและเธอ  

2) สงใจใหกัน  

3) We are ก็คือพวกเรา  

4) ใบคำ  

5) ลูกโปงรวมใจ  

6) ขวดสามัคค ี 

7) Design   

8) เสียงลือเสยีงเลาอาง  

9) หอไอเฟล  

10) หนึ่งมิตร ชิดใกล  

11) เราจะดูแลกันและกัน  

12) ปจฉิมนิเทศ 

การปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือน 
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7) Design 8) เสียงลือเสียงเลาอาง 9) หอไอเฟล 10) หนึ่งมิตร ชิดใกล 11) เราจะดูแลกันและกัน และ 12) ปจฉิมนิเทศ 

ตรวจสอบความสอดคลองของจุดมุงหมาย วัตถุประสงค นิยามศพัทเฉพาะ กิจกรรม เนื้อหา วิธีดำเนินการ และการประเมินผล 

ดวยผูทรงคณุวุฒิจำนวน 3 ทาน ซึ่งเปนผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญในการจัดกิจกรรมแนะแนวในสถานศึกษา ไดผลการ

ประเมินคุณภาพอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด (M = 3.70 – 4.27) นำชุดกิจกรรมแนะแนวที่ผานการปรับปรงุตามคำชี้แนะ 

ของผูทรงคุณวุฒิ ไปใชกับกลุมทดลอง  
 3.3 แบบสอบถามความพึงพอใจ ประกอบดวยขอคำถาม จำนวน 20 ขอ เปนแบบมาตรประมาณคา (Rating 

Scale) แบงเปนดานบรรยากาศจำนวน ดานกิจกรรมการเรยีน และดานประโยชนที่ไดรบั ตรวจสอบดานเนื้อหาและความ

เหมาะสม รวมท้ังความชัดเจนของการใชภาษาของแบบสอบถามโดยเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน พิจารณาความสอดคลอง

ระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค IOC (Index of Item Objective Congruence) ผลปรากฏวาไดคา IOC อยูระหวาง  

0.60 -1.00 จากนั้นนำไปทดลองใชกับนักเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 30 คน และนำวิเคราะหตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือโดยหาคาความเที่ยง (Reliability) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.91 สามารถนำไปใชได จัดพิมพแบบสอบถามความพึงพอใจเปนฉบับสมบรูณ เพ่ือใชกับ 

กลุมตัวอยางตอไป 

 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการดำเนนิการวิจยัโดยใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนปว จังหวัดนาน ผูวิจัยไดดำเนินการ 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยมีขั้นตอนดงันี้  

 3.4.1 ทำหนังสือรับรองจากแขนงวิชาการแนะแนวและการปรึกษาเชิงจิตวิทยา สาขาวิชาศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ถึงผูอำนวยการโรงเรียนปว จังหวดันาน เพื่อชี้แจงวัตถุประสงคและขออนุญาตเก็บรวบรวม

ขอมูล 

 3.4.2 เลือกกลุมตัวอยางจากนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนปว อำเภอปว จังหวัดนาน ภาคเรียนที่ 2  

ปการศึกษา 2565 จำนวน 8 หองเรียน รวม 320 คน ไดมาโดยการสุมแบบกลุม แลวแบงเปนกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

จำนวนกลุมละ 40 คน  

 3.4.3 กอนการทดลองผูวิจัยใหนักเรียนกลุมทดลอง ทำแบบสอบถามการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือน 

แลวนำคะแนนท่ีไดบันทึกเปนคะแนนกอนการทดลอง (Pretest)  

 3.4.4 ระหวางการทดลองผูวิจัยไดจัดกิจกรรมแนะแนว ใหแกนักเรยีนกลุมทดลอง โดยทำการทดลองเปนเวลา 

12 ครั้ง ครั้งละ 50 นาที โดยใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพ่ือพัฒนาการปรบัตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือน 

ที่ผูวิจัยสรางข้ึน การทดลองตั้งแตตนเดือนธันวาคม 2565 ถึง ตนเดือนมกราคม 2566 สถานที่ใชในการทำกิจกรรม คือ 

หองเรียนช้ันมัธยมศกึษาปท่ี 4 โรงเรียนปว จังหวัดนาน 

 3.4.5 นำคะแนนกอนและหลังการทดลองมาทำการวิเคราะห 

 3.5 การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ของนักเรียนกลุมทดลองและกลุมควบคุม โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป นักเรยีนกลุมทดลองกอนและหลังการใช 

ชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของสองกลุมข้ึนไป ดวยการทดสอบคาที (t-test)   

 4. ผลการวิจัย 

 4.1 ผลการวิเคราะหเปรยีบเทียบการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือนของนักเรียนกลุมทดลองกอนและหลังการใช

ชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพื่อพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน ตามตารางท่ี 1  
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ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อนของนกัเรียนกลุมทดลอง กอนและหลังการใช 

    ชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทมี เพื่อพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน  

กลุมทดลอง (ชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีม

เพ่ือพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน) 
n 

คาสถิติ 

M S.D. t p-value 

กอนการทดลอง 40 2.97 .51 
20.28* .00 

หลังการทดลอง 40 4.07 .61 

*p< .05 

 จากตารางท่ี 1 พบวา นักเรียนกลุมทดลองหลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพ่ือ

พัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน มีการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อนสูงกวากอนการทดลองใชชุดกิจกรรมแนะ

แนวที่เนนการทำงานเปนทมีเพ่ือพฒันาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือน อยางมี นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 4.2 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทยีบการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือนหลังการทดลองระหวางนักเรียนกลุม 

ทดลองที่ใชชุดกิจกรรมแนะแนวทีเ่นนการทำงานเปนทมีเพื่อพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพือ่น และนักเรยีน 

กลุมควบคุมที่ใชกิจกรรมแนะแนวปกติ ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อนหลังการทดลองระหวางนักเรียนกลุม ทดลองท่ี 

               ใชชดุกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพื่อพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน และนักเรยีนกลุม 

               ควบคุมที่ใชกิจกรรมแนะแนวปกติ   

กลุมตัวอยาง n 
คาสถิติ 

M S.D. t p-value     

กลุมทดลอง (ใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพ่ือ

พัฒนาการปรับตัวทางสมัพันธภาพกับเพื่อน) 

40               40 4.07 .61 

19.49* .00 

กลุมควบคุม (ใชกิจกรรมแนะแนวปกติ)    40 3.53 .52 

*p< .05 
 

   จากตารางที่ 2 พบวา นักเรียนกลุมทดลองที่ใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพ่ือพัฒนาการ

ปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน มีการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือนสูงกวานักเรียนกลุมควบคุมทีใ่ช กิจกรรมแนะแนว

ปกติ ซึ่งผลเปนไปตามสมมติฐานขอท่ี 2 ที่วาภายหลังการทดลอง นกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรยีนปว อำเภอปว  

จังหวัดนาน ที่ไดรบัการใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพ่ือพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือน  

สูงกวากลุมควบคมุอยางมี นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

  4.3 ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียนที่มตีอชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพ่ือพัฒนาการ

ปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน ตามตารางที่ 3  
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียนที่มตีอชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพ่ือพัฒนาการ 

               ปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือน 

รายการ M S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. ดานบรรยากาศ 4.49 0.74 มาก 

2. ดานกิจกรรมการเรียน 4.54 0.61 มากที่สุด 

3. ดานประโยชนที่ไดรับ 4.00 0.73 มาก 

รวม 4.48 0.55 มาก 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา นักเรียนกลุมทดลองสวนใหญมีความพึงพอใจตอชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงาน 

เปนทมีเพื่อพัฒนาการปรบัตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือนอยูในระดับมาก (M = 4.48, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานกิจกรรมการเรียนมคีาเฉลี่ยมากทีสุ่ด (M = 4.54, S.D. = 0.61) รองลงมา ดานบรรยากาศ มีคาเฉลี่ย (M = 4.49,  

S.D. = 0.74) และดานประโยชนท่ีไดรับ มคีาเฉลี่ย (M = 4.00, S.D. = 0.73) ขอเสนอแนะตอการใชชุดกิจกรรม คือ  

1) เปนกิจกรรมที่ดสีามารถนำมาใชไดจริงเพ่ือพัฒนาความสัมพันธกบัเพ่ือน 2) บางกิจกรรมใหเวลานอยไม เพียงพอตอ 

การทำกิจกรรม และ 3) ควรสำเนาเอกสารเปนภาพสีเพ่ือจะไดเห็นภาพชัดเจนขึ้น 

5. สรุปและอภิปรายผล 

   5.1 นักเรียนกลุมทดลองหลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพ่ือพัฒนาการปรบัตวั 

ทางสัมพันธภาพกับเพื่อนมีการปรบัตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อนสูงข้ึนกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เปนไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว ทั้งน้ี Woodcock (1989) ไดกลาวไววา การทำงานเปนทีมเปนการที่แตละบุคคล 

มารวมกันทำงาน เพ่ือนำไปสูผลสำเร็จที่มากกวาการที่พวกเขาจะทำงานเพียงลำพัง และยังสงผลใหเกิดการกระตือรือรน  

เกิดความพึงพอใจและมีความสุขสนุกสนานในการทำงาน เพราะการทำงานเปนทีมทำใหนักเรียนไดมีการทำกิจกรรมรวมกัน 

เปนการแสดงความสามารถของตนเองรวมกัน มีการสื่อสาร การวางตัว ความรับผดิชอบรวมกัน เพราะการทำงานแบบรวมมือ

ตองอาศัยความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน ทำใหนักเรียนมีการปรบัตัวใหเกิดความสนิทสนมและเกิดเปนสัมพันธภาพในกลุมเพ่ือน 

ที่ดีขึ้น ผลการวิจัยดังกลาว สอดคลองกับผลงานวิจัยของ เขมณฏัฐ จันทรแสงนาวี (2560) ที่ไดศกึษา ผลการใชชุดกิจกรรม

แนะแนวโดยใชเทคนคิการจัดการเรียนรูนอกหองเรยีน เพื่อพัฒนาการปรับตัวทางสังคมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1  

โรงเรียนสฤษดิเดช จังหวัดจันทบุร ีผลการวจิัยปรากฏวา นักเรียนกลุมทดลองท่ีใชชุดกิจกรรมแนะแนวโดยใชเทคนคิการจัด 

การเรียนรูนอกหองเรียนมีระดับการปรับตัวทางสังคมสูงขึ้นกวากอนใชชุดกิจกรรมอยางมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งยัง

สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ธัญรดา แกวกันหา และชุตมิา สุรเศรษฐ (2563) ไดศึกษา ผลของโปรแกรมการเปดเผยตนเอง 

ที่มีตอสัมพันธภาพระหวางเพื่อนและทักษะการทำงานแบบรวมมือของนักเรียนชั้นประถมศกึษาปท่ี 3 ผลปรากฏวาคาเฉลีย่

ของคะแนนสัมพันธภาพระหวางเพ่ือนและทักษะการทำงานแบบรวมมือของกลุมทดลองในระยะหลังการทดลองและระยะ

ติดตามผลสูงกวาระยะกอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ฐพัชร คันศร 

และคณะ (2563) ไดศกึษา ผลของโปรแกรมการฝกสติแบบวิภาษวิธีตอการปรับตัวของนิสิตพยาบาลชัน้ปที่ 1 ผลการวิจัย

พบวานิสิตท่ีไดรบัโปรแกรมการฝกสติแบบวิภาษวิธี มีคะแนนเฉลี่ยการปรับตัว ในระยะหลังการทดลองสูงกวาระยะกอน 

การทดลองอยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

   แสดงใหเห็นวาชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพื่อพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือน 

สามารถนำมาใชพัฒนานักเรียนกลุมทดลองใหมีพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือนไดอยางถูกตองตามข้ันตอน เพื่อให

เหมาะสมกับกลุมตัวอยาง โดยคำนึงถึงความถูกตองตามหลักการและแนวทางในการสรางเครื่องมือมีความสอดคลองกับ
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วัตถุประสงคของการสรางเครื่องมอืทางการแนะแนวและชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทมีทำใหนักเรียนผูเขารวม

โปรแกรมไดฝกการทำงานรวมกับผูอ่ืนเพ่ือใชในการทำความรูจัก และปรับตัวใหเขากับผูอ่ืน การทำงานแบบรวมมือตองอาศัย

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อทำใหการทำงานรวมกันเปนกลุม หรือเปนทีมที่ทำใหการทำงานแบบรวมมือมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งนักเรียนที่เขารวมโปรแกรมท่ีเนนการทำงานเปนทีมมโีอกาสพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน (ธัญรดา แกวกันหา 

และชุติมา สุรเศรษฐ, 2563) อีกทั้งทักษะการทำงานเปนทีมนั้นมีความสำคญัเปนอยางยิ่ง ดังปรากฏความในพระราชดำรัสแหง

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดยุเดช รัชกาลที่ 9 ความวา “การทำงานใหสำเร็จขึ้นอยูกับความสามารถสองอยาง

เปนสำคญั คือสามารถในการใชวิชาความรูอยางหนึ่ง สามารถในการประสานสัมพันธกับผูอ่ืนอีกอยางหนึ่ง ทั้งสองประการนี้

ตองดำเนินคูกันไป และจำเปนตองกระทำดวยความสุจริตกาย สุจรติใจ ดวยความคิด ความเห็นท่ีเปนอิสระปราศจากอคติ  

และดวยความถูกตองตามเหตตุามผลดวย จึงจะชวยใหงานบรรลุจุดหมายและประโยชนท่ีพึงประสงคโดยครบถวน 

  ผลการวิจัยนี้แสดงใหเห็นวา การพัฒนาการปรับตัวทางสมัพันธภาพกับเพ่ือนของนักเรียนกลุมทดลอง โดยใชชุด

กิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพ่ือพัฒนาพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือนที่มีคณุภาพซึ่งดำเนินการสราง

อยางถูกตองตามเปาหมายตรงตามแนวคิด หลักการ และทฤษฎีทางจิตวิทยาที่เก่ียวของเปนเครื่องมือที่มีประโยชนตอการ

พัฒนานักเรียนอยางไดผลดีเพ่ือพัฒนาไปสูผูที่มีศักยภาพ 

  5.2 นกัเรียนกลุมทดลองหลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวท่ีเนนการทำงานเปนทีมเพื่อพัฒนาการปรบัตวัทาง

สัมพันธภาพกับเพื่อนมีการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อนสูงขึ้นกวากลุมควบคมุอยางมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ 

Forsyth and et at (1999) ไดกลาวไววา การทำงานเปนทีมเปนกลุมที่มีโครงสรางการทำงานที่มีจุดมุงหมายรวมกันซึ่งตองมี

ปฏิสัมพันธและรวมมือกัน เพื่อใหงานที่กำหนดไวประสบความสำเรจ็และยังสงผลใหเกิดการกระตือรอืรน เกิดความพึงพอใจ

และมีความสุขสนกุสนานในการทำงาน ถานักเรียนสามารถพัฒนางานประจำวัยไดสำเร็จก็จะเปนบุคคลที่มีความสุขและ

สามารถ พัฒนางานประจำวัยในขัน้ตอไปไดอยางสำเร็จ เพราะการที่นักเรียนแตละคนมารวมกันทำงาน ทำใหนำไปสูผลสำเร็จ

ที่มากกวาการที่นักเรยีนจะทำงานเพียงลำพัง และทำใหเกดิสัมพันธภาพกับเพ่ือนที่เกิดขึ้นในระหวางบุคคล โดยกระบวนการนี้

จะเกิดข้ึนทีละเล็กละนอยอยางตอเน่ือง และรวมเขาดวยกันเปนองคประกอบของกระบวนการของความคุนเคยและบุคคล 

ที่เก่ียวของจะอยูในฐานะบุคคลอันเปนที่รักของกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ กัญญาณัฏฐ ผานไกร (2558)  

ไดศกึษา การใชกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาความสามารถในการปรับตัวทางสังคมสำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 

โรงเรียนบานเขารวก ผลการวิจัยปรากฏวา การใชกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาความสามารถในการปรบัตัวทางสังคมสำหรับ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานเขารวกหลังเขารวมกิจกรรมแนะแนว นักเรยีนมีความสามารถในการปรบัตัว

ทางสังคมโดยรวมทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการยอมรับตัวเองและผูอื่น ดานความสัมพันธกับเพื่อน ดานความสัมพันธกับครู และ

ดานความสัมพันธกับสภาพแวดลอมในโรงเรียนสูงขึ้นอยางมีนัยสำคญัทางสถิตที่ระดับ .01  

    อีกทั้งยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ พัชรศรัณย ศิริพันธ (2558) ไดศึกษาการพัฒนาชุดกิจกรรมพัฒนา 

ผูเรียนโดยบรูณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสรมิสรางทักษะการปรับตัวในการดำรงชีวิตของนักเรียน 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 ผลการวิจัยปรากฏวา 1) ชุดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยบูรณาการกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือเสรมิสรางทักษะการปรับตัวในการดำรงชีวิตสำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปท่ี 4 มีประสิทธิภาพเทากับ 82.57/84.22  

สูงกวาเกณฑ 80/80 และมีความสอดคลองกับสาระการเรียนรู ผลการเรียนรูที่คาดหวัง วัตถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม 

การจัดการเรยีนรู สื่อการจัดการเรยีนรู และการประเมินผลการเรียนรู เหมาะสมกับการนำไปใชในการพัฒนาผูเรียนในสภาพ

การเรียนการสอนจริง 2) การศึกษาทักษะการปรับตัวในการดำรงชีวิตของนักเรียนกลุมตัวอยางหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนโดยบรูณาการกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชแบบวัดทักษะการปรบัตัวในการดำรงชีวิต ซึ่งประเมินโดยตนเอง 

ประเมินโดยเพ่ือน และประเมินโดยครูผูสอน ผลการวิจยัพบวานักเรยีนมีทักษะการปรับตัวในการดำรงชีวิตอยูในระดับดี  
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และเมื่อศึกษารายกรณีกับนักเรียน จำนวน 3 คน พบวา นักเรียนทั้งสามคน มีพฤติกรรมโดยรวมในดานการปรบัตัวดีขึ้น  

และ 3) นักเรียนมีความพึงพอใจตอการเรียนดวยชุดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยบรูณาการกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือเสรมิสรางทักษะการปรับตัวในการดำรงชีวิตอยูในระดับมากที่สดุ และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ฐพัชร คันศร และ

คณะ (2563) ไดศึกษาผลของโปรแกรมการฝกสติแบบวิภาษวิธีตอการปรับตัวของนิสิตพยาบาลชั้นปที่ 1 ผลการวิจัยพบวา 

นิสิตที่ไดรับโปรแกรมการฝกสติแบบวิภาษวิธีมีคะแนนเฉลี่ยการปรบัตัวในระยะหลังการทดลองสูงกวานิสิตกลุมควบคมุ 

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 
  5.3 นักเรียนกลุมทดลองสวนใหญมีความพึงพอใจตอชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทมีเพ่ือพัฒนา 

การปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพือ่นอยูในระดับมาก โดยขอที่มีความพึงพอใจมากที่สุดคือ กิจกรรม แนะแนวชวยใหนักเรียน 

มีทักษะการเขาสังคมทีด่ีข้ึน รองลงมาคือ บรรยากาศในการรวมกจิกรรมทำใหนักเรียนไดใชเวลารวมกันกับเพ่ือนๆมากขึ้นและ

ขอท่ี มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด คอื นักเรียนมีความเช่ือมั่นในตนเองมากข้ึน ผลการวิเคราะหอภปิรายไดวา ชุดกิจกรรมแนะ

แนวที่เนนการทำงานเปนทมีเพ่ือพฒันาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพ่ือนมีประสิทธิภาพเพียงพอทีจ่ะชวยเสริมสรางทักษะ

การเขาสังคมที่ดีข้ึนใหกับนักเรียนได ดังเชน มลฤดี แพทยปฐม (2558) ไดกลาววา ชุดกิจกรรมแนะแนวเปนเครื่องมือทางการ

แนะแนวที่ประกอบดวยกจิกรรมแนะแนวที่มีกระบวนการจัด ประสบการณการเรยีนรูโดยตรงใหแกผูเขารวมกิจกรรม โดยการ

นำกิจกรรมกลุม หรือการใหคำปรกึษากลุมมาบูรณาการใน การจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อใหผูเขารวมกิจกรรมสามารถนำความรู

ที่ไดไปใชในการแกปญหาของตนเอง อาจเปนเพราะชุดกิจกรรมท่ีสรางข้ึนมาจากการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เก่ียวของกับการทำงานเปนทีมเพ่ือพัฒนาการปรับตัวทางสมัพันธภาพกับเพื่อนที่มีคุณภาพ อีกทั้งชุดกิจกรรมยังมีลักษณะที่

ชวยสงเสรมิใหผูเรียนไดทำกิจกรรมรวมกัน และผอนคลายจากความเครียดในการเรียนได ทำใหนักเรียนมีความสุข และมีการ

ปฏิสัมพันธกับเพื่อน ๆ ไดงาย ทำใหบรรยากาศในการรวมกิจกรรมทำใหนักเรียนไดใชเวลารวมกันกับเพื่อนๆมากข้ึนมีคาเฉลี่ย

รองลงมาจากอันดับแรก และขอทีมี่ความพึงพอใจนอยที่สุด คือ นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเองมากขึน้ เนื่องจากชุดกิจกรรม

การทำงานเปนทีม จะมุงเนนที่การสรางสัมพันธภาพกับเพ่ือนเปนสวนมาก จึงทำใหนักเรียนสวนมากยังไมไดมีความเชื่อมั่นใน

ตนเองมากนัก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ น้ำทิพย พรพัฒนานิคม (2557) ไดศึกษา ผลของการใชกิจกรรมแนะแนวตามหลัก

สารณียธรรม เพื่อพัฒนามนุษยสัมพันธของนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนราชวินิตมัธยม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั

พบวา นักเรียนกลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมแนะแนวตามหลักสารณียธรรม นักเรียนรายงานวา นักเรียน

ชวยเหลือเก้ือกูลและแบงปนทรัพยสินของตนแกผูอื่นมากข้ึน พูดจา และคิดถึงผูอื่นในทางท่ีดี ประพฤติตนตามขอตกลงของ 

หมูคณะของตน และสามารถปรับตัวใหเขากับบุคคลอ่ืนหรือสถานการณที่หลากหลายได และขอเสนอแนะตอการใช 

ชุดกิจกรรมคือ 1) เปนกิจกรรมทีด่ีสามารถนำมาใชไดจริงเพ่ือพัฒนาความสมัพันธกับเพื่อน 2) บางกิจกรรมใหเวลานอย 

ไมเพียงพอตอการทำกจิกรรม และ 3) ควรสำเนาเอกสารเปนภาพสเีพ่ือจะไดเห็นภาพชดัเจนขึ้น 

  6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 6.1.1 ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา การใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพ่ือพัฒนาการปรับตัว

ทางสัมพันธภาพกับเพื่อนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนปว เปนอีกทางเลือกหนึ่งที่โรงเรยีนควรนำมาใชเปน

เครื่องมือในการจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาการปรับตัวทางสมัพันธภาพกับเพ่ือน 

 6.1.2 ในการจัดกิจกรรมแนะแนวควรพูดกระตุนใหผูเขารวมกจิกรรมเกิดความ ตระหนักในความสำคญัของ

การปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพือ่น และเปดโอกาสใหผูเขารวมกิจกรรมไดแลกเปลี่ยน ประสบการณ แสดงความคิดเห็น  

มีสวนรวมในการทำกิจกรรมอยางท่ัวถึง รวมทั้งมีการกระตุนใหผูเขารวมกิจกรรมแตละคนกลาแสดงออก  
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 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 6.2.1 ศึกษาผลการใชชุดกิจกรรมแนะแนวที่เนนการทำงานเปนทีมเพ่ือพัฒนาการปรับตัวทางสมัพันธภาพกับ

เพ่ือนวามีความคงทนถาวรเพียงใด  

 6.2.2 วิจัยเกี่ยวกับชุดกิจกรรมแนะแนวพัฒนาการปรับตัวทางสัมพันธภาพกับเพื่อน โดยใชเทคนคิทางจิตวิทยา

เพ่ือใหนักเรียนมสีัมพันธภาพกับเพ่ือนดี เชน การปรับพฤติกรรม กิจกรรมกลุม การศึกษารายกรณี เปนตน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 

2) สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) ประเมิน 

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ การวิจัยมี 3 ระยะคอื ระยะที่ 1 การศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการ 

ในศตวรรษที่ 21 มี 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยสังเคราะห

องคประกอบ และยืนยันองคประกอบโดยผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการ 

ในศตวรรษที่ 21 จากกลุมตัวอยางจำนวน 320 คน โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน โดยใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  

ที่มีคาความเช่ือมั่น 0.98 ระยะท่ี 2 การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยนำผลการศึกษา

ระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 มาเปนประเด็นเปาหมายในการจัดทำรูปแบบ แลวจดัสนทนากลุมและประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยใชแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ระยะที่ 3         

การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

โดยใชแบบประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีดานการเสริมสรางการ 

มีสวนรวมมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเปนดานการกำหนดวิสัยทัศน ดานการสงเสรมิและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
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การสื่อสาร ดานการพัฒนาการเรยีนการสอน ดานการสงเสริมและพัฒนาครู และดานการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ตามลำดับ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย            

5 องคประกอบ คือ (1) หลักการและเหตุผล (2) วัตถุประสงคของรปูแบบ (3) สาระสำคญัของการพฒันา (4) การนำรูปแบบ        

สูการปฏิบัติ และ (5) เง่ือนไขสูความสำเร็จ การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มากที่สุด 3) ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรปูแบบ พบวา ความเปนไปได โดยภาพรวม 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด สวนความเปนประโยชน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ:  รูปแบบการพัฒนา, ภาวะผูนำทางวิชาการ, ศตวรรษที่ 21, โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the level of academic leadership qualities  

in the 21st century for small-size school administrators, 2) to develop a model for enhancing academic 

leadership qualities in the 21st century for small-size school administrators, and 3) to assess the feasibility 

and benefits of the model. The research was conducted in three phases: Phase 1 involved studying the 

level of academic leadership qualities in the 21st century. This phase comprised two steps: Step 1 

involved studying the factors of academic leadership qualities in the 21st century by constructing and 

validating the factors with the input of five experts. Step 2 involved studying the level of academic 

leadership qualities in the 21st century among a sample of 320 individuals using a multi-stage sampling 

method and a questionnaire with a reliability coefficient of 0.98. Phase 2 focused on developing a model 

for enhancing academic leadership qualities in the 21st century. This phase used the results of the 

previous phase to formulate objectives and then conducted group discussions and evaluated the model's 

suitability with the input of seven qualified individuals using a model suitability assessment questionnaire. 

Phase 3 involved assessing the feasibility and benefits of the model among 30 small-size school 

administrators using a specific feasibility and benefit assessment questionnaire. Statistical analysis  

of the data included means and standard deviations. 

 The research results were as follows: 1. The overall level of academic leadership qualities  

in the 21st century for small-size school administrators was at a high level. When examining each aspect 

individually, all aspects were at a high level. The highest was promoting participation, followed by setting 

a vision, promoting information technology and communication, developing teaching and learning, 

promoting teacher development, and curriculum development, respectively. 2. The model for enhancing 

academic leadership qualities in the 21st century for small-size school administrators consisted of five 

factors: 1) principles and rationale, 2) objectives of the model, 3) key aspects of development, 4) model 

implementation, and 5) conditions for success. The overall suitability assessment of the model was at the 

highest level. 3. The feasibility assessment revealed that the overall feasibility was at the highest level, 

and the overall benefit assessment also indicated the highest level of benefits. 

Keywords:  Development Model, Academic Leadership Qualities, 21st Century, Small-size Schools 
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1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

  ภายใตสภาพปจจุบันของสังคมโลกในยุคกระแสโลกาภิวัตน เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน        

การเปลีย่นแปลงดงักลาวสงผลกระทบท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเมือง รวมไปถึง

ระบบการศกึษาซึ่งถือไดวาเปนรากฐานสำคัญทีส่ดุในการพัฒนาคนทุกชวงวัยใหมีความรูความสามารถ มีคุณภาพและศักยภาพ 

กอใหเกิดความเจริญกาวหนา และเปนการขับเคลื่อนใหเกดิการพัฒนาในทุก ๆ ดาน การศึกษาจึงเปนเครื่องมอืสำคญัในการ

สรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยาง

เปนสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ดังนั้น โรงเรยีนควรมีการจัดการองคความรูและทักษะ 

ที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 เขาไวดวยกัน มีระบบสนับสนุนที่ไดมาตรฐาน มีการประเมินหลักสตูรและการเรยีนการสอน 

ใหทันสมัย และเมื่อผูเรียนจบการศึกษาพรอมท่ีจะเจรญิเติบโตในโลกยุคของการเปลีย่นแปลง (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ, 

2560) 

  การจัดการศึกษาของโรงเรยีนขนาดเล็กสวนใหญมีปญหาดานคณุภาพทางการศึกษาคอนขางดอยกวาโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดใหญ การมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมากทำใหการจัดการศกึษาไมสามารถสะทอนคณุภาพและ

ประสิทธิภาพได โรงเรยีนขนาดเลก็จึงกลายเปนประเด็นสำคญัของระบบการจดัการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) ที่ผานมาปญหาที่พบของโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญคลายคลึงกัน 4 ดาน คือ 1) ปญหาดานการ

บริหารจดัการ คือ ผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กสวนใหญขาดทักษะการบริหารจัดการโรงเรียน เปนตน 2) ปญหาดานการเรียน

การสอน คือ ครไูมครบช้ัน ครูสอนไมเต็มเวลาเพราะมภีาระงานอื่น ๆ นอกจากการสอน สื่อการสอนและแหลงเรียนรูมีจำกัด 

เปนตน 3) ปญหาดานความพรอมเก่ียวกับปจจัยสนับสนุน คอื งบประมาณและทรัพยากรมีจำกดั ขาดงบประมาณ เปนตน 

และ 4) ปญหาดานการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา คือ โรงเรยีนขนาดเล็กสวนใหญตั้งอยูในชุมชนขนาดเล็ก ประชากร

สวนมากมีฐานะยากจน ไมมีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพ่ือสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหกับโรงเรียนเทาที่ควร (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564)   

 การดำเนินงานในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพและใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค 

ที่กำหนดไว ตองอาศัยบทบาทที่สำคัญ คือ ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน ในการช้ีนำ สงเสริม สนบัสนุน รวมถึงการ 

สรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีความเขาใจในงาน เกิดความเชื่อมั่นและมีความกระตือรือรนที่จะทำงานใหบรรลเุปาหมาย           

(จิรัฐิติกาล สุทธานุช, 2564) โดยเฉพาะอยางย่ิงภาวะผูนำทางวิชาการ ถือเปนหัวใจสำคญัท่ีจะกำหนดทิศทางการพัฒนา

มาตรฐานและคณุภาพโรงเรียนไดอยางมั่นคงและยืนยาว เนื่องจากการบริหารงานวิชาการนั้น ถือเปนงานหลักที่เก่ียวของกับ

กิจกรรมทุกชนิดและถือเปนหัวใจของโรงเรยีน โดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมาย

หลักของโรงเรยีน ทั้งน้ี ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจ และรูจักการประยุกตทฤษฎี และหลักการบริหารมาใชในการปฏิบัติ

จริงในโรงเรยีนอยางมืออาชีพ (กิตติชัย โคงัน, 2560) 

  ผูบริหารโรงเรียนจำเปนตองมีภาวะผูนำทางวิชาการ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูใหมีศักยภาพและมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามมาตรฐานที่กำหนดไว สรางความเชื่อมัน่ใหบุคลากรมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน อำนวยการ 

งานกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนและกำกับ ควบคุมดูแลใหบรกิารคำแนะนำ อำนวยความสะดวกแกบคุลากร เพื่อใหการ

ดำเนินงานตามภารกจิของโรงเรยีนบรรลตุามแผนวัตถุประสงคและนโยบายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพอยางเต็มที่ 

(สุกฤตยา ปงกันทา, 2561) ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน จึงเปนกระบวนการสำคญั 

ในการพัฒนาครูและนักเรยีนใหมคุีณภาพ ซึ่งครูและนักเรียนมีคณุภาพยอมสงผลใหองคการ สังคม และประเทศชาต ิ

มีความเจริญกาวหนาในดานตาง ๆ ทัดเทยีมกับนานาอารยประเทศ (กิตติชัย โคงนั, 2560) 
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  จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจยั มีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำ

ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา             

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 เพ่ือเปนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก ใหสามารถบริหาร 

จัดการศึกษาที่มคุีณภาพเปนไปตามมาตรฐานคณุภาพการศกึษาและสนองตอนโยบายการศึกษา กอประโยชนตอคณุภาพ

การศึกษาของชาติตอไป 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย  

  2.1 เพ่ือศกึษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรบัผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน      

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

  2.2 เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 

  2.3 เพ่ือประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษ      

ที่ 21 สำหรับผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

  การศึกษาวิจัยนี้เปนการทำการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มาประยุกตใชเปนการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) โดยผูวิจยัมีข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังน้ี 

  3.1 ระยะที่ 1 การศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 ผูวิจัยดำเนินการ 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

       3.1.1 ขั้นตอนการศึกษาองคประกอบภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เก่ียวของของนักวิชาการ นักวิจัย และหนวยงานทางการศึกษา โดยศึกษาในชวงปของศตวรรษที่ 21 คือ ตั้งแต 

ป พ.ศ. 2544 หรือ ค.ศ. 2000 เปนตนมา จำนวนทั้งสิ้น 18 คน/แหง แลวนำมาแจกแจงความถ่ีของตวัแปรได 37 ดาน  

ใชหลักเกณฑการพิจารณาความถ่ีตั้งแต 10 ขึ้นไป ไดองคประกอบทัง้หมด 6 ดาน คือ 1) ดานการกำหนดวิสัยทัศน 2) ดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ดานการพัฒนาการเรียนการสอน 4) ดานการสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร 5) ดานการเสริมสรางการมีสวนรวม และ 6) ดานการสงเสรมิและพัฒนาครู จากนั้นยืนยันความเหมาะสมของ

องคประกอบ โดยผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน  

       3.1.2 ขั้นตอนการศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน      

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประจำปการศึกษา 2565 

จำนวน 320 คน โดยใชการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช เปนแบบสอบถามมาตราวัดประมาณคา มีคาดัชนีความ

สอดคลองของขอคำถามอยูระหวาง 0.80-1.00 และมีคาความเชื่อมัน่ เทากับ 0.98 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลูคือ คาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  3.2 ระยะที่ 2 การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบรหิารโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยดำเนินการ 2 ข้ันตอน ดังน้ี 

      3.2.1 ขั้นตอนการสรางรูปแบบการพัฒนา โดยนำผลการศึกษาระดบัภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

รายการทีม่ีระดับภาวะผูนำที่มคีาเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ ขององคประกอบทั้ง 6 ดาน มายกรางเปนรูปแบบการพัฒนา  

ไดองคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) สาระสำคัญของ        

การพัฒนา 4) การนำรูปแบบสูการปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไขสูความสำเร็จ 
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      3.2.1 ขั้นตอนการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการจดัสนทนากลุมของผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน 

เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณ และใหขอเสนอแนะอ่ืน ๆ โดยใชแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบที่เปน

มาตราวัดประมาณคา สถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมลู คือ คาเฉลีย่ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  3.3 ระยะที่ 3 การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรปูแบบ ผูใหขอมูล คือ ผูบริหาร 

โรงเรียนขนาดเลก็ ที่เปนกลุมตัวอยางในระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 จำนวน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช  

เปนแบบสอบถามความเปนไปได และความเปนประโยชนของรปูแบบที่เปนมาตราวัดประมาณคา สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ คาเฉลีย่ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4. ผลการวิจัย 

  4.1 ระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรบัผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  ระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

  การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

ภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  X̅ S.D. ระดับ อนัดับ 

1.  ดานการกำหนดวสิัยทัศน   

2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

3.  ดานการพัฒนาการเรียนการสอน   

4.  ดานการสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

5.  ดานการเสริมสรางการมีสวนรวม 

4.35 

4.14 

4.22 

4.28 

4.43 

0.50 

0.35 

0.52 

0.65 

0.41 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

2 

6 

4 

3 

1 

6.  ดานการสงเสริมและพัฒนาคร ู 4.18 0.41 มาก 5 

รวม 4.26 0.28 มาก  
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก          

(X̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีดานการเสริมสรางการมีสวนรวมมีคาเฉลี่ยสูงสุด      

(X̅ = 4.43) และดานการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษามคีาเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ = 4.14) 
 

  4.2 การสรางรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก   

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 สำหรับผูบริหาร  

               โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

               จำแนกตามองคประกอบของรูปแบบ 

องคประกอบของรูปแบบ X̅ S.D. ระดับ 

1.  หลักการและเหตผุล 4.57 0.53 มากที่สุด 

2.  วัตถุประสงคของรูปแบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบ X̅ S.D. ระดับ 

3. สาระสำคัญของการพัฒนา 

4.  การนำรูปแบบสูการปฏิบติั 

4.75 

4.88 

0.36 

0.19 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

5.  เงื่อนไขสูความสำเร็จ 4.80 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.77 0.33 มากที่สุด 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา การประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

สำหรับผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.77) โดยองคประกอบของรูปแบบที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสม

สูงสุด คือ วัตถุประสงคของรูปแบบ (X̅ = 5.00) และหลักการและเหตผุล มีคาเฉลีย่ต่ำสุด (X̅ = 4.57) 
 

 4.3 การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษ   

ที่ 21 สำหรับผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางที่ 3  การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษ    

               ที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออก 

               เฉียงเหนือตอนลาง 1 จำแนกตามองคประกอบของรปูแบบ 

องคประกอบของรูปแบบ 
ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.  หลักการและเหตผุล 4.73 0.45 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

2.  วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.83 0.38 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

3.  สาระสำคัญของการพัฒนา 4.60 0.25 มากที่สุด 4.66 0.24 มากที่สุด 

4.  การนำรูปแบบสูการปฏิบติั 

5.  เงื่อนไขสูความสำเร็จ 

4.68 

4.69 

0.31 

0.31 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

4.73 

4.73 

0.25 

0.31 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 4.62 0.24 มากที่สุด 4.67 0.23 มากที่สุด 

 

  จากตารางท่ี 3 พบวา การประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำ 

ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มีคาเฉลี่ยความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (X̅ = 4.62) โดยองคประกอบ 

ของรูปแบบที่มีคาเฉลีย่ความเปนไปไดสูงสุด คือ วัตถุประสงคของรปูแบบ (X̅ = 4.83) และสาระสำคัญของการพัฒนา 

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด (X̅ = 4.60) สวนคาเฉลี่ยความเปนประโยชนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.67) โดยองคประกอบ 

ของรูปแบบที่มีคาเฉลีย่ความเปนประโยชนสูงสุด คือ วัตถุประสงคของรูปแบบ (X̅ = 4.83) และสาระสำคัญของการพัฒนา 

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด (X̅=4.66) 
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5. สรุปและอภิปรายผล 

 5.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 พบวา โดยรวมทุกดานมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก และ

แตละดานมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก โดยมีดานการเสรมิสรางการมสีวนรวมมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา เปนดานการกำหนด

วิสัยทัศน ดานการสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดานการพัฒนาการเรียนการสอน ดานการสงเสรมิ

และพัฒนาครู และดานการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ตามลำดบั ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 ไดเห็นความสำคญัขององคประกอบท้ัง         

6 ดาน ที่เปนภาวะผูนำทางวิชาการสำคญัท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองมีและนำมาใชในการบริหารโรงเรยีน ที่จะสงผลใหคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรยีนมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดวิสัยทัศนและพนัธกิจที่สอดคลองกับบริบทโรงเรียน สรางแรงจูงใจให

บุคลากรเชื่อถือ และศรัทธา เกิดความรวมมือ สามารถแสดงออกใหครูไดรับรูอยางชัดเจน มีอิทธิพลตอคุณภาพการสอนและ

การปฏิบัติงานของครู นำมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนโดยรวม ผลการประเมินระดับภาวะผูนำทางวิชาการ

โดยรวมทุกดานจึงมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก และในแตละดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเชนเดียวกัน สอดคลองกับแนวคิดของ 

ครรชิต ชัยกิจ, ละเอียด จงกลนี และ จุฬาพรรณ ภรณธนะแพทย (2563) ทีไ่ดเสนอวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนเปนพฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารโรงเรยีนที่มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของกับการ

ปรับปรุง พัฒนา สงเสรมิงานวิชาการใหประสบความสำเร็จ อาจจะสงผลตอประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนไดสัมฤทธ์ิ

ผลทางการเรียนของผูเรียนในที่สดุสอดคลองกับแนวคิดของ กนกอร สมปราชญ (2561) ที่ไดเสนอวา ภาวะผูนำทางวิชาการ

เปนพฤติกรรมและคุณลักษณะของผูบริหารในโรงเรยีนในการกำหนดและสื่อสารวิสยัทัศน การบริหารหลักสตูรและการจัดการ

เรียนการสอน และการพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ สรางความรวมมือกับคณะครูและผูทีเ่กี่ยวของในการจัดการเรียนการสอน

ที่สงผลใหผูเรยีนบรรลุเปาประสงคในการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร ทองคลี่ (2560) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูในระดับมาก  

 สวนผลการวิจัย พบวา ดานการพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา ดานการสงเสริมและพัฒนาคร ูและดานการพัฒนา 

การเรยีนการสอน ที่มีคาเฉลี่ยที่ตำ่เปน 3 ลำดับสุดทาย ทั้งนี้อาจเนือ่งมาจาก ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสวนมากเปนผูบริหาร

บรรจุใหม มีประสบการณนอย และยังขาดความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ซึ่งสงผลใหผูบริหารโรงเรียน 

มีระดับการปฏิบัติงานและภาวะผูนำทางวิชาการดานการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาตำ่กวาทุกดาน ประกอบกับ การพัฒนา

หลักสตูรสถานศึกษา เปนการบรหิารงานวิชาการที่มีกระบวนการตัง้แตการวางแผน การเตรยีมความพรอม การจัดทำหลักสูตร 

การบริหารและการใชหลักสูตร การนิเทศกำกับตดิตาม การสรุปผลการใชและการปรบัปรุงพัฒนาหลักสูตร ซึ่งผูบริหารตองมี

ภาวะผูนำทางวิชาการดานนี้ในระดับสูง แตผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กจะมภีาวะผูนำในระดับที่ต่ำกวาดานอ่ืน ๆ สอดคลองกับ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2564) ที่ไดเสนอวา ที่ผานมาปญหาที่พบของโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมี

ปญหาที่สำคัญ 4 ดาน คือ 1) ปญหาดานการบรหิารจัดการ ไดแก การคมนาคมไมสะดวก อยูหางไกล นักเรียนมีปญหาการ

เดินทางมาเรียน การยายติดตามผูปกครอง ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กสวนใหญขาดทักษะการบริหารจัดการโรงเรยีน เปนตน 

2) ปญหาดานการเรียนการสอน ไดแก ครูไมครบช้ัน นักเรยีนจำนวนนอย ครูสอนไมเตม็เวลาเพราะมภีาระงานอ่ืน ๆ นอกจาก

การสอน สื่อการสอนและแหลงเรยีนรูมีจำกดั และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตำ่ เปนตน 3) ปญหาดานความพรอมเก่ียวกับปจจัย

สนับสนุน ไดแก งบประมาณและทรพัยากรมีจำกัด ขาดบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ทรุดโทรม           

ไมสามารถระดมทรัพยากรจากผูปกครองและชมุชนไดมากนัก และ 4) ปญหาดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ไดแก 

โรงเรียนขนาดเลก็สวนใหญตั้งอยูในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรสวนมากมีฐานะยากจน ไมมศัีกยภาพในการระดมทรัพยากร 
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เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาใหกับโรงเรยีนเทาที่ควร และสอดคลองกับแนวคิดของ ปณตนนท เถียรประภากุล (2561) ที่ได

เสนอวา การบรหิารโรงเรยีนในยุคการศึกษา 4.0 ใหประสบความสำเร็จไดนั้น ผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสำคญักับภาวะ

ผูนำทางวิชาการ เพราะภาวะผูนำทางวิชาการมีอิทธิพลตอประสิทธผิลของสถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาแบบเดิมในประเทศไทยสูการศึกษา 4.0 ผูบริหารจะตองบรหิารใหเกดิระบบการศึกษาที่

นำไปสูการเปลี่ยนแปลง โดยตองมีการปรับใชภาวะผูนำทางวิชาการใหมีความสอดคลองกับสถานการณและความรู

ความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

 5.2 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ไดรูปแบบที่มีองคประกอบของรูปแบบ        

5 องคประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) สาระสำคัญของการพัฒนา 4) การนำรูปแบบสู

การปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไขสูความสำเรจ็ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมโดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด โดยองคประกอบของรูปแบบที่มีคาเฉลีย่ความเหมาะสมสูงสุด คือ วัตถุประสงคของรูปแบบ รองลงมาเปน     

การนำรูปแบบสูการปฏิบัติ เงื่อนไขสูความสำเรจ็ สาระสำคัญของการพัฒนา และหลักการและเหตผุล ตามลำดับ ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก ในการดำเนินการศึกษาองคประกอบภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคดิของ

นักวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ แลวคัดเลือกแนวคิดที่มีความถ่ีเหมาะสมมาจัดทำเปนองคประกอบของภาวะผูนำ

ทางวิชาการ นอกจากนี้องคประกอบแตละดานยังไดรับการยืนยันจากผูเช่ียวชาญวาโดยรวมทุกดานมคีวามสอดคลองสัมพันธ

กับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับมากที่สดุ และแตละดานมคีวาม

สอดคลองสัมพันธกับภาวะผูนำทางวิชาการอยูในระดับมากทีสุ่ดทุกดาน สวนการดำเนินการสรางรูปแบบ ผูวิจัยไดศึกษา

คนควาจากเอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

หลักการพัฒนาบุคคล ลักษณะของรูปแบบที่ดี องคประกอบของรูปแบบ การสรางและพัฒนารูปแบบ การประเมินรูปแบบ 

และอ่ืน ๆ แลวดำเนินการสรางรูปแบบใหเปนไปตามแนวคิดท่ีไดศกึษามา โดยใหเปนไปตามกรอบแนวคิดเปนไปตามขั้นตอน

การวิจัย ผานความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษา จึงทำใหรปูแบบที่สรางข้ึนมีองคประกอบสำคญัท่ีครบถวนสมบูรณ แตละ

องคประกอบมีความสอดคลองสัมพันธกัน มีหลักการและเหตุผลที่เช่ือถือได มีวัตถุประสงคชัดเจน มีวิธีการดำเนินการที่ปฏิบติั

ได มีการวัดและประเมินผล และผูเก่ียวของสามารถนำไปปฏิบัตไิด เมื่อผูวิจัยดำเนินการยกรางรูปแบบเรียบรอยแลว ไดจัด

สนทนากลุม โดยผูทรงคณุวุฒิจำนวน 7 คน เพ่ือแสดงความคดิเห็นและใหขอเสนอแนะปรับปรุงแกไขใหมีความสมบูรณมาก

ย่ิงขึ้น จึงทำใหมีผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยูในระดับมากที่สดุดวย สอดคลองกับแนวคิดของพระมหา 

ธีรเพชร มาตพงษ (2561) ที่ไดเสนอวา รูปแบบคือแบบจำลองอยางงายหรือยอสวนของปรากฏการณตาง ๆ ที่ผูเสนอรูปแบบ

ดังกลาวไดสรางหรือพัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีที่ไดศึกษามา เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจไดงายขึ้นหรือใน

บางกรณีอาจจะใชประโยชนในการทำนายปรากฏการณที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนอาจใชเปนแนวทางในการดำเนินการอยางใด

อยางหนึ่งตอไป สอดคลองกับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2561) ที่ไดเสนอวา การสรางและพัฒนารูปแบบควรมีวัตถุประสงค

ของรูปแบบที่ชัดเจน เปนขอกำหนดที่ระบุวารูปแบบนี้สรางขึ้นมาเพื่ออะไร มีหลักการของรูปแบบในการดำเนินงานที่ชัดเจน  

มีองคประกอบหลักของรปูแบบที่ครบถวนและเหมาะสมสำหรับการดำเนินการพัฒนา มีแนวทางในการประเมินผลรูปแบบที่

สอดคลองกับวัตถุประสงค และเงือ่นไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช และสอดคลองกับงานวิจัยของ พรปวีณ ไกรบำรุง 

(2564) ที่ไดศกึษาวิจัยเรื่องรปูแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบประกอบดวยองคประกอบ

ดังนี้ 1) หลักการและเหตผุลของรปูแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) สาระสำคญัและการดำเนินการพัฒนา  
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4) แนวทางการนำรูปแบบสูการปฏิบัติ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ และผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู

ในระดับมากทีสุ่ด 

 5.3 ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 พบวา มีคาเฉลี่ยความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และคาเฉลี่ยความเปนประโยชนโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจากการดำเนินการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยไดศกึษา

คนควาจากเอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของเก่ียวกับองคประกอบและลักษณะของรูปแบบที่ดี หลักและวิธีการสรางรูปแบบ  

หลักและวิธีการพัฒนาบุคคล บริบทของการบริหารวิชาการในโรงเรยีนขนาดเลก็และอื่น ๆ แลวนำมาเปนขอมูลและแนวทาง 

การสรางรูปแบบ ประกอบกับรูปแบบมีประเด็นการพัฒนา ซึ่งเปนสวนสำคัญสวนที่ 1 ขององคประกอบที่ 3 สาระสำคญัของ

การพัฒนา ซึ่งผูวิจัยไดมาจากองคประกอบยอยที่มรีะดับภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ต่ำสุด 3 ลำดับสุดทายของ  

ทุกดาน ซึ่งผูวิจัยเห็นวา ถารูปแบบมีประเด็นการพัฒนาครบถวนทั้ง 6 ดาน รูปแบบนาจะมีความสมบูรณครบถวนมากที่สดุ 

นอกจากนี้สวนที่ 2 กระบวนการพัฒนา ขององคประกอบที่ 3 สาระสำคัญของการพัฒนา ซึ่งรูปแบบมกีระบวนการพัฒนา     

2 วิธี คือ 1) การพัฒนาดวยตนเอง ซึ่งเปนแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กที่ตองการพัฒนาดวย

ตนเอง 2) การพัฒนาโดยองคการหรือหนวยงานที่เก่ียวของ ท่ีกำหนดแนวทางการพัฒนาและการประเมนิผลการพัฒนา ซึ่งมี

รายละเอียดทีเ่ปนแนวทางใหองคการหรือหนวยงานที่เก่ียวของนำไปปฏิบัตไิดชัดเจน องคประกอบมีความเช่ือมโยงสอดคลอง

สัมพันธกันมากขึ้น สามารถเห็นภาพความเปนไปไดที่จะเกิดขึ้นไดจริง ดวยเหตผุลดังกลาวจึงสงผลใหการประเมิน ความเปนไป

ไดและความเปนประโยชนของรูปแบบโดยรวมทุกองคประกอบมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สดุ และโดยรวมทุก

องคประกอบมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับแนวคิดของ ไพโรจน วชิรินทราวัฒน (2565) ที่ไดเสนอ

วา กระบวนการพัฒนารูปแบบมีขัน้ตอน คือ การจดัรูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ ซึ่งเปนขั้นตอนสุดทายของ

กระบวนการพัฒนารูปแบบ เปนการประเมินรปูแบบโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานการณจริง เพ่ือตรวจสอบคณุภาพ 

ความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชน เพี่อนำไปปรับปรุงหรือพัฒนาไดดีขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ 

ครรชิต ชัยกิจ, ละเอียด จงกลนี และ จุฬาพรรณ ภรณธนะแพทย (2564) ที่ไดเสนอวา การประเมินรูปแบบมีความสำคัญยิ่ง

เพราะเปนการตรวจสอบรูปแบบนั้น ๆ วามีคุณภาพ ประสิทธิภาพ เชื่อถือไดเพียงใด ประกอบดวยมาตรฐาน 3 ดาน คือ  

1) มาตรฐานดานความเปนประโยชน เปนมาตรฐานเพื่อใหแนใจวาผลการประเมินสามารถนำไปใชประโยชนในการพัฒนา

ปรับปรุงการดำเนินงานได 2) มาตรฐานความเปนไปได เปนมาตรฐานเพ่ือใหแนใจวา ผลการประเมินผลจะตองเปนจริง  

3) มาตรฐานดานความเหมาะสม เปนมาตรฐานเพื่อดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคบั จริยธรรมและคำนึงถึง

สวัสดิการของผูเก่ียวของและผูรบัผลกระทบ สอดคลองกับงานวิจัยของ พรปวีณ ไกรบำรงุ (2564) ที่ไดศึกษาวิจัย เร่ือง รูปแบบ

การพัฒนาทกัษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผลการวิจัย พบวา ผลการประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบอยูใน

ระดับมากที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนกฤต โชติภักดีโภคิน (2564) ที่ไดศึกษาวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำ

ของคณะกรรมการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวิจัย พบวา ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด 
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6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

     6.1.1 ดานการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสรมิและสนับสนุนใหมีการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยอยูเสมอ ใหสอดคลองกับความเปนอยูหรือการดำรงชีวิตของคนในปจจุบัน สอดคลอง

กับการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจและสังคม สอดคลองกับความเจรญิกาวหนาของเทคโนโลยีและการสื่อสารและสอดคลองกับ

ผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 

     6.1.2 ดานการพัฒนาการเรยีนการสอน ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสรมิและสนับสนุนใหครูมีความรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา ใหครสูามารถใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนาการเรยีนการสอนหรือเปนสวนหนึ่ง

ในกระบวนการเรียนรู ใหครูจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสำคัญ ใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีประกอบการเรียน    

การสอน วัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย ตลอดจนนำผลการวัดและประเมินผลมาใช 

     6.1.3 ดานการสงเสริมและพัฒนาครู ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสริมและใหคำแนะนำการพัฒนาผลงาน 

ทางวิชาการของครู ประกอบการพิจารณาความดีความชอบและเลือ่นวิทยฐานะ การสงเสริมความกาวหนาและการพัฒนา 

ทางวิชาชีพ การสรางขวัญและกำลังใจเพ่ือใหเกิดความรักความศรัทธาในอาชีพ ตั้งใจปฏิบัติหนาที่ เสยีสละ อุทิศเวลา และ

สงผลใหการเรียนการสอนมีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึนดวย 

 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

     6.2.1 ควรศกึษากลยุทธการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา สำหรับผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังาน     

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

     6.2.2 ควรศกึษาปจจัยและแนวทางท่ีสงผลตอการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 
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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อหาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูตามแนวคดิ STEAM รวมกับบทเรียนมลัติมเีดีย 

ใหเปนไปตามเกณฑ 80/80 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหวางกอนเรยีนและหลังเรียนของนักเรียนที่เรยีนดวย 

การจัดการเรยีนรูตามแนวคดิ STEAM รวมกับบทเรียนมลัติมเีดีย 3) ศึกษาความพึงพอใจในการเรียนของนกัเรียนที่มีตอการ

จัดการเรียนรูตามแนวคดิ STEAM รวมกับบทเรียนมัลตมิเีดีย รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) 

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่4 กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ นกัเรียนชั้นมัธยมศกึษาปท่ี 4/1 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 

2566 โรงเรียนสะแกราชธวัชศกึษา อำเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ไดมา

โดยใชการสุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling) ดวยวิธีการจับฉลาก จำนวน 28 คน เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

ประกอบดวย 1) แผนการจัดการเรียนรูดวยการจดัการเรียนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมัลติมเีดีย มีคาดัชนีความ

สอดคลองของแผนการจัดการเรยีนรูไดคาความสอดคลอง 1.00 ทกุขอ 2) บทเรียนมัลติมเีดีย มคีาเฉลีย่ 4.38 ซึ่งอยูในเกณฑ

คุณภาพระดับมาก และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจในการเรียนมีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.98 สถติิที่ใชในการวิจัย คือ 

รอยละ คาเฉลีย่สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน การหาประสิทธิภาพตามเกณฑ E1/E2 และ การทดสอบคาท ี(t–test แบบ 

Dependent Sample) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการจัดการเรียนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมลัตมิีเดีย รายวิชา วิทยาการ

คอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) สำหรับนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑมีประสิทธิภาพ 

เทากับ 84.40/82.62 ซึ่งสูงกวาเกณฑประสิทธิภาพที่กำหนดไวคือ 80/80 2) นักเรียนท่ีเรียนดวยการจัดการเรียนรูตามแนวคดิ 

STEAM รวมกับบทเรยีนมัลติมีเดีย มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรยีนสูงกวากอนเรยีน อยางมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

และ 3) นักเรียนที่เรียนดวยการจดัการเรียนรูตามแนวคดิ STEAM รวมกับบทเรยีนมัลติมีเดีย รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 

4 (การออกแบบกราฟก) มีความพึงพอใจในการเรียน ภาพรวมอยูในระดับมาก (X̅= 4.45, S.D. = 0.30)   

คำสำคัญ:  การจัดการเรียนรูแบบ STEAM, บทเรียนมัลติมีเดีย, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, ความพึงพอใจในการเรียน 
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Abstract  

 The objectives of this research were as follows: 1) to develop STEAM-based learning activities  

with a multimedia lessons program aiming for an efficiency rating of 80/80, 2) to compare the learning 

achievements of students using the STEAM-based learning approach with the multimedia lessons 

program, and 3) to investigate student satisfaction with the STEAM-based learning activities combined  

with multimedia lessons program in Computer Science Course 4 (Graphic Design) for Grade 10 students. 

The sample comprised 28 Mathayomsuksa 4/1 students in the first semester of the 2023 academic year at 

Sakaeratthawatsuksa School, Pak Thong Chai District, Nakhonratchasima Province, selected through cluster 

random sampling by drawing lots. Research instruments included plans for STEAM-based learning 

activities with the multimedia lessons program, a learning achievement test, and a scientific attitude test. 

Data analysis employed percentage, mean, standard deviation, E1/E2, and t-test Dependent Sample.  

 The research findings were as follows: 1) The implementation of STEAM-based learning activities 

with the multimedia lessons program in Computer Science Course 4 (Graphic Design) for Grade 10 

students achieved efficiency levels of 84.40/82.62, respectively, meeting the established requirement of 

80/80. 2) Students who engaged in STEAM-based learning activities with the multimedia lessons program 

demonstrated significantly higher learning achievements at a 0.05 level of significance. 3) The scientific 

attitude of 10th-grade students towards STEAM-based learning activities with the multimedia lessons 

program in Computer Science Course 4 (Graphic Design) was notably high (X̅ = 4.45, S.D. = 0.30). 

Keywords:  STEAM-Based Learning, Multimedia Lessons Program, Learning Achievement,  

      Satisfaction in Learning 

 

 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 การจัดการศกึษาในปจจุบันเปนการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณอยางรอบดานทั้งความรู 

ความสามารถ ทัศนคติ และการดำรงชีวิตรวมกับผูอ่ืน ที่เปนเชนนี้เนื่องจากสังคมไทยกาวเขาสูศตวรรษที่ 21 เปนสังคม 

แหงความเจรญิกาวหนาทางวิทยาการดานการใชสื่อเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยในการเช่ือมโยงขอมลูขาวสารตาง ๆ ท่ัวทุก 

มุมโลกเขาไวดวยกัน สงผลใหกระบวนทัศนทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  

2560 – 2579 ที่กลาวไววา การศกึษาเปนสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ที่รฐัตองจัดใหเพ่ือพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยใหมี

ความเจรญิงอกงามทุกดาน เพื่อเปนตนทุนทางปญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ สมรรถนะในการประกอบ

สัมมาชีพ และการดำรงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนสุข อันจะนำไปสูเสถียรภาพ และความมัน่คงของสังคมและ

ประเทศชาติทีต่องพัฒนาใหเจริญกาวหนา ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

ของโลกศตวรรษที่ 21 (วทญัู สุวรรณประทีป, 2559; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560; สุภัค โอฬาพิริยกุล, 2562) 

 ในการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะจำเปนในศตวรรษที่ 21 ทางโรงเรียนสะแกราชธวัชศึกษา ซึ่งอยูในสังกัดกรมสงเสรมิ

การปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ไดนำหลักสตูรสงเสริมความเปนเลิศของนักเรียน กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี โดยมีเปาหมายเพ่ือมุงพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการประยุกตใช 

คอมพิวเตอรในชีวิตประจำวัน มีทกัษะขั้นสูงในการใชคอมพิวเตอรอยางสรางสรรค เพ่ือการศึกษาตอและการประกอบอาชพี  

 



 
  87 

 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ Ś (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 2 (July-December 2024) 

อยางมีคณุธรรมและจริยธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (กรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย, 

2558) และผูวิจัยไดรับมอบหมายใหสอนในรายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 เปนรายวิชาที่เนนการฝกทักษะการใช

คอมพิวเตอรในงานกราฟก โดยเนือ้หาจะเปนการสรางช้ินงานดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรกราฟก ซึ่งผูเรียนจำเปนที่จะตองใช

ความคิดสรางสรรคของตนเองจากโจทยท่ีไดรับในการสรางช้ินงานอยางสื่อความหมายและมีคณุคา  

  จากเปาหมายของหลักสูตรสงเสรมิความเปนเลิศของนักเรยีน รายวชิา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 กลุมสาระ 

การเรยีนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเนื้อหาวิชาที่ไดรับมอบหมายในการจัดการเรียนการสอน ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร 

ตำรา และงานวิจัยที่เก่ียวของ เพ่ือนำมาออกแบบการจัดการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรยีนไดพัฒนาความสามารถในการคดิ 

และทักษะจำเปนในศตวรรษที่ 21 ควรเนนการจัดการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการศาสตรสาขาตาง ๆ และควรเปดโอกาส

ใหผูเรียนไดเรียนรูเก่ียวกับสถานการณ หรือประเด็นปญหาที่สามารถเชื่อมโยงกับชีวิตประจำวันได และผูสอนตองมี

ความสามารถในการออกแบบและอำนวยความสะดวกตอการเรยีนรูของผูเรียน โดยใหผูเรียนแสวงหาความรูผานการลงมือ

ปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับการจดัการเรียนรูตามแนวคิด STEAM Education  

 การจัดการเรยีนรูตามแนวคิด STEAM Education เปนแนวคิดที่พัฒนามาจาก STEM Education เปนการจัด 

การเรยีนการสอนแบบบูรณาการที่ไดรับการสนับสนุนจากสหรัฐอเมริกาแนวคิดหนึ่ง ประกอบไปการบูรณาการ 5 สาระวิชา 

ไดแก วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรม ศลิปะ และคณติศาสตร ดงัที่ ญดาภัค กิจทวี (2564) ที่ไดทำการวิจัยเก่ียวกับพัฒนา

รูปแบบการจดัการเรียนรูบูรณาการสะเต็มศึกษา สำหรับนักเรยีนระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศกึษา เปนกระบวนการ 

แบบมีสวนรวม 6 ขั้นตอน คือ ขั้นวิเคราะห ข้ันวางแผนและออกแบบ ขั้นปฏิบัติการ ข้ันสังเกตการณ ขั้นสะทอนคดิ  

ข้ันแสดงผลงาน เพื่อชวยสงเสรมิการคิดตามแนวสะเตม็ศึกษาและการประยุกตใชเพื่อการดำรงชีวิต โดยผูสอนตองใหผูเรยีน 

มีปฏิสมัพันธรวมกันระหวางผูสอนและผูเรียน สิ่งสนบัสนุนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ ผูสอนตองจัดเตรียมวสัดุและอุปกรณ

การเรยีนการสอนใหเพียงพอและเหมาะสมกับกิจกรรมทั้งรายบุคคลและรายกลุม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีความ 

ยืดหยุนและเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน จากแนวคดิและผลการวิจัยที่ไดสืบคน จึงไดวเิคราะหและสังเคราะหลักษณะสำคัญ

การนำของสะเต็มศกึษามาเปนแนวทางในการสรางกิจกรรมการเรยีนรูดวยสะตมีศึกษามาใชในการจัดการเรยีนการสอน โดยมี 

3 ลักษณะสำคัญ ไดแก 1) มีสถานการณนำไปสูการแกปญหา 2) มีการออกแบบเชิงสรางสรรคเพื่อคนหาแนวทางแกปญหา 

และ 3) มีความดึงดดูเพ่ือใหเกิดความกระตือรือรนในการแกปญหา (Yakman, 2008 อางถึงใน สมรัก อินทวิมลศรี, 2560) 

สอดคลองกับ สอดคลองกับ สติยา ลังการพินธุ (2558) ไดกลาวถึง STEAM Education ไววา เปนการบูรณาการความรูและ

ทักษะของศาสตรตาง ๆ เพ่ือแกปญหาที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง นำไปสูการเรียนรูอยางมีความหมาย สรางทกัษะศตวรรษที่ 21 

โดยการเรียนรูผานกิจกรรมกลุม โครงงานการออกแบบ สรางสรรคประดิษฐช้ินงานและบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อยางเหมาะสม 

 จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี และรูปแบบการจัดการเรียนรู การผลิตสื่อการเรียนการสอนในยุคปจจุบัน 

ก็เพื่อใชศักยภาพของเทคโนโลยีทีมี่ใหเกิดประโยชนสูงสุดนั่นเอง สอดคลองกับ ณัฐกร สงคราม (2553) ที่สรุปถึงความกาวหนา

ของเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทำใหสื่อมัลติมีเดียถูกนำไปใชประโยชนในงานดานตางๆ แทบจะทุกแขนง ขอดีของการนำสื่อ

มัลตมิีเดยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน เพื่อสรางความสนใจใหแกผูเรียน เพราะมีสีสัน ภาพ เสียง ผูเรยีนสามารถมี

ปฏิสัมพันธกับคอมพิวเตอรได อีกทั้งเปนประโยชนกับบทเรียนที่สลบัซบัซอนเขาใจยาก ทำใหผูเรียนเขาใจบทเรียนกระจางขึ้น 

นอกจากนี้ผูเรยีนยังสามารถศึกษาดวยตนเองไดทั้งในและนอกเวลาเรียน ผูเรียนที่เรียนไดชาก็สามารถใชทบทวนความรู 

ความเขาใจของตนเองได ดังน้ันการนำสื่อมลัติมีเดยีเขาไปใชในบทเรยีนจะทำใหผูเรยีนไดเรยีนรูส่ือท่ีหลากหลาย ทันสมัย 

นาสนใจ สงผลดตีอการเรยีนรูในนัน้ ๆ (สุคนธ สินธพานนท, 2553) ดังน้ันบทเรียนมลัตมิีเดีย จึงเปนสือ่การเรยีนการสอน

ประเภทหนึ่งท่ีมีการนำเสนอเนื้อหาบทเรียนและกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ อาจมีท้ังอักษร ภาพกราฟก ภาพนิ่ง  
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ภาพเคลื่อนไหว และเสยีง เพื่อดึงดูดใหผูเรียนเกิดความสนใจมากย่ิงขึ้น รวมทั้งการแสดงผลการเรยีนใหทราบทันทีดวยขอมูล

ยอนกลับ (Feedback) เมื่อผูเรยีนทำกิจกรรมเพ่ือประเมินผลการเรยีนรู ซึ่งเปนการชวยเสรมิแรงกระตุนการเรยีนรูใหผูเรียนได  

(กิดานันท มลิทอง, 2548; ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2554; ภาสกร เรืองรอง, 2558) 

 จากที่มา ความสำคัญ แนวคิด นวตักรรมทางการศึกษา และเหตผุลดงัที่กลาวมาขางตน คณะผูวิจัยจึงไดนำ 

แนวทางการจัดการเรียนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมลัติมีเดยี รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบ

กราฟก) สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 มาเสริมสรางเพ่ิมความรูความเขาใจของผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน โดยลักษณะ

ของการจัดการเรียนรูดวยขอคำถาม ปญหา สถานการณท่ีจะกระตุนความคิดของผูเรียน ทำใหนักเรยีนเกิดความสงสัย และ

นำไปสูการแสวงหาความรู เพ่ือนำมาแกไขปญหาที่เกิดข้ึนดวยตนเองหรอืรวมกับเพื่อนในกลุมโดยนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะห

และสรางองคความรูใหมดวยตนเอง และนอกจากนักเรียนสามารถทบทวนเนื้อหาบทเรียนดวยบทเรยีนมัลติมีเดียไดดวยตนเอง 

และฝกปฏิบัตติามบทเรียนหลาย ๆ รอบได ซึ่งจะทำใหนักเรยีนเกิดความชำนาญในการใชโปรแกรมสำเร็จรปูดานกราฟก  

กอเกิดอาชีพที่เก่ียวของ เปนการสรางเสริมเพื่อการตอยอดตอไปในอนาคต 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือหาประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมัลติมีเดีย ใหเปนไปตามเกณฑ 

80/80 

 2.2 เพ่ือเปรียบเทยีบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหวางกอนเรียนและหลังเรียนของนกัเรยีนท่ีเรียนดวยการจัด 

การเรยีนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมลัตมิเีดยี รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) สำหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  

  2.3 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนที่มตีอการจัดการเรยีนรูตามแนวคดิ STEAM รวมกับบทเรียน

มัลตมิีเดยี รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่4 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 3.1.1 ประชากร คือ นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที่ 4 ภาคเรยีนท่ี 1 ปการศึกษา 2566 โรงเรยีนสะแกราช 

ธวัชศึกษา อำเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสมีา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 101 คน 

 3.1.2 กลุมตัวอยางใชในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4/1 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2566 

โรงเรียนสะแกราชธวัชศึกษา อำเภอปกธงชยั จังหวัดนครราชสมีา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ไดมาโดยใช

การสุมแบบแบงกลุม (Cluster Random Sampling) ดวยวิธีการจับฉลาก จำนวน 28 คน จากหองเรียนจำนวน 3 หอง 

 3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  3.2.1 แผนการจัดการเรียนรูดวยการจัดการเรยีนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรยีนมัลติมเีดีย รายวิชา 

วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปท่ี 4 จำนวน 3 แผน เวลาในการเรียน 

จำนวน 18 ชั่วโมง ประกอบดวย เรื่องที่ 1 กาวแรกรอบรูออกแบบกราฟก เวลา 6 ชั่วโมง เรื่องที่ 2 สรางสรรคส่ือสารผานงาน

โปสเตอร เวลา 6 ชั่วโมง และเรื่องที่ 3 สรางสรรคส่ือสารผานงานอนิโฟกราฟก เวลา 6 ช่ัวโมง และออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรูตามแนวคดิ STEAM ผานสถานการณหรือโจทยปญหาที่ทาทาย โดยนำเสนอเน้ือหาผานบทเรียนมัลตมิีเดยี ที่มุงสราง

ความนาสนใจ ถายทอดผานขอความ ภาพ เสยีง และสื่อวีดิทัศน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรู มีขั้นตอน

ในการจัดการเรียนการสอนทั้งหมด 5 ข้ันตอน ไดแก 1) ระบุปญหา โดยผูสอนตองกำหนดปญหาและผูเรยีนตองทำความเขาใจ

ปญหา เพื่อหาวิธีการหรือสรางนวัตกรรมในการแกปญหา 2) รวบรวมขอมูล เปนการรวบรวมขอมูลและแนวคิดที่เก่ียวของกับ

ปญหามาวิเคราะห เพื่อพิจารณาหาแนวทางหรือวิธีการที่เหมาะสม 3) วางแผนและออกแบบ เปนการดำเนินการออกแบบ
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วิธีการแกปญหา เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ พรอมกระบวนการทดสอบแนวคดิ 4) สรางสรรคชิ้นงาน เปนขั้นการนำ

แนวทางในการแกปญหามาสรางช้ินงานอยางสรางสรรค และ 5) นำเสนอและประเมินผล เปนข้ันที่นักเรียนนำชิ้นงานที่สราง

เปนองคความรูมานำเสนอผลงาน โดยครูผูสอนและนักเรียนรวมกันประเมินการเรียนรู ซึ่งมคีาดัชนีความสอดคลองของ

แผนการจัดการเรียนรู (Item Objective Congruence: IOC) ไดคาความสอดคลอง 1.00 ทุกขอ ซึ่งคา IOC สูงกวาเกณฑ 

0.50 ขึ้นไป แสดงวา แผนการจดัการเรยีนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมลัตมิีเดีย รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 

(การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรยีนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 มีความ

สอดคลองกันระหวางเนื้อหาและจดุประสงคการเรียนรูเปนที่ยอมรับได สามารถนำไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดจริง 

  3.2.2 บทเรียนมัลตมีิเดยี รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) สำหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 4 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สำหรับนกัเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปท่ี 4 โดยสรางบทเรียน

มัลตมิีเดยีตามแนวคดิของสุกรี รอดโพธิ์ทอง (2546) กิดานันท มลิทอง (2548) ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2554) และภาสกร  

เรืองรอง (2558) สรุปได 7 ขั้นตอน ไดแก 1) สวนนำเขาสูบทเรียน 2) สวนคำแนะนำการใชบทเรียน 3) สวนจุดประสงค 

การเรยีนรู 4) สวนของเมนู 5) สวนของเน้ือหา 6) สวนของการฝกปฏิบัติ และ 7) สวนของแบบทดสอบ จากการหาคณุภาพ

ของเครื่องมือพบวามีคาเฉลี่ย 4.38 ซึ่งอยูในเกณฑคุณภาพระดับมาก แสดงวา บทเรียนมลัตมิีเดยี รายวิชา วิทยาการ

คอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  

ที่พัฒนาข้ึน เปนสื่อการเรยีนการสอนที่มีความเหมาะสมและนำไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดจริง และไดทดลองใช 

ตามเกณฑประสิทธิภาพ 80/80 โดยผูวิจยัไดนำไปทดลองใชกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4/1 โรงเรยีนบานใหญพิทยาคม 

อำเภอครบรุ ีจังหวัดนครราชสีมา องคการบรหิารสวนจังหวัดนครราชสีมา ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 ผลการทดลอง 

พบวา 1) การทดสอบแบบหนึ่งตอหนึ่ง (One to One Testing) มีประสิทธิภาพเทากับ 73.45/73.33 ซึ่งต่ำกวาเกณฑ 80/80 

ที่กำหนดไว จากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรยีนและการสอบถามความพึงพอใจ มีสวนที่ตองปรบัปรุง ไดแก ชนิดตัวอักษรไม

มีในเครื่องคอมพิวเตอรจึงทำใหขนาดของตัวอักษรใหญขึ้น ความไมชัดเจนของ เสียงบรรยายในบางหนาจอ และปรับขนาดของ

รูปภาพใหเหมาะสม 2) การทดสอบกลุมเล็ก (Small Group Testing) ประสิทธิภาพเทากับ 82.18/81.85 ซึ่งสูงกวาเกณฑ 

80/80 ที่กำหนดไว จากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนและการสอบถามความพึงพอใจ คือ มีแหลงการเรยีนรูที่หลากหลาย

ทำใหนักเรียนเขาถึงแหลงขอมูลไดโดยตรง 3) การทดสอบภาคสนาม (Field Group Testing) มีประสทิธิภาพเทากับ 

83.64/80.67 ซึ่งสูงกวาเกณฑ 80/80 ที่กำหนดไว จากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรยีนและการสอบถามความ 

พึงพอใจ คือ นักเรียนนักเรียนไดความรู ความเขาใจเพ่ิมขึ้นหลังจากศึกษาการจัดการเรยีนรูตามแนวคดิ STEAM รวมกับ

บทเรยีนมลัติมเีดีย รูสึกสนกุสนาน เพลิดเพลินกับการเรียนในปรมิาณเนื้อหาไมมาก ไมนอยเกินไป แบบฝกหัดมีประโยชน  

และมโีอกาสฝกคิดสรางสรรคไดมากจากบทเรียน 

  3.2.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) 

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่4  เปนแบบทดสอบแบบปรนยัชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 1 ฉบับ จำนวน 30 ขอ  

โดยตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญ พบวา มีคาความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดประสงคการเรียนรู ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป  

โดยไดคาความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 ถึง 1.00 และนำไป Try Out กับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษา 4/1 โรงเรยีนบานใหญ

พิทยาคม อำเภอครบุรี จังหวัดนครราชสมีา องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 

พิจารณาคาความยากงาย (p) ตั้งแต 0.20 - 0.80 และมีคาอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต 0.20 ขึ้นไป และมีคาความเชื่อมั่นของ

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เทากับ 0.98 
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 3.2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจในการเรียน รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) 

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่4 เปนแบบสอบถามชนิดมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 15 ขอ 

และนำไป Try Out กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 4/1 โรงเรยีนบานใหญพิทยาคม อำเภอครบรุี จังหวัดนครราชสมีา องคการ

บริหารสวนจังหวัดนครราชสมีา ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 ผลจากการวิเคราะหไดแบบสอบถามความพึงพอใจ 

ในการเรียนมคีาความเชื่อมั่น เทากับ 0.98 

 3.3 การดำเนินการวิจยั 

   3.3.1 ผูวิจัยขออนุญาตผูอำนวยการสถานศึกษาสะแกราชธวัชศึกษา อำเภอปกธงชัยจังหวัดนครราชสมีา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา และนำเสนอแผนการจดัการเรียนรูดวยการเรียนการสอนตามแนวคิด STEAM รวมกับ 

บทเรยีนมลัติมเีดีย รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 กลุมสาระ

การเรยีนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พรอมกำหนดการสอน และจัดเตรียมเครื่องมือในการศึกษา สื่อวัสดุ และอุปกรณตาง ๆ 

   3.3.2 ผูวิจัยเตรยีมกลุมตัวยาง คือ นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที่ 4/1 ภาคเรยีนที่ 1 ปการศึกษา 2566 จำนวน 

28 คน และปฐมนิเทศการจัดการเรียนการสอนในกับนักเรียน 

 3.3.3 ทดสอบกอนเรียน (Pretest) ดวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ฉบับกอนเรียน รายวิชา 

วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 4 แลวนำมาตรวจและบันทึกคะแนน 

 3.3.4 ดำเนินการสอนตามแผนการจัดการเรยีนรูการจัดการเรยีนการสอนตามแนวคิด STEAM รวมกับ

บทเรยีนมลัติมเีดีย รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่4 ตามเวลาที่กำหนดในแผนการจดัการเรยีนรู 

 3.3.5 เมื่อศึกษาครบถวนแลว ทดสอบหลังเรียน (Posttest) ดวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนฉบับ

หลังเรียน รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สำหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 ซึ่งเปนฉบับเดียวกับกอนเรียน แลวนำมาตรวจและบันทึกคะแนน 

 3.3.6 สอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด STEAM รวมกับ

บทเรยีนมลัติมเีดีย รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่4 โดยใชแบบสอบถามความพึงพอใจที่ผูรายงานสรางข้ึน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

5 ระดับ (Rating Scale)  

 3.3.7 นำคะแนนทดสอบระหวางเรียน คะแนนแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนฉบับกอนและหลังเรียน 

และแบบสอบถามความพึงพอใจในการเรยีน มาวิเคราะหขอมลูทางสถิติ เพื่อสรุปผลการทดลองตามวัตถุประสงคในการศึกษา 
  

4. ผลการวิจัย 

 4.1 การวิเคราะหหาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูตามแนวคดิ STEAM รวมกับบทเรยีนมัลติมีเดยี รายวิชา 

วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 4 โดยคำนวณหาประสิทธิภาพจากสูตร E1/E2 ที่มปีระสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 ซึ่งนำคะแนนมาจาก 

การทำใบงาน แบบฝกหัดในหนวยการเรยีนรู และคะแนนจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน  

ผลปรากฏดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1  ผลประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรยีนมลัติมเีดีย รายวิชา วิทยาการคำนวณ

  คอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของนักเรียนช้ัน      

  มัธยมศึกษาปที่ 4/1 

จำนวนนักเรียน 

(n) 

คะแนนจากการทำใบงาน แบบฝกหัด  

จิตพิสัย และแบบทดสอบในระหวางเรียน 

คะแนนจากแบบทดสอบ 

วัดผลสัมฤทธิ์หลังเรียน 

คาเฉลี่ย S.D. รอยละ (E1) คาเฉลี่ย S.D. รอยละ (E2) 

28 178.37 6.80 84.40 24.97 3.97 82.62 

 

  จากตารางที่ 1 พบวา นักเรียนที่เรยีนดวยการจดัการเรียนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมัลตมิีเดีย 

รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรยีนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดคะแนนระหวาง

เรียนจากการทำใบงาน แบบฝกหัด จิตพิสัย และแบบทดสอบในระหวางเรียน (E1) มีคาเฉลีย่ 178.37 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ 6.80 คิดเปนรอยละ 84.40 และไดคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียน (E2) มีคาเฉลีย่ 24.97 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 3.97 คิดเปนรอยละ 82.62 แสดงวา การจัดการเรียนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมลัตมิีเดีย 

รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรยีนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 4 มีประสิทธิภาพเทากับ 84.40/82.62 ซึ่งสูงกวาเกณฑ 80/80 ที่กำหนดไว  

 4.2 การวิเคราะหเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางเรียนระหวางกอนเรยีนและหลังเรยีนของนักเรยีนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 4/1 ที่เรียนดวยการจัดการเรยีนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมลัติมเีดีย รายวิชา วิทยาการ

คอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยนำคะแนนจากการทำแบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธ์ิทางเรยีนทั้งกอนเรยีนและหลังเรียน มาเปรยีบเทียบคาเฉลี่ยตามสมมติฐานการศึกษา โดยใชสถิติการวิเคราะห  

t–test แบบ Dependent Sample ผลปรากฏดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหวางกอนเรยีนและหลังเรียน ของนักเรียนระดับช้ัน      

               มัธยมศึกษาปที่ 4/1 ที่เรียนดวยการจัดการเรียนรูตามแนวคดิ STEAM รวมกับบทเรียนมัลตมิีเดยี รายวิชา    

               วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 n X  S.D. t df p 

กอนเรียน 

หลังเรยีน 

28 

28 

11.11 

24.79 

3.17 

3.97 
24.58* 27 0.000 

p < .05 

 

  จากตารางที่ 2 พบวา นักเรียนที่เรยีนดวยนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4/1 ที่เรียนดวยการจัดการเรียนรู 

ตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรยีนมัลติมีเดีย รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมคีาเฉลี่ยของคะแนนจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนกอนเรียนเทากับ 

11.11 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 3.17 และมีคาเฉลีย่ของคะแนนจากการทำแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีน 

หลังเรียนเทากับ 24.79 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 3.97 จึงทำใหนักเรยีนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวากอนเรียน  

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05   
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 4.3 การวิเคราะหความพึงพอใจทางการเรียนหลังเรียน ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที่ 4/1 ที่เรียนดวยการจัดการ

เรียนรูตามแนวคดิ STEAM รวมกับบทเรยีนมลัติมีเดีย รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการ

เรยีนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ผลปรากฏดังตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3   ผลการศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีนักเรียนที่มตีอการจัดการเรียนรูตามแนวคดิ STEAM รวมกับ 

   บทเรียนมัลติมีเดีย รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร

   และเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 

ขอ รายการ X̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1 บทเรียนมีความนาสนใจ และดึงดูดใจ 4.42 0.50 มาก 

2 สวนนำเขาสูบทเรียน มคีวามเราใจและนาสนใจ 4.42 0.50 มาก 

3 การนำเสนอเนื้อหางายตอการทำความเขาใจ 4.38 0.50 มาก 

4 ปริมาณเนื้อหาไมมาก ไมนอยเกินไป 4.54 0.51 มากที่สุด 

5 การนำเสนอเนื้อหามีความหลากหลายในการศึกษาคนควา 4.35 0.49 มาก 

6 สีสันของบทเรียน และความสวยงามบนหนาจอ 4.42 0.50 มาก 

7 ตัวอักษรชัดเจนอานไดงาย 4.38 0.50 มาก 

8 ภาพประกอบมคีวามสวยงามคมชัด 4.27 0.45 มาก 

9 ปุมตางๆ มีการจัดวางเหมาะสม ใชงานไดงาย 4.50 0.51 มาก 

10 แบบฝกหัดมีประโยชน สนุก และไดทบทวนความรู 4.54 0.51 มากที่สุด 

11 เสียงเพลง เสียงบรรยายประกอบบทเรียนมีความเหมาะสม 4.42 0.50 มาก 

12 ระยะเวลาในการศึกษาบทเรยีน 4.42 0.50 มาก 

13 นักเรียนรูสึกสนุกสนาน เพลิดเพลนิกับการเรยีน 4.58 0.50 มากที่สุด 

14 นักเรียนมโีอกาสฝกคิดสรางสรรคไดมากจากบทเรียน 4.54 0.51 มากที่สุด 

15 นักเรียนไดความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นหลังจากเรยีนดวยการ

จัดการเรียนรูตามแนวคดิ STEAM รวมกับบทเรยีนมัลติมีเดีย  

4.62 0.50 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.45 0.30 มาก 

 

  จากตารางที่ 3 พบวา ความพึงพอใจในการเรียนของนักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4/1 หลังเรียนดวยการจัด 

การเรยีนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมลัตมิเีดยี รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) กลุมสาระ

การเรยีนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.45, S.D. = 0.30)  เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 

นักเรียนมีความพึงพอใจอยูในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.62, S.D. = 0.50)  คือ นักเรียนไดความรู ความเขาใจเพ่ิมขึ้นหลังจาก

ศึกษาการจัดการเรียนรูตามแนวคดิ STEAM รวมกับบทเรยีนมลัติมเีดีย อันดับรองลงมา คือ นักเรียนรูสึกสนุกสนาน 

เพลิดเพลินกับการเรยีน ( X  = 4.58, S.D. = 0.56)  และอันดับตอมา คือ ปริมาณเนื้อหาไมมาก ไมนอยเกินไป ( X  = 4.54, 

S.D. = 0.51) แบบฝกหัดมีประโยชน สนุก และไดทบทวนความรูเกินไป ( X  = 4.54, S.D. = 0.51) และนักเรียนมโีอกาสฝก

คิดสรางสรรคไดมากจากบทเรียน ( X  = 4.54, S.D. = 0.51) ตามลำดบั 
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5. สรุปและอภิปรายผล 

 5.1 ผลการจดัการเรยีนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมลัติมีเดีย รายวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร 4 (การ

ออกแบบกราฟก) สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ที่มีประสิทธิภาพเทากับ 84.40/82.62 ซึ่งสูงกวาเกณฑประสิทธิภาพที่

กำหนดไวคือ 80/80 นอกจากนี้ผูรายงานไดสังเกตพฤติกรรมการเรยีนรูและขอเสนอแนะจากแบบสอบถามความพึงพอใจใน

การเรยีน เพ่ือนำขอเสนอแนะเหลานี้มาปรับปรุงแกไขใหเกิดความสมบูรณของบทเรียน โดยเฉพาะการปรบัปรุงในดานเทคนคิ

การนำเสนอเนื้อหาของบทเรียนมใีหความเราใจมากขึ้น ดังท่ี ณัฐกร สงคราม (2553) ไดอธิบายถึงบทเรียนมลัตมิีเดยี โดยยึด

หลักการนำเสนอเนื้อหาและการจดักิจกรรมการเรียนรูจากการมีปฏิสัมพันธ ซึ่งจะออกแบบใหคลายคลึงกับลักษณะของการ

สอนจริง (Live Instruction) ซึ่งสรุปไดดังนี้วา การนำภาพกราฟก ภาพเคลื่อนไหว คลิปวดีิโอ เสียงจะชวยใหผูเรยีนเกิดการ

อยากรูอยากเห็น และเกิดความสนใจมากยิ่งขึ้น  รวมไปถึงการแจงวัตถุประสงค จะชวยใหผูเรียนทราบถึงความคาดหวังของ

บทเรยีนที่มีตอผูเรียนคืออะไร มีการทบทวนความรูเดิม ซึ่งเปนปจจยัหนึ่งที่จะนำไปสูการกำหนดภาระงานที่ผูเรยีนจะตอง 

ศึกษาในบทเรียนตอไปเพ่ือเปนการตอยอดหรือพัฒนาไปสูความรูใหม และการนำเสนอเนื้อหาใหม ซึ่งผูรายงานไดวิเคราะห

เนื้อหาและมีการเรยีงลำดับจากเนือ้หาจากงายไปยากตามลำดับ สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งคือใหขอมูลยอนกลับ (Provide 

Feedback) ดวยสื่อมลัตมิีเดยี ที่ถือไดวาเปนสวนหนึ่งของหลักการสอนท่ีมีความสำคญั จะทำใหผูเรยีนทราบไดวาตนเอง 

มีพัฒนาการและความเขาใจในบทเรียนนั้น ๆ มากนอยเพียงใด อีกทั้งผูรายงานไดสังเคราะหวิธีการจัดการเรยีนการสอน 

ตามแนวคิด STEAM จากแนวคดิของ สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2558), วิสูตร โพธิ์เงนิ (2560),  

และ ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (2562) โดยมี  

5 ข้ันตอน ไดแก 1) ระบุปญหา 2) รวบรวมขอมลู 3) วางแผนและออกแบบ 4) สรางสรรคชิ้นงาน และ 5) นำเสนอและ

ประเมินผล โดยรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบ STEAM เปนแนวคดิของการจัดการศึกษาแบบบรูณาการที่ถูกพัฒนามาจาก

แนวคิดสะเต็มศึกษา โดยมีกรอบความคิดท่ีเพิ่มเนื้อหาวิชาศิลปะเขาไปประกอบกับวิชาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรม  

คณิตศาสตร ซึ่งรายวิชาตาง ๆ สามารถเชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกันผานบริบทหรือสถานการณซึ่งนำมาสูการออบแบบ

และสรางผลงาน (สมรัก อินทวิมลศรี, 2560) ซึ่งทุกกิจกรรมที่ไดออกแบบเนนการเผชิญสถานการณปญหา เพ่ือกระตุนให

นักเรียนไดศึกษาคนควาเพ่ือหาแนวทางแกปญหา และลงมือปฏิบัตดิวยตนเองการมีปฏิสมัพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน

และครผููสอนเพื่อรวมกันแลกเปลีย่นเรียนรู อภิปรายผลหาขอสรุปขอเทจ็จริงท่ีสมเหตสุมผลจากสถานการณหรือโจทยปญหา 

และสรางองคความรูดวยตนเองจนบรรลจุุดประสงคการเรยีนรูท่ีกำหนดไว สอดคลองกับผลการวิจัยของ พงศกร พลสุโพธิ์ 

(2564) ไดวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาความคิดสรางสรรค ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 เรื่อง สารละลาย โดยใชการจัดการ

เรียนรูแบบสตมีศึกษา พบวา แผนการจัดการเรยีนรูแบบสตีมศึกษา เรื่อง สารละลาย มีประสิทธิภาพเทากับ 80.98/80.11  

ซึ่งสูงกวาเกณฑท่ีกำหนดไว 80/80 และสอดคลองกับ เจนจิรา ศรีวิลัย, ชุติมา วัฒนะครีี, และสุดาพร พงษพิษณุ (2566)  

ไดวิจัยเก่ียวกับ การพัฒนาสื่อมัลตมีิเดีย การสื่อสารและการนําเสนอ สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2/5 จํานวน 40 คน 

โรงเรียนหอวัง ภาคเรยีนที่ 2 ปการศึกษา 2563 พบวา 1) สื่อมัลติมเีดียการสื่อสารและการนาํเสนอ มคีาประสิทธิภาพ E1/E2 

เทากับ 81.10/80.08 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 ที่กำหนดไว 

 5.2 นักเรียนที่เรียนดวยการจดัการเรียนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมัลตมิีเดีย รายวิชา วิทยาการ

คอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) สำหรับนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนหลังเรียนสูงกวา 

กอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการศึกษาเปนเชนนี้เนื่องจากนักเรียนที่เรยีนดวยการจัดการเรยีนรู 

ตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรยีนมัลติมีเดีย ไดเรียนรูตามกระบวนการท่ีครูไดจัดเตรียมไว โดยเฉพาะการเผชิญหนากับ 

ปญหาที่ทาทาย ทำใหนักเรยีนมีความกระตือรือรนและมีความสนใจในการเรียนรูผานบทเรยีนมัลติมีเดีย โดยมีการเรียงลำดับ 

เนื้อหาไดจากงายไปยากอยางเปนขั้นตอน ในกระบวนการกลุมที่เนนใหนักเรียนมสีวนรวมในการรวมคิดรวมทำ อภิปราย 
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ประเด็นตางๆ รวมกันทำใหนักเรียนมีแรงผลักดันในการกระตุนความคิดเพ่ือใหเกิดแนวคิด วิธีการในการสรางสรรคผลงาน 

และทำใหเกิดปฏิสัมพันธทางการเรยีนรูระหวางผูเรียนกับผูเรยีน และผูสอนเพ่ิมมากขึ้น เกดิเปนความสุขใหการเรียนรูรวมกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของพงศกร พลสุโพธิ์ (2564) ไดวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาความคดิสรางสรรค ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 

ปที่ 4 เรื่อง สารละลาย โดยใชการจัดการเรยีนรูแบบสตีมศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมนีัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัย ธัญชนก ทาระเนตร, นพมณี  

เช้ือวัชรินทร, และเชษฐ ศิรสิวัสดิ์ (2565) ไดวิจัยเก่ียวกับ ผลการจัดการเรยีนรูตามแนวคิดสะตีมศึกษา ที่มีตอความคดิ 

สรางสรรคทางวิทยาศาสตรและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร เร่ือง เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 4 โรงเรียนบางละมุง จังหวัดชลบุรี จำนวน 40 คน พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตรหลงัเรียนสูงกวากอนเรียน

และสูงกวาเกณฑรอยละ 60 อยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ี .05 จากการศึกษาผลของการวิจัยและการศกึษาทฤษฎีแนวคิด 

ที่กลาวมานี้จึงทำใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

 5.3 นักเรียนที่เรียนดวยการจดัการเรียนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมัลตมิีเดีย รายวิชา วิทยาการ

คอมพิวเตอร 4 (การออกแบบกราฟก) สำหรับนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 มีความพึงพอใจในการเรยีน ภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( X = 4.45, S.D. = 0.30) สาเหตุที่เปนอยางน้ีเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนตามแนวคดิ STEAM มาเปนพื้นฐาน 

ในการออกแบบการเรยีนรู โดยใชสถานการณปญหา เปนจุดเริ่มในการเรยีนรูโดยมีการเชื่อมโยงประสบการณหรือความรูเดมิ

กับความรูใหมในการนำไปสูการแกปญหาโดยอาศัยแหลงความรู อีกทั้งเปดโอกาสใหผูเรยีนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูเรียน 

คนอื่น สอดคลองกับ วิสูตร โพธิ์ศรี (2560) ทีอธิบายถึงการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูตามแนวทางสะตมี โดยเริ่มการ

นําเสนอสภาพปญหาบริบทเช่ือมโยงกับชีวิตจริง หรือสถานการณที่เปนปญหาปจจุบันทีม่ีสวนเกีย่วของกับผูเรียน เพื่อใหมี

ขอมูลเบ้ืองตนสำหรับการคิดขั้นตน เชน เขาใจหรือวิเคราะห มองเห็นประเด็นท่ีเปนสถานการณท่ีผูเรียนจะรวมกันคดิหาทาง 

พัฒนาหรือแกไขปญหา หรือตองการหาขอคนพบใหมในเชิงสรางสรรค เนนการออกแบบสรางสรรคเพือ่แกปญหาตาม

สถานการณ เพ่ือสงเสริมใหผูเรียน ไดฝกคดิอยางอิสระ โดยมีจุดมุงหมายสำคญัไมเพียงพอแตจะพัฒนาความคดิสรางสรรค  

แตยังมุงเนนทักษะการสื่อสาร การเรียนรูรวมกันแลกเปลี่ยนความคดิเห็นของกันและกัน และการสรางความรูสึกจับใจ  

อันนับเปนข้ันขยายสิ่งท่ีคนพบ โดยเนนเจตคติตอสิ่งท่ีเรียนรู ผานการลงมือทำที่ผานประสบการณในการคนหาจาก

สถานการณท่ีไดเรยีนรู การตอยอดปญหาใหม ผานกระบวนการออกแบบทางศิลปะ อีกทั้งดานการนำเสนอบทเรยีน

คอมพิวเตอรชวยสอนไดนำเอาสื่อประสมอันไดแก ขอความ ภาพนิ่ง กราฟก ภาพเคลื่อนไหว วีดิทัศน และเสียง มาถายทอด

เนื้อหาบทเรียน ซึ่งทำใหนักเรียนเกิดความอยากรูอยากเห็นและมคีวามกระตือรือรนในการเรียน ดังที่ไชยยศ  เรืองสุวรรณ 

(2554) ไดสรุปขอดีของบทเรียนมลัติมเีดียไววา บทเรียนมัลติมีเดยีจะสงเสริมใหผูเรยีนมสีวนรวมในกระบวนการเรียน ทำให

ผูเรยีนมีความกระตือรือรนในการเรียน (Active Learner) ชวยใหการเรียนการสอนมีบรรยากาศที่ดี ตอบสนองความแตกตาง

ระหวางบุคคลของผูเรยีนแตละคน ระบบการเรียนการสอนโดยใชคอมพิวเตอรเปนสื่อใหม จะเพิ่มความสนใจและความตั้งใจ

ของผูเรียนใหมมีากขึ้น สามารถใหการเสริมแรงไดอยางรวดเร็ว และเปนระบบ โดยการใหผลปอนกลับทันทีในรปูของ

คำอธิบาย สี ภาพ และเสียง ซึ่งชวยใหการเรยีนรูมปีระสิทธิภาพสูงขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ เจนจิรา ศรีวลัิย, ชุติมา 

วัฒนะคีรี, และสดุาพร พงษพิษณุ (2566) ไดวิจัยเก่ียวกับ การพัฒนาสื่อมัลติมีเดีย การสื่อสารและการนําเสนอ สําหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 พบวา ความพึงพอใจของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่เรียนดวยสื่อมลัติมเีดีย มีคาเฉลีย่

เทากับ 4.31 มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ พงศกร พลสุโพธ์ิ (2564) ไดวิจัยเกี่ยวกับ  

การพัฒนาความคดิสรางสรรค ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 เรือ่ง สารละลาย โดยใชการจัดการเรียนรูแบบสตมีศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจของนักเรียนตอการจดัการเรียนรูแบบสตีมศกึษาอยูในระดับมากท่ีสดุ 
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 6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 6.1.1 ผูสอนหรือผูสนใจ สามารถนำแนวทางการจัดการเรียนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมัลตมิีเดยี 

ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ไดแก 1) ระบุปญหา 2) รวบรวมขอมูล 3) วางแผนและออกแบบ 4) สรางสรรคช้ินงาน และ 5) 

นำเสนอและประเมินผล ไปใชในการจัดการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ ได เนื่องจากผลการวจิัยจากการหาประสิทธิภาพอยูใน

เกณฑที่กำหนด และมีกระบวนการจัดการเรยีนการสอนท่ีชัดเจนไมสับสน 

 6.1.2 ผูสอนหรือผูสนใจ สามารถนำแนวคิดในการออกแบบและพัฒนาบทเรียนมัลตมิีเดียไปใชในการสรางสื่อ

การเรยีนรู โดยเริม่ตนจากการใชคำแนะนำกอนเรียน กิจกรรมปริศนากอนเรียน วิดีทัศนเนื้อหา แบบฝกหัด และเกมการเรยีนรู 

เพ่ือกระตุนความสนใจในการเรียน ซึ่งนักเรียนสามารถนำบทเรียนมัลตมิีเดยีกลับไปทบทวนได และผลจากการเปรียบเทียบ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรยีนสงูกวากอนเรยีนนั่นเอง 

 6.1.3 ผูสอนหรือผูสนใจ สามารถนำผลการการวิจัยจากแบบสอบถามความพึงพอใจในทางการเรียน  

มาวิเคราะหขอดีและขอจำกัดในการนำแนวทางการจัดการเรียนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียนมัลตมิีเดยี เพ่ือปรับปรุง 

วางแผน และออกแบบการจัดการเรียนรู เชน การออกแบบการเรียนรูโดยใชสถานการณปญหา หรือการแกปญหาโดยอาศยั

แหลงความรู เปนตน ซึ่งการใชสถานการณปญหาจะเปนจุดเริม่การเรียนรูท่ีสำคัญในการพัฒนาดานการคิดและสรางสรรค

ช้ินงานตอไป 

 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 6.2.1 ควรมีการศกึษาผลของสิ่งแวดลอมทางการเรียนรูการจดัการเรียนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรียน

มัลตมิีเดยี เพ่ือชวยสงเสริมใหผูเรยีนเกิดทักษะกระบวนการคดิในระดับสูง 

  6.2.2 ควรมีการศกึษาการออกแบบสถานการณปญหา เพ่ือนำผลท่ีได ไปใชเปนพื้นฐานในการออกแบบการ

จัดการจดัการเรยีนรูตามแนวคิด STEAM รวมกับบทเรยีนมัลติมีเดยี เพื่อสงเสริมทกัษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 เชน ทักษะ

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางสังคม เปนตน 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาความสัมพันธของความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

ของเด็กปฐมวัยกอนและหลังไดรับการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบ

ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเดก็ปฐมวัยกอนและหลังการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใช

ปรากฏการณเปนฐาน ประชากร คือ เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุระหวาง 5 – 6 ป ศึกษาอยูในชั้นอนุบาลปที่ 3  

ภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา 2564 โรงเรียนบานตีบใต ตำบลบอไทย อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ จำนวน 21 คน  

ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก แผนการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณ

เปนฐาน จำนวน 32 แผน และแบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย ทั้งหมด 3 ดาน 

ไดแก ดานการเขาใจปญหา 10 ขอ ดานการนำเสนอวิธีการแกปญหา 10 ขอ และดานการเลือกวิธีการแกปญหา 10 ขอ  

รวมท้ังสิ้น 30 ขอ ระยะเวลาในการทดลอง 8 สัปดาห สัปดาหละ 4 วัน วันละ 30 นาที ในชวงกิจกรรมเสริมประสบการณ 

สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (µ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และการทดสอบสถิติไค-สแควร 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ความสัมพันธของความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยกอนและ 

หลังการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน มีความสัมพันธกันทั้งโดยภาพรวม และแยกรายดาน  

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2) เด็กปฐมวัยหลังจากทีไ่ดรับการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณ

เปนฐาน มีความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค ดานการเขาใจปญหา ดานการนำเสนอวิธีการแกปญหา และดาน

การเลือกวิธีการแกปญหา สูงข้ึนกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

คำสำคัญ:  ปรากฏการณเปนฐาน, การแกปญหาอยางสรางสรรค, เด็กปฐมวัย 
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Abstract 

 The purposes of this research were to: 1) study the relationship between preschool children’s 

creative problem-solving abilities before and after organizing learning experiences using phenomenon-

based learning; and 2) compare preschool children’s creative problem-solving abilities before and after 

organizing learning experiences using phenomenon-based Based Learning. The population in this research 

consisted of 21 preschool children, boys and girls, aged 5–6 years, who attended preschool level 3 in the 

second semester of the academic year 2021 at Ban Teebtai school, BoThai sub-district, NongPhai district, 

Phetchabun province.  They were obtained by purposive sampling.  The research instruments were  

32 learning experiences using phenomenon-based learning lesson plans and 3 aspects of preschool 

children’s creative problem-solving abilities tests, including 10 items of the problem-understanding 

aspect, 10 items of the problem-solving presentation aspect, and 10 items of the selecting problem-

solving methods aspect, totaling 30 items. The experiment took 8 weeks, 4 days a week, with 30 minutes 

each during experience enhancement activities. The statistics used to analyze the data were the mean, 

standard deviation, and Chi - square test.        

 The research results showed that 1) the relationship between preschool children’s creative 

problem-solving abilities before and after organizing learning experiences using phenomenon-based 

learning was related overall and in each aspect with a statistically significant level of.05; and 2) preschool 

children after organizing learning experiences using phenomenon-based learning had higher creative 

problem-solving abilities than before the experiment in the problem-understanding aspect, problem-

solving presentation aspect, and selecting problem-solving methods aspect with a statistically significant 

level of .05. 
Keywords:  Phenomenon Based Learning, Creative Problem Solving, Preschool Children 

 

1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 ศตวรรษที่ 21 สถานการณโลกมีความแตกตางจากอดตีที่ผานมา เศรษฐกิจ สังคม การเมือง สื่อเทคโนโลยี 

การศึกษาทุกระบบมีการเชื่อมโยงกันอยางรวดเร็ว ทำใหการรับรูขอมูลขาวสารมีการรับขอมูลอยางทั่วถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชน ครผููสอน ผูปกครอง ผูดูแลเด็ก และเด็กนักเรยีน จึงมีความจำเปนอยางย่ิงตอการจัด

การศึกษา และการเรียนรูของเด็กในยุคปจจุบันนั้น ไมใชแตเปนการเรียนรูที่ไดรับแตเนื้อหาสาระวิชาการ แตเปนการเรยีนรู

ทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตของตนเองในชีวิตประจำวันได (ชลธิดา ณ ลำพูน และบณุยณัฐ บัวราช, 2562) สอดคลองกับ

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากลาวถึงเนื้อหาวา การศึกษาเปนสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐตองจัดใหเพ่ือพัฒนา

คนไทยทุกชวงวัยใหมีความเจริญงอกงามทุกดาน เพ่ือเปนตนทุนทางปญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คณุลักษณะและ

สมรรถนะในการประกอบสัมมาชพีและการดำรงชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางเปนสุข อันจะนำไปสูเสถียรภาพ และความ

มั่นคงของสังคม และประเทศชาตท่ีิตองพัฒนาใหเจริญกาวหนาตามกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 

จากปญหาคณุภาพการศึกษาของไทย กับความเปลีย่นแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วนั้น โรงเรียน คุณครูผูสอน ผูปกครองเด็ก 

ควรเตรียมความพรอมของเด็กปฐมวัยใหรูเทาทันตอเหตุการณในสังคมโลกปจจุบันท่ีจะเกดิขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2560) 
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จากที่กลาวมาขางตน แสดงใหเห็นวาการแกปญหาเปนทักษะสำคญัอยางหนึ่ง ซึ่งจำเปนท่ีจะตองปลกูฝงใหกับ

เยาวชนไทยเพื่อใหพวกเขาสามารถดำเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางปกติสุข อีกทั้งสภาพปญหาที่บุคคลตองเผชิญในทุกวัน 

ลวนแลวแตเปนปญหาที่มีลักษณะเจาะจงและมีความซับซนมากกวาในอดีต วิธีการแกปญหาแบบเดิม ๆ ไมอาจนำมาใชกับ

สภาพปญหาในยุคปจจุบันได ผูที่จะสามารถแกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพจะตองรูจักคิดหาคำตอบ หรือวิธีการรูปแบบ 

ใหม ๆ คนหาทางเลอืกที่หลากหลาย แตกตางตางจากเดิมที่เปนอยู และสามารถตัดสินใจเลือกวิธีการแกปญหาที่ดีที่สดุ 

ตามหลักการและเหตุผล มีความเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้น ดังน้ัน การแกปญหาที่มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับ 

ยุคสมยั จึงควรเปนการแกปญหาอยางสรางสรรค ซึ่งมีลักษณะผสมผสานระหวางแนวคิดของการแกปญหา (Problem 

Solving) และความคิดสรางสรรค (Creative Thinking) เขาไวดวยกัน (นลินทิพย คชพงษ, 2561) 

หลักสตูรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ไดตระหนักถึงความสำคัญของการแกปญหาอยางสรางสรรค  

จึงกำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค เพื่อมุงพัฒนาใหเหมาะสมกับวัย ไดกลาวไว ในพัฒนาการดานสตปิญญา มาตรฐานที่ 10 

ตัวบงช้ีที่ 10.3 ระบุวาเด็กตองมีความสามารถในการคดิแกปญหาและตดัสินใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 ที่กลาวไววา ใหเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการที่ดีรอบดานทั้งทางรางกาย จิตใจ 

วินัย อารมณ สังคม และ สติปญญาใหสมกับวัย เพ่ือใหเกิดทักษะพืน้ฐานในการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต สามารถเรียนรู

อยางสอดคลองกับหลักการพัฒนาศักยภาพของแตละบุคคล สรางคณุลักษณะใหเด็กปฐมวัยมีอุปนิสัยใฝดี มีคณุธรรม มีวินัย 

ใฝรู มีความคดิ สรางสรรค และสามารถซึมซับสุนทรียะ และวัฒนธรรมที่หลากหลายได และจากผลรายงานการประเมินตนเอง

ของสถานศึกษาของโรงเรยีนบานตีบใต พบวา จุดเดนของเดก็ปฐมวัย คือ มีพัฒนาการดานรางกายอารมณและจิตใจ และ

สังคมอยูในระดับดมีาก แตมีจดุสำคญัที่ควรพัฒนา คอื พัฒนาการดานสติปญญาที่จัดอยูในระดับดี (โรงเรียนบานตีบใต, 2563) 

เนื่องจาก การที่เด็กไดรับประสบการณตรงจากสังเกต สำรวจ และการลงมอืปฏิบัติจริงคอนขางนอย เมื่อเด็กพบเจอกับ

สถานการณท่ีไมเคยเกิดกับตนเอง จึงเปนเรื่องยากที่เด็กจะแกปญหานั้นไดอยางเหมาะสม โดยที่เด็กไมสามารถที่จะตัดสินใจวา

จะแกปญหานั้นดวยวิธีการใดจึงจะเหมาะสมกับปญหา ซึ่งเปนการแสดงใหเห็นวาเด็กขาดความสามารถในการแกปญหานั้น ๆ 

จึงควรตองสงเสริมใหเดก็มีความรูความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคไดดวยตนเองอยางเหมาะสม การแกปญหาได

นั้นเด็กจะตองไดรบัการสงเสริมโดยการจัดกิจกรรมท่ีกระตุนใหเด็กไดแกปญหาดวยวิธีการที่สรางสรรคที่แปลกใหม และ

สามารถปฏิบัติไดผลจริงอยางเหมาะสมตามวัยของเด็ก การฝกฝนใหเด็กไดแกปญหาอยางสรางสรรคจะชวยพัฒนาใหเด็กได

เรียนรูการใชชีวิตอยางเต็มที่และสามารถดำเนินชีวิตรวมกับผูอื่นในสงัคมไดอยางมีความสุข 

ผูวิจัยเล็งเห็นถึงความสำคัญของปญหาดังกลาว จึงมีแนวความคิดในการสงเสริมความสามารถในการแกปญหา

อยางสรางสรรคใหกับเด็กปฐมวัย เพ่ือที่จะเปนการสรางเสรมิ และเตรียมความพรอมใหกับเดก็ปฐมวัยในชวงที่สังคมมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางมากมายใหเกิดข้ึนกับเด็กในอนาคตตอไป ซึ่งจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการจัด

ประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานนั้น กลาวไดวาเปนการจัดประสบการณท่ีสงเสรมิใหเด็กไดเรียนรูที่จะ

แกปญหาผานปรากฏการณหรือสิง่ที่เกิดขึ้นตามสภาพจริง และยิ่งไปกวานั้น มีการสอดคลองกับทฤษฎีการสรางองคความรู

ดวยตนเอง (Constructivism) ซึ่งเปนทฤษฎีที่เปนจุดเริ่มตนของการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน 

ที่ไดกลาวไววา การท่ีเด็กไดรับประสบการณความรูตาง ๆ ดวยตนเอง หรือไดลงมือปฏิบัติดวยตนเองนั้น จะเปนการสราง 

องคความรูและประสบการณใหกับเด็กไดโดยตรง ซึ่งจะสงผลใหเด็กเกิดการเรียนรูและทักษะการแกปญหาตาง ๆ จากการ 

ลงมือปฏิบัตดิวยตนเอง โดยเมื่อไดศึกษาการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานแลวนั้น มีความสอดคลอง

กับทฤษฎีที่ไดกลาวไวขางตน ผูวิจยัเล็งเห็นวาการจัดประสบการณรปูแบบนี้จะเปนการใหเด็กไดเรียนรูจากประสบการณตรง

ดวยตนเอง และมีความเหมาะสมกับธรรมชาติและการเรียนรูของเดก็ปฐมวัยอีกดวย ซึ่งทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

โดยเฉพาะทักษะการคดิแกปญหา จะชวยใหเด็กปฐมวัยสามารถนำประสบการณ และความรูทีไ่ดรับไปปรบัใชในชีวิตประจำวัน 
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และสามารถดำรงชีวิตไดอยางมีความสุขในอนาคตไดเปนอยางดี จากเหตุผลดังท่ีกลาวมาขางตน ในฐานะครูผูสอนในระดับ

ปฐมวัยโรงเรียนบานตีบใต จึงตระหนักถึงประโยชนที่ไดจากการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศกึษาความสัมพันธของความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยกอนและหลัง 

ไดรบัการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน 

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยกอนและหลังการจัด

ประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน  

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากร คือ เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุระหวาง 5 – 6 ป ศึกษาอยูในชั้นอนุบาลปที่ 3 ภาคเรยีนที่ 2   

ปการศึกษา 2564 โรงเรยีนบานตบีใต ตำบลบอไทย อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ จำนวน 21 คน  
3.2 แบบของการวิจัย 

 ผลของการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานทีม่ีตอความสามารถในการแกปญหา 

อยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย เปนการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Research) ซึ่งผูวิจัยไดดำเนินการทดลอง

ตามแบบแผนการวิจัยใชการทดลองกลุมเดียววัดผลกอนและหลังการทดลองตามแบบ One Group Pretest – Posttest 

Design กลาวคือ นำประชากรมาทำการทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเดก็ปฐมวัยกอน 

การทดลองจากการเรยีนรูตามปกติเปนระยะเวลา 1 สัปดาหกอนการทดลอง แลวจึงนำประชากรมาทำการทดลอง  

โดยการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน เปนเวลา 8 สัปดาห สัปดาหละ 4 วัน วันละ 30 นาที  

และทำการทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยหลังการทดลอง 

 3.3 ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก การจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน 

   3.3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

  3.4 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

การจัดประสบการณการเรียนรูโดยใช

ปรากฏการณเปนฐาน มี 4 ข้ันตอน ดังนี ้

ข้ันที่ 1 ขั้นเลือกปรากฏการณท่ีนาสนใจ 

ข้ันที่ 2 ขั้นวิเคราะหปรากฏการณ 

ข้ันที่ 3 ขั้นวางลำดับการแกปญหา 

ข้ันที่ 4 ขั้นนำเสนอขอมูลการแกปญหา 

ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค  

3 ดาน ดังนี้ 

 ดานที่ 1 การเขาใจปญหา 

 ดานที่ 2 การนำเสนอวิธีการแกปญหา 

 ดานที่ 3 การเลือกวิธีการแกปญหา 
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     3.5 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  3.5.1 แผนการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน ผูวิจัยดำเนินการสรางตามข้ันตอน ดังนี้  

   3.5.1.1 ศึกษาและวิเคราะหหลักสตูรการศกึษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 (อายุ 3-6 ป) และหลักสูตร

สถานศึกษาโรงเรียนบานตีบใต เพือ่กำหนดสาระที่ควรเรียนรูในการจัดทำแผนการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใช 

ปรากฏการณเปนฐานใหสอดคลองกับความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยและ ศึกษาแนวคิดทฤษฎี

และงานวิจัยที่เก่ียวของกับแผนการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน เพื่อสังเคราะห และกำหนด

แนวทางในการจัดทำแผนการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน 

   3.5.1.2 นำเนื้อหามากำหนดเปนหนวยในการจัดทำแผนการจดัประสบการณการเรยีนรูโดยใช

ปรากฏการณเปนฐานให จำนวน 8 หนวย วิเคราะหเนื้อในการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน  

โดยเริ่มตนจากการกำหนดคำถาม หรือปญหาของผูเรียนผานปรากฏการณเหตุการณ หรือสถานการณปจจุบัน โดยเชื่อมโยง

กับการเรยีนรูวิทยาศาสตร คณติศาสตร ศลิปะ สังคม และภาษาและเปนเรื่องท่ีไมไกลตัวผูเรยีน และผูเรยีนมีความสนใจ  

โดยผานกระบวนการเรียนรูรวมกนั 

   แผนการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน จำนวน 8 หนวย ซึ่งประกอบดวย  

   หนวยที่ 1 ปลอดภัยไวกอน (ปรากฏการณเด็กติดในรถตู)    

   หนวยท่ี 2 โควิด-19 (ปรากฏการณโรคโควิด-19) 

   หนวยที่ 3 หนูทำได (ปรากฏการณ NEW NORMAL)  

   หนวยท่ี 4 อาหารดีมีประโยชน (ปรากฏการณอาหารฟาสฟูด) 

   หนวยที่ 5 ชุมชนของเรา (ปรากฏการณกลิ่นจากการทำการเกษตร)   

   หนวยท่ี 6 ขาว (ปรากฏการณการใชสารเคมีในการทำการเกษตร) 

   หนวยที่ 7 รูรอบปลอดภยั (ปรากฏการณน้ำปาไหลทวมหมูบาน)   

   หนวยท่ี 8 ภัยธรรมชาตริอบตัว (ปรากฏการณภาวะโลกรอน) 

  3.5.1.3 ขอมูลท่ีไดมาสรางแผนการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน จำนวน  

32 แผน โดยมีขั้นการจัดประสบการณ ประกอบไปดวย 4 ข้ัน ดังน้ี 

  ขั้นที่ 1 ขั้นเลือกปรากฏการณที่นาสนใจ คือ ขั้นท่ีเด็กและครรูวมกันอภิปรายโดยครูกระตุนใหเด็ก 

เกิดขอคำถามที่เด็กสงสยัในการเลอืกปรากฏการณท่ีเด็กสนใจหรือไมไกลตัวเด็ก ไดแก เรื่องราวเก่ียวกับตนเอง บุคคลตาง ๆ 

รอบตัว ธรรมชาติรอบตัว สิ่งตาง ๆ รอบตัวที่สามารถนำมาปรับใชในชวีิตประจำวันได 

  ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะหปรากฏการณ คือ ขั้นท่ีใหเด็กแบงกลุมและรวมกันวิเคราะหปรากฏการณที่ได

เลือกวาเปนเรื่องเก่ียวกับอะไรบาง และจะไดเรียนรูอะไรจากกิจกรรมที่ทำในปรากฏการณน้ี โดยครูกระตุนใหเด็กเขียน

แผนผังภาพความคิด (Mind Mapping) ที่บูรณาการเช่ือมโยงกับการเรียนรูวิทยาศาสตร คณติศาสตร ศิลปะ สังคมและภาษา  

  ขั้นที่ 3 ขั้นวางลำดับการแกปญหา คือ ขั้นที่เด็กแตละกลุมรวมกันวางแผนและจัดลำดับวิธีการ

แกปญหาเกี่ยวกับปรากฏการณ โดยครูใหแตละกลุมออกมานำเสนอขอมูลโดยใชวิธีการแกปญหาที่หลากหลาย เชน แผนผัง 

แผนภาพ เลาเรื่องราว เลานิทาน หรือการสาธิตประกอบอาหาร เปนตน  

  ขั้นที ่4 ขั้นนำเสนอขอมูลการแกปญหา คือ ขั้นที่ใหแตละกลุม สงตัวแทนนำเสนอผลงานที่ไดจากการ

วางแผน และจดัลำดับวิธีการและขั้นตอนการแกปญหาเกี่ยวกับปรากฏการณมานำเสนอหนาช้ันเรียน โดยครูกระตุนใหเด็ก

นำเสนอวิธีการและขั้นตอนการแกปญหาเกี่ยวกับปรากฏการณท่ีไดเลือกไว 
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   3.5.1.3 นำแผนการจัดประสบการณที่สรางข้ึนเสนอตอคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ  

เพ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม แลวนำกลับมาปรับปรุงแกไข  

 3.5.1.4 นำแผนการจัดประสบการณการเรยีนรูที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เสนอตอผูเช่ียวชาญ จำนวน 3 ทาน เพ่ือประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดประสบการณการเรียนรู โดยหาคาดัชนีความ

สอดคลอง (Index of Consistency: IOC) เพ่ือพิจารณาความสอดคลองระหวางขอคำถามกับนยิามศพัท  

 3.5.1.5 นำแผนการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานไปทดลองใช (Try-out) กับเด็ก

ปฐมวัยท่ีไมใชประชากร แตมลัีกษณะเชนเดียวกับประชากร คือ เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุระหวาง 5 – 6 ป ศึกษาอยูใน

ช้ันอนุบาลปที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2564 โรงเรียนบานโคกเจริญ ตำบลบอไทย อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ 

จำนวน 20 คน เพ่ือศึกษาความเหมาะสม และความชดัเจนของข้ันตอนการจัดการเรียนรูสำหรับเด็กปฐมวัย 

   3.5.1.6 นำแผนการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน มาปรับปรุงแกไขอีกครั้ง 

ใหสมบูรณโดยมีการเพ่ิมเติมรายละเอียดการใชสื่อในชวงกิจกรรมหรอืในขั้นตอนใหชัดเจน 

   3.5.1.7 นำแผนการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานไปทดลองใชกับประชากร 

  3.5.2 แบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย 

   3.5.2.1 ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (อายุ 3-6 ป) และเอกสารแนวคิด ทฤษฎี 

และผลงานวิจัยที่เก่ียวของกับความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย เพ่ือเปนขอมูลในการสราง

แบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย 

   3.5.2.2 นำขอมูลที่ไดมาสรางแบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย 

โดยครอบคลุมเนื้อหา และจุดประสงครวม 3 ดาน โดยใชรูปภาพประกอบปรากฏการณ จำนวน 6 ชุด จำนวน 36 ขอ ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้  

    ดานท่ี 1 การเขาใจปญหา คือ ความสามารถในการบอกสิ่งท่ีเปนปญหา และบอกสาเหตุวามาจากสิ่งใด

ไดมากกวาหนึ่งสาเหตุ จำนวน 12 ขอ 

    ดานท่ี 2 การนำเสนอวิธีการแกปญหา คือ ความสามารถในการบอกวิธีการแกปญหาไดอยาง

หลากหลายวิธี และบอกลำดับวิธีการแกปญหา จำนวน 12 ขอ 

    ดานท่ี 3 การเลือกวิธีการแกปญหา คือ ความสามารถในเลือกวิธีการในการแกปญหา และบอกเหตผุล 

ที่เลือกได จำนวน 12 ขอ 

   3.5.2.3 นำแบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย ที่สรางเสร็จแลว 

เสนอตออาจารยที่ปรึกษา ตรวจความถูกตอง และความชัดเจน เสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความ

สอดคลองระหวางความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค กับจุดประสงค เพื่อประเมินคาความสอดคลอง (IOC)  

โดยผูเช่ียวชาญไดเสนอแนะใหปรบัเปลี่ยนปรากฏการณเพื่อใหเด็กปฐมวัยเขาใจไดงายข้ึน และใหปรบัรูปภาพของ

ปรากฏการณที่มีความเหมาะสม และชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

   3.5.2.4 นำแบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเดก็ปฐมวัยไปใช (Try-out) กับ

เด็กปฐมวัยทีไ่มใชประชากร แตมลัีกษณะเชนเดียวกับประชากร คือ เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุระหวาง 5 – 6 ป ศึกษาอยู

ในชั้นอนุบาลปที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2564 โรงเรียนบานโคกเจริญ ตำบลบอไทย อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบรูณ 

จำนวน 20 คน แลวนำผลการทดลองมาหาคณุภาพ  

   3.5.2.5 นำแบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเดก็ปฐมวัย มาปรับปรุงแกไข 

นำผลการทดสอบที่ไดมาวิเคราะหคุณภาพ เพ่ือคดัเลือกแบบทดสอบที่มคีาความยาก (p) ขอสอบที่มีความยากพอเหมาะ  
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คือ ขอสอบที่มีคาความยากอยูระหวาง ตั้งแต 0.60 – 0.80 คาอำนาจจำแนก (r) ของขอสอบมีคาคะแนน อยูระหวาง  

0.29 – 0.71 และวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (rtt) ของแบบทดสอบ ที่ซึ่งมีคาความเช่ือมั่น (rtt) ทั้งฉบับมีคาคะแนนเทากับ 

0.8 ขึ้นไป ไดแบบทดสอบจำนวน 5 ชุด ครอบคลุมเน้ือหาและจดุประสงครวม 3 ดาน และแตละชุดสรางข้ึนโดยใช

ปรากฏการณที่เกดิขึ้นในชีวิตประจำวันของเด็กปฐมวัย รวมทั้งสิ้น 5 ชุด จำนวน 30 ขอ ดังนี้ 

     ชุดที่ 1 ปรากฏการณเด็กติดโทรศพัท จำนวน 6 ขอ 

     ชุดที่ 2 ปรากฏการณไฟไหมปา จำนวน 6 ขอ 

     ชุดที่ 3 ปรากฏการณฝุน PM 2.5 จำนวน 6 ขอ 

     ชุดที่ 4 ปรากฏการณการชมุนุมในประเทศไทย จำนวน 6 ขอ 

     ชุดที่ 5 ปรากฏการณยาเสพติดในชุมชน จำนวน 6 ขอ 

   3.5.2.6 นำแบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย ที่ผานการวิเคราะห

แลวมาทำเปนฉบับที่สมบูรณเพ่ือใชกับประชากร 

 3.6 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 

  3.6.1 สถิติพื้นฐาน  

   3.6.1.1 คาเฉลี่ย  

   3.6.1.2 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  3.6.2 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

   3.6.2.1 แผนการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน 

    3.6.2.1.1 คาความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา ดวยการคำนวณความสอดคลองของวัตถุประสงคกับเนื้อหา 

ในแผนการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน เพ่ือประเมินคาความสอดคลอง (IOC)  

   3.6.2.2 แบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย 

    3.6.2.2.1 คาความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา ดวยการคำนวณความสอดคลองของวัตถุประสงคกับเนื้อหา 

ในแผนการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน เพ่ือประเมินคาความสอดคลอง (IOC) 

    3.6.2.2.2 คาความยาก (Difficulty: p) ของแบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค

ของเด็กปฐมวัย 

    3.6.2.2.3 คาอำนาจจำแนก (Discrimination: r) ของแบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยาง

สรางสรรคของเด็กปฐมวัยโดยใชสูตรของ Brennan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

     3.6.2.2.4 หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยาง

สรางสรรคของเด็กปฐมวัยโดยวิธีของ Kuder & Richardson (KR – 20) (สุวิมล ติรกานันท, 2551)   

  3.6.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน วิเคราะหคะแนนจากแบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยาง

สรางสรรคของเด็กปฐมวัยการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน โดยใชสถิตไิค-สแควร (Chi – square 

Test)  

4. ผลการวิจัย 

 ผลของความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคกอนการทดลองและหลังการทดลอง โดยการจัด

ประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน 
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 4.1 การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน คาความถ่ีของคะแนนการทดสอบความสามารถ 

ในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยและคาสถติิไค - สแควร (Chi – square Test) กอนและหลังการจัด

ประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน โดยภาพรวม ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  การเปรียบเทียบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย กอนและหลังการจัดประสบการณ

    การเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน 

ความสามารถในการ

แกปญหาอยาง

สรางสรรคของเด็ก

ปฐมวัย 

N 

กอนการจัด

ประสบการณ 

หลังการจัด

ประสบการณ 
D X2 df sig. 

µ σ µ σ 

ความสามารถในการ

แกปญหาอยาง

สรางสรรคของเด็ก

ปฐมวัย กอนและหลัง

การจัดประสบการณ 

การเรยีนรูโดยใช

ปรากฏการณเปนฐาน 

21 16.38 3.68 24.43 2.06 8.05 20.00* 20 .05* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ผลการวิเคราะหจากการทดสอบคาสถิตไิค - สแควร (Chi – square Test) ความสัมพันธ

ของความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยโดยภาพรวม คะแนนที่ได คือ 20.00 ซึ่งนอยกวาคาวิกฤติ 

ที่ไดตั้งไวที่ 31.41 อยูในบริเวณท่ียอมรับได โดยเมื่อวิเคราะหคะแนนที่ไดจากการทดสอบคาสถิตไิค - สแควร (Chi – square 

Test) ความสมัพันธของความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย พบวา การแกปญหาอยางสรางสรรค

ของเด็กกอนและหลังการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานเด็กแตละคนมีความสัมพันธกัน โดยคะแนน

กอนและหลังการจัดประสบการณของเด็กปฐมวัยหลังการจัดประสบการณสูงกวากอนการจัดประสบการณ อยางมีนยัสำคญั

ทางสถิติที่ระดบั 0.05 และความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคหลังไดรับการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใช

ปรากฏการณเปนฐานสูงกวากอนไดรับการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน  ซึ่งเด็กปฐมวัยไดคะแนน

การทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค กอนการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน 

โดยมีคาเฉลีย่ 16.38 (µ = 16.38) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมาตรฐานเทากับ 3.68 (σ =3.68) หลังการจัดประสบการณ

การเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน คาเฉลี่ยรวมเทากับ 24.43 (µ = 24.43) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 2.06  

(σ =2.06) โดยมีคาความแตกตางระหวางคะแนนกอนและหลังการทำแบบทดสอบเทากับ 8.05 คะแนน แสดงวา การจัด

ประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน สงผลตอความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย

โรงเรียนบานตีบใต 

 4.2 การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน คาความถี่ของคะแนนการทดสอบความสามารถ 

ในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยและคาสถิติไค - สแควร (Chi – square Test) กอนและหลังการจัด

ประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน จำแนกรายดาน ดังแสดงในตารางที่ 2  
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ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย กอนและหลังการจัดประสบการณ    

               การเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน จำแนกรายดาน 

ความสามารถในการ

แกปญหาอยาง

สรางสรรคของเด็ก

ปฐมวัย 

N 

กอนการจัด

ประสบการณ 

หลังการจัด

ประสบการณ 
D X2 

 

df 
sig. 

µ σ  µ σ  
 

1. ดานการเขาใจปญหา 

2. ดานการนำเสนอวิธี 

   การแกปญหา 

3. ดานการเลือกวิธี 

   การแกปญหา 

21 6.05 1.66 9.19 0.87 3.14 16.09* 20 .05* 

21 5.10 1.64 7.33 1.53 2.23 9.74* 20 .05* 

21 

 

5.23 

 

1.79 

 

7.90 

 

1.37 

 

2.67 

 

21.25* 

 

20 

 

.05* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 2 เมื่อพิจารณาผลการเปรียบเทียบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย 

ที่ไดรับการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน โดยจำแนกเปนรายดาน 1) ดานการเขาใจปญหา  

พบวา กอนการจัดประสบการณมคีาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ µ = 6.05 และ σ = 1.66 และหลังการจัด

ประสบการณมีคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ µ = 9.19 และσ = 0.87 และมีคาเฉลี่ยของผลตางเทากับ  

D = 3.14 แสดงวา เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานมีความสามารถในการ

แกปญหาอยางสรางสรรคดานการเขาใจปญหาหลังการจัดประสบการณสูงกวากอนการจัดประสบการณอยางมีนยัสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 2) ดานการนำเสนอวิธีการแกปญหา พบวา กอนการจัดประสบการณ 

มีคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ µ = 5.10 และ σ = 1.64 และหลังการจัดประสบการณมีคาเฉลี่ยและ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ µ = 7.33 และ σ = 1.53 และมีคาเฉลี่ยของผลตางเทากับ D = 2.23 แสดงวา เด็กปฐมวัย 

ที่ไดรับการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานมีความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคดานการ

นำเสนอวิธีการแกปญหาหลังการจดัประสบการณสูงกวากอนการจัดประสบการณอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว 3) ดานการเลือกวิธีการแกปญหา พบวา กอนการจัดประสบการณมีคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเทากับ µ = 5.23 และ σ = 1.79 และหลังการจัดประสบการณมีคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

µ = 7.90 และ σ = 1.37 และมีคาเฉลี่ยของผลตางเทากับ D = 2.67 แสดงวา เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดประสบการณ 

การเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานมีความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคดานการเลือกวิธีการแกปญหา 

หลังการจัดประสบการณสูงกวากอนการจัดประสบการณอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน 

ที่ตั้งไว 

 5. สรุปและอภิปรายผล 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความสัมพันธและเปรียบเทียบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค

ของเด็กปฐมวัยกอน และหลังการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน ผลการวิจัย พบวา 1) ความ 

สามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัยหลังไดรับการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน

มีความสมัพันธกัน และ 2) เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานหลังการทดลอง
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สูงขึ้นกวากอนการจัดประสบการณในทกุดาน แสดงวา การจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน สงผลตอ

ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเดก็ปฐมวัย โรงเรียนบานตีบใต ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานของการวิจัย 

สามารถอภิปรายผลได ดังน้ี 

 5.1 ความสัมพันธของคะแนนแบบทดสอบความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคกอน และหลังไดรบั 

การจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานในแตละดาน ไดแก ดานการเขาใจปญหา ดานการนำเสนอวิธีการ

แกปญหา และดานการเลือกวิธีการแกปญหา มคีวามสมัพันธกัน เมือ่พิจารณาคะแนนกอนและหลังการทดสอบความสามารถ

ในการแกปญหาอยางสรางสรรคจากการทดสอบแตละชุด พบวา มีคาคะแนนไมแตกตางกัน แสดงวา คะแนนที่เพ่ิมขึ้นมานั้น

เปนผลมาจากการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานอยางตอเน่ือง และสม่ำเสมอ ทั้งน้ีเนื่องจาก

ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเดก็ปฐมวัย ตองใชเวลาในฝกฝนอยางตอเนื่อง และสม่ำเสมอ จึงจะสามารถ

พัฒนาไดดี สอดคลองกับงานวิจัยของ พัชรา พุมพชาติ (2552) ไดศกึษาการพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหา

อยางสรางสรรคสำหรับเด็กปฐมวัย ผลการศึกษาพบวา เด็กปฐมวัยในกลุมที่ใชรูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหา 

อยางสรางสรรคสงูข้ึนกวากอนการจัดประสบการณ เด็กปฐมวยัในกลุมที่ใชรปูแบบการจดัประสบการณ มีความสามารถในการ

แกปญหาอยางสรางสรรค สูงข้ึนกวากลุมที่ไมใชรูปแบบการจดัประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรค เด็กปฐมวัยในกลุม

ที่ใชรปูแบบการจัดประสบการณ มีความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค 4 ระยะ คือ กอนการทดลอง หลังการ

ทดลองครั้งที่ 1 หลังการทดลองครั้งที่ 2 และการตดิตามผลการทดลองสูงข้ึนอยางเปนลำดับขั้น และมีความคงทนของ

พฤติกรรมความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคในระยะติดตามผลการทดลอง จากผลการทดลอง พบวา เด็กปฐมวัย

ในกลุมท่ีใชรูปแบบการจัดประสบการณการแกปญหาอยางสรางสรรคมีความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคสูงข้ึน 

ทั้งน้ี เนื่องจากเด็กปฐมวัย ไดรบัการจัดกิจกรรมกระตุนใหเกิดจินตนาการ การคดิหาเหตุผลในการนำความรู ทักษะ และ

ประสบการณ ตามระดับพัฒนาการ และศักยภาพ มาใชในการแกปญหาอยางสรางสรรค ครูปฐมวัยทีใ่ชรูปแบบการจัด

ประสบการณ มีความรูความเขาใจ มีความสามารถในการเขียนแผนจัดประสบการณ และมีความสามารถในการจัด

ประสบการณ อยูในระดบัมาก และมีความคดิเห็นที่มตีอรูปแบบการจัดประสบการณมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

เนื่องจาก เปนรปูแบบการจัดประสบการณท่ีสอดคลองกับเด็ก มีขั้นตอนวิธีการจัดกิจกรรม และการประเมินผลท่ีชัดเจน 

สามารถปฏิบัติไดจริง และเมื่อไดมกีารนำการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน ทำใหเด็กปฐมวัยมี

ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเดก็ปฐมวัยสูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานทีต้ั่งไว และสอดคลองกับ

ทฤษฎีโครงสรางทางสติปญญาของกิลฟอรด (Guilford, 1973 อางถึงใน ชุลีพร ปนธนสุวรรณ, 2556) กลาววา กระบวนการ

ของความคิดสรางสรรค และการคดิแกปญหามีความเก่ียวของสัมพันธกันอยางใกลชิด และผลผลิตของความคิดสรางสรรค 

กลาววา กระบวนการของความคดิสรางสรรค และการคดิแกปญหามีความเก่ียวของสมัพันธกันอยางใกลชิด และผลผลติ 

ของความคิดสรางสรรค ซึ่งเปนผลผลิตใหมนั้น นับเปนผลลัพธสุดทายของกระบวนการแกปญหา ดวยเหตุนี้ ในการอธิบาย 

การประเมินผลผลติของการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค จึงสามารถนำหลักเกณฑการประเมินผลผลติของความคิด 

สรางสรรคมาอธิบายไปดวยกัน ซึ่งในขั้นตอนการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน ขั้นที่ 1  

ข้ันเลือกปรากฏการณที่นาสนใจ ผูวิจัยนำเสนอทั้งปรากฏการณเด็กตดิในรถ ปรากฏการณโรคโควิด-19 ปรากฏการณ  

New Normal ปรากฏการณอาหารฟาสฟูด ปรากฏการณกลิ่นจากการทำการเกษตร ปรากฏการณการใชสารเคมีในการทำ

การเกษตร ปรากฏการณนำ้ปาไหลทวมหมูบาน และปรากฏการณภาวะโลกรอน ซึ่งเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริงในสังคม

ปจจุบัน ใหเด็กไดสังเกตปรากฏการณรวมกันเปนกลุม โดยพยายามสังเกตปรากฏการณ ในทุกแงมุมอยางรอบดาน ทั้งในดาน

บวก และดานลบ พรอมทั้งแลกเปลี่ยนความคดิกันภายในกลุม ซึ่งจะชวยใหเด็กแตละคน ไดเห็นมุมมองที่หลากหลาย  
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แปลกใหมมากขึ้น ขั้นท่ี 2 ข้ันวิเคราะหปรากฏการณ ซึ่งเปนขั้นท่ีภายในกลุมชวยกันตั้งคำถาม หรือกำหนดปญหาเก่ียวกับ

ปรากฏการณ รวมกันระดมสมอง ตั้งคำถามใหครอบคลุมปรากฏการณท่ีจะศึกษา ย่ิงตั้งคำถามมากย่ิงด ีโดยครจัูดบรรยากาศ 

ที่เปนอิสระ โดยทุกคนมโีอกาสแสดงความคิดของตนเอง รวมกันตั้งคำถาม วาปรากฏการณที่ไดเลอืกเปนเรื่องเกี่ยวกับ

อะไรบาง และจะไดเรียนรูอะไรจากกิจกรรมที่ทำในปรากฏการณนี้ ในขั้นที่ 3 ขั้นวางลำดับการแกปญหา เปนขั้นที่เด็ก 

แตละกลุมรวมกันวางแผน และจัดลำดับวิธีการแกปญหาเก่ียวกับปรากฏการณ โดยครูใหแตละกลุมออกมานำเสนอขอมลู  

โดยใชวิธีการแกปญหาที่หลากหลาย และสุดทาย ในข้ันที่ 4 ข้ันนำเสนอขอมูลการแกปญหา คือ ขั้นทีใ่หแตละกลุมสงตัวแทน

ผลงานที่ไดจากการวางแผน และจัดลำดบัวิธีการ และลำดับขั้นตอนการแกปญหาเก่ียวกับปรากฏการณ มานำเสนอหนาชั้น

เรียน ซึ่งแตละกลุมไดคิดออกแบบรูปแบบการนำเสนอของกลุมตนเอง เพื่อสะทอนองคความรูที่ไดรวมทั้งไดประเมินกลุมอ่ืน ๆ 

ซึ่งจะชวยใหเกิดมมุมองใหม รวมทั้ง ไดแสดงความคดิเห็นหรือขอใหเสนอแนะกับกลุมอ่ืน ๆ ถือเปนการไดแสดงออกทาง

ความคิด จากที่กลาวมาเปนลักษณะการจัดการเรยีนรูที่ชวยพัฒนาทางทักษะการคิดสรางสรรคไดด ี

 เมื่อพิจารณาคะแนนความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคกอนและหลังการจัดประสบการณการเรยีนรู

โดยใชปรากฏการณเปนฐาน ในดานการเขาใจปญหา ดานการนำเสนอวิธีการแกปญหา และดานการเลอืกวิธีการแกปญหา 

พบวามีคาสูงข้ึนตามลำดับ แสดงวา คะแนนท่ีเพิ่มขึ้นมาน้ัน เปนผลมาจากการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณ

เปนฐานอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ ทั้งนี้เน่ืองจากการแกปญหาอยางสรางสรรค ถือเปนการคดิขั้นสูงท่ีมีกระบวนการคดิท่ี

ซับซอน จึงตองใชเวลาในฝกฝนอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ จึงจะสามารถพัฒนาไดดตีอไป 

 5.2 ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเดก็ปฐมวัย หลังไดรับการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใช

ปรากฏการณเปนฐานสูงกวากอนการจัดประสบการณ ท่ีเปนเชนนี้ เพราะการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณ

เปนฐาน เปนกระบวนการเรียนรูทีก่ระตุนใหเด็กไดสรางองคความรูดวยตนเองอยางหลากหลาย โดยนำปรากฏการณที่เกิดข้ึน

ตามความจริงมาเปนจุดเริ่มตนของกระบวนการเรยีนรู นำไปสูการทำกิจกรรมที่หลากหลายในเชิงสหวิทยาการ คือ  

การประยุกตใชจากหลาย ๆ วิชา ใชเทคนิค วิธีการ และเครื่องมือตาง ๆ เพ่ือสรางความรู และพัฒนาทักษะของผูเรียน  

ภายใตบรบิทที่เช่ือมโยงกัน เพื่อใหผูเรยีนมีการเรยีนรูที่สมัพันธกับชีวิตจริง โดยเด็กจะสรางชิ้นงาน หรือผลงานดวยตนเอง  

และกลุมของตนเองอยางหลากหลาย ซึ่งสอดคลองกับ ชลาธิป สมาหิโต (2562) ไดกลาววา การจดัประสบการณการเรยีนรู 

ที่ใชปรากฏการณในชีวิตจริงหรือบริบทจริง เปนจุดเริม่ตนในการดำเนนิการ หรือการเดินเรื่อง โดยมีการผสมผสานองคความรู 

ความคิดรวบยอด และทักษะจากศาสตรหลายศาสตร แลวนำมาบูรณาการเช่ือมโยงกับประเด็นเรื่องที่จะจัดประสบการณ  

การเรยีนรูอยางเปนธรรมชาติ ปรากฏการณที่เลือกมาใชในการจัดประสบการณการเรยีนรู เปนประเดน็ท่ีตองมีความหมาย 

ตอผูเรียน ไมใชเรื่องไกลตัว เพื่อที่ผูเรียนนั้นไดนำความรูจากประสบการณ และสามารถนำไปปรับใชได นอกจากนี้ การจัด

ประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน ยังเปนกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหเด็กปฐมวัย ไดมีการริเริ่มคิดคนการ

แกปญหาอยางอิสระ โดยครูกำหนดปรากฏการณใหมีความใกลตัวเดก็ หรือในชีวิตประจำวันรอบ ๆ ตัวเด็ก ใหเด็กไดมีการ

คิดคน หาวิธีการแกปญหา และเลอืกวิธีการแกปญหาดวยตนเองอยางกระตือรือรน จึงทำใหเด็กไดเกิดการเรียนรู โดยเด็กมีการ

สรางองคความรูดวยตนเองอยางหลากหลาย โดยแสดงความรูของตนเองออกมาเปนช้ินงาน รวมไปถึงพัฒนาความสามารถ 

ในการแกปญหาอยางสรางสรรค ใหมีการพัฒนาขึ้นไปเรื่อย ๆ ในแตละสปัดาหของการจัดประสบการณ ซึ่งสอดคลองกับ         

อรพรรณ บุตรกตัญู (2561) กลาววา การเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน ใชวิธีสอนตามแนวคดิการเรยีนรูแบบตื่นตัว  

ในการสรางองคความรูในตนเอง เร่ิมตนจากการกำหนดคำถาม หรอืปญหาของผูเรียนผานปรากฏการณในโลกแหงความ 

เปนจริงทำใหเด็กเกิดการเรียนรู และแกปญหาไดในอนาคต การใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายผานการลงมือปฏิบตัิ  

เพ่ือศึกษาปรากฏการณภายใตแนวคิดการสรางองคความรูดวยตนเอง การจัดการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานเปนการ

กำหนดการเรียนรูจากคำถามที่ถาม หรือประเด็นที่ตองเรียนรูหรือปญหาที่ตองการแกไขที่เกิดขึ้นจากผูเรยีนอยางเปนธรรมชาติ 
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และเขาถึงโลกแหงความเปนจริง สามารถใชการสืบเสาะหาความรู การเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน การเรยีนรูแบบโครงการ

เปนกระบวนการสำคญัที่ผูเรียนสามารถสืบคน คนควา อภิปราย วิพากษ แลกเปลี่ยนเรียนรู สรางชิ้นงาน หรือลงมือปฏิบติั 

เพ่ือการเรยีนรู โดยขอมูลความรูและทกัษะของผูเรียนสามารถนำมาประยุกตใชโดยตรง ขามพรมแดนระหวางสาระวิชาตาง ๆ 

เปนสหวิทยาการ เกิดขึ้นทั้งใน และนอกหองเรียน ในสถานการณที่มกีารใชขอมูล และทักษะทีไ่ดรับการพัฒนาอยางเปน

ธรรมชาติ กระบวนการเรียนรูที่เกิดข้ึนนั้นขอมูลใหม ๆ ถูกนำมาประยุกตใชเสมอกับการศึกษาปรากฏการณเพ่ือหาคำตอบหรือ

แกปญหา ซึ่งหมายความวา ทฤษฎี และขอมลู มีคณุคาในทันทีที่เห็นไดชัดในสถานการณการเรยีนรูสำหรับการซึมซับขอมลู    

ใหม ๆ และการเรียนรูในระดับลึก เปนสิ่งสำคัญอยางยิ่งที่ผูเรียนจะตองประยุกตใช และใชขอมลูในชวงระหวางสถานการณ

การเรยีนรู ขอมูลทีเ่รยีนรูเฉพาะในระดับของการอานหรือทฤษฎี ซึง่ผูเรียนปราศจากการไดรับความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับ

ขอมูล และปรากฏการณในโลกแหงความจริงท่ีอยูเบื้องหลัง หรือการเช่ือมโยงกับสิ่งตาง ๆ อยางมีความหมาย สำหรบัผูสอน 

สามารถออกแบบกิจกรรมท่ีมีการเช่ือมตอกันของการเรียนรูผานปรากฏการณ โดยการสนับสนุนผูเรยีนในรูปแบบตาง ๆ ทั้งใน

การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวย และการจัดลำดับความสำคญัในกิจกรรมการเรียนรู การจูงใจใหผูเรยีนไดศึกษาคนควา 

และเรียนรูอยางมีความหมาย เพ่ือการบรรลุจดุมุงหมายในการเรียนรู โดยเมื่อนำมาจดัประสบการณใหกับเด็กปฐมวัยอยาง

หลากหลาย ทำใหเด็กมีความสนใจท่ีอยากจะเรยีนรู โดยเฉพาะการไดทำกิจกรรมรวมกับผูอ่ืน อีกทั้งยัง ไดมีการทำกิจกรรม 

ทั้งในหองเรียน และนอกหองเรียน อยางหลากหลายตามความสนใจของแตละบุคคลที่เปดกวางใหเด็กไดมีอสิระในการคิดและ

แกปญหาอยางสรางสรรค 

 6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  6.1.1 ในการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานที่มีตอความสามารถในการแกปญหาของ

เด็กปฐมวัย ครูผูสอนควรศึกษา คูมือการใชแผนการจดักิจกรรม ตลอดจนจัดเตรียม สื่อการสอน ใหพรอมในการทำกิจกรรม 

และสื่อการสอน ควรเปนรูปภาพที่ใกลตัวเด็ก หรืออยูรอบตัวเด็ก 

  6.1.2 ในการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานที่มีตอความสามารถในการแกปญหาของ

เด็กปฐมวัย ครูผูสอนควรศึกษาปรากฏการณแตละปรากฏการณใหเขาใจ เพ่ือท่ีจะถายทอดความรูและประสบการณตาง ๆ 

ใหกับเดก็ไดอยางถูกตองและชัดเจน  

  6.1.3 ในการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานที่มีตอความสามารถในการแกปญหาของ

เด็กปฐมวัย ครูผูสอน ควรเปดโอกาสใหเด็กไดเปนผูนำเสนอหนาชั้นเรียน เพื่อสงเสริมความกลาแสดงออกใหกับเด็กปฐมวัย  

  6.1.4 ครูผูสอนควรคำนึงถึงระยะเวลาในการจัดประสบการณ และคำนึงถึงวุฒิภาวะและความสามารถของเด็ก

แตละบคุคลที่มคีวามแตกตางกัน  

  6.1.5 ขณะที่ครูผูสอนจัดประสบการณ ครูผูสอน ควรใชคำถามเพ่ือกระตุนการแสดงความคิดเห็นของเด็ก

ปฐมวัยอยางสม่ำเสมอ และหลากหลาย เพ่ือใหเดก็ปฐมวัยไดถายทอดองคความรูที่ตนเองไดรับ โดยครูผูสอนควรเปดโอกาสให

เด็กปฐมวัยไดสนทนาโตตอบกับผูอ่ืนใหไดมากทีสุ่ด เพื่อใหเด็กปฐมวัยไดกระตุนการคิดอยางสรางสรรคใหมากขึ้นได  

  6.1.6 การสงเสรมิความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย ครผููสอน ควรใหอิสระเด็กได

ใชความคิดในการแกปญหาอยางอิสระ โดยครูผูสอนตองจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรยีนรู รวมไปถงึการแสดงออกในการ

คิดแกปญหาอยางสรางสรรค  

  6.1.7 ระยะเวลาในการจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน ควรมีความยืดหยุน ขึน้อยูกับ

กิจกรรม ควรจัดใหเวลาเหมาะสม โดยใหเด็กปฐมวัย ไดมีการดำเนินตามข้ันตอน จนสิ้นสุดในแตละขัน้ตอน เพราะบางข้ันตอน

อาจใชเวลามากกวาที่ไดกำหนดไว 
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 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  6.2.1 ควรมีการศึกษาแนวทาง หรอืวิธีการจัดประสบการณการเรียนรู หรือปรากฏการณที่ใกลตัวเดก็มากข้ึน 

เพ่ือสงเสริมความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค ดานการนำเสนอวิธีการแกปญหาใหสูงขึ้น  

 6.2.2 การจัดประสบการณการเรยีนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานมคีวามสนุกสนาน เด็กปฐมวัยใหความสนใจ 

ผูวิจัยจึงเห็นวา การจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐาน สามารถนำไปพัฒนาความสามารถในการ

แกปญหาอยางสรางสรรคในดานอ่ืน ๆ เชน ดานการปฏิบัติ และดานการประเมินผล 

   6.2.3 ทำการศึกษาผลของการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชปรากฏการณเปนฐานในระดับชั้นอนบุาล 

ปที่ 2 ที่มีตอความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของเด็กปฐมวัย 

   6.2.4 เพื่อพัฒนาความสามารถดานการนำเสนอวิธีการแกปญหา ควรเพ่ิมปรากฏการณท่ีใกลตวัเด็กมากขึ้น 

ในการจัดประสบการณใหกับเด็กปฐมวัย เพื่อใหเด็กมีความสามารถดานการนำเสนอวิธีการแกปญหาใหเพิ่มมากขึ้นได 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 2) สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) ประเมินรูปแบบในดานความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรปูแบบ การดำเนินการ

วิจัย แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ศึกษาระดับภาวะผูนำเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา โดยการสังเคราะห

องคประกอบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ยืนยันองคประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  

แลววิเคราะหเนื้อหาเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม กลุมตวัอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 322 คน  

โดยการสุมแบบงาย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวาง  

0.60 – 1.00 มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เทากับ 0.98 ตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการพัฒนาการภาวะผูนำ 

เชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษา รางรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบดวยการสนทนากลุม  

โดยผูทรงคณุวุฒิจำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ และ ตอนท่ี 3 การประเมิน

รูปแบบในดานความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ ผูใหขอมูลจำนวน 30 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู 

คือ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ 6 ดาน  

ไดแก การมีวิสัยทัศน การคิดสรางสรรค การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การทำงานเปนทีม การพัฒนาดาน 
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กลยุทธ และการบริหารความเสี่ยง โดยระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ภาพรวมอยูในระดับมาก องคประกอบภาวะผูนำ 

เชิงนวัตกรรม ดานการบรหิารความเสี่ยง มีคาเฉลีย่สูงสุด 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชงินวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย หลักการและเหตผุล วัตถุประสงคของรูปแบบ สาระสำคญัของรูปแบบ การนำรูปแบบสูการ 

ปฏิบัติ และเงื่อนไขสูความสำเร็จของรูปแบบ โดยมีความเหมาะสม ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด องคประกอบของรูปแบบ 

ดานเงื่อนไขสูความสำเร็จของรูปแบบ มีคาเฉลีย่สูงสุด และ 3) ผลการประเมินรูปแบบในดานความเปนไปไดและความเปน

ประโยชน พบวา ดานความเปนไปได โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานความเปนประโยชน โดยภาพอยูในระดับมากที่สุด  

คำสำคัญ:  รูปแบบการพัฒนา, ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม, ผูบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract  

  The objectives of this research were threefold: firstly, to investigate the levels of innovative 

leadership among school administrators under the Primary Educational Service Area Office in the Upper 

Northeastern Region 1; secondly, to develop an innovative leadership development model tailored for 

these administrators; and thirdly, to assess the feasibility and usability of the developed model. The study 

was structured into three distinct phases. In Part 1, the innovative leadership levels were evaluated by 

integrating components of innovative leadership and validating them with five experts selected through 

purposive sampling. The sample group for this phase comprised 322 school administrators chosen via 

simple random sampling. Data collection utilized a questionnaire with an Item Objective Congruence (IOC) 

index ranging from 0.60 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.98. Part 2 focused on constructing the 

innovative leadership model, involving the creation of a preliminary model followed by its assessment 

through focus group discussions with seven experts, purposively selected. The model's appropriateness 

and relevance were subsequently evaluated. Part 3 involved the evaluation of the model's feasibility and 

usability, with feedback solicited from 30 participants. Statistical analysis included calculating the mean 

and standard deviation.  

 The research findings were as follows: 1) The innovative leadership levels among school 

administrators in the Upper Northeastern Region 1 encompassed six components: Visionary thinking, 

Creative thinking, Utilization of information and communication technology, Teamwork, Strategic 

development, and Risk management. Overall, the innovative leadership levels were found to be high, 

with risk management exhibiting the highest average score. 2) The innovative leadership development 

model for school administrators comprised five key components: Principles and rationale, Objectives of 

the model, Key content of the model, Implementation of the model, and Conditions for the model's 

success. The model was deemed highly appropriate, with the conditions for its success receiving the 

highest average rating. 3) The feasibility and usability of the model were determined to be high overall, 

with usability rated highest. 

Keywords:  A Mode of Development, Innovative Leadership, School Administrators 
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1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 การเปลีย่นแปลงในหลายมติ ิทั้งดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานวัฒนธรรม ดานสิ่งแวดลอม ดานวิทยาศาสตร 

รวมถึงดานการศึกษา จากความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว สงผลใหการ

เรียนรูของผูเรียนตองมีการปรับเปลี่ยนและปรับตัวตามสังคมอยูตลอดเวลา ผูเรยีนจะตองมีการเตรียมความพรอมที่จะเผชญิ

กับความทาทายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู และความสามารถในการแขงขันในโลกไรพรมแดน 

การศึกษานั้นจึงเปนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหกาวทันตอโลกที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางมีคณุภาพ  

จากนโยบาย “ประเทศไทย 4.0” การปฏิรปูโครงสรางทางเศรษฐกิจที่เนนการใชนวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือขับเคลื่อน

ประเทศไทยใหพนจากกับดักรายไดปานกลาง (สำนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2562) การบรหิารกิจการทีเ่ก่ียวกับ

สถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน จึงจำเปนตองอาศัยผูบริหารมืออาชีพ มีกระบวนการพัฒนาความคดิเชิงนวัตกรรมเพ่ือเปนกลไก

สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินของโรงเรยีนนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจดัการจากเดมิสู

แนวทางใหม มีวิสัยทัศนและกำหนดแนวทางในการนำเทคโนโลยีเขามาสูสถานศึกษาและหองเรียน เพ่ือสงเสรมิใหเกิด

นวัตกรรมการเรียนรูใหม ๆ และสงเสริมใหเกิดการสรางนวัตกรรมในสถานศึกษา ใหสถานศึกษาเปนสถานศึกษาแหงนวัตกรรม 

(สุกัญญา แชมชอย, 2561) 

 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีความสำคญัตอการบริหารงานของบุคคลในองคการอยางมาก เปนการกระตุนใหบุคคล

เกิดความคดิริเริ่มสรางสรรคในการทำงาน มีจุดเนนหรือเปาหมายในการทำงานรวมกัน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุม มีความ

รวมมือในการทำงานเปนทมี เกิดความไวเนื้อเช่ือใจระหวางกันในการทำงาน สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรให

สามารถปฏิบัติงานไปสูวิสัยทัศนขององคการ นอกจากนี้ยังเปนประโยชนตอองคการในการกำหนดทิศทางขององคการอยาง   

มีกลยุทธเชิงนวัตกรรม เพื่อการไดเปรียบในเชิงของการแขงขัน การแกไขปญหาตาง ๆ ดวยวิธีการในเชิงสรางสรรคอยางมี   

กลยุทธ การสรางนวัตกรรมใหมในการผลิตหรือปรับปรุงการผลติสินคาและการบริการ (Carmeli et al., 2010) 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันอกเฉียงเหนือตอนบน 1 ประกอบไปดวย 5 จังหวัด  

ไดแก อุดรธานี หนองคาย หนองบัวลำภู เลย และบึงกาฬ จากแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2563 – 2565) 

กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ไดเสนอวาปญหาในการจัดการศึกษาวา สภาพปญหาในการจัดการการศึกษา

ของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 นั้น พบปญหาทั้งในดานโครงสรางของสถานศกึษา การบรหิารเกี่ยวกับบุคลลากร

ในการทำงานรวมกันเปนทีม รวมท้ังระบบบริหารจัดการของผูบริหาร ดานวิสยัทัศนของผูบริหาร ดานกลยุทธการบริหาร และ

ดานเทคโนโลยีและการสื่อสารที่เกีย่วของกับการบริหารในการจัดการศึกษา (สำนักงานศึกษาธิการภาค 10, 2563) ซึ่งปญหา

เหลานี้ ไดสงผลตอคุณภาพการศกึษาและการพัฒนาเยาวชน ซึ่งปญหาการจัดการการศึกษาของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 1 มีความซับซอนและสั่งสมมา จึงเปนเหตุจำเปนใหตองมีการบริหารจัดการดานการศึกษา ทีด่แีละมีความเหมาะสม 

การนำการบรหิารเชิงนวัตกรรมสำหรบัผูบริหาร ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 1 นั้น จึงถือวาเปนเรื่องใหม เน่ืองจาก

การบริหารเชิงนวัตกรรมองคการ เปนเรื่องที่เก่ียวกับเทคนิคและกระบวนการบรหิารใหม ๆ ที่มีการปรับเปลีย่นกระบวนการ

บริหารจดัการจากเดมิสูแนวทางใหมเพ่ือพัฒนาองคการใหเกิดประโยชน ท้ังนี้การบริหารองคการที่มีนวัตกรรม การบริหาร

จัดการองคการทีดี่จะสงผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน สงเสรมิกระบวนการในการเรยีนรูเก่ียวกับนวัตกรรมชมุชนในทองถิ่นใหมีการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง การปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึ้นในอนาคต และการไดมาซึ่งนวัตกรรมการบรหิาร

ตนแบบเพื่อนำไปสูการพัฒนาองคการ ในอนาคตใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 จากสภาพปญหาการบริหารจัดการการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขางตน จะเห็นวาการพัฒนาภาวะผูนำ 

เชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษาเปนสิ่งที่สำคญัและจำเปนผูวิจัยจึงไดสนใจศึกษาและสรางรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนำ 

เชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1  
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เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศ ทั้งในเรือ่งการปฏิรูปการเรยีนรู การพัฒนานวัตกรรมสูสถานศกึษา การแสวงหาความรวมมือกับ

ชุมชนในการสรางเครือขาย พัฒนาการเรยีนรูของผูเรียนดวยการวางแผนแบบกลยุทธ ตลอดจนเปนการเสริมสรางสมรรถภาพ

ในการบริหารของผูบริหารใหเปนผูมีวิสยัทัศน โดยมุงหวังใหเกิดประโยชนตลอดจนเปนแนวทางในการนำไปสูการพัฒนา 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพสูงสุดตอไป 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 

 2.2 เพ่ือสรางรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 1 

 2.3 เพ่ือประเมินรูปแบบในดานความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ตอนที ่1 การศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ผูวิจัยดำเนินการ 3 ข้ัน ดังนี้ 

  3.1.1 ขั้นท่ี 1.1 ศึกษาองคประกอบการศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา พบวามีองคประกอบเชิงทฤษฎี จำนวน 

43 องคประกอบ แตการศึกษาวิจยัครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชหลักเกณฑในการพิจารณาจากความถี่ของประกอบที่นักวิจัยสวนใหญ 

เปนองคประกอบในระดับสูง (ความถี่สูง ตั้งแต 10 ขึ้นไป) ไดองคประกอบ 6 ดาน ไดแก 1) การมีวิสยัทัศน 2) การคิด

สรางสรรค 3) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) การทำงานเปนทีม 5) การพัฒนาดานกลยุทธ และ 6) การ

บริหารความเสี่ยง 

  3.1.2 ขั้นที่ 1.2 ยืนยันองคประกอบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 1 การสังเคราะหเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ

กับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารการศึกษาโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากการแจกแจงความถ่ี

และสรางขอสรปุองคประกอบแลวยืนยันองคประกอบดวยผูทรงคณุวุฒิจำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

  3.1.3 ขั้นที่ 1.3 ศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เปนแบบสอบถามมาตราวัดประมาณคา (Rating Scale) และในตอนที่ 3 เปนแบบปลายเปด ผานการตรวจสอบ 

โดยผูเช่ียวชาญ ไดดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวาง 0.60 – 1.00 มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.98 ผูใหขอมูลคือผูบริหาร

สถานศึกษาที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 1 ประจำปการศึกษา 2565 จำนวนตัวอยาง 322 คน โดยใชการสุมแบบงาย สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ 

คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 3.2 ตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ผูวิจัยดำเนินการ 2 ขั้น ดังน้ี 

  3.2.1 ขั้นที่ 2.1 รางรูปแบบการพัฒนาการภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ศึกษาองคประกอบของการสรางรูปแบบ จากการศกึษา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ และนำมาสังเคราะหเก่ียวกับองคประกอบของรปูแบบเพ่ือรางรูปแบบ ไดองคประกอบ
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ของรูปแบบ 5 องคประกอบ คือ 1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) สาระสำคญัของรูปแบบ 4) การนำ

รูปแบบสูการปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไขสูความสำเรจ็ของรปูแบบ เพ่ือใชสำหรับการรางรปูแบบการพัฒนาการภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  3.2.2 ขั้นท่ี 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการพัฒนาการภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ศึกษาความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาการภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษา ตามองคประกอบของรูปแบบทั้ง 5 องคประกอบ 

จากนั้นประเมินความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา โดยผูทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 7 คน ซึ่งเปนการเลือกแบบเจาะจง และวิเคราะหขอมลู ทั้งน้ีนำขอเสนอแนะตางๆ ของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข

จากนั้นสงรางรูปแบบกลับไปเสนอผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมโดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาเฉลี่ยและคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 3.3 ตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบในดานความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษา ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศกึษา จำนวน 30 คน เลือกโดยวิธีเฉพาะเจาะจง สถิติ 

ที่ใชในการวิเคราะหขอมลูคือ คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 

4. ผลการวิจัย 

 4.1 ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 

  การศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 จากแบบสอบถามซึ่งเปนเครื่องมือในการประเมิน โดยมีผลการวิเคราะห

ขอมูลของการวิจัย ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

               ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยภาพรวมและรายดาน  

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานการมีวิสยัทัศน  4.24 0.26 มาก 4 

2. ดานการคดิสรางสรรค 4.31 0.29 มาก 3 

3. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3.89 0.35 มาก 6 

4. ดานการทำงานเปนทีม 4.43 0.48 มาก 2 

5. ดานการพัฒนากลยุทธ  4.20 0.29 มาก 5 

6. ดานการบริหารความเสีย่ง 4.85 0.23 มากที่สุด 1 

รวม 4.32 0.15 มาก  

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

องคประกอบภาวะผูนำเชงินวัตกรรม เรยีงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหาร 

ความเสีย่งอยูในระดับมากที่สดุ (X̅= 4.85) รองลงมา คือ ดานการทำงานเปนทีมอยูในระดับมาก (X̅= 4.43) ดานการคิด

สรางสรรคอยูในระดับมาก (X̅= 4.31) ดานการมีวิสัยทัศนอยูในระดับ (X̅= 4.24) ดานการพัฒนากลยุทธอยูในระดับมาก 
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(X̅ = 4.20) และดานที่มีขอเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยูในระดบัมาก (X̅ = 3.89) 

ตามลำดับ 

 4.2 การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 1  

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒจิากการจัดประชุมกลุมสนทนา 

ของผูทรงคุณวุฒิ 7 คน แลวใหผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม โดยมรีายละเอียดดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2  ระดับความเหมาะสมรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่ 

               การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 จำแนกแตละองคประกอบ 

องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม  

ของผูบริหารสถานศึกษา  
X̅ S.D. 

ระดับความ

เหมาะสม 

1. หลักการและเหตุผลของรูปแบบ 4.86 0.38 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงคของรปูแบบ  5.00 0.00 มากที่สุด 

3. สาระสำคัญของรปูแบบ 4.81 0.37 มากที่สุด 

     3.1 สวนที่ 1 คุณลักษณะภาวะผูนำเชงินวัตกรรม 4.90 0.25 มากที่สุด 

     3.2 สวนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 4.83 0.38 มากที่สุด 

            3.2.1 การพัฒนาโดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 4.83 0.38 มากที่สุด 

            3.2.2 การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 4.83 0.37 มากที่สุด 

      3.3 สวนที่ 3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 4.75 0.36 มากที่สุด 

            3.3.1 การพัฒนาโดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 4.71 0.37 มากที่สุด 

            3.3.2 การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 4.79 0.37 มากที่สุด 

4. การนำรูปแบบสูการปฏิบัติ 4.82 0.37 มากที่สุด 

      4.1 การพัฒนาโดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษา 4.83 0.37 มากที่สุด 

      4.2 การพัฒนาตนเองของผูบรหิารสถานศึกษา 4.80 0.37 มากที่สุด 

5. เงื่อนไขสูความสำเร็จของรปูแบบ 4.91 0.30 มากที่สุด 

     5.1 การพัฒนาโดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษประถมศกึษา 4.98 0.08 มากที่สุด 

     5.2 การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 4.83 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.88 0.16 มากที่สุด 
 

 จากตารางท่ี 2 พบวา การประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยภาพรวม 

ทุกองคประกอบ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.88) เมื่อเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา องคประกอบ 

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุ คือ วัตถุประสงคของรูปแบบมีความ เหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 5.00) รองลงมา คือ เงื่อนไขสู

ความสำเร็จของรูปแบบอยูในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.91) หลักการและเหตผุลของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.86) 
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การนำรูปแบบสูการปฏิบัติอยูในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.82) และองคประกอบที่มคีาเฉลี่ยต่ำที่สดุคือ สาระสำคัญของรูปแบบ

อยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.81) ตามลำดับ 

 องคประกอบของของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 1 มีหลักการและเหตผุล เพ่ือศึกษาและสรางรูปแบบภาวะผูนำ 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 1 ใหมีภาวะผูนำ 

เชิงนวัตกรรมประกอบดวย 3 คณุลักษณะ ดานการมีวิสัยทัศน ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และดาน 

การพัฒนากลยุทธ เพ่ือเปนขอมลูสารสนเทศ ทั้งในเรื่องการปฏริูปการเรยีนรู การพัฒนานวัตกรรมสูสถานศึกษา การแสวงหา

ความรวมมือกับชุมชนในการสรางเครือขาย พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวยการวางแผนแบบกลยุทธ ตลอดจนเปนการ

เสรมิสรางสมรรถภาพในการบริหารของผูบริหารใหเปนผูมีวิสยัทัศน โดยมุงหวังใหเกิดประโยชนตลอดจนเปนแนวทางในการ

นำไปสูการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ โดยสาระสำคัญของรปูแบบ ไดแบงเปน 3 สวน 

ประกอบดวย สวนที่ 1 คุณลักษณะการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ทั้ง 3 คุณลักษณะ คือ ดานการมีวิสยัทศัน ดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และดานการพัฒนากลยุทธ สวนที่ 2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 สวนที่ 3 โครงการ/กิจกรรม

สำหรับการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 การนำรูปแบบสูการปฏิบัติ แนวทางนำรูปแบบไปสูการปฏิบัติแบงเปน 2 สวน คือ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และผูบริหารสถานศึกษา และเงื่อนไขสูความสำเร็จของรปูแบบ แบงเปนระดับ

หนวยงาน และผูบริหารสถานศึกษา 

 4.3 การประเมินรูปแบบในดานความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ผานการประเมินรูปแบบในดานความเปนไปไดและความเปนประโยนชน

โดยผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 30 ทาน มีรายละเอียดดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3  การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร 

               สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 1 จำแนกแตละ 

               องคประกอบ 

องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา  

ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

(X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการและเหตุผลของรูปแบบ 4.77 0.43 มากท่ีสุด 4.90 0.31 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงคของรปูแบบ  4.73 0.45 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

3. สาระสำคัญของรปูแบบ 4.43 0.20 มาก 4.71 0.15 มากที่สุด 

   3.1 สวนที่ 1 คุณลักษณะภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 4.51 0.49 มากที่สุด 4.77 0.31 มากที่สุด 

   3.2 สวนที่ 2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 4.37 0.17 มาก 4.63 0.23 มากที่สุด 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา  

ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

(X̅ S.D. ระดับ (X̅ S.D. ระดับ 

       3.2.1 การพัฒนาโดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา 

4.34 0.22 มาก 4.63 0.26 มากที่สุด 

       3.2.2 การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 4.39 0.24 มาก 4.63 0.26 มากที่สุด 

   3.3 สวนที่ 3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำ 

เชิงนวัตกรรม 
4.40 0.19 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด 

 

       3.3.1 การพัฒนาโดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา 

4.43 0.24 มาก 4.77 0.17 มากที่สุด 

3.3.2  การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 4.39 0.19 มาก 4.69 0.26 มากที่สุด 

4. การนำรูปแบบสูการปฏิบัต ิ 4.29 0.21 มาก 4.58 0.25 มากที่สุด 

   4.1 การพัฒนาโดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 4.28 0.30 มาก 4.60 0.30 มากที่สุด 

   4.2 การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 4.31 0.26 มาก 4.55 0.31 มากที่สุด 

5. เงื่อนไขสูความสำเร็จของรูปแบบ 4.14 0.25 มาก 4.54 0.25 มากที่สุด 

   5.1 การพัฒนาโดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 4.13 0.32 มาก 4.52 0.32 มากที่สุด 

   5.2 การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 4.16 0.26 มาก 4.57 0.31 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.18 มาก 4.70 0.16 มากที่สุด 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา การประเมนิรูปแบบในดานความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 1 พบวา ดานความเปนไปได โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 

พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุ คือ หลักการและเหตผุลของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.77) รองลงมา คือ วัตถุประสงค

ของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.73) สาระสำคัญของรูปแบบอยูในระดับมาก (X̅ = 4.43) การนำรูปแบบสูการปฏิบติั

อยูในระดับมาก (X̅ = 4.29) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สดุ คือ เงื่อนไขสูความสำเร็จของรูปแบบอยูในระดบัมาก (X̅ = 4.14)  

สวนดานความเปนประโยชน โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (X ̅ = 4.70) และทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อเรยีงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุ คอื หลักการและเหตุผลของรปูแบบ (X̅ = 4.90) รองลงมา 

คือ วัตถุประสงคของรปูแบบ 1 (X̅ = 4.80) สาระสำคญัของรูปแบบ (X̅ = 4.71) การนำรูปแบบสูการปฏิบัติ (X̅ = 4.58) และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สดุ คือ เงื่อนไขสูความสำเรจ็ของรูปแบบ (X̅ = 4.54) 

5. สรุปและอภิปรายผล 

 5.1 ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การดานการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับมากที่สดุ รองลงมา 

คือ ดานการทำงานเปนทมีอยูในระดับมาก ดานการคดิสรางสรรค ดานการมีวิสยัทัศน ดานการพัฒนากลยุทธ และดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามลำดับ ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
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การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ใหความสำคญัขององคประกอบทั้ง 6 ดาน ที่เปนภาวะผูนำ 

เชิงนวัตกรรมทีส่ำคัญ สำหรับผูบรหิารสถานศึกษาที่จำเปนจะตองนำมาปรับใชในการบรหิารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงาน โดยผูบรหิารการศึกษาสามารถจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศกึษา  

นำความรู ทักษะ กระบวนการและวิธีการตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชน ในการสรางบทบาทการเปนผูนํา การสรางแนวทางการ

ดำเนินงานใหม ๆ เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาใหผูใตบังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมใหเกิด

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของ กุลชลี จงเจริญ (2561) ที่เสนอวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเปนความสามารถของผูนำ

ในการทำงานรวมกับทีมงานเพื่อสรางผลงานเชิงสรางสรรคเพ่ือนำไปสูนวัตกรรมขององคการ การใชภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

ในการบริหารการศึกษานั้น ผูบริหารตองกำหนดทิศทาง วัตถุประสงคเปาหมาย และกลยุทธในการสรางวัฒนธรรมที่ชัดเจน  

สรางวัฒนธรรมองคการเชิงนวัตกรรม ใหความสำคญักับการสรางบรรยากาศ สรางองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู  

ขจัดอุปสรรคตอการสรางสรรคนวัตกรรม กำหนดภาระงานท่ีเหมาะสม และใหเสรีภาพในการทำงาน สำหรับปจจัยที่สงผลตอ

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารทางการศึกษา ประกอบดวย ปจจัยระดับบุคคล ปจจัยระดับทมีงาน และปจจยัระดับ

องคการ รวมทั้งปจจัยการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการสรางผลงานนวัตกรรม และตองมกีารแกไขปญหาหรือพัฒนางาน

แบบใหมและองคประกอบการประเมินความคดิเชิงนวัตกรรมและการนำไปสูการปฏิบัติ การกำกับควบคุม การบริหารความ

เสี่ยงในกระบวนการนำนวัตกรรมไปใชเพ่ือใหเกิดผลลัพธที่ตองการ สอดคลองกับแนวคิดของ เกรยีงกานต กาญจนะโภคิน 

(2561) ที่เสนอวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจะนำพาองคกรไปสูการพัฒนา โดยการปลูกฝงคานยิมใหมีความรกัในนวัตกรรม 

รวมท้ังการสรางสรรคนวัตกรรมเปนทีม การใชคุณลักษณะสวนบุคคลใหเปนประโยชน การนำความรูเพื่อสรางนวัตกรรม  

โดยการเอาใจใสการศกึษาขอมูลอยางลึกซึ้ง และวิธีการศึกษาขอมูลจนกอใหเกิดการสรางนวัตกรรมจนสัมฤทธ์ิผล ซึ่งตองมี

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมทั้งดานความสามารถในการคนควาหาความรู วิธีการศึกษาคนควาหาความรูจากแหลงเรยีนรูตาง ๆ 

และความ สามารถในการประยุกตใชความรู วิธีการนำความรูสูการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดผลสำเร็จ และสอดคลองกับแนวคิดของ 

Watt (2002) ที่เสนอวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษานั้น จะตองมีการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเปนการสงเสริม

ความรูใหม ๆ ทักษะที่จำเปน ทัศนคต ิและความคดิสรางสรรคอยางตอเนื่อง การสรางวัฒนธรรมและการบรรยากาศในการ

พัฒนานวัตกรรม ซึ่งผูบริหารตองเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบติังาน โครงสรางและกระบวนการทำงานตองเนนความยืดหยุน

เนนการแลกเปลีย่นความรู ความสามารถในการทำงานเปนทมี การเขาถึงแหลงขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี การสราง

ชุมชนสัมพันธและเครือขายการเรยีนรู มีการบริหารจัดการโดยเนนวสัิยทัศน พันธกิจความเขาใจการเปลี่ยนแปลง เพ่ือนำไปสู

การปฏิบัติใหเกิดผลสำเร็จ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อนุสรณ นามประดิษฐ และคณะ (2562) ไดศกึษาเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร

โรงเรียนในเครือสารสาสน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับจากงานศึกษาวิจัยของ ฐิตินันท นันทะศรี (2563) 

ไดศกึษาเรื่อง การพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมอยูในระดบัมาก 

 5.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ผูวิจัยไดสรางรูปแบบที่มีองคประกอบของรปูแบบ 5 องคประกอบ  

ไดแก 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) สาระสำคัญของรูปแบบ 4) การนำรูปแบบสูการปฏิบัติ และ  

5) เงื่อนไขสูความสำเร็จของรูปแบบ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ พบวา โดยภาพรวมทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ย

ความเหมาะสมอยูในระดับมากทีส่ดุ เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน พบวา

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัตถุประสงคของรูปแบบ รองลงมา คือ เงื่อนไขสูความสำเรจ็ของรปูแบบ หลักการและเหตผุลของ

รูปแบบ การนำรูปแบบสูการปฏิบัติ และสาระสำคญัของรูปแบบ ตามลำดับ ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก การดำเนินการสรางรูปแบบ
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การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา ผูวิจยัไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนำ

เชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษา ศึกษารูปแบบและการสรางรูปแบบ จึงทำใหรปูแบบที่สรางข้ึนมามีองคประกอบ

ครบถวนสมบรูณ นอกจากนีเ้ม่ือผูวิจัยไดจัดทำรางรปูแบบเรยีบรอยแลว จึงจัดใหมีการจัดประชุมกลุมสนทนา (Focus Group) 

โดยผูเช่ียวชาญ ระดมความคิด รวมแสดงความคิดเห็น และไดมีการปรับปรุงรูปแบบใหมีความเหมาะสมตามคำแนะนำของ

ผูเช่ียวชาญ เพื่อใหรูปแบบมีความเหมาะสมมากที่สุด สอดคลองกับแนวคิดของ พิรดา มาลาม (2560) เสนอวา รูปแบบเปนสิ่ง

ที่เปนโครงสรางทางความคิด โปรแกรม แบบจำลอง หรือตัวแบบจำลองสภาพความเปนจริงที่มีองคประกอบและความสมัพันธ

ขององคประกอบตาง ๆ โดยจะตองพิจารณาวามสีิ่งใดบางที่จะตองนามาศึกษา เพ่ือใชแทนแนวคิดหรอืปรากฏการณใด

ปรากฏการณหนึ่ง โดยสามารถอธิบายความสัมพันธที่เกิดข้ึนนั้นไดตามองคประกอบที่ศึกษาจากรูปแบบนั้น ๆ สอดคลองกับ

แนวคิดของ Raj (2002) ท่ีเสนอวา รูปแบบเปนโครงสรางที่แสดงถึงความสัมพันธของปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือชวยจัดระบบความคิดในเรื่องนั้นใหงายขึ้นและเปนระเบียบ สามารถเขาใจลักษณะสำคญัของปรากฏการณ

นั้นได สวนองคประกอบของรูปแบบยังมีความสอดคลองกับแนวคิดของ พิจิตรา ธงพานิช (2560) ท่ีเสนอวา รูปแบบโดยทั่วไป

จะมีองคประกอบทีส่ำคัญ ไดแก 1) รูปแบบจะตองนำไปสูการทำนาย ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจนทดสอบได สามารถนำไป

สรางเคร่ืองมือเพื่อไปพิสจูนทดสอบได 2) โครงสรางของรูปแบบจะตองประกอบดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุ ซึ่งสามารถใช

อธิบายปรากฏการณเร่ืองน้ันได 3) รูปแบบจะตองสามารถชวยสรางจินตนาการ ความคิดรวบยอด และความสมัพันธ  

รวมท้ังชวยขยายขอบเขตของการสืบเสาะควรู และ 4) รูปแบบควรจะประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง มากกวา

ความสัมพันธเชิงเชื่อมโยง และสอดคลองกับแนวคิดของ Kemmis and Keeves (1988) ท่ีเสนอวาองคประกอบของรปูแบบ 

ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบเปนแนวความคิดภาพรวมที่ใชในการกำหนดกระบวนการหรือวิธีการและกิจกรรม 

การดำเนินงาน 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ เปนขอความท่ีแสดงถึงสิ่งท่ีตองการจะใหเกิดในแตละกิจกรรมหรือวิธีการในรูปแบบ

โดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลได 3) วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ มีลักษณะเปนขั้นตอนการดำเนินงานที่กำหนดไว

ในรูปแบบโดยเรียงลำดับกอนหลัง และ 4) การประเมินผลของรูปแบบ มีลักษณะเปนวิธีการวาการดำเนินงานของรปูแบบนั้น

ประสบความสำเรจ็เพียงใด เมื่อนำมาเปรยีบเทยีบกับเกณฑการตดัสิน ซึ่งสอดคลองของงานวิจัยของ พรปวีณ ไกรบำรุง 

(2564) ไดศึกษาเรื่อง รปูแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผลการวิจัยพบวา การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 

อยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองของงานวิจัยของ ธนกฤต โชติภักดีโภคิน (2564) ไดศึกษาเรื่อง รปูแบบการพัฒนา 

ภาวะผูนำของคณะกรรมการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยูในระดับมากที่สดุ 

  5.3 ความเปนไปไดและเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 ผลการประเมินพบวา ดานความเปนไปได  

โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุ คือ หลักการและเหตผุลของ

รูปแบบอยูในระดับมากทีสุ่ด รองลงมา คือ วัตถุประสงคของรูปแบบ สาระสำคัญของรปูแบบอยูในระดับมาก การนำรูปแบบสู

การปฏิบัต ิและเงื่อนไขสูความสำเร็จของรูปแบบ ตามลำดับ และดานความเปนประโยชน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีคาเฉลี่ยความเปนประโยชนอยูในระดับมากทีสุ่ดทุกดาน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

หลักการและเหตุผลของรูปแบบ รองลงมา คือ วัตถุประสงคของรูปแบบ สาระสำคัญของรูปแบบ การนำรูปแบบสูการปฏิบัติ 

และเงื่อนไขสูความสำเรจ็ของรูปแบบ ตามลำดับ ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก การดำเนินการสรางรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับรูปแบบ องคประกอบของรูปแบบ คณุลักษณะของรูปแบบที่ดี      
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การสรางรูปแบบ การพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ เพ่ือนำมาเปนขอมูลในการจัดทำรูปแบบ ประกอบกับรูปแบบ

มีสาระสำคญัของรูปแบบ ซึ่งแบงเปน 3 สวน ประกอบดวย สวนที่ 1 คณุลักษณะการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยเลือกดานที่มีคาเฉลีย่ต่ำ 3 ดาน สวนที ่2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร

สถานศึกษา สวนที่ 3 โครงการ/กิจกรรมสำหรับพัฒนาภาวะผูนำเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา ซึ่งสามารถเปน

แนวทางใหแกสถานศึกษาและหนวยงานนำไปใชและปฏิบัตไิดชัดเจน สามารถมองเห็นภาพความเปนไปไดชัดยิ่งข้ึน สามารถ

นำรูปแบบไปปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาไดอยางมปีระสิทธิภาพ จากเหตผุลดงักลาวจึงสงผลใหการประเมิน

ความเปนไปได มีคาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และความเปนประโยชน มีคาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สดุ 

  สอดคลองกับแนวคิดของ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554) ไดเสนอวา การทดสอบรูปแบบดวยการประเมินตามมาตรฐานที่

กำหนด โดยใชหลักการประเมินทีพั่ฒนาโดย The Joint Committee on Standard of Educational Evaluation โดยนำ

หลักการประเมินเพ่ือเปนบรรทดัฐานของกิจกรรมการทดสอบรูปแบบประกอบดวยมาตรฐาน 4 ดาน ดังนี้ 1) มาตรฐานความ

เปนไปได เปนการประเมินความเปนไปไดใน การนาไปปฏิบัติจริง 2) มาตรฐานดานความเปนประโยชน เปนการประเมิน 

การสนองตอบตอความตองการของผูใชของระบบ 3) มาตรฐานดานความเหมาะสม เปนการประเมนิความเหมาะสมทั้งในดาน

กฎหมายและดานศีลธรรมจรรยา และ 4) มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุมเปนการประเมินความนาเช่ือถือและไดสาระ

ครอบคลมุครบถวนตามความตองการอยางแทจริง และสอดคลองกับแนวคิดของ Keeves (1992) ที่เสนอวา รูปแบบที่ดีควรมี

สวนที่สำคญัคือ จะตองนำไปสูการทำนายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถพสิูจนทดสอบได จะตองประกอบดวยความสมัพันธเชิง

สาเหตุ สามารถชวยสรางจินตนาการ สรางความคิดรวบยอด และสรางความสัมพันธ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย อรชร  

ปราจันทร (2561) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครใูนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัยพบวา การประเมินรูปแบบมีความเปนไปไดในการนำไปปฏิบัติอยูในระดับมาก และมคีวามเปนประโยชนอยูใน

ระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนกฤต โชติภักดีโภคิน (2564) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำของ

คณะกรรมการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำของคณะกรรมการองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทยในศตวรรษท่ี 

21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด 

6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช   

      6.1.1 ดานการมีวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรประเมินสถานการณ ทิศทางการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

ผูบริหารสถานศึกษา โดยการคาดการณแนวโนมอนาคต ใหสอดคลองกับเปาหมายและอยูบนพื้นฐานของความเปนไปได  

มีการกำหนดนโยบายวิธีปฏิบัติและวิธีการท่ีเชื่อมโยงวิสยัทัศนไปสูการปฏิบัตเิพ่ือมุงสูจดุหมายชดัเจน 

                  6.1.2 ดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสรางเครือขาย  

ความรวมมือจากสถานศึกษาและบุคคลภายนอก เพ่ือแลกเปลี่ยนขาวสาร ขอมลูและการสื่อสารโดยมจีุดมุงหมายและ

เปาหมายรวมกัน มีการบริหารจัดการโดยใชฐานขอมูลระบบสารสนเทศภายในเครือขายรวมกัน และตองมีการวิเคราะห 

ความจำเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

                   6.1.3 ดานการพัฒนาดานกลยุทธ ผูบริหารสถานศกึษาควรบริหารกลยุทธสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งตองสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธดวยการกำหนดแนวทางการดำเนนิงานที่สอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให

สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไวได โดยมีการประเมินกลยุทธที่เกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของ 

ผูมีสวนเก่ียวของท่ีสัมพันธกับสภาพแวดลอม 
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                   6.1.4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ดานสาระสำคัญของรูปแบบ ผูบริหารควรสรางความรู ความเขาใจให

ผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถงึความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา  

                    6.1.5 ผูบรหิารสถานศกึษา ควรใหความสำคัญตอการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนบน 1 อยางจริงจัง โดยมีการกำหนดแนว

ทางการพัฒนา ไวอยางเปนรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน มีโครงการหรอืกิจกรรมสำหรบัการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม 

                    6.1.6 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จะตองมนีโยบายที่ชัดเจนในการกำหนดใหผูบริหาร

สถานศึกษา ทุกคนจะตองเขารับการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม การพัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานทุกระดับ 

ในการดำเนินการสูการปฏิบตัอิยางเปนรูปธรรม มุงเนนใหผูบริหารโรงเรียนมเีปาหมายในการคดิสรางสรรคใหชัดเจน สงเสรมิ

สนับสนุนผูบริหารโรงเรียนดวยการสรางแรงจูงใจใหแสดงศักยภาพของตนเอง และเปดโอกาสใหผูบริหารโรงเรียนคดิและ

เรียนรูสิ่งแปลกใหม ตลอดจนการจัดกิจกรรม การจดัฝกอบรมและการศึกษาดูงานอยางตอเน่ืองและกำหนดเกณฑการผานการ

พัฒนา  

 6.2 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ตอไป    

      6.2.1 ควรศกึษาเรื่องแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1     

      6.2.2 ควรศกึษาเรื่องปจจัยและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 1 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 2) เพ่ือสรางกลยุทธการบริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ และ 3) เพ่ือประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลศิ ดำเนินการวิจัยเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปญหาและ 

แนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 1 กลุมตัวอยาง คือ ผูอำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 320 คน 

เก็บขอมูลโดยแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดชันีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.80-1.00 คาความ

เช่ือมั่นเทากับ 0.92 วิเคราะหขอมลูโดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียน

ประถม ศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ผูใหขอมูล จำนวน 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช

เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางวิเคราะหขอมลูเชิงเนื้อหา ตอนที่ 2 สรางกลยุทธการบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สูความเปนเลิศ โดยรางกลยุทธจากการจัดประชุมกลุมสนทนา ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

ของรางกลยุทธ ตอนที่ 3 ประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธ โดยผูอำนวยการโรงเรียนและครูหัวหนา

วิชาการ จำนวน 60 คน เก็บขอมูลโดยแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลีย่ และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปญหาและแนวทางการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง และแนวทางในการพัฒนา คือ เนนการมีสวนรวมของ 

ทุกฝาย 2) กลยุทธการบรหิารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศประกอบดวย 3 กลยุทธ คอื กลยุทธที่ 1 พัฒนา

ผูบริหารและครูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใหเปนมืออาชีพ กลยุทธที่ 2 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการแบบมสีวน

รวมกับผูปกครองและชุมชนใหเขมแข็ง และกลยุทธที่ 3 ปรับปรงุระบบการจัดการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสำคัญใหมี 
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ประสิทธิภาพ 3) ผลการประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูในระดับมาก 

คำสำคัญ:  กลยุทธ, การบริหารสูความเปนเลิศ, โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็, ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 1 

 

Abstract  

The objectives of this research were threefold: firstly, to examine the problem conditions and 

guidelines for managing small-sized primary schools under the Office of the Basic Education Commission 

in the Lower Northeast Region 1; secondly, to formulate a management strategy aimed at achieving 

excellence in these small-sized primary schools; and thirdly, to evaluate the feasibility and effectiveness 

of this management strategy. The research comprised three steps: Step 1 involved studying the problem 

conditions and guidelines for managing small-sized primary schools, with a sample group of 320 school 

administrators or teachers acting as administrators, utilizing a 5-point rating scale questionnaire with an 

Index of Consistency (IOC) score range from 0.80 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.92, and data were 

analyzed using mean and standard deviation. Additionally, four informants were purposively selected to 

study the guidelines for management, employing a semi-structured interview method, and data were 

analyzed through content analysis. Step 2 entailed crafting a management strategy for small-sized primary 

schools to achieve excellence, achieved through drafting strategies during discussion group meetings 

involving seven experts to assess the suitability of the draft strategies. Finally, in Step 3, the feasibility  

and utility of the strategies were evaluated by 60 qualified administrators or academic head teachers 

using a 5-point rating scale questionnaire, and data were analyzed using mean and standard deviation.  

 The research findings indicated: 1) The mean score for the problem conditions and guidelines 

regarding management of small-sized primary schools under the Office of the Basic Education Commission 

was at a medium level, with emphasis placed on the participation of all stakeholders in developmental 

guidelines. 2) The management strategies for achieving excellence in small-sized primary schools 

comprised three main strategies: (1) Developing administrators and teachers to be professionals, (2) 

Strengthening the participatory management system with parents and communities, and (3) Enhancing  

the learning management system by prioritizing effective learner-focused approaches. 3) The feasibility 

and utility of these management strategies were rated at a high level under the Office of the Basic 

Education Commission. 

Keywords: Strategies, Management for Excellence, Small-sized Primary School, Lower Northeast Region 1 

 

1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 การศึกษาเปนเครื่องมือที่สำคญัยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมคีณุภาพ มีศักยภาพในการประกอบอาชีพ 

ใหประสบผลสำเร็จสงผลตอความเจริญมั่นคงของประเทศ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุงหมายใหการจัดการศึกษาของชาติตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวม 
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กับผูอื่นไดอยางมีความสุข การจัดการศึกษาใหยึดหลักเปนการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน สังคมมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา การพัฒนาสาระและกระบวนการเรยีนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง การจัดการศึกษาตองมีความเปนเอกภาพในเชิง

นโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติกําหนดใหมีการกระจายอำนาจไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษาสูเปาหมายสูงสดุ 

ที่ตองการคือคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษาที่เปนเลศิ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 

 จากขอมูลสถานการณปญหาโรงเรียนขนาดเล็กทั่วประเทศไทย มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง เนื่องจากประชากร

วัยเรียนมจีำนวนลดลงและความนยิมของผูปกครองท่ีตองการสงบุตรหลานไปเรยีนในเมือง ซึ่งเปนภาพสะทอนคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการจดัการศึกษาที่ยงัประสบปญหา ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีขอจำกดัหลายอยาง โดยเฉพาะดานการใช

ครูหรือไมสามารถจัดครไูดครบช้ันและขาดแคลนสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาสงผลใหคณุภาพการศึกษาลดลงอยางตอเนื่อง 

ดังนัน้กระทรวงศกึษาธิการจึงไดประกาศนโยบายยุบโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรยีนไมถึง 60 คน และใหยายไปเรียนที่อ่ืนในที่

ใกลเคียงดวยเหตผุลสองประการคอื รัฐบาลไมมีงบประมาณพัฒนาโรงเรยีนทุกแหงและไมสามารถนำงบประมาณจากภาษี 

มาดูแลทุกโรงเรยีน ไดอยางเทาเทยีม จากนโยบายดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความขัดแยงและไมเปนธรรมในสังคม ครู  

นักเรียน ผูปกครอง ที่อยูในชนบทที่หางไกลตองยายภูมลิำเนาทำใหส้ินเปลืองคาใชจาย นักเรียนบางคนไมไดเรียนหนังสือ 

อีกเลย ซึ่งสวนทางกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่ประกาศวาใหโอกาสและสรางคณุภาพการศึกษาดวยความเสมอภาค 

(จันทรจิรา จูมพลหลา และคณะ, 2557) ดังนั้น สิ่งที่โรงเรียนขนาดเล็กควรจะทำคือแสวงหาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน

ของตนใหมีประสิทธิภาพ พลิกวิกฤตใหเปนโอกาสจัดการศึกษาจากโรงเรียนขนาดเล็กใหเปนตนแบบที่มีคุณภาพ การสราง

เครือขายความรวมมือทั้งภายในและภายนอกชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กมีศิษยเกาที่ประสบผลสำเรจ็และมีศักยภาพในการ

พัฒนาโรงเรียน มีการสื่อสารที่ดี ในดานปจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กนั้นมี 3 ดาน ไดแก  

ดานปจจัยนำเขา ผูบรหิารมีภาวะผูนำมีความสามารถในการบริหารเปนแบบอยางท่ีดีครผููสอนมจิีตวิญญาณความเปนครู  

มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการแสวงหาความรูจัดกระบวนการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ดานกระบวนการ  

มีการบรหิารจดัการที่ด ีจดับรรยากาศท่ีเอื้อ สื่อสนับสนุนอยางเพียงพอ ดานผลผลติ สงผลใหผูเรยีนเปนคนดี คนเกง และมี

ความสุขและเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลศิ (ศศิรดา แพงไทย และสมใจ มณีวงษ, 2561)  

 จากเหตผุลดังกลาว ผูวิจยัในฐานะเปนผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวย จังหวัดนครราชสีมา ชยัภมู ิบุรีรมัย และสุรินทร จึงมีความสนใจที่จะพัฒนากลยุทธ 

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ใหมีความครอบคุมทั้ง 5 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ  

ดานคุณภาพผูเรียน ดานการนำองคกร ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน และดานการสงเสรมิ

การพัฒนาบุคลากร เพ่ือตอบสนองตอสภาพและแนวทางของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือพัฒนาระบบการบรหิาร 

และระบบการเรียนรูใหเกิดประสทิธิภาพ และพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีคณุภาพ และเพื่อการนำกลยุทธไปกำหนดนโยบาย 

วางแผน กำหนดยุทธศาสตรในการบริหารประถมศกึษาขนาดเล็กใหมคีณุภาพมากยิ่งข้ึน 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

 2.2 เพื่อสรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

 2.3 เพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความ

เปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 

            ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยประกอบดวย 3 ตอน โดยนำเสนอรายละเอียดแตละขั้นตอน ดังนี้ 

 3.1 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 แบงเปน 2 ขั้น ดังนี้ 

                 ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาทางการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยมุงศึกษาตามองคประกอบของการบรหิารสถานศึกษา 

สูความเปนเลิศ 5 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานคุณภาพผูเรียน 3) ดานการนำองคกร 4) ดานความสัมพันธ

ระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน และ 5) ดานการสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร  

                  1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

                        ประชากร ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน หรือ รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 1,863 

โรงเรียน    

                      กลุมตัวอยาง กำหนดขนาดกลุมตวัอยางโดยใชตารางของ (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน 

ไพศาล หวังพานิช, 2560) โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน  

320 คน  

                  2) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพ

แบบสอบถามโดยผูเชี่ยวชาญ ดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) มีคาดัชนีความสอดคลอง อยูระหวาง     

0.80-1.00 และหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามใชวิธีการของ Cronbach ไดคาความเช่ือมั่น 0.92 ผูวิจัยดำเนินการเก็บ

รวบรวมขอมลูท่ีโรงเรียนกลุมตัวอยาง จำนวน 320 ฉบับ และไดรับแบบสอบถามกลบัคืน 320 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100                 

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (X̅) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

             ข้ันที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะ 

กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่มีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ดำเนินการ ดังนี้ 

              ผูใหขอมูล คือ ผูอำนวยการโรงเรยีนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 คน เก็บรวบรวมขอมลูโดยใชแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi Structured Interview) ที่มีเน้ือหาเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลศิ  

5 ดาน ประกอบดวย ดานการบรหิารจัดการ ดานคณุภาพผูเรียน ดานการนำองคกร ดานความสมัพันธระหวางสถานศึกษากับ

ผูปกครองและชุมชน และดานการสงเสริมการพัฒนาบคุลากร ซึ่งแบบสัมภาษณมคีา IOC อยูระหวาง 0.80-1.00 วิเคราะห

ขอมูลเชิงคณุภาพ ดวยวิธีการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) และนำผลการวเิคราะหท่ีรวบรวมไดมาพิจารณา จัดทำ

รางกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

            3.2 ตอนที่ 2 การสรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

             ผูวิจัยดำเนินการจัดทำรางกลยุทธ โดยนำประเด็นสำคัญท่ีไดจากการคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

ประเด็นจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณผูอำนวยการโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กมีแนวปฏิบตัท่ีิดี (Best Practice) 

และพิจารณาความสมัพันธระหวางผลการประเมินสภาพแวดลอมภายในระหวางจุดแข็งและจุดออน และผลการประเมิน 

สภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาสและอุปสรรคมากำหนดทิศทางขององคการในการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   
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โดยระบุรายละเอียดตามองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ คือ ดานการบริหารจัดการ ดานคุณภาพ

ผูเรยีน ดานการนำองคกร ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน และดานการสงเสริมการพัฒนา

บุคลากรจากนั้นจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมรางกลยุทธการบริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

โดยผูทรงคณุวุฒิจำนวน 7 คน วิเคราะหขอมลูท่ีไดจากการสนทนากลุมโดยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

            3.3 ตอนที่ 3 การประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

ผูใหขอมูล ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนและครูหัวหนาวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 60 คน ดำเนินการ 

เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธ เปนคำถามแบบมาตราสวน 

ประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.94 วิเคราะหขอมลู 

โดยการวิเคราะหหาคาเฉลีย่และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4. ผลการวิจัย 

  4.1 ผลการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลศิ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

                4.1.1 ผลการศึกษาสภาพปญหาการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  

เพ่ือไดมาซึ่งคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและผลระดับปญหา โดยแสดงขอมูลทางสถิติ ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปญหาการบริหารของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด 

               สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวม  

องคประกอบการบริหารสูความเปนเลิศ X̅ S.D. ระดับปญหา 

1. ดานการบริหารจดัการ 2.84 0.40 ปานกลาง 

2. ดานคุณภาพผูเรียน 3.00 0.56 ปานกลาง 

3. ดานการนำองคกร 2.02 0.23 นอย 

4. ดานความสมัพันธระหวางสถานศกึษากับผูปกครองและชุมชน 1.91 0.45 นอย 

5. ดานการสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร 2.95 0.31 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.55 0.43 ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ระดับสภาพปญหาการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงาน 

คณะ กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวม มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง  

(X̅ = 2.55, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือ ดานคุณภาพผูเรียน มรีะดับปญหาอยูใน

ระดับปานกลาง (X̅ = 3.00, S.D. = 0.56) รองลงมา ดานการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง 

(X̅ = 2.95, S.D. = 0.31) และดานทีมี่คาเฉลีย่ต่ำสุด คือ ดานความสมัพันธระหวางสถานศกึษากับผูปกครองและชุมชน  

มีระดับปญหาอยูในระดับนอย (X̅ = 1.91, S.D. = 0.45) 
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 4.1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ที่มแีนวปฏิบัติท่ีดี สรุปไดวา การใหความสำคัญ 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนเนนการมีสวนรวมทางทุกฝาย การพัฒนาบุคลากรและการยกระดับคณุภาพผูเรยีนเปนแนวทาง

ในการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ  

              จากผลการศึกษาสภาพปญหาและแนวการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  สังกัดสำนักงาน

คณะ กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 พบวา ดานที่มคีาเฉลี่ยสงูสุด คือ ดานคณุภาพ

ผูเรยีน  ซึ่งจะตองเรงรดัและพัฒนาคุณภาพของผูเรียนโดยการสวนรวมจากทุกฝาย ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาแนวทางในการ

บริหารท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดี คือทุกฝายจะตองมสีวนรวมในการจดัการศึกษา ผลการวิจัยดังกลาวผูวิจัยนำมารางกลยุทธการ

บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 และศึกษาตอนตอไป 

  4.2 ผลการสรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลศิ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยสรปุผลการวิจัยไดดังน้ี 

                4.2.1 ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ดำเนินการตามวิธีการวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของโรงเรียน ผูวิจัยจึงไดกลยุทธการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความ

เปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ซึ่งประกอบดวย

รายละเอียด ดังนี้ 

                กลยุทธที่ 1 พัฒนาผูบริหารและครูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใหเปนมืออาชีพ โดยมสีาระที่เกี่ยวของ 

ดังนี ้

                 กลยุทธขับเคลื่อน 

                    1) สงเสริมการจัดวางแผนพัฒนาผูบริหารและครูสูมืออาชีพอยางเปนระบบ 

   2) สงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพและการเขาสูตำแหนงวิทยฐานะของผูบริหารและครู  

   3) สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะผูบริหารและครูสูมืออาชีพ  

   4) สงเสริมสนับสนุนผูบรหิารและครนูำงานวิจัยและนวัตกรรมมาใชในการพัฒนาสถานศึกษาอยางตอเนื่อง

   5) พัฒนาขีดความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของผูบริหารและครูใหเปนไปตามธรรมชาติของภาษา 

โดยเนนการสื่อสาร 

 6) พัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยดิีจิทัลของผูบรหิารและครู 

            ตัวช้ีวัด 

   1) ระดับคุณภาพของแผนพัฒนาผูบริหารและครสููมืออาชีพอยางเปนระบบ 

   2) จำนวนของผูบรหิารและครมูีความกาวหนาทางวิชาชีพ และที่มีวิทยฐานะสูงข้ึน  

   3) จำนวนของผูบรหิารและครไูดรับการพัฒนาสมรรถนะสูมืออาชพี 

   4) จำนวนของผูบรหิารและครูมีการนำงานวิจัยและนวัตกรรมมาใชในการพัฒนาสถานศกึษาอยางตอเนื่อง 

   5) จำนวนของผูบริหารและครสูามารถใชภาษาอังกฤษใหเปนธรรมชาติของภาษาโดยเนนการสื่อสาร 

   6) จำนวนของผูบรหิารและครสูามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                 โครงการ/กิจกรรม 

   1) โครงการจัดทำแผนพัฒนาผูบริหารและครูสูมืออาชีพอยางเปนระบบระดับโรงเรียน 
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   2) โครงการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารและครูสูมืออาชีพ 

   3) โครงการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพและการเขาสูตำแหนงวิทยฐานะของผูบริหารและครู 

   4) โครงการพัฒนาสมรรนะผู บริหารและครูดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาสูการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 

               กลยุทธที่ 2 ปรับปรุงระบบการบรหิารจัดการแบบมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชนใหเขมแข็ง โดยมีสาระที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

                    กลยุทธขับเคลื่อน 

                    1) สงเสริมการมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชนในการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษารวมกัน 

                    2) สงเสริมการมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชนในการพัฒนาหลักสตูรและการจดัการเรียนรู 

                    3) สงเสริมการมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชนในการประเมินผลการบริหารจัดการสถานศึกษารวมกนั  

                    4) สงเสริมการมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชนในการสรางเครือขาย ระดมทุน และทรัพยากรเพ่ือพัฒนา

การศึกษา 

                ตัวชี้วัด 

                    1) ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการมีสวนรวมในการวางแผนการบรหิารจดัการสถานศึกษา  

                    2) ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสตูรและการเรียนรู 

                    3) ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการมีสวนรวมในการประเมินผลการบริหารสถานศึกษา  

                    4) ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการมีสวนรวมในการสรางเครือขาย ระดมทุน และทรพัยากร

เพ่ือพัฒนาการศึกษา  

   5) จำนวนเครือขายผูปกครองและชุมชนท่ีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

               โครงการ/กิจกรรม 

                โครงการอบรมพัฒนาการบริหารจัดการแบบมสีวนรวมตามบทบาทของผูปกครองและชุมชน 

               กลยุทธที่ 3 ปรับปรุงระบบการจัดการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสำคญัใหมีประสิทธิภาพ โดยมสีาระที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

                 กลยุทธขับเคลื่อน 

       1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึกษาภูมปิญญาทองถ่ิน 

และสอดคลองกับความตองการผูมีสวนไดสวนเสีย 

        2) พัฒนาขีดความสามารถของครูในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู และเนนผูเรียนเปนสำคัญใหกับครู 

       3) พัฒนาระบบการวัดผล และยกระดับเทคนิคการวัดและประเมินผลผูเรียนแบบรวมมือ ที่หลากหลาย 

   4) สงเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเรยีนรูในยุคดจิิทลั  

                   5) สงเสริมเครอืขายความรวมมือในการนิเทศและพัฒนาครดูานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปน

สำคัญ 

       6) ยกระดับการจัดการทรัพยากร และนวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

    ตัวช้ีวัด 

     1) ระดับคุณภาพของแผนการสงเสริมสนับสนนุการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคญั 

     2) จำนวนครูที่สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสำคัญไดอยางมคุีณภาพ 
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     3) จำนวนครูที่สามารถปฏิบัติการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสำคัญไดอยางมีคุณภาพ 

     4) จำนวนของครูมีสามารถออกแบบการการวัดและประเมินผลผูเรยีนท่ีหลากหลาย 

     5) จำนวนของครูทีส่ามารถพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเรียนรูในยุคดจิิทัล  

     6) ความพึงพอใจของครูที่มีการสรางเครือขายความรวมในการนิเทศและพัฒนาครดูานการจัดการเรยีนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสำคญั 

     7) ความพึงพอใจของครูที่มีตอการจัดการทรัพยากร และนวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีน

เปนสำคญัใหมีประสิทธิภาพ 

                8) ผูเรียนไมนอยกวารอยละ 80 มคุีณภาพตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

 โครงการ/กิจกรรม 

              1) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

              2) โครงการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสำคัญ 

              3) โครงการจัดทำ พัฒนาสื่อการเรยีนรู และเทคโนโลยีดิจิทัล 

                4) โครงการ 1 หองเรียน 1 นวัตกรรม 

              5) โครงการพัฒนาระบบการวัดผล และประเมินผล 

              6) โครงการพัฒนาสมรรถนะครูดานการวัดและประเมินผลในชั้นเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรยีน  

             7) โครงการพัฒนาศักยภาพครูในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 

 4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ จากการพัฒนากลยุทธฯ โดยการจัดกลุมสนทนารวมกับ 

ผูทรงคุณวุฒิ สูการปรับปรุงตามขอเสนอแนะและผานการเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ แลวใหผูทรงคณุวุฒิ 

ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ โดยแสดงขอมูลทางสถิติ ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สูความเปนเลิศ สังกัด 

            สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

 

  จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน พบวา รางกลยุทธการบริหาร

โรงเรียนประถม ศึกษาขนาดเลก็สูความเปนเลศิ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 1 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ ประกอบดวย ดานวิสัยทัศน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ที่สุด พันธกิจมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด เปาประสงค มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ในดานกลยุทธหลัก 

การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

วิสัยทัศน 4.71 0.48 มากที่สุด 

พันธกิจ 4.74 0.50 มากที่สุด 

เปาประสงค 4.75 0.51 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 1 4.78 0.46 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 2 4.71 0.45 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 3 4.74 0.18 มากที่สุด 

คาเฉลี่ย 4.74 0.16 มากที่สุด 
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พบวา กลยุทธหลักที่ 1 กลยุทธหลักที่ 2 และกลยุทธหลักที่ 3  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดโดยเก็บรวบรวมขอมลู

จากแบบประเมินความเหมาะสม 

 4.3 ผลการประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธผูอำนวยการโรงเรียน และครหัูวหนา

วิชาการจำนวน 60 คน ไดมาซึ่งคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงขอมูลทางสถิติ ดังตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3  แสดงผลการประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของกลยุทธ 

การประเมินความเปนไปได                               

และความเปนประโยชนของกลยทุธ 

ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

วิสัยทัศน 4.26 0.97 มาก 4.50 0.82 มาก 

พันธกิจ 4.18 0.85 มาก 4.48 0.78 มาก 

เปาประสงค 4.08 0.84 มาก 4.43 0.77 มาก 

กลยุทธหลักที่ 1 4.20 0.85 มาก 4.51 0.70 มากที่สุด 

กลยุทธหลักที่ 2 4.12 0.54 มาก 4.39 0.90 มาก 

กลยุทธหลักที่ 3 4.26 0.80 มาก 4.54 0.60 มากที่สุด 

คาเฉลี่ย 4.20 0.20 มาก 4.49 0.39 มาก 

 

  จากตารางที่ 3 พบวา ผลการประเมินวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค มคีวามเปนไปได และความเปน

ประโยชนของอยูในระดับมาก เมือ่พิจารณาเปนรายกลยุทธหลัก ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน ดังน้ี 

  กลยุทธหลักที่ 1 พัฒนาผูบรหิารและครูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใหเปนมืออาชีพ พบวา มีความ 

เปนไปไดอยูในระดับมาก และความเปนประโยชนอยูในระดับมากทีสุ่ด 

  กลยุทธหลักที่ 2 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการแบบมสีวนรวมกับผูปกครองและชุมชนใหเขมแข็ง พบวา 

มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

  กลยุทธหลักที่ 3 ปรับปรุงระบบการจัดการเรยีนรูแบบเนนผูเรียนเปนสำคัญใหมีประสิทธิภาพ พบวา 

มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

5. สรุปและอภิปรายผล 

  จากการศึกษาวิจัยการสรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผูวิจัยจึงนำผลการวิจยัมาอภิปราย ดังนี้ 
  5.1 สภาพปญหาและแนวทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

   5.1.1 สภาพปญหาการบริหารของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวม มรีะดับปญหาอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรยีนขนาดเล็กไดมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบตังิาน มีการพัฒนาบทเรียนรวมกันผาน

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในการออก แบบการจัดกิจกรรม มีอิสระทางความคิดและการทำงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาสูความสำเร็จที่ยั่งยืนและสงเสริมใหครูไดสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อประโยชนตอการเรยีนรูของผูเรียน มีการศึกษา

วิเคราะหขอมูล เพื่อนำมาเปนแนวทางในการกำหนดแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำป รวมทั้งตัวช้ีวัดตาง ๆ ของสถาน 

ศึกษาใชและวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) โดยมีกระบวนการบริหารจัดการฐานขอมลูท่ีสำคญัเพ่ือนำมาใชใหเกิด
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ประโยชนสูงสดุเพ่ือพัฒนาการบรหิารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ และสอดคลองกับ ศศิรดา แพงไทย และสมใจ มณีวงษ 

(2561) ทีวิ่จัยพบวา สภาพปญหาการบริหารสถานศึกษาขนาดเลก็สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

โดยภาพรวมมรีะดับปญหาอยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้ อภินันทิชัย แกระหัน (2562) พบวา สภาพปญหาการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม

มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง 

                       5.1.1.1 ดานการบริหารจัดการ มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูอำนวยการ

โรงเรียนยังขาดการใชหลักการบรหิารแบบมสีวนรวมที่ทำใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดทำงานรวมคดิ รวมทำ รวมตัดสินใจ  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐพล พันธุภิญญา และคณะ (2562) ที่วิจัยพบวา สภาพปญหาการบรหิารจัดการโรงเรียน 

ขนาดเล็ก โดยภาพรวมมรีะดับปญหาอยูในระดับปานกลาง 

                       5.1.1.2 ดานคุณภาพผูเรยีน มีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูอำนวยการโรงเรียน

ยังขาดการนำแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสำคัญ จึงทำใหครูขาดความเปนภาวะผูนำ 

ทางวิชาการ ที่สามารถจัดการเรียนสอนเพ่ือยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงข้ึน ถาครูผูอำนวยการโรงเรียนสามารถ

พัฒนาครูใหมีภาวะผูนำทางวิชาการก็จะสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรยีนใหสูงขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชยีร กันหาจันทร 

และคณะ (2561) ที่วิจัยพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของครูดานการบรหิารจัดการชั้นเรียนและการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษามคีวามสัมพันธทางบวกระดับสูงกับคณุภาพผูเรยีนอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

                       5.1.1.3 ดานการนำองคกร มีระดับปญหาอยูในระดับนอย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูอำนวยการโรงเรียนมีการ

กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค คานิยม และกระบวนการสงเสริมการประพฤติปฏิบติัตามกฎหมาย รวมไปถึงการสราง

โรงเรียนใหประสบความสำเร็จ โดยมีการกำกับดูแล การประเมินผลการดำเนินการอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ วิชัย ลาธิ และ 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2564) ที่วิจัยพบวา การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กดานการนำองคกร ในกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธ 

มีระดบัปญหาอยูในระดับนอย 

                       5.1.1.4 ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน มีระดับปญหาอยูในระดับนอย ทั้งนี้

อาจเปนเพราะผูอำนวยการโรงเรียนผูอำนวยการโรงเรยีนมีแนวทางในการดำเนินงานหรือกิจกรรมตางๆของโรงเรยีน เพ่ือสราง

ความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับผูปกครองและชุมชน และเปดโอกาสใหชุมชนเขามามสีวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน  

รวมกำหนดความมุงหมายและนโยบาย รวมถึงใหความรวมมือในดานตางๆ สงเสรมิสนับสนนุคุณภาพของการศึกษาและมุงจัด

การศึกษาใหตรงกับความตองการของชุมชน สอดคลองกับ วิชยั ลาธิ และ สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2564) ที่วิจัยพบวา  

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน ในกลุมจงัหวัดรอยแกนสารสินธ  

มีระดับปญหาอยูในระดับนอย 

                       5.1.1.5 ดานการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูอำนวยการโรงเรียนยังขาดการนำแนว

ทางการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูเฉพาะอยางของบุคคล เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอันเปนการเพิ่มความสามารถใน

การทำงาน ทั้งในเรื่องของความรู ทักษะ ทัศนคติ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน รวมท้ังความรับผิดชอบตาง ๆ ที่บุคคล 

พึงมีตอหนวยงาน และเพื่อยกมาตรฐานการปฏิบัติงานใหอยูในระดับสูงข้ึน  ถาครูผูอำนวยการโรงเรยีนสามารถสงเสริม 

การพัฒนาบุคลากรก็จะทำใหโรงเรียนมีคณุภาพทีสู่งข้ึน สอดคลองกับเกษรา เอี่ยมสอาด (2562) ท่ีวิจัยพบวา การพัฒนา

บุคลากรดวยวิธีการสอนงาน การอบรม การสัมมนา การนิเทศภายในจะสงผลทำใหคณุภาพของผูเรียนสูงข้ึน 

              5.1.2 แนวทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  มีแนวปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) พบวา ผูบริหาร ครู และชุมชนตองม ี
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สวนรวมในการวางแผนการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย กำกับตดิตามทั้งภาพรวม และภาคปฏิบติั ประเมินโดยหนวยงาน

ตนสังกัด และผูบริหารทีเ่นนการประเมิน 360 องศาอยางมีระบบ มกีารปรับปรุงแกไขปญหา นำมาเปนแนวทางในการกำหนด

แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำป รวมทั้งตัวชี้วัดตางๆ ของสถานศึกษา ดำเนินตามกลยุทธและแผนปฏิบัติงานสถานศึกษา 
เปนสถานศึกษาที่มีคณุภาพ ซึ่งสอดคลองกับ วิชัย ลาธิ และสุธรรม ธรรมทัศนานนท (2564) ที่วิจัยพบวา ผูบริหาร ครู และ

ชุมชนตองมีสวนรวมในการจัดการศกึษา มีการสื่อสารและการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงมีการกำกับติดตาม 

การประเมินผล การขอมูลยอนกลบัเพ่ือนำมาปรับปรุงคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

 5.2 กลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สูความเปนเลศิ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก ไดแก กลยุทธหลักที่ 1 พัฒนาผูบริหารและ

ครูของโรงเรียนประถม ศึกษาขนาดเล็กใหเปนมืออาชีพ กลยุทธหลักที่ 2 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการแบบมสีวนรวมกับ

ผูปกครองและชุมชนใหเขมแข็ง และกลยุทธหลักที่ 3 ปรับปรุงระบบการจัดการเรยีนรูแบบเนนผูเรียนเปนสำคญัใหมี

ประสิทธิภาพ โดยการยกรางกลยุทธโดยผูบริหารสถานศกึษาที่มคีวามรูประสบการณดานการบริหารสถานศกึษาสูความ 

เปนเลิศทำใหไดกลยุทธที่สอดคลองกับสภาพและบริบทของสถาน ศกึษาขนาดเล็กรวมทั้งการประเมินกลยุทธโดยการวิพากษ

จากผูทรงคณุวุฒิที่มีประสบการณในการบริหารสถานศกึษาขนาดเลก็ โดยผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ 

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ ศึกษาขัน้พื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนการบริหารโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศน้ันจำเปนท่ีจะตองมกีลยุทธตาง ๆ ที่มีความสำคญัและสัมพันธเก่ียวของเชื่อมโยงกัน

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเพื่อกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ข้ึน โรงเรียนจะตอง

ปรับปรุงและพัฒนาองคกรใหเปนแหลงเรียนรูที่เปนศูนยกลางดานวิชาการของชุมชน เพื่อที่จะผลิตเยาวชนใหไดมาตรฐานและ

มีคุณภาพตามความคาดหวังของสังคม ความคาดหวังน้ียอมข้ึนยูกับความเปนเลิศของโรงเรียนเปนสำคัญในการบรหิารโรงเรยีน

นั้นจะตองมีความรู ความเขาใจและมีทักษะดานการบริหารจดัการ จากรายงานการสอนของ ประสิทธ์ิ หนูกุง และเรชา  

ชูสุวรรณ (2565) บงชี้วาสภาพปจจุบันนี้เหลานักการศกึษาสำคัญท่ัวทุกแหง ในโลกกำลังเผชิญอยูกับการเปลีย่นแปลงท่ีรวดเร็ว

และทาทาย เชน ความกาวล้ำของเทคโนโลยีความแตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งลวนแตเกิดข้ึนจากการแลกเปลีย่น

เรียนรูในโลกไรพรมแดน ดังนั้นคณุภาพของคนยุคใหมทีต่องการคือ บุคคลท่ีมีความรู ความสามารถและทักษะการดำรงชีวิต 

ที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจทั้งนี้มาตรฐานคณุภาพของคนยุคใหม จะเกิดขึ้นไดก็ตองอาศัยวิธีการ พัฒนา

แนวทางการบริหารจัดการ กระบวนการใชความรูเปนฐาน (Knowledge-Based Process)   ในการสอนและการเรียนรู  

สิ่งเหลานี้ทำใหผูบรหิารดานการศกึษาตองปรับเปลีย่นทิศทางและวิธีการสูการบริหารจัดการแนวใหมเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยที่สมบรูณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข และมีศักยภาพพรอมที่จะแขงขันมีความรวมมืออยางสรางสรรคบนเวทีโลก 

โดยเนนความมีประสิทธิผลเปนสำคัญในการบรหิารโรงเรยีนผูบรหิารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจและมีทักษะเก่ียวกับ

ทางดานการบริหารจัดการใหความสำคญักับงานวิชาการ เนนกระบวนการจัดการความรูของครูผูสอน และการดึงชุมชน 

เขามามสีวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคลองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ไดประกาศนโยบายและจุดเนน ของ

กระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ 2564 ในการปรับรื้อและเปลีย่นแปลงการบรหิารทรัพยากร โดยมุงปฏิรูปกระบวนการ

วางแผน/โครงการแบบรวมมือและบูรณาการทีส่ามารถตอบโจทยของสังคมและเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเนนการทำงาน

แบบมีสวนรวมทั้งผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและชุมชนในการรวมกันจัดการศกึษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2564) และสอดคลองกับงานวิจัยของทัศพร ปูมสีดา (2559) พบวา กลยุทธการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคณุภาพ

การศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด ศศิรดา แพงไทย และสมใจ มณีวงษ (2561) พบวา ยุทธศาสตร

การบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กทีมี่ประสิทธิผล สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยภาพรวมมีความ
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เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และอภินันทชิัย แกระหัน (2562) พบวา กลยุทธการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ 

มากที่สุด 

              5.3 กลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลศิ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และความเปนประโยชน 

อยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สูความเปนเลิศนั้นควรใหปรับใชให

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแตละแหงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะในการบรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ใหประสบผลสำเร็จจะตองดำเนินการใหครบคลอบคลมุแตส่ิงท่ีเปนหัวใจสำคัญทีส่ดุ คือ การเปนผูบรหิารมืออาชีพ ผูบริหาร

โรงเรียนเปรยีบเสมือนเปนหัวเรือใหญในการกำหนดทิศทางของโรงเรียน มีบทบาทสำคัญในการเปนผูเชื่อมโยง และนำนโยบาย

ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีคณุภาพผูบริหารจึงตองมคีวามรอบรู ในการบริหาร มีวิสัยทัศน มีความสามารถ รับผิดชอบ ซื่อสัตย 

โปรงใส เอาใจใสและทุมเทใหกับการทำงานอยางจริงจังโรงเรียนหรือสถานศึกษาที่มีความเปนเลศินั้น จะตองมีสังคม

บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมที่เอ้ืออำนวยใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู มีความพรอมในดานทรัพยากร เทคโนโลยี งบประมาณ 

และทรัพยากรบุคคล สามารถจดัการศกึษาไดอยางดี ท้ังในดานการบริหารจดัการและการจัดการเรียนรู ทำใหผูเรียนมีคณุภาพ

ตามมาตรฐานกำหนด และไดรับการพัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข เปนโรงเรียนที่สามารถจัดการ 

ศึกษาสอดคลองกับความตองการของชุมชน เปนที่ชื่นชมของชุมชน สภาพแวดลอม สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนดี  

มีสังคมบรรยากาศ สิ่งแวดลอมเอือ้อำนวยตอการจัดการศกึษา ทรพัยากรบุคคล (เสาวลักษณ คำลาพศิ และสมเกตุ อุทธโยธา, 

2564) สอดคลองกับงานวิจัยของ ทัศพร ปูมสีดา (2559) พบวา กลยุทธการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา โดยภาพรวมมีความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมาก อภินันทิชัย แกระหนั (2562) พบวา   

กลยุทธการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมาก ละออ วันจ๋ิว และฉลอง ชาตรูประชีวิน 

(2563) พบวา กลยุทธการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษา โดยภาพรวมมคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช   

 6.1.1 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กและผูเกีย่วของ ควรใหความสำคญัในการบรหิาร

จัดการแบบมีสวนรวมในการจดัการศึกษาโดยใหครู บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและชุมชนเขามาสวนรวมในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อใหการดำเนินงานในการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                  6.1.2 ผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กและผูเกีย่วของ ควรนำกลยุทธไปใชพัฒนาผูบริหาร

และครูของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใหเปนมืออาชีพ เพื่อไปใชแกปญหาการวางแผนพัฒนาผูบริหารใหมปีระสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการและครูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนสำคัญอยางมีคณุภาพ 

 6.1.3 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กและผูเกีย่วของ ควรนำกลยุทธดานการจัดการ

เรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสำคัญใหมีประสิทธิภาพเพื่อการบริหารทางวิชาการไปใชในสถานศึกษาใหเกิดรูปธรรมชัดเจน

โดยเฉพาะการจัดโครงสรางและสรรหาบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถในดานวิชาการที่รับผิดชอบการบริหารวิชาการ 

ที่เหมาะสมจะสามารถพัฒนางานวิชาการใหบรรลุเปาหมายรวมท้ังการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องจริงจังจะสงเสรมิ 

ใหสามารถการจดัการเรียนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสำคัญไดสมบูรณที่สดุได  
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 6.2 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ตอไป    

   6.2.1 ควรทำการวิจัยพัฒนารูปแบบหรือระบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้งตอนบนและตอนลาง 

                  6.2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อตดิตามประเมินผลการนำกลยุทธิไปใชในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

สูความเปนเลิศ 

   6.2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสูความเปนเลิศซึ่งถือเปนหนึ่งที่มี

ความสำคัญในการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 
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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือ1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหวางกอนเรยีนและหลังเรียน 

ของนักศึกษาที่เรียนโดยใชการวิจัยเปนฐาน และ2) ศึกษาความพึงพอใจในการเรียนของนกัศึกษาที่มีตอการจัดการเรียนรู 

โดยใชการวิจัยเปนฐาน กลุมเปาหมายในการวิจัย คือ นักศึกษาชั้นปที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2566 สาขาวิชาการ

ประถมศกึษา มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ทีล่งทะเบียนเรียนในรายวชิาเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครปูระถมศกึษา 

จำนวน 31 คน เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 1) แผนการจัดการเรียนรูโดยใชการวจิัยเปนฐาน จำนวน 5 แผน  

มีคาดัชนีความสอดคลองของแผนการจัดการเรียนรูไดคาความสอดคลอง 1.00 ทุกขอ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนแบบเลือกตอบ 5 ตัวเลือก จำนวน 50 ขอ มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.96 และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจ 

ในการเรียน โดยใชการวิจัยเปนฐาน มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.98 สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน และการทดสอบคาท ี(t–test แบบ Dependent Sample) 

 ผลการวิจัย พบวา 1) นักศึกษาที่เรียนดวยการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน 

สูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 และ 2) นักศึกษาที่เรยีนดวยการจดัการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน

มีความพึงพอใจในการเรยีนภาพรวมอยูในระดับมากที่สดุ (𝝁= 4.60, 𝝈= 0.31)   

คำสำคัญ:  การจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, ความพึงพอใจในการเรียน 

 

Abstract  

 This research aimed to achieve two objectives: firstly, to compare learning achievements through 

research-based learning, and secondly, to assess student satisfaction with research-based learning.  

The target group consisted of second-year students in the first semester of the academic year 2023, from 

the Department of Primary Education at Vongchavalitkul University. Research instruments included five 

lesson plans for research-based learning activities, a learning achievement test, and a scientific attitude 

questionnaire. Data analysis utilized percentage, mean, standard deviation, and t-test for dependent 

samples.  
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 The research findings were as follows: 1) Posttest scores for students engaged in research-based 

learning were significantly higher than pretest scores at a 0.05 significance level. 2) Student attitudes 

towards research-based learning were rated at the highest level (𝝁= 4.60, 𝝈 = 0.31). 

Keywords:  Research-based Learning, Learning Achievement, Satisfaction in Learning  

      

 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 โลกปจจุบันกำลังเผชิญกับสถานการณ VUCA WORLD และ BANI WORLD โลกแหงความผันผวนเปลี่ยนแปลงไว

ไมแนนอนซับซอนและคลุมเครือ เปราะบางคาดเดายาก มากดวยความวิตกกังวลเขาใจยาก ดวยคนทุกคนนั้นเปนพลเมืองโลก 

(Global Citizen) เมื่อโลกเปลี่ยนคนตองปรับใหพรอมรบักับการเปลี่ยนแปลงสูการเปนพลเมืองที่ดีมคุีณภาพของประเทศชาติ

และสังคมโลก สิ่งท่ีมีบทบาทสำคญัในการสรางคน สรางชาติ และสรางความไดเปรียบในการแขงขันกบันานาประเทศของโลก 

นั้นคอื “การศึกษา” เพราะการศกึษาเปนกลไกสำคญัท่ีจะชวยพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคณุภาพ และมีศักยภาพที่พรอมรบั

กับการเปลีย่นแปลงไปอยางรวดเรว็ของโลก  

 โลกทีพ่รอมรับกับการเปลี่ยนแปลงนำไปสูกรอบการพัฒนาของโลก เพื่อรวมกันบรรลุถึงเปาหมายการพัฒนาทาง

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน ดวยเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

เปนแนวทางใหดำเนินการรวมกัน 17 เปาหมายหลัก โดยมีเปาหมายหลักที่ 4 (SDGs Goals: 4) ดานการศึกษา ทีมุ่งเนนสราง

หลักประกันวา ทุกคนมีการศึกษาที่มคีุณภาพอยางครอบคลมุและเทาเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรยีนรูตลอดชีวิต ซึ่ง

เปนไปตามกรอบทิศทางและเปาหมายการพัฒนาของประเทศไทยที่กำหนดไว (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาต,ิ ม.ป.ป.) ในแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) และในการกำหนดทิศทางการ

พัฒนาให “ประเทศไทยมีความมัน่คง มั่งคั่ง ย่ังยืน ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ

ของยุทธศาสตรชาต ิดวยหลักการ และแนวคิด 4 ประการ ดังน้ี 1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) แนวคิด Resilience 

การสรางความสามารถในการ “ลมแลว ลุกไว” 3) เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) 4) โมเดล

เศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว ที่มุงสู

วัตถุประสงคหลักตามแผนพัฒนา เศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ คือ การ "พลิกโฉม” ประเทศไทยสู "สงัคมกาวหนา เศรษฐกิจ

สรางมลูคาอยางย่ังยืน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2565)  

 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรชัญาที่ใชนำทางในการพัฒนาประเทศตามที่ไดกำหนดไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  

และสังคมแหงชาติ ตั้งแตฉบับที่ 9-12 และฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ก็ยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

มาอยางตอเนื่อง โดยสืบสาน รักษา ตอยอด พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผานการกำหนดทิศทางการพัฒนา

ประเทศ อยางมเีหตผุล มีความพอประมาณ มีภูมิคุมกันบนฐานความรูคูคณุธรรมที่คำนึงถึงความสอดคลองของสถานการณ 

เงื่อนไขระดบัประเทศ และระดับโลกทั้งในปจจุบันและในอนาคต การใหความสำคัญในการเสริมสรางความสมดุลในมติิตาง ๆ  

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดำรงอยู การปฏิบัติตนของประชาชนในทกุระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ชุมชน

สังคมจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจให 

กาวทันตอยุคโลกาภิวัตน มีความพอเพียง ที่หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง ความจำเปนที่จะตองมรีะบบ

คุมกันในตัวที่ดีตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลีย่นแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จำเปนตองอาศัยความรอบรู 

ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางย่ิงในการนำวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน และการดำเนินการในทกุข้ันตอน 

ขณะเดียวกันจะตองเสรมิสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรฐั นักทฤษฎี และนักธุรกิจทุกระดับใหมี

สำนึกในคุณธรรม ความซื่อสตัยสจุริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตดวยความอดทน มคีวามเพียรพยายาม                   
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มีสติปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว กวางขวาง ทั้งดานวัตถุ สังคม 

สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2553,  

อางถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2566) ผูวิจัย ไดเปนผูจัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครู

ประถมศกึษา สาขาวิชาการประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ตระหนักรูถึงคุณคา และเล็งเห็น

ประโยชนในการที่จะใหนักศึกษาไดนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปนหลักคดิ และหลักปฏิบัตผิานกระบวนการ         

จัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการเรียนรูทีม่ีคุณคา มีความรู ความเขาใจ เขาถึง และเห็นประโยชนในการนำไปใชในการดำเนิน

ชีวิตใหมีคุณภาพเกิดความสมดุล พรอมรับกับการเปลีย่นแปลงไปอยางรวดเร็ว กวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรมโลกภายนอกไดเปนอยางดี ซึ่งการดำเนินชีวิตใหดำรงอยูดวยคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนเรานั้น ตองผานการเรียนรูกับ 

สิ่งตาง ๆ มากมาย การเรียนรูชวยใหเราสามารถปรับตัวเขากบัสังคมสิ่งแวดลอมโดยทั่วไปไดดี บุคคลจะมีชีวิต มีพฤติกรรม 

ในการแสดงออกอยางไรนั้น ยอมมีผลมาจากการเรยีนรูเปนสวนใหญ 

 การเรยีนรูทีมุ่งเนนผูเรยีนเปนสำคญั คือ การเรยีนรูเชิงรุก (Active Learning) ท่ีใหบทบาทผูเรยีนเปนศูนยกลาง 

(Child Center) ของการเรยีนรู สรางโอกาสใหผูเรยีนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูสูงสดุ ไดเรยีนรูการมีวินัยในการทำงาน

รวมกับผูอ่ืน การมีปฏสิมัพันธกับผูสอน รวมทั้งบริบทอันเก่ียวเนื่องดวยกิจกรรมการเรียนรูอ่ืน ๆ ที่ผูเรยีนไมเพียงแตเปนผูฟง  

ยังตองอาน เขียนตั้งคำถาม รวมกนัอภิปราย ไดลงมือปฏิบัติจรงิจะชวยใหเกิดกระบวนการคดิข้ันสูง (Higher-order Thinking) 

ดวยการคดิวิเคราะห สังเคราะห ประเมินคา ทำใหผูเรียนไดถูกเปลีย่นบทบาทจากการเปนผูรับความรูไปสูผูมสีวนรวมในการ

สรางความรู การเรียนรูเชิงรุก เปนกระบวนการจดัการเรียนรูตามแนวคิดสรางสรรคทางปญญา (Constructivism) ที่เนนให

เกิดกระบวนการเรียนรูมากกวาเน้ือหาวิชา ชวยใหผูเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู และสรางองคความรูใหเกิดขึ้นไดดวยการ  

ลงมือปฏิบัตจิริง ผานสื่อหรือกิจกรรมการเรยีนรูที่มผีูสอนใหคำแนะนำ กระตุนและอำนวยความสะดวก (Facilitator) ใหเกิด

การเรยีนรูดวยกระบวนการคิดขั้นสูง มีการวิเคราะห สังเคราะห และการประเมินคาจากสิ่งทีไ่ดรับจากกิจกรรม หรือการเรียนรู 

เพ่ือใหการเรียนรูนั้นเปนไปอยางมคีวามหมาย สามารถนำไปปรับใชในสถานการณอื่น ๆ ไดดีมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

จากการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีผานมา ผูวิจัย พบวาผูเรยีนสวนใหญยังขาดทกัษะในการใชกระบวนการคิดข้ันสูง เชน การคดิ

วิเคราะห สังเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ การแกปญหา การประเมินคาจากขอมลูที่ไดรับ หรือจากการสืบคนมา ยังไม

สามารถนำไปพัฒนาตอยอดและสรุปเปนองคความรูได จากปญหาดงักลาว ผูวิจัย จึงไดออกแบบการจัดการเรียนรู เพื่อใชแก               

ปญหาพัฒนาผูเรียนใหบรรลุสูเปาหมาย โดยใชการวิจัยเปนฐาน มาเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมการเรยีนรู เพ่ือมุงเนนใหผูเรยีนได

ลงมือปฏิบัตจิริง กระตุนใหเกิดกระบวนการคดิข้ันสูง และนำไปพัฒนาตอยอดสรางองคความรูสูการประยุกตใชไดจริง  

  การเรยีนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน (Research-based Learning: RBL) เปนรูปแบบหนึ่งของการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสำคญั เปนเทคนิคหนึ่งในการสอนเชิงสรางสรรค ถือเปนหัวใจสำคญัของการสงเสริมใหผูเรียนสรางองค

ความรูดวยตนเองอยางแทจริง เปนสิ่งสำคญัสำหรับการศกึษาในศตวรรษที่ 21 รวมถึงสนบัสนุนแนวคดิของการเรียนการสอน                 

ที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ซึ่งสอดคลองกับหลักการจัดการศึกษา ที่ใหความสำคญักับการใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู และยังใหความสำคญักับการเรียนรูจากประสบการณจริง การฝกทักษะกระบวนการคิด ทักษะการจัดการ

แกปญหา การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเปนการพัฒนากระบวนการแสวงหาความรู ที่ผูเรียนไดพัฒนา 

และสรางข้ึนในตัวที่จะนำไปสูคณุภาพของบัณฑิตที่พรอมสำหรับสังคมฐานความรูตอไปในอนาคต ทั้งยังชวยใหผูเรียนสามารถ

นำไปใชเปนเครื่องมือในการเรียนรูตลอดชีวิต โดยเฉพาะอยางย่ิงการไดรับประสบการณตรงในการใชกระบวนการวิจยั ผูเรยีน

จะเกิดการเรยีนรูทีล่ึกซึ้ง และมคีวามหมายตอตนเอง (พวงผกา ปวีณบำเพ็ญ, 2560) การเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานมหีลาย

วิธี เชน 1) ใชกระบวนการวิจัยเปนวิธีสอน 2) ใหผูเรียนรวมทำโครงการวิจัยกับอาจารยหรือเปนผูชวยโครงการวิจัย 3) ให

ผูเรยีนศึกษางานวิจัยของผูสอนและนักวิจัยอื่น ๆ และ 4) ใชผลการวจิัยประกอบการสอน (นิทรา กจิธรีะวุฒิวงษ และ กีรติ 
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กิจธีระวุฒิวงษ, 2564) นอกจากน้ี ยังระบุถึงวิธีการเรยีนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานไวอีกหลายรูปแบบทีม่ีระดบัความเขมขน

แตกตางกันไปตามท่ีผูออกแบบการเรียนรูจะเลือกใชใหเหมาะสม ในสวนผูวิจัย ไดออกแบบการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

โดยการบูรณาการในกระบวนการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของการสรางการเรยีนรู เพื่อใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงตามขั้นตอน                 

ที่กำหนดไวในกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจยัเปนฐาน 

 จากความเปนมาและความสำคัญดังท่ีกลาวมา จะเห็นไดวา การจัดการเรยีนรูแบบใชการวิจัยเปนฐานเปนสวนหนึ่ง

ของการสรางการเรียนรูใหกับผูเรยีน ชวยกระตุนใหผูเรียนไดศึกษา คนควาแสวงหาความรูดวยตนเองตามขั้นตอนกระบวนการ

ที่ผูเรียนสามารถนําไปพัฒนาการเรียนรูของตนได ซึ่งเหมาะสมอยางย่ิงท่ีจะนำมาใชในการพัฒนาการจดัการเรียนรูใหผูเรียนใน

ระดับอุดมศึกษา และระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยเลือกทำการศึกษาในรายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับ

เด็กและครูประถมศึกษา วิชาเอกเลือกระดับปรญิญาตรี หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา โดยนำผล 

การวิจัยมาใชสนับสนุนการเรียนรูเนื้อหาวิชาและใชกระบวนการวจิัยใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู เพื่อฝกทักษะให

ผูเรยีนสามารถแกปญหาดวยกระบวนการวิจัย ใชการวิจัยเปนฐานมาพัฒนาเปนแผนการจัดการเรยีนรู จัดกิจกรรมการเรียนรู 

และศึกษาผลของการจัดการเรียนรูแบบใชการวิจัยเปนฐานทีม่ีตอผลการเรียนรูของนักศกึษา และเปรยีบเทียบผลการเรียนรู

ของนักศึกษากอนเรยีนและหลังเรยีน รวมถึงการศกึษาความคดิเห็นของนกัศึกษาที่มีตอการจัดการเรยีนรูแบบใชการวิจัย 

เปนฐาน ซึ่งผลการศึกษานี้ จะเปนประโยชนสำหรับการพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะการวิจัย ทำใหนักศึกษาไดเรียนรูวิธีการ

แสวงหาความรูทีส่ามารถนำไปใชในการคนควาหาความรูที่มีอยูรอบตัวใหเกิดข้ึนไดตลอดเวลา อีกทั้งผลการศึกษาทีไ่ดจะนำ 

ไปพัฒนาการจัดการเรียนรูใหเหมาะสม สอดคลองกับจุดมุงหมายของการสอนในระดับอุดมศึกษา เพือ่ใหการผลติบณัฑิต 

มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครสููสังคม เพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนตอไป 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือเปรียบเทยีบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครปูระถมศกึษา 

ระหวางกอนเรยีนและหลังเรียนของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี สาขาวิชาการประถมศึกษา ทีจ่ัดการเรยีนรูโดยใชการวิจัย             

เปนฐาน 

 2.2 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการเรียนในรายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครปูระถมศึกษา                         

ของนักศึกษาระดับปรญิญาตรี สาขาวิชาการประถมศึกษาทีม่ีตอการจัดการเรยีนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 กลุมเปาหมาย คือ นักศึกษาช้ันปที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2566 สาขาวิชาการประถมศึกษา 

มหาวิทยาลยัวงษชวลิตกุล ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครูประถมศึกษา จำนวน 31 คน               

ที่ไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจง 

 3.2 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

  ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 

  3.2.1 ตัวแปรอิสระ คือ การจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

  3.2.2 ตัวแปรตาม คือ 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ 2) ความพึงพอใจในการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

 3.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  3.3.1 แผนการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน จำนวน 5 แผน เวลาในการเรียนรู จำนวน 20 ชั่วโมง 

ประกอบดวย  

  เรื่องที่ 1 กระบวนทศันพื้นฐานปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง   เวลา 4 ชั่วโมง  

  เรื่องที่ 2 หลักคิด และหลักปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เวลา 4 ช่ัวโมง  
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  เรื่องที่ 3 การถอดบทเรียนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   เวลา 4 ชั่วโมง  

  เรื่องที่ 4 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศกึษา เวลา 4 ช่ัวโมง 

  เรื่องที่ 5 การนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการสอน  เวลา 4 ชั่วโมง 

 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน ผูวิจัยไดสังเคราะหกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใช            

การวิจัยเปนฐานตามแนวคดิของ ทศินา แขมมณี (2553) ชนาธิป พรกุล (2554) พวงผกา ปวีณบำเพ็ญ (2560) และ กัลยา  

สรอยสิงห (2564) สรุปกระบวนการจัดการเรยีนรูท้ังสิ้น 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นระบุปญหา 2) ข้ันทำความเขาใจปญหา           

และตั้งสมมติฐาน 3) ขั้นสืบคนและรวบรวมขอมูล 4) ขั้นวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 5) ข้ันสรุปผลการวิจัย 6) ข้ันนำเสนอ

ผลการวิจัย ซึ่งมีคาดัชนีความสอดคลองของแผนการจัดการเรียนรู (Item Objective Congruence : IOC) ไดคาความ

สอดคลอง 1.00 ทุกขอและคา IOC สูงกวาเกณฑ 0.50 ขึ้นไป แสดงวา แผนการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน                     

ในรายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครูประถมศึกษา มีความสอดคลองกันระหวางเนื้อหาและจุดประสงคการเรยีนรู 

เปนที่ยอมรับได สามารถนำไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดจริง 

  3.3.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เปนแบบทดสอบแบบปรนัยชนิดเลอืกตอบ 5 ตัวเลือก 1 ฉบับ 

จำนวน 50 ขอ ซึ่งตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญ พบวา มีคาความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดประสงคการเรยีนรู ตั้งแต 

0.50 ขึ้นไป โดยไดคาความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 ถึง 1.00 และนำไปทดลองใช (Try Out) กับนักศึกษาชั้นปที่ 2 

สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย จำนวน 25 คน พิจารณาคาความยากงาย (p) ตั้งแต 0.20 - 0.80 และมีคาอำนาจจำแนก (r) 

ตั้งแต 0.20 ขึ้นไปและมีคาความเช่ือมั่นของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เทากับ 0.96 

 3.3.3 แบบสอบถามความพึงพอใจในการเรียนรู โดยใชการวิจัยเปนฐาน เปนแบบสอบถามชนิดมาตรสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 15 ขอ มีผลจากการวิเคราะห แบบสอบถามความพึงพอใจในการเรียนรูมีคา

ความเชื่อมั่น เทากับ 0.97 

 3.4 การดำเนินการวิจยั 

   3.4.1 ผูวิจัย จัดเตรียมแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู รายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครู

ประถมศกึษา พรอมกำหนดการสอน และจัดเตรียมเครื่องมือในการศึกษา สื่อวัสดุ และอุปกรณตาง ๆ 

   3.4.2 ผูวิจัย ปฐมนเิทศการจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐานใหแก นักศึกษาชั้นปที่ 2 สาขาวิชา              

การประถมศึกษา ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2566 จำนวน 31 คน  

 3.4.3 ผูวิจัย ทดสอบกอนเรียน (Pretest) ดวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ฉบับกอนเรยีน รายวิชา 

เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครูประถมศึกษา แลวนำมาตรวจและบันทึกคะแนน 

 3.4.4 ผูวิจัย ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดการเรยีนรู รายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับ

เด็กและครูประถมศึกษา ตามเวลาที่กำหนดในแผนการจัดการเรยีนรู 

 3.4.5 เมื่อนักศึกษาไดเรียนรูครบถวนตามกิจกรรมการเรยีนรูแลว ไดทดสอบหลังเรยีน (Posttest) ดวยแบบ 

ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนฉบับหลังเรยีน รายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครปูระถมศึกษา ซึ่งเปน 

ฉบับเดียวกับฉบับกอนเรียน แลวนำมาตรวจและบันทึกคะแนน 

 3.4.6 ผูวิจัย สอบถามความพึงพอใจในการเรียนของนกัศึกษาที่มีตอการจัดการเรยีนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน 

ในรายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครูประถมศึกษา โดยใชแบบสอบถามความพึงพอใจที่ผูวจิัยสรางขึ้น เปนแบบ 

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)  
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 3.4.7 ผูวิจัยนำคะแนนทดสอบระหวางเรียน คะแนนแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนฉบับกอนและ 

หลังเรียน และแบบสอบถามความพึงพอใจในการเรยีน มาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ เพ่ือสรุปผลการทดลองตามวัตถุประสงค 

ในการศึกษา 

 4. ผลการวิจัย 

 4.1 การวิเคราะหเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางเรียนระหวางกอนเรยีนและหลังเรียน ของนักศึกษาชั้นปที่ 2  

ที่เรยีนดวยการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน รายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครูประถมศึกษา โดยนำ

คะแนนจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางเรยีนทั้งกอนเรียน และหลังเรียนมาเปรยีบเทียบคาเฉลี่ย ผลปรากฏ                    

ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1  ผลคาเฉลี่ยในการวิเคราะหเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนระหวางกอนเรียนและหลังเรียน ของนกัศึกษา 

  ชั้นปที่ 2 สาขาวิชาการประถมศกึษา ที่เรียนรูโดยการใชวิจัยเปนฐาน ในรายวิชา เศรษฐกิจพอเพียง สำหรับ 

  เด็กและครู ประถมศึกษา  

เลขที ่
คะแนนกอนเรียน 

50 คะแนน  

คะแนนหลังเรียน 

50 คะแนน 
คะแนนผลตาง 

1 24 38 14 

2 31 43 12 

3 23 42 19 

4 25 34 11 

5 31 42 15 

6 30 45 12 

7 32 44 12 

8 28 40 12 

9 29 44 15 

10 27 43 16 

11 27 39 12 

12 33 45 12 

13 31 43 12 

14 20 44 24 

15 25 40 15 

16 29 48 19 

17 22 47 25 

18 25 45 20 

19 27 44 17 

20 30 49 19 

21 29 48 19 

22 26 37 11 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 

เลขที ่
คะแนนกอนเรียน 

50 คะแนน 

คะแนนหลังเรียน 

50 คะแนน 
คะแนนผลตาง 

23 28 48 20 

24 25 45 20 

25 26 35 9 

26 27 42 15 

27 29 45 16 

28 31 46 15 

29 20 31 11 

30 33 46 13 

31 30 47 17 

รวม 853 1329  

คาเฉลี่ย 27.52 42.87  

รอยละ 55.04 85.74  
  

 จากตารางที่ 1 พบวา คะแนนกอนเรียนของนกัศึกษาช้ันปที่ 2  มีคาเฉลี่ย 27.52 คิดเปนรอยละ 55.04  

สวนคะแนนหลังเรียนมีคาเฉลี่ย 42.87 คดิเปนรอยละ 85.74 เมื่อเปรยีบเทยีบความแตกตางของคะแนนกอนเรียนและ 

หลังเรียน และหลังเรยีนมาเปรียบเทียบคาเฉลี่ย โดยใชสถิติการวเิคราะห t–test แบบ Dependent Sample ผลปรากฏ 

ดังตารางท่ี 2 
  

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนระหวางกอนเรียนและหลังเรียน ของนักศึกษาชั้นปที่ 2 

 สาขาวิชาการประถมศึกษา ที่เรียนรูโดยการใชวิจัยเปนฐาน ในรายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครู

 ประถมศึกษา 

 N 𝝁 𝝈 t df p 

กอนเรียน 

หลังเรยีน 

31 

31 

27.52 

42.87 

3.48 

4.36 
15.35* 30 0.000 

p < 0.05  
 

 จากตารางท่ี 2 พบวา นักศึกษาที่เรียนดวยการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานในรายวิชา เศรษฐกิจพอเพียง

สำหรับเด็กและครูประถมศึกษา มคีาเฉลี่ยของคะแนนจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกอนเรยีน เทากับ 

27.52 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 3.48 และมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 

หลังเรียน เทากับ 42.87 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 4.36 นักศึกษาที่เรียนรูโดยใชการวิจยัเปนฐาน มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนหลังเรยีนสูงกวากอนเรียน อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05   

  4.3 การวิเคราะหความพึงพอใจหลังการเรียนรู โดยใชการวิจัยเปนฐานของนักศึกษา ในรายวิชา เศรษฐกิจพอเพียง

สำหรับเด็กและครูประถมศึกษา โดยนำผลคะแนนจากการทำแบบสอบถามความพึงพอใจในการเรียนมาวิเคราะหขอมลู                   

ดังตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3  ผลการศึกษาความพึงพอใจ ของนักศึกษาชั้นปที่ 2 สาขาวิชาการประถมศึกษา ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2566   

               หลังการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

ขอ รายการ 𝝁 𝝈 ระดับความพึงพอใจ 

1 นำผลการวิจัยใหผูเรยีนไดอานและเรียนรูเนื้อหา 4.71 0.46 มากที่สุด 

2 นำงานวิจัยใหผูเรียนไดอานและเรยีนรูกระบวนการวิจัย 4.52 0.51 มากที่สุด 

3 สงเสริมใหผูเรียนไดคดิและฝกปฏบิัติ 4.48 0.51 มาก 

4 ใหขอเสนอแนะเพื่อนำไปปรบัปรุงผลงาน/ชิ้นงานของผูเรียน 4.61 0.50 มากที่สุด 

5 

 

นำองคความรูที่ไดจากการเรียนรูจากบทความวิจัย/งานวิจัย 

ไปตอยอดในการทำวิจัยของผูเรียน 4.45 0.51 มาก 

6 

 

นำองคความรูที่ไดจากการเรียนรูจากบทความวิจัย/งานวิจัย 

ไปตอยอดในการปฏิบัติวิชาชีพครูของผูเรียน 4.42 0.50 มาก 

7 

 

นำองคความรูที่ไดจากการเรียนรูจากบทความวิจัย/งานวิจัย 

ไปออกแบบแผนการจัดการเรยีนรูของผูเรียน 4.48 0.51 มาก 

8 การรจัดการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐานชวยใหพัฒนาทักษะ 

กระบวนการวิจยัของผูเรยีน 4.87 0.34 มากที่สุด 

9 การตั้งคำถามหรือโจทยปญหา ทำใหผูเรียนเกิดการกระตุนคิด 4.58 0.50 มากที่สุด 

10 

 

การสรางบรรยากาศการเรียน ที่เนนการอภิปรายและวิพากย

ใหเกิดการคดิเชิงวิพากษ มีวิจารณญาณ (Critical Thinking)  4.61 0.50 มากที่สุด 

11 

 

การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในความถูกตอง  

รักษความเปนไทย และสงเสรมิใหประพฤติด ี 4.77 0.43 มากที่สุด 

12 การสงเสริมตอยอดความรู และสรางแรงบันดาลใจใหใฝรู 

อยางตอเนื่อง 4.55 0.51 มากที่สุด 

13 สงเสริมการทำงานเปนกลุมและการแสดงออกอยาง

สรางสรรค 4.65 0.49 มากที่สุด 

14 ใหความเอาใจใสและหาแนวทางแกไขเมื่อนักศึกษามีปญหา 4.61 0.50 มากที่สุด 

15 การวัดและประเมินผลของรายวิชามีความหลากหลาย 

และมีหลักเกณฑที่ชัดเจน 4.68 0.48 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.60 0.31 มากที่สุด 
 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ความพึงพอใจในการเรียนรูของนักศึกษาชั้นปที่ 2 สาขาวิชาการประถมศึกษา มหาวิทยาลัย

วงษชวลิตกุล หลังการจดัการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน ในรายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครปูระถมศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝝁 = 4.60, 𝝈 = 0.31) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา นักเรียนมคีวามพึงพอใจอยูในระดับ

มากที่สุด (𝝁 = 4.87, 𝝈 = 0.34) คือ การจัดการเรยีนรูโดยใชวิจัยเปนฐานชวยใหพัฒนาทักษะกระบวนการวิจัย   

ของผูเรียน อันดับรองลงมา คือ การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในความถูกตอง รักษความเปนไทย และสงเสริม          

ใหประพฤตดิี (𝝁 = 4.77, 𝝈 = 0.43) อันดับตอมา คือ การนำผลการวิจยัใหผูเรยีนไดอานและเรยีนรูเนื้อหา (𝝁 = 4.71,  
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𝝈 = 0.46) และการวัดและประเมินผลของรายวิชามคีวามหลากหลายและมีหลักเกณฑที่ชัดเจน (𝝁 = 4.68, 𝝈 = 0.48) 

ตามลำดับ 

5. สรุปและอภิปรายผล  

 5.1 ผลการเปรียบเทยีบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ระหวางกอนเรียนและหลังเรียน ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

สาขาวิชาการประถมศึกษา ที่เรียนโดยใชการวิจัยเปนฐาน พบวา นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน 

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี ้เนื่องจากนักศึกษาที่เรียนดวยการจดัการเรียนรูโดยใชการวิจัย

เปนฐาน ตามกระบวนการจัดการเรียนรูทั้ง 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นระบุปญหา 2) ขั้นทำความเขาใจปญหาและตั้งสมมติฐาน 

3) ขั้นสืบคนและรวบรวมขอมลู 4) ขั้นวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 5) ขั้นสรุปผลการวิจัย และ 6) ข้ันนำเสนอผลการวจิัย 

พบวา ในขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการระบุปญหา โดยผูวิจัยไดนำงานวิจยัที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใหศึกษาและ

ระบุปญหาที่พบในงานวิจัยนั้น และนักศึกษาตองวิเคราะหเปนช่ืองานวิจัยของตนเอง ขั้นตอนที่ 2 สืบคนและรวบรวม ขอมลู 

เปนข้ันตอนที่ทำความเขาใจในปญหาและตั้งสมมติฐาน เปนการวิเคราะหสาเหตุของปญหาและสมมติฐานในงานวิจัย ซึ่งผูวิจัย

และนักศึกษาจะรวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเช่ือมโยงสาเหตุของปญหาเพื่อระบุวตัถุประสงคของงานวิจัยตั้งสมมติฐาน

ที่เก่ียวของกับงานวิจัยของตนเอง ขั้นตอนท่ี 3 สืบคน และรวบรวมขอมูล ซึ่งเปนข้ันตอนในการศึกษางานวิจัยตามทีผู่วิจัยได

จัดเตรียมไวให รวมทั้งการสืบคนขอมูลเพิ่มเติมดวยตนเอง แลวนำมาอภิปราย แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกนั จากนั้นสรุปขอมลูท่ี

ไดทำการสืบคนเพ่ือสรางกรอบแนวคิดในการวิจัย ตอมาในสวนของการรวบรวมขอมูล คือ การออกแบบวิธีดำเนินการวิจัยจาก

ขอมูลท่ีไดรวบรวมไว และสรางเครื่องมือในการวิจัยในการจดัเก็บขอมูล ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห และสังเคราะหขอมูล             

เปนการนำผลที่ไดจากการจัดเก็บรวบรวมขอมลูมาวิเคราะหและสังเคราะหขอมลู โดยผูวิจยั จะแนะนำกระบวนการในการ

วิเคราะหและสังเคราะหขอมลู โดยการยกตัวอยางจากการนำผลการวิจัยจากงานวิจัยที่เก่ียวของมาเปนตัวอยาง เพื่อให

นักศึกษานำไปประยุกตใชตอไป ขั้นตอนที่ 5 สรุปผลการวิจัย เปนข้ันตอนของการสรุปผลการวิจัย โดยผูวิจัยใหนักศึกษา

นำเสนอผลการวิจัย เพ่ือติดตามความกาวหนา และใหขอเสนอแนะแลกเปลี่ยน เรียนรูรวมกันกับนักศกึษา โดยผูวิจยันำ

ผลการวิจัยและการอภิปรายผลจากงานวิจัยที่เกี่ยวของมาเปนตัวอยางในการเขียนอภิปรายผลกอนจะนำเสนอผลการวิจัย          

ของนักศึกษา และขั้นตอนที่ 6 การนำเสนอผลการวิจัย เปนการนำเสนอผลการวิจัยและเหตผุลที่ทำใหเกิดผลการวิจัย และ

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป จากกระบวนการท้ังหมดนี้ทำใหนักศึกษาไดพัฒนาความสามารถในการสืบคนขอมลู        

ในงานวิจัย สามารถคดิวิเคราะห และมีกระบวนการแกปญหา ดวยการประยุกตใชความรูจากงานวิจยัเปนแนวทางแกปญหา 

และผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน ดังท่ี Srikoon, Bunterm, Samranjai, and Wattanathorn (2014) ไดอธิบายวา การจัดการ

เรียนรูโดยใชการวิจยัเปนฐาน สามารถเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สงเสรมิการเรียนรูใหผูเรียนสรางองคความรูใหม

ดวยตนเอง ซึ่งเปนสิ่งสำคัญสำหรบัการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 กระบวนการเรยีนรูของผูวิจัย สอดคลองกับแนวคิดของ  

พวงผกา ปวีณบำเพ็ญ (2560) ท่ีอธิบายถึงกระบวนการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐาน วา เปนกระบวนการที่ผูเรียนไดศึกษา

หลักการ ความรูเบื้องตนจากตำรา เอกสาร สื่อตาง ๆ หรือคำบรรยายของผูสอน มีการถกแถลง พูดคุยและสนทนากันอยาง

นักวิชาการไดเรียนรูผลจากการวจิยัจากการศึกษาคนควาดวยตนเอง หรือจากคำบรรยายบอกเลาของผูสอน ซึ่งเปนการเริม่ตน

การเรยีนรูจากงานวิจัยโดยตรงและผูเรียนไดศึกษากระบวนการวิจยัท่ีเปนระบบ จากผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัย ของ

กัลยา สรอยสิงห (2564) ไดทำการวิจัย เรื่อง ผลการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานทีส่งเสริมทักษะการเรยีนรูและ

นวัตกรรม พบวา ผลการจัดการเรยีนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานทีส่งเสริมทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 

 ของนกัศึกษาทางดานอุตสาหกรรมบริการ พบวา ระดับของทักษะการเรยีนรูและนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.24 และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมอยูในระดบัมาก

ที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.40 รองลงมาดานการสื่อสารและการมสีวนรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลีย่เทากับ 4.21 ดานการคิด



 
  146 

 
 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ Ś (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 2 (July-December 2024) 
 

เชิงวิพากษและการแกไขปญหาในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาทางดานอุตสาหกรรมบริการ อยูในระดบัมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.15 ซึ่งสอดคลองกับ ญาณิศา บญุจิตร (2565) ที่ไดทำการวิจัย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศึกษากอนและหลังการ

ทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจยัเปนฐาน เพ่ือเสริมสรางทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ สำหรับนักศึกษาที่

เรียนในรายวิชาการประกันคุณภาพการศึกษา และพบวา คะแนนการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัศึกษาหลังการ

ทดลองสูงกวากอนการทดลอง อยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการเรยีนรูโดยใชรูปแบบ

การใชการวิจัยเปนฐานที่พัฒนาขึน้สงผลใหนักศึกษามีความรู ความเขาใจในเนื้อหา เพิ่มความสามารถในการคิดวิเคราะห 

สังเคราะห และแยกแยะประเด็นการดำเนินงานในการประกันคณุภาพการศึกษาไดดียิ่งข้ึน 

 5.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจในการเรยีนรู ของนกัศึกษาช้ันปที่ 2 สาขาวิชาการประถมศึกษา มหาวทิยาลัย 

วงษชวลิตกุล ที่เรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน มีความพึงพอใจในการเรียน ภาพรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด (𝝁 = 4.60,  

𝝈 = 0.31) สาเหตุที่เปนอยางนี้ เมื่อพิจารณารายขอ พบวา นักเรียนมคีวามพึงพอใจอยูในระดับมากทีสุ่ด (𝝁 = 4.87,  

𝝈 = 0.34) คือ การจัดการเรียนรูโดยใชวิจัยเปนฐานชวยใหพัฒนาทักษะกระบวนการวิจัยของผูเรยีนตามกระบวนการเรยีนรู  

6 ข้ันตอน ประกอบดวย 1) ขั้นระบุปญหา 2) ขั้นทำความเขาใจปญหาและตั้งสมมติฐาน 3) ขั้นสืบคนและรวบรวมขอมลู 4) 

ข้ันวิเคราะห และสังเคราะหขอมูล 5) ข้ันสรุปผลการวิจัย และ 6) ขั้นนำเสนอผลการวจิัย ทำใหนักศึกษาไดศึกษางานวิจัย            

ที่เก่ียวของตามกระบวนการเรียนรูทีละข้ันตอน เพ่ือนำผลการวิจัยมาวิเคราะหแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน มบีรรยากาศในเชิง 

วิชาการเกิดขึ้น และนักศึกษาไดลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนของกระบวนการวิจัย อันดับรองลงมา คือ การสอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรม ยึดมั่นในความถูกตอง รกัษความเปนไทย และสงเสริมใหประพฤติดี (𝝁 = 4.77, 𝝈 = 0.43) เกิดจากเนื้อหาของ

รายวิชา เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับเด็กและครูประถมศกึษา มีการสอดแทรกการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเปน

หลักคิด หลักปฏิบตัิใหนำไปใชในการดำเนินชีวิต มีการยกตัวอยางงานวิจัย และสถานการณท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 

ตัวอยางเชน การศึกษางานวิจัยของ อัษฎาวุธ สุวัตถี และคณะ (2565) ไดอธิบายเรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: การจัด 

การเรยีนรูแบบบรูณาการโดยใชบานเปนฐานในชวงวิกฤติโควิด-19 ซึ่งทำใหนักศึกษาไดเรียนรูเก่ียวกับหลักการตัดสินใจ  

การกลั่นกรองความมีเหตุ มีผลบนพื้นฐานของความรูดานสิ่งแวดลอมและความไตรตรองทางคุณธรรม จริยธรรม ไดแทรก

แนวคิดความพอเพียง หลักคดิการตัดสินใจ ความมีเหตุมผีล บนพื้นฐานความรูคูคณุธรรมและการรักษาสิ่งแวดลอมในกิจกรรม

การเรยีนรู อันดับตอมา คือ การนำผลการวิจัยใหผูเรยีนไดอานและเรียนรูเนื้อหา (𝝁 = 4.71, 𝝈 = 0.46) การวัดและ

ประเมินผลของรายวิชามีความหลากหลายและมหีลักเกณฑที่ชัดเจน (𝝁 = 4.68, 𝝈 = 0.48) ตามลำดับ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ญาณิศา บุญจติร (2565) ไดทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการจัดการเรยีนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน เพื่อเสรมิสราง

ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ สำหรับนักศึกษาทีเ่รียนในรายวิชาการประกันคณุภาพการศึกษา พบวา ความพึงพอใจของ

นักศึกษาที่มี ตอรูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน เพ่ือเสริมสรางทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ สำหรับ

นักศึกษาที่เรียน ในรายวิชาการประกันคณุภาพการศึกษาที่พัฒนาขึ้น ในภาพรวมอยูในระดับมาก และจากการจดัการเรียน

การสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน ทำใหนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม มคีวามตั้งใจในการเรียน มีความสนใจใฝเรียนรู มีการคนควา

สืบคนขอมูล มีความกระตือรือรนในการแสวงหาคำตอบ มีการทำงานรวมกันเปนทีมอยางสรางสรรค มีการวางแผนการทำงาน

ที่เปนระบบ มีความสามัคคี รูรับผดิชอบรวมงานกันไดดีทั้งในกลุมและระหวางกลุม นักศึกษามีความพึงพอใจในกิจกรรมการ

เรียนรูโดยใชการวิจยัเปนฐานภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
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 6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 6.1.1 ผูสอนหรือผูสนใจ สามารถนำแนวทางการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน ประกอบดวย 6 ข้ันตอน 

ไดแก 1) การระบปุญหา 2) การทำความเขาใจปญหาและตั้งสมมติฐาน 3) การสืบคนและรวบรวมขอมูล 4) การวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูล 5) การสรปุผลการวิจัย และ 6) การนำเสนอผลการวิจัย ไปใชในการจัดการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ ได  

โดยผูสอนหรือผูสนใจ ควรมีการศกึษา วิเคราะหกระบวนการจัดการเรียนรู โดยใชการวิจัยเปนฐานใหเขาใจ เห็นจุดเดนและ 

จุดดอยของกระบวนการเรยีนรูไดอยางถูกตอง 

 6.1.2 ผูสอนหรือผูสนใจ ควรศึกษาเนื้อหาในรายวิชา จุดมุงหมายการเรียนรู และผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวัง

ของรายวิชาท่ีจะจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับงานวิจัยที่จะใชไดเหมาะสมโดยใชการวิจยัเปนฐาน 

 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 6.2.1 ควรมีการวิจัยในการสงเสรมิทักษะจำเปนในศตวรรษที่ 21 เชน ทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะชีวิตและอาชีพ 

 6.2.2 ควรมีการวิจัยเชงิคุณภาพ เพ่ือใหไดขอมูลที่ครอบคลมุดวยวิธีการตาง ๆ เชน รวบรวมขอมูล ตั้งคำถาม 

จัดหมวดขอมลู มองหารูปแบบ เพือ่พัฒนาทฤษฎี หรือเปรยีบเทียบกับทฤษฎีอื่น เปนตน 

 6.2.3 ควรมีการศกึษาตัวแปรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยการนำคณุลักษณะ                           

อันพึงประสงคของบัณฑติมาศึกษา และวิเคราะหขอมลู เชน ทักษะทางปญญา ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล และ                   

ความรับผิดชอบ คุณธรรม จริยธรรม และลักษณะของบุคคล เปนตน 
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บทคัดยอ  

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศกึษาสภาพบรหิารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำ

จังหวัด 2) พัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาล

ประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) ประเมินความเปนไปไดและเปนประโยชนของรูปแบบบริหารงานวิชาการ 

เชิงระบบสูความเปนเลศิของโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนินการ 3 ตอน คือ 1) ศกึษา

สภาพบรหิารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลศิ โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวดัที่มีวิธีปฏิบัติท่ีด ี3 โรงเรียน โดยเลือกแบบ

เจาะจง ผูใหขอมลู คือ ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ หัวหนางานวิชาการ หัวหนาสายชั้น หัวหนากลุมสาระ จำนวนรวม  

15 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง มีคา IOC อยูระหวาง 0.60 - 1.00 2) พัฒนาและประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบโดยจัดกลุมสนทนาผูทรงคณุวุฒิ 7 คน เครื่องมือเปนแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 3) 

ประเมินความเปนไปไดและเปนประโยชนของรูปแบบ กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 19 โรงเรยีน จำนวนรวม 95 คน โดยการสุมแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบประเมินความเปนไปได 

และเปนประโยชน สถิติที่ใช คือ วิเคราะหเชิงเนื้อหา คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพบรหิารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรยีนอนบุาลประจำจังหวัด พบวา 

โรงเรียนบริหารงานวิชาการดวย 9 องคประกอบหลัก คือ (1) การวางแผนและกำหนดเปาหมาย (2) การพัฒนาหลักสูตร  

(3) การพัฒนาบุคลากร (4) การจัดการเรียนการสอน (5) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการสอน (6) การวัดและประเมินผล  

(7) การนิเทศ กำกับ ติดตาม (8) การสรางเครือขายทางวิชาการ และ (9) การสะทอนผลและปรบัปรงุ มี 3 องคประกอบรอง 

คือ (1) แนวทางการดำเนินงานเชิงปจจัยนำเขา (Input Guidelines) (2) แนวทางการดำเนินงานเชิงกระบวนการ (Process 

Guidelines) (3) แนวทางการดำเนินงานเชิงผลผลิต (Output Guidelines) แลวสังเคราะหขอมูลเพ่ือสรางรูปแบบ 2) ผลการ

พัฒนาและประเมินความเหมาะสม ไดรปูแบบ 5 องคประกอบ คือ (1) หลักการและเหตผุล (2) วัตถปุระสงค (3) สาระสำคัญ 
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(4) การนำรูปแบบไปใช (5) เงื่อนไขความสำเร็จ ในสาระสำคัญมี 9 องคประกอบหลัก เปนดานปจจัยนำเขา 4 องคประกอบ 

คือ (1) การวางแผนและกำหนดเปาหมาย (2) การพัฒนาหลักสูตร (3) การพัฒนาบุคลากร (4) การจัดการเรียนการสอน  

ดานกระบวนการ 4 องคประกอบ คือ (1) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการสอน (2) การวัดและประเมนิผล (3) การนิเทศ 

กำกับ ติดตาม (4) การสรางเครือขายทางวิชาการ ดานผลผลิต 1 องคประกอบ คือ การสะทอนผลและปรับปรุง มี 3 

องคประกอบรอง และมีแนวทางการดำเนินงาน 68 องคประกอบยอย ความเหมาะสมโดยภาพรวมและรายองคประกอบ 

อยูในระดับมากที่สุด และ 3) ผลการประเมินความเปนไปไดและเปนประโยชน พบวา ความเปนไปไดและเปนประโยชน 

โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมากที่สุด  

คำสำคัญ:  การบริหารงานวิชาการเชิงระบบ, ความเปนเลิศ, โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 

 

Abstract 

         The purposes of this research were: 1) to study the systematic academic administration model 

towardsss excellent provincial kindergartens; 2) to develop and evaluate the suitability of the systematic 

academic administration model towardsss excellent provincial kindergartens in the Northeast; and  

3) to evaluate the feasibility and usefulness of a systematic academic administration model towardsss 

excellent provincial kindergartens in the northeast. The research was conducted in 3 phases: 1) Studied 

the systematic academic administration towards excellence. The samples consisted of 18 people, 

including school directors, deputy directors, academic supervisors, head of class teachers, and heads of 

department from three provincial kindergartens with good practices. The tool was an interview form;  

2) Developed and evaluated the suitability of the model through a group discussion of seven experts.  

The tool was a model suitability assessment form; 3) Evaluated the feasibility and usefulness of the 

model. The samples were 95 provincial kindergarten administrators from 19 schools in the northeast.  

The tool was a feasibility and useful assessment. The statistics used in data analysis were content 

analysis, mean, and standard deviation.   

 The research results were as follows: 1) The systematic academic administration towards  

excellent provincial kindergartens consisted of nine main components, namely: (1) planning and setting 

goals; (2) curriculum development; (3) personnel development; (4) teaching and learning management;  

(5) teaching media development and innovation; (6) measurement and evaluation; (7) supervision and 

follow-up; (8) academic networking; and (9) reflection and improvement. There were three secondary 

components, namely: (1) input guidelines; (2) process guidelines; and (3) output guidelines. Then 

synthesise the data to create a model. 2) The results of the development and suitability assessment 

consisted of five components, namely: (1) principles and reasons; (2) objectives; (3) essence; (4) 

application of the model; and (5) conditions for success. In essence, there were nine main components, 

of which four were input factors: (1) planning and setting goals, (2) curriculum development, (3) personnel 

development, and (4) teaching and learning management. There are four components in the process:  

(1) media and teaching innovation development; (2) measurement and evaluation; (3) supervision and 

follow-up; and (4) academic networking. The production aspect of one component is reflection and 
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improvement. There were three secondary components, and there were 68 subcomponents of 

operational guidelines. The overall and individual suitability were at the highest level. 3) The results of 

the overall and individual feasibility and usefulness assessments were at the highest level. 

Keywords:  Academic Administration, Systematic, Excellence, Provincial Kindergarten  

                in the Northeast 

 

1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสงเสริมความเปนเลิศเปนนโยบายที่กำหนดไวในการปฏิรูปการ

เรียนรูที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2560 -2579 โดยการเพิม่ประสิทธิภาพ

ระบบบรหิารจัดการศกึษาในทุกระดับทุกประเภท สรางความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาทความรับผดิชอบ วางตำแหนง

ของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก  สรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลศิทางวชิาการระดบันานาชาติ 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) ซึ่งการสรางความเปนเลิศทางการศึกษาจะเกดิขึ้นได

นั้นเปนภาระสำคัญของสถานศึกษาซึ่งเปนหนวยงานที่มีบทบาทในการสรางคุณภาพผูเรยีนมุงสูความเปนเลิศในทางวิชาการ 

สถานศึกษาประสบความสำเร็จไดตองบริหารจดัการงานตาง ๆ ทั้งงานทางดานงานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบรหิาร

งบประมาณ งานบริหารท่ัวไป แตงานที่เปนงานหลักเปนตัวจักรสำคญัของการบริหารสถานศึกษาคอืงานวิชาการ ซึ่งความ

คาดหวังดานการศึกษาของสังคมไทยคือสถานศึกษาที่มีคณุภาพเปนสถานศึกษาที่ใหบริการทางการศึกษาที่ตอบสนองตอ 

ความตองการของชุมชนไดอยางมปีระสิทธิภาพมุงสูความเปนเลิศ จำเปนตองมีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน 

ใหมีความรูความสามารถมีทกัษะและประสบการณในการประกอบอาชีพ มีขีดความสามารถในการแขงขัน มีคุณธรรม

จริยธรรม จึงจำเปนตองมกีารบริหารงานวิชาการเชิงระบบ มีการวางแผนและกำหนดเปาหมายการพัฒนาหลักสตูร  

การพัฒนาบุคลากร การจดัการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการสอน การวัดและประเมินผล การนเิทศกำกับ 

ติดตาม การสะทอนผลและปรับปรุง และการสรางเครือขายทางวิชาการ อันจะทำใหเกิดสภาพแวดลอมบรรยากาศท่ีนาเรียน 

มีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่กระตุนใหเกดิการเรียนรูอยูเสมอ  

  เครือขายโรงเรยีนอนุบาลประจำจงัหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือไดกอตั้งขึ้นเพ่ือการยกระดับผลสมัฤทธิ์และ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน จัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหมีศักยภาพสูงสูมาตรฐานสากลและทัดเทยีมกับนานาชาติ  

โดยกำหนดเปาหมายใหสถานศึกษายกระดับคุณภาพการศึกษา ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางงานวิชาการ ซึ่งการที่จะดำเนินการให

บรรลตุามเปาหมายที่กำหนดไวน้ัน สถานศึกษาเปนหนวยงานที่สำคัญที่สุดท่ีตองพัฒนาการศึกษาอยางตลอดแนว ทั้งในดาน

หลักสตูรการจัดการเรยีนการสอน การบริหารจัดการ รวมทั้งการวัดและประเมินผล รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบ

นาจะเปนแนวทางที่ทำใหโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดสามารถบรหิารงานวิชาการใหประสบความสำเร็จสูความเปนเลศิได  

ผูวิจัยในฐานะนักศึกษาดานบริหารการศึกษาและเปนผูรับผิดชอบกลุมบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

ประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีจำนวน 20 โรงเรยีน เปนสถานศึกษาขนาดใหญ มีบทบาทและภารกิจที่ตอง

รับผิดชอบโครงการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศ แตในการบรหิารจัดการของโรงเรียนในแตละแหงนั้นยังไมพบรูปแบบ 

ที่เหมาะสมสำหรับใชเปนรูปแบบการบริหารงานวิชาการของทุกโรงเรียนทั้งเครือขายในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได  

ดวยเหตผุลบางประการ เชน บางโรงเรียนมหีลากหลายขั้นตอน มีความซ้ำซอนและแตกตางกันไมเปนระบบ สงผลใหตองใช

ระยะเวลานานเพื่อคนพบรูปแบบที่ทำใหประสบผลสำเร็จได และเจตนารมณเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการใหมี

คุณภาพเปนระบบเทียบเทากับโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในระดับประเทศ จึงมีความนาสนใจอยางย่ิงในการศึกษารูปแบบ

และวิธีการพัฒนาใหสถานศึกษาในเครือขายโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไดมรีปูแบบที่เปนระบบ 
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เปนมาตรฐาน เพื่อนำมาใชบริหารงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ จากที่กลาวมายังไมพบการศกึษารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยางจริงจังวาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

อนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สงผลใหพัฒนาการศึกษาไปสูความ 

เปนเลิศในการจัดการศึกษานั้นมลัีกษณะอยางไร ควรจะมีรูปแบบอยางไร ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเพ่ือสรางและพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบจากความสำเร็จในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัดใน

ระดับประเทศเพ่ือใหไดแนวปฏิบตัิและมีตนแบบสำหรับนำไปประยกุตใชบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนอนุบาลประจำ 

จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและเพื่อใหสถานศกึษาอื่นทีส่นใจพัฒนางานดานบรหิารวิชาการไดรูปแบบที่เปนตนแบบ 

ในการนำไปใชใหประสบความสำเร็จและเกิดประสิทธิภาพมีประสิทธิผลท่ีเปนเลิศตอไป 

 2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 

2.2 เพ่ือพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.3 เพ่ือประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความ 

เปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย งานวิจัยนี้มุงพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียน

อนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึ่งการวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ผูวิจัย

ไดศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของกับแนวคิด หลักการและทฤษฎีของการบริหารงานวิชาการ การบริหารสูความเปนเลศิ 

การบริหารงานเชิงระบบ และการพัฒนารูปแบบ ตามแนวคดิของ Semprevivo (1976), Gorton (1983), Keeves (1988), 

Lunenburg & Ornstein (2008), Hoy & Miskel (2008), Barnett (2010), ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2554), จิติมา  

วรรณศรี (2557), วิลัดดา เรอืงเจรญิ (2558), วีนัส มานมุงศลิป (2559) และ ธีระ รุญเจรญิ (2550) 

ขอบเขตการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษารูปแบบการบรหิารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศ ซึ่งใชวิธีการ

เก็บรวบรวมขอมูลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพจากโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัด สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการศึกษาแบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

3.1 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัด 

 3.1.1 ประชากร ไดแก โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในประเทศไทยที่มีวิธีการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

จำนวน 61 โรงเรยีน     

  3.1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในประเทศไทยที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

จำนวน 3 โรงเรียน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งคดัเลือกมาจากโรงเรยีนตนแบบในการบรหิารจัดการ

คุณภาพที่มผีลการทดสอบระดับชาติ O - NET ป 2562 เปนลำดับที่ 1 - 3 ของระดับประเทศ ผานการประเมิน สมศ.  

รอบสามและไดรับรางวัลดีเดนดานการบริหารจัดการ ตั้งแตป 2559 - 2562 

3.1.3 ผูใหขอมูล ไดแก ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คน รองผูอำนวยการ 1 คน หัวหนางานวิชาการ 1 คน 

หัวหนาสายชั้น 1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 1 คน โรงเรียนละ 5 คน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 15 คน 

3.1.4 เครื่องมือที่ใช เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) ซึ่งมปีระเด็นการสัมภาษณ

ประกอบไปดวยผลสำเร็จความเปนเลิศของการบรหิารงานวิชาการ ไดนำแนวคิดเชิงระบบมาใชในการบริหารงานอยางไรทั้งใน

ดานการวางแผนและกำหนดเปาหมาย การพัฒนาหลักสตูร การพัฒนาบุคลากร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อ 
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การสอน การประเมินผล การนิเทศ กำกับ ติดตาม การสรางเครือขายทางวิชาการ และการสะทอนผลและปรับปรุง ตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือโดยผูเชี่ยวชาญ มีคา IOC อยูระหวาง 0.60 - 1.00 จากนั้นทำการวิเคราะหขอมลูโดยกระบวนการวิเคราะห

เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

3.2 ตอนที่ 2 การพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3.2.1 ผูวิจัยนำผลการศึกษาที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 มาเปนขอมูลในการรางรูปแบบการบรหิารงานวิชาการเชิง

ระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย 9 องคประกอบหลัก คือ 

1) การวางแผนและกำหนดเปาหมาย 2) การพัฒนาหลักสตูร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การ

พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการสอน 6) การวัดและประเมินผล 7) การนิเทศ กำกับติดตาม 8) การสรางเครือขายทางวิชาการ  

9) การสะทอนผลและปรับปรุง ประกอบกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเชิงระบบ 3 องคประกอบรอง คือ 1) แนวทาง 

การดำเนินงานเชิงปจจยันำเขา (Input Guidelines) 2) แนวทางการดำเนินงานเชิงกระบวนการ (Process Guidelines)  

3) แนวทางการดำเนินงานเชิงผลผลิต (Output Guidelines) และแนวทางการดำเนินงานยอยอีก 68 องคประกอบยอย 

นำมาสรางรูปแบบตามองคประกอบของรูปแบบ คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) สาระสำคัญ 4) การนำ

รูปแบบไปใช 5) เงื่อนไขความสำเร็จ  

3.2.2 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาล

ประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คนจัดกลุมสนทนา (Focus Group)  

เพ่ือประเมินความเหมาะสมของรปูแบบโดยดำเนินการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

3.3 ตอนที่ 3 ประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรปูแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความ

เปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3.3.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

20 โรงเรียน จำนวน 100 คน 

3.3.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

19 โรงเรียน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 95 คน  

3.3.3 เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนแบบมาตราสวน 

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

3.3.4 การเก็บรวบรวมขอมลู ผูวิจยันำแบบประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงถึงผูบริหาร

โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 19 โรงเรยีน มีกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 95 คน ไดรับกลับคืนมา 19 

โรงเรียน จำนวน 95 คน คดิเปนรอยละ 100  

3.3.5 การวิเคราะหขอมลูโดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4. ผลการวิจัย 

4.1 ผลการศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด พบวา 

โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการเชิงระบบซึ่งประกอบดวยปจจัยนำเขา กระบวนการ และผลลัพธ มีองคประกอบหลัก  

9 องคประกอบ องคประกอบรองเปนแนวทางการดำเนินงานเชิงระบบ 3 องคประกอบ และแนวทางการดำเนินงานยอย 
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อีก 68 องคประกอบ แลวนําขอมลูมาสังเคราะหเพื่อใหได รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4.2 ผลการพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวดัในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งใชผลการวิจัยจากตอนที่ 1 เปนประเด็นในการพัฒนา ไดรูปแบบ

ตามองคประกอบของรูปแบบ คือ 1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค 3) สาระสำคญั 4) การนำรูปแบบ ไปใช 5) เงื่อนไข

ความสำเร็จ โดยในสาระสำคัญประกอบดวยองคประกอบหลัก 9 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานปจจัยนำเขา  

4 องคประกอบ คือ 1) การวางแผนและกำหนดเปาหมาย 2) การพฒันาหลักสตูร 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การพัฒนาสื่อและ

นวัตกรรมการสอน องคประกอบดานกระบวนการ 4 องคประกอบ คือ 1) การจัดการเรยีนการสอน 2) วัดและประเมินผล  

3) นิเทศ กำกับ ติดตาม 4) สรางเครือขายทางวิชาการ องคประกอบดานผลผลิต 1 องคประกอบ คือ การสะทอนผลและ

ปรับปรุง ในแตละองคประกอบมอีงคประกอบรอง 3 องคประกอบ คือ 1) แนวทางการดำเนินงานเชิงปจจัยนำเขา (Input 

Guidelines) 2) แนวทางการดำเนินงานเชิงกระบวนการ (Process Guidelines) 3) แนวทาง การดำเนินงานเชิงผลผลิต 

(Output Guidelines) และมีแนวทางการดำเนินงานที่เปนองคประกอบยอยอีก 68 องคประกอบ และไดประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบโดยจัดกลุมสนทนา (Focus Group) ผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน ผลการประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดัง

ตารางที่ 1-2 

 

ตารางที่ 1  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาล 

    ประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการและเหตุผล 4.86 0.38 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. สาระสำคัญ 4.94 0.24 มากที่สุด 

4. การนำรูปแบบไปใช 4.95 0.23 มากที่สุด 

5. เงื่อนไขความสำเร็จ 4.97 0.17 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.94 0.24 มากที่สุด 
  

 จากตารางท่ี 1 พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัด

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.94, S.D. = 0.24) 

เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา วัตถุประสงคมีคาเฉลี่ยมากที่สุด (X̅= 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา ไดแก  

เงื่อนไขความสำเร็จ (X̅ = 4.97, S.D. = 0.17) และหลักการและเหตุผลมีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด (X̅= 4.86,  

S.D. = 0.38) 
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ตารางที่ 2  ผลการประเมินความเหมาะสมของสาระสำคัญของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลศิ 

 ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องคประกอบที่ 3 

สาระสำคัญ X̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

องคประกอบที่ 1 การวางแผนและกำหนดเปาหมาย 4.93 0.26 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร 4.94 0.24 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 5.00 0.00 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 4 การจัดการเรียนการสอน 4.94 0.24 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการสอน 4.89 0.30 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 6 การวัดและประเมินผล 4.91 0.29 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 7 การนิเทศ กำกับ ติดตาม 4.91 0.29 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 8 การสรางเครือขายทางวิชาการ 4.95 0.21 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 9 การสะทอนผลและปรับปรุง 4.98 0.15 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.94 0.24 มากที่สุด 
 

 จากตารางท่ี 2 พบวา สาระสำคญัของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียน 

อนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.94, S.D. = 0.24) 

เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา การพัฒนาบุคลากรมีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด (X ̅ = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา ไดแก 

การสะทอนผลและปรับปรุง (X̅ = 4.98, S.D. = 0.15) และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการสอนมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด (X̅ = 4.89, 

S.D. = 0.30) 

4.3 ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปน

เลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังตารางท่ี 3 - 4  

 

ตารางที่ 3  ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความ 

   เปนเลิศของโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสู

ความเปนเลิศ ของโรงเรียนอนุบาลประจำ

จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. หลักการและเหตุผล 4.85 0.43 มากที่สุด 4.84 0.39 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค 4.88 0.32 มากที่สุด 4.93 0.26 มากที่สุด 

3. สาระสำคัญ 4.85 0.40 มากที่สุด 4.88 0.34 มากที่สุด 

4. การนำรูปแบบไปใช  4.88 0.34 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 

5. เงื่อนไขความสำเร็จ 4.84 0.43 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.86 0.38 มากที่สุด 4.88 0.33 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 3 พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเปนไปไดของรูปแบบโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.86, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณา

เปนรายองคประกอบ พบวา วัตถุประสงคมีคาเฉลี่ยสูงสุด (X̅= 4.88, S.D. = 0.32) รองลงมา ไดแก การนำรูปแบบไปใช  

(X̅= 4.88, S.D. = 0.34) และเงื่อนไขความสำเร็จมคีาเฉลี่ยนอยที่สดุ (X̅= 4.84, S.D. = 0.43) สวนความเปนประโยชน  

โดยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด (X̅= 4.88, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา วัตถุประสงคมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

 (X̅= 4.93, S.D. = 0.26) รองลงมา ไดแก การนำรูปแบบไปใช (X̅= 4.89, S.D. = 0.32) และหลักการและเหตผุลมีคาเฉลี่ย 

นอยที่สุด (X̅ = 4.84, S.D. = 0.39) 

 

ตารางที่ 4  ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของสาระสำคัญของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิง 

ระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องคประกอบที่ 3  

สาระสำคัญ 
ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

องคประกอบที่ 1 การวางแผนและกำหนดเปาหมาย  4.85 0.38 มากที่สุด 4.88 0.34 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร  4.86 0.37 มากที่สุด 4.88 0.33 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  4.86 0.40 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 4 การจัดการเรียนการสอน  4.88 0.37 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 5 การพัฒนาสื่อและ                              

          นวัตกรรมการสอน  4.83 0.42 

 

มากที่สุด 4.88 0.35 

 

มากที่สุด 

องคประกอบที่ 6 การวัดและประเมินผล  4.85 0.39 มากที่สุด 4.87 0.36 มากท่ีสุด 

องคประกอบที่ 7 การนิเทศ กำกับ ติดตาม  4.85 0.38 มากที่สุด 4.88 0.32 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 8 การสรางเครือขายทางวิชาการ  4.81 0.52 มากที่สุด 4.84 0.41 มากที่สุด 

องคประกอบที่ 9 การสะทอนและปรับปรุง  4.85 0.38 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.85 0.40 มากที่สุด 4.88 0.34 มากที่สุด 
 

 จากตารางท่ี 4 พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเปนไปไดของรูปแบบโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.85, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณา

เปนรายองคประกอบ พบวา การจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลีย่สูงสุด (X̅ = 4.88, S.D. = 0.37) รองลงมา ไดแก การพัฒนา

หลักสตูร (X̅ = 4.86, S.D. = 0.37) และการสรางเครอืขายทางวิชาการมีคาเฉลี่ยนอยทีสุ่ด (X̅ = 4.81, S.D. = 0.52)  

สวนความเปนประโยชน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.88, S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ  

พบวา การจัดการเรียนการสอนมคีาเฉลี่ยสูงสดุ (X̅ = 4.92, S.D. = 0.28) รองลงมา ไดแก การพัฒนาบคุลากร (X̅= 4.89, 

S.D. = 0.33) และการสรางเครือขายทางวิชาการมีคาเฉลี่ยนอยที่สดุ (X̅ = 4.84, S.D. = 0.41)  

 5. สรุปและอภิปรายผล 

  5.1 สรุปผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรยีนอนุบาล

ประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปผล ไดดังนี้ 

 5.1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลศิของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด พบวา 

โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการเชิงระบบซึ่งมีองคประกอบหลัก 9 องคประกอบ คือ 1) การวางแผนและกำหนดเปาหมาย  
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2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การจดัการเรียนการสอน 5) การพัฒนาสื่อและนวตักรรมการสอน  

6) การวัดและประเมินผล 7) การนิเทศ กำกับ ติดตาม 8) การสรางเครือขายทางวิชาการ และ 9) การสะทอนผลและปรับปรุง 

มีองคประกอบรอง 3 องคประกอบ คือ 1) แนวทางการดำเนินงานเชิงปจจัยนำเขา (Input Guidelines) 2) แนวทาง 

การดำเนินงานเชิงกระบวนการ (Process Guidelines) 3) แนวทางการดำเนินงานเชิงผลผลิต (Output Guidelines)  

และมีองคประกอบยอยอีก 68 องคประกอบ แลวสังเคราะหขอมลูเพื่อสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบ 

สูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 5.1.2 ผลการพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ไดรูปแบบ 5 องคประกอบ ไดแก 1) หลกัการ

และเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) สาระสำคัญ 4) การนำรปูแบบไปใช 5) เงื่อนไขความสำเรจ็ โดยในสาระสำคัญ ประกอบดวย

องคประกอบหลัก 9 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานปจจัยนำเขา 4 องคประกอบ คือ 1) การวางแผนและกำหนด

เปาหมาย 2) การพัฒนาหลักสตูร 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการสอน องคประกอบดาน

กระบวนการ 4 องคประกอบ คือ 1) การจัดการเรียนการสอน 2) วัดและประเมินผล 3) นิเทศ กำกับ ติดตาม 4) สราง

เครือขายทางวิชาการ องคประกอบดานผลผลิต 1 องคประกอบ คือ การสะทอนผลและปรับปรุง ในแตละองคประกอบมี

องคประกอบรอง 3 องคประกอบ คือ 1) แนวทางการดำเนินงานเชิงปจจัยนำเขา (Input Guidelines) 2) แนวทางการ

ดำเนินงานเชิงกระบวนการ (Process Guidelines) 3) แนวทางการดำเนินงานเชิงผลผลิต (Output Guidelines) และมี 

แนวทางการดำเนินงานที่เปนองคประกอบยอยอีก 68 องคประกอบ มีความเหมาะสมของรูปแบบโดยภาพรวมและราย

องคประกอบอยูในระดับมากที่สดุ ทั้งนี้ ในการขับเคลื่อนการบรหิารตามรูปแบบตองคำนึงถึงสภาพความพรอมตามบริบท 

ของสถานศึกษา ซึ่งตองมีการดำเนินการตามกรอบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศอยางตอเนื่องเพ่ือบรรลุ

เปาหมายคุณภาพการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศอยางแทจริง  

 5.1.3 ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความ

เปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา มีความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูใน

ระดับมากที่สุด ในสวนสาระสำคญัทั้งโดยรวมและรายองคประกอบทุกดานมีความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูใน

ระดับมากที่สุด  

5.2 อภิปรายผล 

 จากการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลศิของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยนํามาอภิปรายผลได ดังนี้ 

  5.2.1 สภาพการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลศิ ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด พบวา 

โรงเรียนมีการดำเนินกิจกรรมในสถานศกึษาท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียนใหไดผลดี  

มีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด มีการบรหิารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศ ทั้ง 9 องคประกอบหลัก คอื 1) การวางแผนและ

กำหนดเปาหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การจัดการเรียนการสอน 5) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม

การสอน 6) การวัดและประเมินผล 7) การนิเทศ กำกับติดตาม 8) การสรางเครือขายทางวิชาการ และ 9) การสะทอนผลและ

ปรับปรุง สอดคลองกับ Gorton (1983) ใหความหมายการบรหิารงานวิชาการวา หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิด 

ในสถานศึกษาที่เก่ียวของกับการพฒันาและปรบัปรุงแกไขการเรยีนการสอนของนักเรียนใหไดผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สดุ  

ซึ่งไดแก การวางแผนและกำหนดเปาหมาย งานดานหลักสตูร การจดัตารางการเรียนการสอน การจัดครูเขาสอน  

การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อการสอน การพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ การวัดผลและประเมินผล การนิเทศ

การสอน รวมถึงการสรางเครือขาย สอดคลองกับ ยุวดี คุณสม, อนศุักดิ์ เกตุสริิ, และอารี  หลวงนา (2558) ไดวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันและแนวทาง 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล มีการบริหารงานวิชาการ ทั้งดานงานหลักสตูร ดานงาน 

การเรยีนการสอน ดานงานวัดผลและประเมินผล ดานงานนิเทศภายใน และดานการบริหารจดัการ ผลการปฏิบัติโดย 

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีการปฏิบติัอยูในระดับมากทุกดาน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวาในโรงเรยีน

อนุบาลประจำจังหวัดที่มีวิธีปฏิบัตท่ีิดีตระหนักถึงความสำคญัขององคประกอบของระบบ ตั้งแตวิธีการแนวทางในการปอน

ปจจัยนำเขา (Inputs Guidelines) วิธีการแนวทางดำเนินการของกระบวนการ (Process Guidelines) อยางเปนระบบ 

และผลผลิตทีไ่ดออกมาจากระบบ (Outputs Guidelines) มผีูท่ีมีสวนเกี่ยวของมาชวยในการสะทอนผลผลติที่ได เพื่อนำไป

ปรับปรุงพัฒนาใหดีย่ิงขึ้นในปตอไป สอดคลองกับ Owens (1998) ท่ีกลาววา การบริหารสถานศึกษาเชิงระบบ ผูบรหิาร

จะตองใหความสำคัญในองคประกอบของระบบ โดยการบริหารตองใหความสำคัญท้ังปจัย (Inputs) เชน หลักสูตร บุคลากร 

ทั้งกระบวนการ (Process) เชน การวางแผนและกำหนดเปาหมาย การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 

การสอน การนเิทศกำกับติดตาม และทั้งผลผลิต (Outputs) เชน การวัดและประเมินผล มีการสรางเครือขายทางวิชาการ  

การสะทอนผล (Feedback) เชน การประกันคณุภาพ การสะทอนผลสำเรจ็ การปรับปรุงซึ่งเปนแรงผลกัและโอกาสในการ

ดำเนินงานขององคการตอไป เชนเดียวกับ Lunenburg and Ornstein (2008) นำเสนอรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาเชิง

ระบบไววา สถานศกึษาจะเปนประโยชนอยางยิ่งถาสถานศึกษาใชกรอบแนวคิดของระบบเปด (Open-System Framework) 

การดำเนินงานของสถานศึกษาสามารถแบงออกเปน 3 กลุม คือ ปจจัยนำเขา (Inputs) กระบวนการแปรสภาพ 

(Transformation Process) และผลผลติ (Outputs) กรอบแนวคดิดังกลาวนี้ชวยในการวิเคราะหการดำเนินงานของ

สถานศึกษาและโดยเฉพาะอยางยิง่ในระบบการบรหิารงานของสถานศึกษาทำใหการวิเคราะหปญหาตาง ๆ เปนไปอยาง

ถูกตอง รวดเร็ว  ทั้งน้ี ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการสัมภาษณมาสังเคราะห ไดสาระสําคญัแลวนํามาสรางรูปแบบเพื่อใหได (ราง) 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

5.2.2 ผลการพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมทุกดานมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดทั้ง  

5 ดานตามองคประกอบของรูปแบบ คือ 1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค 3) สาระสำคัญ 4) การนำรูปแบบไปใช 5) 

เงื่อนไขความสำเร็จ สอดคลองกับ วีนัส มานมุงศลิป (2559) ไดศึกษา รูปแบบการพัฒนาทักษะทางการบริหารของผูบริหาร

ระดับสูงในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ พบวา รูปแบบการพัฒนาทักษะทางการบริหารของผูบรหิารมี 5 องคประกอบ คือ 

1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค 3) สาระสำคญัของรูปแบบ 4) แนวทางการนำรูปแบบไปใชสูการปฏิบัติ 5) เงื่อนไข

ความสำเร็จของการนำรูปแบบไปสูการปฏิบัติ และผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ  

วิลัดดา เรืองเจรญิ (2558) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 ไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนดำเนินการในรูปแบบคูมอืการบรหิารงานวิชาการโดยมี

องคประกอบคือ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) สาระสำคัญ 4) การนำไปใช และ 5) เงื่อนไขความสำเรจ็  

ผลการสรางรูปแบบประกอบดวย 5 ดาน ไดแก การพัฒนาหลักสตูร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและการ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู และการนเิทศการศึกษา และผลการประเมินรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวา รูปแบบมีความเหมาะสม

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวารูปแบบนี้เปนรูปแบบที่ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งใน

ประเทศและตางประเทศในการบรหิารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศ มาสังเคราะหไดองคประกอบของรปูแบบการ

บริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศที่สอดคลองกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด เปนกรอบ

แนวคิดในการสรางรปูแบบที่ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการและมีความเหมาะสมกับผูบริหารในโรงเรียนอนุบาลประจำ
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จังหวัดตามสภาพบริบทที่เหมาะสม ในสวนสาระสำคัญประกอบดวย องคประกอบหลัก 9 องคประกอบ ไดแก องคประกอบ

ดานปจจัยนำเขา 4 องคประกอบ คือ 1) การวางแผนและกำหนดเปาหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาบุคลากร   

4) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการสอน โดยมีการทบทวนนโยบาย รับฟงเสียงผูปกครอง วิเคราะหบรบิท กำหนดเปาหมาย 

สรางวิสยัทัศน พันธกิจ เปาประสงค จัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา พัฒนาหลักสูตร พัฒนาบุคลากร กระจายเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดและแผนงานสูการปฏิบตัอิยางท่ัวถึง ทั้ง 4 องคประกอบนี้มีผลสงตอการดำเนินงานสูดานกระบวนการตอไป ซึ่งมี

องคประกอบดานกระบวนการ 4 องคประกอบ คือ 1) การจัดการเรยีนการสอน 2) วัดและประเมินผล 3) นเิทศ กำกับ 

ติดตาม 4) สรางเครือขายทางวิชาการ มีการวางแผนการจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสำคัญ ผูเรยีนมีสวนรวมคนหา

คำตอบดวยตนเองแบบโครงงาน มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเอ้ือตอการเรียนรู สรางและปรับปรุงเครื่องมือในวัดและประเมินผล 

มีการกำหนดแนวทางและจัดระบบในการนิเทศ กำกับ ติตาม มีการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งในและตางประเทศ 

เพ่ือประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการ ทั้ง 4 องคประกอบนี้มีผลสงตอการดำเนินงานสูดานผลผลติตอไป ซึ่งมี

องคประกอบดานผลผลิต 1 องคประกอบ คือ การสะทอนผลและปรบัปรุง มีการวิเคราะหความกาวหนาและนำผลมาวิเคราะห

เพ่ือหาจุดที่ตองปรบัปรุงพัฒนา และในแตละองคประกอบมีองคประกอบรอง 3 องคประกอบ คือ 1) แนวทางการดำเนินงาน

เชิงปจจยันำเขา (Input Guidelines) 2) แนวทางการดำเนินงานเชงิกระบวนการ (Process Guidelines) 3) แนวทาง 

การดำเนินงานเชิงผลผลิต (Output Guidelines) และมีแนวทางการดำเนินงานที่เปนองคประกอบยอยอีก 68 องคประกอบ  

และไดนำการบริหารจัดการระบบคุณภาพ AIM @ Excellence Model (Assess Improve Measure) เขามาเปนตัวควบคุม

ระบบใหญใหมีการปรับปรุงพัฒนาเปนวงรอบ ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิเชิงระบบของ Hoy and Miskel (2008) ที่นำเสนอ 

การบริหารสถานศกึษาเชิงระบบไววา สถานศึกษาเปนองคการที่เปนทางการ ซึ่งมีองคประกอบสำคัญหรือระบบยอยที่มี

ความสัมพันธกันและสงผลกระทบตอกันและกันในรูปแบบระบบสังคมของสถานศึกษา ที่เปนมุมมองแบบพลวัต (Dynamic)  

ที่มีกลไกขอมลูยอนกลับและองคประกอบตาง ๆ ที่สงผลกระทบซึ่งกันและกัน สอดคลองกับ Good (1973) ไดใหแนวคิดของ

ระบบวาเปนการจัดการสวนตาง ๆ ทุกสวนใหเปนระเบียบ โดยแสดงความสัมพันธซึ่งกันและกันของสวนตาง ๆ และ

ความสัมพันธของแตละสวนกับสวนทั้งหมดอยางชัดเจน ยังสอดคลองกับ Semprevivo (1976) ใหแนวคิดของ ระบบวาคือ

องคประกอบตาง ๆ ที่ทำงานเกี่ยวโยงสัมพันธกันเพ่ือใหเกดิผลอยางใดอยางหนึ่ง กลาวไดวา ระบบคือ การปฏิสัมพันธของ

องคประกอบทั้งหลายในการปฏิบติหนาที่และการดำเนินงาน สวนดานการนำรูปแบบไปใชผูบรหิารตองเปนผูนำในการกำหนด

นโยบายการบรหิารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลศิสูการปฏิบัตอิยางชัดเจนจัดตั้งคณะกรรมการ กำหนดแนวทาง 

การดำเนินงานโดยจัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจงานวิชาการ ใชเทคโนโลยีในการบรหิารและพัฒนางาน 

ตามบริบทของสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสามารถนำไปใชในการบริหารงานวิชาการ สอดคลองกับ Barnett 

(2010) ไดศึกษาถึงการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ พบวา เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการจัดการบรหิารงานวิชาการ ทำใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานฝายวิชาการสามารถเรียกขอมลูตาง ๆ ทำใหมีความมั่นใจ  

มีความรวดเร็ว และเปนเครื่องมือชวยผูบริหารในการตดัสินใจ สรางเครือขายความรวมมือจากทุกภาคสวนและจัดระบบ 

การควบคุม กำกับ ตดิตามและตรวจสอบประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามเงื่อนไขความสำเร็จที่วา ผูบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศ มีการวางแผนพัฒนาครแูละบุคลากรอยางตอเน่ืองโดยการออกแบบการพัฒนา

บุคลากรที่เนนการเรียนรู ประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของใหเขามามีสวนรวมสนบัสนุนและสงเสรมิกิจกรรม 

ตามแนวทางการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลศิ เพื่อใหการดำเนินงานของสถานศึกษา

เกิดประสิทธิภาพ เปนการสรางเครือขายทางวิชาการที่มีการประสานสัมพันธการบริหารจัดการและการพัฒนาความสัมพันธ

รวมกันตลอดไป สอดคลองกับ จิตมิา วรรณศรี (2557) กลาววา การบริหารสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จเปนภารกิจหลัก
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ของผูบริหารที่จะตองกำหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ นักบริหารที่ดตีองรูจักเลือก

วิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอที่จะใหงานนั้นบรรลจุุดมุงหมายที่วางไว และคลายกับ สำนกับริหารงานการ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (2559) ที่เห็นวาการบริหารจัดการเชิงระบบมีความสำคัญอยางมากเพราะในการบริหารงานทุกอยาง

นั้นตองมีการดำเนินการดวยวิธีการเชงิระบบ การจัดการกับองคประกอบทุกสวนขององคการใหเปนองคการหนึ่งเดียว 

เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ ความสำเรจ็อยางตอเนื่องและมีผลการดำเนินการที่เปนเลิศ ผลการจัดการโดยรวมของสถานศกึษา

จะประสบความสำเร็จไดตองอาศยัการปฏิบติัการที่เช่ือมโยงกันของระบบงานและความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันของ

แผนงาน กระบวนการปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัดตางๆ มีการประเมินการปรับปรุงและการแบงปนรวมอยูดวย จนสงผลใหแนวทางนั้น

มีระดับความสมบูรณย่ิงขึ้น  

5.2.3 ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบ 

สูความเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา มีความเปนไปไดและความเปนประโยชน

ตามองคประกอบโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ ทั้งนี้ เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิง

ระบบสูความเปนเลิศเปนรูปแบบที่มีการดำเนินงานดวยวิธีการและกิจกรรมทีดี่ที่สมบรูณประกอบดวยคุณภาพสูงสุดจนเปนท่ี

ยอมรับ สอดคลองกับ Webster (1981) ใหนิยามความเปนเลิศ (Exellence) หมายถึง สิ่งที่ดีที่สุดสมบูรณทีสุ่ด หรือการ

กระทำท่ีประกอบดวยคณุภาพที่สงูสุดจนเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป  เปนแบบอยางของคณุภาพที่มีมาตรฐานสูงกวาปกติ

ธรรมดา สอดคลองกับ Baumgart (1988) ใหนิยาม ความเปนเลิศ หมายถึง แบบอยางของคุณภาพ หรือสิ่งที่เหนือกวา  

หรือดีกวาปกติธรรมดา การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัดท่ีจะตองใชศาสตรและศิลปในการบริหาร  

การดําเนินงานตาง ๆ ผูบรหิารจะตองมีการวางแผนกลยุทธ มีการวางจุดมุงหมายท่ีชัดเจน เฉพาะเจาะจง วัดและประเมินผลได

รวมถึงสามารถทําความเขาใจไดตรงกัน มุงเนนบุคลากรเขามามีสวนรวม กระบวนการดําเนินงานมีลักษณะเปนข้ันตอน วิธีการ 

เรียงลำดับกอนหลัง มีความตอเนือ่ง และในการทำงานอยางเปนระบบยังสามารถบอกไดวามีปญหาในจุดใดท่ีตองไดรับการ

แกไขจากการสะทอนผลและปรับปรุงจนทําใหงานนั้นประสบความสำเรจ็ สอดคลองกับ Keeves (1988) ซึ่งกลาววา รูปแบบ

หรือวิธีการในรูปแบบบงบอกถึงส่ิงท่ีตองการจะใหเกิดผลในแตละกิจกรรม โดยสามารถตรวจวดัและประเมินผลไดมลัีกษณะ

สำคัญ ไดแก มีความชัดเจน และเฉพาะเจาะจง รวมถึงสามารถทาํความเขาใจได กระบวนการดําเนินงานของรูปแบบมีลักษณะ

เปนข้ันตอนที่กําหนดไวในรูปแบบโดยเรียงลำดับกอนหลัง และมีความตอเนื่องกันของกิจกรรม การดาํเนินงานและการ

ประเมินผลของรูปแบบ มีลักษณะเปนวิธีการเพ่ือใหทราบวาการดําเนินงานของรูปแบบนั้นเปนอยางไร นอกจากนี้ยังบอกไดวา

มีปญหาและอุปสรรคในการดําเนนิงานตามรูปแบบนั้นอยางไร ดังน้ัน การบริหารโรงเรียนใหประสบผลสำเร็จไดนั้นตองอาศัย

การขับเคลื่อนองคการอยางเปนระบบ โดยใชกระบวนการบรหิารเชงิระบบในการวางแผนกลยุทธและการมีสวนรวมของ

บุคลากรภายใตบริบทที่เหมาะสมกับสภาพและขนาดของโรงเรยีนทีส่ามารถบริหารโรงเรียนไปสูคณุภาพ คือ ดานคุณภาพ

ผูเรยีน คุณภาพครู และคณุภาพการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  

 6. ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัด 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีขอเสนอแนะ ดังน้ี  

6.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

6.1.1 หนวยงานนโยบาย เชน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา

ประถมศกึษาสามารถนําผลการวิจยั เรื่อง รปูแบบการบรหิารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรยีนอนุบาลประจำ

จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปใชในการกําหนดนโยบายหรอืปรับปรุงรูปแบบในการพัฒนาคณุภาพการบริหารงาน

วิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนภายในสังกัดได  
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6.1.2 เปนแนวทางสำหรับผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนอนุบาลประจำจังหวัดท่ัวประเทศหรือโรงเรียนอื่น 

ที่มีบริบทใกลเคยีงในการกำหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลิศของโรงเรียน จัดตั้งคณะกรรมการ 

กำหนดแนวทางการดำเนินงาน จัดโครงสรางและวิธีการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักการบริหารเชิงระบบ มีการ

กระจายอำนาจโดยเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ สรางระบบการทำงานเปนทีม (Teamwork) และใช

เทคโนโลยีในการเพ่ิมศกัยภาพการขับเคลื่อนการทำงานโดยใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบสูความเปนเลศิ 

จัดระบบการควบคมุ กำกับ ติดตามและตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะอยางตอเนื่องเพื่อใหการบริหารงาน

วิชาการบรรลุตามเปาหมายและยกระดับคณุภาพการศึกษาใหดยีิ่งข้ึนพัฒนาสูความเปนเลิศตอไป 

6.2 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 6.2.1 ควรศึกษาวิจัยการพัฒนารปูแบบการบริหารงานวิชาการเชงิระบบสูความเปนเลิศของโรงเรยีนสงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 6.2.2 ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตอพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนอนุบาลประจำเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนอนบุาลสุรินทร โดยใชการจัดการเรียนรู 

แบบรวมมือดวยเทคนิค STAD 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาผลการแกปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก  

5 หมู โดยใชการจดัการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสุขศึกษา 

เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู โดยใชการจัดการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD กับเกณฑรอยละ 80 กลุมเปาหมาย คือ 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3/1 โรงเรียนอนุบาลสุรินทร จำนวน 26 คน เครื่องมือการวิจัย ประกอบดวย 1) แผนการจัด 

การเรียนรู 3 แผน (𝜇=4.25, 𝜎=0.00, 𝜇=4.35 , 𝜎=0.14, 𝜇=4.35, 𝜎=0.14) 2) แบบทดสอบ มีคา 0.71 3) แบบสังเกต

พฤติกรรมการเรยีนรูในชั้นเรียน เชน ความสนใจ การตอบคำถาม และการมีสวนรวม (IOC = 1) มีความเหมาะสม และ 4) 

แบบสัมภาษณ (IOC = 1) มีความเหมาะสม วิเคราะหขอมูล คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหขอมลู

เชิงเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการแกปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน วงรอบที่ 1 ข้ันวางแผน พัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู  

3 แผน ดังนี้ แผนการจัดการเรียนรูที่ 1 อาหารหลัก 5 หมู แผนการจัดการเรียนรูที่ 2 การจำแนกประเภทอาหารหลัก 5 หมู 

และแผนการจัดการเรียนรูที่ 3 ธงโภชนาการ วางแผนการจัดกิจกรรม พัฒนาแบบทดสอบ ขั้นปฏิบัติการ นํากิจกรรม 

ที่วางแผนไวไปจดัการเรียนรู ขั้นสงัเกตการณนักเรียนสวนใหญขาดความกระตือรือรน คิดวาเนื้อหาที่เรียนเปนสิ่งที่รูอยูแลว  

ผลการทดสอบนักเรียนจำนวน 17 คน สอบผาน จำนวน 9 คน สอบไมผาน และข้ันการสะทอนการปฏบิัติ นักเรียนคดิวา

เนื้อหาการเรียนเขาใจงาย  แตครูควรเพิ่มเกมระหวางเรียน วงรอบที่ 2 ขั้นวางแผน ปรับกิจกรรมในแผนการจัดการเรียนรู  

ข้ันปฏิบัติการ นํากิจกรรมที่วางแผนไวไปจัดการเรียนรู ขั้นสังเกตการณ นักเรียนมีความตั้งใจระหวางเรียน ผลการทดสอบ

นักเรียนจำนวน 20 คน สอบผาน จำนวน 6 คน สอบไมผาน และขั้นการสะทอนการปฏิบัติ นักเรียนคดิวาครูควรเพ่ิมเวลา 

ในการทำขอสอบ เพราะทำไมทันเวลา และควรมสีื่อในการเรียนมากขึ้น วงรอบที่ 3 ขั้นวางแผน เพิ่มเวลาในการทำขอสอบ 

และเพิ่มรางวัลใหนักเรยีน ขั้นปฏบิัติการ นํากิจกรรมท่ีวางแผนไวไปจัดการเรียนรู ขั้นปฏิบัติการ นักเรียนตั้งใจมากขึ้น  
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ผลการทดสอบนักเรียนสอบผานทัง้ 26 คน แสดงใหเห็นวานักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนรูสูงขึ้น และขั้นการสะทอน 

การปฏิบัต ินักเรียนคดิวาครสูอนสนุก และมีรางวัลใหอีกดวย 2) ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเกณฑรอยละ 

80 วงรอบที่ 1 ไมผานเกณฑ (63.85%) วงรอบที่ 2 ไมผานเกณฑ (69.87%) และวงรอบที่ 3 ผานเกณฑ (84.74%)  

คำสำคัญ:  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, การจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD 

 

Abstract 

 The objectives of this research were twofold: firstly, to investigate the efficacy of addressing 

learning achievement issues in the health education subject regarding the 5 main food groups using 

cooperative learning with the STAD technique, and secondly, to compare the learning achievement 

outcomes in the health education subject specifically on the topic of the 5 main food groups using 

cooperative learning management with the STAD technique against an 80 percent criterion. The target 

group consisted of 26 students in Grade 3/1 at Surin Kindergarten School. Research tools included: (1) 

three learning management plans (μ=4.25, σ=0.00, μ=4.35, σ=0.14, μ=4.35, σ=0.14), (2) a test with a 

reliability coefficient of 0.71, (3) classroom learning behavior observation focusing on interest, question 

answering, and participation (IOC = 1), and (4) an interview form (IOC = 1). Data were analyzed using 

percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

 The research findings were as follows:1) Regarding the resolution of academic achievement issues: 

In Cycle 1, during the planning stage, three learning management plans were developed: Learning 

Management Plan 1 focusing on the 5 main food groups, Learning Management Plan 2 addressing the 

classification of the 5 main food groups, and Learning Management Plan 3 centered around nutrition flags. 

During the operational stage, planned activities were executed for learning organization. Observations 

revealed that most students lacked enthusiasm and perceived the content as familiar. Test results 

showed that 17 students passed and 9 failed. Students suggested adding games during lessons to 

enhance engagement. In Cycle 2, adjustments were made to activities in the learning plan, leading to 

improved attentiveness among students. Test results showed 20 passing and 6 failing. Student feedback 

suggested extending exam time and providing more study materials. In Cycle 3, exam time was increased, 

and rewards for students were enhanced. Observations indicated increased attentiveness, and all 26 

students passed the exam, indicating improved learning. Student reflections indicated enjoyment of 

lessons and appreciation for prizes.2) Regarding the comparison of academic achievement with the 80% 

criterion: In Cycle 1 and 2, the criterion was not met (63.85% and 69.87% respectively), but in Cycle 3, it 

was exceeded (84.74%). 

Keywords:  Learning Achievement, Cooperative Learning by STAD Technique 

 

     1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกายจิตใจ สติปญญา ความรูและ 

คุณธรรมจริยธรรมรวมถึงวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
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ทั้งน้ีการที่จะพัฒนาผูเรียนใหมีคณุภาพตามวตัถุประสงคนั้นตองอาศยัครูหรือผูสอนที่มีทกัษะในการจัดการเรียนรูมีเจตคติตอ

วิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝสมัฤทธิ์สูงโดยเฉพาะครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่เนนแนวคดิเรื่องทักษะการเปนครูในศตวรรษที่ 21  

ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาสุขศึกษาตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2551 อยูในกลุมสาระการเรยีนรู

สุขศึกษาและพลศึกษา ซึ่งประกอบดวย 5 สาระการเรียนรู ไดแก สาระที่ 1 การเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย สาระที่ 

2 ชีวิตและครอบครัว สาระที่ 3 การเคลื่อนไหว สาระที่ 4 การเสรมิสรางสุขภาพ สมรรถนะ และการปองกันโรค และสาระที่ 5 

ความปลอดภัยในชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) เปนการศึกษามิติดานสุขภาพที่มเีปาหมายในการเสริมสรางสุขภาพและ

สงเสริมคณุภาพชีวิตระดับบุคคล ครอบครัว และสังคม โดยมุงเนนใหผูเรยีนเกิดพัฒนาการดานความรู เจตคติ คณุธรรม 

คานิยม และการปฏิบัติเก่ียวกับสขุภาพ โดยเปนการจดัการเรียนรูทีเ่ปนการเสรมิสรางทุกดานควบคูกันแบบมีความสัมพันธ

และสงผลตอกันในเชิงบวก ครูผูสอนจะตองสรางการกระตุนแรงจูงใจใหผูเรยีนเห็นคณุคา ตระหนักในการพัฒนาสุขภาพ 

ทั้งตนเองและผูอ่ืน รูจักการสรางสมัพันธภาพในครอบครัว และสังคม สงเสรมิสมรรถนะ รวมถึงการปองกันโรค และสามารถ

วิเคราะหและหาแนวทางในการปองกันและดูแลตัวเองใหมีความปลอดภัยในชีวิต การจัดการเรียนการสอนจึงมุงเนนใหผูเรียน

ไดเริ่มตนจากความสามารถรับรูปญหา สาเหตุ ผลกระทบ วิธีการปองกัน หรือดูแลรักษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการจัด 

การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การท่ีผูเรียนไดศึกษาหาความรูจากสภาพปญหาที่ตนเองมีความสนใจ หรือเปนสิ่ง 

ใกลตัวในชุมชนสูกระบวนการหาแนวคิดที่มาของสาเหตุ วิเคราะหผลกระทบ และเปดโอกาสใหผูเรยีนไดนำเสนอแนวคิดใหม ๆ  

ในการแกไขปญหาเพื่อเปนการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนในรายวิชาสุขศึกษา  

 จากการจัดการเรียนการสอนรายวิชาสุขศึกษา ในระดับชั้นประถมศกึษาปที่ 3 โรงเรียนอนุบาลสุรินทร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 อำเภอเมอืงสุรินทร จังหวัดสรุนิทร ในการจดัการเรียนการสอน

รายวิชาสุขศึกษา ซึ่งนักเรยีนไดเรยีนสัปดาหละ 1 ชั่วโมง ผูวิจัย พบวา ปญหาในการจดัการเรียนรูในระดับชั้นประถมศึกษา 

ปที่ 3 มีผูเรียนที่ไมผานจุดประสงคการเรยีนรูตามตัวชี้วัดในเรื่อง อาหารหลัก 5 หมู คดิเปนรอยละ 64.06 จึงสงผลใหผล

สัมฤทธิ์ทางการเรยีนในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2564 ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานทีส่ถานศึกษากำหนดไว คือ รอยละ 70 

(โรงเรยีนอนุบาลสริุนทร, 2564) ขอมูลดังกลาวสะทอนใหเห็นวาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนอนุบาลสุรินทร ประสบปญหา ซึ่งอาจเกิดจากหลายปจจัยที่ไมใชเฉพาะตัวผูเรยีน

เพียงฝายเดียว แตอาจเกิดมาจากหลาย ๆ ปจจัยที่เก่ียวของกับตัวนกัเรียน เชน ครูผูสอน หลักสูตร สภาพแวดลอมทั้งในและ

นอกโรงเรียน ตลอดจนการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้จากการวิเคราะหแบบบันทึกหลังการจัดการเรียนรูในประเด็น 

พฤติกรรมการเรยีนรูของนักเรียนโดยใชแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับการการเรียนรู ผูวิจัยเห็นความสอดคลองของการ

จัดการเรียนการสอน ผูวิจยัพบวา ครูมีหนาที่จัดการเรียนการสอน โดยใหความสำคัญกับการจัดการเรยีนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ เนนใหผูเรียนทุกคนไดมีโอกาสเรยีนรูและพัฒนาความสามารถของตนอยางเต็มศักยภาพที่มีอยูโดยอาศัยความรวมมือ 

ซึ่งกันและกันในหองเรยีนผานกระบวนการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรยีนทุกคนไดมสีวนรวมและมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

จากการทบทวนวรรณกรรมผูวิจัยพบวา การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ (Cooperative Learning) ซึ่งเปนการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ แบงนักเรียนเปนกลุมเล็ก ๆ มีกระบวนการทำงานเปนกลุมแบบทุกคนรวมมือกัน นักเรียนทุกคนในกลุม 

มีความสามารถแตกตางกันมีบทบาทที่ชัดเจนในการเรียน หรือการทำกิจกรรมอยางเทาเทียมกัน มปีฏสิัมพันธซึ่งกันและกัน  

ซึ่งนักเรียนจะบรรลเุปาหมายของการจัดการเรยีนรูไดก็ตอเมื่อสมาชิกทุกคนในกลุมบรรลุเปาหมายเชนเดียวกัน ดังนั้นนกัเรยีน

ทุกคนตองชวยเหลือพึ่งพากันเพ่ือใหทุกคนในกลุมประสบความสำเรจ็และบรรลเุปาหมายรวมกัน (พิมพันธ เดชะคุปต, 2544) 

จะทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและสรางความเขาใจในเนื้อหาการเรียนและเกิดทักษะการทำงานรวมกันมากยิ่งข้ึน ซึ่งจะ

สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวชิาสุขศึกษาที่ดีขึ้น ดังนั้นการเรียนแบบรวมมือจดัวาเปนวิธีเรยีนที่สามารถนำมาประยุกตใช

ใหเหมาะสมกับการเรยีนการสอนที่มีคณุภาพ ซึ่งการจัดการเรยีนรูแบบรวมมือมีหลายรูปแบบ ซึ่งการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ
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ดวยเทคนิค STAD (Student Teams Achievement Division) เปนรปูแบบหนึ่งของการเรียนแบบรวมมือที่จะชวยให

นักเรียนไดชวยเหลือแลกเปลี่ยนเรยีนรู โดยใหความสำคัญกับทั้งการรับผิดชอบรายบุคคลและรายกลุม การจัดการเรียนรู 

แบบ STAD (Student Teams Achievement Divisions ) ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยมีการจดัการเรียนรูใหผูเรียน 

เรียนเปนกลุมยอย 3-6 คน สมาชิกมีความแตกตางกันทางดานความสามารถทางการเรียน  คือ แบงกลุมนักเรียนที่เรียนเกง  

ปานกลาง และออน ลักษณะเดนของวิธีการสอนแบบรวมมือ คือ เนนเรื่องความรวมมือรวมแรงกันระหวางสมาชิกกลุมในกลุม

ทุกคน กำหนดความสำเร็จของกลุมกับหนาที่ของบุคคลท่ีจะเรียนรูกระบวนการแกปญหาจากกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน การเรียน

แบบนี้สมาชิกกลุมทุกคนจะตองมสีวนรวมรับผดิชอบในการเรียนรูสิง่ที่ครูสอน เพื่อนชวยเพื่อนที่อยูในกลุมเดียวกัน เพ่ือจะ

ไดรบัความสำเร็จรวมกัน (ทิศนา แขมมณี, 2545)  ถือวาเปนการจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหนักเรียนแตละคนแสดงศักยภาพ

ของตนโดยไมตองผานครูผูสอน เชน นกัเรียนที่เรียนเกงอธิบายใหกับนักเรียนออนใหเขาใจถือวาเปนการแสดงศกัยภาพ 

ทางภาวะผูนำของนักเรียนทีเ่รียนเกงไดดวย เนื่องจากนักเรียนที่เรยีนเกงบางคนยังขาดความมั่นใจในตัวเอง   

 ดังนั้นจากสภาพปญหาที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยตระหนักและเห็นความสำคญัของการพัฒนาผลสมัฤทธ์ิ 

ทางการเรียนวิชา สุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู จึงสนใจที่จะแกปญหาและพัฒนาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู ของนักเรียนชั้นประถม 

ศึกษาปที่ 3 โรงเรยีนอนุบาลสุรินทร โดยใชการจัดการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนคิ STAD เพ่ือใหนักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงข้ึน และทำใหการจัดการเรียนรูมีประสิทธิภาพ 

       2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

  2.1 เพ่ือศกึษาผลการแกปญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู ของนักเรียน 

ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนอนุบาลสุรินทร โดยใชการจดัการเรยีนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD 

  2.2 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู ของนักเรยีนช้ันประถมศกึษา 

ปที่ 3 โรงเรียนอนุบาลสุรินทร โดยใชการจัดการเรยีนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD กับเกณฑรอยละ 80 

        3. วิธีดำเนินการวิจัย 

  การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคดิของเคมมิสและแมคทากาท (Kemmis & 

McTaggart, 1988) เปนแนวทางในการดำเนินการวิจัยตามกระบวนการวิจัยปฏิบติัการ 4 ขั้นตอน คือ (1) ขั้นวางแผน (Plan) 

(2) ขั้นปฏิบัติการ (Action) (3) ขั้นสังเกตการณ (Observation) (4) ขั้นการสะทอนการปฏิบัติ (Reflect) รวมกับการจัดการ

เรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนคิ STAD ตามแนวคิดของ นาถศิริ มุพิลา (2554) ซึ่งประกอบดวย 7 ข้ันตอน คอื  

  ขั้นท่ี 1 ข้ันนำเขาสูบทเรียน หมายถึง กระบวนการโดยครูช้ีแจงจุดประสงคและทบทวนความรูเดมิใหกบันักเรียน 

  ขั้นท่ี 2 ข้ันนำเสนอบทเรียนตอทั้งช้ัน หมายถึง กระบวนการโดยครนูำเสนอสถานการณปญหาทีส่ัมพันธกับ

บทเรยีนเนนใหนักเรียนแกปญหา ครูอธิบายสอดแทรกทักษะกระบวนการใหกับนักเรียน  

   ขั้นท่ี 3 ข้ันสรุป หมายถึง กระบวนการโดยนักเรียนสรุปบทเรียน และครูแกไขขอสรุปของนักเรียนใหชัดเจน 

เปนระบบ 

   ขั้นท่ี 4 ข้ันการศึกษากลุมยอย หมายถึง กระบวนการที่นักเรยีนแตละกลุมศกึษาเน้ือหา แลวรวมกันทำกิจกรรม

เนนการอภิปรายกลุม และความรบัผิดชอบ โดยชวยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียนรูของตนเองและสมาชิกแตละคนในกลุม  

   ขั้นท่ี 5 ข้ันการทดสอบยอย หมายถึง กระบวนการโดยหลังจากเสร็จสิ้น  การสอนในชั้นเรยีน นักเรียนแตละคน

ไดรบัการทดสอบความรู เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู 
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   ขั้นท่ี 6 ข้ันการคิดคะแนนในการพฒันาตนเอง หมายถึง กระบวนการที่ครูผูสอน นำคะแนนผลการทดสอบความรู

ของนักเรียนรายบุคคลเปรียบเทยีบกับเกณฑการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่กำหนด  

   ขั้นท่ี 7 ข้ันการคิดคะแนนกลุมทีไ่ดรับการยกยองและยอมรับ หมายถึง กระบวนการนำคะแนนการพฒันาตนเอง

ของสมาชิกทุกคนในกลุมมาเฉลี่ยเปนคะแนนกลุม แลวทำการจัดระดับของกลุม เพื่อรับรางวัลเปนกลุมยอดเยีย่ม กลุมเกงมาก 

และกลุมเกง และไดรับรางวลัตามที่กำหนดไวในแผนการจัดการเรียนรู โดยผูวิจัยดำเนินการวจิัย 3 วงรอบ  

     3.1 ขั้นวางแผน (Planning) ดำเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

   3.1.1 ผูวิจัยศึกษาสภาพปญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาสุขศึกษาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 จากนั้น

วิเคราะหสภาพปญหา และกำหนดโจทยปญหาการวิจัยเพ่ือแกปญหา และพัฒนาผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนวิชาสุขศึกษาของ

นักเรียน 

    3.1.2 วิเคราะหหลักสตูรที่เกีย่วของ กำหนดเนื้อหาที่จะนำมาใชสอน ซึ่งเปนเนื้อหาที่กำหนดไวในหลักสูตร

  3.1.3 ศึกษา คนควา เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของกบัเทคนิคการสอนที่เหมาะสม เพื่อนำมาใช

กับการแกปญหา โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ             

    3.1.4 สรางเครื่องมอืที่ใชในการวิจัยเพ่ือแกปญหาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกลุมเปาหมาย 

 3.2 ข้ันปฏิบัติการ (Action) ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 3.2.1 นำแผนการจัดการเรยีนรูวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู สำหรับชั้นประถมศึกษาปที่ 3  

มาดำเนินการเรยีนการสอนในชั้นเรียนกับกลุมเปาหมาย 

        3.2.2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใชการจัดการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนคิ STAD ซึ่งประกอบดวย  

7 ข้ันตอน 

 3.3 ข้ันสังเกตการณ (Observation) ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 3.3.1 ผูวิจัยสังเกตกระบวนการของการปฏิบัติงาน ผลของการปฏิบตังิาน พรอมบันทึกเหตุการณท่ีเกิดข้ึน

ทั้งหมด โดยใชเครื่องมือตอไปนี้ 1) แผนการจัดการเรยีนรู 2) แบบสงัเกตพฤติกรรมระหวางเรียนของนกัเรียน และ 3) 

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน  

 3.4 ข้ันการสะทอนการปฏิบัติ (Reflect) ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

     3.4.1 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณนักเรียน โดยใชแบบสมัภาษณ เพ่ือสะทอนผลการจดัการเรียนรูดวยวิธีการ

สัมภาษณแบบกลุม (Focus Group) นกัเรียน ซึ่งประเด็นการสัมภาษณ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังน้ี 1) ดานกระบวนการ

จัดการเรียนรู 2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3) ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และ 4) ดานการวัดและ

ประเมินผล 

 3.4.2 ผูวิจัยนำขอมูลที่ไดจากการสังเกตมาวิเคราะห ประเมิน อภิปราย สรุปผลและเสนอแนะการจัดกิจกรรม

แตละแผนการจัดการเรียนรูรวมกนั เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนรูตอไป นักเรียนจะตองมีคะแนนจากการวดั

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 

 3.4.3 ผูวิจัยนำขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนผลของนักเรียนมาปรับปรุงการสอน แผนการจดัการเรียนรู

กิจกรรมการสอนในช้ันเรียนใหม ซึ่งจะได3แผนการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและเกิด

ประโยชนสูงสดุแกนักเรียน 
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 3.5 พ้ืนที่ในการดำเนินการวิจัยครัง้นี้ คือ โรงเรียนอนุบาลสุรินทร อำเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรนิทร 

 3.6 ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2566 ใชเวลาในการสอน จำนวน 9 ช่ัวโมง ทำการสอน

สัปดาหละ 1 ชั่วโมง รวมเวลาสอนทั้งหมด 9 สัปดาห ซึ่งใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 3 วงรอบ วงรอบละ 3 สัปดาห 

 3.7 กลุมเปาหมาย 

 กลุมเปาหมาย คือ นักเรยีนช้ันประถมศึกษาปที่ 3/1 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2566 ของโรงเรียนอนุบาล

สุรินทร สังกัดสำนักเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาสุรนิทร เขต 1 จำนวน 26 คน เปนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู

ในระดับปานกลางและระดับต่ำ 

 3.8 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของเคมมิสและแมคทากาท (Kemmis & 

McTaggart, 1988) เปนแนวทางในการดำเนินการวิจัยตามกระบวนการวิจัยปฏิบติัการ 4 ขั้นตอน คือ (1) ขั้นวางแผน (Plan) 

(2) ขั้นปฏิบัติการ (Action) (3) ขั้นสังเกตการณ (Observation) (4) ขั้นการสะทอนการปฏิบัติ (Reflect) และการจัดการ

เรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนคิ STAD ตามแนวคิดของนาถศิริ มุพลิา (2554) ซึ่งประกอบดวย 7 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1  

ข้ันนำเขาสูบทเรียน ขั้นที่ 2 ขั้นนำเสนอบทเรยีนตอทั้งช้ัน ข้ันที่ 3 ข้ันสรุป ขั้นที่ 4 ขั้นการศกึษากลุมยอย ขั้นที่ 5 ขั้นการ

ทดสอบยอย  ข้ันที่ 6 ขั้นการคิดคะแนนในการพัฒนาตนเอง และขั้นท่ี 7 ข้ันการคิดคะแนนกลุมทีไ่ดรบัการยกยองและยอมรับ  

ดังแสดงในกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้ 
 

                          ตัวแปรตน            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

 3.9 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

  3.9.1 แผนการจัดการเรียนรู 

  3.9.1.1 ผูวิจัยนำแผนและแบบประเมินความเหมาะสมของแผนเสนอผูเช่ียวชาญ จำนวน 3 คน  

เพ่ือประเมินความเหมาะสมของแผน พบวา แผนที่ 1 มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.25 และ 

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.00 แผนท่ี 2 มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.35 และมีสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.14 และแผนที ่3 มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.35 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ 0.14 

 

การจัดการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD ประกอบดวย  

 ขัน้ที่ 1 ขั้นนำเขาสูบทเรียน  

 ขั้นที่ 2 ขั้นนำเสนอบทเรียนตอทั้งช้ัน  

 ขั้นที่ 3 ขั้นสรุป  

 ขั้นที่ 4 ขั้นการศึกษากลุมยอย  

 ขั้นที่ 5 ขั้นการทดสอบยอย  

 ขั้นที่ 6 ขั้นการคิดคะแนนในการพัฒนาตนเอง  

 ขั้นที่ 7 ขั้นการคิดคะแนนกลุมทีไ่ดรับการยกยองและยอมรับ  
 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 

วิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู 

ของนักเรยีนช้ันประถมศกึษาปท่ี 3 

โรงเรยีนอนุบาลสริุนทร 
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 3.9.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  3.9.2.1 ผูวิจัยนำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จำนวน 40 ขอ เสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน 

เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มคีา IOC ของแบบทดสอบรายขอทกุขอเทากับ 

1.00 

  3.9.2.2 ผูวิจัยนำแบบทดสอบไปทดลองใช (Tryout) กับนักเรยีนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ที่ไมใช

กลุมเปาหมายในการวิจัยครั้งน้ี จำนวน 40 คน 

  3.9.2.3 ผูวิจัยวิเคราะหคาความยากงายของขอสอบรายขอ ซึ่งการวิจัยครั้งน้ีแบบทดสอบรายขอมคีาความ

ยากงายของขอสอบอยูระหวาง 0.20 ถึง 0.80  

  3.9.2.4 ผูวิจัยวิเคราะหคาอำนาจจำแนกของขอสอบ ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้แบบทดสอบรายขอมคีาอำนาจ

จำแนกของขอสอบอยูระหวาง 0.30 ถึง 0.80  

  3.9.2.5 ผูวิจัยวิเคราะหความเชื่อมัน่ (Reliability) ของขอสอบทั้งฉบับ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีคาความเช่ือมัน่

ของแบบทดสอบทั้งฉบับ เทากับ 0.71  

 3.9.3 แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรมระหวางเรียนของนักเรียน  

   3.9.3.1 ผูวิจัยนำแบบบันทึกการสงัเกตพฤติกรรมระหวางเรียนของผูเรียน เสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน 

เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมโครงสรางทางภาษาและความครอบคลุมของประเด็นเปาหมาย จากนั้นปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

   3.9.3.2 ผูวิจัยนำแบบบันทึกการสงัเกตพฤติกรรมระหวางเรยีนของผูเรียนไปทดลองใช (Try out) กับ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 3 ที่ไมใชกลุมเปาหมายในการวิจัย  

 3.9.4 แบบบันทึกการสัมภาษณ  

   3.9.4.1 ผูวิจัยกำหนดรายการที่จะสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ประเดน็ คือ (1) ดานการจัดการเรียนรู (2) 

ดานกิจกรรมในการจัดการเรียนรู และ (3) ดานสื่อที่ใชในการจัดการเรียนรู 

   3.9.4.2 ผูวิจัยนำแบบบันทึกการสมัภาษณที่ใชในการสนทนากลุม (Focus Group) เสนอผูเช่ียวชาญ 

จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมโครงสรางทางภาษาและความครอบคลุมของประเด็นเปาหมาย จากนั้นปรบัปรุง

แกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 

   3.9.4.3 ผูวิจัยนำแบบบันทึกการสมัภาษณที่ใชในการสนทนากลุม (Focus Group) ไปทดลองใช (Try 

out) กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ท่ีไมใชกลุมเปาหมายในการวิจัย 

 3.10 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงคณุภาพและขอมูลเชิงปริมาณ ดังนี้  

 3.10.1 ขอมูลเชิงคณุภาพ 

  ผูวิจัยทำการวิเคราะหโดยการแจกแจงขอคนพบในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชเครื่องมือการวิจัย ซึ่ง

จัดเปนหมวดหมูประเด็นเนื้อหา เพ่ือสรุปเชิงพรรณนาผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนชั้นประถมศึกษาปที่ 3  

 3.10.2 ขอมูลเชิงปริมาณ  

  การวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 3 จากผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน โดยหาคารอยละ คาเฉลี่ยของประชากร (𝜇) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร (𝜎)  
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     4. ผลการวิจัย 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู ของนักเรียน 

ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนอนุบาลสุรินทร โดยใชการจัดการเรยีนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD ผูวิจัยนำเสนอผล 

การวิเคราะหขอมลู 2 ตอน ดังนี้  

            ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ 3 โรงเรียนอนุบาลสุรินทร โดยใชการจัดการเรยีนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD  

      ผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการวงรอบที่ 1  

      1) ขั้นวางแผน (Planning) ผูวิจัยดำเนินการวางแผนการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาสุขศึกษา เรื่อง 

อาหารหลัก 5 หมู ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนอนุบาลสรุินทร โดยใชการจัดการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค 

STAD โดยการเริม่ตนสํารวจและวิเคราะหปญหาเก่ียวกับผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแตละเนื้อหา และการจัดการ

เรียนรูในรายวิชาสุขศึกษาของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปท่ี 3 จากนั้นกําหนดปญหาทีต่องการแกไข คอื ผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียน เรื่อง อาหารหลัก 5 หมูของนักเรียน เมื่อกําหนดปญหาที่ชดัเจน ผูวิจัยหาวิธีการจัดการเรียนรูเพ่ือนำมาใชในการพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรยีน จากน้ันดำเนินการวางแผนการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู 

ของนักเรียน ซึ่งประกอบดวย ดังนี้ 1) ผูวิจัยวางแผนการพัฒนาแผนที่ใชในการจัดการเรียนรูในวงรอบที่ 1 ซึ่งประกอบดวย 3 

แผน ดังนี้ แผนการจัดการเรียนรูท่ี 1 เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู แผนการจัดการเรยีนรูที่ 2 เรื่อง การจำแนกประเภทอาหารหลัก 

5 หมู และแผนการจัดการเรียนรูที ่3 เรื่อง ธงโภชนาการ โดยใชเวลาในการจัดการเรยีนรู 9 ชั่วโมง 2) ผูวิจัยวางแผนการจดั

กิจกรรมการเรยีนรูแบบรวมมือดวยเทคนคิ STAD 3) ผูวิจัยวางแผนวิธีการในการจัดการเรยีนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD  

4) ผูวิจัยวางแผนการพัฒนาสื่อประกอบการสอน และ 5) ผูวิจัยพัฒนาแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรียน 

จำนวน 40 ขอ ใชจริงจำนวน 30 ขอ 

      2) ขั้นปฏิบัติการ (Action) ผูวิจัยนําแผนการจัดการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD สื่อประกอบการสอน 

และแบบทดสอบ ตามที่วางแผนไวในข้ันตอนที่ 1 ไปใชในการจัดการเรียนรูในหองเรียน 

      3) ขั้นสังเกตการณ (Observation) ผูวิจัยดำเนินการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนระหวางการ

จัดการเรียนรู ในชั้นเรยีน จากแบบสังเกตพฤติกรรมการเรยีนรูในชัน้เรยีน ซึ่งประกอบดวย 1) การเขาหองเรยีน 2) ความ

สนใจ/ความตั้งใจ 3) การตอบคำถาม 4) การสงงาน และ 5) การมสีวนรวม จากนั้นดำเนินการบันทกึพฤติกรรมการเรยีนรู 

ของนักเรียนเปนรายบุคคล ซึ่งจากผลการสังเกตผูวิจัยสรุปไดวา นักเรียนสวนใหญยังขาดความกระตือรือรนในการเรียน 

เนื่องจากนักเรียนคดิวาเน้ือหาที่เรยีนเปนสิ่งท่ีตัวเองรูอยูแลว เคยเรยีนมาแลว อีกท้ังยังขาดสมาธิในการตอบคำถาม และ

ทำงานลาชาและผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวงรอบที่ 1 ผูวิจัยพบวา นักเรียนจำนวน  17 คน สอบผาน  

และมีนักเรยีนจำนวน 9 คน ที่สอบไมผาน โดยคะแนนสูงสุดเทากับ 23 คะแนน และคะแนนต่ำสุดเทากับ 12 คะแนน  

จากคะแนนเตม็ 30 คะแนน  

      4) ขั้นการสะทอนการปฏิบติั (Refection) จากผลการสังเกตในขั้นที่ 3 ผูวิจัยไดดำเนินการนําผลการวจัิย

ดังกลาวมาสะทอนผลการจดัการเรียนรูโดยการสัมภาษณนักเรียนในช้ันเรียนเก่ียวกับการจัดการเรียนรู กิจกรรมการเรยีนรู 

และสื่อที่ใชในการจัดการเรียนรู พบวา นักเรียนสวนใหญใหสัมภาษณวา เนื้อหาการเรียนรูที่ครสูอนเขาใจงาย นักเรียนไดรับ

ความรู แตตองการครูเพ่ิมกิจกรรมการจัดการเรียนรูในช้ันเรยีนโดยมีการแทรกเกมระหวางการจดัการเรียนรู เพ่ือเปดโอกาส 

ใหนักเรียนไดเรยีนรู  
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     ผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการวงรอบที่ 2  

       1) ขั้นวางแผน (Planning) จากผลการวิจัยในวงรอบที่ 1 ผูวิจัยวิเคราะหปญหาที่ไดจากการสัมภาษณนักเรยีน

ในวงรอบที่ 1 ผูวิจัยจึงปรับกิจกรรมในแผนที่ใชในการจัดการเรยีนรูในวงรอบที่ 2 ซึ่งประกอบดวย 3 แผน ดังนี้ แผนการ

จัดการเรียนรูที่ 1 เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู แผนการจัดการเรยีนรูที่ 2 เรื่อง การจำแนกประเภทอาหารหลัก 5 หมู และแผนการ

จัดการเรียนรูที่ 3 เรื่อง ธงโภชนาการ โดยใชเวลาในการจัดการเรียนรู 9 ช่ัวโมง โดยการเพิม่เกม “ลกูเตาเปลี่ยนอารมณ” 

ระหวางการจดัการเรียนรู ซึ่งเกมดงักลาวสามารถชวยเสริมพัฒนาการสมอง ฝกสมาธิ ฝกการแกปญหา และทำใหผูเรยีนอยาก

มีสวนรวมในกิจกรรมการจัดการเรยีนรูมากยิ่งข้ึน  

       2) ขั้นปฏิบัติการ (Action) ผูวิจัยดำเนินการนําแผนการจัดการเรยีนรู กิจกรรมเกม สื่อในการเรยีนรู และ

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียน ไปดำเนนิการจัดการเรียนรู 

       3) ขั้นสังเกตการณ (Observation) ผูวิจัยดำเนินการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูของนกัเรียนระหวางการ

จัดการเรียนรู ในชั้นเรยีนจากแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูในชั้นเรียน ซึ่งประกอบดวย 1) การเขาหองเรียน 2) ความสนใจ/

ความตั้งใจ 3) การตอบคำถาม 4) การสงงาน และ 5) การมสีวนรวม จากนั้นดำเนินการบันทึกพฤติกรรมการเรียนรูของ

นักเรียนเปนรายบุคคล ผูวิจัยสรุปไดวา พฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนระหวางเรียนในวงรอบที่ 2 นักเรยีนมีความตั้งใจ 

สนใจเรยีนมากขึ้น มีความกระตือรอืรนมากย่ิงข้ึน ใหความรวมมือในการเลนเกม และทำกิจกรรมระหวางเรียนเปนอยางดี  

จึงทำใหผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น และผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวงรอบที่ 2 ผูวิจัยพบวา 

นักเรียนจำนวน 20 คน สอบผาน และมีนักเรียนจำนวน  6 คน ที่สอบไมผาน โดยคะแนนสูงสุดเทากับ 24 คะแนน และ

คะแนนต่ำสุดเทากับ 13 คะแนน จากคะแนนเตม็ 30 คะแนน 

       4) ขั้นการสะทอนการปฏิบติั (Refection) จากการสังเกตในขั้นท่ี 3 ผูวิจัยไดดำเนินการสะทอนการปฏิบัติ 

การจัดการเรยีนรู โดยการสัมภาษณนักเรยีนเก่ียวกับเนื้อหาทีใ่ชในการจัดการเรยีนรู กิจกรรมการเรยีนรู และสื่อที่ใชในการ

จัดการเรียนรู พบวา นักเรยีนมีความคิดเห็นวาครูควรเพ่ิมกิจกรรมเกมแทรกระหวางเรียนเขามาอยางตอเนื่อง  ซึ่งชวยทำให

นักเรียนมีความสนใจ และเขาใจไดดียิ่งขึ้น นักเรียนอยากใหเพิม่เวลาในการทำแบบทดสอบ เนื่องจากนกัเรียนทำขอสอบ 

ไมทันเวลา ทำใหเกิดการเดาขอสอบเปนหลัก รวมทั้งควรมีสื่อในการเรียนรูเพ่ิมมากข้ึน เชน วงลออาหารหลัก 5 หมู เพื่อให

นักเรียนไดศึกษาในชวงเวลาวาง และเกิดการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ        

      ผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการวงรอบที่ 3 

       1) ขั้นวางแผน (Planning) จากผลการวิจัยในวงรอบที่ 2 พบวา นักเรียนทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนไมทันตามเวลาที่ครูกำหนด เนื่องจากนักเรียนใหเหตุผลวาเวลาในการทำแบบทดสอบจำกดั ทำใหนักเรียน

แกปญหาโดยการเดาขอสอบ ทำใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไมผาน ดังน้ันผูวิจัยจึงนำปญหาดังกลาวมาปรับปรุง 

ในวงรอบที่ 3 คือ ปรับกิจกรรมในแผนท่ีใชในการจัดการเรยีนรูในวงรอบที่ 3 ซึ่งประกอบดวย 3 แผน ดังน้ี แผนการจัด 

การเรียนรูที่ 1 เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู แผนการจัดการเรียนรูที่ 2 เรื่อง การจำแนกประเภทอาหารหลัก 5 หมู และแผน 

การจัดการเรยีนรูที่ 3 เรื่อง ธงโภชนาการ โดยใชเวลาในการจัดการเรยีนรู 9 ชั่วโมง ผูวิจัยไดเพิ่มเวลาในการทำแบบทดสอบ 

จากเดิม 1 ช่ัวโมง เปน 1 ชั่วโมง 30 นาที จากนั้นเพิ่มสื่อในการเรียนรู เชน วงลออาหารหลัก 5 หมู เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษา 

ในเวลาวาง เพ่ิมกิจกรรมเกมลูกเตาเปลี่ยนอารมณเชนเดียวกับวงรอบที่ 1 และเพ่ิมรางวัลสำหรับนักเรียนทุกคนที่รวมกิจกรรม 

       2) ขั้นปฏิบัติการ (Action) ผูวิจัยดำเนินการนําแผนการจัดการเรยีนรู กิจกรรมเกม สื่อในการเรยีนรู และ 

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนที่วางแผนในขั้นตอนท่ี 1 ไปดำเนินการจัดการเรียนรู 

       3) ขั้นสังเกตการณ (Observation) ผูวิจัยดำเนินการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนระหวางการ

จัดการเรียนรู ในชั้นเรยีนจากแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูในชั้นเรียน ซึ่งประกอบดวย 1) การเขาหองเรียน 2) ความสนใจ/
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ความตั้งใจ 3) การตอบคำถาม  4) การสงงาน และ 5) การมสีวนรวม จากนั้นดำเนินการบันทึกพฤติกรรมการเรยีนรูของ

นักเรียนเปนรายบุคคล ผูวิจัยสรุปไดวา พฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนระหวางการจัดกิจกรรมในวงรอบที่ 3 นักเรียนมีความ

ตั้งใจ สนใจเรียน มีความกระตือรอืรนมากย่ิงข้ึน ใหความรวมมือในการเลนเกม และทำกิจกรรมระหวางเรียนเพ่ิมข้ึนจากวงรอบ

ที่ 2 รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในวงรอบที่ 3 ทั้ง 26 คน ทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผาน และ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรยีนมีพัฒนาการสูงข้ึนตามลำดับ 

       4) ขั้นการสะทอนการปฏิบติั (Refection) จากการสังเกตในขั้นที่ 3 ผูวิจัยไดดำเนินการสะทอนผลการ 

จัดการเรียนรูในชั้นเรยีน โดยการสัมภาษณนักเรียนในชั้นเรียนเก่ียวกับเนื้อหาที่ใชในการจัดการเรยีนรู กิจกรรมการเรยีนรู 

แบบทดสอบ และสื่อที่ใชในการจดัการเรียนรู พบวา นักเรยีนสวนใหญใหสัมภาษณวา ครสูอนสนุก มเีกมใหเลน นักเรียนรูสึก

สนุกสนานเมื่อไดเลนเกม และที่สำคัญครมีูรางวัลมาใหนักเรยีนอีกดวย ดังนั้นจึงทำใหนักเรียนสนใจเรยีนเพ่ิมข้ึน 

     ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู ของนักเรียนชั้น

ประถมศกึษาปที่ 3 โรงเรยีนอนุบาลสุรินทร โดยใชการจัดการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนคิ STAD กับเกณฑรอยละ 80  

ดังปรากฎในตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  ผลการเปรยีบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 

   ปที่ 3 โดยใชการจัดการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนคิ STAD กับเกณฑรอยละ 80 

คนที่ 

วงรอบที่ 1 วงรอบที่ 2 วงรอบที่ 3 

คะแนน 

(30) 
รอยละ แปลผล 

คะแนน 

(30) 
รอยละ แปลผล 

คะแนน 

(30) 
รอยละ แปลผล 

1 23 76.67 ไมผาน 26 86.67 ผาน 27 90.00 ผาน 

2 23 76.67 ไมผาน 25 83.33 ผาน 26 86.67 ผาน 

3 23 76.67 ไมผาน 27 80.00 ผาน 28 93.33 ผาน 

4 22 73.33 ไมผาน 25 83.33 ผาน 26 86.67 ผาน 

5 22 73.33 ไมผาน 26 86.67 ผาน 27 90.00 ผาน 

6 23 76.67 ไมผาน 25 83.33 ผาน 28 93.33 ผาน 

7 23 76.67 ไมผาน 27 83.33 ผาน 29 96.67 ผาน 

8 25 83.33 ผาน 25 83.33 ผาน 26 86.67 ผาน 

9 21 70.00 ไมผาน 24 80.00 ผาน 25 83.33 ผาน 

10 22 73.33 ไมผาน 24 80.00 ผาน 25 83.33 ผาน 

11 21 70.00 ไมผาน 25 83.33 ผาน 26 86.67 ผาน 

12 21 70.00 ไมผาน 23 76.67 ไมผาน 24 80.00 ผาน 

13 22 73.33 ไมผาน 25 83.33 ผาน 26 86.67 ผาน 

14 21 70.00 ไมผาน 22 73.33 ไมผาน 24 80.00 ผาน 

15 21 70.00 ไมผาน 24 80.00 ผาน 25 83.33 ผาน 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 

คนที่ 

วงรอบที่ 1 วงรอบที่ 2 วงรอบที่ 3 

คะแนน 

(30) 
รอยละ แปลผล 

คะแนน 

(30) 
รอยละ แปลผล 

คะแนน 

(30) 
รอยละ แปลผล 

16 21 70.00 ไมผาน 21 70.00 ไมผาน 24 80.00 ผาน 

17 24 80.00 ผาน 22 73.33 ไมผาน 24 80.00 ผาน 

18 14 46.67 ไมผาน 20 66.67 ไมผาน 24 80.00 ผาน 

19 14 46.67 ไมผาน 19 63.33 ไมผาน 24 80.00 ผาน 

20 14 46.67 ไมผาน 15 50.00 ไมผาน 25 83.33 ผาน 

21 14 46.67 ไมผาน 13 43.33 ไมผาน 25 83.33 ผาน 

22 13 43.33 ไมผาน 13 43.33 ไมผาน 24 80.00 ผาน 

23 13 43.33 ไมผาน 14 46.67 ไมผาน 24 80.00 ผาน 

24 13 43.33 ไมผาน 14 46.67 ไมผาน 25 83.33 ผาน 

25 13 43.33 ไมผาน 13 43.33 ไมผาน 25 83.33 ผาน 

26 12 40.00 ไมผาน 13 43.33 ไมผาน 25 83.33 ผาน 

𝝁 19.15 63.85 ไมผาน 20.96 69.87 ไมผาน  25.42 84.74 ผาน 

𝝈 4.44 14.81  4.89 16.32  1.42 4.73  

 

   จากตารางท่ี 1 พบวา ผลการเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 โดยใชการจัดการเรยีนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD กับเกณฑรอยละ 80 ในวงรอบที่ 1  

โดยภาพรวมไมผานเกณฑรอยละ 80 ตามท่ีผูวิจัยกำหนดไว โดยคดิเปนรอยละ 63.85 วงรอบที่ 2 ไมผานเกณฑรอยละ 80 

ตามที่ผูวิจัยกำหนดไว โดยคิดเปนรอยละ 69.87 และวงรอบที่ 3 ผานเกณฑรอยละ 80 ตามที่ผูวิจัยกำหนดไว โดยคดิเปน 

รอยละ 84.74 

  5. สรุปและอภิปรายผล 

      5.1 สรุปผลการวิจัย  

        5.1.1 ผลการพัฒนาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู ของนกัเรียนชั้น

ประถมศกึษาปที่ 3 โรงเรยีนอนุบาลสุรินทร โดยใชการจัดการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนคิ STAD โดยผูวิจัยดำเนินการวจิัย  

3 วงรอบ ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  

           1) ขั้นวางแผน (Planning) พบวา วงรอบที่ 1 ผูวิจัยพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู ซึ่งประกอบดวย 3 แผน 

ดังนี้ แผนการจัดการเรียนรูที่ 1 เรือ่ง อาหารหลัก 5 หมู แผนการจัดการเรียนรูที่ 2 เรื่อง การจำแนกประเภทอาหารหลัก 5 หมู 

และแผนการจัดการเรียนรูที่ 3 เรือ่ง ธงโภชนาการ โดยใชเวลาในการจัดการเรียนรู 9 ชั่วโมง วางแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู วางแผนวิธีการในการจัดการเรียนรู วางแผนการพัฒนาสื่อประกอบการสอน และพัฒนาแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน จำนวน 30 ขอ วงรอบที่ 2 ผูวิจัยนำผลการสะทอนการปฏิบติัในวงรอบที่ 1 มาปรับกิจกรรมใน

แผนการจัดการเรียนรู โดยการเพิม่เกม “ลูกเตาเปลี่ยนอารมณ หรอื Puzzle game Face Change Rubik's Cube” ระหวาง

การจัดการเรยีนรู ซึ่งเปนเกมที่กระตุนใหนักเรียนสนใจการเรียนรู ชวยพัฒนาสมอง ฝกสมาธิ ฝกการแกปญหา และทำให
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ผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการจัดการเรียนรูมากยิ่งข้ึน และวงรอบที่ 3 ผูวิจัยนำผลการสะทอนการปฏิบัติของนกัเรียนใน

วงรอบที่ 2 มาเพิ่มเวลาในการทำแบบทดสอบ โดยเพ่ิมจากเดิม 1 ช่ัวโมง เปน 1 ชั่วโมง 30 นาที จากนั้นเพ่ิมสื่อในการเรียนรู

วงลออาหารหลัก 5 หมู เพื่อใหนักเรียนไดศึกษาในเวลาวาง เพิ่มกิจกรรมเกมลูกเตาเปลี่ยนอารมณ และเพิ่มรางวัลสำหรับ

นักเรียนที่รวมกิจกรรม  

          2) ขั้นปฏิบัติการ (Action) พบวา วงรอบที่ 1 ผูวิจัยนําแผนการจัดการเรียนรู สื่อประกอบการสอน ตามที่

วางแผนไวในข้ันตอนที่ 1 ไปใชในการจัดการเรยีนรูในหองเรียน วงรอบที่ 2 ผูวิจัยดำเนินการนําแผนการจัดการเรยีนรู กิจกรรม

เกม สื่อในการเรียนรู และแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ไปดำเนินการจัดการเรียนรู 3 และวงรอบที่ 3 

ผูวิจัยดำเนินการนําแผนการจัดการเรียนรู กิจกรรมเกม สื่อในการเรยีนรู และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนที่วางแผนในข้ันตอนที่ 1 ไปดำเนินการจดัการเรียนรู  

          3) ขั้นสังเกตการณ (Observation) พบวา วงรอบที่ 1 นักเรียนสวนใหญยังขาดความกระตือรือรน 

ในการเรียน เนื่องจากคดิวาเนื้อหาที่เรียนเปนสิ่งที่รูอยูแลว เคยเรยีนมาแลว อีกทั้งยังขาดสมาธิในการตอบคำถาม ทำงานลาชา 

และผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนจำนวน 17 คน สอบผาน และมีนักเรียนจำนวน 9 คน สอบไมผาน  

โดยคะแนนสูงสดุเทากับ 23 คะแนน และคะแนนต่ำสดุเทากับ 12 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน วงรอบที่ 2 นักเรียน 

มีความตั้งใจ สนใจเรยีนมากข้ึน มคีวามกระตือรือรนมากยิ่งข้ึน ใหความรวมมือในการเลนเกม และทำกิจกรรมระหวางเรียน 

เปนอยางดี จึงทำใหผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน และผลการทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน นักเรียนจำนวน 

20 คน สอบผาน และมีนกัเรียนจำนวน 6 คน สอบไมผาน โดยคะแนนสูงสุดเทากับ 24 คะแนน และคะแนนต่ำสุดเทากับ  

13 คะแนน และวงรอบที่ 3 นักเรียนมีความตั้งใจ สนใจเรียน มีความกระตือรือรนมากยิ่งข้ึน ใหความรวมมือในการเลนเกม 

และทำกิจกรรมระหวางเรียนเปนอยางดี รวมท้ังผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนซึ่งผลการสังเกตการณขอมลูเชิงคณุภาพ      

ในชั้นเรยีนแสดงใหเห็นวานักเรียนเกิดการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมข้ึน รวมท้ังนักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนรู

สูงขึ้นตามลำดับ  

          4) ขั้นการสะทอนการปฏิบตัิ (Refection) พบวา วงรอบที่ 1 นักเรียนสวนใหญสะทอนผลวา เนื้อหาการ

เรียนรูที่ครูสอนเขาใจงาย นักเรียนไดรบัความรู แตครูควรเพิ่มกิจกรรมการจัดการเรียนรู ในช้ันเรียนโดยมีการแทรกเกมระหวาง

การจัดการเรยีนรู เปดโอกาสใหนกัเรียนไดเรยีนรู ฝกทักษะการคดิวิเคราะห กระตุนใหนักเรียนสนใจการเรยีนรู และมีสวนรวม

ในการเรียนรูภายใตบรรยากาศที่ทาทายและสนุกสนาน วงรอบที่ 2 นักเรียนสวนใหญสะทอนผลวา ครคูวรเพ่ิมกิจกรรมเกม

แทรกเขามาอยางตอเนื่อง ซึ่งชวยทำใหนักเรียนมีความสนใจ และเขาใจไดดียิ่งข้ึน นักเรียนอยากใหเพิม่เวลาในการทำ

แบบทดสอบ เน่ืองจากนักเรยีนทำขอสอบไมทันเวลา ทำใหเกิดการเดาขอสอบเปนหลัก รวมทั้งควรมีสือ่ในการเรียนรูเพิ่มมาก

ข้ึน เชน วงลออาหารหลัก 5 หมู เพื่อใหนักเรียนไดศึกษา ในชวงเวลาวาง และเกิดการพัฒนาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และวงรอบที่ 3 นักเรียนสวนใหญสะทอนผลวา ครูสอนสนุก มีเกมใหเลน นักเรยีนรูสึกสนุกสนานเมื่อไดเลนเกม 

และที่สำคัญครูมีรางวัลมาใหนักเรยีน  

      5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

    5.2.1 ผลการพัฒนาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู ของนักเรียนชั้น

ประถมศกึษาปที่ 3 โรงเรยีนอนุบาลสุรินทร โดยใชการจัดการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนคิ STAD โดยผูวิจัยดำเนินการวจิัย  

3 วงรอบ ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  
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    5.2.1.1 ข้ันวางแผน (Planning) ปฏิบัติการวงรอบที่ 1 พบวา ผูวิจยัพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  

ซึ่งประกอบดวย 3 แผน ดังนี้ แผนการจัดการเรยีนรูท่ี 1 เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู แผนการจัดการเรียนรูที่ 2 เรื่อง การจำแนก

ประเภทอาหารหลัก 5 หมู และแผนการจัดการเรียนรูที่ 3 เรื่อง ธงโภชนาการ โดยใชเวลาในการจัดการเรยีนรู 9 ช่ัวโมง  

วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู วางแผนวิธีการในการจัดการเรียนรู วางแผนการพัฒนาสื่อประกอบการสอน และพัฒนา

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จำนวน 30 ขอ ปฏิบัติการวงรอบที่ 2 ผูวิจัยนำผลการสะทอนการปฏิบัติการวงรอบ 

ที่ 1 มาปรับกิจกรรมในแผนการจัดการเรียนรู โดยการเพิ่มเกม “ลูกเตาเปลี่ยนอารมณ หรือ Puzzle game Face Change 

Rubik's Cube” ระหวางการจัดการเรียนรู ซึ่งเปนเกมที่กระตุนใหนกัเรียนสนใจการเรียนรู ชวยพัฒนาสมอง ฝกสมาธิ ฝกการ

แกปญหา และทำใหผูเรียนมสีวนรวมในกิจกรรมการจัดการเรยีนรูมากยิ่งข้ึน และปฏิบัติการวงรอบที่ 3 พบวา ผูวิจัยนำผล 

การสะทอนการปฏิบติัการวงรอบที่ 2 มาเพ่ิมเวลาในการทำแบบทดสอบ โดยเพ่ิมเวลาจากเดิม 1 ชั่วโมง เปน 1 ชั่วโมง 30 

นาที เพ่ิมสื่อในการเรียนรูวงลออาหารหลัก 5 หมู เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษาในเวลาวาง  เพ่ิมกิจกรรมเกมลูกเตาเปลี่ยนอารมณ 

และเพิ่มรางวัลสำหรับนักเรียนทีร่วมกิจกรรม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเคมมิสและแมคทากาท (Kemmis & McTaggart, 

1988) กลาววา ในขั้นการวางแผนเปนวการวิเคราะหและสำรวจปญหาหรือสิ่งที่ตองการพัฒนาโดยผูสอนพิจารณาวาปญหา 

ที่เกิดข้ึนในชั้นเรียนมีอะไรบาง และสิ่งนั้นเปนปญหาจริงหรือไม หากมีหลายปญหาควรจัดลำดับความสำคัญ เชน หากผูสอน

สังเกตเห็นวานักเรียนที่กำลังเรยีนในรายวิชาที่สอนขาดทักษะในการคิดวิเคราะหและคิดวาเปนปญหาที่สามารถพัฒนาไดดวย

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือใหนักเรียนฝกปฏิบัติ โดยมเีปาหมายวาเมื่อนักเรยีนผานกระบวนการน้ีแลวจะ

ปรับเปลีย่นพฤติกรรมและนำประสบการณท่ีไดจากกิจกรรมไปใชในการเรยีนรูในรายวิชาอ่ืน ๆ ไดอีกดวย 

     5.2.1.2 ข้ันปฏิบัติการ (Action) พบวา ปฏิบัติการวงรอบที่ 1 ผูวิจยันําแผนการจัดการเรยีนรู สื่อ

ประกอบการสอนตามที่วางแผนไวในข้ันตอนที่ 1 ไปดำเนินการจดัการเรยีนรูในช้ันเรียนดวยเทคนคิ STAD ปฏิบัติการวงรอบ 

ที่ 2 ผูวิจัยดำเนินการนาํแผนการจดัการเรียนรู กิจกรรมเกม สื่อในการเรยีนรู และแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน  

ไปดำเนินการจดัการเรียนรูในชั้นเรียนดวยเทคนิค STAD และปฏิบติัการวงรอบที่ 3 ผูวิจัยดำเนินการนําแผนการจดัการเรียนรู 

กิจกรรมเกม สื่อในการเรียนรู และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่วางแผนในขั้นตอนที่ 1 ไปดำเนินการจัดการเรียนรู

ในชั้นเรียนดวยเทคนิค STAD ซึ่งการจัดการเรยีนรูในชั้นเรียนดวยเทคนิค STAD ประกอบดวย 7 ข้ันตอน คือ ขั้นที่ 1  

ข้ันนำเขาสูบทเรียน ข้ันที่ 2 ขั้นนำเสนอบทเรยีนตอทั้งชั้น ขั้นท่ี 3 ข้ันสรุป ขั้นท่ี 4 ข้ันการศึกษากลุมยอย ขั้นที่ 5 ขั้นการ

ทดสอบยอย ขั้นที่ 6 ขั้นการคิดคะแนนในการพัฒนาตนเอง และขั้นที่ 7 ขั้นการคิดคะแนนกลุมทีไ่ดรบัการยกยองและยอมรับ  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2561) กลาววา เทคนิค STAD (Student Teams Achievement Division)  

เปนรปูแบบหนึ่งของการเรียนแบบรวมมือที่จะชวยใหนักเรียนไดชวยเหลือแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยใหความสำคญักับการ

รับผิดชอบรายบุคคลและรายกลุม การจัดการเรียนรูแบบ STAD ที่เนนผูเรยีนเปนศนูยกลาง โดยมีการจัดการเรยีนรูใหผูเรียน

เรียนเปนกลุมยอย 3-5 คน สมาชิกมีความแตกตางกันทางดานความสามารถทางการเรียน คือ แบงกลุมนักเรยีนที่เรยีนเกง 

ปานกลาง และออน ลักษณะเดนของวิธีการสอนแบบรวมมือ คือ เนนเรื่องความรวมมือรวมแรงกันระหวางสมาชิกกลุมในกลุม

ทุกคนกำหนดความสำเร็จของกลุม ทำหนาที่ของบุคคลท่ีจะเรียนรูกระบวนการแกปญหาจากกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน การเรยีน

แบบนี้สมาชิกกลุมทุกคนจะตองมสีวนรวมรับผดิชอบในการเรียนรู สิ่งที่ครูสอนเพื่อชวยเพื่อนที่อยูในกลุมเดียวกัน เพ่ือจะไดรับ

ความสำเร็จรวมกันถือวาเปนการจดัการเรียนรูที่เปดโอกาสใหนักเรยีนแตละคนแสดงศักยภาพของตนโดยไมตองผานครูผูสอน 

เชน นักเรียนท่ีเรยีนเกงอธิบายใหกับนักเรียนออนใหเขาใจถือวาเปนการแสดงศักยภาพทางภาวะผูนำของนกัเรียนที่เรียนเกงได

ดวย เนื่องจากนักเรียนทีเ่รียนเกงบางคนยังขาดความมั่นใจในตัวเองมีการชวยเหลือซึ่งกันและกันในการทำงาน ทำความเขาใจ

เนื้อหานั้น ๆ รวมกันอยางแทจริง เพ่ือเปนการกระตุนใหเกิดแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียนใหรูจักการทำงานเปนทีมจน

สามารถทำใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูงข้ึน และยังสอดคลองกับแนวคิดของเคมมสิและแมคทากาท (Kemmis & McTaggart, 
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1988) กลาววา ข้ันปฏิบัติการเปนการลงมอืดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางระมัดระวังและควบคมุการปฏิบติังานให

เปนไปตามที่ระบไุวในแผนอยางไรก็ตามในความเปนจริงการปฏิบัตติามแผนที่กำหนดไวมโีอกาสแปรเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขและ

ขอจำกัดของสภาวการณเวลานั้นได ดวยเหตุนี้แผนปฏิบัติการท่ีดีจะตองมีลักษณะเปนเพียงแผนช่ัวคราว ซึ่งเปดชองใหผู

ปฏิบัติการสามารถปรับเปลีย่นไดตามเงื่อนไขและปจจัยที่เปนอยูในขณะนั้น การปฏิบัติการที่ดีจะตองดำเนินไปอยางตอเนื่อง

เปนพลวัตรภายใตการใชดุลยพินิจในการตัดสินใจ 

    5.2.1.3 ขั้นสังเกตการณ (Observation) พบวา ปฏิบติัการวงรอบที่ 1 นักเรียนสวนใหญยังขาดความ

กระตือรือรนในการเรียน เนื่องจากคิดวาเนื้อหาที่เรียนเปนสิ่งที่รูอยูแลว เคยเรียนมาแลว ขาดสมาธิในการตอบคำถาม ทำงาน

และสงงานลาชาและผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นักเรยีนจำนวน 17 คน สอบผาน และมีนักเรียนจำนวน 9 คน 

สอบไมผาน โดยคะแนนสูงสุดเทากับ 23 คะแนน และคะแนนต่ำสุดเทากับ 12 คะแนน จากคะแนนเตม็ 30 คะแนน 

ปฏิบัติการวงรอบที่ 2 พบวา นักเรยีนมีความตั้งใจ สนใจเรียนมากข้ึน มีความกระตือรือรนมากย่ิงขึ้น ใหความรวมมือในการ

เลนเกม และทำกิจกรรมระหวางเรียนเปนอยางดี จึงทำใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนสูงขึ้น และผลการทดสอบวัด

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นักเรยีนจำนวน 20 คน สอบผาน และมีนกัเรียนจำนวน 6 คน สอบไมผาน โดยคะแนนสูงสดุเทากับ 

24 คะแนน และคะแนนตำ่สุดเทากับ 13 คะแนน และปฏิบัติการวงรอบที่ 3 พบวา นักเรยีนมีความตั้งใจ สนใจเรียน มคีวาม

กระตือรือรนมากยิ่งข้ึน ใหความรวมมือในการเลนเกม และทำกิจกรรมระหวางเรียนเปนอยางดี รวมทั้งผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนสอบผานทั้ง 26 คน ซึ่งผลการสังเกตการณขอมูลเชิงคุณภาพในช้ันเรียนแสดงใหเห็นวานกัเรียนเกิดการพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มข้ึน รวมท้ังมีพัฒนาการในการเรียนรูสูงข้ึนตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเคมมสิและ 

แมคทากาท (Kemmis & McTaggart, 1988) กลาววา ขั้นการสังเกตการณ เปนขั้นตอนของการเก็บรวบรวมขอมูลผลของ 

การนำนวัตกรรม และวิธีการแกปญหาไปใช หรือผลการเรยีนรูที่เกดิขึ้นโดยใชเครื่องมือวัดผลและนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะห

และนำเสนอผลที่ไดจากการใชวิธีการ หรือนวัตกรรมในการแกปญหานั้น ๆ  

      5.2.1.4 ขั้นการสะทอนการปฏิบติั (Refection) พบวา ปฏิบัติการวงรอบที่ 1 นักเรียนสวนใหญมีความเห็น

วาเนื้อหาการเรยีนที่ครสูอนเขาใจงาย นักเรียนไดรับความรู แตครูควรเพิ่มกิจกรรมการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนโดยมีการแทรก

เกมระหวางการจัดการเรียนรู เปดโอกาสใหนักเรยีนไดเรียนรู ฝกทักษะการคดิวิเคราะห กระตุนใหนักเรียนสนใจการเรยีนรู 

และมสีวนรวมในการเรยีนรูภายใตบรรยากาศที่ทาทายและสนุกสนาน ปฏิบัติการวงรอบที่ 2 นักเรียนสวนใหญมีความเห็นวา

ครูควรเพ่ิมกิจกรรมเกมแทรกอยางตอเนื่อง ซึ่งชวยทำใหนักเรยีนมีความสนใจ และเขาใจไดดียิ่งข้ึน นกัเรียนตองการใหเพิ่ม

เวลาในการทำแบบทดสอบ เนื่องจากทำขอสอบไมทันเวลา ทำใหเกิดการเดาขอสอบเปนหลัก รวมทั้งควรมีสื่อในการเรยีนรู

มากขึ้น เชน วงลออาหารหลัก 5 หมู เพื่อใหนักเรียนไดศึกษาในชวงเวลาวาง และปฏิบัติการวงรอบที่ นักเรียนสวนใหญ  

มีความเห็นวาครสูอนสนุก มีเกมใหเลน นกัเรียนรูสึกสนุกสนานเมื่อไดเลนเกม และที่สำคัญครูมรีางวัลมาใหนักเรียน  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2554) กลาววา การจัดการเรยีนรูเปนกระบวนการจัดการศึกษาที่ตองเนนให

ผูเรยีนแสวงหาความรู และพัฒนาความรูไดดวยตนเอง รวมทั้งมีการฝกฝนและปฏิบัติในสภาพจรงิ มีการเชื่อมโยงสิ่งท่ีเรียน

และการประยุกตใช มีการจดักิจกรรมการเรยีนรูทีส่นุกสนาน และกระบวนการใหผูเรียนไดคิดวิเคราะห สังเคราะห ประเมิน 

และสรางสรรคส่ิงตาง ๆ ครูจึงควรสรางภาวะที่กระตุนใหนักเรียนเกิดความอยากรู และมีความสุขจากการไดเรียนรูและพบ

คำตอบไดดวยตนเอง  

    5.2.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวิชาสุขศึกษา เร่ือง อาหารหลัก 5 หมู ของนกัเรียนชั้น

ประถมศกึษาปที่ 3 โรงเรียนอนุบาลสรุินทร โดยใชการจัดการเรยีนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD กับเกณฑรอยละ 80 

พบวา ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปฏิบัติการวงรอบที่ 1 โดยภาพรวมไมผานเกณฑรอยละ 80 ตามที่ผูวิจยั
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กำหนดไว คิดเปนรอยละ 63.85 ปฏิบัติการวงรอบที่ 2 ไมผานเกณฑรอยละ 80 ตามที่ผูวิจัยกำหนดไว คิดเปนรอยละ 69.87 

และปฏิบติัการวงรอบที่ 3 ผานเกณฑรอยละ 80 ตามทีผู่วิจัยกำหนดไว คิดเปนรอยละ 84.74 ดังน้ันผูวิจัยจึงยุติการดำเนินการ

วิจัย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจรัสพล อาบทอง (2559) ไดศึกษาเรื่องผลการใชบทเรียนสำเร็จรูป เรื่อง ความปลอดภัย 

ในชีวิต กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา โดยใชการเรียนรูแบบกลุมรวมมือเทคนิค STAD สำหรับชั้นประถมศึกษา 

ปที่ 2 ผลการวิจัยพบวา (1) บทเรยีนสำเร็จรูป เรื่องความปลอดภัยในชีวิต กลุมสาระการเรยีนสุขศึกษาและพลศึกษา โดยใช

การเรยีนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 2 ที่มีประสิทธิภาพเทากับ 84.20/83.67 (2) 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 หลังเรียนดวยบทเรียนสำเร็จรปู เรื่องความปลอดภัยในชีวิต โดยใช

การเรยีนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ (3) นักเรียนที่เรียนดวย

บทเรยีนสำเร็จรูป เรื่อง ความปลอดภัยในชีวิต กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา โดยใชการเรียนรูแบบรวมรอ

เทคนิค STAD สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 มีคาดัชนีประสิทธิผลเทากับ 0.72 แสดงวา นักเรียนมีความกาวหนา

ทางการเรียนสูงข้ึนรอยละ 71.92 สอดคลองกับงานวิจัยของชลธิชา โยวะ (2564) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน เรื่อง ความปลอดภยัในชีวิต กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โดยใชการ

จัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD ผลการวิจัย พบวา 1) นักเรียนที่เรียนโดยใชแผนการจัดการเรยีนรูช้ันประถมศกึษา 

ปที่ 2 โดยใชการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD เรื่อง ความปลอดภัยในชีวิต มีคะแนนผลสัมฤทธ์ิหลังเรียนสูงกวา

กอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว จะเห็นไดวา จากผลการวิเคราะหขอมลู 

การจัดการเรยีนรูโดยใชการจดัการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD วิชาสุขศึกษา เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู จำนวน 26 คน 

มีความกาวหนาในการพัฒนาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนหลังจากการจัดการเรียนรูทกุคน และเมื่อเทียบกับเกณฑที่กำหนดไว 

นักเรียนทุกคนผานเกณฑ อันเนื่องมาจากนักเรียนมีการพัฒนาทักษะกระบวนการเรยีนรูอยางเปนระบบ และสามารถแกปญหา

ไดอยางเปนข้ันตอน รวมทั้งมีความรวมมือ และชวยเหลือเพื่อนในกลุมโดยมีของรางวัลเปนแรงกระตุนใหนักเรียนสนใจ

กิจกรรมมากขึ้น เมื่อทำการทดสอบนักเรียนทุกคนจึงมีความกาวหนาในการแกปญหาไดดีย่ิงขึ้น 

  6. ขอเสนอแนะ  

   6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

    6.1.1 ผลการทดลองเชิงปฏิบัติการโดยใชเทคนิค STAD ในการจัดการเรียนการรู นักเรียนมีพัฒนาการทางการ

เรียนสูงขึ้นตามวงรอบ และปฏิบัตกิารวงรอบที่ 3 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาเกณฑรอยละ 80 ดังน้ันครูผูสอน

สามารถนำแผนการจัดการเรยีนรู กิจกรรมเกม แบบทดสอบ สื่อในการเรียนรูไปใชสำหรับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน  

    6.1.2 ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา ระยะเวลาที่ผูวิจยักำหนดไวในการทำแบบทดสอบนอย ดังนั้นควรเพ่ิมเวลา 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู การทำแบบทดสอบใหเกิดความเหมาะสม 

   6.2 ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

    6.2.1 การวิจัยครั้งน้ี พบวา การนำวิธีการเชิงปฏิบัติการมาใชในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวิชาสุขศึกษา 

เรื่อง อาหารหลัก 5 หมู รวมกับวิธกีารจัดการเรยีนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค STAD ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมี

พัฒนาการสูงข้ึนตามวงรอบ ดังน้ันการวิจัยครั้งตอไปควรทำวิจัยเรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

วิชาสุขศึกษา  เรื่อง ความปลอดภยัในชีวิต ของนักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 3 ดวยวิธีการจัดการเรียนรูแบบรวมมือดวยเทคนิค 

STAD ทั้งน้ีเนื่องจากผูวิจัย พบวา เนื้อหาเรื่อง ความปลอดภยัในชีวิต นักเรยีนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนต่ำกวาเกณฑท่ีกำหนด 

    6.2.2 การวิจัยครั้งตอไปควรตอยอดเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพ่ือสราง

นวัตกรรมในการแกปญหาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ดังนัน้การวิจัยครั้งตอไปควรทำวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ
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บทคัดยอ  

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศกึษาปญหาการกำหนดคาเสยีหายในคดีความผิดเก่ียวกับสิ่งแวดลอมของกฎหมายไทย

ตามพระราชบัญญัตสิงเสริมและรกัษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 และประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

ประกอบกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของกับหลักคาเสียหายเชิงลงโทษในการนำมาปรับใชกรณีคดีความผิดเก่ียวกับ

สิ่งแวดลอมในกฎหมายไทย โดยศกึษาวิจัยเชิงเอกสาร คนควาเอกสารขอมูลท่ีเกีย่วของจากหนังสือ บทความ คำพิพากษาของ

ศาล ขอมูลเอกสารในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส เอกสารทางวิชาการ กฎหมายของไทย และกฎหมายตางประเทศเพ่ือเปรียบเทียบ

การกำหนดคาเสยีหายเชิงลงโทษมาใชในคดีความผดิเก่ียวกับสิ่งแวดลอมในกฎหมายไทยกับกฎหมายตางประเทศ ไดแก 

สหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนประเทศท่ีใหความสำคญัตอการคุมครองดานสิง่แวดลอมเปนอยางมาก มีหนวยงานคุมครองสิ่งแวดลอมมี

อำนาจจัดการในเรื่องนี้โดยเฉพาะ ทำงานแบบเชงิรุกในการแกไขปญหาตาง ๆ รวมไปถึงการบังคบัใชคาเสียหายเชิงลงโทษโดย

เปนดุลพินิจของคณะลูกขุนภายใตการควบคุมดูแลของศาล และมีการวางหลักคำพิพากษากำหนดหลักเกณฑการปรับใช

คาเสียหายเชิงลงโทษ และวิเคราะหปญหากฎหมายไทยโดยเฉพาะอยางย่ิงพระราชบัญญัตสิงเสริมและรกัษาคุณภาพ

สิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 และประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ในการกำหนดคาสินไหมทดแทนในคดีความผดิ

เก่ียวกับสิ่งแวดลอม 

ผลการวิจัยพบวา พระราชบัญญัตสิงเสริมและรักษาคณุภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 มีการกำหนดเพียงแต

ความรับผิดแตมิไดบัญญัติถึงหลักเกณฑในการกำหนดคาเสียหายเอาไว การกำหนดคาเสียหายในคดีสิ่งแวดลอมจึงเปนไปตาม

หลักกฎหมายวาดวยการละเมิด อยางไรก็ดหีลักกฎหมายวาดวยการละเมิดในประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยของไทยนั้นไม

เพียงพอตอการปรับใชในคดีสิ่งแวดลอม เน่ืองจากคดีสิ่งแวดลอมและคดีละเมดิทั่วไปนั้นมีลักษณะแตกตางกัน อาทิ ภาระการ

พิสูจน ลักษณะความเสียหาย ระยะเวลาในการเกิดความเสียหาย ซึ่งจะสงผลใหคาเสียหายที่ผูกระทำความผิดในคดี

สิ่งแวดลอมตองชดใชนั้นไมเพียงพอตอคาเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริง ผูเขียนจึงเสนอแนะวา ควรนำแนวคดิคาเสียหายเชิงลงโทษ มา

ปรับใชในการแกไขเยียวยาความเสยีหายทีผู่กอมลพิษตองรับผดิในความเสยีหายเพิ่มมากขึ้นนอกเหนอืจากคาเสยีหายที่ตอง

ชดใชตามความเปนจริง อันเปนการกอใหเกิดการยับย้ังการกระทำทีส่งผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สรางความตระหนักตอความ

เสียหายที่จะสงผลกระทบตามมา และควรบญัญติัหลักกฎหมายใหอำนาจศาลในการกำหนดคาเสยีหายเชิงลงโทษในกฎหมาย

สิ่งแวดลอมไวอยางชัดเจน เพ่ือใหศาลสามารถหยิบยกหลักดังกลาวนำไปปรับใช และกอใหเกิดประโยชนกับประชาชนโดย

สวนรวมในการคุมครองผูเสยีหายในคดีสิ่งแวดลอมใหไดรับการเยียวยาอยางเปนธรรมและเหมาะสม 

คำสำคัญ:  กฎหมายสิ่งแวดลอม, คาเสียหายเชิงลงโทษ, คาเสียหายตามความเปนจริง 
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Abstract  

This study aims to investigate the problem of assessing damages in environmental litigation under 

Thai law, in accordance with the National Environment Quality Promotion and Preservation Act B.E.1992 

and the Civil and Commercial Code, alongside principles, concepts, and theories relating to punitive 

damages applied in environmental law offenses. This study is conducted through comprehensive 

documentary research, which involves sourcing relevant materials from books, articles, and court 

judgments, and documenting this information in electronic form. Additionally, it delves into academic 

documents, Thai laws and foreign laws. This involves a comparative analysis of punitive damages 

assessment in environmental lawsuits under Thai law versus foreign laws specifically in the United States. 

This is a country that places significant emphasis on environmental protection, with a dedicated 

Environmental Protection Agency authorized to address such matters proactively. This agency is 

responsible for addressing various problems, including the enforcement of punitive damages, which are 

determined at the discretion of a jury under court supervision. Furthermore, specific criteria have been 

established to guide the application of various punitive damages. The aim is to scrutinize issues in Thai 

law, particularly those related to the National Environment Quality Promotion and Preservation Act B.E. 

1992 and the Civil and Commercial Code, in terms of determining compensatory damages in 

environmental offense cases.   

         The study revealed that The National Environmental Quality Promotion and Preservation Act of 

1992 solely outlines liability but does not provide specific criteria for assessing damages. Consequently, 

the determination of damages in environmental cases relies on the principles of tort law. However, the 

tort law principles within the Thai Civil and Commercial Code prove inadequate for application in 

environmental cases. This inadequacy arises due to the distinctive characteristics that differentiate 

environmental cases from general infringement cases, notably in terms of the burden of proof, the nature 

of the damage, and the duration of the damage. This often leads to an inadequate payment obligation 

for the offender in environmental cases, which fails to match the actual harm inflicted. This study 

suggests that the concept of punitive damages should be introduced to augment the remedial damages 

that a polluter must bear, extending beyond the compensation required for actual damages. This 

approach would serve as a deterrent to environmentally harmful activities, heighten awareness of 

potential damages, it is imperative to establish legal principles that empower courts to award punitive 

damages in environmental law cases. This would enable the courts to effectively apply these principles 

and, in turn, benefit the general public by ensuring that victims of environmental harm receive fair and 

equitable compensation. 

Keywords:  Environmental Law, Punitive Damages, Actual Damages 
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1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 ปญหาสิ่งแวดลอมในปจจุบันเปนปญหาที่สงผลกระทบตอการดำรงชีวิตของมนุษยและเปนปญหาที่มแีตแนวโนม 

จะเพ่ิมสูงข้ึน ซึ่งหากไมไดรับการจดัการท่ีเหมาะสม นอกจากจะกระทบตอสิ่งแวดลอมระบบนเิวศแลว ยังรวมถึงสุขภาพของ

ประชาชนดวย ในการกำหนดความรับผดิกรณีการกระทำละเมิดตอสิ่งแวดลอม กฎหมายไทยไดมีการบัญญัตเิรื่องนี้ไว ไดแก 

พระราชบัญญัตสิงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 แตกฎหมายฉบับดังกลาวมไิดบัญญัติหลักเกณฑ 

ในการกำหนดคาสินไหมทดแทนหรือคาเสยีหายกรณีความผดิเกี่ยวกบัสิ่งแวดลอมไวโดยเฉพาะ ดังนั้น จึงตองกำหนดตามหลัก

ความผิดฐานละเมิดทั่วไปตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 438 กลาวคือ ผูเสียหายมีหนาที่พิสูจนใหศาลเห็นวา

ตนไดรับความเสียหายจากการกระทำความผดิฐานละเมดิเทาใด ศาลก็จะใชดุลพินิจในการกำหนดคาสินไหมทดแทนใหแก

ผูเสยีหายไมเกินจำนวนความเสยีหายที่เกิดข้ึนจริงตามท่ีผูถูกกระทำละเมิดไดรับ และตามแนวคำพิพากษาของไทยนั้น 

ผูเสยีหายมักไดคาเสียหายทีม่ีจำนวนนอยกวาความเสยีหายตามความเปนจริง  

 การกำหนดความรับผิดและคาเสียหายตามกฎหมายละเมดิทั่วไปในกรณีความผดิเก่ียวกับสิ่งแวดลอมดงักลาว  

ไมอาจสรางแรงจูงใจใหผูที่จะกอใหเกิดความเสียหายใชความระมัดระวังเพ่ิมข้ึนได จึงไมไดมสีวนทำใหเกิดการปองกันหรือ

ควบคุมดูแลมลพิษเพิม่ขึ้นแตอยางใด และไมไดเปนแรงจูงใจใหเกิดความเปลีย่นแปลงในการปองกันเหตุอันเกิดจากละเมิดตอ

สิ่งแวดลอมดังกลาวได (ประภาภรณ โรจนศิริรตัน, 2564) ในการแกไขปญหาดังกลาวสหรัฐอเมริกาไดมีการนำหลักคาเสียหาย

เชิงลงโทษอันเปนหลักพื้นฐานในการกำหนดคาเสยีหายในประเทศระบบกฎหมายจารตีประเพณี ที่มิไดมีจุดมุงหมายเพื่อชดเชย

เยียวยาความเสยีหายใหกับผูเสียหายแตเพียงอยางเดียว แตเปนการกำหนดเพื่อเปนการลงโทษจำเลยผูกระทำละเมิดใหมคีวาม

เข็ดหลาบจนไมสามารถหวนกลับมากระทำละเมิดเชนนั้นไดอีก และยังมีความมุงหมายเพื่อปองปรามมิใหบุคคลอ่ืนมีการ

กระทำละเมดิในลักษณะเดยีวกันนี้เกิดขึ้นอีกในภายภาคหนา (วรชยั แสนสรีะ, 2560) ดังนั้น บทความนี้เห็นควรนำแนวคิดวา

ดวยการกำหนดคาเสียหายเชิงลงโทษมาปรับใชในกฎหมายสิ่งแวดลอมของไทย เพ่ือเปนการลงโทษผูกระทำละเมดิ

นอกเหนือไปจากการเยียวยาความเสียหายที่แทจริงและเปนการปองกันการกระทำที่คลายคลึงกันน้ีดวย  

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับหลักคาเสียหายเชิงลงโทษเพื่อนำมาปรับใชกรณคีดีความผิด

เก่ียวกับสิ่งแวดลอมในกฎหมายไทย 

 2.2 เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบกฎหมายไทยกับกฎหมายประเทศสหรัฐอเมริกาในการกำหนดคาเสียหายเชิงลงโทษ 

มาใชในคดีความผดิเก่ียวกับสิ่งแวดลอม 

 2.3 เพ่ือวิเคราะหปญหากฎหมายไทยโดยเฉพาะอยางยิ่งพระราชบัญญัติสงเสรมิและรักษาคณุภาพสิ่งแวดลอม

แหงชาติ พ.ศ. 2535 และประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ในการกำหนดคาสินไหมทดแทนในคดีความผิดเก่ียวกับ

สิ่งแวดลอม และเสนอแนะแนวทางในการแกไขปรับปรุงกฎหมายสิ่งแวดลอม เพื่อใหศาลมีอำนาจกำหนดคาเสียหายเชิงลงโทษ 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 บทความวิจัยนี้เปนการศกึษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยการคนควาเอกสารขอมูล 

ที่เก่ียวของจากหนังสือ บทความ คำพิพากษาของศาล ขอมูลเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เอกสารทางวิชาการ กฎหมาย

ของไทย และกฎหมายตางประเทศ เพื่อพิจารณาความสอดคลองและหาแนวทางที่เหมาะสม 

      4. ผลการวิจัย 

 4.1 ปญหาการกำหนดคาเสียหายในคดีสิ่งแวดลอม  

  ในคดีสิ่งแวดลอมวาดวยความรับผดิในทางแพง มักถือเปนความผิดในฐานละเมิดตามประมวลกฎหมายแพง

และพาณิชยมาตรา 420 กำหนดคาเสียหายตามความเสยีหายที่เกิดขึ้นตามความจริงโดยโจทกตองพิสจูนถึงความเสียหายวา 
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มากนอยเพียงใด โดยโจทกตองพิสูจนถึงความเสยีหายวามากนอยเพียงใด และเปนผลมาจากการกระทำละเมดิของจำเลย  

ซึ่งหลักการนี้หากเปนกรณีการกระทำละเมิดทั่วไปก็อาจเพียงพอที่จะชดเชยความเสียหายที่เกิดจากการกระทำละเมิดใหโจทก

ได แตหากการกำหนดคาเสียหายในคดีสิ่งแวดลอมอยูบนฐานเดียวกบัหลักกฎหมายละเมิดท่ัวไป ทั้ง ๆ ที่มีลักษณะแตกตางกัน 

สงผลใหไมเพียงพอตอการเยียวยาความเสยีหายที่เกิดข้ึนจริง เนื่องจากมีขอจำกัดหลายประการ อาทิ การกำหนดความ

เสียหายเปนไปตามมมาตรา 438 โจทกมีหนาที่พิสูจนถึงความสัมพันธระหวางการกระทำและผล หากไมสามารถพิสจูนได 

จำเลยยอมหลุดพนจากความรับผดิ ซึ่งคดีสิ่งแวดลอมมักมีความซับซอนและตองอาศัยความรูเฉพาะทางเปนเหตุใหโจทกเปน

ฝายเสียเปรียบ และศาลมักจะกำหนดไมครอบคลุมไปถึงความเสียหายดังกลาวเนื่องจากยังไมมีความชัดเจนวาจะเกิดขึ้นหรือไม 

ทำใหผูเสยีหายไมไดรับการเยียวยาอยางแทจริง (อำนาจ วงศบัณฑิต, 2562) และในมาตรา 444 บัญญตัิใหอำนาจศาลในการ

สงวนไวซึ่งสิทธิท่ีจะแกไขคำพิพากษาภายในระยะเวลาไมเกิน 2 ป เมื่อนำไปปรับใชกับคดสีิ่งแวดลอมที่บางกรณีความเสียหาย

อาจยังคงเกิดขึ้นอยูเพียงแตจะตองอาศัยระยะเวลาในการแสดงผล ใชเวลาในการฟนฟูและขจัดมลพิษเปนเวลานาน จนพน

วันที่ศาลมีคำพิพากษาออกไปอีกหลายป สงผลใหผูท่ีไดรับความเสียหายเพ่ิมเติมภายหลังกรอบระยะเวลาดังกลาวไมไดรบัการ

ชดเชยเยียวยาในความเสยีหายที่เกิดขึ้น (ปาริชาต มั่นสกุล, 2560) 

  กรณคีดีหมายเลขแดงท่ี 1269/2547 การแพรกระจายของรังสีโคบอลต-60 ท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพของ

บุคคลที่ทำงานและผูพักอาศัยในบริเวณใกลเคยีงท้ังถึงแกความตายและเจ็บปวย เชน นิ้วมือบวม ผมรวง ปริมาณเม็ดโลหิตขาว 

ต่ำมากตองเขารับการรักษาที่โรงพยาบาล และเกิดการฟองคดเีรียกคาเสียหายรวมเปนเงิน 109,264,360 บาท (ประชาไท, 

2565) ศาลพิพากษาวา การจัดเก็บเครื่องฉายรังสีโคบอลต-60 ของจำเลยหาไดใชความระมัดระวังในการจัดเก็บตามมาตรฐาน

ในการจัดเก็บวัสดุกัมมันตรังสีไม อันถือวาจำเลยประมาทเลินเลออยางรายแรง และเมื่อตัวโจทกเคยฟองคดีและไดรับ

คาเสียหายไปแลวเปนเงิน 5,222,301 บาท ศาลฎีกาจึงไดตดัสินใหจายคาเสียหายรวมเปนเงนิ 529,276 บาท (กลุมกฎหมาย 

สำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ, 2563) อันเห็นไดวาความรับผดิของผูประกอบการในการชดใชคาเสียหายนั้นเทียบไมไดเลยกับสิ่งที่

ผูเสยีหายไดรบั เชน ผูเสยีหายบางรายตองรักษาโดยตดัมือ 2 ขาง บางรายเสียชีวิต จำนวนคาเสียหายดังกลาวจึงไมสามารถ

เยียวยาผูเสียหายไดอยางเปนธรรม อีกทั้งศาลไดพิจารณากำหนดคาเสียหายหรือคาสินไหมทดแทนตามทฤษฎีความสัมพันธ

ระหวางการกระทำและผลอยางเครงครัด โดยจะตองเปนคาเสียหายที่เกิดข้ึนหรือเปนผลโดยตรงจากการกระทำละเมิด ชดเชย

ความเสยีหายใหแตเฉพาะผูเสียหายที่ไดรบัความเสียหายแลวและเปนความเสยีหายที่ชัดเจนเทานั้น และศาลไดสงวนไวซึ่งสิทธิ

ที่จะแกไขคำพิพากษาภายในระยะเวลาไมเกิน 2 ป เทานั้น ทำใหผูเสียหายทีไ่ดรับสารพิษที่รั่วไหลหรอืแพรกระจายสะสมอยูใน

รางกายแตยังไมปรากฎอาการนั้นไมไดรับการชดเชยความเสยีหายทีเ่กิดขึ้น กลาวคอื คารักษาพยาบาลในอนาคตไมอยูใน

หลักเกณฑที่ศาลจะกำหนดใหได สารพิษบางชนิดตองอาศัยระยะเวลาสะสมมากกวาสองป เนื่องจากโดยปกติความเสยีหายใน

คดีสิ่งแวดลอมหากมีการปนเปอนของสารพิษในการจะปรากฏความเสียหายตอชีวิต รางกาย สุขภาพอนามัย และทรัพยสิน 

รวมไปถึงความเสยีหายตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตองอาศัยระยะเวลาที่นาน และเกินระยะเวลาสองป สงผลให

ความเสยีหายที่เกิดขึ้นภายหลังไมไดรับการเยียวยา  

 กรณีคดีหมายเลขแดงท่ี 1565/2549 สารตะก่ัวปนเปอนลำหวยคลิตี ้เหตุการณรั่วไหลของนำ้จากบอเก็บกัก

ตะกอนหางแร จากกิจกรรมการแตงแรตะกั่วของโรงแตงแร บริษัท ตะกั่ว คอนเซนเตรทส (ประเทศไทย) จำกัด ที่ไดกอตั้ง

เหมืองแรในชุมชนคลิตีต้ั้งแตป พ.ศ. 2510 โดยในป พ.ศ. 2541 ชาวบานเริ่มพบอาการเจ็บปวยทีดู่ผดิปกติซึ่งแตละคนมี

ลักษณะอาการที่คลายคลึงกัน คือ ถายทอง ปวดหัว ปวดกระดูก บางรายตาบอดสนิท และเริ่มทยอยเสียชีวิต หญิงท่ีตั้งครรภ

แทงบุตร ทารกเกิดใหมบางรายมอีาการผิดปกติดานรางกายและสมอง ขณะเดียวกันสัตวเลี้ยงในหมูบาน และสตัวที่อาศัยอยูใน

แหลงน้ำจำพวกปลาไดลมตายลงเปนจำนวนมาก เมื่อมสีารพิษเจือปนในแหลงน้ำจนไมอาจใชอุปโภคบริโภคได สงผลใหในป 

พ.ศ. 2550 ชาวบานคลิตี้รวม 151 คน เปนโจทกยื่นฟอง บริษัท ตะก่ัวคอนเซนเตรทส (ประเทศไทย) จำกัด กับพวก ขอหา
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หรือฐานความผิดละเมิดตาม พ.ร.บ.สงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 เรียกคาเสียหายกรณีไดรับ

ผลกระทบจากการปนเปอนสารตะกั่วมานาน 14 ป เปนจำนวนเงิน 1,041,952,000 บาท ซึ่งเมื่อป พ.ศ. 2555 ศาลจังหวัด

กาญจนบุรมีีคำพิพากษาใหบริษัทเจาของโรงแตงแรกับพวกรวมกันชดใชคาเสียหายใหกับชาวบานคลต้ีิเปนเงินรวมกันทั้งสิ้น 

35,800,000 บาท  ทั้งน้ี ระยะเวลาที่ใชในการฟองคดีจวบจนถึงปจจุบันกวา 23 ป ลำหวยคลิตี้ก็ยังคงมีปญหาตะก่ัวปนเปอน

ในปริมาณทีสู่งอยูเชนเดมิ (ภูริช วรรธโนรมณ, 2564) 

 ในการฟองคดีละเมิดตอสิ่งแวดลอม ไมใชวาผูเสียหายทุกรายจะสามารถฟองรองไดสำเร็จ จำนวนคาเสียหาย

ชดเชยสูงสุดที่จำเลยตองเผชิญมักจะนอยกวาความเสียหายที่จำเลยไดกอขึ้นอยางมากหรือในบางกรณนีอยกวาผลประโยชน 

ที่จำเลยไดรับ และจากวัตถุประสงคของหลักกฎหมายวาดวยการละเมิดที่เปนไปเพื่อการยับยั้งการกระทำผิดที่อาจเปน

อันตรายนี้ แตหากคาเสียหายที่ชดเชยไมเพียงพอที่จะชดเชยโจทกทัง้หมด ยอมสงผลใหการยับยั้งของกฎหมายนีไ้มเกดิขึ้นดวย  

       จากการศึกษาขางตน เห็นไดวาหลักกฎหมายละเมิดทั่วไปนั้นไมเพียงพอตอการที่ศาลจะนำมาใชพิจารณา

กำหนดคาเสียหายในคดีสิ่งแวดลอม และแมวาจะสามารถเรียกรองคาสินไหมทดแทนไดตามบทกฎหมายเฉพาะ อาทิ 

พระราชบัญญัตสิงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 มาตรา 96 กำหนดให “เจาของหรือผูครอบครอง

แหลงกำเนิดมลพิษนั้นมีหนาทีต่องรับผิดในคาสินไหมทดแทนหรือคาเสียหาย รวมถึงคาใชจายทั้งหมดท่ีทางราชการตอง

รับภาระจายจริงในการขจัดมลพิษท่ีเกิดขึ้นนั้นดวย โดยผูกอใหเกดิการรั่วไหลหรือแพรกระจายของมลพิษตองรับผิดเสมอ  

แมมิไดกระทำโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ เวนแตเขาขอยกเวนตามกฎหมาย” กลาวคือ ผูท่ีตองรบัผดิชดใชคาสินไหม

ทดแทนหรอืคาเสียหายนี้ ไดแก เจาของหรือผูครอบครองแหลงกำเนิดมลพิษ โดยไมจำตองคำนึงวาการรั่วไหลหรือการ

แพรกระจายของมลพิษนั้นเกิดจากการกระทำโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอหรือไม อันเปนหลักแนวความคิดเรื่องความรับผิด

โดยเครงครัด ซึ่งเม่ือมีความเสยีหายเกิดขึ้นจากแหลงมลพิษนั้น ๆ ใหสันนิษฐานไวกอนวาเจาของหรือผูครอบครองแหลงกำเนดิ

มลพิษนั้นจะตองรับผิด เวนแตจะเขาขอยกเวนความรับผิดตามกฎหมาย กฎหมายที่เก่ียวของขางตนท่ีมีการนำหลักผูกอมลพิษ

เปนผูจาย และหลักความรับผดิโดยเครงครดัมาปรับใชแลวก็ตาม แตก็ยังคงไมสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ในการ

บังคบัใชกฎหมายสิ่งแวดลอมได เนื่องจากผูเสียหายยังคงตองพิสูจนตามทฤษฎีที่วาดวยความสมัพันธระหวางการกระทำและ

ผล ความเสยีหายที่โจทกไดรบันั้นไมวาจะเปนความเสียหายที่เกิดข้ึนกับตัวบุคคล ทรัพยสิน หรือสิ่งแวดลอม เปนผลมาจาก

แหลงมลพิษนั้นๆหรือไม ซึ่งบางกรณีเปนการยากตอการพิสจูนเน่ืองจากมีความซับซอน เชน การพิสูจนใหเห็นวาการเจ็บปวย

ของโจทกเกิดจากแหลงกำเนิดมลพิษของจำเลย หากบริเวณนั้นเปนพื้นที่ตั้งโรงงานหลายแหง การพสิจูนอาจเปนเรื่องยากท่ีจะ

แยกชัด หากโจทกไมสามารถพิสจูนถึงความสัมพันธระหวางการกระทำและผลดังกลาวได จำเลยก็จะหลุดพนจากความรับผิด 

และนอกจากจะสงผลตอการกำหนดความรับผิดของฝายผูกอมลพิษแลว ยังสงผลตอจำนวนคาเสียหายที่ศาลจะกำหนดให

ผูเสยีหายดวย 

 อีกทั้ง การกำหนดคาสินไหมทดแทนในคดีสิ่งแวดลอมยังคงใชหลักเกณฑตามละเมดิทั่วไปเชนเดิมท่ีเปนไปตาม

หลักการคาเสยีหายเชิงทดแทน มกักำหนดคาสินไหมทดแทนในจำนวนนอยเกินไป สงผลใหบางกรณีไมเพียงพอตอการเยียวยา

ความเสยีหายที่เกิดขึ้น และมิไดมีการบัญญตัใิหอำนาจศาลในการกำหนดคาเสียหายเชิงลงโทษได อันกอใหเกิดผลกระทบตอ

สิทธิของผูเสียหายในคดสีิ่งแวดลอม กลาวคือ ในคดีสิ่งแวดลอมนั้นมกัสรางความเสียหายที่ความรุนแรงและกระทบเปนวงกวาง

ตอผูคนทั้งความเสยีหายตอชีวิตรางกาย ทรัพยสิน หรือทรัพยากรธรรมชาติอันเปนสาธารณสมบัติที่ประชาชนใชรวมกัน 

กระทบตอความเปนอยูของผูคนในชุมชน การประกอบอาชีพ หรือผลผลติทางการเกษตรในบริเวณนัน้ ๆ และสงผลตอไปยัง

ระบบเศรษฐกิจอีกดวย ตลอดจนตองอาศัยระยะเวลานานในการฟนฟูสิ่งแวดลอม และยากที่จะกลับสูสภาพเดมิได  

      อันเห็นไดจากตัวอยางคดเีหตกุารณน้ำมันดิบรั่วไหลกลางทะเลของ บริษัท สตาร ปโตรเลียม รไีฟนนิ่ง ท่ีตั้งอยูใน

ทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ในวันที่ 25 มกราคม 2565 ซึ่งไมใชครั้งแรกที่บริษัทดังกลาวมีเหตุการณน้ำมันดบิรั่ว เนื่องจาก



 
  184 

 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ Ś (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 2 (July-December 2024) 
 

ในป พ.ศ. 2540 ไดเคยเกิดเหตุน้ำมันรั่วไหลในทะเลระหวางขนถายน้ำมันจากเรือสูสถานีนำ้มันดิบของบริษัทมาแลวกวา 

160,000 ลิตร อยางไรก็ดี ทะเลไทยในชวง 45 ปท่ีผานมานั้นถูกคุกคามมาโดยตลอดจากการรั่วไหลของน้ำมันตามเสนทาง

ขนสงน้ำมันกลางทะเล ในบริเวณท่ีมีการขนถายของเรือบรรทุกน้ำมนั หรือจากการดำเนินการขดุเจาะน้ำมันอันเกิดข้ึนมากกวา 

235 ครั้ง บงบอกถึงการกระทำละเมิดที่เกิดขึ้นซำ้แลวซ้ำเลาซึ่งสารปนเปอนในน้ำมันสงผลกระทบตอสิง่แวดลอม ระบบนเิวศ

ทางทะเลในระยะยาว การเพาะเลีย้งชายฝง ชุมชน และเศรษฐกิจระดับประเทศ อีกทั้ง เมื่อมีการฟองคดี อาทิ กรณีน้ำมัน

รั่วไหลระยองวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 มีผูเสียหายยื่นฟองเรียกคาชดเชย 454 คน ผานไป 7 ป ศาลแพงพิพากษาคดี

เมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2563 กำหนดใหชดใชคาเสียหายแกชาวประมง เปนจำนวน 150,000 บาทตอราย และ

ผูประกอบการทองเท่ียวเปนจำนวน 120,000 บาทตอราย ซึ่งนบัเปนจำนวนเงินที่นอยเมื่อเทียบกับผลกระทบทีผู่เสยีหายไดรบั 

(สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดระยอง, 2565) เมื่อคาเสยีหายหรือคาสินไหมทดแทนที่ถูกกำหนดข้ึนนั้น

ไมไดมีจำนวนทีสู่งเพียงพอ จึงมิไดจูงใจใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในการปองกันเหตุอันเกิดจากละเมดิตอสิ่งแวดลอมดังกลาวได 

ดังจะเห็นไดจากกรณตัีวอยางเหตกุารณขางตนที่มกีารแพรกระจายของสารอันตรายจากสถานประกอบการบางแหงไมได

เกิดขึ้นแคครั้งเดยีว ยังคงมีครั้งท่ีสอง และอีกหลายเหตุการณในทำนองเดียวกัน จึงสมควรที่ศาลจะไดใชดุลยพินิจกำหนด

คาเสียหายเชิงลงโทษ เพื่อเปนแบบอยางปองกันมิใหเจาของ ผูประกอบการ หรือบุคคลใดที่เก่ียวของกับทรัพยอันตรายอันอาจ

กอใหเกิดมลพิษตอประชาชนและสิ่งแวดลอมมิใหเพิกเฉยตอความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และความปลอดภัยอันเปนประโยชน

ตอสาธารณชน และปองกันมิใหเกิดการทำละเมดิเชนน้ีซ้ำอีก 

      4.2 คาเสียหายเชิงลงโทษ  

        คาเสียหายเชิงลงโทษ (Punitive Damages) หรือ คาเสยีหายเพื่อเปนเย่ียงอยาง (Exemplary Damages) 

เปนการกำหนดใหผูกระทำละเมดิชดใชคาสินไหมทดแทนเพิ่มเตมินอกเหนือจากคาสินไหมทดแทนตามความเสียหายท่ีแทจริง 

อันเปนการลงโทษจำเลยสำหรับการกระทำที่อุกอาจและเพ่ือยับยั้งจำเลยหรือบุคคลอ่ืนไมใหมีพฤติกรรมที่คลายคลึงกัน

ดังกลาวในอนาคต และการที่โจทกจะเรียกคาเสียหายเชิงลงโทษนั้น ตองแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมอันนาตำหนิตเิตียนของ

จำเลย และในการกำหนดจำนวนคาเสียหายเชงิลงโทษ พิจารณารวมถึงความมั่งคั่งของจำเลย ความรนุแรงของอันตรายท่ีโจทก

ถูกคกุคาม ความสมัพันธระหวางคาเสียหายเชงิลงโทษกับความเสียหายที่โจทกไดรับจริง ความรุนแรงของพฤติกรรมของจำเลย 

จำนวนคาเสยีหายเชิงลงโทษอื่น ๆ ที่จำเลยตองชำระรวมดวย (Klass, 2007) คาเสียหายเชงิลงโทษมีจุดประสงค โดยสามารถ

แยกพิจารณาไดดังน้ี  

 1) เพ่ือเปนการปองปรามผูกระทำละเมิดและบุคคลอ่ืนไมใหกระทำความผิดอันจะทำใหความเสียหายเกิดข้ึน 

การปองปรามจะสำเร็จเมื่อสามารถโนมนาวใหบุคคลไมกระทำการละเมิดตอกฎหมาย เพราะเกรงบทลงโทษ และเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติตามกฎหมายเมื่อตระหนักไดวากฎหมายถูกบังคับใชอยางจริงจัง ในกรณีที่คาสินไหมทดแทนไมเพียงพอที่จะเปนการ

ปองปรามการกระทำละเมดิ คาเสียหายเชงิลงโทษอาจเปนแรงจูงใจใหแกผูท่ีอาจกระทำละเมิดนั้นไมใหกระทำความผิดได 

(ศักดา ธนิตกุล, 2555)   

 2) การลงโทษ เปนกรณีท่ีผูทำละเมิดสมควรไดรบัโทษเกินกวาคาชดเชยความเสียหาย และระบบตลุาการ

ตองการคาเสียหายเชิงลงโทษเพ่ือยับยั้งการกออันตรายตอสังคมหรอืความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความประพฤติของจำเลย 

(ศักดา ธนิตกุล, 2555)      

       3) เพื่อสงเสริมการบังคบัใชกฎหมายทางแพง ทำใหการดำเนินคดีทางแพงมปีระสิทธิภาพมากขึ้น เนื่องจากมี

บทลงโทษผูกระทำละเมิดทีร่นุแรงข้ึนทำใหผูกระทำละเมิดเกรงกลัวตอกฎหมาย ทั้งยังสรางแรงจูงใจใหประชาชนมีแนวโนม 

ที่จะฟองรองดำเนินคดีเพื่อคุมครองสิทธิของตนและบังคบัใชกฎหมายแพงมากยิ่งข้ึน (พีรพงศ จงไพศาลสกุล, 2565)  
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       ทำใหในการแกไขปญหาการกำหนดคาเสียหายที่ยังไมครอบคลมุถึงความเสียหายที่แทจริง หรือมีจำนวน 

ที่ไมสูงมากนักและไมมผีลเปนการยับยั้งหรือปองปรามใหผูกระทำละเมิดหรือบุคคลอ่ืนกระทำในลักษณะเดียวกันนี้ในอนาคต 

กฎหมายตางประเทศไดมีการนำหลักคาเสียหายเชิงลงโทษมาปรับใชในการดำเนินคดีประเภทนี้ และถกูนำมาใชอยาง

แพรหลายในประเทศท่ีใชระบบกฎหมายจารีตประเพณีและเปนที่ยอมรับในประเทศท่ีใชระบบประมวลกฎหมายในเวลาตอมา 

โดยสหรัฐอเมรกิามีการวางหลักไวในพระราชบัญญัติการชดเชยและความรบัผิดตอสิ่งแวดลอมอยางครอบคลุม (The 

Comprehensive Environmental Response Compensation and Liability Act: CERCLA) มาตรา 107(c)(3) ในกรณีที่

บุคคลปลอยหรือขูวาจะปลอยสารอันตรายและไมไดดำเนินการกำจดัหรอืดำเนินการแกไขตามคำสั่งของประธานาธิบดีโดยไมมี

เหตุเพียงพอ ผูน้ันจะตองรับผิดในคาเสียหายเชิงลงโทษเปนจำนวนเงนิอยางนอยหนึ่งหรือไมเกินสามเทาของจำนวนเงิน

คาใชจายที่เกิดขึ้นโดยกองทุนเนื่องมาจากการกระทำที่ไมดำเนนิการดังกลาวอยางเหมาะสม บังคับใชเม่ือประธานาธิบดี

พิจารณาแลววาอาจมีอันตรายรายแรงตอสุขภาพของประชาชน หรือสวัสดิการ หรือสิ่งแวดลอม ซึ่งการท่ีประเทศ

สหรัฐอเมริกานำหลักคาเสียหายเชิงลงโทษมาปรับใชในกรณีการกระทำละเมิดตอสิ่งแวดลอมนี้ เพ่ือเปนการลงโทษผูกระทำ

ละเมิดใหหนักขึ้น จนทำใหเกิดความเกรงกลัวไมกลากระทำละเมิด รวมถึงปองปรามมิใหบุคคลอื่นกระทำละเมิดในลักษณะ

เชนนั้นซำ้อีกในอนาคต และสงผลใหผูประกอบการมีการใชความระมัดระวังในการประกอบกิจการของตนมากขึ้นอีกดวย 
        4.3 ขอดีและขอเสยีของการนำหลักคาเสียหายเชิงลงโทษมาปรบัใชกับคดีสิ่งแวดลอม 

        หากมีการนำหลักแนวคิดเรือ่งคาเสียหายเชิงลงโทษมาปรบัใชกับคดีสิ่งแวดลอม เมื่อพิจารณาแนวทางการปรับ

ใชในตางประเทศ ขอเสียกรณมีีการปรับใชเปนเทาทวีคณูอาจนำไปสูผลกระทบทางเศรษฐกิจของผูประกอบการที่ประกอบ

ธุรกิจและกอใหเกิดมลพิษตอสิ่งแวดลอมจนตองปดกิจการและลมละลายได สงผลใหการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมลดลง 

ผูประกอบการไมกลาเสี่ยงลงทุนหรือผลติพัฒนาผลิตภัณฑตางๆ หากคาใชจายที่ตองใชในการตรวจสอบหรือคาอุปกรณตาง ๆ 

มีราคาสูงอาจถูกนำไปคดิรวมเขากับตนทุนการผลิต จนสงผลใหราคาสินคาหรือบริการบางอยางตองปรับเพิ่มขึ้น และกระทบ

ตอระบบเศรษฐกิจได จึงมสีวนทำใหหนวยงานของรัฐเลือกท่ีจะใชหลักคาเสียหายเชิงทดแทนมาใชกับคดีสิ่งแวดลอมเหมือน

ตามหลักกฎหมายละเมดิทั่วไป ทั้งนี้ หากกฎหมายสิ่งแวดลอมมีการนำแนวคิดเรื่องคาเสียหายเชงิลงโทษมาปรับใชยอมมีขอดี

หลากหลายประการมากกวา ไดแก  

        1) สงเสริมสิทธิของผูเสียหายในการไดรบัการคุมครองเยียวยาท่ีเปนธรรม และจูงใจใหผูเสียหายใชสิทธิทาง

ศาลในการดำเนินคดี ทำใหกระบวนการดำเนินคดีทางแพงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ยกระดับการปกปองสิ่งแวดลอมยิ่งข้ึน 

       2) เพื่อลงโทษจำเลยและปองปรามมิใหเกิดการกระทำในลักษณะเชนนี้อีก ทั้งยังสงผลใหผูประกอบการ

ระมัดระวังในการปฏิบัติตามกฎหมายมากขึ้น และตระหนักถึงการกระทำที่อาจกระทบตอสิ่งแวดลอม ปรับปรุงใหเปนไปตาม

มาตรฐานสิ่งแวดลอมที่ดีข้ึน 

       3) หนวยงานราชการสามารถทำงานในเชิงรุกและเปนเครื่องมือในการดำเนินนโยบายบางประการของรัฐที่มุง

ประสงคใหเกิดสภาพบังคับในทางกฎหมายอยางจริงจัง 

       4) สงผลตอการคุมครองสิทธิเสรภีาพของประชาชน กลาวคือ สิทธิในสิ่งแวดลอมเปนสิทธิขั้นพ้ืนฐานและเปน

สิทธิมนุษยชนท่ีมีการรับรองไวในปฏิญญาสากลที่มนุษยทุกคนมีสิทธิในเสรีภาพ ความเทาเทียมกัน และคุณภาพชีวิตที่ดี 

ในสิ่งแวดลอมที่มีคณุภาพ อีกทั้ง ยังสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

ที่เปนกรอบการพัฒนาของโลกเพื่อรวมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืนที่ผูประกอบการ

ตองมีหนาที่วางแผนการผลติและปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากรของโลกดวย 

(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ม.ป.ป)  
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      จากการศึกษา แมจะมีขอเสยีซึ่งสวนใหญเปนความเสียหายตอระบบเศรษฐกิจกระทบตอผูประกอบการ  

การลงทุนในอุตสาหกรรม แตอยางไรก็ดีในสวนขอดีของการนำคาเสยีหายเชงิลงโทษมาปรับใชยอมมีมากกวา เนื่องจาก

สิ่งแวดลอมนั้นเปนความเสียหายตอสังคมสวนรวมเปนเรื่องที่สงผลตอประชาชนเปนจำนวนมาก อีกทั้ง ผูประกอบการไดรับ

ผลประโยชนมากมายและเมื่อเกิดความเสยีหายไมวาจะโดยจงใจหรอืประมาทเลินเลออยางรายแรง หากจะเยียวยาความ

เสียหายเปนจำนวนเพียงเล็กนอยยอมไมกอใหเกิดความเทาเทียมกันในการไดรับการชดเชยเยียวยาตามสิทธิในกระบวนการ

ยุติธรรม และกอใหเกิดความเลื่อมล้ำจากการชดเชยเยียวยาตามที่ควรจะเปนดวย ดังน้ันหากมีการบัญญัติใหอำนาจศาลในการ

กำหนดคาเสยีหายเชิงลงโทษไวอยางชัดเจน เพื่อสรางความมั่นใจใหกับประชาชนและเพ่ือกอใหเกิดความรับผิดชอบตอสังคม

ในฐานะผูประกอบธุรกิจที่กระทบตอสิ่งแวดลอม 

      4.4 การกำหนดหลักเกณฑและขอบเขตการนำคาเสียหายเชิงลงโทษมาปรับใชในคดีสิ่งแวดลอม 

      เมื่อศึกษาจากแนวทางตางประเทศ ผูเขียนพบวากรณีสหรัฐอเมริกานั้น มีการกำหนดหลักเกณฑและขอบเขต

ปรากฎตามแนวคำพิพากษาตาง ๆ อาทิ ลักษณะพฤติกรรมของจำเลย ระดับความรุนแรงของความเสยีหายที่เกิดขึ้น 

ผลประโยชนที่ไดจากการกระทำของจำเลย อีกทั้ง ภายหลังไดมีการตราพระราชบัญญัติมาตรฐานคาเสียหายเชิงลงโทษ (The 

Punitive Damages Standards Act) เพื่อกำหนดมาตรฐานสำหรับความรับผิดในคาเสียหายเชิงลงโทษ โดยระบุหลักเกณฑ

การพิจารณากำหนดคาเสียหายเชิงลงโทษ ไดแก ลักษณะและความพฤติการณอันนาตำหนิตเิตียนในการกระทำผิดของจำเลย 

ความรุนแรงของความเสียหายที่โจทกไดรับอันเปนผลมาจากการกระทำของจำเลย ขอบเขตความประพฤติของโจทกวามีสวน

กอใหเกิดอันตรายหรือไม ระยะเวลาของการดำเนินการ ความสำนึกของจำเลย และการปดบังการกระทำความผิดของจำเลย 

ผลประโยชนจากการกระทำละเมิดของจำเลย โทษทางอาญาใด ๆ ที่จำเลยไดรับและจำนวนเงินคาปรับทางแพงอันเปนผลมา

จากการกระทำนั้น ๆ ดวย  

      อาทิ กรณีศึกษาคดี The Exxon Valdez เรือบรรทุกน้ำมันของจำเลยชนปะการังบริเวณ Prince William 

Sound สงผลใหน้ำมันดิบรั่วไหลมากกวา 11 ลานแกลลอน กระจายไปทั่วชายฝงกวา 1,200 ไมล กระทบการประมงและครา

ชีวิตสัตวทะเลหลายพันตัวและนกทะเลนับแสนตัว ฟองเรียกคาเสียหายจากบริษัท Exxon โดยศาลไดคำนวณคาเสยีหายที่

แทจริงไว 507.5 ลานดอลลารและตัดสินใหรับผิดในคาเสียหายเชิงลงโทษเพ่ิมเติมอีกดวยเปนจำนวน 5 พันลานดอลลาร ศาล

อุทธรณลดเหลือ 2.5 พันลานดอลลาร และภายหลังศาลสูงลดเหลือ 507.5 ลานดอลลารเทากับจำนวนคาเสียหายท่ีแทจริง 

(Vicini, 2008) 

      ในการพิจารณากำหนดคาเสยีหายเชิงลงโทษจากกรณีศกึษาขางตน ผูเขียนเห็นวาหลักเกณฑที่ทำใหศาลกำหนด

คาเสียหายเชิงลงโทษคาเสียหายเชิงลงโทษ ไดแก  

      1) ระดับความนาตำหนิในพฤติกรรมของจำเลย การกระทำของจำเลยเปนการกระทำโดยประมาทเลินเลออยาง

รายแรงปลอยใหผูที่ตดิสรุาขับเรือที่บรรจุน้ำมันหลายลานแกลลอนผานนานน้ำ และ Exxon รูถึงขอเท็จจริงดังกลาว แตมิไดมี

การปลดกัปตัน Hazelwood แตอยางไรก็ตาม Exxon ไมไดมีเจตนาหรือจงใจท่ีจะกระทำใหเกิดความเสียหายตอโจทกหรือ

บุคคลอ่ืนใด  

      2) อัตราสวนของคาเสียหายเชิงลงโทษตอความเสียหายที่เกิดขึ้นกับโจทก ความเสียหายที่เกดิข้ึน เปนความ

เสียหายทางเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพอุตสาหกรรมประมงเปนสวนใหญ ไมไดกระทบตอชีวิต รางกาย หรือทรัพยสินของ

บุคคล และคาเสียหายเชิงลงโทษตองไมเกินสดัสวนกับความรุนแรงของความผิด 

      3) คณะลูกขุนมีการนำเอาผลกำไรจากการประกอบกิจการของ Exxon มาเปนปจจัยในการกำหนดคาเสียหาย

เชิงลงโทษรวมดวย  
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      4) เนื่องจากภายหลังจากเกิดเหตุการณนั้น ๆ จำเลยไดพยายามบรรเทาความเสียหายโดยใชเงินกวา 2 พันลาน

ดอลลาร ที่จะกำจดัน้ำมันออกจากน้ำและชายฝงท่ีอยูบริเวณนั้น ดแูลสัตวทีไ่ดรับผลกระทบ นอกจากนี้ยังเริ่มโครงการตั้งถ่ิน

ฐานใหกับคนที่ไดรับผลกระทบจากน้ำมันรั่วไหลนี้ อันแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบตอสังคม เปนเหตุผลทีม่ีการปรับลด

คาเสียหายเชิงลงโทษในภายหลังได 

      ทั้งน้ี แมวาประเทศไทยจะไมมีบทบัญญัติใหอำนาจศาลในการกำหนดคาเสียหายเชิงลงโทษกรณีการกระทำ

ละเมิดตอสิ่งแวดลอม แตแนวคิดดงักลาวประเทศไทยไดนำมาปรับใชในบางเรื่อง และไดมีการบัญญัตถิึงหลักเกณฑและ

ขอบเขตในการกำหนดคาเสยีหายเชิงลงโทษเอาไวในตัวบทบัญญัตินั้น ๆ ดวย อาทิ พระราชบัญญัตลิิขสิทธ์ิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2558 มาตรา 9 “ในกรณีที่ปรากฏหลักฐานชัดแจงวาการละเมดิลิขสิทธิ์หรือสิทธิของนักแสดง เปนการกระทำโดยจงใจ หรือมี

เจตนาเปนเหตุใหงานอันมลีิขสิทธ์ิหรือสิทธิของนักแสดงสามารถเขาถึงโดยสาธารณชนไดอยางแพรหลายใหศาลมีอำนาจสั่งใหผู

ละเมิดจายคาเสียหายเพ่ิมข้ึนไมเกินสองเทาของคาเสียหายตามวรรคหนึ่ง” อันเห็นไดวากฎหมายไทยมกีารนำคาเสียหายเชิง

ลงโทษมาปรับใชในกฎหมายเฉพาะตาง ๆ โดยมีการบัญญติัถึงหลักเกณฑและขอบเขตในการพิจารณาไวอยางชัดเจนตามตัว

บทท่ีใหอำนาจศาลของกฎหมายเฉพาะนั้น ๆ  

      ผูเขียนจึงเห็นควรใหมีการบญัญัตไิวอยางชัดเจนเชนเดียวกับประเทศสหรัฐอเมริกาและกฎหมายเฉพาะของไทย 

เพ่ือใหสามารถควบคุมจำนวนคาเสียหายเชิงลงโทษไมใหมากเกินไปจนกระทบตอระบบเศรษฐกิจ และไมต่ำเกินไปจนไม

กระตุนใหผูกระทำละเมิดปรับเปลีย่นพฤติกรรมและทำใหการนำคาเสยีหายเชิงลงโทษมาปรับใชไรประสิทธิภาพในการที่จะ

ปราบปรามการกระทำละเมดิดังกลาว พิจารณาตอไปถึงการกำหนดจำนวนเทาที่เหมาะสมในการกำหนดคาเสียหายเชิงลงโทษ

ในคดีสิ่งแวดลอมนั้น ในสหรัฐอเมริกามีการจำกัดจำนวนคาเสียหายเชิงลงโทษไวอยางนอย 1 เทาแตไมเกิน 3 เทาของ

คาเสียหายที่ตองเสยีไป ซึ่งวางหลกัไวในพระราชบญัญัติการชดเชยและความรับผดิตอสิ่งแวดลอมอยางครอบคลุม (The 

Comprehensive Environmental Response Compensation and Liability Act: CERCLA) ประกอบกับกรณีการนำ

คาเสียหายเชิงลงโทษที่มีปรับใชในกฎหมายของไทยปจจุบันไดมีการจำกัดไวใน 2 ลักษณะ ลักษณะแรก จำกัดจำนวน

คาเสียหายเชิงลงโทษไวที่ 2 เทาเปนกฎหมายเฉพาะเร่ืองท่ัวไป และลักษณะที่สองเปนการจำกัดจำนวนคาเสียหายเชิงลงโทษ

ไวที่ 4 เทาเปนเรื่องสิทธิหนาที่ของคนพิการเปนสิทธิมนุษยชนที่มนุษยตองไดรับการคุมครองกฎหมายจึงกำหนดในลักษณะของ

คาเสียหายที่มากกวา ผูเขียนเห็นวา ในเรื่องสิ่งแวดลอมนั้นแมจะไมไดเปนการดูถูกเหยยีดหยามหรือเลอืกปฏิบัติเหมือนเชน

กรณสีิทธิคนพิการ แตสิ่งแวดลอมเปนสิ่งที่กระทบตอสภาพความเปนอยูของผูคน สุขภาวะสังคมโดยรวมท้ังการบริโภค วิถีชีวิต 

เศรษฐกิจ และชุมชน ทั้งยังเปนสิทธิขั้นพ้ืนฐานตามปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน หากจำกัดขอบเขตในการกำหนด

จำนวนคาเสยีหายเชิงลงโทษไวไมเกินสองเทาเชนเดียวกับที่ใชในเรื่องท่ัวไปมาปรับใช อาจเปนจำนวนที่นอยเกินไปจึงเห็นควร

จำกัดขอบเขตกำหนดคาเสียหายเชิงลงโทษไวไมเกินสามเทาของคาเสียหายทีต่องใชจายไปเพื่อบรรเทาความเสียหายอันเกิด

จากการละเมดินั้นซึ่งคลายคลึงกับแนวทางของประเทศสหรัฐอเมริกา   

5. สรุปและอภิปรายผล 

  ปจจุบันปญหาสิ่งแวดลอมเปนปญหาสำคัญและสงผลกระทบไปท่ัวโลก เมื่อจำนวนประชากรเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง

ประกอบความกาวหนาทางเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม ทำใหความตองการในการใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เพ่ิมสูงข้ึนตามไปดวย แตเนื่องจากทรัพยากรนั้นมีอยูอยางจำกัดสงผลใหทรัพยากรสิ่งแวดลอมท่ีมีอยูลดนอยและเสื่อมถอยลง 

กอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมตาง ๆ ซึ่งไมเพียงแตสงผลกระทบตอการดำรงชีวิตของมนุษยเทานั้น แตยังกระทบตอสัตว ระบบ

นิเวศน และสิ่งแวดลอมอีกดวย อีกท้ังปญหาดังกลาวมไิดจำกัดอยูเพียงพื้นท่ีไดพื้นท่ีหนึ่งแตเปนปญหาที่กระทบไปทั่วทั้งโลกไม

จำกัดพรมแดนอันเปนปญหาระดบัโลกที่ควรไดรับการแกไขและปองกันรวมกัน (ปาริชาต มั่นสกุล, 2560) 
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   แมประเทศไทยจะมีการตรากฎหมายสิ่งแวดลอมไวเปนเฉพาะ อาทิ พระราชบัญญติัสงเสรมิและรักษาคุณภาพ

สิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 ท่ีมีการกำหนดความรับผิดในคดีสิง่แวดลอมในตรา 96 และมาตรา 97 แตเมื่อพิจารณาถึงการ

กำหนดคาเสยีหายเพื่อเยียวความเสียหายทีเ่กิดจากการกระทำความผิดตอสิ่งแวดลอม กฎหมายเฉพาะดังกลาวไมไดมีการ

บัญญัติถึงหลักเกณฑการกำหนดคาเสียหายในคดสีิ่งแวดลอมเอาไว สงผลใหศาลตองกำหนดคาเสียหายโดยนำหลักกฎหมาย

ละเมิดท่ัวไปตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยมาปรับใช ตามมาตรา 438 กำหนดใหศาลวินิจฉยัตามควรแกพฤติการณ

และความรายแรงแหงละเมิด ประกอบกับอยูภายใตหลักการแนวคดิคาเสียหายเชิงทดแทน (Compensation Damages)  

ที่มีจุดประสงคในการชดเชยความเสียหาย เพื่อใหผูเสียหายกลับคนืสูสถานะใกลเคยีงเดิมมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได และมักจะ 

ไมเกินความเสยีหายที่เกิดข้ึนจริงอนัเปนไปตามที่โจทกพิสจูนถึงความเสียหายนั้น ทำใหเมื่อนำมาปรับใชกับคดีสิ่งแวดลอมที่มี

ลักษณะแตกตางจากคดลีะเมดิทั่วไปกอใหเกิดขอจำกัดหลายประการ สงผลใหผูเสียหายไมไดรับการเยียวเทาที่ควร อีกทั้ง  

ยังไมกอใหเกิดการยับย้ังหรือปองปรามการกระทำผิดนี้ซ้ำอีก ดวยเหตุนี้ ผูเขียนจึงไดทำการศึกษาแนวทางในแกไขปญหา 

ในการกำหนดคาเสียหายในคดส่ิีงแวดลอมที่จะทำใหสิทธิของผูเสยีหายและสิ่งแวดลอมไดรับการเยียวยาอยางถูกตองเปนธรรม

และครอบคลุมถึงความเสยีหายที่เกิดข้ึน โดยศึกษาแนวทางการแกไขปญหาดังกลาวในสหรัฐอเมริกาที่มีการนำหลักการ

กำหนดคาเสยีหายเชิงลงโทษ อันเปนหลักการพ้ืนฐานในการกำหนดคาสินไหมทดแทนในประเทศที่ใชระบบกฎหมายจารีต

ประเพณี (Common law) กำหนดเพื่อเปนการลงโทษจำเลยผูกระทำความผิด และยังปองปรามมิใหบุคคลอ่ืนกระทำ 

ในลักษณะเดยีวกันนี้เกดิขึ้นอีก (พีรพงศ จงไพศาลสกุล, 2565) 

จากการศึกษาแนวทางการปรับใชในตางประเทศของผูเขยีนพบวา ขอเสียของการนำหลักคาเสียหายเชงิลงโทษมา

ปรับใชในคดีสิ่งแวดลอม อาทิ ในกรณีที่มีการกำหนดคาเสียหายเชิงลงโทษเปนเทาทวีคณูอาจนำไปสูผลกระทบตอภาวะทาง

เศรษฐกิจของผูประกอบการที่ประกอบธุรกิจและกอใหเกิดคดมีลพิษตอสิ่งแวดลอม จนตองปดกิจการ และอาจลมละลายได 

ซึ่งจากผลกระทบดังกลาวจึงมีสวนทำใหหนวยงานของรัฐเลือกที่จะใชหลักคาเสยีหายเชิงทดแทนมากกวาการนำหลัก

คาเสียหายเชิงลงโทษมาใช แตอยางไรก็ดีเมื่อพิจารณาเปรียบเทยีบขอดีและขอเสีย ผูเขียนเห็นวาหากกฎหมายสิ่งแวดลอมมี

การนำแนวคิดเรื่องคาเสียหายเชิงลงโทษมาปรับใชยอมมีขอดีมากกวาขอเสีย อาทิ เปนการสงเสริมสทิธิของผูเสียหายในการ

ไดรบัการคุมครองเยียวยาที่เปนธรรม และเปนแรงจูงใจใหผูเสียหายใชสิทธิทางศาลในการดำเนนิคดี ทำใหกระบวนการ

ดำเนินคดีทางแพงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยกระดับการดำเนินงานปกปองสิ่งแวดลอมอีกทั้งยังคุมครองสิทธิในสิ่งแวดลอมที่

เปนสิทธิขั้นพ้ืนฐานของประชาชนเกี่ยวพันโดยตรงกับสิทธิมนุษยชนที่มีการรับรองไวในปฏิญญาสากล สงผลใหหนวยงานภาค

การผลิตขนาดใหญหรือผูประกอบการมีความระมัดระวังในการปฏิบติัตามกฎหมายและตระหนักถึงการกระทำของตนท่ีอาจกอ

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เพราะฉะนั้นจึงเห็นสมควรนำแนวคดิคาเสยีหายเชิงลงโทษมาปรับใชในคดีสิง่แวดลอม เพื่อพัฒนา

ระบบกลไกในการปองกันเพื่อกอใหเกิดความรับผดิชอบตอสังคมในฐานะผูซึ่งประกอบธุรกิจที่มผีลกระทบตอสิ่งแวดลอม  

(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ม.ป.ป) 

 6. ขอเสนอแนะ 

   6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 

        6.1.1 จากปญหาการกำหนดคาเสียหายในคดีสิ่งแวดลอมของไทยที่ไมไดรับการเยียวยาอยางเพียงพอ และมิได

เปนแรงกระตุนมากพอในการที่จะปองปรามมิใหเกิดกระทำอันเปนการละเมิดตอสิ่งแวดลอมนี้ รัฐตองมีมาตรการทางกฎหมาย

ที่ปองกันและเยียวยาความเสียหายไดอยางเหมาะสมในการที่จะคุมครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานดานสิ่งแวดลอมของประชาชนให

บรรลผุล จึงเห็นสมควรนำแนวคดิคาเสียหายเชิงลงโทษมาปรับใชในคดีสิ่งแวดลอม และเพื่อใหศาลสามารถหยิบยกหลักนำไป

ปรับใชเพ่ือกอใหเกิดประโยชนกับประชาชนใหไดรับการเยียวยาอยางเปนธรรม และเปนการกำหนดเพือ่ลงโทษจำเลยและปอง

ปรามมิใหมีการกระทำอันเปนการละเมิดตอสิ่งแวดลอมเชนนี้ในอนาคต 
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       6.1.2 การกำหนดหลักเกณฑและขอบเขตการนำคาเสียหายเชิงลงโทษมาปรับใชในคดสีิ่งแวดลอม ผูเขียนเห็น

ควรมีการบญัญตัิถึงหลักเกณฑและขอบเขตการกำหนดคาเสียหายเชิงลงโทษไวอยางชัดเจน เชนเดียวกับสหรัฐอเมริกาและ

กฎหมายพิเศษอื่นของไทยที่มีการบัญญัติถึงการใหอำนาจศาลในการกำหนดคาเสียหายเชิงลงโทษไวในกฎหมายเฉพาะโดย

บัญญัติทั้งหลักเกณฑและขอบเขตการกำหนดคาเสยีหายเชิงลงโทษไวอยางชัดเจนในตัวบทบัญญติันั้น ๆ ซึ่งเมื่อนำคาเสียหาย

เชิงลงโทษมาปรับใชในคดีสิ่งแวดลอมของไทย กฎหมายเฉพาะเก่ียวกับคดีสิ่งแวดลอม ไดแก พระราชบัญญัตสิงเสริมและรักษา

คุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 ผูเขียนจึงเห็นควรบัญญัติหลักเกณฑและขอบเขตในการกำหนดคาเสียหายเชิงลงโทษ

ในลักษณะเดยีวกัน 

       6.1.3 จากการศึกษาแนวทางการกำหนดคาเสยีหายในคดส่ิีงแวดลอมและการนำหลักคาเสียหายเชิงลงโทษมา

ปรับใช ผูเขียนขอเสนอแนะการแกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัตสิงเสรมิและรกัษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ ในการบัญญัติ 

ใหอำนาจศาลในการกำหนดคาเสยีหายเชิงลงโทษในคดสีิ่งแวดลอม ไดนอกเหนือจากคาสินไหมทดแทนท่ีแทจริงตามที่ศาล

เห็นสมควรแตไมเกิน 3 เทาของคาสินไหมทดแทนท่ีแทจริงโดยคำนงึถึงพฤติการณตาง ๆ อาทิ ลักษณะพฤติการณอันนาตำหนิ

ติเตียนของจำเลย ระดับความรนุแรงของความเสียหายที่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดขึ้น ผลประโยชนที่จำเลยไดรบัจากการกระทำ

ละเมิด ฐานะทางการเงนิของจำเลย บทลงโทษทางอาญาหรือการดำเนินการทางแพงที่จำเลยตองรับผดิในพฤติกรรมเดียวกัน

ตลอดจนการที่ผูเสียหายมสีวนในการกอใหเกิดความเสียหายดวย 

   6.2 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งตอไป 

        6.2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการปรับใชคาเสยีหายเชิงลงโทษในกฎหมายตางประเทศอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม  

เพ่ือศึกษาแนวทางการกำหนดคาเสยีหายเชิงลงโทษของศาลในประเทศน้ัน ๆ และหาแนวทางในการปรบัใชกับกฎหมาย

สิ่งแวดลอมของไทยใหไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

        6.2.2 ควรมีการศึกษาขอมูลและผลกระทบอยางรอบดานมากยิ่งข้ึนในประเทศตาง ๆ ที่มีการนำคาเสียหาย 

เชิงลงโทษมาปรับใชในคดีสิ่งแวดลอม 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาของการสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยของ

สถานศึกษา 2) พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศกึษาเพื่อสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทยสำหรับ

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 3) ทดลองใชรูปแบบการบรหิารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมความสามารถดาน

ดนตรไีทยสำหรับนักเรียนระดับชัน้ประถมศึกษา และ 4) ประเมินรปูแบบการบริหารแบบมสีวนรวมของสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยสำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา กลุมตัวอยางประกอบดวย 1) โรงเรียนระดับชั้น

ประถมศกึษาในจังหวัดนครศรีธรรมราชที่เขารวมการแขงขันทักษะดนตรไีทยในงานศลิปหัตกรรมประจำป 2565 จำนวน  

14 โรงเรยีน 2) ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 3) นักเรียน จำนวน 14 คน 4) ผูปกครอง จำนวน 14 คน และ 5) ครูและผูบริหาร

โรงเรียน จำนวน 23 คน โดยการสุมแบบกลุม เครื่องมือการวิจัยประกอบดวย 1) แบบสอบถามสภาพปจจุบันปญหาของการ

สงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยโดยมีคา IOC ตั้งแต 0.60-1.00 2) แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือฯ โดยคา IOC  

มีคา 0.60-1.00 3) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนโดยคา IOC มีคา 0.60 ถึง 1.00 4) แบบสอบถามความพึงพอใจ

ของผูปกครองคา IOC มีคา 0.60 ถึง 1.00 5) แบบสอบถามความพึงพอใจของครแูละผูบริหารสถานศกึษาโดยคา IOC มีคา 

0.60 ถึง 1.00 และ 6) แบบประเมินรูปแบบการบริหารแบบมสีวนรวมของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมความสามารถดานดนตรี

ไทยคา IOC มีคา 0.60 ถึง 1.00 สถิตวิิเคราะหขอมูลประกอบดวยคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที (t-test 

for One Sample)  

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบนัปญหาของการสงเสรมิความสามารถดานดนตรไีทยของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก 2) รูปแบบการบริหารแบบฯ ประกอบดวยองคประกอบดานแนวคิดและทฤษฎี ดานหลกัการและเหตผุล ดาน

การวางแผนบรหิารจัดการ ดานกระบวนการปฏิบัติ และดานการประเมินผลการปฏิบัติ โดยอาศัยการขับเคลื่อนดวยวงจร

คุณภาพเดมมิ่ง และผลการประเมนิคูมือการใชรูปแบบฯ โดยภาพอยูในระดับมาก 3) ผลการทดลองใชรูปแบบฯ พบวา (1)  

ผลการแขงขันความสามารถดานดนตรีไทยของนกัเรียนที่เขารวมแขงขันทักษะดนตรีไทยในงานศลิปะหัตกรรมระดับชาติ 

ไดคะแนนเฉลีย่เทากับ 80.41 คะแนน จาก 100 คะแนน (2) ผลการเปรียบเทียบความสามารถดานดนตรีไทยของนักเรียน 



 
  192 

 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 2 (July-December 2024) 
 

ผานเกณฑรอยละ 70 อยางมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ (3) ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง ครู

และผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ 4) ผลการประเมินรปูแบบการบริหารแบบมสีวนรวมของสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยสำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

คำสำคัญ:  รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศกึษา, ความสามารถดานดนตรีไทย 

 

Abstract  

 The objectives of this research were as follows: 1) to examine the current situation and issues 

surrounding the promotion of Thai music competency in educational institutions, 2) to develop a 

participatory management model for educational institutions aimed at enhancing Thai music competency 

among elementary school students, 3) to implement and assess the effectiveness of the participatory 

management model in promoting Thai music competency among primary school students, and 4) to 

evaluate the effectiveness of the participatory management model in enhancing Thai music competency 

for elementary school students. Research and development methodologies were employed in this study. 

The sample comprised 14 elementary schools in Nakhon Si Thammarat Province participating in the Thai 

Music Skills Competition at the Arts and Crafts Fair of the Year 2022, 5 experts, 14 students, 14 parents, 

and 23 teachers and school administrators. Research tools included questionnaires on the current 

conditions and issues related to promoting Thai music competency, student satisfaction, parent 

satisfaction, teacher and school administrator satisfaction, and an assessment form for the participatory 

administrative model. The data analysis involved basic statistics such as mean, standard deviation, t-test 

for one sample, and content analysis. 

 The research findings are summarized as follows: 1) The current issues regarding the promotion of 

Thai musical abilities in educational institutions were identified to be at a high level. 2) The developed 

participatory management model for educational institutions to enhance Thai music competency among 

students encompasses conceptual and theoretical aspects, principles and reasons, management planning 

components, operational processes, and performance evaluation. The model is guided by the Deming 

quality cycle, and the evaluation results indicated high levels of satisfaction with the model's usability. 3) 

The trial implementation of the participatory management model revealed that: (a) participating students 

achieved an average score of 80.41 out of 100 in the Thai music skills competition at the National Arts and 

Crafts Fair, with a standard deviation of 10.29; (b) statistical significance was observed at the 0.05 level; 

and (c) overall satisfaction levels among students, parents, teachers, and school administrators were high. 

4) The evaluation results of the participatory management model for educational institutions aimed at 

enhancing Thai music competency among elementary school students indicated high levels of 

effectiveness. 

Keywords:  Participatory Management Model of Educational Institutions, Talent in Thai music 
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1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

  ดนตรไีทยจัดเปนมรดกทางวัฒนธรรมอันล้ำคาของชนชาติไทยมาตั้งแตโบราณเปนสิ่งไพเราะ และงดงามอยาง

ประณตีเปนเครื่องกลอมเกลาจิตใจและสรางความสุข ความเพลิดเพลินใหกับคนไทยมาตั้งแตอดีตจนถงึปจจุบันและเปนศิลปะ

อันทรงคุณคาแสดงเอกลักษณของชาติไดอยางเดนชัดและมีประโยชนนานัปการ (พินิจ สังสัพพันธ และสุรีพร อนุศาสนนันท, 

2562) นอกจากนี้ยังเปนวัฒนธรรมที่บงช้ีถึงเอกลักษณประจำชาติและความเปนไทยไดอยางชัดเจน ท้ังนี้เนื่องจากดนตรไีทย 

มีคุณลักษณะเฉพาะพิเศษที่แตกตางไปจากวัฒนธรรมดนตรีของชาติอ่ืน องคประกอบของดนตรีในทุกสวนไมวาจะเปนจังหวะ 

ทำนอง สีสันของเสียง การประสานเสียงและคีตนิพนธ ลวนมีลักษณะที่แตกตางไปจากดนตรีของชาติอื่นทั้งสิ้น ทั้งนี้ทุกยุค 

ทุกสมัยในอดีตคนไทยตางมีความผูกพันใกลชิดกับดนตรีไทยจนสามารถกลาวไดวาทุกลลีาจังหวะของวิถีชีวิตไทยลวนเต็มเปยม

ไปดวยศลิปะการดนตรี (เฉลมิศักดิ์ พิกุลศรี, 2542 อางถึงใน ปราณี เพียรชนะ, 2560) ดังนั้นในประเทศไทยการเรียนการสอน

ดนตรไีทยนับตั้งแตอดีตมานั้นเปนการเรยีนการสอนแบบระบบมุขปาฐะ โดยครูบาอาจารย ผูสอน หรอืผูถายทอดความรูและ

ทักษะการบรรเลงตาง ๆ ตั้งแตระดับสามญัชนทั่วไปจนถึงระดับชนชั้นสูง เชน ชาวบาน ขาราชบริพาร พราหมณ (ในวัง)  

พระบรมวงศานุวงศและพระมหา กษัตริย เปนตน ซึ่งการเรียนการสอนดังกลาวนั้นเกิดข้ึนทั้งในบาน วัด และวัง ซึ่งสถานที่

เหลานี้ยังนบัเปนสถานที่ในการผลติครูดนตรีออกสูสังคมในครั้งสมัยกอนอีกดวย (ณรุทธ สุทธจิตต, 2562)  

  จากความสำคญัของดนตรีไทยกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกำหนดหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ปพุทธศักราช 2551 ดานดนตรีไวในกลุมสาระการเรยีนรูศลิปะโดยมุงใหผูเรยีนมีความรูความเขาใจองคประกอบดนตรี 

แสดงออกทางดนตรีอยางสรางสรรค วิเคราะห วิพากษ วิจารณคุณคาดนตรี ถายทอดความรูสึกทางดนตรีอยางอิสระ ช่ืนชม 

และประยุกตใชในชีวิตประจำวัน เขาใจความสัมพันธระหวางดนตรี ประวัติศาสตรและวัฒนธรรม เห็นคุณคาดนตรีที่เปนมรดก

ทางวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทยและสากล รองเพลง และเลนดนตรีในรูปแบบตาง ๆ แสดงความคิดเห็น

เก่ียวกับเสยีงดนตรี แสดงความรูสกึที่มีตอดนตรีในเชิงสนุทรียะ เขาใจความสมัพันธระหวางดนตรีกับประเพณี วัฒนธรรม  

และเหตุการณในประวัติศาสตร ดงันั้นจึงเปนหลักสูตรภาคบังคบัของนักเรยีนในระดับช้ันประถมศกึษาที่จะตองเรียนวิชาดนตรี 

เนื่องจากกระทรวงศกึษาธิการไดเล็งเห็นถึงประโยชนของดนตรี ซึ่งชวยในการพัฒนาทักษะทางดนตรท้ัีงในเรื่องการขับรอง 

การบรรเลงเครื่องดนตรี หรือทักษะอื่น ๆ ท่ีเกิดจากการทำกิจกรรมในวิชาดนตรี ทั้งน้ีชวยพัฒนาการในดานรางกาย จิตใจ 

อารมณ และสังคม นอกจากนี้ยังชวยเสรมิสรางสมาธิ ความจำ เชาวปญญา ความคดิสรางสรรค และคณุลักษณะอื่น ๆ ที่พึง

ประสงคใหแกนักเรียน (ปณฑชนิต ปญญะสังข, 2563) ดังน้ันการศึกษาดนตรีในปจจุบันจึงไดรบัการยอมรับใหเปนสวนหนึ่ง 

ที่จำเปนของมนุษยชาติ เนื่องจากดนตรเีปนกิจกรรมเชิงสรางสรรคที่กระตุนใหผูเรียนมีความสุข หรือสารเอนโดฟนที่หลั่ง

ออกมาเมื่อทำกิจกรรมเชิงสรางสรรค ชวยทำใหเด็กมีความสนใจการเรียน และกำจัดสิ่งรบกวนสมาธิออกไป อีกทั้งดนตรี 

ยังเปนกิจกรรมหนึ่งท่ีสามารถกระตุนใหสมองของมนุษยทำงานไดดีและรับรูไดเร็วขึ้น อีกทั้งเสยีงดนตรีมีอิทธิพลตอความรูสึก

นึกคิด มีสวนชวยทำใหบุคคลมีมนษุยสัมพันธและเขาสังคมได ทำใหเกิดความเช่ือมั่นและเขาใจตนเองสามารถโนมนาวจิตใจ 

ใหผูฟงรูสึกเคลิบเคลิ้มคลอยตาม เกิดความสุนทรีย มองโลกในแงดี ชวยผอนคลายความตึงเครียด ชวยชโลมจิตใจใหเยือกเย็น 

ทำใหคลายและลดความกังวล (พนิิจ สังสัพพันธ, 2561) 

  ผลการทบทวนวรรณกรรมผูวิจยั พบวา สภาพปญหาของการสงเสรมิความสามารถในการเลนดนตรีไทยของ

นักเรียนมดีังนี้ 1) ครูผูสอนสวนใหญไมไดจบการศึกษาดานสาขาวิชาดนตรีโดยตรง ซึ่งบางโรงเรยีนใชวิทยากรภูมิปญญา

ทองถิ่นมาชวยสอน ดังน้ันจึงทำใหการเรยีนการสอนวิชาดนตรมีีประสิทธิภาพอยูในเกณฑคอนขางต่ำ 2) การเรยีนการสอนวิชา

ดนตรไีทยในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษามีเวลาเรียนนอยประมาณ 25-27 ชั่วโมงตอป 3) สถานศึกษาไมมเีครื่องดนตรไีทย

ในการจัดการเรียนการสอน 4) โรงเรียนไมมีครูวิชาเอกดนตรไีทยโดยตรง และ 5) สภาพการจัดการศกึษาหนวยงาน องคกร 

และสถานศกึษาตาง ๆ ดำเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย แตการดำเนินงานที่ผานมายังไมเปนระบบ 
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ดังนั้นทำใหนักเรียนที่เขาสูระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไมไดรับการพัฒนาใหเตม็ตามศักยภาพ เมื่อนักเรียนไมไดรับ

การดูแลเอาใจใสและพัฒนาความสามารถอยางถูกตองเหมาะสมตั้งแตเยาววัยและตอเนื่องความเปนเลิศจึงไมอาจเกิดขึ้นได 

หรืออาจหายไปในที่สุด ซึ่งนับเปนการสญูเสยีทรัพยากรบุคคลทีมี่คณุคาอยางย่ิงตอการพัฒนาประเทศ (พินิจ สังสัพพันธ, 

2561) ซึ่งสอดคลองกับ สุนัส ฤกษสมโภชน และพีระพงษ สิทธิอมร (2562) กลาววาสภาพและปญหาการจัดการเรยีนการสอน

ดนตรไีทยในโรงเรียนมัธยมศึกษาประสบปญหาดังนี้ 1) การจัดเนื้อหาวิชาการดนตรีจากหลักสตูรฉบับเดิม 2) ระยะเวลาการ

จัดการเรียนการสอนไมเพียงพอ 3) เนื้อหาของหลักสูตรมีการคลอยตามครผููสอน 4) โรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง หรือ

ตางจังหวัดประสบปญหามีครูไมครบสาขาวิชา 5) ครูสอนขามเนื้อหาที่ตนไมมีทักษะปฏิบัติ และ 6) ระยะเวลาของการฝก

ทักษะมีจำกัด ทำใหนักเรยีนไมสามารถเก็บสาระการเรยีนรูไดอยางครบถวนซึ่งสอดคลองกับผลการวจิัยของพินิจ สังสัพพันธ 

(2564) ที่ไดศึกษาศึกษาสภาพปญหาของการอนุรักษดนตรีไทยของสถานศึกษา พบวา โรงเรยีนประสบปญหาการขาดแคลน

ครูผูสอนที่มีความรูความสามารถทางดานดนตรไีทย ขาดแคลนอุปกรณเครื่องฝกซอมดนตรีไทย ขาดแคลนงบประมาณสำหรับ

การจัดกิจกรรมดนตรีไทยของโรงเรียน นักเรียนมีเวลาฝกซอมดนตรีไมเพียงพอ โรงเรียนขาดแคลนงบประมาณในการ

สนับสนุนการดำเนินโครงการอนุรกัษดนตรไีทย โรงเรียนขาดแคลนบุคลากรครูดนตรไีทยที่มีความรูสามารถในการสอนดนตรี

ไทย โรงเรียนขาดแคลนเครื่องดนตรีที่มีคณุภาพ เวลาฝกซอมดนตรไีทยสำหรับนักเรียนคอนขางจำกัด ผูบริหารขาดความ

ตระหนักถึงคณุคาของดนตรีไทย นักเรยีนไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียนและผูปกครอง รวมทั้งโรงเรียนขาดแคลน

รถบริการรับสงนักเรียน และเครื่องดนตรีไทยสำหรับการออกงานบรกิารสังคมตาง ๆ โรงเรียนประสบปญหาเก่ียวกับการ

จัดสรรงบประมาณเพ่ือนำมาใชสำหรับการปรับปรุงและพัฒนาโครงการ หรือกิจกรรมดนตรไีทย วัสดอุุปกรณไมเพียงพอ 

นอกจากนี้บางโรงเรียนยังประสบปญหาอ่ืน ๆ เชน นักเรียนมีจำนวนนอย ผูปกครอง และหนวยงานที่เก่ียวของขาดการ

สนับสนุนนกัเรียน 

  จากสภาพปญหาดังกลาวขางตนทำใหผูวิจัยตระหนักและเห็นความสำคัญของดนตรไีทย ทั้งนี้เนื่องจากดนตรไีทย

เปนภูมิปญญาของบรรพบุรุษไทยที่ไดสรางข้ึนและสะสมมาอยางเนนินาน และเปนสมบัติท่ีงดงามที่สะทอนถึงเอกลักษณ

ประจำชาตไิทย ดังน้ันสถานศึกษานับวาเปนหนวยงานหนึ่งท่ีมีบทบาทสำคัญในการถายทอด สงเสริม และอนรุักษดนตรไีทย

โดยอาศัยนักเรยีนเปนสื่อกลางในการถายทอด สงเสรมิดนตรีไทย และเปนวิธีการในการอนุรักษดนตรไีทยใหคงอยูคูประเทศ

ไทยอยางย่ังยืน ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนดำเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาดนตรีตั้งแตระดับประถมศกึษาจนกระทั่งระดับ

มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา ดังนั้นผูวิจัยจึงไดพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมสีวนรวมเพื่อสงเสริมความสามารถในการ

เลนดนตรไีทยสำหรับนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาข้ึน เพื่อสงเสริมใหนักเรียนในโรงเรียนมีความสามารถดานดนตรไีทยและ

เพ่ือใหดนตรไีทยคงอยูกับสังคมไทยสืบไปอยางย่ังยืน 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

  2.1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันปญหาของการสงเสรมิความสามารถดานดนตรไีทยของสถานศึกษา 

  2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาเพือ่สงเสรมิความสามารถดานดนตรไีทยสำหรับ

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 

  2.3 เพ่ือทดลองใชรูปแบบการบรหิารแบบมสีวนรวมของสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทย

สำหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศกึษา  

  2.4 เพ่ือประเมินรูปแบบการบรหิารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยสำหรับ

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

  3.1 กลุมตัวอยาง/ ผูใหขอมลู/ แหลงขอมูล 
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   ระยะที่ 1 กลุมตัวอยาง คือ โรงเรยีนระดับชั้นประถมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราชที่เขารวมการแขงขัน

ทักษะดนตรไีทยในงานศิลปหัตกรรมประจำป 2565 จำนวน 14 โรงเรียน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางดวยหลักความนาจะเปน

ดวยวิธีการสุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling)  

   ระยะที่ 2 ประกอบดวยดังน้ี (1) แหลงขอมูล คือ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยเก่ียวกับรปูแบบการ

สงเสริมความสามารถดานดนตรไีทย การจัดการเรียนการสอน รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริมความสามารถดาน

ดนตรีไทยของนักเรียน และ (2) ผูใหขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒทิี่มีความรูความเชี่ยวชาญดานการสอนดนตรีไทย จำนวน 5 คน 

   ระยะที่ 3 แหลงขอมลู คือ คะแนนผลการประกวดการแขงขันทกัษะดนตรีไทยงานศลิปหัตกรรมประจำป 

2565 และตัวอยางประกอบดวยดงันี้ (1) นักเรียนจำนวน 14 คน (2) ผูปกครองจำนวน 14 คน และ (3) ครูและผูบริหาร

โรงเรียนระดับชั้นประถมศึกษาที่เขารวมการแขงขันทักษะดนตรไีทยในงานศิลปหัตกรรมประจำป 2565 จำนวน 23 คน  

ซึ่งประกอบดวยโรงเรยีนบานเกาะนางโดย โรงเรียนบานไทรงาม โรงเรียนบานทุงนาใหม โรงเรียนวัดสมควร และโรงเรียนบาน

หนองใหญ โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster Random Sampling)  

   ระยะที่ 4 ประชากรเปาหมาย ประกอบดวยดังนี้ คณะผูบริหารของโรงเรยีนจำนวน 8 คน ครผููรับผิดชอบ

โครงการสงเสริมดนตรไีทยที่เขารวมการแขงขันทักษะดนตรีไทยในงานศิลปหัตกรรมระดับชาติประจำป 2565 ของโรงเรยีน

บานเกาะนางโดย โรงเรียนบานไทรงาม โรงเรียนบานทุงนาใหม โรงเรียนวัดสมควร และโรงเรียนบานหนองใหญ จำนวน 15 คน 

  3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

  ระยะที่ 1 เคร่ืองมือการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันปญหาของการสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทย

สำหรับนักเรียน โดยมคีา IOC ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00 คาอำนาจจำแนกมีคา 0.31 ถึง 0.91 และคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.97 

  ระยะที่ 2 เครื่องมือการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบรหิารแบบมสีวนรวม

ของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทยสำหรับนักเรียน โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00 

  ระยะที่ 3 เครื่องมือการวิจัยประกอบดวย (1) แบบสอบถามความพงึพอใจของนกัเรียนมีคา IOC ตั้งแต 0.60 

ถึง 1.00 คาอำนาจจำแนกมีคา 0.37 ถึง 0.70 และความเช่ือมั่นเทากับ 0.87 (2) แบบสอบถามความพึงพอใจของผูปกครอง 

มีคา IOC ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00 คาอำนาจจำแนกมีคาตั้งแต 0.40 ถึง 0.75 และความเชื่อมั่นเทากับ 0.89 และ (3) 

แบบสอบถามความพึงพอใจของครูและผูบรหิารสถานศึกษามีคา IOC ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00 คาอำนาจจำแนกมีคาตั้งแต 0.31 

ถึง 0.80 และความเชื่อมั่นเทากับ 0.92 

   ระยะที่ 4 เครื่องมือการวิจัย คือ แบบประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาเพ่ือสงเสริม

ความสามารถดานดนตรีไทยสำหรบันักเรียนมีคา IOCตั้งแต 0.60 ถึง 1.00  

  3.3 วิธีดำเนินการวิจัย 

   การวิจัยครั้งน้ีใชระเบียบวิธีการวิจยัและพัฒนา (Research and Development) ตามแนวคดิของทรงศักดิ์  

ภูสีออน (2564) ซึ่งดำเนินการวิจัย 4 ระยะดังนี้ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาของการสงเสรมิความสามารถดานดนตรี

ไทยของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ระยะท่ี 2 พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมสีวนรวมของสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ความสามารถดานดนตรีไทยสำหรบันักเรียนระดับช้ันประถมศกึษา ระยะท่ี 3 ทดลองใชรูปแบบการบรหิารแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทยสำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา และระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบ 

การบริหารแบบมสีวนรวมของสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยสำหรบันักเรยีนระดับชั้นประถมศึกษา 

  3.4 การวิเคราะหขอมูลและคาสถติิท่ีใช 

   สถิติสำหรับการวิเคราะหขอมลูระยะที่ 1 สถิติเชิงบรรยาย โดยนำเสนอคาเฉลี่ย (  ) และสวนเบีย่งเบน

มาตรฐานของตัวอยาง ( ) ระยะที่ 2 วิเคราะหขอมลูเชิงเนื้อหา (Content Analysis) วิเคราะหคาเฉลี่ยของประชากร  
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(  ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร ( ) ระยะที่ 3 การทดสอบที (t-test for one sample) และระยะที่ 4 

วิเคราะหคาเฉลี่ยของประชากร (  ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร ( ) 

 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาของการสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทยของสถานศกึษา 

ดาน     การแปลผล 

1. ดานนโยบายของสถานศกึษา 4.53 0.66 มากที่สุด 

2. ดานการสนับสนุนของผูบรหิาร 4.51 0.60 มากที่สุด 

3. ดานการจัดทำโครงการสงเสริมดนตรไีทย 4.43 1.40 มากที่สุด 

4. ดานการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ 3.82 0.87 มาก 

5. ดานครูผูสอน 3.59 1.13 มาก 

6. ดานสภาพแวดลอมของหองเรียน 4.15 1.06 มาก 

7. ดานการเตรียมเครื่องดนตรไีทย 3.76 0.97 มาก 

8. ดานการมสีวนรวมกับชุมชน 3.50 0.75 ปานกลาง 

9. ดานการสอนดนตรไีทย 3.50 0.75 ปานกลาง 

10. ดานการประกวดแขงขันดนตรีไทย 4.31 0.75 มาก 

รวม 4.18 0.64 มาก 

  

  จากตารางท่ี 1 พบวา ผลการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาของการสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทยของ

สถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดบัมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.18 และมสีวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.64 เมื่อจำแนกเปน

รายดาน พบวา ดานนโยบายของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสดุเทากับ 4.53 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.66 รองลงมา 

คือ ดานการสนับสนนุของผูบรหิารโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.51 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.60 รองลงมา คือ ดานการ

จัดทำโครงการสงเสริมดนตรีไทยโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.43 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.40 และดานการมสีวน

รวมกับชุมชนและดานการสอนดนตรีไทยมีคาเฉลี่ยนอยทีสุ่ดเทากับ 3.50 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.75 

  ผลการสรางรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาเพ่ือสงเสรมิความสามารถดานดนตรไีทยสำหรับ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาประกอบดวย 5 องคประกอบดังน้ี ดานแนวคิดและทฤษฎี ดานหลักการและเหตุผล ดานการวางแผน

บริหารจดัการ ดานกระบวนการปฏิบัติ และดานการประเมินผลการปฏิบัติ ทั้งน้ีรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษาไดขับเคลื่อนดวยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Demming, 1986 as cited in Anderson et al, 1994, 446-447)  

เพ่ือสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยสำหรับนักเรยีนช้ันประถมศึกษาซึ่งประกอบดวย 4 ขั้น คือ ขั้นการวางแผน (Plan) 

ข้ันการลงมือปฏิบติั (Do) ข้ันการตรวจสอบ (Check) และขั้นการปรับปรงุแกไข (ACT) ซึ่งแสดงรายละเอียดดังภาพที่ 1 ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา เพ่ือสงเสรมิความสามารถดานดนตรไีทย 

สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา 

 

แนวคิดและทฤษฎี 

1.แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

2.แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวม 

3.แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ

บริหารจัดการวงดนตรีไทย 

4.แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินตาม

มาตรฐาน (The Joint 

Committee on Standards of 

Educational Evaluation) 

ข้ันการวางแผน (Plan) 

   1. การกำหนดนโยบายการสงเสริม

ดนตรีไทยของสถานศึกษา 

   2. การจัดสรรงบประมาณ 

   3. การจัดต้ังคณะทำงาน 

   4. การจัดทำโครงการสงเสริม

ความสามารถดานดนตรีไทยสำหรับ

นักเรียน 

   5. การจัดหองปฏิบัติการดนตรีไทย 

   6. การจัดหาเครื่องดนตรีไทยและ

ผลขั้นการวางแผน 

1. นโยบายการสงเสริมดนตรีไทย

ของสถานศกึษา 

2. งบประมาณ 

3. คณะทำงาน 

4. โครงการสงเสริมความสามารถ

ดานดนตรีไทยสำหรับนักเรียน 

5. หองปฏิบัติการดนตรีไทย 

6. เครื่องดนตรีไทย 

 

ข้ันการปรับปรุงแกไข (Act) 

     ปรับปรุงแกไขข้ันการวางแผนและ

ขั้นการลงมือปฏิบัติเพ่ือใหขอเสนอแนะ

สำหรับข้ันการวางแผนและขั้นการลงมือ

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสามารถดาน

ดนตรีไทยของนักเรียนระดับชั้น

ประถมศึกษา 

ข้ันการลงมือปฏิบัติ (Do) 

    1. การสรางความรวมมือกับชุมชน 

    2. การดำเนินโครงการสงเสริม

ความสามารถดานดนตรีไทยสำหรับ

นักเรียน 

    3. การจัดสรรผูสอน 

    4. การจัดสรรผูเรียน 

    5. การฝกซอม 

    6. การจัดกิจกรรมการแสดงดนตรี

ไทยท้ังในและนอกโรงเรียน 

    7. การเขารวมประกวดแขงขันดนตรี

ไทย  

ขั้นการตรวจสอบ (Check) 

    1. ประเมินแผนบริหารจัดการ 

    2. ประเมินกระบวนการปฏิบัติ 

ผลขั้นการลงมือปฏิบัติ 

     ความสามารถดานดนตรีไทย

ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 
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ตารางที่ 2  ผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารแบบมสีวนรวมของสถานศึกษา        

      เพ่ือสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทยสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

การแปลผล    
1. ดานองคประกอบของคูมือฯ 4.17 0.44 มาก 

2. ดานการนำคูมือฯ ไปใชงาน 4.33 0.35 มาก 

รวม 4.22 0.40 มาก 

 

  จากตารางท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารแบบมสีวนรวมของสถานศึกษา

เพ่ือสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยสำหรับนักเรยีนช้ันประถมศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.22 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.40 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการนำคูมือฯ ไปใชงานมีคาเฉลี่ยมากที่สุด

เทากับ 4.33 และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.35 และดานองคประกอบของคูมือฯ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.17 และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.44  

  3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทย

สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาดงันี้ 

 

ตารางที่ 3  คะแนนผลการพัฒนาความสามารถดานดนตรีไทยของนกัเรียนระดับชั้นประถมศกึษาที่เขารวมการประกวด        

               แขงขันระดับชาติ โดยจำแนกตามโรงเรียน 

โรงเรียน ประเภทการแขงขัน 
คะแนน 

(100 คะแนน) 
ระดับ 

1.โรงเรียนบานเกาะนางโดย การแขงขันเดี๋ยวฆองวงเล็ก 83.00 เหรียญทอง 

2.โรงเรียนบานไทรงาม การแขงขันวงปพาทยไมแข็ง 65.60 เหรียญทองแดง 

3.โรงเรียนบานไทรงาม การแขงขันเดี่ยวระนาดเอก 90.00 เหรียญทอง 

4.โรงเรียนบานทุงนาใหม การแขงขันเดี่ยวขิม 7 หยอง 93.80 เหรียญทอง 

5.โรงเรียนวัดสมควร การแขงขันวงอังคะลุง 72.50 เหรียญเงิน 

6.โรงเรียนบานหนองใหญ การแขงขันเดี๋ยวซอดวง 73.00 เหรียญเงนิ 

7.โรงเรียนบานหนองใหญ การแขงขันเดี๋ยวขลุยเพียงออ 85.00 เหรียญทอง 

   80.41  

  10.29  

 

  จากตารางท่ี 3 พบวา คะแนนผลการแขงขันความสามารถดานดนตรไีทยของนักเรยีนระดับชั้นประถมศึกษา

ระดับชาตโิดยภาพรวมนักเรียนมีคะแนนความสามารถเฉลี่ยเทากับ 80.41 คะแนน และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 10.29 

โดยจำแนกตามโรงเรียนตัวอยางท่ีเขารวมการแขงดนตรไีทยระดับชาติ ประจำป 2565 มีจำนวน 5 โรงเรียน โดยโรงเรียน 

ที่ไดรับรางวัลเหรียญทองมี 4 โรงเรียน คือ โรงเรยีนบานเกาะนางโดยเขารวมการแขงขันเดี๋ยวฆองวงเลก็ 83.00 คะแนน 

โรงเรียนบานไทรงามเขารวมการแขงขันเดี่ยวระนาดเอก โดยนักเรียนไดคะแนน 90.00 คะแนน คะแนน โรงเรียนบานทุงนา
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ใหมเขารวมการแขงขันเดี่ยวขิม 7 หยอง โดยนักเรยีนไดคะแนน 93.80 คะแนน โรงเรยีนบานหนองใหญเขารวมการแขงขัน

เดี๋ยวขลุยเพียงออ โดยนักเรยีนไดคะแนน 85.00 คะแนน โรงเรยีนที่ไดรับรางวัลเหรียญเงิน คือ โรงเรียนวัดสมควรเขารวม 

การแขงขันวงอังคะลุง โดยนักเรยีนไดคะแนน 72.50 คะแนน โรงเรยีนบานหนองใหญเขารวมการแขงขันเดี๋ยวซอดวง โดย

นักเรียนไดคะแนน 73.00 คะแนน และโรงเรียนบานไทรงามไดรับรางวัลเหรียญทองแดงประเภทการแขงขันวงปพาทยไมแข็ง 

โดยนักเรียนไดคะแนน 65.60 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

 

ตารางที่ 4  ผลการเปรยีบเทียบความสามารถดานดนตรไีทยของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาที่เขารวมการแขงขันทักษะ 

               ดนตรีไทยในงานศิลปหัตกรรมระดับชาติประจำป 2565 กับเกณฑรอยละ 70 

ความสามารถดานดนตรีไทย     df t P-value 

ความสามารถดานดนตรีไทย 

ของนักเรียนหลังทดลองใชรปูแบบ 
80.41 10.21 6 2.68* 0.02 

* มีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 

 

  จากตารางท่ี 4 พบวา ผลการเปรยีบเทียบความสามารถดานดนตรไีทยของนักเรียนระดับชั้นประถมศกึษาที่เขารวม

การแขงขันทักษะดนตรไีทยในงานศลิปหัตกรรมระดับชาติประจำป 2565 หลังใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทยของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาผานเกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสำคญั

ทางสถิติที่ระดบั 0.05 

 

ตารางที่ 5  ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง ครูและผูบรหิารที่เขารวมทดลองใชรูปแบบการบริหาร 

               แบบมีสวนรวมของสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทยสำหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา 

 

ดาน 

นักเรียน (N=14) ผูปกครอง (N=14) ครูและผูบริหาร (N=23) 

    แปลผล     แปลผล     แปลผล 

1. ดานครูผูสอน/   

    วิทยากร 

4.59 0.44 มากที่สุด 4.36 0.44 มาก 4.37 0.52 มาก 

2.ดานการจัด 

   กิจกรรม 

4.36 0.56 มาก 4.52 0.44 มากที่สุด 4.33 0.56 มาก 

3. ดานอุปกรณ 

   การสอนดนตรี   

   ไทย 

4.62 0.45 มากที่สุด 4.42 0.35 มาก 4.58 0.41 มากที่สุด 

4. ดาน 

    สภาพแวดลอม 

4.39 0.42 มาก 4.33 0.45 มาก 4.41 0.45 มาก 

รวม 4.50 0.31 มาก 4.36 0.44 มาก 4.43 0.29 มาก 

 

  จากตารางท่ี 5 พบวา ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง ครูและผูบริหารท่ีเขารวมทดลองใช

รูปแบบการบริหารแบบฯ พบวา นักเรียนมีความพึงพอใจภาพรวมระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.50 และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.31 ผูปกครองมีความพึงพอใจในภาพรวมระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.33 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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เทากับ0.44 และครแูละผูบริหารมคีวามพึงพอใจในภาพรวมระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.41 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

เทากับ 0.45  

 

ตารางที่ 6  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทย 

               สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา 

ดาน 
ระดับความเหมาะสม 

แปลผล    
1. ดานมาตรฐานความเปนไปได 4.14 0.57 มาก 

2. ดานมาตรฐานอรรถประโยชน 4.21 0.62 มาก 

3. ดานมาตรฐานความเหมาะสม 4.31 0.58 มาก 

4. ดานมาตรฐานความครอบคลุม 4.69 1.42 มากที่สุด 

รวม 4.35 0.63 มาก 

 

  จากตารางท่ี 6 พบวา ผลการประเมินรูปแบบการบรหิารแบบมสีวนรวมของสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมความสามารถ

ดานดนตรไีทยสำหรับนักเรยีนชั้นประถมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลีย่เทากับ 4.35 และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.63 เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานมาตรฐานความครอบคลุมมคีาเฉลี่ยมากทีสุ่ด 4.69 และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.42 รองลงมา คือ ดานมาตรฐานความเหมาะสมโดยมีคาเฉลีย่เทากับ 4.31 และสวนเบีย่งเบน

มาตรฐานเทากับ 0.58 รองลงมา คือ ดานมาตรฐานอรรถประโยชนโดยมีคาเฉลีย่เทากับ 4.21 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ 0.62 และดานมาตรฐานความเปนไปไดโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.14 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.57 ตามลำดับ 

5. สรุปและอภิปรายผล 

  5.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาของการสงเสรมิความสามารถดานดนตรีไทยของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานนโยบายของสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการสนบัสนุนของผูบริหาร 

รองลงมา คือ ดานการจัดทำโครงการสงเสริมดนตรีไทย และดานการมีสวนรวมกับชุมชนกับดานการสอนดนตรไีทยซึ่ง

สอดคลองกับผลการวิจัยของพินิจ สังสัพพันธ (2564) ผลการศึกษาสภาพปญหาของการอนุรักษดนตรีไทยของสถานศึกษา 

พบวา 1) ดานการวางแผน โรงเรียนขาดแคลนครูผูสอนที่มีความสามารถดานดนตรไีทย ขาดแคลนเครือ่งดนตรีไทย ขาดแคลน

งบประมาณ นักเรียนมีเวลาฝกซอมดนตรไีมเพียงพอ 2) ดานการดำเนินการ โรงเรียนขาดแคลนงบประมาณในการดำเนนิ

โครงการอนุรักษดนตรไีทย ขาดแคลนบุคลากรครูดนตรีไทย ขาดแคลนเครื่องดนตรี เวลาฝกซอมดนตรีไทยคอนขางจำกัด 

ผูบริหารขาดความตระหนักถึงคณุคาของดนตรีไทย นักเรยีนไมไดรบัการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียนและผูปกครอง 

สถานศึกษาไมมีรถบริการรับสงนกัเรียน และเครื่องดนตรสีำหรับใชงานบริการสังคม 3) ดานการประเมินผล ยังไมมรีปูแบบ

การประเมินที่ชัดเจน และ 4) ดานการปรับปรุงและพัฒนา โรงเรียนประสบปญหาการจัดสรรงบประเมินเพ่ือนำมาใชสำหรับ

การปรับปรงุและพัฒนาโครงการ วัสดุอุปกรณไมเพียงพอ ขาดการฝกซอมดนตรีไทยอยางตอเนื่อง ขาดครผููสอนท่ีมีความ

เช่ียวชาญดานดนตรไีทย และสอดคลองกับผลการวิจัยของอภินันท พฤกษะศรี และประชุม รอดประเสริฐ (2563) พบวา 

กระบวนการบริหารจัดการวงดนตรีไทยเพ่ือความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาประกอบดวย 4 ขั้น คือ 1.การเตรยีมซึ่งมี

แนวทางการพัฒนา คือ หลักการและแนวคิด การจัดหาและจัดสรรงบประมาณ การจัดคณะทำงาน และการจัดสราง

หองปฏิบัติการดนตรี 2.การสรางสรรคซึ่งมีแนวทางการพัฒนา คือ การอำนวยการสั่งการ การจดัหาเครื่องดนตรีและอุปกรณ 
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ที่เก่ียวของ การกำหนดหนาที่ความรับผดิชอบและการเฟนหาผูเรียนและผูสอน 3.การทบทวนซึ่งมแีนวทางการพัฒนา คอื การ

สรางและพัฒนาหลักสูตร ความมคีณุภาพและความเพียงพอของเครื่องดนตรี ผลงานเปนที่ยอมรับ และความสนใจความเอาใจ

ใสของผูเรียนผูสอน และ 4.การปรับปรุงซึ่งมีแนวทางการพัฒนา คอื การจัดการเรยีนการสอน การฝกซอม ผูปกครอง ชุมชน

ใหการสนับสนุน และชุมชนยอมรบัในความรูความสามารถของนักเรียน  

 5.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบรหิารแบบมสีวนรวมของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทย

สำหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศกึษา พบวา 1) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมสีวนรวมของสถานศกึษาเพ่ือสงเสรมิ

ความสามารถดานดนตรีไทยสำหรบันักเรียนระดับช้ันประถมศกึษาประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ ดานแนวคิดและทฤษฎี 

ดานหลักการและเหตุผล ดานการวางแผนบริหารจัดการประกอบดวยการจัดสรรงบประมาณ การจัดตัง้คณะทำงาน การจดัทำ

โครงการสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทยสำหรับนักเรียน การจัดหองปฏิบัติการดนตรีไทย และการจัดหาเครื่องดนตรไีทย

และอุปกรณ ดานกระบวนการปฏิบัติประกอบดวยการสรางความรวมมือกับชุมชน การดำเนินโครงการสงเสริมความสามารถ

ดานดนตรไีทยสำหรับนักเรยีน การจัดสรรผูสอน การจัดสรรผูเรยีน การฝกซอม การจัดกิจกรรมการแสดงดนตรีไทยทั้งในและ

นอกโรงเรียน และการเขารวมประกวดแขงขันดนตรไีทย และดานการประเมินผลการปฏิบติัซึ่งเปนการตรวจสอบและประเมิน

แผนบริหารจัดการ และประเมินกระบวนการปฏิบัติเพ่ือใชในการขับเคลื่อนรูปแบบการสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทย

ของนักเรียน ท้ังนี้รูปแบบฯ ที่พัฒนาข้ึนไดขับเคลื่อนดวยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง ประกอบดวย 4 ขั้น คือ ขั้นการวางแผน (Plan) 

ประกอบดวยการกำหนดนโยบายการสงเสริมดนตรีไทยของสถานศกึษา การจัดสรรงบประมาณ การจัดตั้งคณะทำงาน การ

จัดทำโครงการสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทยสำหรับนักเรยีน การจัดหองปฏิบติัการดนตรไีทย และการจัดหาเครื่อง

ดนตรไีทยและอุปกรณ ขั้นการลงมือปฏิบัติ (Do) ประกอบดวยการสรางความรวมมือกับชุมชน การดำเนินโครงการสงเสริม

ความสามารถดานดนตรีไทยสำหรบันักเรียร การจัดสรรผูสอน การจัดสรรผูเรียน การฝกซอม การจัดกิจกรรมการแสดงดนตรี

ไทยท้ังในและนอกโรงเรียน และการเขารวมประกวดแขงขันดนตรไีทย ขั้นการตรวจสอบ (Check) ประกอบดวยประเมนิแผน

บริหารจดัการ และประเมินกระบวนการปฏิบัติ และขั้นการปรับปรงุแกไข (ACT) ประกอบดวยการปรบัปรุงแกไขขั้นการ

วางแผนและขั้นการลงมือปฏิบัติเพ่ือใหขอเสนอแนะสำหรับขั้นการวางแผนและขั้นการลงมือปฏิบัติเพ่ือสงเสรมิความสามารถ

ดานดนตรไีทยของนักเรยีนระดับชัน้ประถมศึกษา (Demming, 1986 as cited in Anderson et al, 1994) และผลการ

ประเมินคูมือการใชรูปแบบฯ โดยภาพรวมอยูในระดับมากซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกสณีิ ชิวปรีชา และชญาพิมพ  

อุสาโห (2556) พบวาองคประกอบของรูปแบบการบริหารแบบมสีวนรวมประกอบดวย 4 สวน คือ สวนท่ี 1 ชื่อรูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวมสำหรับโรงเรียนดีประจำตำบล คือ รูปแบบการบริหารแบบมสีวนรวมโดยครูและชุมชนเปนหลัก สวนที่ 

2 หลักการ แนวคิด และวัตถุประสงคของรูปแบบ สวนท่ี 2 องคประกอบของการบรหิารประกอบดวยการวางแผน การนำแผน

ไปสูการปฏิบัติ และการประเมินผลโดยครูและชุมชนเปนหลัก และสวนที่ 4 การนำรูปแบบการบรหิารแบบมีสวนรวมไปใชและ

เงื่อนไขของความสำเร็จซึ่งสอดคลองกับผลการวิจยัของพินิจ สังสัพพันธ (2564) พบวา ผลการสรางรปูแบบการบริหารวิธี

อนุรักษดนตรไีทยของสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยสำหรับนักเรยีนระดับชั้นประถมศึกษาประกอบดวย 

1) ขั้นการวางแผน (Plan) ประกอบดวย (1) กำหนดเปาหมายการอนุรักษดนตรไีทยของสถานศึกษา (2) จัดสรรงบประมาณ

การดำเนินโครงการ (3) จัดทำโครงการสงเสริมดนตรีไทยของสถานศึกษา (4) คัดเลือกทีมงานผูรบัผิดชอบโครงการ (5) จัดตั้ง

วงดนตรีไทยประจำโรงเรียน (6) จัดหองซอมดนตรีไทย และ (7) สนบัสนุนเครื่องดนตรไีทย 2) ขั้นลงมือปฏิบัติ (Do) โดยการ

นำแผนการดำเนินโครงการอนุรักษดนตรไีทยของสถานศึกษามาสูขัน้ตอนในการปฏิบัตจิริง เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถ 

ดานดนตรไีทยประกอบดวยแนวทางดังนี้ (1) จัดประชุมช้ีแจงแนวทางในการใชรูปแบบการบริหารวิธีอนุรักษดนตรีไทยของ

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทยสำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาที่สรางไว รายละเอียดของโครงการ 

และการดำเนินโครงการฯ (2) ดำเนินโครงการอนุรักษดนตรไีทยตามแผนที่ไดกำหนดไว (3) ฝกซอมวงดนตรีประจำโรงเรียน 
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(4) เชิญวิทยากรมาบรรยายพิเศษ (5) จัดทำสื่อประชาสัมพันธ (6) โรงเรียนนำวงดนตรไีทยใหบรกิารสงัคมในงานพิธีตาง ๆ 

และ 7) เขารวมกิจกรรมประกวดแขงขันดนตรีไทย 3) ขั้นการตรวจสอบ (Check) โดยคณะผูบริหาร และบุคลากรที่มสีวน

เก่ียวของของสถานศึกษาดำเนินการตรวจสอบแผนการดำเนินการ ความพรอมดานงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณเครื่อง 

ดนตรไีทย กระบวนการดำเนินโครงการอนุรักษดนตรีไทยของสถานศกึษา ไดแก กระบวนการจัดประชุมช้ีแจงการดำเนินการ

ใชรปูแบบการบริหารวิธีอนุรักษดนตรีไทยของสถานศึกษา กระบวนการดำเนินโครงการ การฝกซอมดนตรีไทยของนักเรียน  

ซึ่งเปนข้ันตอนของการนิเทศ ติดตาม กระบวนการดำเนินโครงการอนรุักษดนตรไีทยของสถานศึกษาเพื่อใหทราบวาการ

ดำเนินการบรรลตุามแผนทีไ่ดกำหนดไวหรือไม เพ่ือนำขอมลูที่ไดจากการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบมาใชในการพัฒนาและ

ดำเนินการปรับปรุงโครงการอนรุกัษดนตรไีทยตอไป และ 4) ขั้นการปรับปรุงแกไขแผนงาน (Act) โดยคณะผูบรหิาร และ

บุคลากรที่มสีวนเก่ียวของของสถานศึกษานำขอมูลท่ีไดในขั้นที่ 3 จากผลการนเิทศ ติดตาม และตรวจสอบมาดำเนินการ

ปรับปรุงแผนการดำเนินโครงการอนุรักษดนตรไีทยของสถานศึกษา และปรับปรุงข้ันการลงมือดำเนินการอนุรักษดนตรีไทย

ของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหนักเรียนเกิดการพัฒนาความสามารถในการเลนดนตรไีทยประเภทตาง ๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งสถานศึกษาสามารถสงนักเรยีนเขารวมการประกวดแขงขันดนตรไีทยในระดับตาง ๆ ได ตลอดจน

นักเรียนไดรับรางวัล และสถานศึกษาเปนสถานศึกษาที่มเีอกลักษณดานดนตรไีทย และ 2) ผลการประเมินคูมือการใชรปูแบบ

การบริหารแบบมสีวนรวมของสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยสำหรบันักเรยีนระดับชั้นประถมศึกษาโดย

ภาพรวมคูมือการใชรูปแบบฯ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของพินิจ สังสพัพันธ (2564) พบวา คูมือการใช

รูปแบบการบริหารวิธีการอนุรกัษดนตรไีทยไทยของสถานศึกษาเพื่อสงเสรมิความสามารถดานดนตรีไทยสำหรับนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษา 

 5.3 ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศกึษาเพ่ือสงเสรมิความสามารถดานดนตรไีทย

สำหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศกึษา พบวา 1) คะแนนผลการแขงขันความสามารถดานดนตรีไทยของนกัเรียนระดับชั้น

ประถมศกึษาเขารวมการแขงขันทักษะดนตรไีทยในงานศิลปหัตกรรมระดับชาติประจำป 2565 ไดคะแนนเฉลี่ยเทากับ 80.41 

คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน และมสีวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 10.29 2) ผลการเปรียบเทียบความสามารถดาน

ดนตรไีทยของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาผานเกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของพินิจ สังสัพพันธ (2564) พบวา หลังทดลองใชรูปแบบฯ นักเรียนมีความสามารถดานดนตรีไทยโดยภาพรวมสูง

กวาเกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรยีนที่เขารวมการทดลอง

ใชรปูแบบการบริหารแบบมสีวนรวมของสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 4) 

ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองนกัเรยีนที่เขารวมการทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมสีวนรวมของสถานศึกษา

เพ่ือสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยโดยภาพรวมอยูในระดบัมาก และ 5) ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูและผูบริหาร

สถานศึกษาที่เขารวมการทดลองใชรูปแบบการบรหิารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมความสามารถดานดนตรีไทย

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปาหนัน กฤษณรมย และคณะ (2565) ไดศกึษาการวิจยัและ

พัฒนานวัตกรรมศพัทสังคีตและเทคนิคการบรรเลงดนตรไีทยผลการวิจัย พบวา ความพึงพอใจในการถายทอดองคความรู

ดนตรไีทยจากการดำเนินโครงการดวยสื่อการเรียนรูแอพพลิเคช่ันผูใชมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก  

 5.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทย

สำหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศกึษาโดยภาพรวมอยูในระดับมากซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พินิจ สังสัพพันธ (2564) 

พบวา ผลการประเมินรูปแบบการบริหารวิธีอนุรักษดนตรไีทยของสถานศึกษาเพ่ือสงเสรมิความสามารถดานดนตรีไทยสำหรับ

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมากและยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ พินิจ สังสัพพันธ และสุรีพร 

อนุศาสนนันท (2562) พบวา ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของโครงสรางรูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมนักเรียนที่มี
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ความสามารถพิเศษดานดนตรีไทยประกอบดวยดานความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตอง

สามารถนำไปใชบริหารเพื่อสงเสรมินักเรียนท่ีมคีวามสามารถพิเศษดานดนตรีไทยได 

 6. ขอเสนอแนะ 

  6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

   ผูบริหารสถานศกึษา หรือหนวยงานที่เก่ียวของสามารถนำรูปแบบการบริหารแบบแบบมสีวนรวมของ

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทยสำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนไปใชในการ

สงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยได 

  6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 6.2.1 การวิจัยครั้งตอไปควรทำวิจัยเรื่องการวิเคราะห หรือศึกษาสภาพปจจุบันดานนโยบายของสถานศึกษาที่

สงเสริมความสามารถดานดนตรีไทยของนักเรียนระดับชั้นประถมศกึษา หรือเพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมนโยบายของ

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมความสามารถดานดนตรไีทย 

 6.2.2 การวิจัยครั้งตอไปควรทำวิจัยเรื่องการวิเคราะห หรือศึกษาสภาพปจจุบันดานการสนับสนุนของผูบริหาร

ที่สงเสรมิความสามารถดานดนตรไีทยของนกัเรียนระดับชั้นประถมศกึษา หรือวิจัยเรื่องศึกษาแนวทางการสนับสนุนของ

ผูบริหาร 

 6.2.3 การวิจัยครั้งตอไปควรทำวิจัยเรื่องการประเมินโครงการสงเสรมิความสามารถดานดนตรไีทยของนักเรียน

สำหรับสถานศึกษา 
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บทคัดยอ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบรหิาร

สถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู ตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา กลุมตัวอยางไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ปการศึกษา 2566 จำนวน 346 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นตามขนาดของ

สถานศึกษา จากนั้นสุมอยางงายโดยวิธีการจับสลาก เครื่องมือการวจิัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนี 

ความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 และมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลีย่ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การทดสอบคาเอฟ  

ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาระดับการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.4993 และมี 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.2609 โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการตดิตอสื่อสาร ดานวัฒนธรรม 

ดานเทคโนโลยี ดานโครงสรางและดานคน โดยมีคาเฉลีย่ 4.6993, 4.5228, 4.4902, 4.4431, 4.3412 และมีสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเทากับ 0.4318, 0.3750, 0.4405, 0.3693, 0.4053 ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปร  

เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา พบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคดิเห็น 

ตอการบริหารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมแตกตางกัน และครูที่มีอายุตางกัน วุฒิการศึกษาตางกัน 

ประสบการณในการปฏิบติังานที่ตางกัน และปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเหน็ตอการบริหาร 

การเปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาในภาพรวมไมแตกตางกัน 

คำสำคัญ:  การบริหารการเปลี่ยนแปลง, การรูของครู, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

 This research study aims to achieve the following objectives: 1) to study the level of change 

management perceived by teachers under the Secondary Education Area Office in Songkhla Satun; and  

2) to compare the perceptions of change management among teachers under the Secondary Education 

Area Office in Songkhla Satun based on variables such as gender, age, education level, work experience, 

and school size. The research sample consisted of 346 teachers under the Secondary Education Area 

Office in Songkhla Satun for the academic year 2023, selected using a stratified random sampling method 

based on school size, and simple random sampling by drawing lots. The research instrument was a five-

point rating scale questionnaire with a congruence index ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability value 

of 0.98. Statistical analysis included percentage, mean, and standard deviation, with hypothesis testing 

conducted using t-tests and F-tests. 

 The research findings revealed the following: 1) The perceived level of change management among 

school administrators, as reported by teachers under the Secondary Education Area Office in Songkhla 

Satun, was generally high. The mean score was 4.4993, with a standard deviation of 0.2609. The aspects 

of communication, culture, technology, structure, and personnel were ranked from highest to lowest, 

with mean scores of 4.6993, 4.5228, 4.4902, 4.4431, and 4.3412, respectively, and standard deviations 

ranging from 0.4318 to 0.4053. 2) The comparison results indicated that teachers' opinions on change 

management differed based on gender, while opinions based on age, education level, work experience, 

and school size did not show significant differences. 

Keywords:  Change Management, Perceived by the Teacher, School Administrators 

 

 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 ในยุคปจจุบัน ผูบรหิารสถานศึกษาเปนหนึ่งในบทบาทในการนำพาองคกรไปสูความสำเร็จตามท่ีไดรบัอำนาจ  

ตามกฎหมายในการช้ีนำบุคคลในองคกรใหรวมดำเนินงานตามแผนงานอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อมีการเปลีย่นแปลง มีการ 

เขามาของเทคโนโลยี การเรียนรูในโลกยุคผันผวนนี้จำเปนตองมผีูนำทางการศกึษาที่สามารถสรางโอกาสการเรียนรูใหแก

ผูเรยีนไดอยางหลากหลายและมีคณุภาพ (เจริญ ภูวิจิตร, 2565) ในการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ ตองมีการเตรียม

ความพรอมดานการพัฒนาบุคลากรในทุกภาคสวน โดยเฉพาะการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันการศึกษา ใหมี

มาตรฐานเพียงพอใหเปนท่ียอมรับในระดับสากลแลวนั้น จึงถือวามีความสำคญัอยางมากตอการพัฒนาประเทศ (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในทุกแหง

ลวนตางใหความสำคัญกับการเปลีย่นแปลงของโลกในยุคปจจุบันเปนอยางมาก ทั้งนี้เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษาใหสงูข้ึน 

(เอกชัย กี่สุขพันธ, 2559) การดำเนินการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติไดใหความสำคัญกับการมสีวนรวมของทุกภาคสวน 

เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัตไิดอยางมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาบริบทแวดลอมที่มีผลกระทบตอการพัฒนา

การศึกษาของประเทศ ดานความกาวหนาของเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด ทั้งนี้แผนการปฏิบัติการของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสงขลา สตลู มีความสอดคลองกับการศึกษาเรื่องการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีความ

สอดคลองกับแผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561-2580) วาดวยขอที่ 6 ยุทธศาสตรชาตดิานการปรับสมดลุและพัฒนา 
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ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มเีปาหมายการพัฒนาที่สำคญัเพ่ือปรับเปลีย่นภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน 

เพ่ือประชาชน และประโยชนสวนรวม”(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล, 2565) การศึกษากรอบการ

จัดการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาหลกัสูตรในโรงเรยีน เปนการทำวิจัยภาคสนามที่พัฒนาดวยแบบจำลองเชิงคณุภาพ การจัดทำ

หลักสตูรโครงสรางการจดัการองคกร การพัฒนาแนวทางการปฏิบตัิเปนการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลเุปาหมายรวมกัน  

(Ahmad, Djamaluddin & Khoirul, 2022) การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีของโรงเรียนมีผลกระทบกับครูและนักเรยีน  

การพัฒนาความคดิเก่ียวกับสถานการณของโรงเรียนที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอาจถูกมองในรูปแบบสังคมที่ใหญข้ึน จึงมี

การศึกษาเพื่อมุงเนนไปที่การเปลีย่นแปลง ซึ่งเปนหนึ่งในคณุลักษณะสำคญัของเสรีนยิมใหมในระบบการศึกษา (Peter & 

Mikael, 2002) การศึกษาบทบาทสื่อกลางของวัฒนธรรมองคกร ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงและการจัดการการเปลี่ยนแปลง

ในทีมเสมือนจริง ปจจุบันองคกรตางๆ มีความกังวลอยางมากกับการพัฒนาความเปนผูนำ เมื่อพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลง 

ที่รวดเร็วในสภาพแวดลอมการทำงานและวัฒนธรรมองคกร ผูนำจำเปนตองดำเนินการเชิงรุกอยางมากในแนวทางของตน 

องคกรตางๆ ในปจจุบันตองอาศัยทีมงานดังกลาวเปนอยางมากเพ่ือทำเปาหมายใหสำเร็จ เพ่ือตอบสนองความตองการของ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง (Simranjeet, Shikha & Syed, 2023) 

           ผูวิจัยตระหนักถึงความสำคญัของการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตอสถานศึกษา ซึ่งเปน

องคกรทางการศึกษาที่ตองเปลี่ยนแปลงตามแนวทางการบรหิารงานโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

การเปลีย่นแปลงจึงเปนแนวคดิทีน่าสนใจ นาศึกษาคนควา เพ่ือการนำไปพัฒนาเสริมสรางเพ่ือขยายองคความรู ตลอดจน 

การนำมาประยุกตใชกับการพัฒนาสถานศึกษา และสงผลใหเกิดการเปลีย่นแปลง การดำเนินงานตามแนวทางดังกลาวไดอยาง

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งผูวิจัยใชตัวแปรตน ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และ

ขนาดสถานศึกษา ซึ่งเปนขาราชการครู ครูที่มตีำแหนงพนักงานราชการ ครูอัตราจางที่ทำหนาที่สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ตัวแปรตาม ผูวิจัยไดสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  

โดยการแจกแจงความถี่คะแนนตามลำดับความนิยมจากมากไปหานอยเพ่ือนำไปเปนกรอบแนวคิดของการศึกษา ประกอบดวย

องคประกอบ 5 ดาน ไดแก ดานโครงสราง ดานเทคโนโลยี ดานคน ดานวัฒนธรรม ดานการติดตอสื่อสาร จากความเปนมา

และความสำคญัของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงไดศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาตามการรูของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล เพ่ือเปนประโยชนตอการบรหิารจัดการศกึษาของสถานศึกษา  

และคณุภาพทางการศึกษาโดยรวมของประเทศตอไป 

 2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

     2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู 

     2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู ตามตัวแปร เพศ อายุ วฒิุการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาด

สถานศึกษา  

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
      3.1.1 ประชากร ไดแก ครูที่ปฏิบติัหนาที่ในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสงขลา สตูล ปการศึกษา 2566 จำนวน 3,054 คน 

   3.1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษาสงขลา สตูล ปการศึกษา 2566 จำนวน 346 คน โดยกำหนดกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูป Krejcie and  
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Morgan (1970) แลวสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตัวแปรขนาดสถานศึกษา จากนั้นใชวิธีสุม 

อยางงาย (Simple Random Sampling) โดยใชวิธีการจับสลาก 

 3.2 เครื่องมือและวิธีการสรางเครือ่งมือวิจัย 

  3.2.1 เครื่องมือการวิจัย ประกอบดวยแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ 

       ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา

สงขลา สตูล ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศกึษา 

          ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล จากการสังเคราะหองคประกอบ 5 ดาน มีคำถาม

จำนวน 50 ขอ ดังนี้  

   1. ดานโครงสราง   จำนวน 10 ขอ 

   2. ดานเทคโนโลยี   จำนวน 10 ขอ 

   3. ดานคน   จำนวน 10 ขอ 

   4. ดานวัฒนธรรม   จำนวน 10 ขอ 

   5. ดานการติดตอสื่อสาร จำนวน 10 ขอ 

       แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert Scale กำหนดคาน้ำหนักของคะแนนเปน 5 ระดับดังน้ี 

   5     หมายถึง   การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

   4     หมายถึง   การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

   3     หมายถึง   การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

   2     หมายถึง   การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

   1     หมายถึง   การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

  3.2.2 วิธีการสรางเครื่องมือการวิจัย 

       สรางเครื่องมือการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 

          1) ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

    2) วิเคราะหขอมูลจากการศึกษา เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั โดยอาศัยหลักการทฤษฎี

นโยบาย การสังเคราะหและคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาคนควาอิสระ 

    3) สรางแบบสอบถามกับกรอบแนวคิดในการวิจัยใหครอบคลมุการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา  

         4) จัดทำโครงรางแบบสอบถามตามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยที่สดุ ใหขอคำถามมคีวามเที่ยงตรงตามเนื้อหาและครอบคุลม จากนั้นสรางแบบสอบถาม ตามโครงรางท่ีกำหนด 

        5) นำแบบสอบถามฉบับรางท่ีแกไขตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรกึษาการคนควาอิสระ เสนอ

ผูเช่ียวชาญ จำนวน 3 ทาน พิจารณาหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยนำมาหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC ระหวางขอคำถาม

กับวัตถุประสงคหรือนิยามศพัทเฉพาะ ไดขอคำถามที่มีคาระหวาง 0.67-1.00 นำแบบสอบถามที่ไดทดลองแลวไปหาคาความ

เช่ือมั่น (Reliability) ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์ของ Cronbach’s Alpha Confficients โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป คาความ

เช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.98 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานโครงสรางมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.94 ดานเทคโนโลยมีีคาความ



 
  209 

 

 

 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบับทีÉ Ś (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 
Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 2 (July-December 2024) 

 
เช่ือมั่นเทากับ 0.94 ดานคนมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.95 ดานวัฒนธรรมมคีาความเชื่อมั่นเทากับ 0.97 และดานการ

ติดตอสื่อสารมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.95 

 3.3 วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

    3.3.1 ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณถึงผูอำนวยการโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   3.3.2 สงแบบสอบถามถึงผูอำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล 

เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมทั้งนัดหมายเวลาและสถานที่ขอรับแบบสอบถามคืน 

  3.3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง ซึ่งสงแบบสอบถามทั้งหมดจำนวน 346 ฉบับ ไดรับ

แบบสอบถามคืน 325 ฉบับ คิดเปนรอยละ 93.93 

  3.3.4 นำขอมูลที่ไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติโดยใชโปรแกรมสำเรจ็รูป 

  3.4 วิธีการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู 

    3.4.1 การวิเคราะหขอมลู มีการดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ตามขั้นตอนดังน้ี 

     ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ วุฒกิารศึกษา 

ประสบการณในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะหดวยการหาความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (x)̅ และหาคา

รอยละ (Percentage) 

     ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาตามการรูของ

คร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (x)̅ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แลวนำคาเฉลี่ยที่คำนวณไดไปวิเคราะหเทียบกับคะแนนเฉลี่ย (Best, 1977)  

    3.4.2 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

      3.4.2.1 สถิติในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

       หาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยใชคา IOC (Index of item Objective Congruence) ใชในการ

สรุปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิ Apha Coeffcent และของ Cronbach 

       3.4.2.2 สถิติพื้นฐาน 

       ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชสถิติ ไดแก คารอยละ (Percentage) และ คาเฉลีย่ 

(Mean) ระดับความคดิเห็นของครูตอการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู คาเฉลี่ย (Mean) คารอยละ (Percentage) คาความถ่ี (Frequency) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เปรยีบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปร 2 กลุม คือ ตัวแปรเพศ และวุฒิการศึกษา โดยการทดสอบที  

แบบอิสระตอกัน (Independent t-test) เปรยีบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรมากกวา 2 กลุม คือ ตัวแปรอายุ 

ประสบการณในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา โดยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One - Way ANOVA)  

วิธี Least Significant Difference (LSD) 

 4. ผลการวิจัย 

  4.1 ผลการศึกษาระดับการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศกึษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมาก และมากทีสุ่ด เมื่อพิจารณา
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เปนรายดานพบวา ดานการติดตอสื่อสาร ซึ่งมีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี ดานโครงสราง 

และดานคนนอยที่สุด ดังแสดงในตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย (X̅) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรู 

    ของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู ในภาพรวม และรายดาน 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
n = 325 

ระดับ 
x ̅ S.D. 

1. ดานโครงสราง 

2. ดานเทคโนโลยี 

3. ดานคน 

4. ดานวัฒนธรรม 

5. ดานการติดตอสื่อสาร  

4.4431 

4.4902 

4.3412 

4.5228 

4.6991 

0.3693 

0.4405 

0.4053 

0.4318 

0.3750 

มาก 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 4.4993 0.2609 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก มีคาเฉลีย่ (X̅) เทากับ 4.4993 เมื่อพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา สวนใหญมีความคดิเห็นอยูในระดับมาก โดยดานที่มคีาเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ดานการติดตอสื่อสาร มีคาเฉลี่ย  

(X̅ =4.6991, S.D. = 0.3750) รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรม มีคาเฉลีย่ (X̅ =4.5228, S.D. =0.4318) ดานเทคโนโลยี  

มีคาเฉลี่ย (X̅ =4.4902, S.D. = 0.4405) ดานโครงสราง มีคาเฉลี่ย (X̅=4.4431, S.D. = 0.3693) และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ำสุด 

คือ ดานคน มีคาเฉลี่ย (X̅=4.3412, S.D. = 0.4053)              
4.2 ผลการเปรียบเทยีบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปรเพศ อายุ วุฒกิารศึกษา ประสบการณในการทำงาน และขนาด

ของสถานศึกษา ไดผลดังนี ้

 

ตารางที่ 2  เปรียบเทียบคาเฉลี่ย (X̅) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบคา t (t-test) การบรหิารการเปลี่ยนแปลง  

               ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมและรายดาน 

               จำแนกตามตัวแปรเพศ และวุฒกิารศกึษา  

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา 

เพศ วุฒิการศึกษา 

t Sig. t Sig. 

1. ดานโครงสราง 2.958** .003 -1.030 .304 

2. ดานเทคโนโลยี 2.335* .020 -.593 .554 

3. ดานคน .059 .953 .223 .824 

4. ดานวัฒนธรรม 1.547 .123 .721 .471 

5. ดานการติดตอสื่อสาร 2.536* .012 -.018 .985 

รวม 2.979** .003 -.189 .850 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05, **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางท่ี 2 ครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาตามการรู

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู พบวา ดานเทคโนโลยี และ ดานการติดตอสื่อสาร แตกตาง

กันอยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ดานโครงสราง และโดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01  

ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

ตารางที่ 3  เปรียบเทียบการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

               การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในภาพรวม 

               และรายดาน จำแนกตาม  อายุ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

อายุ 
ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน 
ขนาดสถานศึกษา 

F Sig. F Sig. F Sig. 

1. ดานโครงสราง 3.024* .030 2.383 .094 .825 .481 

2. ดานเทคโนโลยี 2.354 .072 .958 .385 .303 .823 

3. ดานคน 2.452 .063 .571 .566 .171 .916 

4. ดานวัฒนธรรม 5.267*** .001 5.241** .006 1.754 .156 

5. ดานการติดตอสื่อสาร .551 .648 1.192 .305 .1.514 .211 

รวม 2.537 .057 .614 .542 .788 .502 

   *มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 

  **มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

 ***มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

จากตารางท่ี 3 ครูที่มีอายตุางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรู

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู พบวา เม่ือพิจารณารายดาน ดานโครงสรางแตกตางกัน

อยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และดานวัฒนธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน ครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบตัิงานตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และรายดานวัฒนธรรมแตกตาง

กันอยางมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ครูที่มีขนาดของสถานศึกษาตางกัน พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 5. สรุปและอภิปรายผล 

 5.1 ผลการศึกษาระดับการบริหารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญมีความ

คิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานทีมี่คาเฉลีย่มากทีสุ่ด คือ ดานการตดิตอสื่อสาร รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี 

ดานโครงสราง และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ำสดุคือ ดานคน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศกึษาในสงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู มีการปรับตัวท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยปจจุบัน เพ่ือพัฒนาใหเกิดความ 

กาวหนาของสถานศกึษา โดยเฉพาะในสวนของดานการติดตอสื่อสารที่ผูบริหารใหความสำคญัมากทีสุ่ด อาจจะเนื่องดวย

มองเห็นถึงความสำคญัในการตดิตอสื่อสาร ความสะดวกรวดเร็ว และถูกตองในการรับขอมูลขาวสาร ที่สามารถทำใหครูทันตอ

เหตุการณ ทนัตอขาวสาร และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงไดดียิ่งข้ึน และเปนสวนสำคญัในการบรหิารการเปลีย่นแปลง  
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แตในดานคนใหความสำคญันอยที่สุด อาจเน่ืองดวย บริบทของโรงเรยีนที่ยังขาดความพรอมในการจัดครูเขาปฏิบติังานได 

ทันตอการเปลี่ยนแปลง ยังขาดทรพัยากรบุคคลในการพัฒนาสถานศกึษา สอดคลองกับ วีรยุทธ กองหลา (2565) ไดศึกษา 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม เขต 4 ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ดานวัฒนธรรม มคีวามคิดเห็นอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานโครงสรางองคกร มีความคดิเห็นอยูในระดับมาก  

ดานเทคโนโลยี มคีวามคิดเห็นอยูในระดับมาก และดานคนมีความคดิเห็นอยูในระดับมาก   

 5.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปรเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และ

ขนาดสถานศึกษา อภิปรายผลดังนี้  

  5.2.1 ครูที่มีเพศตางกันมีความคดิเห็นเก่ียวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรู

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปรเพศ พบวา ในภาพรวมแตกตางกัน  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานในแตละเพศ พบวา ในเพศชาย ดานการติดตอสื่อสาร  

มีคาเฉลีย่สูงสุด รองลงมาคือดานวฒันธรรม ดานเทคโนโลยี ดานโครงสราง และดานคนตามลำดับ ในเพศหญิง พบวา ดานการ

ติดตอสือ่สาร มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดานวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี ดานโครงสราง และดานคนตามลำดับ และเมื่อ

พิจารณารายดานยังพบวา ดานเทคโนโลยี และ ดานการติดตอสื่อสื่อสาร แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

ดานโครงสราง และโดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจยัเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะ 

เพศชายและเพศหญิงมีทศันคติตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรยีนแตกตางกัน ทั้งในการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน  

การวางแผนงาน การกำหนดความรูความสามารถที่เหมาะสมกับตัวบุคคล เพ่ือพรอมรับในการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 

รวมถึงการปฏิบติัตนในดานตางๆ จึงมองการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน ดังนั้นปจจัยดานเพศ

จึงมีผลตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สอดคลองกับ นครินทร ธิยะภูมิ, นิลรตัน นวกิจไพฑรูย, และ  

สุรพงศ เอ้ือศิริพรฤทธ์ิ (2563) ไดศึกษาการบริหารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในภาพรวมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากเพศ

ชายและเพศหญิงมีทัศนคตติอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน 

  5.2.2 ครูที่มีอายุตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาตามการรู

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปรอายุ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

การที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะครูอายุตั้งแต 20 ป จนถึงอายุมากกวา 50 ปขึ้นไป มีทัศนคติตอการบริหารงานของ

ผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน ครูที่มีอายุ 41-50 ป มีความพรอมในดานการพัฒนางาน มีความชำนาญดานการจัดการเรยีน

การสอน มตีำแหนงเปนหัวหนางาน และมีประสบการณในการทำงานมาเปนระยะเวลานาน และยังมสุีขภาพรางการที่แข็งแรง

พรอมตอการเปลี่ยนแปลง อาจไดรบัการอบรมพัฒนาจากผูบริหารสถานศกึษาแตกตางกันจึงทำใหมีทกัษะตลอดจนมีศาสตร 

ในการทำงาน สามารถประยุกตความรูตางๆ ในการทำงานไดดีกวาครูที่อายุ 50 ปข้ึนไป ผูบริหารจึงใหความสำคญัและให

ความสนใจ และไววางใจในการปฏิบัติงานมากเปนพิเศษ สอดคลองกับ รอฮิม สหุลง (2565) ไดศึกษาภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิจัยเปนเชนน้ี เนื่องจากผูบริหาร

สถานศึกษาและครมูีอายุตางกัน ครูมีวัยวุฒิที่แตกตางกัน มีความรูความสามารถใกลเคยีงกัน และกาวเขามาเปนกำลังสำคญั 

ในการขบัเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเปาหมายแลว ซึ่งผูวิจัยมคีวามเห็นวาอายุท่ีตางกันไมสามารถบงบอกถึงทัศนคตติอการทำงาน 
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รวมกับคนตางวัย คนที่มีอายุตางกันตองรวมงานกับคนหลากหลายชวงวัย เพราะในแตละองคกรจะประกอบไปดวยบคุลากร

ตางเจเนอเรชั่นทั้งส้ิน 

  5.2.3 ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรูของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม

และรายดาน เม่ือพิจารณาพบวา ไมแตกตางกัน ผลการวิจยัเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ครูที่มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรี

และสูงกวาปริญญาตรมีีทัศนคติตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน ครูทีม่ีวุฒิการศกึษาสูงกวาปริญญาตรี

อาจไดรับการมอบหมายงานจากผูบริหารสถานศึกษาที่เขมขนกวา จงึมีมุมมอง มีวิสัยทัศน มีความรูความเขาใจ มีทักษะ

ตลอดจนมีศาสตรในการทำงาน สามารถประยุกตศาสตรหรือความรูตางๆ ที่ไดเลาเรียนมาประกอบการทำงานไดดีกวาครูที่มี

วุฒิการศึกษาปริญญาตร ีผูบริหารใหความสำคญัและใหความสนใจมากกวา จึงไดรับการไววางใจมากเปนพิเศษ สอดคลองกับ

แนวคิดของ อภิชญา ใชไหวพริบ และทินกร พูลพุฒ (2562) ไดศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในอำเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 2 เปนเชนนี้อาจ 

เนื่องมาจากปจจัยทางดานการศึกษา ไมไดมีผลตอการตดัสินใจในเชงิของการบรหิารเชนกัน จึงทำ ใหความคิดเห็นของ

บุคลากรในสถานศึกษา ใหมีความคิดเห็นที่ไมแตกตางกัน 

  5.2.4 ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารการเปลีย่นแปลง 

ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปร

ประสบการณในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมไมแตกตาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ในภาพรวมแตกตางกัน ผลการวิจัย

เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันมีทัศนคติตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 

ไมแตกตางกัน โดยผูบริหารใชการกระจายอำนาจและมีความเปนธรรม มีขอบเขต มีกฎเกณฑที่บุคลากรทุกคนยอมรับ มีการ

เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดความพอใจ ความสัมพันธอันดี มีการมอบหมายงานเหมาะสม 

ตามความรูความสามารถประสบการณ และความถนดัของแตละบุคคล รวมทั้งเขาใจถึงขอแตกตางระหวางบุคคลอีกดวย 

สอดคลองกับ นูรีดา แวนามะกัน (2563) ไดศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวาครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นในภาพรวม 

ไมแตกตาง 

  5.2.5 ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศกึษาขนาดตางกันมีความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารการเปลีย่นแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู จำแนกตามตัวแปรขนาด

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ผลการวิจัยเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ครูท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน 

มีทัศนคติตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรยีนไมแตกตางกัน ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ขนาดของสถานศึกษาตางกัน 

ยอมมีการเปลี่ยนแปลงที่แตกตางกันออกไป เพื่อความพรอมในการรับการพัฒนาของยุคสมัยที่กาวไกล ซึ่งในผลวิจัยนี้จะเห็นวา 

สถานศึกษาขนาดกลางท่ีมีคาเฉลีย่สูงสุด นั่นอาจเน่ืองจากวาโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญนั้น เปนผูบริหารรุนใหม มีความ

มุงมั่นในการพัฒนาสถานศึกษา นำไปสูสถานศกึษาที่มีคณุภาพทีต่องการไดรับการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอในการ

สนับสนุนและพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดการเปลีย่นแปลง ซึ่งแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษทีม่ีบุคลากรจำนวนมาก 

มักปรับเปลี่ยนไดยาก จึงสงผลใหครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกันระหวางกลุมมคีวามคิดเห็นเก่ียวกับการบรหิารการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นแตกตางกัน สอดคลองกับ นครินทร ธิยะภูมิ และคณะ (2563) ไดศึกษา

พบวา การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในภาพรวมไมแตกตางกัน โรงเรยีนทุกขนาด ตางมีบริบท 

ที่ตองมีการบริหารการเปลีย่นแปลง ของผูบริหารแนวทางคลายๆ กัน จึงไมมีความแตกตางในภาพรวม  

 6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  6.1.1 การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู ผูบริหารควรมีการพัฒนากลยุทธในการปรบัเปลี่ยนทัศนคติ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของครู 

ใหเกิดการยอมรับตอการเปลี่ยนแปลง มีการจดัครูเขาปฏิบัติงานไดทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน เพื่อใหตอบสนองตอความตองการของบุคลากรภายในโรงเรียน  

  6.1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรปรบัปรุงและพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตลู ตามตัวแปรเพศ โดยที่เพศหญิงมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังน้ันผูบริหาร

สถานศึกษา จึงควรมีการพัฒนาการบริหารการเปลีย่นแปลงในดานโครงสราง ดานเทคโนโลยี ดานคน ดานวัฒนธรรม และการ

ติดตอสื่อสาร เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  จากผลการวิจัยพบวา การบริหารการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศกึษาตามการรูของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู ควรมีการสงเสริมและพัฒนาโครงสราง ดานเทคโนโลยี ดานคน ดานวัฒนธรรม 

และการติดตอสื่อสาร เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาความรู ความเขาใจ แนวความคิด และหลักเกณฑที่เก่ียวกบัการดำเนินคดีอาญา

ของพนักงานอัยการในการสั่งคดีทีไ่มเปนประโยชนแกสาธารณชนในกฎหมายประเทศไทย 2) เปรียบเทียบกฎหมายประเทศไทยกับ

กฎหมายตางประเทศเก่ียวกับการใชดุลพินิจของพนักงานอัยการในการดำเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการโดยคำนึงถึงประโยชน

สาธารณะ และ 3) วิเคราะหปญหาการดำเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการตามกฎหมายไทยและแนวความคิดการมีอยูของ

ประโยชนสาธารณะตอการดำเนินคดีอาญา โดยดำเนินการวิจยัจากการศึกษาจากหลักกฎหมายในพระราชบัญญัติองคกรอัยการ

และพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553 ระเบียบสำนักงานอัยการสูงสุดวาดวยการสั่งคดีทีไ่มเปนประโยชนสาธารณชนหรือมีผลกระทบ 

ตอความปลอดภัยหรือความมั่นคงของชาติหรือผลประโยชนอันสำคญัของประเทศ พ.ศ. 2554 ประมวลระเบียบสำหรับพนักงาน

อัยการประเทศอังกฤษ (Code for Crown Prosecutors) และประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาญี่ปุน (The Code of 

Criminal Procedure Act No. 131 of 1948) ประกอบกับศึกษาจากหนังสือ ตำราทางวิชาการ และผลงานวิจัย ที่เก่ียวของกับ

การสั่งคดีของพนักงานอัยการของนักวิชาการไทยและตางประเทศ รวมถึงขอมูลจากเครือขายคอมพิวเตอรทั้งของประเทศไทยและ

ตางประเทศ เพ่ือรวบรวมขอมลูนำมาวิเคราะหใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงคณุภาพ 

 ผลการวิจัย พบวา 1) ประเทศไทยใชหลักการสั่งคดตีามดุลพินิจ (Opportunity Principle) และหลักเกณฑการสั่ง 

ไมฟองคดีที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชนเปนไปตามพระราชบัญญตัิพระราชบัญญติัองคกรอัยการฯ มาตรา 21 ประกอบกับ

ระเบียบสำนักงานอัยการสูงสดุฯ 2) ผลการเปรียบเทียบปจจัยและข้ันตอนในการใชดุลพินิจในการสั่งไมฟองคดีไมเปนประโยชน 

แกสาธารณชน และการตรวจสอบการใชดุลพินิจในการสั่งไมฟองคดไีมเปนประโยชนแกสาธารณชนของประเทศไทยและ

ตางประเทศมีทั้งหลักเกณฑที่คลายคลึงและแตกตางกัน ขึ้นอยูกับบริบทสังคมและหลักการดำเนนิคดอีาญาในประเทศนั้น ๆ 

 และ 3) ประเทศไทยกำลังประสบปญหาหลักเกณฑการใชดลุพินิจพิจารณาความเปนประโยชนสาธารณะของพนักงานอัยการ 

ยังไมมีความชัดเจน ปญหาอำนาจในการสั่งไมฟองคดีอาญาที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชนเปนอำนาจของอัยการสูงสดุแตเพียง 
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ผูเดียว และปญหาประชาชนใหความสำคญักับคำสั่งฟองคดีของพนักงานอัยการ แทนที่จะสนใจกับประสิทธิภาพในคำสั่งหรือ 

คำวินิจฉัยของพนักงานอัยการ 

คำสำคัญ:  การสั่งฟองคดีของพนักงานอัยการ, หลักการสั่งคดีตามดุลพินิจ, คดีที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชน 

 

Abstract 

 This research addressed: 1) the knowledge, understanding, concepts, and legality of prosecutorial 

discretion not to prosecute based on public interest in Thailand; 2) concepts, legal principles, regulations,  

and practices related to criminal proceedings concerning public interest in Thailand through an international 

comparative legal study; and 3) the analysis of problems associated with prosecutorial discretion not to 

prosecute based on public interest in Thailand under the Public Prosecutor Organization and Public 

Prosecutors Act B.E. 2553 (2010). Additionally, the Office of the Attorney General Regulations for ordering 

criminal cases not in the public interest or that will affect national safety, security, or significant national 

interests, B.E. 2554 (2011), the Code for Crown Prosecutors, and the Code of Criminal Procedure  

Act No. 131 of 1948 of Japan were examined, along with academic texts, research findings related to 

prosecutors in Thailand and overseas, and information from computer networks, using qualitative analysis. 

 The results indicated that: 1) Thailand utilizes the principle of opportunity and criteria for ordering  

non-prosecution that is not beneficial to the public, as outlined in Section 21 of the Public Prosecutor 

Organization and Public Prosecutors Act B.E. 2553 (2010), and the Office of the Attorney General Regulations 

for ordering criminal cases not in the public interest or that will affect national safety, security, or significant 

national interests, B.E. 2554 (2011); 2) public prosecutors exercise discretion in deciding not to prosecute 

based on public interest in Thailand and abroad, employing similar and different criteria depending on the 

social context and national criminal proceedings principles; and 3) Thailand faces problems due to the lack of 

clear regulations for prosecutorial discretion in the public interest, the concentration of the power of 

prosecutorial discretion not to prosecute solely with the Attorney General, and public concerns centered on 

the prosecution orders by the prosecutor rather than the effectiveness of public prosecutor orders or 

decisions. 

Keywords:  Prosecution by Public Prosecutors, Opportunity Principle, Cases not Affecting  

        the Public Interest  

 

1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

   ประเทศไทยกำลังประสบปญหาในเรื่องปริมาณคดีอาญาเขาสูกระบวนการยุติธรรมที่มากจนเกินไป ทำใหเกิดสภาวะ 

คดีลนศาลและผูตองขังลนเรือนจำ เมื่อเปนเชนนี้ฝายบริหารอยางองคกรอัยการผูมีอำนาจในการใชดุลพินิจในการสั่งฟองคดี  
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หากพิจารณาขอเท็จจริงท่ีปรากฏแลวเห็นวาเปนคดีอาญาทีไ่มรุนแรง คดีที่มีผลเสียหายตอสังคมคอนขางนอย คดีที่กฎหมายบัญญตัิ

เปนความผดิแตไมมคีวามชั่วรายในตัวเอง พนักงานอัยการควรจะไมสั่งฟองคดีนั้น ซึ่งในทางปฏิบัติพนักงานอัยการควรคำนึงดวยวา

หากฟองคดีใดไปแลวสังคมจะไดรบัประโยชนจากการสั่งฟองคดีอาญานั้นหรือไม (มรสุันต โสรตัน, 2558) ดังนั้น พนักงานอัยการ

ควรใชดุลพินิจไตรตรองอยางรอบคอบและตระหนักถึงประโยชนสาธารณะ (Public Interest) เปนสำคัญ โดยการพิจารณาถึง

ประโยชนสาธารณะไดบญัญติัไวในมาตรา 21 แหงพระราชบัญญติัองคกรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553 ซึ่งตอไปนี้ 

ในบทความจะใชวา “พระราชบญัญัติองคกรอัยการฯ” ซึ่งมสีาระสำคัญ คือ พนักงานอัยการไมจำเปนตองฟองคดีทุกคดีตอศาล

เสมอไป เมื่อไดคำนึงถึงประโยชนสาธารณะหรือความปลอดภยั ความมั่นคงของชาติหรือผลประโยชนสำคัญของประเทศ  

ประกอบกับตองคำนึงถึงปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของตามระเบยีบสำนักงานอัยการสูงสดุวาดวยการสั่งคดทีี่ไมเปนประโยชนสาธารณชน

หรือมีผลกระทบตอความปลอดภัยหรือความมั่นคงของชาติหรือผลประโยชนอันสำคัญของประเทศ พ.ศ. 2554 ซึ่งตอไปนี้ 

ในบทความจะใชวา “ระเบยีบสำนักงานอัยการสูงสดุฯ” 

  ประเด็นปญหาคือ การใชดุลพินิจในการพิจารณาความเปนประโยชนสาธารณะมคีวามเปนอัตวิสัย เปนไปตามดุลพินิจ

ของพนักงานอัยการแตละคน ประกอบระเบียบสำนักงานอัยการสูงสดุฯ ไมมีการวางกรอบหลักเกณฑการพิจารณาใหชัดเจน 

พนักงานอัยการจึงมักสั่งฟองคดีไป และใหศาลทำหนาที่เปนผูชี้ขาดสุดทายแทน สงผลใหกระบวนการยุติธรรมทางอาญาของขาด

ประสิทธิภาพ ประกอบกับผูวิจัยไดศึกษาขอมูลสถิติจำนวนคดีท่ีพนักงานอัยการสั่งไมฟองคดีที่ไมเปนประโยชนสาธารณชนประจำป 

พ.ศ. 2553 ถึง ป พ.ศ. 2564 (สำนักงานคดีกิจการอัยการสูงสดุ, 2564) และขอมูลสถติคิดีอาญา ป พ.ศ. 2553 ถึง ป พ.ศ. 2564 

จำแนกเปนรายภาค และประเภทคดี (สำนักงานอัยการพิเศษฝายสารสนเทศ, 2564) เมื่อไดวิเคราะหเปรียบเทียบจำนวนสถิติ

คดีอาญาทั้งหมดกับจำนวนคดีที่พนักงานอัยการสั่งไมฟองคดีที่ไมเปนประโยชนสาธารณชน พบวา คดทีี่พนักงานอัยการสั่งไมฟอง

คดีที่ไมเปนประโยชนสาธารณชนเปนเพียงรอยละ 0.002 (รอยละที่มากที่สุด) ของจำนวนคดีอาญาที่จำแนกเปนรายภาคและ

ประเภทคดีเทานั้น  เชน สถิตลิาสดุในป 2564 มีจำนวนคดีอาญาทั้งหมด 1,041,876 คดี แตมีจำนวนคดีที่พนักงานอัยการสั่ง 

ไมฟองคดีที่ไมเปนประโยชนสาธารณชนเพียง 12 คดีเทานั้น ซึ่งคิดเปนเพียงรอยละ 0.001 ของคดีอาญาทั้งหมด สาเหตหุลัก 

ที่จำนวนคดีที่พนักงานอัยการสั่งไมฟองคดีที่ไมเปนประโยชนสาธารณชนมีจำนวนที่นอยอยางมากเพราะขั้นตอนในการเสนอ

ความเห็นตามขอ 5 ของระเบียบสำนักงานอัยการสูงสดุฯ ตั้งแตชั้นหัวหนาพนักงานอัยการไปสูช้ันอัยการสูงสดุเพ่ือใหอัยการสูงสุด

พิจารณาสั่งไมฟองคดตีองผานขั้นตอนหลายขั้นตอน มีความซับซอนยุงยาก และผานการพิจารณาของพนักงานอัยการหลายคน 

สงผลใหคดีคั่งคางอยูในชั้นพนักงานอัยการ ทำใหพนักงานอัยการตัดสินใจแกปญหาโดยสั่งฟองคดีแทนที่จะไมส่ังฟองคดี (ปกปอง 

ศรีสนิท, 2564) แมการสั่งฟองคดนีั้นจะไมกอใหเกิดประโยชนสาธารณะเลยก็ตาม เพื่อไมใหเกดิความซับซอนความยุงยากในการ

เสนอความเห็น และไมใหมีคดีคั่งคางในชั้นพนักงานอัยการเชนน้ี ผูวิจัยเห็นวามีประเด็นปญหาหลายประการในระเบยีบสำนักงาน

อัยการสูงสดุฯ ฉบับนี้ จึงเห็นควรปรับปรุงแกไขใหดยีิ่งข้ึนและสามารถนำไปใชในทางปฏิบัติไดจริง เพ่ือคุมครองประโยชนสวนได

เสียของประชาชน ผูตองหาและจำเลยในคดีอาญา 

 2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

   2.1 เพ่ือศึกษาความรู ความเขาใจ แนวความคิด และหลักเกณฑที่เกีย่วกับการดำเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการ 

ในการสั่งคดีที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชนในกฎหมายประเทศไทย  

   2.2 เพ่ือเปรียบเทียบกฎหมายประเทศไทยกับกฎหมายตางประเทศเกี่ยวกับการใชดุลพินิจของพนักงานอัยการ 

ในการดำเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการโดยคำนึงถึงประโยชนสาธารณะ 
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   2.3 เพ่ือวิเคราะหปญหาการดำเนนิคดีอาญาของพนักงานอัยการตามกฎหมายไทยและแนวความคิดการมีอยูของ

ประโยชนสาธารณะตอการดำเนินคดีอาญา 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

     สำหรับการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดมีวิธีการดำเนินการ ดังนี้ 

     3.1 ศึกษาหลักกฎหมายในมาตรา 21 แหงพระราชบัญญัติองคกรอัยการฯ ระเบียบสำนักงานอัยการสูงสุดฯ ประมวล

ระเบียบสำหรับพนักงานอัยการประเทศอังกฤษ (Code for Crown Prosecutors) ในหมวด The Full Code Test และ 

มาตรา 248 แหงประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาญี่ปุน (The Code of Criminal Procedure Act No. 131 of 1948)  

     3.2 ศึกษาจากเอกสารหนังสือ ตำราทางวิชาการ แนวคิด และงานวจิัยที่เกี่ยวของ (Documentary Research) ใน

หัวขอหลักการสั่งคดีท่ีไมเปนประโยชนแกสาธารณชนของพนักงานอัยการไทย อังกฤษ ญี่ปุน ของนักวิชาการไทย เชน ศาตราจารย 

ดร. คณิต ณ นคร รองศาสตราจารย ดร. ปกปอง ศรสีนิท นายอดลุยคุปต ทองจีน และนางสาววรพรรณ ออนสีบตุร เปนตน 

นอกจากนี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดของนกัวิชาการตางประเทศ เชน McConville Michael และสืบคนขอมูลที่เก่ียวของจากเว็บไซต

ในระบบอินเทอรเนต็ทั้งของประเทศไทยและตางประเทศ 

    3.3 ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลทีไ่ดจากเอกสาร หนังสือ ตำราทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกีย่วของ ทั้งของประเทศไทย

และตางประเทศ 

     3.4 ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหจากขอมูล เอกสาร หนังสือ ตำราทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกีย่วของท้ังของประเทศไทย

และตางประเทศ โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งอยูภายใตการใหคำปรึกษาและขอเสนอแนะของอาจารยที่

ปรึกษา เพ่ือหาขอสรุปโดยนำขอมลูที่ศึกษามาวิเคราะหขอมูลเชิงคณุภาพ 

 4. ผลการวิจัย 

    การวิจัยเรื่องปญหาการสั่งฟองคดอีาญาของพนักงานอัยการ: ศึกษากรณีการใชดุลพินิจสั่งฟองคดีที่ไมเปนประโยชนแก

สาธารณชน ผูวิจัยสามารถจำแนกผลการวิจัยได ดังน้ี 

     4.1 ศึกษาความรู ความเขาใจ แนวความคิด และหลักเกณฑที่เก่ียวกับการดำเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการ 

ในการสั่งคดีที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชนในกฎหมายประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติหนาที่หรือการพิจารณาคดี 

ของพนักงานอัยการไทย เปนไปตามมาตรา 21 แหงพระราชบัญญัตอิงคกรอัยการฯ ซึ่งวางหลักวา “พนักงานอัยการมีอิสระในการ

พิจารณาสั่งคดีและการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามรัฐธรรมนญูและตามกฎหมายโดยสุจริตและเท่ียงธรรม” กลาวคือ พนักงาน

อัยการมีดลุพินิจในการพิจารณาดำเนินคดีอาญา ตามหลักการดำเนินคดีอาญโดยดลุพินิจ (Opportunity Principle) คือ เมื่อ

พนักงานอัยการพิจารณาพยานหลกัฐานจากการสอบสวนแลวมีเหตผุลเชื่อวาผูตองหากระทำความผิดและมีหลักฐานเพียงพอที่จะ

ฟองคดีได แตเมื่อไดพิจารณาถึงประโยชนสาธารณะแลว กลับมผีลไดเสียทีส่งัคมจะไดรับจากการฟองคดีและมีผลรายที่จะเกิดแก

ผูตองหามากกวา พนักงานอัยการอาจใชดุลพินิจสั่งไมฟองคดีได (คณิต ณ นคร, 2564) และวรรคสองวางกรอบของการพิจารณา

คดีวา “ถาพนักงานอัยการเห็นวาการฟองคดีอาญาจะไมเปนประโยชนแกสาธารณชน หรือจะมผีลกระทบตอความปลอดภัย 

หรือความมั่นคงของชาติ หรือตอผลประโยชนสำคญัตอประเทศ ใหเสนอตออัยการสูงสุดและอัยการสงูสดุสั่งไมฟองได ทั้งน้ี  

ตามระเบียบทีส่ำนักงานอัยการสูงสุดกำหนด โดยความเห็นซอบของ ก.อ.” ซึ่งระเบียบดังกลาวก็คือ ระเบียบสำนักงานอัยการ 

สูงสุดฯ  



 
  220 

 

  

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 
Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 2 (July-December 2024) 

     โดยในสวนของการสั่งฟองคดีอาญาที่จะไมเปนประโยชนแกสาธารณชนเปนไปตามขอ 5 ของระเบียบสำนักงานอัยการ

สูงสุดฯ วางหลักวา “ในการพิจารณาสั่งคดีอาญาของพนักงานอัยการ ถาพนักงานอัยการคนหนึ่งคนใดเห็นวาการฟองคดีอาญา 

จะไมเปนประโยชนแกสาธารณชน ตามขอ 6 ... ใหเสนอความเห็นตอหัวหนาพนักงานอัยการ หากหัวหนาพนักงานเห็นพองดวย

หรือในกรณีท่ีหัวหนาพนักงานอัยการเห็นเอง ใหทำความเห็นตามลำดับช้ันเสนอตออัยการสูงสุดเพ่ือพิจารณาสั่ง” เห็นไดวา

บทบัญญัตินี้กลาวถึงข้ันตอนของการทำคำสั่งคดี โดยลำดับแรกพนักงานอัยการเจาของสำนวนจะตองเปนผูพิจารณากอนวาคดี 

ที่ไดรับมอบหมายสมควรจะสั่งฟองคดีหรือไม เมื่อไดคำนึงถึงประโยชนสาธารณะแลว หากมีประโยชนตอสังคมพนักงานอัยการ 

ก็จะสั่งฟองคดีและเขาสูการดำเนนิคดีอาญาตามปกติ แตหากเห็นวาไมมีประโยชนตอสังคมและไมสมควรดำเนินคดีอาญาตอไป 

พนักงานอัยการเจาของสำนวนคดตีองทำความเห็นเสนอหัวหนาพนกังานอัยการเปนผูพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง หากเห็นดวยกับ

ความเห็นที่ไมสมควรดำเนินคดตีอไป หรือในกรณีท่ีหัวหนาพนักงานอัยการเห็นเอง ก็ตองทำความเห็นตามลำดับช้ัน และสงไปให

อัยการสูงสดุพิจารณา และอัยการสูงสุดเปนผูมีอำนาจในการสั่งคดีเปนขั้นตอนสุดทาย ซึ่งก็คือการตรวจสอบการใชดุลพินิจของ

พนักงานอัยการในการสั่งฟองคดี โดยเปนการตรวจสอบภายในองคกรแบบผูบังคับบญัชา เชนนี้ การสัง่ไมฟองคดีที่ไมเปนประโยชน

แกสาธารณชนจึงมีขั้นตอนท่ีตองผานการพิจารณาถึง 3 ขั้นตอน คือ 1. พนักงานอัยการเจาของสำนวน 2. พนักงานอัยการผูเปน

หัวหนา และ 3. อัยการสูงสุด หรอืหากอัยการสูงสุดเห็นวาการฟองคดีอาญาใดจะไมเปนประโยชนแกสาธารณชน อัยการสูงสุดมี

อำนาจสั่งไมฟองหรือถอนฟองแลวแตกรณี ตามขอ 9 ของระเบียบสำนักงานอัยการสูงสุดฯ (สุริยา ปานแปน และอนุวัฒน 

บุณนันท, 2563) 

    สำหรับการพิจารณาองคประกอบหรือปจจัยวาคดีใดเปนคดีอาญาทีไ่มเปนประโยชนแกสาธารณชน เปนไปตามระเบียบ

สำนักงานอัยการสูงสุดฯ ขอ 6 ซึ่งวางหลักวา ในกรณีที่พนักงานอัยการเห็นวาการฟองคดีจะไมเปนประโยชนแกสาธารณชน 

ตามขอ 5 ใหพนักงานอัยการพิจารณาโดยแสดงเหตุผลอันสมควรประกอบ โดยคำนึงถึงปจจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของ ดังตอไปนี้ดวย 

      (1) สาเหตุหรือมูลเหตุจูงใจในการกระทำความผิด 

      (2) อายุ ประวัติ ความประพฤติ สติปญญา การศึกษาอบรม สภาพรางกาย สภาพจิต อาชีพ ฐานะ ความสัมพันธ

ทางครอบครัว และประวัติของผูตองหา 

      (3) ลักษณะความรายแรงของการกระทำความผิด ผลรายที่เกิดข้ึนจากการกระทำความผดิการไดรับผลรายของ

ผูตองหาอันเนื่องมาจากการกระทำความผดิของผูตองหาเอง 

      (4) สำนึกของผูตองหา การไดรับการบรรเทาผลรายของผูเสียหาย ความเห็นของผูเสียหายตอการฟองผูตองหา  

ความคาดหมายถึงผลที่ผูตองหาจะไดรบัจากการถูกฟอง 

      (5) ความสงบเรียบรอยหรือศลีธรรมอันดีของประชาชน 

      (6) ประโยชนของรัฐที่จะไดจากการฟองผูตองหา 

    ตัวอยางคดีที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชน คดผีูเยาวลักทรัพยของที่มีราคาไมสูง ขอเท็จจริงปรากฏวา ผูเสยีหายเปน

ประจักษพยานใหการยืนยันวาเห็นผูตองหายืนอยูขางรถจักรยานยนตของผูเสียหายโดยในมือของผูตองหามีนอตแกนโคหนารถของ

ผูเสยีหายและกญุแจเลื่อน ผูตองหาใหการรับสารภาพวาไดใชกุญแจเลื่อนดังกลาวลักถอดเอานอตแกนโชัคจากรถของผูเสยีหาย 

พยานหลักฐานเพียงพอแกการพิสจูนความผดิตอผูตองหา แตปรากฏวาผูตองหาอายเุพียง 16 ปเศษ ยังมีสภาพเปนนักเรยีนท่ีกำลัง

เรียนหนังสือและผูใหญบานทองทีท่ี่ผูตองหาอาศัยอยูรับรองวาผูตองหามีความประพฤตดีิ เรียบรอย ไมเคยกระทำความผิดมากอน 

ทั้งทรัพยของกลางที่ลักก็มีราคาเลก็นอยเพียง 200 บาท และผูเสียหายไมตดิใจเอาความ ประกอบกับระหวางสอบสวนผูตองหา 
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ถูกควบคุมตัวอยู 4 วัน นับวาไดรบัโทษเพียงพอใหเกิดการเข็ดหลาบ การฟองคดีจึงไมเปนประโยชนแกสาธารณชน พนักงานอัยการ

จึงสั่งไมฟองผูตองหาในความผิดฐานลักทรัพยหรือรับของโจร (วรพรรณ ออนสีบุตร, 2560) 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบกฎหมายประเทศไทยกับกฎหมายตางประเทศเกี่ยวกับการใชดุลพินิจของพนกังานอัยการ 

ในการดำเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการโดยคำนึงถึงประโยชนสาธารณะ 

        4.2.1 ปจจัยและขั้นตอนในการใชดุลพินิจในการสั่งไมฟองคดไีมเปนประโยชนแกสาธารณชนในตางประเทศ 

         สำหรับประเทศอังกฤษใชหลักการฟองคดีตามดลุพินิจ (Opportunity Principle) พนักงานอัยการในประเทศ

อังกฤษตองปฏิบัติตาม Code for Crown Prosecutors เปนประมวลระเบียบสำหรับพนักงานอัยการ บางกรณีพนักงานอัยการ

อาจจะตองพิจารณาวาคดีท่ีประชาชนฟองรองนั้นมีประโยชนตอกระบวนการยุติธรรมดวยหรือไม (It is in The Public Interest 

to Do so) (McConville, 1993) ซึ่งในการพิจารณาสำนวนคดีอาญาและการมีคำสั่งฟองหรือไมฟองคดีอาญา มีหลักเกณฑ 

พอสังเขปที่กำหนดไวใน The Prosecution of Offences Act 1985 โดยมีหลักการ คือ หลัก The Full Code Test ที่ประกอบ

ไปดวยการพิจารณา 2 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนแรก The evidential stage คือ พิจารณาพยานหลักฐานในคดีอาญาวามีเพียงพอ

ตอการฟองคดีหรือไม โดยพิจารณาทั้งขอกฎหมายวาเปนความผดิหรือไม และพยานหลักฐานวามีน้ำหนักเพียงพอที่จะทำใหศาล

เช่ือหรือไม และ 2) ขั้นตอนที่สอง The public interest stage คือ การพิจารณาเรื่องประโยชนสาธารณะ คือการพิจารณาวา 

หากมีการสั่งฟองคดีและดำเนินคดีอาญาตอผูกระทำความผดิจะเกดิประโยชนตอสาธารณะหรือไม ถามีประโยชนตอสาธารณะ

พนักงานอัยการจะดำเนินการสั่งฟองคดี แตถาไมมปีระโยชนตอสาธารณะพนักงานอัยการก็จะไมดำเนนิการสั่งฟองคดี (ปกปอง  

ศรีสนิท, 2563) 

        พนักงานอัยการอังกฤษนำปจจัยตอไปนี้มาพิจารณาประกอบการใชดุลพินิจในการสั่งไมฟองคดีทีไ่มเปน

ประโยชนสาธารณะ 1) ความรุนแรงของการกระทำความผิดมีเพียงใดระดับความรายแรงของการกระทำความผิดนั้นมีมาก 

ยอมเปนไปไดวาสมควรที่จะมีการฟองคดีตอศาล 2) ความผดิของผูกระทำความผิดมเีพียงใด หากความนาตำหนิในการกระทำ 

ที่เกิดจากตัวผูกระทำความผดิเองมีมากยอมสมควรจะฟองคดีตอศาล 3) พฤติการณดังกลาวกอความเสียหายและเปนอันตรายตอ

ผูเสยีหายทีไ่ดรับผลกระทบอยางไร 4) ในขณะกระทำความผิดผูกระทำอายุต่ำกวา 18 ปหรือไม 5) ผลกระทบตอชุมชนหรือสังคม 

หากการกระทำความผิดน้ันเกดิผลกระทบกับชุมชนหรือสังคมมา 6) การฟองคดีไดสัดสวนหรือไม กลาวคือ ตนทุนของรัฐในการ

ดำเนินคดีกับผลสุดทายที่สังคมไดรบัประโยชนไดสัดสวนหรือไม (Prosecution Code, 2001) 

      อยางไรก็ตาม ในบางกรณี ปจจัยตาง ๆ ที่พนักงานอัยการนำมาพิจารณาอาจทำใหพนักงานอัยการเหน็วา  

ควรใหโอกาสผูตองหาและปรบัใชวิธีการอ่ืนที่เหมาะสมแทนที่จะฟองรองคดีตอศาล พนักงานอัยการกม็ีอำนาจในการสั่งคดีตาม

ความเหมาะสมไดเชนเดยีวกัน คือ เมื่อการฟองไมมคีวามจำเปนยังอาจใชวิธีการอ่ืนแทนการฟองคดี (An Out-of-Court Disposal) 

ซึ่งพนักงานอัยการสามารถออกคำสั่งได ดังนี้ 1) ตักเตือนแบบ Simple caution ในความผิดทีไ่ดกระทำเปนครั้งแรก และความผิด

ที่ไดกระทำลงตองเปนความผิดเลก็นอย โดยมีการแบงวิธีการใชมาตรการดังกลาวสำหรับผูใหญ และสำหรับเด็กและเยาวชน 2) 

คำสั่งชะลอฟอง (Conditional Caution) ใชสำหรับผูตองหาที่มีอายุตั้งแต 18 ปขึ้นไป และเปนการกระทำความผิดเล็กนอย โดย

พนักงานอัยการจะไมฟองคดีทันที แตอาจกำหนดเงื่อนไขบางประการท่ีกฎหมายใหอำนาจเปนหลักประกันวาเมื่อผูตองหาไดปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขครบถวนจะยุติการดำเนินคดีอาญา (Ministry of Justice, 2015) และ 3) คำสั่งปรับตามใบสั่ง  

หรือ Penalty Notice for Disorder (PND) หรือ คำสั่งปรับที่กำหนดไวแกบางฐานความผิดเปนจำนวนแนนอนตายตัวที่เรยีกวา 

Fixed Penalty Notice (FPN) โดยมักจะใชกับคดเีล็กนอยทีไ่มจำเปนตองใหศาลเปนผูกำหนด ซึ่งโดยทั่วไปแลวเจาหนาที่ตำรวจ

จะเปนผูบังคับใชวิธีการนี้ (วรพรรณ ออนสีบุตร, 2560) 
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      ผลการวิจัยพบวา ประเทศไทยและประเทศอังกฤษ มีหลักเกณฑการสั่งฟองคดีเหมือนกัน คือ ใชหลักการ 

สัง่ฟองคดีตามดลุพินิจ และมีปจจัยในการพิจารณาวาคดีใดเปนประโยชนแกสาธารณชนที่คลายคลึงกัน โดยกำหนดปจจัย 

การพิจารณาไวแบบละเอียด เพียงแตใน The Full Code Test ของประเทศอังกฤษ ไดกำหนดเรื่องของอายุในการใชดุลพินิจ

พิจารณาไวอยางชัดเจน คือ 18 ป พนักงานอัยการประเทศอังกฤษจะไมสั่งฟองคดีแกผูกระทำความผิดนั้น และจะใชวิธีการอื่น 

แทนการฟองคดี ซึ่งแตกตางจากระเบียบสำนักงานอัยการฯ ขอ 6 ที่กำหนดเพียงใหพนักงานอัยการพจิารณาถึงอายุผูกระทำ

ความผิด แตมไิดระบุเจาะจงชัดเจนวาอายุงต่ำกวา 18 ป อีกทั้ง ไมไดใหอำนาจพนักงานอัยการในการมีอำนาจสั่งมาตรการอยางอ่ืน 

(Diversion) แทนการสั่งฟองคดี และขั้นตอนการพิจารณาวาคดีใดเปนประโยชนสาธารณะหรือไม ประเทศอังกฤษกำหนดไวเปน

ขัน้ตอนที่สองถัดจากขั้นตอนการพิจารณาพยานหลักฐาน หมายความวา ทุก ๆ คดีพนักงานอัยการของประเทศอังกฤษตอง

พิจารณาความเปนประโยชนสาธารณะดวยเสมอ ซึ่งแตกตางกับกฎหมายไทยที่มิไดกำหนดเปนข้ันตอนอยางชัดเจน  

       สำหรับกฎหมายประเทศญี่ปุนใชหลักการฟองคดีตามดลุพินิจ (Opportunity principle) และการสั่งฟอง

คดีอาญาเปนไปตามบทบัญญัติมาตรา 248 ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาของญี่ปุน (The Code of Criminal 

Procedure Act No. 131 of 1948) ไดวางหลักวา “การฟองคดีอาจถือวาไมมีความจำเปนเมื่อไดคำนงึถึงลักษณะ อายุ 

สภาพแวดลอม ความหนักเบาหรอืขอลดหยอนในการกระทำผดินั้น สภาพการณภายหลังการกระทำความผิด และเมื่อเปนเชนนั้น 

ยอมไมสมควรที่จะฟองคดี” ซึ่งปจจัยที่เก่ียวของในการพิจารณาวาคดใีดควรสั่งฟองหรือไมส่ังฟองไว 3 ประการแบบกวาง คือ 1) 

ลักษณะ อายุ สภาพแวดลอมของผูกระทำความผดิ ไดแก บุคลิก ลกัษณะ อายุ และสภาพแวดลอมของผูกระทําผดินั้น รวมถึง

อาชีพของผูกระทำผิด หรือประวตัชิีวิตของผูกระทำความผิด 2) ความหนักเบาและพฤติการณของการกระทำความผิด หรือความ

รายแรงแหงความผิด ขึ้นอยูกับโทษที่กำหนดไวสำหรับความผดินั้นในบทกฎหมายโดยตรง และ 3) สภาพการณภายหลังการกระทำ

ความผิด เชน การกระทําผิดนั้นกอใหเกิด ผลรายตอสังคมหรือไม การฟองคดีจะเปนประโยชนตอสาธารณชนหรือไม เปนตน 

(อดิศร ไชยคุปต, 2542) 

      ผลการวิจัยพบวา กฎหมายประเทศญี่ปุนไมไดกำหนดอยางชัดเจนวาปจจัยตามมาตรา 248 แหงประมวล

กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาของญี่ปุน คือการพิจารณาความเปนประโยชนสาธารณะ แตจะเปนการพิจารณาวาการสั่งฟองคดี

นั้นมีความจำเปนตอกระบวนยุติธรรมหรือใม หากไมจำเปนพนักงานอัยการประเทศญี่ปุนก็จะสั่งไมฟองคดีนั้น ซึ่งตามมาตรา 248 

เปนการกำหนดปจจัยการพิจารณาแบบกวาง เปนขอแตกตางกับระเบียบสำนักงานอัยการสูงสดุฯ ที่กำหนดวา ขอ 6 คือ ปจจัย

พิจารณาความเปนประโยชนสาธารณะในการสั่งฟองคดีของประเทศไทย และกำหนดไวละเอียดกวากฎหมายญี่ปุน หากไมสั่งฟอง

คดีพนักงานอัยการญี่ปุนมีวิธีการอ่ืนนอกเหนื่อจากการฟองคดีได คือ พนักงานอัยการญี่ปุนมีอำนาจสั่งชะลอฟองได (Suspension) 

ซึ่งเปนขอแตกตางจากกฎหมายของไทย ที่พนักงานอัยการมีอำนาจเพียงแคสั่งฟองหรือไมส่ังฟองคดีเทานั้น 

     4.2.2 การตรวจสอบการใชดุลพินจิในการสั่งไมฟองคดีไมเปนประโยชนแกสาธารณชนในตางประเทศ ผลการวิจัย

พบวา การตรวจสอบการใชดลุพินิจในการสั่งคดใีนประเทศที่ยกตัวอยางมาขางตน คือ ประเทศอังกฤษและประเทศญีปุ่น สามารถ

แบงระบบการตรวจสอบไดเปน 2 ประเภท คือ ระบบการตรวจสอบโดยภายในองคกร และระบบการตรวจสอบโดยภายนอก

องคกร 

       สำหรับระบบการตรวจสอบโดยภายในองคกร พบวา หลักการดำเนนิคดีอาญาของประเทศอังกฤษ พนักงาน

อัยการแตละคนมีอำนาจในการใชดุลพินิจตดัสินใจฟองหรือไมฟองคดีใดไดดวยตนเอง ไมตองมีการตรวจสอบคำสั่งฟองหรือ 

ไมฟองคดีจากผูบังคับบัญชาภายในองคกรกันเอง พนักงานอัยการผูรับมอบหมายสำนวนสามารถใชดุลพินิจไดอยางเต็มที่ ซึ่งตาม 

The Code for Crown Prosecutors ในหมวด Reconsidering a Prosecution Decision วางหลักวาประชาชนควรไววางใจ
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การตัดสินใจสั่งคดีของพนักงานอัยการ เชนนี้ จากการที่พนักงานอัยการอังกฤษมีอำนาจใชดุลพินิจและตดัสินใจสั่งคดีอยางอิสระ 

ทำใหมีหนาที่ตองตรวจสอบความถูกตองในการสั่งคดีของตนเองอยูเสมอ สวนในประเทศญี่ปุน โดยหลกัทั่วไปแลวพนักงานอัยการ

แตละคนมีอำนาจในการสั่งไมฟองคดีไดดวยตนเอง ซึ่งสำหรับคดีไมเปนประโยชนแกสาธารณชน พนักงานอัยการผูรับมอบหมาย

สำนวนตองบันทึกระบสุาระสำคญัของขอเท็จจริงในคดี เหตุผลในการสั่งไมฟองคดีดังกลาวอยางละเอียดครบถวน โดยตองแสดง

เปนลายลักษณอักษร และบันทึกนั้นตองไดรับความเห็นชอบจากอยัการอาวุโสตามลำดบัชั้นอีกครั้ง ซึ่งการตรวจสอบคำสั่งไมฟอง

คดีดังกลาวจะมีขึ้นเมื่อมีผูยื่นคำรองคัดคานตอหัวหนาสำนักงานอัยการ คลายกับการอุทธรณคำสั่งของพนักงานอัยการผูรับ

มอบหมายสำนวน จึงใหหัวหนาพนักงานอัยการผูเปนผูบังคับบัญชาเขามาตรวจสอบดูรายละเอียดในคดีนั้นอีกครั้ง วาการสั่ง 

ไมฟองคดีเปนไปโดยชอบดวยกฎหมายหรือไม มเีหตผุลเปนไปตามท่ีพนักงานอัยการผูรับมอบหมายสำนวนไดบันทึกไวหรือไม 

       สำหรับระบบการตรวจสอบโดยภายนอกองคกร พบวา การตรวจสอบการใชดุลพินิจในการสั่งคดีอาญาของ

พนักงานอัยการ โดยองคกรภายนอกที่ปรากฏในประเทศอังกฤษและประเทศญี่ปุน มีอยู 4 รูปแบบ คอื การตรวจสอบโดยองคกร

ตุลาการ โดยองคกรอ่ืน โดยประชาชน และโดยผูเสียหายเอง 

        (1) การตรวจสอบโดยศาล ประเทศอังกฤษ ศาลจะเขามาตรวจสอบการดำเนินการของพนักงานอัยการ 

ในกรณีที่ตองมีการไตสวนมลูฟอง โดยมีอำนาจตรวจสอบการสั่งคดีของพนักงานอัยการได และแมในคดีนั้นจะไมมีการไตสวน 

มูลฟองศาลพิพากษามีอำนาจพิพากษายกฟองได ซึ่งก็เปนการตรวจสอบโดยออมทางหนึ่ง สำหรับประเทศญี่ปุน ศาลจะพิจารณา

พยานหลักฐานของคูความ และหากพบวาพยานหลักฐานของพนักงานอัยการยังไมเพียงพอที่จะพิสูจนความผิดของจำเลยจน

ปราศจากขอสงสยัไดวาจำเลยกระทำผิดจริงตามฟองของพนักงานอัยการหรือไม ซึ่งเปนการที่ศาลไดทบทวนการใชดุลพินิจของ

พนักงานอัยการผานการพิจารณาพยานหลักฐานของพนักงานอัยการ ถาผูเสียหายไมพอใจคำสั่งไมฟองคดอีาญาของพนักงาน

อัยการ สามารถรองขอตอศาลจังหวัดที่สำนักงานอัยการนั้นประจำอยูใหนำคดีขึ้นสูการพิจารณาได (มรุสันต โสรัตน, 2558) 

        (2) การตรวจสอบโดยองคกรอ่ืน สำหรับประเทศอังกฤษ คือ รัฐสภา เพราะผูรับผิดชอบนโยบายการฟองคดี

ตอรัฐสภา คือ Attorney-General ผูแตงตั้งและกำกับดูแล Director of Public Prosecution (DPP) ทำให DPP ตองเสนอ

รายงานการปฏิบัติงานอยูเสมอ เสมือนเปนการตรวจสอบความถูกตอง จึงถือวาพนักงานอัยการมีความรับผดิชอบโดยออมตอ

รัฐสภา สำหรับประเทศญี่ปุน คือ คณะกรรมการตรวจสอบการฟอง (Kensatsu shinsakai, Prosecution Review Commission, 

Inquest of Prosecution) ควบคมุการใชดุลพินิจตรวจสอบความชอบธรรมในการใชดลุพินิจการไมฟองคดีของพนักงานอัยการ 

แมจะไมมผีูเสยีหายยื่นคำรองก็ตาม โดยจะตรวจสอบความถูกตองของการไมฟองคดีทุกประเภทและใหขอคิดเห็นในการปรับปรุง

งานคดี ซึ่งคาํตัดสินของคณะกรรมการมี 3 กรณี คือ ใหคําแนะนําวาใหพนักงานอัยการยื่นฟองผูตองสงสัยวากระทําความผิดเปน

คดีตอศาล ใหคําแนะนําวาการสั่งไมฟองคดีพนักงานอัยการนั้นไมเหมาะสม และใหคาํแนะนําวาการสัง่ไมฟองคดีพนักงานอัยการ

นั้นเหมาะสมแลว (กรณัท สรอยทอง, 2564) 

        (3) การตรวจสอบโดยประชาชน สำหรับประเทศอังกฤษ ประชาชนจึงสามารถวิพากษวิจารณการทำงาน

ของพนักงานอัยการผานสื่อมวลชน และมีขอกำหนดตามกฎหมายจารีตประเพณี (Common Law) ที่ใหพลเมืองทุกคนมีหนาที่

จะตองชวยกันธำรงรักษากฎหมาย ระเบียบของบานเมือง ถือวาประชาชนเปนผูเสียหายและมีอำนาจฟองคดีอาญา สำหรับประเทศ

ญี่ปุนประชาชนท่ัวไปไมมีอำนาจเรียกรองใหตรวจสอบดลุพินิจในการสั่งไมฟองคดีของพนักงานอัยการได แตถาหากเปนประชาชน 

ที่ไดรับผลกระทบจากคำสั่งไมฟองคดีนั้น อาจเรียกรองใหมีการฟองรองคดอีีกครั้งผานคณะกรรมการ Kensaturu Shinsakai Hou 

ได 
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        (4) การอนุญาตใหผูเสียหายฟองคดีเอง สำหรับประเทศอังกฤษ ผูเสยีหายสามารถฟองคดเีองได แตใน

ความผิดบางประเภทอยูภายใตอำนาจของพนักงานอัยการเทานั้น แตสำหรับประเทศญี่ปุน ผูเสียหายไมมีอำนาจฟอง จึงไมสามารถ

ตรวจสอบการใชดุลพินิจในการสั่งคดีของพนักงานอัยการไดโดยตรง แตผูรองทุกข ผูกลาวโทษ และผูรองขอ สามารถยื่นคำรอง

คัดคานตอหัวหนาสำนักงานอัยการได  

   4.3 ผลการปญหาการดำเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการตามกฎหมายไทยและแนวความคิดการมีอยูของประโยชน

สาธารณะตอการดำเนินคดีอาญา ผลการวิจับพบวา มีประเด็นปญหาที่พบหลายประการ ดังน้ี 1) ปญหาหลักเกณฑการใชดุลพินิจ

พิจารณาความเปนประโยชนสาธารณะของพนักงานอัยการยังไมมีความชัดเจน 2) ปญหาอำนาจในการสั่งไมฟองคดีอาญาที่ไมเปน

ประโยชนแกสาธารณชนเปนอำนาจของอัยการสูงสดุแตเพียงผูเดยีว และ 3) ปญหาประชาชนใหความสำคัญกับคำสั่งฟองคดีของ

พนักงานอัยการ แทนที่จะสนใจกบัประสิทธิภาพในคำสั่งหรือคำวินจิฉัยของพนักงานอัยการ 

5. สรปุและอภิปรายผล 

    การวิจัยเร่ืองปญหาการสั่งฟองคดอีาญาของพนักงานอัยการ: ศึกษากรณีการใชดุลพินิจสั่งฟองคดีที่ไมเปนประโยชนแก

สาธารณชน ผูวิจัยสามารถสรุปและอภิปรายผลการวิจัยตามวตัถประสงคได ดังน้ี 

    5.1 ศึกษาความรู ความเขาใจ แนวความคิด และหลักเกณฑที่เก่ียวกับการดำเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการในการ 

สั่งคดทีี่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชนในกฎหมายประเทศไทย พบวา ประเทศไทยใชหลักการสั่งคดีตามดุลพินิจ (Opportunity 

Principle) และการสั่งไมฟองคดีท่ีไมเปนประโยชนแกสาธารณชนเปนไปตามพระราชบัญญติัองคกรอัยการฯ มาตรา 21 ประกอบ

ระเบียบสำนักงานอัยการสูงสดุฯ (พระราชบัญญัติองคกรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553, 2553) ซึ่งระเบียบยังไมไดวาง

กรอบและหลักเกณฑในการสั่งคดไีวอยางชัดเจน อาจกอใหเกิดขอสงสัยวากรณีใดบางที่จะถือวาเปนหรือไมเปนคดไีมเปนประโยชน

แกสาธารณชน ทำใหการสั่งฟองคดีของพนักงานอัยการไทยไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน เกิดความลักลั่นในการสั่งคดี อันอาจสงผล

ถึงมาตรฐานในการสั่งฟองคดีของพนักงานอัยการและกระทบถึงการอำนวยความยุติธรรมแกประชาชนได และมีเพียงอัยการสูงสดุ 

ผูเดียวทีเ่ปนผูมีอำนาจในการสั่งไมฟองคดีไมเปนประโยชนแกสาธารณชน (ปกปอง ศรีสนิท, 2563) 

     5.2 ผลการเปรียบเทียบกฎหมายประเทศไทยกับกฎหมายตางประเทศเกี่ยวกับการใชดุลพินิจของพนกังานอัยการ 

ในการดำเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการโดยคำนึงถึงประโยชนสาธารณะ  

      5.2.1 ปจจัยและขั้นตอนในการใชดุลพินิจในการสั่งไมฟองคดไีมเปนประโยชนแกสาธารณชนของกฎหมาย

ตางประเทศ พบวา ลำดับแรก พนักงานอัยการจะตองพิจารณาวาคดีนั้นมีพยานหลักฐานเพียงพอตอการฟองผูตองหาหรือไม 

ตอจากนั้นก็จะเปนการใชดุลพินิจในการตัดสินใจที่จะสั่งฟองหรือไมฟองคดี โดยการใชดลุพินิจวาหากฟองคดีนั้นแลวจะเปน

ประโยชนสาธารณะหรือไม พนักงานอัยการแตละประเทศมีหลักเกณฑท่ีแตกตางกันไป บางประเทศไดเปดกวางใหพนักงานอัยการ

ใชดุลพินิจไดอยางเต็มที่ ทั้งยังกำหนดปจจัยตาง ๆ ในการใชพิจารณาไวอยางชัดเจนเพื่อเปนแนวทางในการใชดุลพินิจของพนักงาน

อัยการ เชน ประเทศอังกฤษ ที่มีปจจัยทั้งทางดานสนบัสนุนการสั่งฟองคดีและไมสนับสนุนสั่งฟองคดี (เสาวลักษณ แกวกมล, 

2554) 

        5.2.2 การตรวจสอบการใชดุลพินจิในการสั่งไมฟองคดีไมเปนประโยชนแกสาธารณชนในตางประเทศ พบวา  

การตรวจสอบการใชดลุพินิจสั่งคดอีาญาในตางประเทศ การควบคมุตรวจสอบทีรั่ดกุมและมีประสิทธิภาพในการทำใหสาธารณชน 

มีความเช่ือมั่นที่จะใหพนักงานอัยการใชดุลพินิจสั่งไมฟองคดี ควรจะมีแนวทางปฏิบัติ โดยการกำหนดแนวทางปฏิบัติ นอกจาก 

จะเปนประโยชนในการตรวจสอบในองคกรแลวยังเปนขอมูลใหสาธารณชนใชตรวจสอบการใชดลุพินิจของพนักงานอัยการดวย  
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ในแตละระบบใชวิธีการควบคุมพนักงานอัยการท่ีแตกตางกันไป ระบบพนักงานอัยการสวนใหญจะมีการตรวจสอบกันเอง 

จากภายในองคกรพนักงานอัยการ โดยใหประชาชนสามารถรองเรียน และอุทธรณคำสั่งฟองหรือไมฟองของพนักงานอัยการ 

ไปตามลำดบัชั้น ซึ่งข้ันตอนการอุทธรณคำสั่งคำตัดสินของพนักงานอัยการมีลักษณะคลายการอุทธรณฎีกาคำพิพากษาของศาล 

(วรพรรณ ออนสีบุตร, 2560) 

   5.3 ผลการวิเคราะหปญหาการดำเนินคดีอาญาของพนักงานอัยการตามกฎหมายไทยและแนวความคดิการมีอยูของ

ประโยชนสาธารณะตอการดำเนินคดีอาญา  

     5.3.1 ปญหาหลักเกณฑการใชดลุพินิจพิจารณาความเปนประโยชนสาธารณะของพนักงานอัยการยังไมมีความ

ชัดเจน พบวา แมประเทศไทยมีบัญญัติใหพนักงานอัยการใชดลุพินจิในการสั่งไมฟองคดีไดโดยไมจำกัด แตพนักงานอัยการของ

ประเทศไทยกลับใชดลุพินิจไมสั่งฟองคดีในอัตราที่นอยมาก และมักสัง่ฟองคดีตามตัวบทกฎหมายอยางเครงครดั เนื่องจากระเบียบ

สำนักงานอัยการสูงสุดฯ นั้นยังขาดความชัดเจนในการปฏิบัติตามอยูมาก และยังไมมีกรอบที่ชัดเจนเพ่ือใหการพิจารณาเปนไป 

ในแนวทางเดียวกัน จึงทำใหเกิดขอสงสัยวากรณีใดจึงเรียกวาเปนคดีที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชน (ปกปอง ศรีสนิท, 2564)  

ซึ่งจากบทสัมภาษณของนายอดลุยคุปต ทองจีน กรณีการสั่งไมฟองคดีที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชนของพนักงานอัยการ  

ในหัวขอ ทัศนคติของพนักงานอัยการที่มีตอการสั่งไมฟองคดีอาญาท่ีไมเปนประโยชนแกสาธารณชนแลวจะถูกกลาวหาในเรื่องการ

ปฏิบัติหนาที่หรือไม หากมีพยานหลักฐานเพียงพอในการสั่งฟองคดแีกผูกระทำความผดิ โดยความเหน็สวนใหญเห็นวาการสั่งไมฟอง

คดีที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชนจะถูกกลาวหาเรื่องการปฏิบตัหินาที่ไมชอบ (Thongjean, 2014) สงผลใหสวนมากในทาง

ปฏิบัติพนักงานอัยการจะใชหลักการสั่งคดตีามกฎหมายเสยีมากกวา เนื่องจากมีหลักเกณฑตามกฎหมายที่บัญญัติไวชัดเจนและ

หลักการวินิจฉยัท่ีแนนอนกวา สะดวกแกการพิจารณาทำใหการสั่งคดีไดไมผิดพลาดและถูกตองตามหลักนิติธรรม ไมถูกกลาวหาวา

ปฏิบัติหนาที่โดยไมชอบ โดยไมคำนึงถึงหลักการสั่งคดตีามดุลพินิจทีเ่ปนหลักที่แทจริงในการสั่งคดีของพนักงานอัยการประเทศไทย  

     5.3.2 ปญหาอำนาจในการสั่งไมฟองคดีอาญาที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชนเปนอำนาจของอัยการสูงสุดแตเพียง

ผูเดียว พบวา ตามที่ระเบียบสำนักงานอัยการสูงสดุฯ ขอ 5 วรรคแรก กำหนดใหพนักงานอัยการมดีลุพินิจในการพิจารณาสั่ง 

ไมฟองคดีที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชน แตตองเสนอความเห็นตอหัวหนาพนักงานอัยการ หากหัวหนาพนักงานอัยการเห็นพอง

ดวยหรือเห็นเองใหทำความเห็นตามลำดับช้ันเสนอตออัยการสูงสุดเพ่ือพิจารณาสั่ง ซึ่งเปนอำนาจของอัยการสูงสดุแตเพียงผูเดียว 

ในการพิจารณา กอใหเกิดความลาชาในการเสนอความเห็นการสั่งคดี มีขั้นตอนการเสนอความเห็นตามลำดับชั้นหลายขั้นตอน  

ซึ่งหากอัยการสูงสดุไมเห็นดวยกับการสั่งไมฟองคดีที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชน และมคีำสั่งใหฟองคดีจะมีผลทำใหพนักงาน

อัยการที่เสนอดวามเห็นนั้นมาอาจถูกครหาหรืออาจถูกตำหนิตเิตียนในการทำหนาที่ในความเปนกลางได  นอกจากนี้ จากบท

สัมภาษณของนายอดลุยคุปต ทองจีน ในหัวขอกรณีกฎหมายและขอบังคับที่ใหอำนาจการใชดุลพินิจในการสั่งฟองคดีอาญาของ

พนักงานอัยการมีผลการสั่งฟองคดีของพนักงานอัยการหรือไมนั้น พนักงานอัยการโดยความเห็นสวนใหญ เห็นวาการสั่งฟอง

คดีอาญามีกระบวนการทางกฎหมายความซับซอนนอยกวาการสั่งไมฟองคดีอาญา (Thongjean, 2014) แสดงใหเห็นวา เมื่อชั่ง

น้ำหนักขั้นตอนในการเสนอสำนวนคำสั่งไมฟองคดีท่ีไมเปนประโยชนแกสาธารณชนตามลำดับชั้นท่ีมคีวามยุงยาก เทียบกับการสั่ง

ฟองคดีที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชนท่ีไมมีข้ันตอนการเสนอคำสัง่ที่ซับซอนและยุงยาก จึงทำใหพนักงานอัยการผูรับมอบ

สำนวนสั่งฟองคดีไปเพ่ือใหการบรหิารงานคดีในสำนักงานพนักงานอัยการเสร็จสิ้นไปโดยเร็วและไมมีคดีคั่งคางในชั้นของพนักงาน

อัยการผูรับมอบหมายสำนวนเอง ใหเปนหนาที่ของศาลในการวินิจฉยัแทน (ปกปอง ศรีสนิท, 2564) 
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     5.3.3 ปญหาประชาชนใหความสำคัญกับคำสั่งฟองคดีของพนักงานอัยการ แทนที่จะสนใจกับประสิทธิภาพในคำสั่ง

หรือคำวินิจฉัยของพนักงานอัยการ พบวา ดวยเหตุนี้ จึงทำใหการสัง่คดีประเภทที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชนของพนักงาน

อัยการจึงมักไมคอยมีบทบาทในการสรางความยตุิธรรมและความเช่ือมั่นใหกับประชาชนไดเทาที่ควร และคำสั่งไมสั่งฟองคดีกรณี 

ไมเปนประโยชนแกสาธารณชนพนักงานอัยการมักไมชี้แจงคำสั่งไมฟองคดีตอสื่อมวลชนหรืออาจชี้แจงแตไมแสดงเหตผุลที่ชัดจน 

เพียงพอที่จะทำใหประชาชนเขาใจไดวาเพราะสาเหตุใดพนักงานอัยการจึงสั่งไมฟองคดีดังกลาว ฉะนัน้ ความรูสึกของประชาชน

มักจะใหความสำคญักับคำสั่งไมฟองคดีของพนักงานอัยการเปนอยางมาก แทนที่จะสนใจกับประสิทธิภาพในคำสั่งหรือคำวินจิฉัย

ของพนักงานอัยการ แตกลับพึงพอใจเมื่อทราบวาพนักงานอัยการมีคำสั่งฟองมากกวา สงผลใหการทำหนาที่ของพนักงานอัยการ 

ถูกกระแสทางสังคมกดดันใหพนักงานอัยการตองมีคำสั่งฟองคดีตอศาลเสมอ โดยไมสนใจวาหากฟองคดีดังกลาวไปแลวจะเกิด

ประโยชนตอสังคมหรือไม ซึ่งการกระทำนี้กระทบตอการใชดุลพินิจของพนักงานในการสั่งฟองคดีอยางมาก และหากพนักงาน

อัยการมีความเห็นเปนไปตามกระแสสังคมยอมมีผลกระทบตอประชาชนในที่สุด (รุงโรจน แจมพิทยากรณ, 2555) 

 6. ขอเสนอแนะ 

     6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

     6.1.1 กำหนดหลักเกณฑในการพิจารณาสั่งฟองคดีของพนักงานอัยการวาทุกคดีพนักงานอัยการตองใชดุลพินิจ 

ในการพิจารณาสั่งฟองหรือไมฟองคดีเสมอ โดยกำหนดใหชัดเจนในประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาของไทย และยึด

ขั้นตอนการสั่งฟองคดีอาญาที่ทุกคดีตองคำนึงถึงประโยชนสาธารณะอยูเสมอตามกฎเกณฑการสั่งฟองคดีของประเทศอังกฤษ  

คือ ขั้นตอนที่หนึ่ง การพิจารณาพยานหลักฐาน โดยหากผานเกณฑการวินิจฉัยพยานหลักฐานแลวตองวินิจฉัยในขั้นตอนที่สอง คือ 

การพิจารณาประโยชนสาธารณะ เมื่อคดีใดพยานหลักฐานเพียงพอในการสั่งฟองผูตองหาแลว พนักงานอัยการจะตองพิจารณาถึง

ประโยชนสาธารณะดวยเสมอ 

     6.1.2 กำหนดหลักเกณฑสำหรับการใชดุลพินิจของพนักงานอัยการ เพื่อใหการใชดุลพินิจของพนักงานอัยการเกิด

ความสมำ่เสมอ และเปนมาตรฐานเดียวกันโดยนำปจจยัเหลานี้พิจารณาเพ่ิมเตมิประกอบกับระเบียบสำนักงานอัยการสูงสุดฯ  

ขอ 6 โดยพิจารณาในแงของสังคม ถาฟองสั่งฟองคดีไปแลวมีแตจะเกิดผลเสยีตอสังคมและตัวผูกระทำความผดิเสยีเอง หรือกรณี

คาใชจายที่อาจสงผลกระทบใหเกดิความสิ้นเปลืองงบประมาณของรัฐ หรือ “นิติเศรษฐศาสตร” พิจารณาในแงของสภาพแหงคดี

หรือฐานความผิด หากเปนคดีที่เปนความผิดเล็กนอย สภาพความรายแรงของการกระทำความผดิมีนอย คดีที่เกิดขึ้นจากการ

กระทําโดยประมาท และสภาพการภายหลังกระทำความผดิมีการเยียวยาความเสียหายที่เกิดขึ้นแลว พิจารณาในแงตัวผูกระทํา

ความผิด ผูเสียหาย และบุคคลที่เกี่ยวของ พิจารณาจากความชั่วหรอืเจตนาของผูตองหา เหตุจูงใจในการกระทําความผดิ วิธีการ

และผลของการกระทําความผิดวามีมากนอยเพียงใด เปนการกระทําผิดครั้งแรกหรือไม พิจารณาจาก เพศ บุคลิก อายุ อุปนิสัย 

และสิ่งแวดลอมรอบตัวของผูกระทําความผิด ซึ่งผูวิจัยเห็นวาหากนำหลักกฎหมายของประเทศอังกฤษมาปรับใช คืออ ระบุอายุ 

ของผูกระทำความผิดไวชัดเจน หากอายุต่ำกวา 18 ป พนักงานอัยการอาจจะใชดุลพินจิสั่งไมฟองคดีได และเลือกใชมาตรการอื่น

แทนการฟองคดีอาญา 

     6.1.3 กำหนดใหพนักงานอัยการของไทยสามารถใชมาตรการทางเลอืกอื่นแทนการฟองคดีอาญาที่เปนกระบวนการ

ยุติธรรมกระแสหลักได เชน การตกัเตือน ตามหลักกฎหมายในประเทศอังกฤษที่ การใชกระบวนการยุติธรรมเชงิสมานฉันท  

การชะลอฟอง ตามประเทศญี่ปุน  
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     6.1.4 ยกเลิกหลักเกณฑที่กำหนดใหอัยการสูงสุดแตเพียงผูเดียวเปนผูมีอำนาจในการสั่งไมฟองคดีอาญาที่ไมเปน

ประโยชนแกสาธารณชน โดยเห็นควรใหมีการแกไขกำหนดใหการสัง่ไมฟองคดีอาญาที่ไมเปนประโยชนแกสาธารณชนเปนอำนาจ

ของพนักงานอัยการผูรับมอบสำนวนแตละคดแีทน เพ่ือแกไขปญหาความลาชาในการเสนอขั้นตอนที่ตองเสนอตามลำดับชั้นไปยัง

อัยการสูงสดุ แตยังคงใหมีการตรวจสอบคำสั่งไมฟองโดยองคกรภายในไดอยู หรือเปดโอกาสใหองคกรภายนอกเขามาตรวจสอบ

การใชดุลพินิจได เชน ผูเสียหาย สื่อมวลชน ประชาชนท่ัวไป เปนตน 

     6.1.5 ควรจัดใหมีการเปดเผยหลักเกณฑและเหตุผลการใชดุลพินิจในการสั่งไมฟองคดีที่ไมเปนประโยชนตอ

สาธารณชนใหผูเสียหาย ผูที่เก่ียวของ และประชาชนทราบเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหประชาชนตรวจสอบการใชดุลพินิจไดและ

สามารถเขาถึงขอมูลได โดยรวบรวมไวในฐานขอมูลเดียวกันเพ่ือใหคนหาและเขาถึงไดงาย และเปนการเปดเผยความโปรงใสในการ

ใชดุลพินิจของพนักงานอัยการ 

   6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

     ควรศึกษาปจจัยทีส่งผลตอการใชดลุพินิจในการสั่งไมฟองคดีทีไ่มเปนประโยชนแกสาธารณชนอยางเปนรูปธรรม 

เพ่ือใหกฎหมายมีความทันสมัยและใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติ 

ที่ดี 2) สรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และ 3) ตรวจสอบ 

ความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธ 

ศาสนา กลุมตัวอยางตามวัตถุประสงคขอ 1 เปนโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบติัที่ดี จำนวน 3 โรงเรียน เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณ

แบบกึ่งโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา กลุมตัวอยางตามวัตถุประสงค ขอ 2 เปน ผูทรงคุณวุฒิ 7 คน 

เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมินความถูกตองและเหมาะสม สถิติท่ีใชคือ คารอยละ คาเฉลีย่ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

กลุมตัวอยางตามวัตถุประสงคขอ 3 เปน ผูอำนวยการโรงเรยีนและหัวหนางานวิชาการในโรงเรยีนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนาจำนวน 25 โรงเรยีน เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมนิความเปนไปไดและประโยชน สถิติท่ีใชคือ รอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี ทุกโรงเรียนมีการ

ดำเนินงานตามขอบขายการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ดาน และครอบคลุมกับการบริหารสูความเปนเลศิทั้ง 7 ดาน 2) รูปแบบ

การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบดวย (1) หลักการและเหตผุล 

(2) วัตถุประสงค (3) สาระสำคัญ (4) วิธีการนำรูปแบบไปสูการปฏบิติั และ (5) เงื่อนไขความสำเรจ็ โดยการบริหารงาน

วิชาการถือเปนงานหลักของโรงเรียนซึ่งสงผลตอการจดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ การบรหิารงานวิชาการจึงควรมี

กรอบแนวทางทีมุ่งสูความเปนเลิศ โดยดำเนนิงานตามหลักการบริหารสูความเปนเลิศตามบริบทของแตละโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ผูบริหารและครูตองตระหนักถึงความสำคญั และขับเคลื่อนการบรหิารงานวิชาการอยางจริงจังและ

ตอเนื่อง ผลการประเมินความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบมคีาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด 3) ความเปนไปไดและ

ประโยชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีคาเฉลี่ยรวมอยู

ในระดับมากทีสุ่ด 

คำสำคัญ:  การบริหารงานวิชาการ, ความเปนเลิศ, โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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Abstract 

 The objectives of the research were 1) to study the state of academic administration towards 

excellence of best practice schools 2) to create a Model of Academic Administration towards Excellence 

for Buddhist Charity School and 3) to assess the feasibility and usefulness of a Model of Academic 

Administration towards Excellence for Buddhist Charity School. The sample groups according to the 

objective of item 1 were 3 model schools of best practices. The research tools were Semi Structured 

interview forms. The data were analyzed by content analysis. The sample groups according to the 

objective of item 2 were 7 experts. The research tools were accuracy and suitability evaluation forms.  

The statistical techniques were used to analyze the data which were percentage, mean and standard 

deviation. The sample groups according to the objective of item 3 were directors of the schools and 

directors of academic affairs in 25 Buddhist Charity Schools. The research tools were feasibility and 

usefulness evaluation forms. The statistical techniques were used to analyze the data which were 

percentage, mean and standard deviation. 

 The research findings were as follows : 1) The state of academic administration towards excellence 

of best practice schools revealed that the whole schools operate according to the scope of academic 

administration in all 6 factors and cover the criteria for administrative excellence in all 7 factors. 2) A 

Model of Academic Administration towards Excellence for Buddhist Charity School consists of (1) principle 

and rationale (2) objective (3) essence of the model (4) implementations of the model (5) conditions for 

success; which the academic administration is considered the main task of the school affecting effective 

teaching and learning management, it should therefore have a framework aiming for excellence by 

proceeding a Model of Academic Administration towards Excellence in the context of each Buddhist 

Charity School, the executives and teachers must realize the importance of the academic administration 

and proceed the model seriously and continuously. The assessment of accuracy and suitability were 

overall at the highest level. 3) The feasibility and usefulness of a Model of Academic Administration 

towards Excellence for Buddhist Charity School were overall at the highest level. 

Keywords:  Academic Administration, Excellence, Buddhist Charity School 

 

 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

  จากการที่รัฐบาลไดมุงเนนท่ีจะพัฒนาดานการศึกษาของประเทศไทย โดยไดมีการจัดการศึกษาที่ผูเรยีนสามารถ

เขาถึงการศึกษาตั้งแตระดับขั้นพ้ืนฐานจนถึงระดับสูง แตในการจัดการศึกษาของรัฐที่ไมสามารถจัดการศกึษาไดอยางทั่วถึง 

เอกชนจึงไดเขามามีบทบาทและไดรับการสนับสนนุจากรัฐบาลในการจัดการศึกษา แตเนื่องดวยโรงเรยีนเอกชนที่ตองมี

คาใชจายคอนขางสูงในการเขารับการศึกษา จึงทำใหผูเรียนบางกลุมไมสามารถเขาถึงการศึกษาของเอกชนได โดยเฉพาะผูที่อยู

นอกเขตชุมชนเมืองหรืออยูหางไกลจากโรงเรียนของรัฐ และผูที่ทางครอบครัวมีฐานะยากจน เปนเหตใุหขาดโอกาสทาง

การศึกษา จึงทำใหมีการจัดตั้งโรงเรียนขึ้นภายในวัดและมีการจัดการเรียนการสอน ในช่ือ โรงเรียนการกุศลของวัดใน
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พระพุทธศาสนา โดยมีวตัถุประสงคในการจัดการศึกษาเพ่ือการกุศลสำหรับผูดอยโอกาสทางการศึกษา และเพ่ือใหบุคคล

เหลานั้นไดมโีอกาสใกลชิดกับพระพุทธศาสนา เสรมิสรางคณุธรรมจริยธรรมควบคูไปกับความรู (สำนกังานกลุมและสมาคม

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา, 2554) 

  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนาหลายแหงไดทำการจดัการเรยีนการสอนมาอยางตอเนื่อง และได

ประสบผลสำเร็จในการจัดการศึกษา สามารถพัฒนาจากโรงเรียนขนาดเล็กจนกลายเปนโรงเรียนขนาดใหญ มีการจัดการศึกษา

ที่มีคุณภาพทางดานงานวิชาการเทียบเทากับโรงเรียนระดับจังหวัด มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน 

(Ordinary National Educational Test: O-NET) สูงกวาระดับจังหวัดและระดับประเทศทุกรายวิชา และเปนโรงเรยีน

ตนแบบในดานการจัดการศึกษา มีผลงานทางดานงานวิชาการทีโ่ดดเดน ไดรับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน เชน โรงเรียนมัธยม

วัดใหมกรงทอง ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปราจีนบุรี โรงเรยีนวินิตศึกษา  

ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีจังหวัดลพบุรี และอีกหลายโรงเรยีน (สำนักงานกลุมและ

สมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, 2561) ซึ่งโรงเรยีนที่ประสบผลสำเร็จเหลานีค้วรนำมาเปนตนแบบในการ

บริหารงานวิชาการที่มคีวามเปนเลิศ 

  โรงเรียนทีเ่ปนตนแบบในดานการจัดการศึกษา มผีลงานทางดานงานวิชาการที่โดดเดน เปนองคประกอบสำคัญ

ของการสรางรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศ คุณลกัษณะสำคัญอีกประการหนึ่งท่ีจะนำพาโรงเรยีนสูความ 

เปนเลิศได คือการบริหารจัดการโรงเรียนดวยระบบคุณภาพ ซึ่งไดรบัการยอมรบัวาเปนระบบที่จะพัฒนาองคกรใหมีผลการ

ดำเนินงานที่เปนเลิศ โดยอิงแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑรางวัลคณุภาพแหงชาติของสหรฐัอเมริกา (Malcolm Baldrige 

National Quality Award: MBNQA) ซึ่งประเทศไทยไดนำมาปรับใชในดานการศึกษาตั้งแตป พ.ศ. 2541 มีการปรบัปรุง

คุณภาพการบริหารงานในโรงเรียนโดยยึดหลักการดำเนินงานเชิงระบบเพ่ือชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบและ

นำไปสูผลการดำเนินงานที่เปนเลศิ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดมีการเสนอยุทธศาสตรและมาตรฐานการปฏรูิป

การศึกษา ซึ่งเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา และการมสีวนรวมเปนประเด็นในมาตรการปฏิรูปการศึกษา 

เปนการพัฒนาคณุภาพของโรงเรียนโดยนำเกณฑการจัดการศกึษาตามรางวัลคณุภาพมาเปนแบบอยางในการพัฒนาโรงเรียน 

(สถาบันเพ่ิมผลผลติแหงชาติ, 2553) 

  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนาในยุคปจจุบัน จำเปนตองพัฒนาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานและพัฒนา

ตอเนื่องไปสูความเปนเลิศเพ่ือใหเทาทันความเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความตองการของสังคม โดยการบริหารงานวิชาการ

ถือเปนหัวใจสำคัญของโรงเรียน มาตรฐานและคณุภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ ซึ่งจะสงผลให

ผูเรยีนมีคณุภาพไดตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา โดยโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาหลายแหงยังขาด

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเปนกรอบแนวทางไปสูความเปนเลิศ ทำใหไมสามารถจดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธภิาพ

ได และสงผลตอคณุภาพของผูเรียน จากปญหาขางตน ผูวิจยัจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ซึ่งประสบ

ผลสำเร็จในการจัดการศึกษาและมีความโดดเดนทางดานงานวิชาการ และสนใจท่ีจะศึกษาการดำเนนิงานตามเกณฑรางวัล

คุณภาพ ซึ่งเปนแนวทางในการบรหิารจัดการคณุภาพที่ไดรับการยอมรับจากประเทศตาง ๆ เพ่ือพัฒนารูปแบบการบรหิารงาน

วิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ที่จะไดนำไปใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาสูความเปนเลิศตอไป   

 2. วัตถุประสงคการวิจัย 

  2.1 เพ่ือศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

  2.2 เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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  2.3 เพ่ือตรวจสอบความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 3.1 ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี                

  3.1.1 ขอบเขตดานพื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท้ังหมด จำนวน 115 โรงเรียน 

และโรงเรียนเอกชนในอำเภอเมืองนครราชสมีา เขต 1 จำนวน 43 โรงเรียน 

  3.1.2 กลุมเปาหมาย คือ โรงเรยีนที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี จำนวน 3 โรงเรียน ซึ่งเลือกมาแบบเจาะจง (Purposive 

Selected) ไดแก   

  1) โรงเรียนมัธยมวัดใหมกรงทอง ในพระราชูปถัมภฯ 

  2) โรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชูปถัมภฯ 

  3) โรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา 

  3.1.3 ผูใหขอมูล ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน หัวหนางานวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรยีนรู จำนวน  

3 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 9 คน 

 3.1.4 เครื่องมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi Structured interview) ท่ีมีเนื้อหา 

ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการ 6 ดาน คือ 

 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 3) การวัดผลประเมินผล 

 4) การนิเทศการศึกษา 

 5) การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน 

 6) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

และครอบคลุมการบรหิารสูความเปนเลิศ 7 ดาน คือ 

 1) การนำองคกร 

 2) การวางแผนกลยุทธ 

 3) การวัด วิเคราะห และการจัดการความรู 

 4) การมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 5) การมุงเนนครูและบุคลากร 

 6) การบริหารความสัมพันธ 

 7) ผลลัพธ 

 3.1.5 วิธีสรางและหาคณุภาพเครือ่งมือ มีวิธีการดำเนินการดังนี้ 

 1) ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 2) กำหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณ 

 3) จัดทำ (ราง) แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi Structured interview) 

 4) ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือโดยเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไข 

 5) ผูวิจัยปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 
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 6) ผูวิจัยนำแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 

 3.1.6 การเก็บรวบรวมขอมลู ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมลูดงัน้ี 

 1) เก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ เชน แผนพัฒนาคุณภาพหรือแผนกลยุทธ 

แผนปฏิบัติการโรงเรียน คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา บันทึกขอมูล เอกสารรายงานตาง ๆ 

รายงานการวิจยัที่เก่ียวของ ขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศ 

 2) การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi Structured interview) โดยดำเนินการสัมภาษณผูใหขอมูล

สำคัญ คือ ผูอำนวยการโรงเรยีน หัวหนางานวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรยีนรูแตละโรงเรยีนเปนรายบุคคล 

 3.1.7 การวิเคราะหขอมลู โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ดำเนินการ ดังนี้ 

 1) การวิเคราะหขอมลูเอกสาร ใชวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และเทคนิคการวิเคราะห

เปรียบเทยีบเชื่อมโยงสรางขอสรุปเพื่อศึกษารูปแบบ/วิธีการ การบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศ โดยนำขอมูลที่ศึกษามา

วิเคราะหขอมูลเชิงคณุภาพ 

 2) การวิเคราะหขอมลูจากการสมัภาษณ เพ่ือวิเคราะหแนวทางการปฏิบัติของการบรหิารงานวิชาการ 

สูความเปนเลิศ   

 3.2 ตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลศิของโรงเรยีนการกุศลของวัด  

ในพระพุทธศาสนา  

 3.2.1 ผูวิจัยไดนำผลการสมัภาษณมาจัดทำ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามแนวทฤษฎีการสรางและพัฒนารปูแบบ (ธีระ รุญเจริญ, 2556) คือ 

 1) หลักการและเหตผุล 

 2) วัตถุประสงค 

 3) สาระสำคัญ 

 4) วิธีการนำรูปแบบไปสูการปฏิบติั 

 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 

 3.2.2 ประเมินความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบ โดยจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของ

ผูทรงคุณวุฒิ ดังนี ้

 1) ผูใหขอมูลสนทนากลุม คือ กลุมผูทรงคณุวุฒิที่เลือกมาแบบเจาะจง จำนวน 7 คน โดยกำหนดคณุสมบัติ

และเกณฑการพิจารณาในการคดัเลือกผูทรงคณุวุฒิ ดังน้ี 

  (1) มีประสบการณดานการบริหารในสถานศึกษาตั้งแต 5 ปขึ้นไป 

  (2) มีประสบการณและมีความรูในการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

  (3) มีความรูความสามารถในการบริหารจดัการศึกษาสูความเปนเลศิ 

  (4) เปนผูทรงคณุวุฒิดานการบรหิารจัดการศึกษา 

  2) เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมินความถูกตองและเหมาะสมของรปูแบบ ลักษณะของคำถามเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคดิของ ลิเคริท เรนซสิ (Likert Rensis, 1967 อางถึงใน  

บุญชม ศรีสะอาด, 2553) โดยมีเกณฑการประเมิน ดังนี้           

     5 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับ มากที่สดุ 

    4 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับ มาก 
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    3 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับ ปานกลาง 

    2 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับ นอย 

    1 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับ นอยที่สุด 

  3) การเก็บรวบรวมขอมลู ดำเนินการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพ่ือใหผูทรงคุณวฒิุได

ใหความเห็นและรวมตรวจสอบความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบที่พัฒนาข้ึน  

 4) การวิเคราะหขอมลู วิเคราะหความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) มีเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) ดังนี้ 

 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับนอย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง มีความถูกตองและเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 

 3.3 ตอนที่ 3 การตรวจสอบความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา 

 3.3.1 กลุมเปาหมาย ไดแก โรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จำนวน 115 โรงเรยีน 

 3.3.2 ผูใหขอมูล ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน หัวหนางานวิชาการในโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ที่เลอืกมาแบบเจาะจง (Purposive Selected) จำนวน  25 โรงเรยีน 

 3.3.3 เครื่องมือที่ใช คือแบบประเมินความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบ ลักษณะของคำถามเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคดิของลิเคริท (Likert, 1967 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

โดยมเีกณฑการประเมิน ดังน้ี       

 5 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับนอยทีสุ่ด 

 3.3.4 การเก็บรวบรวมขอมลู ผูวิจยัไดขอหนังสือขอความอนเุคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ถึงผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมาย และประสานงานเพ่ือขอความอนุเคราะห 

ในการตอบแบบประเมินและดำเนนิการเก็บแบบประเมินคืน 

 3.3.5 การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบ โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) 

และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) มีเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย (บญุชม ศรีสะอาด, 2553) ดังน้ี 

 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับมาก 

 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับปานกลาง 

 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับนอย 

 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับนอยที่สุด 

 4. ผลการวิจัย 
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             การวิจัยนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือ พัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 4.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี โดยการเก็บรวบรวม

ขอมูลกับผูอำนวยการโรงเรียน หัวหนางานวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติท่ีดี จำนวน  

3 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียนมัธยมวัดใหมกรงทอง ในพระราชูปถัมภฯ 2) โรงเรียนวินิตศึกษาในพระราชปูถัมภฯ และ3) โรง

เรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา โดยภาพรวม พบวาทั้ง 3 โรงเรียนดำเนนิงานตามองคประกอบการบรหิารสูความเปนเลิศทั้ง  

7 ดาน คือ 1) การนำองคกร 2) การวางแผนกลยุทธ 3) การวัด วิเคราะห และการจัดการความรู 4) การมุงเนนผูเรียนและ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 5) การมุงเนนครูและบุคลากร 6) การบริหารความสัมพันธ และ 7) ผลลัพธ ซึ่งครอบคลุมการบริหารงาน

วิชาการตามขอบขายทั้ง 6 ดาน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 3) การวัดผล

ประเมินผล 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ 6) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา และทกุโรงเรยีนจัดระบบการบรหิารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปที่เอื้ออำนวย

และสนบัสนุนระบบการบริหารงานวิชาการ ผูวิจัยนำขอมลูมาสรุปสงัเคราะหเพ่ือใหไดสภาพการบริหารงานวิชาการสูความเปน

เลิศของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบตัท่ีิดี 

 4.2 ผลการสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

โดยผูวิจัยไดนำสาระสำคญัจากผลการสัมภาษณทีไ่ดจากตอนที่ 1 มาราง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา ตามแนวคดิทฤษฏีการสรางและพัฒนารูปแบบตามองคประกอบของรูปแบบ คือ  

  1) หลักการและเหตผุล โดยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาหลายแหงขาดรูปแบบการบรหิารงาน

วิชาการเพื่อเปนกรอบแนวทางไปสูความเปนเลิศ ซึ่งการบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักของโรงเรียนจะตองใหความสำคัญ 

เพราะเปนหัวใจสำคญัในการบริหารโรงเรียน ผูบริหารจะตองใหความสนใจและเขาใจหลักในการบรหิารงานวิชาการเปนอยาง

ดี เพื่อจะไดสามารถบริหารงานวิชาการที่มีความเปนเลิศและพัฒนาผูเรยีนใหมีคณุภาพ มีความรู มีคณุธรรมจรยิธรรม และ

คุณสมบัติตามหลักสตูรท่ีกำหนด จึงไดสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา เพื่อเปนกรอบแนวทางในการบริหารงานวิชาการไปสูความเปนเลศิ 

  2) วัตถุประสงค โดยใชเปนกรอบแนวทางมุงสูความเปนเลิศทางดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

  3) สาระสำคัญ โดยใชหลักการบรหิารตามขอบขายงานวิชาการที่สอดคลองกับการบริหารสูความเปนเลิศ  

7 ดาน คือ 1) การนำองคกร ที่ผูบริหารตองมีพฤติกรรมความเปนผูนำ เปนแบบอยางในการดำเนนิงานและประพฤติปฏิบตัติน

อยางเหมาะสม 2) การวางแผนกลยุทธ ที่โรงเรียนตองวางแผนการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และเทาทันกับ

สภาพการเปลีย่นแปลงในทุก ๆ ดานของสังคมปจจุบัน 3) การวัด วิเคราะห และการจัดการความรู ทีโ่รงเรียนจะตองมีการ

ดำเนินการในการคัดเลอืกและรวบรวมขอมูล องคความรูใหเปนระบบ เพื่อใหครูและบคุลากรในโรงเรียนไดทราบถึงระดับของ

ตนเองและผลักดันใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 4) การมุงเนนผูเรยีนและผูมสีวนไดสวนเสีย ที่โรงเรียนใหความสำคญั

เก่ียวกับความตองการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของผูเรียน และผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียน 5) การมุงเนนครูและบุคลากร ที่โรงเรยีนใหความสำคัญกับการจัดหาอัตรากำลังครูและ

บุคลากรอยางเหมาะสมกับภาระงาน และมีการพัฒนาขีดความสามารถของครูและบคุลากรในโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ  6) การ

บริหารความสัมพันธ ที่โรงเรยีนจะมีแนวทางในการสงเสริม เสริมสราง ความสัมพันธอันดเีพ่ือการทำงานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ และ 7) ผลลัพธ ที่โรงเรียนจะมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของการดำเนินงาน มีการประเมินผลการดำเนินงานทั้งดาน

คุณภาพผูเรยีน คุณภาพครู และคณุภาพการบริหารจัดการ ซึ่งขอมลูในสวนนี้จะถูกนำมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและ

พัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียน 
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  4) วิธีการนำรูปแบบไปสูการปฏิบติั โดยผูบริหารและครูศึกษารูปแบบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาสูความเปนเลศิใหเขาใจกอนนำไปปรับใชใหมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

  5) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยผูบริหารและครูตระหนักถึงความสำคญัของการบริหารงานวิชาการ มีความเขาใจ

ในการบริหารงานวิชาการอยางชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดยีวกัน ขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการอยางจริงจังและตอเนื่อง

อยางมีสวนรวมจากทุกฝาย คอื ผูบริหาร ครู ผูปกครอง ผูเรียน และชุมชน 

 4.3 ผลการประเมินความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน  

โดยใชแบบประเมินที่มลีักษณะของคำถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดบั โดยรวมมีความถูกตอง

และเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ (Xഥ = 4.74, S.D. = 0.46) เมื่อเรยีงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 2) วัตถุประสงค  

(Xഥ = 4.85, S.D. = 0.37) รองลงมาตามลำดับไดแก 5) เงื่อนไขความสำเร็จ (Xഥ = 4.77, S.D. = 0.42) 3) สาระสำคญั  

(Xഥ = 4.76, S.D. = 0.44) 1) หลักการและเหตผุล (Xഥ = 4.57, S.D. = 0.53) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สดุ ไดแก 4) วิธีการนำ

รูปแบบไปสูการปฏิบัติ (Xഥ  = 4.44, S.D. = 0.64) 

 4.4 ผลการตรวจสอบความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยใชแบบประเมินที่มลีักษณะของคำถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ โดยรวมมคีวามเปนไปไดและประโยชนอยูในระดับมากที่สุด (Xഥ = 4.75, S.D. = 0.50) เมื่อเรียงลำดับคาเฉลีย่

จากมากไปนอย ไดแก 2) วัตถุประสงค (Xഥ = 4.79, S.D. = 0.46) รองลงมาตามลำดับ ไดแก 5) เงื่อนไขความสำเร็จ  

(Xഥ = 4.77, S.D. = 0.53) 3) สาระสำคัญ (Xഥ= 4.75, S.D. = 0.50) 4) วิธีการนำรูปแบบไปสูการปฏิบตัิ (Xഥ = 4.73,  

S.D. = 0.54) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก 1) หลักการและเหตุผล (Xഥ = 4.63, S.D. = 0.57) 

 5. สรุปและอภิปรายผล 

 จากการพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลศิของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ผูวิจัยมีประเด็นที่นำมาอภปิราย ดงันี้ 

  5.1 สภาพการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลศิของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี โดยการเก็บรวบรวมขอมูลกับ

ผูอำนวยการโรงเรยีน หัวหนางานวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบตัิทีดี่ โดยภาพรวมมีแนวทาง

และวิธีการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการที่คลายคลึงกัน ผูวิจัยสรุปผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ที่มีวิธีปฏิบัติท่ีด ีไดดงัน้ี 

 1) การนำองคกร โดยผูบริหารตองมีพฤติกรรมความเปนผูนำที่สามารถกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน 

สามารถสื่อสารและถายทอดงานใหกับครูและบุคลากรในโรงเรียนไดอยางชัดเจน มีการกำกับดูแล ตดิตามและประเมินผล 

ในการดำเนินงานของครแูละบุคลากรในโรงเรียนอยางเปนระบบ และที่สำคัญผูบริหารตองเปนแบบอยางในการดำเนินงาน

และประพฤติปฏิบัติตนอยางเหมาะสม 

 2) การวางแผนกลยุทธ ซึ่งในการท่ีจะพัฒนาโรงเรยีนไปสูความเปนเลิศ โดยเฉพาะดานการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนจำเปนตองเทาทันกับสภาพการเปลีย่นแปลงในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมือง ซึ่งสงผลตอ

แนวทางในการบริหารและการดำเนนิงานของโรงเรียนโดยทุกโรงเรียนจะใชกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 

Analysis) เพ่ือใชเปนแนวทางในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ และจะมีการพัฒนาปรบัปรุงผลการดำเนินงานโดยใช

วงจรบริหารงานคณุภาพ (PDCA) 
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 3) การวัด วิเคราะห และการจัดการความรู โดยทุกโรงเรยีนมีความตระหนักถึงความสำคญัของการใชขอมูล 

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพื่อที่จะใหการดำเนินงานของโรงเรยีนสอดคลองไปในทิศทางเดยีวกัน สามารถบรรลุ 

ผลลัพธ และวัตถุประสงคเชิงกลยทุธตามที่กำหนดไว โรงเรียนจะตองมีการดำเนินการในการคดัเลือกและรวบรวมขอมลู  

องคความรูใหเปนระบบ เพื่อใหครแูละบุคลากรในโรงเรียนไดทราบถงึระดับของตนเองและผลักดันใหเกิดการปรับปรุงและ

พัฒนาตนเอง 

 4) การมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย โดยทุกโรงเรียนมีการดำเนินงานท่ีใหความสำคญักับการกำหนด

และการจัดการเก่ียวกับความตองการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของผูเรียน และผูมสีวนไดสวนเสีย ผานการประเมิน

ความพึงพอใจและรับขอเสนอแนะในทุก ๆ กิจกรรมที่มีข้ึน ระหวางโรงเรียน ผูเรียน ผูปกครองและผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใช

เปนแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการดำเนินงานของโรงเรียน 

 5) การมุงเนนครูและบุคลากร โดยทุกโรงเรยีนใหความสำคัญกับการจัดหาอตัรากำลังครูและบุคลากรอยาง

เหมาะสมกับภาระงานท่ีสามารถกอใหเกิดผลการดำเนนิการทีดี่ มีการกระตุนเสริมแรงของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และมีการพัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรยีนอยางสม่ำเสมอ ผานการ

ประชุม อบรม สัมมนา และกิจกรรมตาง ๆ 

 6) การบริหารความสมัพันธ โดยทกุโรงเรียนจะมีแนวทางในการสงเสริม เสรมิสราง ความสมัพันธอันดี         

เพ่ือการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพของแตละโรงเรียนที่แตกตางกัน โดยอาจจะเปนขอตกลงท่ีเปนแนวปฏิบัติรวมกัน 

กฎระเบียบ หลักการ หรือหลักธรรมของศาสนา แตโดยทั้งหมดลวนสอดคลองกับหลักสังคหวัตถุ คือ การแบงปน การใชวาจา

ที่เหมาะสม การชวยเหลือซึ่งกันและกัน และการวางตัวท่ีดีตอกัน 

 7) ผลลัพธ โดยทุกโรงเรียนจะมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของการดำเนินงาน มีการประเมินผลการดำเนินงาน           

ทั้งดานคุณภาพผูเรียน คุณภาพคร ูและคณุภาพการบริหารจัดการ ซึง่ขอมูลในสวนนี้จะถูกนำมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียน  

 โดยภาพรวมแตละโรงเรียนที่ใชองคประกอบการบริหารสูความเปนเลิศท่ีคลายคลึงกันในการบริหารงาน

วิชาการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ทั้ง 3 โรงเรียนไดมีการใชองคประกอบการบริหารสูความเปนเลิศที่มีทีม่าจากตนแบบเดียวกัน 

คือ รางวัลคุณภาพแหงชาติมลัคัม บัลดรจิ (The Malcolm Baldrige National Quality Award: MBNQA) ซึ่งจะมี

องคประกอบการบรหิารสูความเปนเลิศท่ีเริ่มตน จากการนำองคกร การวางแผนกลยุทธ และการวัด วิเคราะห และการจัด 

การความรูเปนสำคัญไปตามลำดับ สอดคลองกับ อุดม ชุลีวรรณ (2559) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหาร

คุณภาพโรงเรยีนมธัยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล มีองคประกอบการบรหิารสูความเปนเลิศเร่ิมตนดวยการนำองคกร 

การวางแผนกลยุทธ และการวัด วิเคราะห และ การจัดการความรู ซึง่องคประกอบเหลานีเ้ปนองคประกอบหลักที่สำคญัและ

เปนเบ้ืองตนของการบริหารสูความเปนเลิศที่จะชวยสนบัสนุนองคประกอบดานอ่ืน ๆ ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน

อยางมีประสิทธิภาพ 

 5.2 การสรางรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ไดยกรางรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลศิของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มี 5 องคประกอบ 

ไดแก (1) หลักการและเหตุผล โดยโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนาหลายแหงยังขาดรปูแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มุงสูความเปนเลิศซึ่งสงผลตอการจัดการเรยีนการสอนที่มีประสิทธภิาพ (2) วัตถุประสงค โดยใชเปนกรอบแนวทางมุงสูความ

เปนเลิศทางดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา (3) สาระสำคัญ โดยใชหลักการบริหาร

ตามขอบขายงานวิชาการที่สอดคลองกับการบริหารสูความเปนเลิศ (4) วิธีการนำรูปแบบไปสูการปฏบิัติ โดยแตละโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนานำรูปแบบไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของตนเอง และ (5) เงื่อนไขความสำเรจ็ โดย

ผูบริหารตระหนักถึงความสำคัญและขับเคล่ือนการบริหารงานวิชาการอยางจริงจังและตอเนื่อง และปรับปรุงแกไขตาม
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ขอเสนอแนะในการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒจิำนวน 7 คน ไดเปน รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ซึ่งองคประกอบเหลานี้เปนองคประกอบ

หลักที่มีความสำคญัตอการพัฒนารูปแบบใหเกิดความสมบูรณ ทำใหรูปแบบมีความกระชับ สามารถเขาใจไดงาย และงายตอ

การนำเขาสูการปฏิบัติ ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2556) ที่ไดกลาวถึงองคประกอบของรปูแบบวา รูปแบบทีดี่ควรมีองคประกอบ 

ที่มีขอบขายดังนี้ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบ ระบบกลไกของรูปแบบ วิธีดำเนินงานของรูปแบบ  

แนวทางการประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขของรปูแบบ  

 การประเมินความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรยีน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานวัตถุประสงค ซึ่งใชเปนกรอบแนวทางมุงสูความ 

เปนเลิศทางดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มคีาเฉลี่ยสูงที่สุด และดานวิธีการนำ

รูปแบบไปสูการปฏิบัติ มคีาเฉลี่ยต่ำที่สุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา วัตถุประสงคของรูปแบบเปน

ตัวกำหนดทิศทางการดำเนินงานของรูปแบบ โดยรูปแบบที่มีวัตถุประสงคที่ชัดเจนจะเปนกรอบแนวทางมุงสูความเปนเลิศ

ทางดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได และการดำเนินงานจำเปนที่จะตองมีวิธีการ

นำรูปแบบไปสูการปฏิบัติทีม่ีประสิทธิภาพ เปนระบบ มีข้ันตอนจึงจะสามารถบรหิารงานวิชาการไปสูความเปนเลิศได 

สอดคลองกับ สมโภชน นพคุณ (2556) ที่กลาววา สถานศึกษาที่มีการบรหิารงานวิชาการที่มีคณุภาพและมีความความเปนเลิศ 

จะตองมกีารดำเนินการบริหารที่เปนระบบ มีข้ันตอน สามารถวิเคราะห ควบคุม กำกับตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ

ดำเนินงานไดอยางชัดเจน สามารถนำผลมาเปรยีบเทียบได 

 5.3 การประเมินความเปนไปไดและประโยชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบวา 

 ขอบขายการบริหารงานวิชาการทัง้ 6 ดาน ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมมุงเนนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาซึ่งถือเปนดานที่เปนหลักของการ

บริหารงานวิชาการและมีความสำคัญตอการพัฒนาผูเรียนและสถานศึกษาไปสูความเปนเลิศ สอดคลองกับ อุทัย บุญประเสริฐ 

(2557) กลาววา งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา โดยมีหลักสตูรเปนสวนที่สำคญัท่ีสดุที่จะตอบสนองและสนับสนนุงาน

วิชาการใหมีคุณภาพ และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีผลประเมินอยูในระดับตำ่กวาดานอื่น ๆ ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวา ผูบรหิารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีความเห็นวา โรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนาเปนโรงเรียนที่ไมไดมีการเก็บคาธรรมเนียมการศกึษา ทำใหมีขอจำกัดในการจัดหาสื่อเทคโนโลยสีมยัใหม ซึ่ง

จำเปนที่จะตองใชงบประมาณในการจัดซื้อและซอมบำรุงคอนขางสูง ตลอดจนถึงครูและบุคลากรยังขาดความรูความสามารถที่

จะใชสื่อเทคโนโลยีสมัยใหมไดอยางเต็มประสิทธิภาพ สอดคลองกับ วาสนา ทวีกุลทรัพย (2559) กลาววา การจัดกิจกรรม

ทางดานสื่อเทคโนโลยสีมยัใหมเพ่ือการศึกษาตองไดรับการสนับสนนุดานงบประมาณที่เพียงพอ และผูใชตองมีความรูความ

เขาใจการใชเทคโนโลยีนั้น ๆ จึงจะทำใหการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพได 

 องคประกอบการบรหิารสูความเปนเลิศ ดานการมุงเนนผูเรยีนและผูมีสวนไดสวนเสีย โดยผูเรยีนและผูมี 

สวนไดสวนเสียสามารถตรวจสอบและประเมินหลักสูตรของโรงเรียนเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาหลกัสูตร มีผลประเมินอยูใน

ระดับต่ำกวาดานอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีความเห็นวาบริบทของ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนาแตกตางจากโรงเรียนเอกชนทั่วไป ซึ่งหลักสูตรจะมุงเนนเสริมสรางคณุธรรม

จริยธรรมใหกับผูเรียนควบคูไปกับความรูโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตองอยู

ภายใตกรอบของหลักสูตรแกนกลางและมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา จึงสงผลใหการพัฒนาและปรบัปรุง

หลักสตูรของสถานศึกษาจะพิจารณาจากผลของการตดิตามผลการใชหลักสูตรเปนหลัก สอดคลองกับ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ไดกำหนดใหมีการวิจัยและตดิตามผลการใชหลักสูตร เพ่ือนำผลจากการตดิตามมา
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ใชเปนขอมูลพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรใหมีคุณภาพ มีความเหมาะสมย่ิงข้ึน สวนความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเรียนและ

ผูมีสวนไดสวนเสียนั้น สถานศกึษาเพียงนำมาใชเปนขอมูลประกอบในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรของสถานศึกษา 

 การนำรูปแบบไปสูการปฏบิัติ โดยกำหนดใหโรงเรียนจดัระบบการบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานท่ัวไปใหเอื้ออำนวยและสนับสนุนระบบการบริหารงานวิชาการ มีผลประเมนิอยูในระดับมากที่สุด

และสูงกวาดานอื่น ๆ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา การบริหารงานวิชาการใหประสบผลสำเรจ็ได จำเปนท่ีจะตองไดรับการจัดสรร

งบประมาณอยางเพียงพอ ไดรับการสนับสนุนอัตรากำลังบุคลากรที่สามารถกอใหเกิดผลการดำเนินการท่ีดี และการ

ประสานงานซึ่งกันและกันอยางมปีระสิทธภิาพ สอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ไดกลาววา งานวิชาการถือวา

เปนหัวใจสำคญัของโรงเรยีน มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการ 

จะตองดำเนินควบคูไปกับการบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป จึงจะประสบผลสำเร็จ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 6.1.1 ผูบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สามารถนำผลการวิจัยไปเปนกรอบแนวทาง 

ในการบริหารงานวิชาการที่เอื้อตอการยกระดับคณุภาพทางการศึกษาไปสูความเปนเลิศ 

 6.1.2 ผูบริหารโรงเรยีนทั่วไปสามารถนำผลการวิจัยไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

 6.1.3 ผูบริหารระดับสูงสามารถนำผลการวิจัยไปพัฒนาเกณฑการประเมินในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการ

บริหารงานวิชาการที่มุงสูความเปนเลิศ 

 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 6.2.1 ควรมีการนำเอารูปแบบไปทดลองใชในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาและติดตาม

ประเมินผลรูปแบบ 

 6.2.2 ควรมีการวิจัยการบริหารงานวิชาการที่ดำเนินงานควบคูไปกับ การบริหารงานงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบรหิารงานทั่วไป ซึ่งแตละฝายเอ้ืออำนวยและสนับสนนุซึ่งกันและกัน 

 7. รายการอางอิง 

  ภาษาไทย 

ธีระ รุญเจรญิ. (2556). ความเปนมืออาชีพในการจัดและการบรหิารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. ขาวฟาง. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวิจัยเบ้ืองตน (พิมพครั้งที่ 9). สุรีริยาสาสน. 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. (2553). การบริหารงานวิชาการ. สื่อเสรมิกรุงเทพ. 

วาสนา ทวีกุลทรัพย. (2559). การบริหารศูนยสื่อการศึกษา. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช. 

สำนักงานกลุมและสมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา. (2554). วาระประชมุใหญสามัญประจำป 2554  

กลุมและสมาคมโรงเรยีนเอกชนของวัดในพระพุทธศาสนา. สำนักงานกลุมและสมาคมโรงเรยีนการกุศล 

ของวัดในพระพุทธศาสนา. 

________. (2561). ขอมูลและกิจกรรมกลุมและสมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ปการศึกษา 2561.  

สำนักงานกลุมและสมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา. 

 



 
240 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 
Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 2 (July-December 2024) 

 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 

 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. สำนักนายกรัฐมนตรี. 

สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ. (2553). การจัดการความรูจากทฤษฎีสูการปฏิบัติ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน. 

สมโภชน นพคุณ. (2556). เอกสารประกอบการบรรยายหลักสตูรพฒันานักบริหารการศึกษาระดับสูงกระทรวงศกึษาธิการ 

(นศส.ศธ.) วิชาการบริหารการศึกษาสูความเปนเลิศ. สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา. 

อุดม ชุลีวรรณ. (2559). รูปแบบการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล [วิทยานิพนธ

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑติ]. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 

อุทัย บุญประเสริฐ. (2557). หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน. เอสดีเพรส. 



241 
 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 2 (July-December 2024 

ความหมายรองของคำแสดงความขัดแยง “but” ในบทความขาวธุรกิจ 

Peripheral Senses of the Concessive Lexical Item “but” in Business News Articles 

 

อภินันท วงศกิตติพร* 

อาจารยประจำ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ วิทยาลัยศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต*  

Abhinan Wongkittiporn* 

Full-Time Lecturer, English Language Department, College of Liberal Arts, Rangsit University* 

Corresponding author Email: abhinan.w@rsu.ac.th 

(Received: August 23, 2023; Revised: September 18, 2023; Accepted: September 28, 2023) 

 

บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้ศึกษาการใชความหมายรองของคำที่แสดงความขัดแยง “but” ที่ปรากฏอยูในตำแหนงตนประโยคใน

บทความขาวธุรกิจ การศึกษานี้เก็บขอมูลจากบทความขาวธุรกิจ The New York Times ซึ่งเปนหนังสือพิมพอเมริกันรายวันที่

มียอดขายสูงและเผยแพรระหวางวันที่ 1 กุมภาพันธ พ.ศ. 2566  ถึง 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 จำนวนคำประมาณทั้งสิ้น 

150,000 คำ ประกอบดวย 120 รูปประโยคท่ีมีใชคำเช่ือม “but” กรอบแนวคิดของการวิเคราะหความหมายเชิงอรรถศาสตร

ในงานวิจัยนี้ดำเนินการตามแนวคดิตามความหมายตามพจนานุกรม การวิเคราะหขอมูลไดรับการตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญ

ดานภาษาศาสตรเปนจำนวนทั้งสิน้ 3 ทาน  

ผลจากการวิจัยนี้แสดงใหเห็นวาทีแ่สดงความหมายขัดแยง “but” ที่ปรากฏอยูในตำแหนงตนประโยคในบทความขาว

ธุรกิจบงช้ีถึงการหักลางแนวความคดิกอนหนา การคาดคะเนเหตุการณในอนาคต และการแสดงความคิดเห็นเฉพาะสวนบุคคล 

การอภิปรายผลแสดงใหเห็นวาการใชคำเชื่อมที่แสดงความหมายขัดแยง “but”  ในการข้ึนตนประโยคเปนที่ยอมรับในตัวบท

ภาษาอังกฤษธุรกิจ ผลการวิจัยมคีวามสอดคลองกับการศึกษากอนหนานี้ การใชคำเชื่อมที่แสดงความหมายขัดแยง “but” 

ข้ึนตนประโยคถูกพบบอยในวารสารดานเศรษฐศาสตรและการเงนิ 
คำสำคญั:  ความหมายรอง, คำแสดงความขัดแยง but, บทความขาวธุรกิจ 

 

Abstract 

This study examines peripheral senses of the concessive lexical item “but” in the initial position         

of the sentence, which is used in business news articles. This study selected the data of business news 

articles from The New York Times, the well-known national American newspaper, between February 1, 

2023 and May 30, 2023.  A total of approximately 150,000 words provides 120 tokens with the concessive 

lexical item “but”. The semantic framework in this study is a dictionary-based approach. The data analysis 

of peripheral senses was validated by linguists.  
The results in this study show that the peripheral senses of the lexical connector “but” in the 

initial position denote counteraction, prediction, and subjectivity. The discussion in this study shows that 

the use of “but” is widely acceptable in business English. The results in this current study are 

concordance with previous studies stating that the use of “but” at the beginning of the sentence was 

frequently found in journal of economics and finance. 
Keywords:  Peripheral Senses, Concessive Lexical Item “but”, Business News Articles 
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1. Introduction  and Problems of the Study 

 English is increasingly used in the present-day. Not only is English used for the media of 

instruction in classrooms, but also people use English as a tool to gather a variety of information to 

improve their quality of study, work and life. Having the notion of the English language, therefore, allows 

one to reach accomplishment in their life.  

 When one knows a language, it is important to have different linguistic knowledge, such as 

grammar, meaning and use, technically known as syntax, semantics and pragmatics, for the sake of 

effective communication (Radford, 2020). With these discrete branches of linguistics, we have the ability 

to express our own opinions grammatically. However, the notion of grammaticality of the English language 

taught in English classrooms and authentic usage are not always compatible. This statement is 

exemplified as in (1). 

 (1) 

 (a) Peter likes chocolate ice-cream, but John likes vanilla ice-cream.  

 (b) Peter likes chocolate ice-cream. *But, John likes vanilla ice-cream. 

 Example (1) shows different variations of “but” in different positions of the sentence. In (1), 

“but” in the medial position is accurately used according to prescriptive grammar or grammar that English 

language teachers apply for their pedagogy (Swan, 2016). However, when students begin the sentence 

with “but” as presented in (1b), they are always marked as ungrammatical by their teachers. Once asked, 

the teachers explain that it is incorrect to use the connector “but” at the initial position of the sentence. 

The teachers’ comments sound like a rule to follow, not justification. Consequently, most EFL learners try 

to avoid using “but” at the initial position of the sentence due to the avoidance of making errors.  

(Amayreh & Bin Abdullah, 2022).  

 Is the use actually the error? One day, the researcher was sent to teach sophomores in the 

faculty of Business Administration at a public university. In preparing a lesson to teach this group of 

students, authentic reading materials such as English business news were sought for students to read in 

class hours. When reading business news articles, the researcher suddenly found that the use of “but” is 

unlike the pattern that are prescriptively taught in general English language classrooms. It was noticed 

that the use of but was frequently found. This use of “but” seems to be incompatible with what is taught 

in general English classrooms. This current study sheds light on “but” in the initial position in business 

news articles and when this variable is used in business English.  

2. Objective of the Study 

 To examine the peripheral senses of “but” in business news articles  

3. Methodology  

 Previous studies reported that EFL learners frequently use the concessive lexical item “but” in 

their writing. As reported by Mahendra & Dewi (2017), the majority of EFL learners highly prefer to use            
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but especially in the genre of compare and contrast essays as compared with other concessive lexical 

items. The frequent use of “but” was usually found with its central meaning or dictionary meaning 

referring to a comparison between two objects. However, it seems that “but” is acceptable to be used 

for other peripheral semantic denotations in different syntactic positions when used in authentic texts. It 

is intriguing to study when one sense is used over the other. This study contributes to EFL learners’ 

knowledge concerning other senses of “but”.  

 Previous studies examined the use of concessive lexical items in academic prose and textbooks, 

this current study contributes to the field of English for Specific Purposes (ESP) by selecting business news 

articles. Students of business English could apply the knowledge in this study to create positive impact 

for their business communication.  

 In regard to the conceptual framework in this study, “but” refers to conjunctions or linking 

lexical items that indicate opposite information that will appear in the following clause (Swan, 2016). 

“But” is normally used in complex sentences and compound sentences, as presented in (2). 

 (2) Peter likes to live in rural areas, but Mary prefers to live in urban areas.  

  Example (2) shows two opposite ideas as connected by the use of “but”. Not only does it 

make the sentence read smoothly, but having “but” helps prepare the readers to receive the opposite 

information in the following clause.  

  Regarding semantic shift, While the semantic denotation of “but” is given above, this section 

provides information concerning semantic shift, interchangeably known as semantic change or semantic 

development. The development of lexical semantics could be explained though historical stages via 

social factors. Newman (2015) emphasized that a change through the stages of history and a change in 

one’s life experience are fundamental factors of semantic development. A classification of semantic 

change into types could be due to various classifications, such as amelioration as opposed to pejoration 

(Borkowska & Kleparski, 2007). The semantic shift through the stage of history could be a change of word 

meanings from one period of time to another period of time, such as Middle English to Modern English. 

Accordingly, undergoing this classification of change within one’s life is considered as being impossible 

(Newman, 2015).  This semantic shift has already been codified through the dictionary. As opposed to a 

change through historical stage, undergoing change through meaning change in one’s life belongs to the 

second classification of semantic shift. We are now living in the 21st century, where technology is 

increasingly used in one’s life experience. As a result, the use of computers for communication has 

become part of one’s life. With this technological development, we are likely to experience computer 

terminology, such as hardware, program, application, and virus (Newman, 2015). These words’ meanings 

have been extended due to the development of the technological era.  

 The extension of meaning could be due to collocation, such as the colocation of the word 

chicken with pox as in chicken pox to refer to a type of disease caused by a type of virus. Another reason 
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to explain a common semantic shift is metaphorical extensions (Allan, 2012). Previous research shows 

that semantic shift is motivated by metaphorical polysemy, referring to the sense of the same lexeme as 

extended metaphorically. Physical (concrete) sense is commonly extended into to a figurative (abstract) 

one.  

 One of the examples to show a lexical semantic shift from physical sense to abstract sense is 

the borrowing of the word pregnant. The form pregnant, which originated in English in the late Middle 

English, has been influenced by French and classical Latin. The first sense of the lexeme pregnant was 

used with a physical sense, whereby it refers to “that has conceived in the womb: with child or young 

gravid”. The second sense is used with various non-physical uses which are “teeming with ideas, fertile, 

imaginative” (Allan, 2012). To illustrate, to say Mary is pregnant could denote either having a child or 

Mary is full of ideas. When the OED was revised into the third edition, the sense order of the lexeme 

pregnant was rearranged. The abstract (non-physical) sense of the lexeme pregnant comes first, while the 

physical sense of the lexeme pregnant denoting “that has conceived in the womb” has become the 

second sense. Accordingly, this shows that the lexeme pregnant has been faced with semantic shift.  

 Semantic shifts could be classified into different types, including analogy, shortening, 

permutation, transfer, generalization, amelioration, and pejoration. To begin with, one of the 

classifications of semantic shift is analogy (popular etymology). It refers to meaning change due to having 

some identical orthographic forms. For instance, the original meaning of the word fruition was enjoyment. 

This meaning has been shifted into ‘bearing fruit’ and ‘completion’, resulting from the partial overlap of 

the same orthographic form fruit. This semantic shift is considered as having a similar name. Aside from 

similarity, shortening is also classified as another type of semantic shift. For example, when the blue 

devils were shortened to be the blues, the color term has extended its meaning into a new one (Algeo, 

1990). In addition, permutation is a result of a shift in focus. For example, the meaning of the lexeme 

want changed from lack into desire.  This semantic shift is extended from concrete to abstract (Algeo, 

1990). When a new sense is attached to a name, it belongs to a classification of transfer, referring to the 

development of sense. Simply, a new meaning has been attached to a word. This association of a new 

meaning into a word is due to some resemblance between a new and old meaning, or the connection 

between a new sense and the old sense of a word. For example, the word barbecue was originally used 

as a stick of animal (i.e., sheep) to be roasted. The semantic shift of the word barbecue has become “the 

meal made in order to eat the animal” (Borkowska & Kleparski, 2007).  Another common classification is 

named as generalization or widening of meaning, referring to the process in historical semantics. Through 

history, the denotations of words have been lost and the meaning of the words have become 

generalized. For example, the word pipe, historically known as a musical instrument, has been 

generalized into objects that have a similarity in shape to a pipe in the PDE.  
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 In addition to generalization, amelioration is another well-known classification of semantic shifts 

in historical semantic development.  Amelioration refers to the semantic process of upgrading the 

meaning of a word, which has been originally used in a simple way before (Borkowska & Kleparski, 2007). 

Social change is a crucial factor impacting ameliorative denotation of words. For example, the word knight 

in the Anglo-Saxon period has only a denotation of a boy. However, due to military association, the word 

knight has been extended into a title of rank. Accordingly, the term a knight has gone through the 

semantic process of amelioration to mean a person who receives a title by the king or political leaders. 

Another example that belongs to this scope is the word minister.  The meaning of the word ministry has 

been upgraded from the earlier meaning servant to the head of government department (Borkowska & 

Kleparski, 2007). In addition, the original meaning of the word luxury was not something like enjoying 

having high-priced products and consumptions as used in PDE. Rather, the original sense of the word 

luxurious was lust (Borkowska & Kleparski, 2007). In history, the word page meant boy, lad, and youth as 

evidenced in Chaucer’s Canterbury Tales, whereby the word page is used with a sense of baby. In the 

middle of the 14th century, the word page denoting a boy was used for those who were trained for 

kinghood. The sense of the word page continued to develop into a boy attendant and then a title of an 

officer of the royal household in the UK, such as page of honor.  Pejoration is the opposition to 

Amelioration. The semantic development of pejoration is more widespread than amelioration (Borkowska 

& Kleparski, 2007). The meaning of a word has been degraded from a historically original version. The 

word is used in a degraded value of meaning. For example, the meaning of the word wencla in old 

English to mean child of either sex became a female child. It was further degraded to mean woman with 

low origin and rude manner (Borkowska & Kleparski, 2007). Another example is the word idiot. This word 

has been historically used with the meaning of a private person. It has been successfully degraded into a 

stupid person or a person who does something stupid or a mentally retarded person. Furthermore, the 

word villain, originally denoting a farm worker, has been semantically shifted into a wicked or criminal 

person in the PDE. The original meaning of the word bitch was a female dog only. This word underwent 

the semantic development of pejoration in the 16th century, whereby its reference has been extended 

into other species of four-legged female animal. Along the same lines, the pejorative meaning of the word 

bitch to mean a lewd, unchaste female has been extended since the 14th century. In order to observe 

semantic shift, various linguistic methods could be selected, such as experimental methods, corpus-based 

methods, lexical typological methods and dictionary-based methods. To illustrate, the experimental 

method is common in psycholinguistic studies whereby the subjects are used to get the findings. This kind 

of study focuses on the experiment of words with their salient and subordinate senses in semantic 

networks (Newman, 2015). The objective of the experimental method in psycholinguistic studies is to 

understand the speakers’ understanding of prototype and non-prototype senses of words. Psycholinguists 

discover the speakers’ word senses that are more salient than others. However, this kind of experiment 

does not always confirm the subject’s awareness of semantic shift. Not only does the study of semantic 

shift work well with dictionary-based method, but it is also effectively applied with corpus-based method. 
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This increasingly popular method allows the researcher to examine the central and non-centrality of word 

senses through corpora available in the market. One of the advantages of this method is the study of 

word senses and its co-occurrence with other linguistic features, such as morphology and syntax 

(Newman, 2015). Lexical typological method is another way to study semantic shift. This method is 

concerned with historical study of lexicon. Sometimes, the researcher who bases their study of this 

method cross-checks the sense relatedness of word via second language. So, the researcher could get the 

semantic shift of one language, but not the others. To demonstrate how to use this method on one’s 

study, the first step is to select the word and then identify its related senses. For example, the word 

straight is selected whereby the related senses of this word could be rectilinear, frank, honest and 

heterosexual. This related sense is then recorded into a semantic map, where all related senses of a 

selected word are arranged into a chain. In addition, if the sense of a certain word is strictly used with 

certain morphological features, this refers to strict co-lexification. However, in contrast to strict co-

lexification, loose co-lexification, refers to senses available in cognate. Newman (2015) gave an example 

of these terms via the word breathe, whereby the word breath with the sense of the act of breathing is 

usually co-lexified with morphological base form as in Mary breathes. This method is effectively shown 

the original sense and semantic shift. 

 This study employs a dictionary-based method, which is also well-known to seek the sense of 

words. The researcher could deploy the dictionary as a tool to predict the central and the peripheral 

senses of words or to provide subsenses of a word. The more dominant senses of a word are given in 

sequence. The meaning of a word in the first order is assumed as a central sense, while the second order 

gains non-centrality of meaning. Newman (2015) showed an example of the word deep, whereby its 

central sense is low and its non-centrality is profound. To use this method, it is important to bear in mind 

that the creation of the dictionary has to rely upon a frequency-based approach.  

 3.1 Source of Data  

  The current study follows purposive sampling method, or selecting a particular sample to 

study in order to gain in-depth information. The data collection in this study is newspapers as written in 

English. According to Song and Chang (2012), there are two important criteria for selecting newspapers to 

be studied which include the level of circulation and reputation as a national newspaper. The meaning of 

circulation is that a newspaper selected to be studied receives higher circulation among the readers when 

compared with other newspapers in the same nation. The meaning of national newspaper is that the 

newspaper is not a tabloid or local news. With these criteria, the data collection in this study is from The 

New York Times, the well-known American newspaper. Aside from selecting the genre of newspapers, 

there are several reasons to support the selection of business news articles in this current study. 

 According to Obiedat (2020), business news is the section that has gained popularity among 

readers. It provides updated information concerning online advertisements and digital marketing which 

has become increasingly important in the present day. This information helps different companies 
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predict activities that they should implement so as to gain higher revenues and profits. Aside from 

updating people, the current study would like to contribute to the field of English for Specific Purposes 

(ESP) focusing on the field of Business English as it is believed that different genres have their own 

preference of grammatical and vocabulary use.  

 3.2 Data Collection 

  The data from business news articles were collected between February 1, 2023 and May 30, 

2023. A total of approximately 150,000 words provided 120 tokens with “but” for the current study.  After 

the extraction of data, analysis of the data took place. Since the data in this study was not a huge corpus, 

the data were manually kept to be studied. This makes it easier for the researcher to systematically 

observe their use. 

 3.3 Data Analysis  

  After the process of the data collection, 120 tokens of the connector but was kept in 

Microsoft Excel via concordance lines via the sake of analysis. The data analysis in this study is based 

upon a dictionary-based approach. The meaning of the connector but was initially check in Oxford 

Advanced Learners’ Dictionary in order to seek their meaning. The meaning of the connector “but” in the 

dictionary is that “but” is used to contrast the information concerning what was said before. The 

framework in the current study follows Newman (2015). The analysis follows central senses and 

peripheral senses. Central senses are the senses that are codified in the standard dictionary, such as 

Oxford English Dictionary, and they are currently used internationally. In contrast, peripheral senses are 

the senses that are used in certain documents or genres and they are acceptable among certain 

communities, referring to a group of people. Based upon Newman (2015), the current study will 

investigate peripheral senses of “but” as used in business English. This methodology leads to the results 

of the study. 

4. The Results of the Study 

 This section presents how but is used in business news articles. This section shows both central 

and peripheral senses of “but” in business news articles. To begin with, the central sense of the 

concessive lexical item “but” functions to contrast two different people, objects, places and other 

entities. On the other hand, peripheral sense of but refers to certain senses in business English where 

“but” is used to counteract, predict and comment about certain entities. The frequencies and 

percentages of central and peripheral senses of “but” are shown in Table 1.  
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Table 1  Percentage of Central and Peripheral Senses of “but” 

Senses Frequency Percentage (%) 

Central Sense  63 52.5 

Peripheral Sense Counteraction 22 18.33 

 Prediction 17 14.17 

 Subjectivity 18 15 

 Total 120 100 

 

 According to Table 1, frequencies and percentage of central and peripheral senses of the 

concessive lexical item “but” in business news articles are shown. The percentage of central senses of 

the concessive lexical item “but” occurs the most at 52.5 percent. However, the peripheral senses of the 

concessive lexical items “but” are used as a total percentage of 47.50 percent. The sense of 

counteraction is calculated as 18.33 percent. The sense of subjectivity is calculated as 15 percent. The 

sense of prediction is calculated as 14.17 percent. In order to support these percentages, empirical 

evidence is given in the following section.  

 4.1 Central Senses   

  The most common pattern of “but” was found to contrast two opposite entities via 

compound sentences. The reporter makes a contrast between two entities, referring to people or objects. 

“But” that shows opposite information is generally used with the structure of compound sentence where 

the lexical item but is located at the medial position, as presented in (3).  

 (3) 

 (a) Famines are a thing of the past, but more than a third of all children are malnourished.  

 (b) Wage costs are lower in India than in China, but much of the work force is poorly educated, and the 

country has struggled to attract private investment with its restrictive labor laws and other impediments 

to business, including lingering protectionism. 

 (c) Every exchange of funds is recorded publicly, but the transaction information is obscured, 

making it much harder to see which wallet sent or received the money.  

 The New York Times 

  “But” is used with the structure of compound sentence. This use of “but” with 

compound sentences allows the readers to predict that “but” is used with the central sense. In (3a), the 

focus of the two clauses is the contrast idea between famines and malnourishment, which is a kind of 

sickness concerning a lack of adequate nutrition. In (3b), “but” is used to contrast between wage costs 

and education.  In (3c), “but” is given to contrast two opposite sets of information between public record 

and obscured transaction information. This usage complies with the central sense of the contrastive 

lexical items in Oxford English Dictionary. Accordingly, the position of “but” within a sentence can help 

the readers predict its meaning. This is applicable in skimming and scanning methods when EFL learners 

read texts so as to find contrasting ideas expressed with “but”.  



249 
 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีทีÉ řř ฉบบัทีÉ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞş) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 11 No. 2 (July-December 2024 

 4.2 Peripheral Senses 

 This section presents the results via empirical evidence of “but” used in the initial position 

of the sentence, including counteraction, prediction and subjectivity.  

 4.2.1 Counteraction  

  When but is used in the initial position of the sentence, one of the peripheral senses is 

counteraction, referring to providing fact or information against the previous paragraph or the previous 

discourse, as in (4).  

 (4) 

 (a) But new data help explain why government officials declared the failures of Silicon Valley  

Bank. 

 (b) But Democrats say the House vote was actually a step backward, since it has hardened  

the Republican position. 

 (c) But setting policy correctly is an economic tightrope act. 

 (d) But only 9 percent of employees were in the office five days a week, underscoring the  

reach of hybrid arrangements.  

     The New York Times  

 In (4a), But is given before a new piece of information concerning new data which counteracts 

previous information. In (4b), the counteractive information is given by the government. In (4c), the 

speakers counteract with correct policy.  

  4.2.2 Prediction  

 The use of “but” at the beginning of the sentence can denote prediction or the 

expectation of future action. The new reporters usually predict situation that might happen in the future 

based on information that they have in their hands. In order to provide counteract ideas or prediction, it 

is important to providing hedging like “but” to lead the audiences to opposite information that they are 

about to hear. 

(5) 

(a) But Democrats will never accept the House bill. 

(b) But climate and energy experts predict that Germany’s nuclear shutdown will create  

only a slight, temporary increase in its carbon emission – counterbalanced in the next few years by 

increases in solar and wind power. 

(6) 

(a) “But I do think we’ll get something, and I’m comfortable the speaker will bring us back 

something that a majority of us can and will vote for.” 

(b) But whether the Fed and the American economy get to test his thesis could depend on  

whether the banking system issues clear up, Mr. Bunker said. 

Example (5) shows the use of “but” at the initial position of the sentence. The use of “but” in this 

case signals the semantic denotation of prediction. The meaning of prediction is suggested by certain 
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vocabulary such as predict and the use of modality verbs such as will and could. For example, in (5a), the 

speaker predicts that the house bill will not be accepted by the political party. In (5b), consequences of 

Germany’s nuclear shutdown are surmised by climate and energy experts.  

4.2.3 Subjectivity  

Aside from prediction, the use of “but” at the beginning of the sentence can also denote 

subjectivity, or someone’s opinions or comments toward certain people, objects or situations as in (7).  

(7) 

(a) But the air in Osio, Norway's capital, is measurably cleaner. 

(b) But that viewpoint is increasingly old-fashioned. 

(c) But staying in the dark is no longer feasible for companies, particularly those in the United 

States. 

The New York Times 

In (7a)-(7c), the use of “but” signals the speakers’ comments. The discussion of the use of “but” is 

given in the following section.  

5. Conclusion and Discussion  

This study gathered 120 tokens with “but” in order to examine its peripheral senses in present-day 

English. In addition to central sense, this study found that but is used with the semantic denotations of 

counteraction, prediction and subjectivity.  

Based upon the empirical evidence in this study, it can be argued that the use of “but” is possible 

and acceptable to be used at the beginning of the sentence if they are used with the semantic 

denotations of counteraction, prediction and subjectivity.   

The results of this study could be supported by Bell (2007) who found that not all genres of writing 

allow but to begin sentences as in Table 2. 

 

Table 2  The use of “but” at the Beginning of the Sentence (Bell, 2007)  

Journals Frequencies (Tokens) 

Sport Engineering 0 

Blood 0 

Chemistry 4 

Applied Psycholinguistics 1 

Sociology of Health and Illness 31 

North American Journal of Economic and Finance 69 

Anthropoetics 105 
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 Table 2 shows the use of “but” in different journals. North American Journal of Economic and 

Finance show a relatively high use of “but” at the beginning of the sentence. Two observations emerge 

from this discussion. Firstly, not all genres accept the use of “but” at the beginning of the sentence, such 

as sports, sciences, and applied psycholinguistics. Second, this study used an American newspaper. Along 

the same lines, Bell (2007) used American journals. It could be another issue left for future study that 

“but” is only productive at the beginning of the sentence in American business documents. Future study 

of “but” in British business documents is, therefore, recommended.  

 As mentioned by Kuya (2020), the use of “but” at the initial position of the sentence results in 

readers-friendliness. This point is agreeable. However, it could be further mentioned that “but” in the 

initial position is a signal for the readers to receive other opinions or consequences. The word but gives 

negative denotations and disagreement. Overuse or misuse could result in impoliteness. In a business 

context, the use of “but” in the initial position does not always make the writer sound as though they are 

in disagreement, but they rather provide fact to counteract a certain idea or give positive prediction for 

the future to avoid negative consequences that might occur. To link this to the context of EFL learners, 

Mahendra & Dewi (2017) reported that the majority of EFL learners highly prefer to use “but”. This 

highlights the point that English language teachers need to go back to check whether their EFL learners 

are using “but” because of some appropriate reasons or overgeneralization. In terms of pedagogical 

implication, it is crucially important for English language teachers to mention at the beginning of the class 

that the use of “but” in an initial position might not be accepted in prescriptive grammar. English 

language learners could use this feature in English for Specific Purposes, such as business English, 

especially in business presentation so as to gain listeners’ attention when the speakers want to show 

opposite ideas.  

6. Recommendation 

 6.1 Recommendation for the use of the results of this Study 

 This study examines peripheral senses of “but” in business news articles in order to answer 

the following research question. “What are the peripheral senses of “but” in business news articles? The 

answer is that there are at least three peripheral senses of “but” in business news articles when occurring 

in the initial position of the sentence. Applying these senses in business English, especially in spoken 

language or business presentation is highly recommended. This first one is called counteractive sense. 

This sense is used when the writer wants to make an argument in concern with the information in the 

previous discourse. The second one is called predictive sense. This is used when the writers want to 

predict some consequence that may happen in the future. The third one is subjective sense. This sense is 

used to provided personal comments or viewpoints towards certain actions. This study could reflect why 

English language teachers in classrooms do not allow their students to use the concessive lexical item 

but at the beginning of the sentence. This aspect could be answered via the concept of codification or 

standard English. Only certain genres such as business English accept the use of “but” at the beginning of 

the sentence. However, others do not. This could be problematic if students need to learn prescriptive 
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grammatical rules with a lot of exceptions which could waste teachers’ time to explain piece by piece. 

However, the results of this study can explain only the use of “but” in business English.  

 6.2 Recommendation for Future Studies  

 Although this current topic about the connector “but” is not the newest topic in the field of 

semantic change, it is regarded as new in terms of applying a different approach to study and different 

data collection, so the new insightful results could be gained. This study is based on descriptive grammar 

where linguistics seeks acceptable ways how the connector “but” is used in different genres. Generalizing 

the results of this study to other genres such as engineering texts and medical texts may not be 

applicable. It is recommended that future studies might compare the use of “but” between British and 

American business documents so as to contribute something new to the field.  
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 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร มีวัตถุประสงคเพือ่เปนเวทีสำหรับนกัวิจัย นักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญดานวิชาชีพ นักศึกษา

และบุคคลท่ัวไปในการเผยแพรผลงานและแลกเปลี่ยนประสบการณทางวิชาการที่เขียนเปนภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ  

ที่เก่ียวกับดานการศึกษา ในรปูแบบของบทความวิจัยและบทความวชิาการตนฉบับ บทความวิจัยและบทความวิชาการ 

ที่นำเสนอในการประชุมวิชาการ หรือ ไดรับตีพิมพเผยแพรในหนังสอืประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceedings)  

ที่นำมาเรียบเรียงใหม และกลั่นกรองใหม  

 บทความงานวิจัย หรือบทความวิชาการ ควรมีความยาวไมเกิน 15 หนา รวมถึงขอมูลอางอิง ตารางกราฟ แผนภูมิ

และตัวเลขตาง ๆ  หากบางบทความมีเนื้อหาที่ยาวเกิน 15 หนา กองบรรณาธิการจะพิจารณาเปนกรณีไป 

การเตรียมบทนิพนธตนฉบับ 

 การเตรียมบทนิพนธตนฉบับสามารถจัดเตรียมไดดังน้ี 

 1) บทความวิจัย  

 ผูนิพนธสามารถเตรียมบทความไดดังน้ี : 

 ชื่อเร่ือง ตองมีความกระชับ ชัดเจน   

 บทคัดยอ  ภายใน 450 คำ บทคัดยอจะตองมขีอมูลเพียงพอสำหรับผูอาน และจัดแนวชิดซายตั้งแตบทคดัยอจนถึง

รายการอางอิง 

 คำสำคัญ  ไมเกิน 5 คำ  ใชเปนคำจัดทำดัชนคีำคน 

 ตัวบทความประกอบดวย 

 1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา เปนการใหขอมลูเบื้องหลังที่จำเปนของบทความและทบทวนความรู 

ที่มีอยูและความสำคัญของปญหา 

 2. วัตถุประสงค/คำถามการวิจัย เปนการระบุวัตถุประสงคของการวิจัย และ/หรือระบุคำถามการวิจัย ซึ่งจะชวยให

ผูวิจัยประเมินวาตองทำงานวิจัยอยางไรและในทิศทางใด จึงจะนำไปสูคำตอบของคำถามนั้น ๆ ท้ังนี้ผูวิจัยอาจเริ่มตั้งคำถาม

ดวยวลีคำถาม เชน อะไร อยางไร ที่ไหน เมื่อไร กับใคร 

3. วิธีดำเนินการวิจัย เปนการระบุการดำเนินการวิจัยใหเปนไปตามวัตถุประสงคของวิจัย หรือเพื่อตอบคำถามวิจัย  

มีประชากรและกลุมตัวอยางเคร่ืองมือวิจัยและกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล ในสวนนีต้องอธิบายกระบวนการวิจัยที่ชัดเจน

ถูกตอง 

4. ผลการวิจัย เปนการใหขอสรุปของการคนพบที่สำคัญ ไมควรยาวและซ้ำ แตควรแสดงสาระสำคัญของการศึกษา 

ที่กลาวถึงกอนหนา 

5. สรุปและอภิปรายผล เปนการอธิบายและตคีวามผลการคนพบ เปรยีบเทยีบกับบริบทอ่ืน หรือปริบทท่ีใหญข้ึน  

ซึ่งเปนประเด็นท่ีเกี่ยวของกัน 

6. ขอเสนอแนะ เปนการแนะนำ การนำผลการวิจยัไปใช และทิศทางในอนาคตสำหรับการวิจัยเพ่ิมเติม 

 7. กิตติกรรมประกาศ เปนการกลาวบุคคลหรือกลุมบุคคลที่เก่ียวของที่ใหความชวยเหลือ ที่ทำใหผลงานดำเนินไปได 

หรือประสบความสำเร็จ แตไมควรกลาวถึงหรือมีช่ือผูนิพนธ (สวนนี้จะมีหรือไมมีก็ได) 

 8. รายการอางอิง ใช รูปแบบ APA, 6th edition ถึงปที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) และหลังจากนั้น

วารสารจะใชรูปแบบเปน APA 7th ตั้งแตปที่ 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567) เปนตนไป 
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 2) บทความวิชาการ  

 ผูนิพนธสามารถเตรียมบทความได ดังน้ี: 

 ชื่อเร่ือง  ตองมีความกระชับ ชัดเจน   

 บทคัดยอ มีความยาวไมเกิน 450 คำ บทคัดยอจะตองมขีอมูลเพียงพอสำหรับผูอานและจัดแนวชิดซายตั้งแต

บทคดัยอจนถึงรายการอางอิง 

 คำสำคัญ ไมเกิน 5 คำ ใชจัดทำดชันีคำคน  

 โครงสรางของบทความวิชาการ มดัีงน้ี 

 บทนำ  ไมมีการกำหนดหัวขอรองที่ตายตัว ผูนิพนธอาจจะพิจารณาใหประกอบไปดวย 

 1. เหตุผลของการศึกษา 

 2. วัตถุประสงค 

 3. ขอบเขตของการศึกษา  

 4. นิยามศัพท 

เนือ้หา   สำหรับเน้ือหาไมมีการกำหนดหัวขอรองที่ตายตัว  ใหขึ้นอยูกับผูนพินธบทความ 

บทสรุป 

รายการอางอิง  ใช รูปแบบ APA 6th edition ถึงปที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) และหลังจากนั้น

วารสารจะใชรูปแบบเปน APA 7th ตั้งแตปที่ 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567) เปนตนไป 

รายการตรวจสอบการนำสงบทความ 

 ผูนิพนธบทความจะตองตรวจสอบการปฏิบัตติามขอกำหนด ดังน้ี 

  1. บทความตองไมเคยไดรบัการตพีิมพเผยแพร หรืออยูระหวางสงไปเพ่ือรับการพิจารณาตีพิมพเผยแพร 

ในวารสารอื่น  

  2. ไฟลบทความที่สงตองอยูในรูปแบบไฟลเอกสาร Microsoft Word เทานั้น 

  3. หากรายการอางอิงมี URL ตองสามารถเขาถึงได  

  4. กำหนดระยะหางระหวางบรรทดัเปนแบบระยะพิมพเดี่ยว ใชตัวอกัษรและขนาดตามท่ีระบุใน template ของ

บทความ 

  5. รายการบรรณานุกรมใหเปนไปตามที่กำหนดใน template ของบทความ หรือ การเตรียมบทความตนฉบับ 

  6. บทคัดยอมีความยาวไมเกิน 450 คำ  กำหนดคำสำคญัไมเกิน 5 คำ  ดวยสิกขา วารสารศึกษาศาสตร เปนวารสาร 

ที่ใชการพิจารณาแบบ Double Blind  ช่ือผูนิพนธตองไมปรากฏในบทความ 

  7. ตรวจสอบความถูกตองของภาษาในบทความ กอนที่จะสงในระบบ 

คาธรรมเนียมการสงบทความเพื่อตีพิมพ 

 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ประกาศการเปลี่ยนแปลงการจัดเก็บคาธรรมเนียมการสงบทความเพ่ือตีพิมพ  

(ชำระครั้งเดยีว หลังจากผานการตรวจ template เรียบรอยแลว) จำนวน 4,500 บาท / บทความ 

 ผูนิพนธชำระคาธรรมเนียมการสงบทความเพ่ือตีพิมพ ผานธนาคารยูโอบี  ชื่อบัญชี มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล   

เลขที่บัญชี 462-02000-27 เทานั้น 

 

บทความและขอความที่ลงตีพมิพในวารสารฉบับนี้ เปนความคิดเห็นสวนตัวของผูนิพนธ 

กองบรรณาธิการไมจำเปนตองเห็นดวยเสมอไป และไมมีขอผกูพนัตอกันดวยประการใดๆ ทั้งสิ้น 
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แบบรับรองบทความวิจัย (วิทยานิพนธ/ปริญญานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ) 

เพื่อเสนอพิจารณาลงตีพิมพใน สกิขา วารสารศึกษาศาสตร   

คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 
 

เรียน บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร 

 

ขาพเจา   ศาสตราจารย     รองศาสตราจารย      ผูชวยศาสตราจารย 

 ดร.     อาจารย   

ชื่อ-สกุล .................................................................................................................................................................................... 

ที่อยูและหมายเลขโทรศัพท (ที่ติดตอได) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

โทรศพัทที่ทำงาน ................................................................ โทรศพัทมือถือ ...................................................................... 

โทรสาร ........................... .......................................... e-mail address ............................................................................. 

ขอรับรองวาไดตรวจสอบบทความวิจัยจากวิทยานิพนธ/ปริญญานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ เรื่อง : 

ชื่อผลงาน (ภาษาไทย) .......................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..……….. 

ชื่อผลงาน (ภาษาอังกฤษ) .................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ชื่อ-สกุล นักศึกษา ................................................................................................................................................................. 

สาขาวิชา ................................................................. มหาวิทยาลัย .........................................................................................  

วาถูกตองตามหลักวิชาการเปนท่ีเรียบรอยแลว ซึ่งบทความนี้ไมเคยตีพิมพเผยแพรที่ใดมากอน และไม

อยูระหวางการเสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพในวารสารฉบับอ่ืน 

 

ลงชื่อ ........................................................................................ 

ลายมือชื่อ 
 

(........................................................................................) 

        อาจารยที่ปรึกษาหลัก 

                                                                                  วันที่...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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แบบรับรองการพิจารณาผลงานวิชาการเพื่อลงตีพิมพใน 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร   

คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 
 

 

เรียน  บรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร 
  

ตามทีข่าพเจา    ศาสตราจารย     รองศาสตราจารย     ผูชวยศาสตราจารย 

 ดร.       อาจารย      นักศึกษาระดับ ..................................สาขาวิชา ................................................... 

หลักสูตร ......................................................................... มหาวิทยาลยั .................................................................................  

 อ่ืน ๆ ระบุ ....................................................................................................................................................................... 

มีความประสงคขอสงผลงานวิชาการ เรื่อง :  

ชื่อผลงาน (ภาษาไทย) ......................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….. 

ชื่อผลงาน (ภาษาอังกฤษ .................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ประเภทของผลงานวิชาการ   บทความวิจัย    บทความวิชาการ 

ขาพเจาขอรับรองวาผลงานนี้    เปนผลงานของขาพเจาเพียงผูเดียว 

       เปนผลงานของขาพเจาและผูที่ระบุชื่อในผลงาน 

 

มาเพ่ือขอใหพิจารณาลงตีพิมพใน สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ทั้งน้ี  ขาพเจาขอรับรองวา บทความท่ีสงมา 

เผยแพรเปนบทความใหม  โดยไมเคยพิมพเผยแพรในวารสาร  รายงาน หรือสิ่งพิมพอื่นใดมากอน และ 

ไมอยูระหวางการเสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพในวารสารฉบับอื่น 
 

 

ลงชื่อ ........................................................................................ 
 

(........................................................................................) 

   ลายมือชื่อเจาของบทความ 

                                                                                  วันที่...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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1-5 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

ขั้นตอนการพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพเผยแพร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมถูกตอง

 

แกไขแลว 

ยังไมผาน 

การพจิารณา 

ไมผานการ

พิจารณา 

บทความถงึกองบรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร 

พิจารณาความสมบูรณและความถูกตองของบทความ 

ตามรูปแบบของสิกขา วารสารศึกษาศาสตร 

แจงผลตอบรับการพิจารณาบทความ / 

 แจงกลับผูนิพนธแกไขตามรูปแบบของวารสาร 

กองบรรณาธิการพิจารณาเลือกผูทรงคุณวุฒิ  

กลั่นกรองคุณภาพบทความ 

สงบทความไปยังผูทรงคณุวุฒิพิจารณาคุณภาพ 

แจงผลการพิจารณาไปยังเจาของบทความ 

ผูนิพนธบทความแกไขบทความตามคำแนะนำ 

ของผูทรงคุณวุฒิแลวสงกลับมาทีก่องบรรณาธิการ 

ตรวจสอบความถูกตองครบถวน/คณุภาพของบทความ 

ออกใบตอบรับการตีพิมพใหผูนิพนธ 

ตีพิมพบทความลงในวารสาร 

สงคืนผูนิพนธ 



 


