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เก่ียวกบัวารสาร 
 
วตัถปุระสงค ์
      1.  เพื่อเผยแพร่ผลงานดา้นวชิาการและการวจิยัในรปูแบบของบทความวชิาการและบทความวจิยัในสาขา
มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรข์องอาจารย ์ผูท้รงคุณวฒุ ิและบคุคลทัว่ไป 
      2.  เพื่อเปิดโอกาสให ้อาจารย ์บุคลากรทางการศกึษา และนักศกึษาไดน้ าเสนอเผยแพร่ผลงานทางวชิาการและ 
การวจิยั 
      3.  เพื่อเป็นเวทแีลกเปลีย่นประสบการณ์ผลงานดา้นวชิาการและการวจิยัระหว่างอาจารย ์บคุลากรทางการศกึษา 
และนักศกึษากบัสถาบนัการศกึษา และหน่วยงานอื่นๆ  
 
ก าหนดการเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบบั 
  ฉบบัที ่1 มกราคม - มถิุนายน  (เผยแพร่ทางเวบ็ไซตภ์ายใน 30 มถิุนายน) 
  ฉบบัที ่2 กรกฎาคม - ธนัวาคม (เผยแพร่ทางเวบ็ไซตภ์ายใน 31 ธนัวาคม) 

ก่อนการเผยแพร่ทุกบทความตอ้งไดร้บัการกลัน่กรองและประเมนิคุณภาพจากผูท้รงคุณวุฒใินสาขาทีเ่กีย่วขอ้ง 
อย่างน้อย 3 คน หากเป็นบทความภายในจะตอ้งไดร้บัการประเมนิจากผูท้รงคุณวฒุจิากภายนอกเท่านัน้ การประเมนิ
บทความจะเป็นแบบ Double-blinded ผูน้ิพนธไ์ม่ทราบชื่อผูป้ระเมนิ และผูป้ระเมนิไมท่ราบชื่อผูน้ิพนธ์ 
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บทบรรณาธิการ 

 

 สกิขา วารสารศกึษาศาสตร ์วารสารวชิาการของคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกุล จงัหวดั
นครราชสมีา ฉบบันี้เป็นปีที ่12 ฉบบัที ่2 ประจ าเดอืน กรกฎาคม-ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ซึง่ประกอบไปดว้ยบทความวจิยั
ของนักวชิาการ นักวจิยั นักศกึษาและบุคคลทัว่ไป ขอบขา่ยเนื้อหาของบทความประกอบไปดว้ย เนื้อหาดา้นการจดั 
การเรยีนรู ้หลกัสตูรและการสอน การวดัและประเมนิผล จติวทิยาการศกึษา การศกึษาปฐมวยั นวตักรรมเทคโนโลย ี
ทางการศกึษา การบรหิารการศกึษา การบรหิารการจดัการองคก์ร  และดา้นอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งการศกึษาทัง้นี้ก่อนตพีมิพ์
เผยแพร่ ทุกบทความตอ้งไดร้บัการกลัน่กรองและประเมนิคุณภาพจากผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามเชีย่วชาญในสาขา หรอืดา้น
ทีเ่กีย่วขอ้งซึง่ต่างสถาบนักนัและต่างสถาบนักบัผูน้ิพนธ ์หากเป็นบทความภายในจะไดร้บัการประเมนิจากผูท้รงคุณวฒุิ
จากภายนอกเท่านัน้ รปูแบบของการประเมนิเป็นแบบ Double Blinded ผูน้ิพนธไ์มท่ราบชื่อผูป้ระเมนิและผูป้ระเมนิ 
ไม่ทราบชื่อผูน้ิพนธ ์
          บทความวจิยัในวารสารฉบบันี้เป็นผลงานทีม่เีน้ือหาหลากหลายจากนักวจิยัทีเ่ป็นเจา้ของผลงาน ซึง่ไดน้ าเสนอ 
องคค์วามรูท้ีเ่ป็นขอ้คน้พบจากการศกึษาวจิยัพรอ้มทัง้ขอ้เสนอแนวคดิทีค่าดหวงัว่าจะเป็นประโยชน์ในทางวชิาการและ
ผูส้นใจใฝ่เรยีนรูทุ้กท่านตามสมควร ทางกองบรรณาธกิารขอขอบคุณผูน้ิพนธเ์จา้ของบทความ ผูท้รงคุณวฒุทิัง้ภายในและ
ภายนอก ทีใ่หค้วามอนุเคราะหใ์นการพจิารณากลัน่กรองบทความ รวมทัง้ทมีงานกองบรรณาธกิารทุกท่าน ทีม่ส่ีวนร่วม 
ในการด าเนินการจดัท าสกิขา วารสารศกึษาศาสตร ์จนเสรจ็สมบูรณ์สามารถตพีมิพเ์ผยแพร่ใหแ้ก่ผูอ้่านและผูส้นใจได้
ศกึษาคน้ควา้ไว ้ณ โอกาสนี้  
 

         อาจารย ์ดร.มานะ สนิธวุงษานนท ์
                    บรรณาธกิาร  

                    สกิขา วารสารศกึษาศาสตร ์
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การศกึษาสภาพแวดลอ้มสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั 
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การบรหิารสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษา อ าเภอท่าตมู สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร ์  
 วลยัลกัษณ์ บุราครสกลุ 
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของ
สถานศกึษา อ าเภอโชคชยั สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นครราชสมีา เขต 2  
 ศิริลกัษณ์ ฉลาดพฒันศกัด์ิ และ รตัน์ดา เลิศวิชยั 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับปญัหาการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 2) เพื่อเปรียบเทียบปญัหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามสาขาวิชาที่จบ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 จ านวนผู้ให้ข้อมูล 193 คน เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80–1.00 และมีค่า 
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ t-test และ F-test เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติเปรยีบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชพเฟ่ (Scheff’s Method)  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับปญัหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.34, S.D. = 1.06) เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ด้านการจดัสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรยีนรู้

เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและการเรยีนรู้ (X̅ = 3.42, S.D. = 1.03) รองลงมาคือ ด้านการจดัประสบการณ์ (X̅ = 3.34, S.D. = 

1.11) รองลงมาคือ ด้านการประเมินพัฒนาการ (X̅ = 3.31, S.D. = 1.02) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต ่าสุดคือ ด้านการจดัท า

หลักสตูร (X̅ = 3.30, S.D. = 1.09) 2) การเปรียบเทียบปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยใช้คู่มือหลักสูตรการจัดการศึกษาปฐมวัย ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ด้าน จ าแนกตามสาขาวิชาที่จบการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
สถานศึกษา พบว่า (2.1) ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามสาขาวิชาที่จบการศึกษาโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดับ 0.05 (2.2) ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์โดยภาพรวม ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมีปัญหาการจัดการศึกษา 
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แตกต่างกัน อย่างไม่มีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (2.3) ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติ ท่ีระดับนัยส าคญัทางสถิติ 0.05 
ค าส าคัญ:  ปัญหาการจัดการศึกษา, การศึกษาปฐมวัย 
 

Abstract  
 The aims of this research are 1) to examine the extent of issues in early childhood education 
management among educators in institutions governed by the Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office 5, and 2) to compare the challenges in early childhood education management 
among these educators, classified by their area of expertise, professional experience, and school size.  
The research sample included 193 teachers from schools governed by the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 5 during the 2023 academic year. The research instrument employed is a 
5-point Likert scale questionnaire, with a content validity index between 0.80 and 1.00 and a reliability 
value of 0.97. The questionnaire data were evaluated with statistical tools. The statistical methods 
employed for data analysis encompass percentage, mean, standard deviation, and inferential statistics, 
including the t-test and F-test. Upon identifying statistically significant differences, pairwise comparisons 
were performed utilizing Scheffé's approach.        
 The research results are as follows: The general prevalence of issues in early childhood education 
management among teachers in schools governed by the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 

Area Office 5 is moderate (X̅ = 3.34, S.D. = 1.06). Upon evaluation, all facets are at a moderate level.  
The dimension with the highest mean is the organization of the environment, media, and learning 

resources to facilitate development and learning (X̅ = 3.42, S.D. = 1.03), succeeded by the organization of 

learning experiences (X̅ = 3.34, S.D. = 1.11), and the assessment of development (X̅ = 3.31, S.D. = 1.02). 

The dimension with the lowest mean is curricular development (X̅ = 3.30, S.D. = 1.09). The analysis of 
challenges in early childhood education management among educators in institutions governed by the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5, utilizing the curriculum management 
directives from the Office of the Basic Education Commission, revealed that (2.1) the issues in early 
childhood education management among teachers in these schools, classified by discipline, exhibit 
significant variation at the 0.05 level of statistical significance. (2.2) The issues in early childhood education 
management among teachers in schools governed by the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 5, classified by total work experience, exhibit no statistically significant differences at the 0.05 
level. (2.3) The issues in early childhood education management among educators at institutions 
governed by the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5, classified by overall 
school size, exhibit significant differences at the 0.05 level of statistical significance. 
Keywords:  Problems Management, Early Childhood Education 
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1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรูโ้ดยมีเป้าหมายใหผู้้เรยีนเปน็คนดี คนเก่ง และมคีวามสุข ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายประการ การพัฒนาประเทศ 
ให้ก้าวหน้า (human resources) การพัฒนามนุษย์ให้มีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องเริม่ตัง้แต่ปฏิสนธิโดยเฉพาะ
ในช่วง “ปฐมวัย” ซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนาท้ังปวง การพัฒนามนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นรากฐานของการ
พัฒนาท้ังปวง ท้ังการพัฒนาของเซลลส์มอง การพัฒนาคณุลักษณะให้มีความรู้ถูกรู้ผิด รู้จักตนเองและการควบคุมอารมณ์  
การพัฒนาเด็กปฐมวยัจึงถือเป็นการลงทุนที่คุ้มค่า ดังนั้นการจัดการศึกษา เพื่อที่จะพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพและส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรทางการศึกษา และบุคคลหรือหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องจะต้องมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาในทุกๆด้านอย่างเต็มที่ โดยเฉพาะผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญควรที่จะส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย การอบรมเลี้ยงดเูด็กและให้การศึกษาท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ มีการ
พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผา่นการเลน่และกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย มีการจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กและ
ประสานความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาเด็กใหม้ีคุณภาพ มีความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ มีคณุธรรมจริยธรรม รูเ้ท่าทันการเปลีย่นแปลง สามารถปรบัตัวและอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมคีวามสุข (สรุิยา คงมั่น, 
2559) 
 การจัดการศึกษาในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาเดก็จะไดร้ับการพัฒนาท้ัง ด้านร่างกาย อารมณ์-
จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามวัย และความสามารถของแต่ละบคุคลเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สะท้อนถึงคุณภาพ 
คนท่ีเป็นผลผลิตของการจัดการศกึษาในบริบทของสังคมไทยปัจจุบนั รูปแบบการศึกษาส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาในระบบ 
ดังนั้น สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่ในการจดัการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาระดับปฐมวัย อีกท้ังปัจจุบัน
สถานศึกษา  มีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาด้วยตนเอง คุณภาพเด็กและคุณภาพในการบรหิารจดัการจึงมีความแตกตา่งกัน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) 
 การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยเป็นพ้ืนฐานที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาชีวิตของเด็กใน อนาคตเป็นการศึกษา       
ที่มุ่งเตรียมความพร้อม ดังน้ันการเตรียมความพร้อมจึงเป็นสิ่งส าคัญต่อการพัฒนาเด็กในวัยนี้ ในส่วนของการจัดการศึกษา
ปฐมวัยก าหนดให้หลักสตูรทางการศึกษาปฐมวัยเป็นการเฉพาะ เพื่อเป็นการส่งเสรมิพัฒนาการและเตรียมผู้เรยีนให้มีความ
พร้อมในการเข้าเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ตามหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 เป็นหลักสูตร
แกนกลาง ที่มีโครงสร้างยืดหยุ่น เช่นเดียวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยก าหนดปรัชญาการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กตั้งแต่ 
แรกเกิดถึง 6 ปี บนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรยีนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก 
แต่ละคนตามศักยภาพ และมีหลักการให้เด็กทุกคนมสีิทธิที่จะได้รับการอบรมเลี้ยงดเูพื่อพัฒนาตนเองตามล าดับขั้นของ      
การพัฒนาทุกด้านอย่างสมดุลและเต็มศักยภาพ การที่จะสนองหลักการและปรัชญาการจัดการศึกษาปฐมวัย ก าหนดกิจกรรม
การเรยีนการสอนระดับอนุบาล มทีั้งหมด 6 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี 
(เล่นตามมุม) กิจกรรมเสรมิประสบการณ์ กิจกรรมกลางแจ้ง และกิจกรรมเกมการศึกษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560) 
 จากท่ีผู้วิจัยได้สมัภาษณ์ข้อมูลจาก ครูผู้สอนนักเรียนระดับปฐมวัยในโรงเรียนต่าง ๆ พบว่า ปัญหาในการจัด 
การเรยีนการสอนนักเรียนในระดบัปฐมวัยนั้นมักมีปญัหาหลายด้าน เช่น การจัดท าหลักสูตรซึ่งส่วนใหญ่ไมม่ีการปรับปรุง  
หลักสตูรให้เข้ากับบริบทและสภาพแวดล้อมปัจจุบัน เทคนคิในการสอนที่เป็นลักษณะแบบเดิม ๆ ไมค่่อยหลากหลาย สอน 
ไม่ตรงตามแผนการสอนที่ตังไว้ สือ่วัสดุ-อุปกรณไ์มเ่พียงพอต่อจ านวนเด็ก ครูขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย ครูขาดความรู้ ความเข้าใจ หลักเกณฑ์ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ขาดการน าผลการประเมิน
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พัฒนาการมาใช้ใน การปรับปรุง ส่งเสริม แก้ไขปญัหาเด็กปฐมวัย สถานท่ีและอาคารไม่อ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน
จ านวนครูไม่เพียงพอต่อจ านวนเดก็ ท าให้การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายทีไ่ด้  
ก าหนดไว้ซึ่งปญัหาต่างๆ เหล่านีล้ว้นมีผลต่อการจดัการศึกษาปฐมวยั การศึกษาเด็กจะได้รับการพัฒนาทั้งด้าน ร่างกาย 
อารมณ์ จติใจ สังคม และสติปัญญาตามวยัและความสามารถของแต่ละบุคคล การจัดการศึกษาจะเปน็เช่นใดขึ้นอยู่กับ 
การปฏิบัติงานของโรงเรียน (ภารดี อนันต์นาว,ี 2553)  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 มีสถานศึกษาจัดการศึกษาระดับปฐมวยั จ านวน 
208 แห่ง โดยยึดหลักการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (ส าหรับเด็ก
อายุ  3-5 ปี) ซึ่งจากการจัดการศกึษา พบว่า มีปัญหาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ด้านการจัดท าหลักสูตร การบริหารหลักสูตรไปใช้
และการประเมินไม่ครอบคลุมกับการพัฒนาเด็กท้ัง ด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคม และสติปัญญา ซึ่งส่วนใหญ่ไม่มีการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เข้ากับบริบท 2) ด้านการจัดประสบการณ์ ยังขาคแคลนครผููส้อนที่ครบช้ันเรียนระดับปฐมวัยและครผููส้อน
ที่ส าเร็จการศึกษาดา้นปฐมวัย การจัดกิจกรรมไม่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง การก าหนดแผนการจัดประสบการณ์ทีไ่ม่หลากหลาย            
3) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการและการเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 
ช ารุด เสยีหาย และขาดการปรับปรุงไม่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ของเด็ก 4) ด้านการประเมินพัฒนาการ ไม่ประเมินตามสภาพ
จริง ขาดการน าผลการประเมินพฒันาการมาใช้ในการปรับปรุงและการส่งเสริมแกไ้ขปัญหาของเด็ก (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5, 2566) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของสภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยดังกล่าว การจดัการศึกษาปฐมวยัมีความ 
ส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยจึงศึกษาปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 เพื่อน าผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจดัการศึกษาปฐมวยั  
เป็นการสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาสู่ความเป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์และใหด้ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับปัญหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบปญัหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามสาขาวิชาทีจ่บการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
สถานศึกษา 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 จากสถานศึกษาท้ังหมด 208 สถานศึกษา ครูปฐมวัย จ านวน 388 คน  
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 193 คน จากน้ันท าการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายโดยการจับสลากตามขนาดสถานศึกษาดังนี้ 1) ขนาดเล็ก จ านวน 80 คน 2) ขนาดกลาง  
จ านวน 79 คน และ 3) ขนาดใหญ่ จ านวน 34 คน     

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
โดยมีคา่ความสอดคล้อง (IOC) รายข้ออยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.97  
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3.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง จ านวน 193 ฉบับและได้กลบัคืนมาทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100  

3.4 มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบ
ทดสอบสมมติฐานด้วย t-test ใช้ทดสอบความแตกต่างตามสาขาท่ีจบการศึกษา และ F-test ใช้ทดสอบความแตกต่างตาม
ประสบการณ์ในการท างานและตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ท าการทดสอบ 
เป็นรายคูโ่ดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 4. ผลการวิจัย  
 4.1 ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
               นครราชสีมา เขต 5 โดยรวมและรายดา้น 

ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
ระดับความคิดเห็น 

ล าดับที ่
X̅ S.D. แปลผล 

1.  ด้านการจัดท าหลักสูตร 
2.  ด้านการจัดประสบการณ์   
3.  ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่ง    
    เรียนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ 

3.30 
3.34 
3.42 

1.09 
1.11 
1.03 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

4 
2 
1 

4.  ด้านการประเมินพัฒนาการ 3.31 1.02 ปานกลาง 3 
ภาพรวม 3.34 1.06 ปานกลาง - 

 

 จากตารางที ่1 พบว่า ปัญหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.34, S.D. = 1.06) เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรยีนรู้

เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและการเรยีนรู้ (X̅ = 3.42, S.D. = 1.03) รองลงมาคือ ด้านการจัดประสบการณ์ (X̅ = 3.34,  

S.D. = 1.11) ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต ่าสุดคือ ด้านการจัดท าหลักสตูร (X̅ = 3.30, S.D. = 1.09)  
             4.2 การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามสาขาวิชาทีจ่บการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
สถานศึกษา ดังแสดงใน ตารางที ่2 - ตารางที ่6 
 
ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามสาขาวิชาที่จบการศึกษา 

ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
การศึกษาปฐมวัย 

(n = 143) 
สาขาวิชาอ่ืน 

(n = 50) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการจัดท าหลักสตูร 3.21 1.12 3.59 0.92 -2.18* 0.03 
2. ด้านการจัดประสบการณ ์ 3.26 1.14 3.58 1.00 -1.76 0.08 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
การศึกษาปฐมวัย 

(n = 143) 
สาขาวิชาอ่ืน 

(n = 50) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่ง เรียนรู ้
    เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ 

3.32 1.08 3.69 0.85 -2.19* 0.03 

4. ด้านการประเมินพัฒนาการ 3.22 1.05 3.56 0.89 -2.10* 0.04 
รวม 3.25 1.05 3.61 0.87 -2.15* 0.03 

*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที ่2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญัหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวยัของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 ส่วนรายด้าน พบว่า ด้านการจัดท าหลักสตูร ด้านการจดัสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสริม
พัฒนาการและการเรียนรู้ และดา้นการประเมินพัฒนาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยค่าเฉลี่ย
ปัญหาของครูที่จบการศึกษาสาขาวิชาอื่น สูงกว่าครูที่จบการศึกษาปฐมวัย ส่วนด้านการจัดประสบการณ์ ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ยปัญหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
1 – 5 ปี 
(n = 76) 

6 – 10 ปี 
(n = 73) 

มากกว่า 10 ปี 
(n = 44) 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการจัดท าหลักสตูร 3.39 1.13 3.32 1.10 3.13 1.03 

2. ด้านการจัดประสบการณ ์ 3.38 1.14 3.36 1.09 3.26 1.13 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้     
    เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ 

3.42 1.04 3.42 1.03 3.42 1.04 

4. ด้านการประเมินพัฒนาการ 3.34 1.02 3.37 1.03 3.13 1.00 

รวม 3.38 1.04 3.37 1.01 3.24 1.00 
 

 จากตารางที ่3 พบว่า ค่าเฉลี่ยปญัหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม ประสบการณ์ในการท างาน 

1–5 ปี อยู่ระดับสูงสดุ (X̅ = 3.38, S.D. = 1.04) รองลงมา คือ ประสบการณ์ในการท างาน 6–10 ปี (X̅ = 3.37,  

S.D. = 1.01) และล าดับสดุท้ายประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี (X̅ = 3.24, S.D. = 1.00) 
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ตารางที่ 4  การเปรียบเทียบปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df ss MS F Sig. 

1. ด้านการจัดท าหลักสตูร ระหว่างกลุม่ 2 1.88 0.94 0.80 0.45 
 ภายในกลุ่ม 190 224.44 1.12   
 รวม 192 226.32    
2. ด้านการจัดประสบการณ ์ ระหว่างกลุม่ 2 0.40 0.20 0.16 0.85 
 ภายในกลุ่ม 190 237.45 1.25   
 รวม 192 237.84    
3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ  ระหว่างกลุม่ 2 0.01 0.01 0.01 0.99 
    และแหล่งเรยีนรู้เพื่อส่งเสริม ภายในกลุ่ม 190 205.22 1.08   
    พัฒนาการและการเรียนรู ้ รวม 192 205.22    
4. ด้านการประเมินพัฒนาการ ระหว่างกลุม่ 2 1.75 0.88 0.84 0.43 

 ภายในกลุ่ม 190 197.44 1.04   
 รวม 192 199.19    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
190 
192 

0.64 0.32 0.31 0.73 
197.71 1.04   
198.35    

  

 จากตารางที ่4 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัญหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทีม่ีประสบการณ์ในการท างาน
มีปัญหาการจัดการศึกษาไม่แตกตา่งกัน 
 
ตารางที่ 5  ค่าเฉลี่ยปัญหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
               ศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
ขนาดเล็ก 
(n=80) 

ขนาดกลาง 
(n=79) 

ขนาดใหญ่ 
(n=34) 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านการจัดท าหลักสตูร 3.60 0.77 3.20 1.15 2.84 1.37 
2. ด้านการจัดประสบการณ ์ 3.68 0.80 3.26 1.14 2.75 1.39 
3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสรมิ 
    พัฒนาการและการเรียนรู ้

3.68 
 

0.75 3.39 1.06 2.85 1.31 

4. ด้านการประเมินพัฒนาการ 3.60 0.68 3.20 1.07 2.85 1.34 

รวม 3.64 0.68 3.26 1.05 2.82 1.33 
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 จากตารางที่ 5 พบว่า ค่าเฉลี่ยปญัหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม สถานศึกษาขนาดเล็ก อยูร่ะดับ

สูงสุด (X̅ = 3.64, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดกลาง (X̅ = 3.26, S.D. = 1.05) และล าดับสุดท้าย

สถานศึกษาขนาดใหญ่ (X̅ = 2.82, S.D. = 1.33)  
 
ตารางที่ 6  เปรียบเทียบปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df ss MS F Sig. 

1. ด้านการจัดท าหลักสตูร ระหว่างกลุม่ 2 15.14 7.57 6.81* 0.00 
 ภายในกลุ่ม 190 211.17 1.11   
 รวม 192 226.32    

2. ด้านการจัดประสบการณ ์ ระหว่างกลุม่ 2 21.75 10.87 9.56* 0.00 
 ภายในกลุ่ม 190 216.10 1.14   
 รวม 192 237.84    
3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ  ระหว่างกลุม่ 2 16.73 8.36 8.43* 0.00 
    และแหล่งเรยีนรู้เพื่อส่งเสริม ภายในกลุ่ม 190 188.50 0.99   
    พัฒนาการและการเรียนรู ้ รวม 192 205.22    
4. ด้านการประเมินพัฒนาการ ระหว่างกลุม่ 2 14.87 7.44 7.67* 0.00 

 ภายในกลุ่ม 190 184.31 0.97   
 รวม 192 199.19    

 ระหว่างกลุ่ม 2 16.85 8.43 8.82* 0.00 

ภาพรวม ภายในกลุ่ม 190 181.50 0.96   
 รวม 192 198.35    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตารางที ่6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญัหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวยัของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ตามขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติ ท่ีระดับนัยส าคญัทางสถิติ 0.05 
 
ตารางที่ 7  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของปัญหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา            
               สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

ขนาดสถานศึกษา X̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.64 3.26 2.82 

ขนาดเล็ก 3.64 - 0.38 0.82* 
ขนาดกลาง 3.26 - - 0.44 
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ตารางที่ 7  (ต่อ) 

 

จากตารางที ่7 พบว่า ความคิดเหน็เกี่ยวกับปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ โดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของครู สถานศึกษาขนาดเล็กมากกว่าสถานศึกษา 
ขนาดใหญ ่
 
ตารางที่ 8  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ปัญหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต        
               พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ด้านการจัดท า  
               หลักสูตร 

 

จากตารางที ่8 พบว่า ความคิดเหน็เกี่ยวกับปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้านการจัดท าหลักสตูร สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยค่าเฉลีย่ความคิดเห็นของครู สถานศึกษาขนาดเล็กมากกว่าสถานศึกษา
ขนาดใหญ ่

 
ตารางที่ 9  ผลการเปรยีบเทียบคา่เฉลี่ยรายคู่ปญัหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

   พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา     
   ด้านการจัดประสบการณ ์

 

ขนาดสถานศึกษา X̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.64 3.26 2.82 
ขนาดใหญ ่ 2.82 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ขนาดสถานศึกษา X̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.60 3.20 2.84 
ขนาดเล็ก 3.60 - 0.40 0.76* 
ขนาดกลาง 3.20 - - 0.36 
ขนาดใหญ ่ 2.84 - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ขนาดสถานศึกษา X̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.68 3.26 2.75 
ขนาดเล็ก 3.68 - 0.42* 0.93* 
ขนาดกลาง 3.26 - - 0.51* 
ขนาดใหญ ่ 2.75 - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที ่9 พบว่า ความคิดเหน็เกี่ยวกับปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้านการจัดประสบการณ์ สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 สถานศึกษาขนาดกลางความแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05  
โดยค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของครู สถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดกลางมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลางมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ตารางที่ 10  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ปญัหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 
                 พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัด     
                 สภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการและการเรียนรู้ 

 

จากตารางที ่10 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสรมิ
พัฒนาการและการเรียนรู้ สถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 และ
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่แตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของครู 
สถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศกึษาขนาดกลางมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมากกว่า
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

 
ตารางที่ 11  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ปญัหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน    
                 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการ 
                 ประเมินพัฒนาการ 

 

จากตารางที ่11 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้านการประเมินพัฒนาการ สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาด
กลางแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 และสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั

ขนาดสถานศึกษา X̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.68 3.39 2.85 

ขนาดเล็ก 3.68 - 0.29 0.84* 
ขนาดกลาง 3.39 - - 0.54* 
ขนาดใหญ ่ 2.85 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 

ขนาดสถานศึกษา X̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.60 3.20 2.85 
ขนาดเล็ก 3.60 - 0.42* 0.75* 
ขนาดกลาง 3.20 - - 0.35 
ขนาดใหญ ่ 2.85 - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    
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ทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยค่าเฉลีย่ความคิดเห็นของครู สถานศึกษาขนาดใหญ่มากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 สามารถสรุปผลได้ดังนี ้
          5.1 ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.34, S.D. = 1.06) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยรายทีม่ีปัญหาสูงสุด คือดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม สื่อ และแหล่งเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและการ

เรียนรู้ (X̅ = 3.42, S.D. = 1.03) รองลงมาคือ ด้านการจดัประสบการณ์ (X̅ = 3.34, S.D. = 1.11) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต ่าสดุคือ ด้านการจัดท าหลักสูตร (X̅ = 3.30, S.D. = 1.09) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันสถานศึกษายัง 
ขาคแคลนครผููส้อนที่ครบช้ันเรยีนระดับปฐมวัยและครผูู้สอนทีส่ าเรจ็การศึกษาด้านการศึกษาปฐมวยั การจัดกิจกรรมไมเ่น้น
เด็กเป็นศูนย์กลาง การก าหนดแผนการจัดประสบการณ์ที่ไมห่ลากหลาย ตลอดจนสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ช ารดุ 
เสียหาย และขาดการปรับปรุงไม่เอื้ออ านวยต่อการเรยีนรู้ของเด็ก สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2550) ที่กล่าวว่า ปัญหาการจัดการศึกษาปฐมวยัที่พบคือ ขาดการวิจัย/ความรูเ้ชิงสังเคราะห์ที่จะเอื้อต่อการเรยีนรู้
และพัฒนาการของเด็กมีการศึกษาวิจัยองค์ความรู้ใหม่ ๆ องค์ความรู้เรื่องพัฒนาการของเด็ก องค์ความรู้เรื่องการอบรมเลี้ยงดู
เด็กอย่างเหมาะสม และทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการดูแลเด็กปฐมวยัในต่างประเทศมากมาย แต่การน าองค์ความรู้เหล่านีม้าศึกษา
และน ามาปรับใช้ ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริการและการศึกษาปฐมวยัในบริบทของประเทศท่ีมีน้อย ขาดการกระตุ้นให้เกดิการ
วิจัยและพัฒนา รวมทั้งการเผยแพร่ที่จะน าสู่การส่งเสริมให้ มีความเช่ียวชาญแก่ผู้ที่สอนและผู้วิจยัระดบัอุดมศึกษา ในอันท่ีจะ
น ามาใช้ฝึกอบรมใหไ้ด้ประโยชน์แก่เด็กปฐมวัยในระยะยาว สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ดุจดาว สุภากร (2548) ท่ีได้ศึกษา
ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 2 น้ัน ผู้ปฏิบัติการสอนในระดบัปฐมวัย มีทักษะความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียน 
การสอนไม่เพียงพอและรวมถึงการสนับสนุนในการแก้ปัญหาจากหน่วยงานหลัก ยังไมต่รงกับปัญหาที่มีในสถานศึกษา จึงท าให้
ผลการวิจัยออกมาพบปญัหาอยู่ในระดับปานกลาง 

5.2 ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 สาขาวิชาที่จบการศึกษาต่างกัน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 พบว่า 
สาขาวิชาอื่นมีปัญหามากกว่าสาขาการศึกษาปฐมวัย ส่วนรายด้าน พบว่า ด้านการจัดท าหลักสูตร ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
สื่อและแหล่งเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ และด้านการประเมินพัฒนาการ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 ส่วนด้านการจัดประสบการณ์ พบว่า แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า             
ครูที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยจากการศึกษาในหลักสตูรสามารถจัดการเรยีนรูไ้ด้เหมาะสม สามารถปรับประยุกต์ใช้
และแก้ไขได้ เนื่องจากไดร้ับการอบรมและเรยีนรู้เกีย่วกับเด็กระดบัปฐมวัย ซึ่งครูสาขาการศึกษาปฐมวัยจะสามารถสอนให้เด็ก
เรียนรูผ้่านการเล่น เรียนรู้อย่างมคีวามสุข จัดสภาพแวดล้อมใหเ้หมาะสมและเล่นกับเด็กเพื่อให้สมองของเด็กได้รบัการพัฒนา
อยา่งเต็มที่ตามศักยภาพ การเข้าใจพัฒนาการของเด็กส่งผลดีช่วยใหค้รูเข้าใจกระบวนการเรียนรู้ของเด็กไดด้ียิ่งขึน้ สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ที่กล่าวว่า ปัญหาการจดัการศึกษาปฐมวัยที่พบคือ ขาดความเข้าใจ
เรื่องปรัชญาการพัฒนาเด็กปฐมวัย ปัจจุบันการเรียนการสอนเด็กปฐมวัยด าเนินการโดยปราศจากความเข้าใจปรัชญาพื้นฐาน 
ที่มีมนุษย์ โดยเฉพาะในช่วงปฐมวัยของชีวิต รวมทั้งความรู้ความเข้าใจเรื่องสิทธิเด็กและสิทธิมนุษยชนมีน้อย จึงท าให้ขาด
ความเข้าใจถึงความส าคัญของการคุ้มครองป้องกันให้เด็กทุกคนอยู่รอดปลอดภยั มีพัฒนาการและเจรญิเติบโตตามวัยทุกด้าน 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัญชนันท์ พิพัฒน์สุขด ารง (2556) ได้ท าการการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและ 
เปรียบเทยีบปัญหาการบรหิารจดัการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัญหาการบริหาร
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับน้อย 2) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารจดัการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีน จ าแนกตามต าแหน่งวุฒิ
การศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 และด้านการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทั่วไปและ
ด้านการบริหารวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.01, 0.01 และ 0.05 ตามล าดับ ส่วนด้านการบริหาร
งบประมาณแตกตา่งกันอย่างไม่มนีัยส าคญัทางสถิติ ปัญหาการบรหิารจัดการศึกษาระดับปฐมวยัในโรงเรียนจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยภาพรวมและ ดา้นการบริหารวิชาการ ด้านการบรหิารงบประมาณและดา้นบริหารงานบุคคลแตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ส่วนดา้นการบริหารทั่วไปแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ปัญหาการบริหารจดั
การศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีนจ าแนกตามประสบการณ์การท างานในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใน โรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 ซึ่งเมื่อเทียบ
เป็นรายคู่พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็กกับโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 

5.3 ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 มีประสบการณ์การท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  
ครูในสถานศึกษาในยุคปัจจุบันนี้ตอ้งเข้ารับการอบรมพัฒนาก่อนท่ีจะเข้ามาท าการสอน ส่งผลใหไ้ด้รบัความรู้ เกิดความเข้าใจ
เกี่ยวกับปรัชญา หลักการ จดุมุ่งหมาย ของหลักสตูรการศึกษาปฐมวยัเป็นอย่างดี และครผูู้สอนระดับปฐมวัยเป็นผู้ทีม่ีคุณธรรม
จริยธรรม มีวุฒิ/ความรู้ ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง และ ได้เข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองอย่าง
สม ่าเสมอ ส่งผลให้มคีวามรู้ ความสามารถและทักษะในการจัดการศกึษาปฐมวัยในโรงเรียนเท่ากันจึงท าให้ประสบการณ์การ
ท างานไม่มผีลต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย สอดคล้องกับแนวคดิของ ฤทัยรัตน์ ฝ่ายเทศ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพ 
ปัญหาและประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสรมิพัฒนาการตามวยัของเด็กปฐมวัยโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนระดับปฐมวัยที่มตี าแหน่ง 
วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างานมีความคดิเห็นต่อสภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 

5.4 ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน ตามขนาดสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับนัยส าคญัทางสถิติ 0.05 พบว่า ในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 นอกนั้นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ สถานศึกษาขนาดเล็ก มปีัญหาอยู่
ระดับสูงสุด รองลงมา คือ สถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีปญัหาน้อยที่สดุ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สภาพ
ความพร้อมหรือข้อจ ากัดแตล่ะสถานศึกษาซึ่งจะมีจ านวนครู เจ้าหนา้ที่ งบประมาณสื่อวัสดุ อุปกรณม์ากน้อย การส่งเสริมใหม้ี
การศึกษาท าความเขา้ใจหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสตูรตลอดจนการส่งเสรมิและพัฒนาครูและ
บุคลากรใหม้ีความเชียวชาญทางวชิาชีพให้มีคุณภาพท่ีสูงขึ้นแตกตา่งกันออกไปตามขนาดของขสถานศึกษาซึ่งจะเห็นได้ว่า
สถานศึกษาขนาดเล็กจะไดร้ับการสนับสนุนในเรื่องต่างๆน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปิยะ จงสิทธิผล (2552) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรยีนส านักงานเขตลาดพร้าว สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า สภาพการบริหารโรงเรียน ส านักงานเขตลาดพร้าว สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรมทั้ง 4 ด้าน
พบว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากทุกดา้น ปัญหาการบริหารงาน
โรงเรียน ส านักงานเขตลาดพร้าว สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 4 ด้าน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดกลาง และ 
โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
        6.1.1 ด้านการจัดท าหลักสูตร ครูในสถานศึกษาควรมีการก าหนดโครงสร้างและจุดมุ่งหมายของแผนการจัด
ประสบการณ์ระดับปฐมวัย อีกท้ังต้องมีการตดิตามการด าเนินงานของแผนการจัดประสบการณ์เป็นระยะ เพื่อให้การแผน 
การจัดประสบการณ์บรรลุถึงเป้าหมายของหลักสตูรและมคีุณภาพตามมาตรฐาน 

 6.1.2 ด้านการจัดประสบการณ์ ครูในสถานศึกษาควรมีการจดักิจกรรมในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่น 
ที่เนนการสงเสรมิพัฒนาการ และความพรอมเพื่อที่เด็กจะไดรับการพัฒนาท้ังทางดานรางกายและจติใจควบคู่กันไป ตลอดจน
ควรสนับสนุนและส่งเสริมใหส้ามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมกระบวนการคดิแก่ผู้เรียนได้อยา่งมีคุณภาพ และผู้เรยีน
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 6.1.3 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ สถานศึกษาควรมี
สื่อวัสดุครุภณัฑส์ าหรับเด็กอย่างเพียงพอ ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุน งบประมาณจัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ หรือ 
สิ่งที่เอื้ออ านวยช่วยให้การจัดประสบการณ์ กิจกรรม บรรลุเป้าหมาย 

 6.1.4 ด้านการประเมินพัฒนาการ วัย ผู้บริหารควรส่งเสริม พัฒนาครูในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการและวิธีการการประเมินพัฒนาการของเด็กเพื่อน าผลประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน
ในการพัฒนาหลักสตูรครั้งต่อไป 
       6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

6.2.1 ควรศึกษาเพิ่มเติมถึงแนวทางในการแก้ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้วยวิธีการอื่นในการเก็บรวบรวมข้อมลูเพิ่มเติม เช่น  
การสัมภาษณ์ การสมัมนากลุ่มย่อย เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่หลากหลาย และ ลึกซึ้งในประเด็นที่ศึกษา 

6.2.2 ควรศึกษาถึงปัจจัยอื่นๆ ท่ีน่าจะส่งผลต่อปญัหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 นอกเหนือจากปัจจัยที่ศึกษาในงานวิจัยนี้ เช่น ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้น า ปจัจัยด้านงบประมาณ และปัจจยัด้านชุมชน เป็นต้น เพื่อให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับปัจจยัที่สง่ผลต่อปญัหาการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพิ่มขึ้น 

6.2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาระดบัปฐมวัยของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาทั้งหมด และของภาคตะวันออกเฉียงเหนือเหนือทั้งหมดเพื่อจะได้น าผล
และรูปแบบท่ีศึกษาได้นั้นมาเป็นแนวทางกลางส าหรับโรงเรยีนในแตล่ะพื้นท่ีจะได้น าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท 
ในแต่ละพื้นท่ีต่อไป 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ ์
ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และที่ตั้งของสถานศึกษา กลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 125 แห่ง ได้มาโดยวิธีการสุ่มตามระดับช้ันแบบ 
ไม่เป็นสัดส่วน ใช้ที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ เก็บข้อมลูด้วยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าดัชนี 
ความสอดคล้องเท่ากับ 0.80-1.00 และมีความเช่ือมั่น 0.96 สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
ค่าสถิติท ีและค่าสถติิเอฟ  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก ไปน้อย ดังน้ี ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา  ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้    
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  และด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการจัดการเรยีนรู้  
2) ผลการเปรียบเทยีบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต่างกัน และสถานท่ีตัง้ของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีระดับสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  
ค าส าคัญ:  สมรรถนะการบริหาร, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
 The objectives of this research are twofold: first, to examine the competency levels of academic 
administration among school administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 3; and second, to analyze the differences in academic administration competencies based 
on the experience of the school administrators and the geographical context of the schools involved.  
This research encompasses a sample of 125 school administrators affiliated with the Nakhon 
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Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 for the academic year 2023. The samples were 
acquired through a method of stratified random sampling without proportion, utilizing the school's 
location as the geographical strata. The instruments employed in the study consisted of five rating scale 
questionnaires. The index of item-object congruence (IOC) ranges from 0.80 to 1.00, with a reliability value 
of 0.96. The analytical techniques employed for data examination included percentage calculations, 
mean determination, standard deviation assessment, t-test application, and F-test evaluation.   
 The findings were presented as follows: 1. The proficiency of academic administration among  
the school administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 is 
predominantly characterized by a high standard. Upon careful examination of each facet, it becomes 
evident that, when ranked in descending order of average values, the hierarchy is as follows: the aspect 
of curriculum development, followed by learning management, then the communication of learning 
management within educational institutions, and finally, the aspect of research promotion aimed at 
enhancing the quality of learning management. 2. The findings derived from the comparison of the 
competencies exhibited by the academic administration of the institution governed by the Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, taking into account the experience of the school 
administrator and the geographical context of the school. There exist varying degrees of notable 
distinctions in general proficiency as well as in particular facets. The threshold for statistical significance is 
established at 0.05. 
Keywords:  Administration Competencies, Academic Administration, Administrator  
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักส าคญัของการบริหารสถานศึกษา เปรียบเสมือนหัวใจของสถานศึกษา 
มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษามักจะพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็นส าคญั เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับ
หลักสตูรการจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถของผู้เรียน และการบริหารงานวิชาการ 
เป็นงานส าคัญในการปฏริูปการศกึษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาโดยทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม ส่งเสรมิ
สนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานท้ังในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระบบประกันคุณภาพ การปฏิรปูหลักสูตร 
ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง (ยุทธนา เกื้อกูล, 2560)  
นอกจากน้ีการบริหารงานวิชาการยังมีขอบข่ายงานท่ีชัดเจน ตามที่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561)  
ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจสถานศึกษางานบริหารวิชาการไว้ 17 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 3) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
ในสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 6) ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) ด้านการ
พัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) ด้านการนิเทศการศึกษา 10) ด้านการแนะแนว 11) ด้านการพฒันาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) ด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
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ด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ 17) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งการบริหารสถานศึกษาด้านบริหารงานวิชาการ ต้องเป็นไปตามกรอบงานบริหารวิชาการ ซึ่งจะ
ช่วยให้งานวิชาการมีระบบและมาตรฐานเพิ่มมากขึ้น 
    การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ผู้บริหารยังจ าเป็นต้องมีสมรรถนะในการบรหิาร กมลพัชร หินแก้ว (2555) 
ได้อธิบายถึงสมรรถนะนั้นจะต้องมีองค์ประกอบ คือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Personal Characteristic of Attributes) ที่ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรม (Behavior) ที่จ าเป็น และมีผลท าให้บคุคลนั้น
ปฏิบัติงานในความรบัผิดชอบของตนไดด้ีกว่าผู้อื่น สมรรถนะของคนซึ่งเกิดไดจ้าก 3 ทาง คือ 1) เป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวมา 
ตั้งแต่เกิด 2) เกิดจากประสบการณ์การท างาน 3) เกิดจากการฝึกอบรมและพัฒนาที่มีต่อตนเองและบทบาทที่แสดงออกต่อ
สังคมที่เหมาะสมด้วย จึงจะท าใหเ้ขาสามารถเป็นผู้ทีม่ีผลงานท่ีโดดเด่นได้ และค านยิามนี้มักจะถูกน ามาเป็นกรอบแนวทาง 
ในการปฏิบัตสิมรรถนะเป็นสิ่งที่ช้ีวัดให้เห็นว่าผู้บริหารมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการอย่างถ่องแท้ ฉะนั้นแล้วผู้บริหารสถานศึกษา 
จึงจ าเป็นต้องมีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสมรรถนะการบริหารวิชาการนั้นมี 4 ด้าน โดยส านักงานเลขาธิการ 
คุรุสภาได้ก าหนดไว้ คือ 1) ด้านบริหารจดัการการเรียนรู้ 2) ด้านพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา 3) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 4) ด้านส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานเลขาธิการครุุสภา, 2556)  
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประกอบด้วย 4 อ าเภอ คือ อ าเภอครบุรี อ าเภอ 
เสิงสาง อ าเภอปักธงชัย และอ าเภอวังน ้าเขียว ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด 182 แห่ง ปัจจุบันมีปัญหาด้านการบริหารงาน
วิชาการ ได้แก่ ครูและบุคลากรขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีในการจัดการรู้ ครยูังขาดความเข้าใจของการเข้าใช้ในระบบ  
PISA-Style Online Testing และการสร้างข้อสอบแนว PISA ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ท่ีสอนวิชาภาษาไทย ไมไ่ด้จบตรงตามสาขา จึงขาดความรูค้วามช านาญการ 
ในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้เตม็ตามศักยภาพ สถานศึกษาขาดความร่วมมือในการช่วยเหลือสนับสนุนวิธีสร้าง
ระบบพ่ีเลี้ยงและการนิเทศ ก ากับติดตาม  นอกจากนี้บุคคลากร เครอืข่ายวิชาการยังขาดความรู้ความเช่ียวชาญด้านการวิจัย  
ด้านงบประมาณสนับสนุน ทุนส าหรับนักวิจัย และด้านการบริหารจดัการ โรงเรียนในสังกดัยังขาดความตระหนักเรื่องการท า
วิจัยและนวตักรรม (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2565) ปัญหาต่าง ๆ เหล่านีม้ีสาเหต ุ
มาจากสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาต่างกัน จึงจ าเปน็ต้องได้รับการฝึก 
และพัฒนาด้านการบรหิารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ  และนอกจากน้ีมีปัจจัยความแตกต่างดา้นภูมิประเทศ 
ด้านสถานท่ีตั้งของสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจัยความแตกต่างกันในด้านการบริหารวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  
แต่ละสถานศึกษาอีกด้วย 
  จากสภาพและปญัหาที่กล่าวมาจะเห็นว่า การบรหิารงานวิชาการเปน็สิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคญั
สูงสุด เพราะวิชาการจะบ่งช้ีคุณภาพของสถานศึกษาน้ันในทุกด้านของการจัดการศึกษา ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีสมรรถนะ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา และสมรรถนะนั้นจะเป็นกรอบทิศทางในการด าเนินการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน  
ที่จะส่งผลต่อการพัฒนางานด้านวชิาการให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้วิจัย จึงศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 เพื่อน าเสนอ สมรรถนะ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 และน าผลการศึกษาเหล่านีไ้ปเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพอย่างสูงสดุ 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

  2.1 เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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  2.2 เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และที่ตั้งของสถานศึกษา 

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 182 แห่ง โดยแบ่งเป็นสถานศึกษา
ที่ตั้งในเขตอ าเภอครบรุี 50 แห่ง อ าเภอเสิงสาง 33 แห่ง อ าเภอปักธงชัย 69 แห่ง และอ าเภอวังน ้าเขยีว 30 แห่ง  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ปีการศึกษา 2566 โดยก าหนดขนาดตามตารางส าเร็จรูป
ของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan อ้างถึงในสมบูรณ์ ตันยะ, 2565) จ านวน 125 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่ม
ตามระดับช้ันแบบไม่เป็นสัดส่วน โดยการใช้ที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ จ าแนกไดเ้ป็นสถานศึกษาที่ตั้งในเขตอ าเภอ 
ครบุรี 32 แห่ง อ าเภอเสิงสาง 31 แห่ง อ าเภอปักธงชัย 32 แห่ง และอ าเภอวังน ้าเขียว 30 แห่ง 
  3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   3.2.1 แบบสอบถามซึ่งพัฒนามาจาก เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2552), ปติมา ธนโชติศักดา (2559) และ 
กัญญณ์พัชร์ เพิ่มพูล (2561) สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ประสบการณ์ในต าแหน่ง และที่ตั้งของสถานศึกษา 
มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 
    ตอนท่ี 2 สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบ 
ของลิเคิร์ท (Likert Scale) ในด้านการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ 1) ด้านบริหารจัดการการเรยีนรู้ 2) ด้านพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 3) ด้านนิเทศการจดัการเรยีนรู้ในสถานศึกษา 4) ด้านส่งเสรมิการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู ้
   3.2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้  
    1) ศึกษาหลักแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษา น ามาปรับปรุง และบรูณาการ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบการสร้างเครื่องมือ 
    2) ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาและศึกษารายละเอียดแตล่ะด้านเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ  
โดยให้ครอบคลุมกับกรอบตัวแปรที่ต้องการศึกษาและวตัถุประสงคข์องการวิจัย การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหา
ใช้ขอบข่ายมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดทีส่ านักเลขาธิการครุุสภาได้แบ่งไว้ 4 ด้าน คือ 
1) ด้านบริหารจดัการการเรียนรู้ 2) ด้านพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 3) ด้านนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา และ 4) 
ด้านส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ (ส านักงานเลขาธิการครุุสภา, 2556)  
    3) ก าหนดรูปแบบและลักษณะของเครื่องมือตามโครงสร้างของเครื่องมือ 
    4) สร้างและพัฒนาแบบสอบถามจาก เพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจรญิ (2552), ปติมา ธนโชติศักดา (2559) 
และกัญญ์ณพัชร์ เพิม่พูล (2561) ให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 
ความถูกต้อง เสนอแนะเพิม่เตมิและแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน  
5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามแตล่ะข้อกับจดุประสงค์ โดยค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
แต่ละข้อกับจดุประสงค์ หรือค่า IOC ไดค้่าอยู่ระหว่าง 0.80–1.00  
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    6) ทดสอบคุณภาพหรือความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามทีผ่่าน 
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วไป ทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ท่ีไม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลจากแบบสอบถาม 
มาวิเคราะห์หาคา่ความเชื่อมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาคได้ค่า 
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96  
  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
   3.3.1 ผู้วิจัยประสานงานขอหนังสอืจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล และน าหนังสือราชการ 
ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห ์และขอความร่วมมือ
จากผู้บรหิารสถานศึกษา ใช้รูปแบบ Google Form ในการเก็บข้อมลูจากผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3  
   3.3.2 รวบรวมแบบสอบถามจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง น ามาตรวจสอบความสมบรูณ์แล้วน าไปด าเนินการตามขั้นตอน การวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผล 
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลข้อมูล 
   การวิเคราะหส์มรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสมีา เขต 3 โดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ โดยวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย (𝒙̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้
โปรแกรมแล้วน าค่าเฉลีย่ที่ไดม้าเปรียบเทียบกับเกณฑ์ของ (บุญชม ศรีสะอาด 2560) ดังนี้ 
    4.51 – 5.00   หมายถึง   สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการในระดบัมากที่สุด 
    3.51 – 4.50   หมายถึง   สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการในระดบัมาก 
    2.51 – 3.50   หมายถึง   สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการในระดบัปานกลาง 
    1.51 – 2.50   หมายถึง   สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการในระดบัน้อย 
    1.00 – 1.50   หมายถึง   สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการในระดบัน้อยที่สุด 
   เปรียบเทยีบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เปรียบเทยีบตามข้อมลูของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการทดสอบสมมติฐานโดย t-test และการเปรียบเทียบท่ีตั้งของสถานศกึษา โดยการทดสอบ
สมมติฐานโดย F-test  

 4. ผลการวิจัย  
 4.1 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน ดังแสดงในตารางที ่1 
 

ตารางที่ 1  ผลการศึกษาระดบัสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

   สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านบริหารจัดการการเรียนรู ้ 3.98 0.50 มาก 2 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.03 0.52 มาก 1 
3. ด้านการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา 3.95 0.52 มาก 3 
4. ด้านการส่งเสรมิการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 3.93 0.49 มาก 4 

ภาพรวม 3.97 0.44 มาก - 
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 จากตารางที ่1 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.97, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.03, 

S.D. = 0.52) ด้านบริหารจัดการการเรยีนรู้ (X̅ = 3.98, S.D. = 0.50) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

(X̅ = 3.95, S.D. = 0.52) และด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 3.93, S.D. = 0.49) 
  4.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา ดังแสดง 
ในตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี   

    การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 

       สมรรถนะการบริหาร 
งานวิชาการ 

1 – 10 ปี ต้ังแต่ 11 ปี ขึ้นไป 
t Sig 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านบริหารจดัการ 
   การเรียนรู ้

3.67 0.35 มาก 4.41 0.33 มาก -12.04* 0.00 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
    สถานศึกษา 

3.76 0.41 มาก 4.41 0.43 มาก -8.54* 0.00 

3. ด้านการนิเทศการจัดการ 
   เรียนรู้ในสถานศึกษา 

3.66 0.38 มาก 4.36 0.40 มาก -9.83* 0.00 

4. ด้านการส่งเสริมการวิจัย 
    เพื่อพัฒนาคุณภาพการ 
    จัดการเรียนรู ้

3.66 0.45 มาก 4.30 0.26 มาก -10.00* 0.00 

รวม 3.69 0.29 มาก 4.37 0.27 มาก -13.31* 0.00 
* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที ่2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกนั เห็นว่า
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 11 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 1-10 ปี    
  4.3 การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 จ าแนกตามทีต่ั้งของสถานศึกษา ดังตารางที่ 3-4 
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ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี   
    การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามที่ตั้งของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 

สมรรถนะ 
การบริหาร 
งานวิชาการ 

ที่ต้ังของสถานศกึษา 

อ าเภอครบุรี อ าเภอเสิงสาง อ าเภอปักธงชัย อ าเภอวังน ้าเขียว 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านบริหาร 
   จัดการการเรียนรู ้

4.06 0.53 มาก 3.86 0.44 มาก 4.17 0.51 มาก 3.81 0.46 มาก 

2. ด้านการพัฒนา      
   หลักสูตร  
   สถานศึกษา 

4.30 0.43 มาก 3.86 0.47 มาก 4.32 0.49 มาก 3.60 0.33 มาก 

3. ด้านการนิเทศ 
    การจัดการเรียนรู ้
    ในสถานศึกษา 

4.14 0.56 มาก 3.89 0.36 มาก 4.07 0.56 มาก 3.71 0.50 มาก 

4. ด้านการส่งเสริม 
    การวิจัยเพื่อพัฒนา    
    คุณภาพการจัด 
    การเรียนรู ้

4.13 0.45 มาก 3.86 0.49 มาก 4.14 0.33 มาก 3.55 0.46 มาก 

รวม 4.16 0.42 มาก 3.86 0.34 มาก 4.17 0.40 มาก 3.67 0.39 มาก 
 

จากตารางที ่3 พบว่า ค่าเฉลี่ยสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกท่ีตั้งของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมของ อ าเภอปักธงชัย (X̅ = 4.17, S.D. = 0.40) มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษามากท่ีสุด รองลงมาคือ อ าเภอครบุรี (X̅ = 4.16, S.D. = 0.42) อ าเภอเสิงสาง (X̅ = 3.86, S.D. = 0.34) และ

อ าเภอวังน ้าเขียว (X̅ = 3.67, S.D. = 0.39) มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาน้อยที่สุด 
 
ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามที่ตั้งของสถานศึกษา 
    โดยรวมและรายด้าน 

สมรรถนะการบริหาร 
งานวิชาการ 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ด้านบริหารจดัการ ระหว่างกลุม่ 2.70 3 0.90 3.82* 0.01 

   การเรียนรู ้ ภายในกลุ่ม 28.55 121 0.24   

 รวม 31.25 124    

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุม่ 11.31 3 3.77 20.01* 0.00 

   สถานศึกษา ภายในกลุ่ม 22.80 121 0.19   

 รวม 34.11 124    
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ตารางที่ 4  (ต่อ) 
สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการ 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

3. ด้านการนิเทศการจดัการ ระหว่างกลุม่ 3.40 3 1.13 4.55* 0.01 

   เรียนรู้ในสถานศึกษา ภายในกลุ่ม 30.17 121 0.25   

 รวม 33.57 124    

4. ด้านการส่งเสริมการวิจัย 
   เพื่อพัฒนาคุณภาพการ 
   จัดการเรียนรู ้

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7.11 
23.15 
30.27 

3 
121 
124 

2.37 
0.19 

12.39* 0.00 

 ระหว่างกลุ่ม 5.49 3 1.83 11.96* 0.00 

ภาพรวม ภายในกลุ่ม 18.52 121 0.15   

 รวม 24.02 124    

* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05  
  

 จากตารางที่ 4 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยจ าแนกตามที่ตั้ง 
ของสถานศึกษา ภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านบริหาร
จัดการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษาและด้านส่งเสริมการวิจยั 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ผลการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันนั้น

ต้องมีความเป็นผู้น า และมีศักยภาพในการบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาเป็นดัชนีบ่งช้ี

ความส าเร็จ ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นต้องมีทักษะความรู้ พัฒนาความสามารถ มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ผู้บริหารจึงมีความ

รับผิดชอบในการใช้หลักการบรหิารอย่างมีประสิทธิภาพ (ธัญดา ยงยิง่ยศ, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพียรพันธุ์  

กิจพาณิชย์เจริญ (2552) พบว่า สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตหนองแขม 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาธิต รัตนสาลี (2554) พบวา่ สมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ดวงหทัย ธูปบุตร (2555) พบว่า 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ในด้านการบริหาร

จัดการการเรยีนรู้ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้และดา้นการส่งเสริมให้มีการวิจัยอยู่ในระดับมาก 

ทั้งภาพรวมและรายด้าน ในด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ 

และด้านการส่งเสรมิให้มีการวิจัยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจยัของ เฉลิมพล ทิมบ ารุง  

(2555) พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่  

จังหวัดสงขลา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปติมา ธนโชติศักดา (2559) ทีพ่บว่า

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  
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เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพลู (2561) ทีพ่บว่า

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เป็นข้อบ่งช้ีว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมีความเป็นผู้น าในด้านบรหิารวิชาการ เป็นผู้จดัการกระตุ้นส่งเสริมร่วมมือกับครู  

ในการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอยู่เสมอ และการที่ผู้บริหารจะพัฒนางานด้านวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอย่างถ่องแท้ 

  5.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้านส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และทีต่ั้งของสถานศึกษา มีดังนี้ 
   5.2.1 สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนีเ้นื่องจาก
ความสามารถในเชิงวิชาการที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา เพราะปัจจัยส าคัญในระดับต้น 
ของผู้บริหารมืออาชีพ คือการพัฒนาผลงานดา้นวิชาการให้เป็นที่รูจ้กัในแวดวงการบริหาร ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่น 
ในคุณภาพของการจัดการศึกษา เป็นฐานการสะท้อนถึงความเป็นผูน้ าทางวิชาการ การที่ผู้บริหารได้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา มักเกิดการสั่งสมความรู้ พัฒนาทักษะ และจะเกิดการพฒันาศักยภาพการบริหารวิชาการได้ตามล าดับ
ประสบการณ์ ซึ่งผลจากการวิจยัดา้นประสบการณ์ในต าแหน่ง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เฉลมิพล ทิมบ ารุง (2555)  
ทีพ่บว่า ประสบการณ์การท างานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต่างกัน มีสมรรถนะการบรหิารงานวิชาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคล้องกบัผลการวิจัยของ ปติมา ธนโชติศกัดา (2559) ทีพ่บว่า ผู้บริหารที่มปีระสบการณ์การท างาน 
ที่ต่างกัน มีสมรรถนะการบริหารวชิาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05  
   5.2.2 สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารงานวชิาการ 
ในสถานศึกษาตามสถานท่ีตั้งของสถานศึกษาแตกตา่งกัน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดับ 0.05 อาจเนื่องจากปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาน้ันต้องมีการเตรียมคนสู่ยุคศตวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพ ด้านวิชาการ
นั้น ถือเป็นภารกิจท่ีท้าทายความสามารถของการบริหารงานวิชาการ เป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ทา่มกลางความเปลีย่นแปลง   
การแข่งขันระหว่างบุคคลกับเทคโนโลยี ความเลื่อมล ้าทางสังคมในการเข้าถึงการศึกษา และความหลากหลายทางศักยภาพ 
แต่ละบคุคลล้วนเป็นข้อจ ากัดทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) จะเห็นได้ว่าทักษะการ
บริหารงานวิชาการเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากการบริหารจะเกี่ยวข้องกับบุคคลโดยตรง การบริหาร
ยังมีส่วนเกี่ยวกับสภาพสังคม สิ่งแวดล้อม ชุมชน และสถานท่ีตั้งของสถานศึกษา เพราะความเลื่อมล ้าในการเข้าถึงการศึกษา 
จึงเป็นข้อจ ากัดในการพัฒนาด้านวิชาการที่แตกต่างกันของสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศึกษาทุกสถานศึกษา จะต้องจัด
การศึกษาให้บรรลุเปา้หมายทีต่ั้งไว้อย่างมีคุณภาพ คุณภาพจะดีหรอืไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ เพื่อให้
สามารถจัดการเรยีนการสอนด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องสนับสนนุงานวิชาการอย่าง 
เต็มศักยภาพ (ธัญดา ยงยิ่งยศ, 2560) ซึ่งจากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องพบว่า งานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายังไม่พบงานวิจัยท่ีศึกษาตัวแปรที่จ าแนกตามสถานท่ีตั้งของสถานศึกษา  
แต่จากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารแหล่งการเรยีนรู้ในท้องถิ่น ซึ่งเป็น
องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ดา้นบริหารจัดการการเรียนรู้  และดา้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประดิษฐ์ อุ่นหนองกุ่ง (2553) ทีพ่บว่า สภาพและปญัหาการบริหารแหล่งการเรยีนรู้ภมูิปัญญา
ท้องถิ่นของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 เมื่อเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของข้าราชการ
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และบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีเขตที่ตั้งต่างกัน มีความคดิเห็นโดยภาพรวมและทุกกลุ่มแตกต่างกันอยา่งไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ
ที่ระดับ .05  
 6. ข้อเสนอแนะ                                                                                                           
  6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้                                                                           
       6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมพัฒนาครู ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
ด้วยวิธีการอย่างหลากหลาย โดยการกระตุ้นให้ครตูระหนักในการพฒันาผู้เรยีนโดยใช้กระบวนการวิจยัในช้ันเรียนควบคู่ 
การจัดการเรยีนรู้ ทั้งนี้ผู้บรหิารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผู้น าในการด าเนินการพัฒนา สามารถให้ความรู้แก่ครดู้านการวจิัย
ได้เป็นอยา่งดี มีการจดัหาอุปกรณอ์ านวยความสะดวก สนับสนุน กระบวนการวิจัยอย่างเต็มที่ และร่วมมือพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ 
   6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิพัฒนาครู ให้ความส าคญัของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภายใน 
สถานศึกษา โดยการนิเทศนั้นผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องใช้เทคนิคการนิเทศให้หลากหลายรูปแบบเพือ่ความเหมาะสม
สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา มกีารสร้างเจตคติที่ดีให้แก่ครูในกระบวนการนิเทศ และส่งเสรมิพัฒนาครูหลังจากการรับ 
การนิเทศ เพื่อให้กระบวนการนิเทศเป็นการนิเทศแบบกลัยาณมติร ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
   6.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการส่งเสริมและก ากับดูแลการจดักิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
โดยเน้นกิจกรรมท่ีฝึกทักษะ กระบวนการคิด การแก้ปญัหา ส่งเสรมิครูให้จัดกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
และเน้นการลงมือปฏิบัติ มีการส่งเสรมิครูให้จดับรรยากาศสภาพแวดล้อมในห้องเรยีนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
นอกจากน้ีต้องสนับสนุนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพสูงสุด 
   6.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจดัให้มีการวิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบโครงสร้างหลักสูตร เพื่อการจดัท า
หลักสตูรตามบริบทสถานศึกษา ให้เป็นหลักสูตรสถานศึกษาท่ีถูกต้องสมบูรณ์ ผู้บริหารต้องมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีครู 
และบุคลากรภายในสถานศึกษาเพื่อเป็นคณะกรรมการในการบริหารหลักสูตร และร่วมพัฒนาส่งเสรมิให้การจัดการเรียนรู้
เป็นไปตามหลักสูตรที่ร่วมพัฒนา 
  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
   6.2.1 ควรมีการวิจัยปัจจยัที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารราชการของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการส่งเสริม
การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการจัดการเรยีนรู้ ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงสามารถน าไปก าหนดนโยบายเพื่อน าไปสู่
การปฏิบัตไิด้อยา่งเหมาะสม 
   6.2.2 ควรมีการวิจัยปัจจัยทีส่่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดหรือ
หน่วยงานระดับอื่น ๆ 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัด               

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 1 2) ศกึษาการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันกับการเปนองคการ 

แหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 1 4) ศึกษาคุณลักษณะผูบริหารยุค 

โลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

และ 5) ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียน

เอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 การวิจัยแบงออกเปน 2 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะ

ผูบริหารยุคโลกพลิกผัน กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 จํานวน 136 แหง 

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ เครจซีและมอรแกน โดยมีผูใหขอมลู ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนและครู  

โรงเรียนละ 2 คน รวมเปนจํานวนทั้งหมด 272 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง แลวสุมอยางงาย เครื่องมอืที่ใช คือ 

แบบสอบถามคณุลักษณะของผูบรหิารยุคโลกพลิกผัน มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเชื่อมั่น 0.979 

และ แบบสอบถามองคการแหงการเรียนรู มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.80-1.00 คาความเชื่อมั่น 0.966 วิเคราะห

ขอมูลโดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหความสัมพันธ โดยการถดถอยพหคุูณแบบข้ันตอน  

ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู ดวยการ

สนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน 

ผลการวิจัย พบวา 1) คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันของโรงเรยีนเอกชน โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับ

มาก 2) องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน โดยรวมและรายดานทุกดานอยู ในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผนักับการเปนองคการแหงการเรยีนรู ทุกคุณลักษณะมีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับ

คอนขางตํ่าถึงคอนขางสูง (r = 0.28-0.69) อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 4) คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน 

ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู คือ ดานวัฒนธรรมการเรยีนรู ดานการมีวิสยัทัศน และดานการสื่อสาร มีคา

สัมประสิทธ์ิการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน () เทากับ 0.49 0.28  และ 0.17 ตามลําดับ 5) แนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผนัท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู พบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด  

คําสําคญั:  คุณลักษณะผูบริหาร, ยุคโลกพลิกผัน 
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Abstract 

 This research aims to: 1) examine the characteristics of administrators in the VUCA world within 

private schools in the Lower Northeastern Region 1; 2) analyze the learning organizations of these private 

schools; 3) investigate the relationship between the characteristics of administrators in the VUCA world 

and the learning organizations; 4) assess how administrator characteristics in the VUCA world influence 

learning organizations; and 5) propose guidelines for enhancing the administrator characteristics that 

impact learning organizations in private schools in the Lower Northeastern Region 1. The study was carried 

out in two phases. Phase 1 entailed an examination of the traits of administrators within the VUCA 

environment. The sample comprised 136 private schools located in the Lower Northeastern Region 1.  

The sample size was established utilizing Krejcie and Morgan’s statistical table, comprising school 

principals and teachers, with two individuals selected from each school, resulting in a total of 272 

respondents. The selection process utilized purposive sampling, subsequently followed by simple random 

sampling. The research instruments comprised a questionnaire designed to evaluate the characteristics of 

administrators in the VUCA environment, exhibiting an item-objective congruence index ranging from 0.80 

to 1.00, alongside a reliability coefficient of 0.979. The questionnaire evaluating learning organizations 

exhibited an item-objective congruence index ranging from 0.80 to 1.00, alongside a reliability coefficient 

of 0.966. Data analysis involved the use of percentages, means, standard deviations, and stepwise  

multiple regression analysis. Phase 2 entailed an examination of guidelines for cultivating administrator 

characteristics in the VUCA environment that impact learning organizations, conducted through a focus 

group discussion with seven experts.       

The findings of the research are as follows: The characteristics of administrators in the VUCA world 

were assessed to be high overall and in individual aspects. The learning organizations of private schools 

exhibited a high level overall and in specific aspects. The characteristics of administrators in the VUCA 

world exhibit a positive correlation with learning organizations, with correlation values ranging from 

moderate to high (r = 0.28–0.69), and this relationship is statistically significant at the 0.01 level. The 

characteristics of administrators in the VUCA environment that influence learning organizations include 

learning culture, vision, and communication, with standardized regression coefficients (β) of 0.49, 0.28, and 

0.17, respectively. The guidelines for developing administrator characteristics in the VUCA world impacting 

learning organizations were deemed highly appropriate. 

Keyword:  Administrators Characteristic, VUCA World   

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 เนื่องจากในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ เทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ 

ทั้งภายในและภายนอกองคกร ทาํใหองคกรตาง ๆ ไดรบัผลกระทบอยางมีนัยสําคญั สถานการณเหลานี้เรียกวา VUCA 

World  ซึ่งเปนประเด็นสาํคัญสําหรับผูนาํองคกรทีต่องเขาใจและเตรียมพรอมรับมือใหทันสถานการณ VUCA world นี้        



 
  28 

 
 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีทีÉ řŚ ฉบบัทีÉ Ś (กรกฎาคม-ธนัวาคม ŚŝŞŠ) 
Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 

ยังสามารถรวมถึง การเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมอยางพลิกผัน (Disruptive innovation) ดวย จนมคีาํกลาวหนึ่งวา           

รีบเปลีย่นแปลงเสียกอน มิฉะนั้นคณุก็อาจจะถูกบังคับใหเปลี่ยนแปลง (ศศมิา สุขสวาง, 2560) ซึ่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

เพ่ือการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563-2565) เทคโนโลยดีจิิทัลไดเขามามีบทบาทเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตแตกตาง 

ไปจากเดิมอยางรวดเร็วทําใหทุกองคการไดรับผลกระทบทั้งความผันผวน (Volatility) ความไมแนนอน (Uncertainty)  

ความซับซอน (Complexity) และ ความคลมุเครือ (Ambiguity) ที่เรียกวา VUCA Word การเปลี่ยนแปลงนี้ทําใหบุคลากร 

หนวยงานหรือองคการทุกภาคสวนจะตองกาวทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา นําไปสูองคการแหงเทคโนโลยี

ดิจิทัล เพ่ือชวยเพิ่มประสิทธภิาพ คุณภาพ การบริหารจัดการและการแกปญหา การขับเคล่ือนการดาํเนินงานดานการสงเสริม

และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในดานการจัดการศึกษาจะชวยเพิม่ประสิทธิภาพดานการตัดสินใจเชิงบริหารจัดการ การแกไข

ปญหาตาง ๆ การจัดการเรยีนการสอน ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผานระบบดิจิทัลที่มคีวามสะดวกรวดเร็วมากข้ึน  

โดยเขาถึงทุกที่ ทุกเวลา และทุกอุปกรณ (Anywhere, Anytime, Any Device) ตลอดจนสามารถเช่ือมโยงการทํางาน 

ในสถานศึกษาภายใตขอมลูเดียวกนัไดอยางรวดเร็วตามวิสัยทัศน “พัฒนาสังคมการศึกษาใหมีคุณภาพ อยางทั่วถึง เทาเทียม 

ย่ังยืน ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย” เพื่อพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมทั่วถึง ทุกคนได

เขาถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต สรางความเสมอภาคดานการศึกษา ยกระดบัคุณภาพ ประสิทธิภาพของ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรู พัฒนาศักยภาพของการบริหารจัดการใหกาวสูการเปนองคการดิจิทัล ผลิต 

พัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพใหเปนผูมีความรู ทักษะการเรียนรู การวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยีดจิิทัล สามารถพัฒนาศักยภาพ 

และการเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

 การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปจจุบันจําเปนตองอาศัยผูบริหารที่มีวิสัยทัศน ความรู ความสามารถ คุณธรรม 

และการมีใจรกัและศรัทธาในอาชีพจะทําใหผูบรหิารสามารถจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพปญหาของประเทศ         

ไดอยางแทจริง โดยยึดหลักการวา หัวใจแหงการบริหารสถานศึกษา คือ การที่ผูบริหารสามารถสรางผูเรียนใหมีความรู

ความสามารถ เพ่ือตอบสนองความจําเปนของสังคมไดอยางเหมาะสม (ไพฑูรย สินลารัตน และนักรบ หมี้แสน, 2560)  

โดยปจจัยสําคญัที่ทําใหการบริหารงานหรือภารกิจในการบริหารสถานศึกษาจะประสบผลสําเร็จได คือ ผูบริหารตองม ี

การวางแผน จัดองคการ มีการกํากับควบคุม มีการนําหรอืจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติงานอยางมปีระสิทธิภาพ                   

(สุนทร โคตรบรรเทา, 2560)  

 ความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการข้ึนอยูกับคุณลักษณะของผูบริหารท่ีตองมีความทันยุคทันสมัย  

มีคุณลักษณะของการเปนผูนาํยุคใหม ไมวาจะเปนองคการ ภาครัฐหรือเอกชนตางก็มีความปรารถนาตองการผูบริหาร 

ที่มีความเปนนักบริหารมืออาชีพมาบริหารองคการ ซึ่งนักบริหารมืออาชีพจะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถและมี

ประสบการณในการบรหิาร มผีลงานท่ีประสบความสาํเรจ็จนเปนหลกัประกันถึงความเปนผูบรหิารที่มสีมรรถนะสูง  

มีคุณภาพตามมาตรฐานจนเปนท่ียอมรับ (วาสนา ปริุโส และคณะ, 2560)  

 โรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มีเปนจํานวนมาก อัตราการแขงขันในการรับ

สมัครนักเรียนคอนขางสูงเพราะในสภาพเศรษฐกิจและสังคมปจจุบนัอัตราการเกิดของประชากรลดลงมาก ทําใหในแตละป 

มีจํานวนนักเรยีนนอยลง ประกอบกับมีโรงเรียนเกิดข้ึนใหม เปนจํานวนมาก อีกทั้งรัฐบาลยังไดขยายและใหการสนับสนุน

โรงเรียนรัฐบาลในดานตาง ๆ เพิม่มากขึ้น รวมถึงโครงการเรยีนฟรี 15 ป ซึ่งสงผลกระทบตอการบริหารจัดการของโรงเรยีน

เอกชน ทําใหโรงเรียนเอกชนตองสรางจุดเดนใหกับสถานศกึษาเพื่อเปนปจจัยในการตัดสินใจของผูปกครองในการเลือก

สถานศกึษาใหกับบุตรหลาน ผูบรหิารตองวางแผนกลยุทธตาง ๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งดานอาคารสถานที่ วัสดุ

ครุภัณฑ สื่อการเรยีนการสอน เทคโนโลยีที่ทันสมัยตาง ๆ ดานวิชาการและดานทรัพยากรมนุษย การดูแลเอาใจเด็ก ผูปกครอง 

รวมทั้งครูผูสอน 
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 จากสภาพความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัย จึงมีความสนใจ ศึกษาคณุลกัษณะ

ผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพการบริหารงานในโรงเรียนเอกชน              

ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งการศึกษาดังกลาว จะเปนประโยชนตอผูบริหารยุคโลกพลิกผัน ในการพัฒนาคุณลักษณะของตนเอง 

เพ่ือใหการบริหารงานโรงเรียนเอกชนบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสทิธิภาพ   

  2. วัตถุประสงคการวิจัย  

2.1 ศึกษาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

2.2 ศึกษาการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจงัหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

2.3 ศึกษาความสัมพันธระหวางคณุลกัษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผันกับการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียน

เอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

2.4 ศึกษาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีนเอกชน  

กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 มีปจจัยใดบาง   

2.5 ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผันทีส่งผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 

ของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

3. วิธีดําเนินการวิจัย   

 3.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ีคือ คณุลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) โดยใช

แนวคิดของ Sheninger (2019) และแนวคิดของ ตองลักษณ บุญธรรม (2559) สวนการเปนองคการแหงการเรียนรู ใชแนวคิด

ของ Senge (1990) และ Marquardt (2011) ดังภาพที่ 1 
 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การเปนองคการแหงการเรียนรู 

1. ดานการเรยีนรูรวมกันเปนทีม 

2. ดานความรอบรูแหงตน 

3. ดานแบบแผนความคดิ 

4. ดานการคิดอยางเปนระบบ 

คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผนั 

1. ดานวิสัยทัศน 

2. ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 

3. ดานวัฒนธรรมการเรยีนรู 

4. ดานการเปนพลเมืองในยุคดจิิทลั 

5. ดานการสื่อสาร 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลก

พลิกผันที ่สงผลตอการเปนองคการแหงการ

เรียนรู ของโรงเรียนเอกชน กลุ มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
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3.2 ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปน โรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

ปการศึกษา 2566 จํานวน 206 โรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสมีา 119 แหง จังหวัดชัยภูมิ 35 แหง 

จังหวัดบุรีรมัย 41 แหง และจังหวัดสุรินทร 11 แหง   

กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ปการศึกษา 2566 จํานวน

ทั้งหมด 136 แหง จําแนกเปน โรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 79 แหง จังหวัดชัยภูมิ 23 แหง จังหวัดบุรีรมัย 27 แหง 

และจังหวัดสุรินทร 7 แหง โดยมีผูใหขอมูลเปนผูอํานวยการและครูโรงเรียนละ 2 คน รวมเปนจํานวนทั้งหมด 272 คน 

3.3  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวย แบบสอบถามคณุลักษณะ

ของผูบรหิารยุคโลกพลิกผันของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ซึ่งมีคาความเช่ือมั่นโดยรวม

ทั้งฉบับเทากับ 0.97 และ แบบสอบถามองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 ซึ่งมีคาความเช่ือมั่นโดยรวมท้ังฉบับเทากับ 0.96 

3.4  การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหคณุลักษณะของผูบรหิารยุคโลกพลิกผันของโรงเรียนเอกชน และการวิเคราะหองคการแหง             

การเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายคาเฉลี่ย  

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน กับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีนเอกชน 

กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 โดยใชคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) แลวนําคาที่ไดเปรียบเทียบกบัเกณฑ การสรางแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูบริหารยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1  โดยการจัดประชุมกลุมสนทนา (Focus Group) ประเมนิความเหมาะสมแนวทางในการพัฒนา โดยผูทรงคณุวุฒิ

จํานวน 7 ทาน 

4. ผลการวิจัย   

จากการศึกษา คณุลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World)  ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของ

โรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 สรปุผลไดดังน้ี 

 4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลคณุลกัษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) โรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมรายดาน และรายขอ ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ระดับคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) โรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    ตอนลาง 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน X  S.D. ระดับ 

1.  ดานการมีวิสยัทัศน 4.04 0.77 มาก 

2.  ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 3.75 0.73 มาก 

3.  ดานวัฒนธรรมการเรียนรู 3.62 0.63 มาก 

4.  ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.08 0.77 มาก 

5.  ดานการสื่อสาร   4.32 0.66 มาก 

ภาพรวม 3.95 0.49 มาก 
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จากตารางที ่1 พบวา คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA WORLD) โรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( X = 3.95, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานทีม่ีคาเฉลี่ยมาก 

เปนอันดับแรก ไดแก ดานการสื่อสาร ( X = 4.32, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ( X = 4.08,  

S.D. = 0.77) และดานการมีวิสัยทัศน ( X = 4.04, S.D. = 0.77) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับสุดทายคอื ดานวัฒนธรรม

การเรยีนรู ( X = 3.62, S.D. = 0.63) 

 4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออก         

เฉียงเหนือตอนลาง 1 โดยภาพรวมรายดาน และรายขอ ดังแสดงในตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1                  

               โดยภาพรวมและรายดาน 

การเปนองคการแหงการเรียนรู X  S.D. ระดับ 

1.  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 4.05 0.68 มาก 

2.  ดานความรอบรูแหงตน 3.86 0.62 มาก 

3.  ดานแบบแผนความคิด  4.09 0.58 มาก 

4.  ดานการคดิอยางเปนระบบ   4.13 0.51 มาก 

ภาพรวม 4.03 0.45 มาก 
 

จากตารางที ่2 พบวา องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.03,  

S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับแรก ไดแก  

ดานการคดิอยางเปนระบบ ( X = 4.13, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ ดานแบบแผนความคดิ ( X = 4.09, S.D. = 0.58) และดาน

การเรยีนรูรวมกันเปนทีม ( X = 4.05, S.D. = 0.68) สวนดานที่มีคาเฉลีย่มากเปนอันดับสุดทายคือ ดานความรอบรูแหงตน  

( X = 3.86, S.D. = 0.62)   

 4.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคณุลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) กับการเปนองคการ

แหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนลาง 1 ปรากฏผลดังตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธระหวางคณุลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) กับการเปนองคการแหง  

               การเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

 ตัวแปร  (X1)  (X2)  (X3) (X4) (X5)  (Y) 

(X1) 1.00 0.40** 0.45** 0.41** 0.26** 0.55** 

(X2) - 1.00 0.28** 0.45** 0.10** 0.28** 

(X3) - - 1.00 0.31** 0.40** 0.69** 

(X4) - - - 1.00 0.26** 0.34** 

(X5) - - - - 1.00 0.44** 

(Y) - - - - - 1.00** 

** p  0.01  
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จากตารางที ่3 พบวา คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน ทกุคุณลักษณะมีความสมัพันธทางบวกกับการเปน

องคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนลาง 1 อยูในระดับคอนขางตํ่าถึง

คอนขางสูง (r = 0.28 – 0.69) อยางมีนยัสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 แสดงใหเห็นวา คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน 

มีความสมัพันธเชิงเสนตรงกับการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนลาง 1 โดยเรียง ลําดบัจากความสัมพันธมากไปหานอย ดังน้ี ดานวัฒนธรรมการเรียนรู (X3) r = 0.69 ดานการมีวิสยัทัศน 

(X1) r = 0.55 ดานการสื่อสาร (X5) r = 0.44 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) r = 0.34 และ ดานการปรับปรุงอยางเปน

ระบบ (X2) r = 0.28 

 4.4 ผลการศกึษาคณุลักษณะผูบรหิารเอกชนยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน

เอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 

 การวิเคราะหการถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อคนหา

คุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผนั (VUCA World) ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 1 ปรากฏผลดังตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4  คาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธพหุคูณ (R) คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ (R2) และการทดสอบนยัสําคญัของคา   

               สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธดวยคาเอฟ ของคุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่สงผลตอการเปน

    องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนลาง 1   

ตัวพยากรณ R R2 R2
adj F p R2

chang
 SEest 

X3 0.69 0.48 0.48 122.22 0.00** 0.48 0.32 

X3 X1 0.74 0.55 0.54 20.20 0.00** 0.07 0.30 

X3 X1 X5 0.76 0.57 0.56 7.56 0.00** 0.02 0.29 

** p  0.01 
 

จากตารางที ่4  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)               

พบตัวแปรท่ีสามารถพยากรณคุณลักษณะผูบรหิารยคุโลกพลิกผัน คอื ดานวัฒนธรรมการเรยีนรู (X3) ดานการมีวสัิยทัศน (X1) 

และ ดานการสื่อสาร (X5) อยางมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 คาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.69 – 0.76  

คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ (R2) เทากับ 0.57 คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SEest) เทากับ 0.29 โดยคุณลักษณะผูบริหาร

ยุคโลกพลิกผัน ดานวัฒนธรรมการเรียนรู (X3) ดานการมีวิสัยทัศน (X1) และ ดานการสื่อสาร (X5) อยางมีนัยสําคญัทางสถิต ิ

ที่ระดับ 0.01 มีคาสมัประสิทธ์ิการถดถอย (R2
adj) เทากับ 0.56 หรือรอยละ 56.00 อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01  

นั่นคอื ตัวแปรตนทั้ง 3 ตัว สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 รอยละ 56.00     

4.5 ผลศกึษาแนวทางการพัฒนาคณุลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 

ของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 พบวา แนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะผูบริหารยุค 

โลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1   

รองลงมาคือ  ดานการมีวิสัยทัศน ( X = 4.64) โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ 1) สรางความความตระหนักในการสรางจิตสาํนึก 

ที่ดีในการปฏิบัติงานดวยการคดิเชงิบวก 2) หาโอกาสในการศึกษาดงูานจัดการขอมลูในสถานศึกษาดวยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไดอยางมีมาตรฐาน และ 3) พัฒนาการใหครูเขาถึงขอมูลในสถานศึกษาไดสะดวกดวยการยอมรับ ไววางใจ 
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ซึ่งกันและกัน และดานการสื่อสาร ( X = 4.62) โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ 1) ใหความสําคัญในการประสานชุมชนเขามา 

มีสวนรวมในการศึกษาวิเคราะหสภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 2) แสวงหาความรูในการรับสงขอมูลเอกสาร 

ผานทางเว็บไซตระหวางหนวยงานภายในอยางเปนระบบ และ 3) อบรมพัฒนาทักษะการสื่อสารที่ตรงประเด็นเขาใจงาย 

ในการปฏิบัติงาน   

5. สรุปและอภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจยัในครั้งน้ี ผูวิจัยไดแบงเนื้อหาออกเปน 4 สวน คือ สวนที่ 1 คุณลักษณะผูบรหิารยุค 

โลกพลิกผัน (VUCA World) โรงเรียนเอกชนกลุมจังหวดัภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 สวนที่ 2 การเปนองคการ 

แหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 1 สวนที่ 3 คณุลักษณะผูบริหารยุค 

โลกพลิกผันที่มีความสัมพันธกับและสงผลการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 และสวนที่ 4 แนวทางการพัฒนาคณุลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผันท่ีสงผลตอ 

การเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 นําเสนอในประเด็นตาง ๆ 

ดังนี ้

5.1 คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) โรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลีย่มากเปนอันดับแรก ไดแก ดานการสื่อสาร 

รองลงมาคือ  ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล และดานการมีวิสยัทัศน ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 1 มีทักษะการสื่อสารที่ดี สามารถสื่อขอมูลขาวสารที่ตองการไปสูครู บุคลากร

หรือกลุมเปาหมายไดแบบงายกระชับและชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เอกชัย ก่ีสุขพันธ (2563) ไดกลาววา ผูบริหาร

สถานศกึษาในยุคโลกพลิกผัน เปนผูบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัจําเปนที่จะตองเรียนรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและ

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร (ICT) และผลกระทบท่ีเกดิขึ้นตอการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือการใช ICT ใหเหมาะสม  

เกิดประโยชนสูงสุดอยางคุมคาแทจริง และสอดคลองกับงานวิจัยของ คนึงนิตย กิจวิธี (2561) ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ

ของผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และผลการวจิัย 

ของ ชิดกมล ยะสุรินทร (2562) ไดทําการวิจัยเรื่อง คณุลักษณะผูบริหารในศตวรรษ ที่ 21 ที่สงผลตอการมีสวนรวมของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา คุณลักษณะผูบริหารในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลีย่โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 

5.2 การเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชนกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก สภาวการณที่เปลีย่นแปลงอยางรวดเร็ว อันสืบเนื่องจาก

ความลํ้าหนาทางเทคโนโลยีที่เตบิโตอยางรวดเร็ว อีกทั้งดานสภาวะแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมตาง ๆ ซึ่งเปนไปแบบ 

กาวกระโดดดวยเหตุนี้กระแสทางเทคโนโลยี สังคมและวัฒนธรรมจึงแทรกซึมและสงผลกระทบตอสถานศกึษาจําเปนตองมี 

การปรับตัวและถายทอดความรูซึ่งกันและกัน ภายในระหวางบุคลากรควบคูไปกับการรบัความรูจากภายนอก เปาประสงค

สําคัญ ที่เอื้อใหเกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติที่ดีทีสุ่ด เพื่อนําไปสูการพัฒนาและสรางเปนฐานความรูท่ีเขมแข็งขององคการ 

เพ่ือใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงและสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง การเปลีย่นแปลงน้ีนับเปนความทาทายกับสถานศึกษา  

จึงอยูท่ีความสามารถในการเรียนรูของบุคลากรในสถานศึกษา หากบคุลากรของสถานศึกษาใดมีการพัฒนาประสิทธิภาพ 

ในการรับรูและเรียนรูไดอยางรวดเร็วกวายอมนําสถานศึกษาไปสูความสามารถในการแขงขันไดดีเทานัน้ ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ ทองเพียร เตยหอม (2562) ไดกลาววา องคการแหงการเรียนรูวา เปนองคการที่มีการสรางชองทางใหเกิดการ

ถายทอดความรูซึ่งกันและกัน ภายในระหวางบุคลากรควบคูไปกับการรับความรูจากภายนอก เปาประสงคสําคญั คือ เอื้อให
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เกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติท่ีดท่ีีสุด เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและสรางเปนฐานความรูที่เขมแข็งขององคการ เพ่ือใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดข้ึนอยูตลอดเวลา และสอดคลองกับงานวิจัยของ นครินศร จับจิตต (2562) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอองคการแหงการเรยีนรูในสถานศึกษา สังกัดสาํนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา 

พบวา การเปนองคการแหงการเรยีนรูโดยรวมอยูในระดับมาก 

5.3 ผลการศึกษาคุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู 

ของโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหคุณูแบบข้ันตอน  

พบวา ตัวแปรที่สามารถพยากรณคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผนั 3 ตัว มีคาสัมประสิทธิส์หสมัพันธพหุคูณ (R) เทากับ  

0.69 – 0.76 และ มีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน () เทากับ 0.49 0.28 และ 0.17 ตามลําดับ มีคา

สัมประสิทธ์ิการถดถอย (R2
adj) เทากับ 0.56 หรือรอยละ 56.00 อยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 นั่นคือตัวแปรตน 

ทั้ง 3 ตัว สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  

รอยละ 56.00 ตัวแปรที่หนึ่ง คือ ดานวัฒนธรรมการเรียนรู เปนตัวแปรแรกที่เขาสมการพยากรณ คณุลักษณะ ผูบริหารยุค 

โลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมีคาสมัประสิทธิ์การพยากรณ ในรูปคะแนนดิบ (B) เทากับ 0.35 

เนื่องจากวัฒนธรรมการเรยีนรูเปนความเชื่อ คานิยม และพฤติกรรมของสมาชกิในโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน ไดแก  

การใหความสําคัญเชิงวิชาการ การสนับสนุนนักเรยีน ความเช่ือใจและความเคารพ การไมมีพฤติกรรมอันไมพึงประสงค   

มีจรรยาบรรณวิชาชีพ มุงมั่นในการพัฒนาตนเองและมีความรับผดิชอบตอการจัดการเรยีนการสอน โดยท่ีผูบริหารสถานศึกษา 

จะตองใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดจิทิัลอยางสมํ่าเสมอเปนปกติ จนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกดิจิทัลในโรงเรียน   

โดยสนับสนนุและสงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดเขาถึงทรัพยากรการเรยีนรูดังกลาวอยางทั่วถึง ซึ่งจะเปนการสงเสริมนักเรียน 

อยาง เหมาะสมตามความรูความสามารถของนักเรียน ภายใตความเช่ือใจและความเคารพของผูบริหารที่เช่ือมั่น 

ในความสามารถการพัฒนาศักยภาพนักเรียนของครูและครไูมมีพฤติกรรมทางลบในขณะเดียวกันใหครมูีพฤติกรรมเชิงบวก 

ที่ประพฤติตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเปนแบบอยางที่ดีตอผูเรยีน ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดของ สุกัญญา แชมชอย (2562)  

ไดกลาววา ผูบรหิารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน เปนคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิทัิล ผูบริหารควรมี

คุณลักษณะ การสรางวัฒนธรรมการเรยีนรูแบบโลกยุคดิจิทลั โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทลั

อยางสมํ่าเสมอเปนปกติ จนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกดิจิทัลในองคการ โดยสนับสนุนและสงเสริมใหผูเรียนทกุคน

ไดเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูดังกลาวอยางทั่วถึง ตัวแปรที่สอง คือ ดานการมีวิสัยทัศน เปนตัวแปรที่สองท่ีเขาสมการพยากรณ 

คุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผนัท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู โดยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณในรปูคะแนน

ดิบ (B) เทากับ 0.16 เนื่องจากการมีวิสัยทัศนรวมกัน เปนเรื่องของการรวมใจเปนหนึ่งเดียว ซึ่งจะทําใหองคการมีพลังมากอยาง

ไมนาเชื่อ เกิดปรากฏการณทางจติวิทยาที่ทําใหสมาชิกองคการทํางานในลักษณะทุมเทใจ ตอองคการเน่ืองจากวิสัยทัศนรวม

เขาไปกระทบใจ กระทบความเช่ือ คานิยม ความใฝฝนในชีวิตของคนในองคการ วิสัยทัศนรวมไมใชขอตกลงท่ีกําหนดโดยผูมี

อํานาจ แลวทําใหสมาชิกขององคการยอมรับ แตเปนขอตกลงท่ีผานกระบวนการมีสวนรวมจนทุกคนเห็นพองตองกัน โดยที่

ผูบริหารตองสรางโอกาสทางการศกึษา ลดความเหลื่อมลํ้าทางการศกึษา สรางโอกาสการเติบโตทางการศึกษา โดยผูบริหาร

จะตองเปนนักรเิริ่มสรางสรรคและเปนนักสรางพลัง และแรงบันดาลใจเชิงบวกตนแบบที่ดีและการสรางชุมชนแหงการเรียนรู  

มีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนและทันตอเหตกุารณ เพื่อใหสามารถตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว ทําความเขาใจจุดแข็ง จุดออนของสถานศึกษา 

และกลยุทธของสถานศึกษา มีความกระจางชัดสรางเสรมิความชัดเจนในนโยบาย การกําหนดวิสัยทัศนรวมเปนเครื่องมือใหคน

ในองคการมีมุมมองระยะยาว เกิดแรงบันดาลใจรวมกัน และเกิดการทุมเทใจรวมกัน เพ่ือบรรลุวสัิยทศันรวมขององคการ  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ อมรรัตน เตชะนอก (2563) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมตองประกอบดวย การมี

วิสัยทัศนความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร และเทคโนโลยี การเปนนักริเริ่มสรางสรรคและเปนนักสรางพลัง และ 
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แรงบันดาลใจเชิงบวกตนแบบที่ดแีละการสรางชุมชนแหงการเรียนรู  และสอดคลองกับแนวคิดของ กมลวรรณ จันทร (2564)  

ไดกลาวาการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน ผูบริหารตองสรางโอกาสทางการศึกษา ลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา 

สรางโอกาสการเติบโตทางการศึกษา โดยผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนและทนัตอเหตุการณ เพ่ือใหสามารถตัดสินใจได

อยางรวดเร็วทําความเขาใจจดุแขง็ จุดออนของสถานศึกษา ขีดความสามารถและกลยุทธของสถานศกึษา มีความกระจางชัด

สรางเสริมความชัดเจนในนโยบาย และกลยุทธมีความวองไวตอการเปลี่ยนแปลง ปรบัตัว และรับมือกบัสถานการณฉุกเฉินได 

เปนผูนาํการบริหารการเปลีย่นแปลงทางการศึกษา และเตรยีมความพรอมในยุค VUCA World โดยนาํความฉลาดรูเทาทัน

ดิจิทัลมาใชสงเสรมิและพัฒนากระบวนการคิดของผูเรียนตามแนวทางการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเผชิญกับความทาทาย

ของชีวิตดิจิทัล และสามารถปรับตวัใหเขากับชีวิตดิจิทัลในยุคโลกพลกิผันได ตัวแปรที่สาม คือ ดานการสื่อสาร เปนตัวแปร

สุดทายที่เขาสมการพยากรณ คณุลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผันท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมีคา

สัมประสิทธ์ิการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (B) เทากับ 0.11 เน่ืองจาก การสื่อสาร ถือเปนอีกหนึ่งทักษะที่สําคัญของผูบริหาร 

ยุคโลกพลิกผัน เพราะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพจะชวยสรางโอกาสท่ีดีใหกับลูกไดในหลาย ๆ ดาน การใชภาษาและการ

ใชสื่อเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม เปนการฝกใหเด็กมีทักษะการพูด การเขียน และการสื่อภาษากายไดตรงตามวัตถุประสงค 

เพ่ือการสื่อสารกับผูอื่นไดอยางราบรื่น เขาใจตรงกัน ซึ่งผูบริหารสถานศกึษาในยุคโลกพลิกผัน มีการนําเทคโนโลยีมาใชสําหรับ

การบริหารสถานศึกษา มีความสามารถใหขอมูลทีเ่กี่ยวของกับครู ผูเรียนหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของในเวลาจริงผานอุปกรณที่

หลากหลายและไมเปนการสื่อสารทางเดียวหรือสองทาง โดยสามารถประชาสัมพันธหรือรายงานการดาํเนินงานตาง ๆ ผานทาง

ชองทางในการสื่อสารผานสื่อสังคมออนไลน (Social Media) ตาง ๆ ที่มีความหลากหลายได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

Sheninger (2019)  ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน เปนคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

ในการนําเทคโนโลยีมาใชสําหรับการบริหารสถานศึกษา (The Pillars of Digital Leadership) ควรมคีุณลักษณะดานการ

สื่อสาร (Communication) ผูบรหิารสถานศึกษาสามารถใหขอมูลที่เก่ียวของกับครู ผูเรยีนหรือผูที่มสีวนเกี่ยวของในเวลาจริง

ผานอุปกรณที่หลากหลายและไมเปนการสื่อสารทางเดยีวหรือสองทาง โดยสามารถประชาสมัพันธหรอืรายงานการดาํเนินงาน

ตาง ๆ ผานทางชองทางในการสื่อสารผานสื่อสังคมออนไลน (Social media) ตาง ๆ ที่มีความหลากหลาย ไมมีคาใชจายและ

เปนชองทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เชน เว็บไซต (Website) เฟซบุก (Facebook) ไลน (Line) และทวิตเตอร (Twitter)  

ซึ่งเปนการสื่อสารกับสาธารณชนดวยกลยุทธการดําเนนิงานที่เรยีบงาย ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใหขอมูลขาวสารกับบุคคล

ที่เก่ียวของและตอบสนองความตองการของผูที่มีสวนเกี่ยวของในยุคดิจิทัลไดอยางทันทีทันใด และสอดคลองกับแนวคิดของ 

สราวุธ นาแรมงาม (2561) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาในยคุโลกพลิกผัน เปนคณุลักษณะผูนํายุค 4.0 น้ัน ผูบริหาร

สถานศกึษาตองมีทกัษะการสื่อสารที่ดี สามารถสื่อขอมูลขาวสารที่ตองการไปสูบุคคลกลุมเปาหมายไดแบบงายกระชับและ

ชัดเจน (Simple, Concise and Clear) เพ่ือใหกลุมเปาหมายรบัทราบถึงสิ่งที่ตองการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเหตุผลและ

เปาหมายการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น  

5.4 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบรหิารยคุโลกพลิกผันทีส่งผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน

เอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพิจารณาคณุลักษณะ

ผูบริหารยุคโลกพลิกผันที่สงผลตอการ เปนองคการแหงการเรียนรูเปนรายดาน พบวาทุกดานมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 

โดยมีองคประกอบแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหาร ประกอบดวย วัตถุประสงค วิธีการพัฒนา และตัวช้ีวัด สําหรับแนวทาง

ในการพัฒนา ผูวิจัยไดพัฒนาตามขอมูลเชิงประจักษ วามีองคประกอบใดบางที่มีคาเฉลีย่ตํ่าและสงผลตอคุณลักษณะผูบรหิาร 

ยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 1 และนํามาสรางเปนแนวทางการพัฒนา โดยการสนทนากลุม และทําการประเมนิความเหมาะสมของ

แนวทางดวยการสมัภาษณผูทรงคุณวุฒิทําใหไดแนวทางการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กมลนัทธ  
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นะราวงศ (2560) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอคณุภาพการจัดการศึกษาของโรงเรยีนมธัยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาปจจัยทั้ง 2 ดาน คือ ปจจัยดานโรงเรียนและปจจัยดาน

ครูผูสอน ประกอบดวย สาระการพัฒนา จุดประสงค แนวทางการพัฒนา และวิธีการประเมินผล มีความเหมาะสมอยูในระดับ

มากที่สุด จากการประเมินของผูทรงคุณวุฒิ และมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก ตามการประเมินของผูบริหารสถานศึกษา

และหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของ เจนจิรา 

เชยครบุรี (2565) ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดองคการ

บริหารในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายแนวทาง พบวา 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีคาความเหมาะสมสูงที่สุด รองลงมาคือ การบริหารแบบมสีวนรวม ความผูกพันตอองคการ 

และพฤติกรรมการสอนของคร ูโดยทุกแนวทางมีองคประกอบ ดังนี้ สาระสําคญั วัตถุประสงค วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัดและ

ผูรับผิดชอบ 

6. ขอเสนอแนะ 

6.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 6.1.1 สําหรับผูบรหิารสถานศึกษา  

จากผลการวิจัย พบวา คณุลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่สงผลตอการเปนองคการ 

แหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชนกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ควรพิจารณาคุณลักษณะผูบริหารยุค 

โลกพลิกผันที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีนเอกชนมากท่ีสุด คือ ดานวัฒนธรรมการเรยีนรู เนื่องจาก

ผูบริหารสถานศึกษา ตองใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอยางสมํ่าเสมอเปนปกติ จนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกดจิิทัล

ในโรงเรยีน โดยการสนับสนุนและสงเสริมใหผูเรียนทกุคนไดเขาถึงทรัพยากรการเรยีนรูดังกลาวอยางทั่วถึง ซึ่งจะเปนการ

สงเสริมนักเรียนอยางเหมาะสม ในขณะเดียวกันใหครมีูพฤติกรรมเชิงบวกที่ประพฤติตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเปน

แบบอยางท่ีดีตอผูเรียน โดยแนวทางที่สรางขึ้นสามารถนําไปใชในการวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน  

ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูได 

6.1.2 สําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 จากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ที่สงผลตอการเปนองคการ

แหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชนกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ควรพิจารณาคุณลักษณะที่เก่ียวของ ไดแก 

คุณลักษณะ ดานวัฒนธรรมการเรยีนรู ดานการมีวิสยัทัศน และดานการสื่อสาร ซึ่งผูวิจยัไดศกึษาแนวทางดังกลาว ทุกแนว 

ผานการประเมินความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิ และพิจารณาแลววา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 1 สามารถนําไปใชในการพัฒนาคุณลักษณะผูบรหิารยุคโลกพลิกผัน และสนับสนุนการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตอไป 

6.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 

6.2.1 ควรมีการศกึษาการนําแนวทาง ในการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารยคุโลกพลิกผันไปใช และประเมิน

ความเหมาะสมเชิงประจักษ  

6.2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคณุภาพเกีย่วกับปจจัยที่สงผลตอคณุลักษณะของผูบริหารยคุโลกพลิกผันของโรงเรยีน

เอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ซึ่งอาจทําใหคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 1 มีคุณภาพที่สูงข้ึน 
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6.2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบ แนวทางในการพัฒนาคุณภาพคณุลักษณะผูบริหารยุคโลกพลิกผัน ที่สงผลตอการ

เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน กลุมจังหวัดแตละภาค วามีความแตกตางกันหรือไม และมีความเหมาะสม และ

ความเปนไปไดในการปฏิบติัมากนอยเพียงไร เนื่องจากการวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาโรงเรยีนเอกชน กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 1 เทานั้น 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อ

เปรียบเทยีบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 กลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 144 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันและกลุ่มเปา้หมายเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
ได้แก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.982 และแบบสัมภาษณแ์บบก่ึงโครงสรา้ง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหโ์ดยการทดสอบค่าที (t-test Independent) และการวเิคราะห์เชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
และ 3) แนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า 1) ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนงาน สนบัสนุนให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และก าหนดทิศทางขององค์กร 2) ด้านทักษะการคิด
สร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาตอ้ง เปิดรับสิ่งใหม่ สร้างทางเลือกในการแก้ปัญหาโดยเน้นให้ทุกคนมสี่วนร่วม ส่งเสรมิ 
การแลกเปลี่ยนความคิด เปดิรับมมุมองที่แตกต่าง 3) ด้านทักษะการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะที่ดีในการสื่อสาร  
การถ่ายทอดข้อมูลและความคิดเห็นต้องมีความกระชับ  ชัดเจน และตรงประเด็น เข้าถึงง่าย และใช้เครื่องมือสื่อสารออนไลน์
อย่างมีประสิทธิภาพ 4) ด้านทักษะมนุษย์ ผู้น าควรฝึกการเห็นอกเหน็ใจ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ยอมรบัความแตกต่าง 
ของแต่ละบุคคล ให้ความส าคัญกบัความเสมอภาค 5) ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจ 
ด้านเทคโนโลยี จดัให้มีการอบรมและพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยสี าหรับครู สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด 
การเรยีนการสอน 
ค าส าคัญ:  แนวทางพัฒนา, ทักษะภาวะผู้น า, ศตวรรษที่ 21 
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Abstract 
 This research aims to examine the evolution of leadership competencies pertinent to the 21st 
century among school administrators. 2) Analyze the evolution of leadership competencies among school 
administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7 in the 21st 
century. Organized based on the dimensions of the educational institution and 3) Framework for 
Cultivating Leadership Competencies for School Administrators within the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 7 in the 21st Century. The sample group comprised administrators from 
educational institutions within the jurisdiction of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 7. The total number of individuals present was 144. Subsequently, a stratified random sampling 
method was employed, utilizing school size as a criterion for stratification and identifying target groups 
through the selection of five specific informants. The instruments employed for data collection 
encompass a questionnaire. The estimation scale comprises a 5-level questionnaire; the IOC ranges from 
0.80 to 1.00, demonstrating a reliability of 0.982, alongside the interview process. The statistical methods 
employed in data analysis encompass percentage, mean, standard deviation, independent t-test analysis, 
and content analysis. Subsequently, encapsulate the lecture in an essay format.    
 The findings of the research indicate that 1) the development of 21st-century leadership skills 
among school administrators was assessed, revealing that both the overall performance and each 
individual aspect were rated at a high level. The comparison of the 21st Century Leadership Skills among 
school administrators revealed that, in general and across various aspects, there was no discernible 
difference. 3) Framework for Cultivating Leadership Competencies for School Administrators within the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7. It has been observed that 1) Visionary Skills: 
Educational leaders ought to create avenues for all personnel to engage in strategic planning, encourage 
participation in decision-making processes, and assist in articulating the organization's trajectory. 2) 
Creative Thinking Skills: School administrators ought to welcome innovative concepts, cultivate 
alternatives for addressing challenges by prioritizing engagement, promote the exchange of ideas, and 
remain receptive to a variety of viewpoints. 3) Communication Skills: It is imperative for school 
administrators to demonstrate proficiency in communication by articulating information and perspectives 
with precision, clarity, and brevity. It is imperative that they guarantee accessibility and adeptly utilize 
online communication tools. 4) Human Skills: It is essential for leaders to cultivate empathy, demonstrate 
mutual respect, embrace individual differences, and uphold the principle of equality. 5) Technological 
Proficiency: Administrators ought to have a comprehensive grasp of technological concepts and 
applications. It is imperative to establish comprehensive training and development initiatives for educators 
while simultaneously promoting the incorporation of technology within the pedagogical framework. 
Keywords:  Guidelines for Development, Leadership Skills, The 21st Century 
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 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  ในศตวรรษที่ 21 น้ีเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง ความเปลี่ยนแปลงหลายอย่างเกดิขึ้นในโลก ทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจและการเมืองการปกครอง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและยากที่จะคาดเดาได้ ดังนั้นทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 อาทิเช่น ทักษะด้านการเรยีนรู้และนวตักรรม ทักษะการคดิอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและ
สื่อสาร ทักษะความเป็นนานาชาต ิและทักษะด้านชีวิตและอาชีพ จึงเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของประชาชนคนไทย
ในฐานะการเป็นพลเมืองของโลก ที่มีการด ารงชีวิตท่ามกลางโลกแหง่เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การค้าโลกาภิวัตน์ ในระบบ
เครือข่ายความสมดุลของสิ่งแวดลอ้ม พลังงาน สังคมเมือง การก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ ความเป็นโลกส่วนตัวอยู่กับตัวเองมากขึ้น 
สิ่งเหล่านีเ้ป็นโจทย์ในการจัดการศกึษาเพื่อรองรับความเป็นศตวรรษที่ 21 เพื่อท าให้คนไทยมีคุณลักษณะดา้นการเรียนรู้ที่
สามารถปรับตัวได้อย่างชาญฉลาดเท่าทัน สามารถช้ีน าตนเองในการพัฒนาการสรา้งงานและตรวจสอบการเรยีนรู้ของตนเองได้
อย่างมีสติและดา้นศีลธรรม ให้ความเคารพซึ่งกันและกัน มีความซื่อสัตย์และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่า (วจิารณ์ พานิช, 2555)  
แนวทางการพัฒนาท าให้บุคคลมีคณุลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นเรื่องของการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งผู้ที่จะท าให้การศึกษาเปน็เครื่องมือท่ีน าไปใช้ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกค็ือผู้น าสถานศึกษา (อดลุย์ 
วังศรีคูณ, 2557) 
 ยุทธศาสตร์ชาติ พุทธศักราช 2561 - 2580 นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล จะด าเนินนโยบาย ปฏริูปการศึกษา
และสร้างสังคมแห่งการเรียนรูต้ลอดชีวิตมุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวนิัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตาม
ความถนัด ใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ สังคม และการเมือง
ของโลกสมัยใหม่อย่างมีคณุธรรมและจริยธรรม สอดคล้องกับกลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 7 กลยุทธ์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7, 2567) เห็นได้ชัดวา่ รัฐบาลได้ให้ความส าคญักับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 เนื่องจาก เป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของประชาชนคนไทย ท่ีมีการด ารงชีวิตท่ามกลางโลกแห่งเทคโนโลยี 
ทักษะภาวะผู้น า (Leadership skills) เป็นกระบวนการใช้ความสามารถและความช านาญในการปฏิบตัิงานตามหน้าที ่
และการบริหารงานในองค์กรให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะภาวะผู้น าที่จ าเป็นส าหรับ
ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะตอ้งเสริมสร้างให้เกดิขึ้นในตัวผู้น าในระดับต่าง ๆ  (Victor, n.d. อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรตันะ, 
2556) ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเปน็ผู้น าจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องได้รบัการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและส าคัญต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและการบริหารตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ทักษะส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะ ดังนี้ การคิดวิเคราะห์และการคดิสร้างสรรค์ การแกป้ัญหา การสื่อสาร  
การท างานเป็นทีม เทคโนโลยีและดิจิตอล การตัดสินมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และคณุธรรมจรยิธรรม (ชัยยันต์ เพาพาน, 2559) 
 การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษายุคใหมโ่ดยเฉพาะในประเทศไทย จึงเป็นเรื่องส าคัญที่
จะต้องสรา้งคุณภาพในตัวผู้น าองค์กรโรงเรียน เพื่อให้มีทักษะในการบริหารงานยุคใหม่ มีความรูม้ิติ กว้าง มีทัศนคติที่ดีต่อ
วิชาชีพ มีนิสัยผู้น าท่ีแท้จริง มีพฤติกรรมและมีคณุลักษณะของการเป็นผู้น าที่ทรง ประสิทธิผล สามารถบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมายของการพัฒนาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิ ในทางปฏิบัติที่ยั่งยืน ผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคไร้พรหม
แดน จึงต้องแสดงบทบาทความเปน็ผู้น าและน าพา องค์กรไปสู่ความส าเรจ็ตามภารกจิของสถานศึกษาในการพัฒนาประชากร
ให้มีคุณลักษณะเหมาะสมกับการ ด ารงชีวิตในโลกไร้พรมแดนได้อย่างมีความสุขและมีคณุลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้
เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาท หน้าที่คุณธรรม เพื่อบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สร้างผูเ้รียนใหม้ีความพร้อมในการ
ด าเนินชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีความสุข สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันและทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก (ธีระ รญุเจรญิ, 2559) 
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 ปัจจุบัน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังไม่ให้ความสนใจและขาดทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21  
ไม่มีการถ่ายทอดให้บุคลากรในสถานศึกษาของตนให้รับทราบถึงเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ในการด าเนนิงาน ส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีน ยังไม่บรรลเุป้าหมาย นักเรียนปรับไม่ทันกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคมท าให้เกิด
ช่องว่างระหว่างครูและนักเรียน อกีท้ังสถานศึกษายังคงมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อรองรับความ
ต้องการการพัฒนาประเทศ ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากขนาดและความพร้อมในการบริหารจดัการที่แตกต่างกัน สถานศึกษาขนาด
ใหญ่จะมีความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่จ าเป็นต้องได้รบัการพัฒนาให้มี
ศักยภาพที่จะบริหารจัดการตามขนาดและความพร้อมของสถานศึกษาน้ันๆ  การจะน าพาองค์กรก้าวไปยังเป้าหมายได้นั้น 
ผู้น าไม่เพียงแต่เป็นผู้น าโดยต าแหน่ง แต่ต้องเป็นผู้น าท่ีมีทักษะภาวะผู้น า เนื่องจากเป็นสิ่งที่จะน าองคก์รให้ประสบความส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมาย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาทุกขนาดในฐานะผู้น าขององค์กร จึงต้องเป็นผู้ที่สามารถน าทาง
สถานศึกษาให้ ก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายตามที่ตั้งใจไวไ้ด้ (ธนพัฒน์ ลิ้มไพบูลย์, 2564) 
  จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพื่อน าข้อมูลทีไ่ด้จากการวิจัยเสนอเป็น
แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 7 ให้สามารถบริหารงานภายในสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อย่างเหมาะสมและบรรลุวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบทักษะภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 2.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7  
 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
จ านวนทั้งสิ้น 225 คน  
 3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา จ านวน
ทั้งสิ้น 144 คน จ าแนกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 86 คน และสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ จ านวน 58 คน  
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นช้ันภมูิ แล้วก าหนดจ านวนให้เป็นไปตามสัดส่วนโดยเทียบ
บัญญัตไิตรยางค์ และสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลาก ท าใหไ้ด้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง ดังตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1  จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง    ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 134  86 

สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ ่   91 58 

รวม 225 114 

ที่มา: ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
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  3.3 กลุ่มเป้าหมาย ท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา คือ ผู้ทรงคณุวุฒิจ านวน 5 ท่าน โดยเลือกแบบเจาะจงตามคณุสมบัติ ดังนี ้
                   3.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒกิารศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการบรหิารการศึกษา 
                   3.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
                   3.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความโดดเด่นด้านภาวะผู้น า ที่ได้รับการยกย่องจากองค์กรวิชาชีพ หรือ 
มีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าเช่ียวชาญ หรือไดร้ับคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งส าคัญในหน่วยงานการศึกษาหรือในองค์กรวิชาชีพทาง
การศึกษา 
  3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) รายข้ออยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทา่กับ 0.982 และแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมีโครงสร้าง เพื่อ
ศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (Independent t –test)) 
ก าหนดค่าสถติิที่ระดับนัยส าคัญ .05  

 4. ผลการวิจัย 
  4.1 ผลการวิเคราะห์ทักษะภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 
ตารางที่ 2  ผลการศึกษาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  ภาพรวมและรายดา้น 

ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1.  ด้านทักษะการมีวิสยัทัศน ์ 4.20 0.31 มาก 4 
2.  ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค ์ 4.22 0.38 มาก 3 
3.  ด้านทักษะการสื่อสาร 4.22 0.37 มาก 2 
4.  ด้านทักษะด้านมนุษยส์ัมพันธ์ 4.26 0.35 มาก 1 
5.  ด้านทักษะการใช้เทคโนโลย ี 4.18 0.29 มาก 5 

รวม 4.22 0.17 มาก  
   

 จากตารางที ่2 ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.22, S.D. = 0.17)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่

ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดา้นทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (X̅ = 4.26, S.D. = 0.35) รองลงมา คือ

ด้านทักษะการสื่อสาร (X̅ = 4.22, S.D. = 0.37) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี (X̅ = 4.18,  
S.D. = 0.29) 
 4.2 ผลการเปรียบเทยีบเปรยีบเทยีบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
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ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบทกัษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี  
              การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ด้านที ่ ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

สถานศึกษา 
ขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ 
t p 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1 ด้านทักษะการมีวสิัยทัศน ์ 4.25 0.39 4.24 0.32 -1.21 .23 
2 ด้านทักษะการคดิสร้างสรรค ์ 4.19 0.40 4.26 0.35 -1.07 .29 
3 ด้านทักษะการสื่อสาร 4.20 0.36 4.25 0.38 -0.74 .46 
4 ด้านทักษะมนุษยส์ัมพันธ์ 4.25 0.39 4.27 0.28 -0.41 .69 
5 ด้านทักษะการใช้เทคโนโลย ี 4.20 0.32 4.17 0.23 0.61 .55 

รวม 4.20 0.18 4.24 0.17 -1.15 .82 
 

  จากตารางที ่3 พบว่า ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี  
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 4.3 แนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 5 คน โดยมีแนวทางการพัฒนาตามรายละเอียด 
ดังนี้  

      1) ด้านทักษะการมีวิสยัทัศน์ มีแนวทางพัฒนาดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนงาน 2) สนับสนุนให้บุคลากรกรทุกคนมสีว่นร่วมในการตดัสินใจ การก าหนดทิศทางขององค์กร  
เพื่อสร้างความรู้สึกรักและเป็นเจา้ของร่วมกัน และ 3) มีการเสริมแรงเมื่อบุคลากรท างานไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย  

  2) ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์ มแีนวทางพัฒนาดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องร่วมกับบุคลากรภายใน
สถานศึกษาวางแผน เปดิรับสิ่งใหม่ สร้างทางเลือกในการแก้ปัญหาโดยเน้นให้ทุกคนมสี่วนร่วม 2) ส่งเสริมการแลกเปลีย่น
ความคิด 3) ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าที่จะคดินอกกรอบ 4) สร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญต่าง ๆ จะช่วยให้เกิด
แนวคิดสรา้งสรรค์ที่มีคณุภาพ และ 5) ผู้น าควรมีทักษะในการการสะท้อนคิดอย่างสรา้งสรรค์เพื่อช่วยปรับแนวคิด ทัศนคต ิ
ของบุคลากรให้ดีขึ้น  

  3) ด้านทักษะการสื่อสาร มีแนวทางพัฒนาดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีทักษะในการมองเห็นภาพรวม
และการแยกแยะเนื้อหา พัฒนาการคิดวิเคราะห์ การเช่ือมโยงและถา่ยทอดความรู้ทีม่ีหรือรบัมาจากภายนอกลงสูส่ถานศึกษา 
2) กระจายอ านาจการตัดสินใจและความรับผิดชอบให้แก่บุคลากร เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างรวดเร็วและส าเร็จตาม
เป้าหมาย 3) มีทักษะที่ดีในการสื่อสาร การถ่ายทอดข้อมูลและความคิดเห็นต้องมีความกระชับ  ชัดเจน และตรงประเด็น 
เข้าถึงง่าย และใช้เครื่องมือสื่อสารออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าใจข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และ 4) เป็นต้นแบบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแลกเปลี่ยนข้อมลูและความคดิเห็นในองค์กร  

  4) ด้านทักษะมนุษย์สัมพันธ์ มีแนวทางพัฒนาดังน้ี 1) ผู้บริหารควรเป็นผู้ฟังที่ดี การรับฟังอย่างจริงใจจะช่วยให้
เข้าใจปัญหาและความต้องการของทีม ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และสามารถน าความคดิเห็นท่ีหลากหลายไปใช้ในการ
พัฒนาองค์กร 2) ผู้น าควรฝึกการเห็นอกเห็นใจและพยายามเข้าใจมมุมองของผู้อื่นก่อนท่ีจะตัดสินใจ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน  
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ยอมรับความแตกต่างของแต่ละบคุคล และ 3) ให้ความส าคัญกบัความเสมอภาค ซึ่งจะส่งผลให้บรรยากาศมีความอบอุ่น  
การท างานราบรื่น มีความสุขและสร้างความร่วมมือท่ีแข็งแกร่งในองค์กร  

  5) ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี มแีนวทางพัฒนาดังน้ี 1) ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยี จดั
ให้มีการอบรมและพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีส าหรับครู 2) สร้างครูแกนน าท่ีมีความรู้ความสามารถเพื่อถ่ายทอดให้กับครูท่าน
อื่น 3) สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน กระตุ้นให้ครูใช้และเลือกใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสมกับ
ลักษณะของผูเ้รียนและเนื้อหาวิชา 4) จัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการเรียนรูผ้่านเทคโนโลยี เช่น การใช้สื่อการ
เรียนรูด้ิจิทัล ห้องเรียนออนไลน์ หรือแพลตฟอรม์ส าหรับการเรียนรูท้ี่เปิดกว้าง ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้นกัเรียนมีประสบการณ์
การเรยีนรู้ที่หลากหลายและทันสมัย และ 5) สรา้งแรงจูงใจให้ครูกล้าที่จะน านวัตกรรมทางการสอนมาใช้ เพื่อปรับปรุงคุณภาพ
การเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง และเกดิประโยชน์สูงสดุแก่ผูเ้รียนตอ้ง 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผู้วิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายดังนี้   
  5.1 ผลการศึกษาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลปรากฏ ดังนี ้
 5.1.1 ผลการศึกษาทักษะภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ คือ ด้านทักษะมนุษย์
สัมพันธ์ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้เป็นอยา่งดี ทั้งครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน สามารถสร้างความร่วมมือ สื่อสารไดชั้ดเจน เข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ พงษ์สวัสดิ์ สีหาจันทร ์(2562) กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์เป็นศาสตร์ ที่มีประโยชน์ในการอยู่ร่วมกันเป็น
สังคมของมนุษย์ ตั้งแต่ชุมชนไปจนถึงครอบครัว มนุษยสมัพันธ์มีบทบาท และความส าคญัอย่างยิ่งต่อการสร้างสถาบันหรือ
องค์การทางสังคม เพราะจะท าใหม้นุษย์เรียนรู้ที่จะ ยอมรับความคดิเห็นของผู้อื่น และยอมรับบคุคลอื่นบนพ้ืนฐานของความ
เป็นมนุษย์เท่ากัน เรียนรู้ที่จะสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน การสร้างความร่วมมือร่วมใจกัน การลดปญัหาความขดัแย้งท่ีจะ
เกิดขึ้นได้  ดังนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นจะต้องอาศัยทักษะด้านมนุษยสมัพันธ์เพื่อสร้างความร่วมมือร่วมใจจากเพื่อนร่วมงานหรือ
บุคคลอื่น จึงจะสามารถบริหารงานให้บรรลเุป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแนวคดิของ แก้วมณี โสพิน 
(2563) คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ด้านมนุษย์สมัพันธ์ คือผู้บริหารต้องสามารถสรา้งความเป็นทีมได้ยิ้มแย้ม
แจ่มใส.มีความจริงใจ อัธยาศัยดีและให้เกียรตผิู้อื่น รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลทั่วไปมีการเสรมิแรงใน
ทางบวกอยู่เสมอ สามารถท างานรว่มกับผู้อื่นได้ดี มีความเข้าใจ ช่วยเหลือ.เอื้ออาทรและเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน 
  5.1.2 ผลการศึกษาทักษะภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่าข้อ 7 ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอนอยา่งสร้างสรรค์ เป็นข้อที่มีคา่เฉลีย่ต า่ที่สุด ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าโรงเรยีนยังขาดอุปกรณ์หรืออินเทอร์เน็ตที่เพียงพอส าหรับการใช้เทคโนโลยี ครูขาดความรู้ ทักษะและความมั่นใจใน
การใช้เทคโนโลยี โดยเฉพาะการใช้เครื่องมือใหม่ๆ ในการจดัการเรยีนการสอน สอดคล้องกับแนวคิด ของอมรรัตน์ จินดา และ
เอกนฤน บางท่าไม้ (2559) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาส าหรบัสถานศึกษาจะประสบ
ผลส าเร็จไม่ได้ถา้ขาดบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะ ในการน าไปใช้ให้เกิดประโยชนต์่อสถานศึกษาและนักเรยีน 
และสอดคล้องกับแนวคิดสุวัฒน์ ธรรมสุนทร (2555) กล่าวว่า การขาดการจดัการหรือสนับสนุนจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดับสูง การที่จะน าเทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาใช้งานในสถานศึกษา ถ้าขาดซึ่งความสนับสนุนจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ระดับสูงแล้ว ก็ถือว่าไม่ประสบผลส าเรจ็ตั้งแต่ยังไม่ได้เริ่มต้น การไดร้ับความมั่นใจจากผู้บริหารระดับสงูเป็นจุดเริม่ต้นท่ีส าคัญ
และจ าเป็นที่จะท าให้การน าเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 
  5.2 ผลการเปรียบเทยีบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลปรากฏ ดังนี ้

      5.2.1 ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารไม่ว่าจะปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ต่างก็มีความสามารถในการ
เรียนรู้พฤติกรรมของบุคคล สามารถโน้มน้าว จูงใจบุคคลอื่นให้ปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะด้านมนุษยส์ัมพันธ์ มี
คุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนของครู พัฒนาหลักสตูรให้
ทันสมัย ส่งผลให้ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 มีความใกลเ้คียงกนั สอดคล้องกับลผลการวิจัยของคะนึงนิตย์ กิจวิธี (2561) 
ศึกษาวิจัยเรื่องคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดต่างกันมคีุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับแนวคิดของมนตร์ัก วงศ์พุทธะ และคณะ 
(2564) กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าเพื่อสรา้งศรัทธาบารมี จงูใจให้ครูปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมายโดยเตม็ใจและ 
สุดความสามารถ เพราะภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคญัประการหนึ่งท่ีจะ ท าให้ผู้เรียนมีคณุภาพ ตามมาตรฐาน
การศึกษาท่ีก าหนด ภาวะผู้น าเป็นส่วนท่ีจะดึงความรู้ความสามารถตา่ง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ ช่วยประสานความขดัแย้ง
ต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากร ทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ  

 5.2.2 ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีจ านวน 2 ข้อแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  ซึ่งผู้วิจัยสนใจประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมองภาพอนาคต
เพื่อก าหนดเป้าหมาย และมีทิศทางการปฏิบัติที่ชัดเจนให้แก่บุคลากรสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก
อาจมีทรัพยากรและการสนับสนุนน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ ผู้บริหารอาจต้องพึ่งพาทรัพยากรที่จ ากัดใน
การวางแผน ท าให้การก าหนดเป้าหมายและทิศทางการปฏบิัติอาจไม่ชัดเจนหรือมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณส์อดคล้อง
กับแนวคิดของพชรพล ค าสมาน และคณะ (2562) กล่าวว่า โรงเรียนขนาดเล็ก ขาดทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท าให้
ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง เพราะการเข้าถึงเทคโนโลย ีเทคโนโลยีกลายเป็นส่วน หนึ่งของชีวิต เด็กรุ่นใหม่จะใช้
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ บุคลากรในสถานศึกษาก็จ าเป็นต้องเป็นคนท่ีสามารถ น าเอาเทคโนโลยมีาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนพร้อมท้ังใช้เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าพัฒนาความรู้ของตนเอง ขณะเดยีวกันยังจะต้องสามารถน าเอาเทคโนโลยมีาใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาอีกด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) กล่าวว่าผู้บริหารควรมีสมรรถนะ
และเป็นผู้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง แรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากรใช้เทคโนโลยคีวรจัดท าแผนกลยุทธ์ท่ี
มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีและปรบัเปลี่ยน วิสยัทัศน์การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 5.3 แนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า        
 5.3.1 ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์พบว่า ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรกรทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการมสี่วนรว่มสามารถสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าขององค์กร และกระตุ้นให้บคุลากรรู้สึกว่าตนเองมีคณุค่า
และมีบทบาทส าคัญในกระบวนการพัฒนาองค์กร นอกจากน้ี การที่บุคลากรไดม้ีส่วนร่วมในการตดัสินใจจะช่วยให้พวกเขามี
ความมุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อเปา้หมายและพันธกิจขององค์กรมากขึ้นสอดคล้องกับแนวคิดของ พงษ์สวัสดิ์ สีหาจันทร์ (2562) 
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กล่าวว่า การที่ผู้บริหารสร้างความเข้าใจในองค์การเกี่ยวกับ เป้าหมายขององค์การ รวมถึงความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ภายใน
องค์การ มีการสร้างความชัดเจนของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้บุคลากรในองค์การไดร้ับทราบการแสดงวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ในองค์การ มีการพูดหรือการเขียนท่ีมีประสิทธิภาพ การออกค าสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจได้ถูกต้องและแสดงให้เห็นถึง 
ความเป็นผู้น า มีการก าหนดกลยุทธ์เพื่อส่งผ่านประชามติ มีการชักชวนให้บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมในการท ากิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์กับองค์การ การสร้างความร่วมมือภายในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างโอกาสให้ครูและบุคลากรได้พัฒนา 

ความร่วมมือและสร้างความสามัคคีในองค์กร และสอดคล้องกับแนวคิดของ พระมหาประยูร ธรีวโร (2565) กล่าวว่า 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในการบริหารองคก์รที่ดีมีพลังและสร้างแรงบันดาลใจให้คนในองค์กร  
สร้างการมีส่วนร่วมในการขับเคลือ่นวิสัยทัศน์ให้ทันสภาพการณ์การเปลีย่นแปลง ถอดรหสัความคิดจากนามธรรมให้เป็น
รูปธรรม สามารถวัดผลไดต้รงตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ วิสยัทัศน์ ควรจะมลีักษณะเป็นสิ่งท่ีสามารถปฏิบตัิได้ ท่ีเป็น
ตัวก าหนดทิศทางชัดเจนใหผู้้บริหารสถานศึกษาสามารถ บริหารองค์กรตามวสิัยทัศนไ์ด้ แต่จะให้การบริหารโรงเรยีนประสบ
ผลส าเร็จและสู่ความเป็นเลิศที่ไดด้ังท่ีได้ ตั้งเป้าหมายไว้นั้นจ าเป็นจะต้องอาศัยทักษะในการบรหิารอย่างมาก โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่ง คือ ทีมงานท่ีมีศักยภาพใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยีช่วยส่งเสริมใหผู้้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมืออาชีพ 
 5.3.2 ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บคุลากรได้เรียนรู้และท าสิ่งใหม่ ๆ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าการเปดิโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะและความรู้ในด้านต่าง ๆ ช่วยส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์และนวตักรรม
ภายในองค์กร การสนับสนุนการท าสิ่งใหม่ ๆ ยังช่วยให้บุคลากรมีโอกาสได้ปรับตัวกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา ดีดวงพันธ ์(2565) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการคดิหา
ค าตอบไดห้ลายแง่มุม มีการคิดริเริ่มสร้างสรรคส์ิ่งแปลกใหม่อยูเ่สมอ มีวิจารณญาณในการตดัสินใจ สามารถตดัสินใจแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง สรา้งสรรค์และสอดคล้องกับแนวคิดของ นคร ชูสอนสาย (2565) กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ต้องเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรคม์คีวามริเริ่มเพื่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาเปลีย่นไปในทางที่ดีขึ้น  
และเจริญรุดหน้าไปสู่ความเป็นเลศิได้อย่าง รวดเร็ว ท้ังนี้เนื่องจากวทิยาการต่าง ๆในโลกก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ท าให้การมีความคดิริเริ่ม สร้างสรรค์ และการมโีลกทัศนท์ี่กว้างไกลจะเป็นพื้นฐานส าคญัทีจ่ะช่วยให้ผู้บรหิาร
สถานศึกษา มีวิสยัทัศน์ สามารถก าหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน และเหมาะสมกับยคุสมัยใหม่ ตลอดจน
เป็นการก าหนดกลยุทธ์ในการบรหิารสถานศึกษา เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่จดุมุ่งหมาย จากการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น  
อย่างรวดเร็ว 
 5.3.3 ด้านทักษะการสื่อสาร พบว่า ผู้บริหารควรมีทักษะที่ดีในการสื่อสาร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพเป็นพื้นฐานส าคัญในการสร้างความเข้าใจและการท างานร่วมกันในองค์กร การสื่อสารทีชั่ดเจนและตรงประเด็น
ช่วยให้บุคลากรเข้าใจวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และนโยบายขององค์กรไดด้ียิ่งขึ้น ส่งผลให้การท างานมีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกบัแนวคิดของ ผ่องพรรณ พลราช (2560) กล่าวว่า ผู้น าสถานศึกษาจะต้องสามารถสื่อสารทีด่ี 
น าไปสู่การรับรู้ เรยีนรู้ ให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันของบุคลากรทั่วท้ังองค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายไปจนถึงระดับ
ปฏิบัติการ มีความเป็นผู้น าสามารถก าหนด กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาจากการสรา้งฉันทามต ิโดยให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการท าประชามติเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีน และน าพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายที่ตั้งไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2562) ที่สรุปวา่ การติดต่อสื่อสารนั้น เปน็รากฐานของการสร้างมนุษย์สัมพันธ์
ในการท างานและการสื่อสารที่ดีนัน้ จะช่วยให้งานบรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้และมีประสิทธิภาพมากขึ้น       
           5.3.4  ด้านทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ฟังที่ดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
การฟังอย่างตั้งใจและเปดิกว้างช่วยเสริมสร้างมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร การรับฟังความคิดเห็น ความกังวล หรือ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากรทีม่ีความแตกต่าง เป็นการแสดงออกถึงความเคารพและเห็นคุณค่าในตัวบุคลากร ท าให้เกิดความ
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ไว้วางใจและสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อให้บุคลากรรู้สึกผ่อนคลายและพร้อมที่จะร่วมมือในการท างานมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิด
ของ ต้นแก้ว ดามัง (2565) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ฟังทีด่ี สามารถจับประเด็นจากการฟังได้อย่างดี ร่วมมือท างาน
กับผู้อื่นและสนับสนุนใหส้มาชิกพฒันาความรู้ สามารถพูดสื่อสารใหบุ้คคลอื่นเห็นคล้อยตามและร่วมมอืกันเพื่อให้การท างาน
บรรลุวตัถุประสงค์ ใช้วาจาหรือการกระท าท่ีส่งผลดีต่อการสรา้งสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกัน รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างจริงใจ 
สามารถเสริมแรงเพื่อให้เกิดการจงูใจและไดร้ับการยอมรับจากบุคคลอื่น และประชุมก าหนดแผนงานเพื่อสร้างความเชื่อมั่นใน
การด าเนินงาน และสอดคล้องกับแนวคิดของ แก้วมณี โสพิน (2563) คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ด้านมนุษย์
สัมพันธ์ คือผู้บรหิารต้องสามารถสร้างความเป็นทีมได้ยิม้แย้มแจ่มใส.มีความจริงใจ อัธยาศัยดีและให้เกยีรตผิู้อื่น รับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น ปฏสิัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทั่วไปมีการเสรมิแรงในทางบวกอยู่เสมอ สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นไดด้ี มีความ
เข้าใจ ช่วยเหลือ.เอื้ออาทรและเปน็กันเองกับผู้ร่วมงาน 
 5.3.5 ด้านทักษะการใช้เทคโนโลย ีพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรูค้วามเข้าใจด้านเทคโนโลยี จดัให้มีการ
อบรมและพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีส าหรับครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในกระบวนการเรียนการสอน 
ในศตวรรษที่ 21 และเป็นเครื่องมอืส าคัญในการยกระดับคณุภาพการศึกษา การที่ผู้บริหารมีความรู้และเข้าใจเทคโนโลยี 
จะช่วยให้สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถแนะน าและสนับสนุนครูและ
บุคลากรให้ใช้เทคโนโลยีในการเรยีนการสอนอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ ศศิรดา ยนพักตร์ (2565) กล่าวว่า 
ผู้บริหารต้องปรับตัวตามบทบาทหน้าท่ี รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยเป็นผูม้ีความรูร้อบด้าน  
มีสติปญัญารู้ตนเอง มีวสิัยทัศน์กวา้งไกล มีความคิดที่เป็นเลิศในดา้นการบริหารงานและบริหารบุคคล ต้องสร้างการ
เปลี่ยนแปลงให้ทันกับยุคสมัยมีทักษะในการสื่อสารรอบด้าน รู้จักและเท่าทันเทคโนโลยี สามารถน าเทคโนโลยีมาพัฒนาและ
ปรับใช้ในการบริหารงานในด้านตา่ง ๆ ในองค์การ และสอดคล้องกบัแนวคิดของ ธนาภรณ์ ธาราบรรพต (2565) กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้ที่มหีน้าท่ีขับเคลื่อนนโยบายและบรหิารการศึกษา ต้องพัฒนาตนเองใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน และเป็นต้นแบบในการน าวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีลงสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง โดยอาศยัภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ที่ต้องสร้างการยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ให้เห็นความส าคัญยอมรับ
และน าไปบูรณาการกับความรู้ในศาสตร์การสอนความรู้ในเนื้อหาเพื่อส่งเสรมิผลักดันสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ของครูใหม้ี
ความเป็นครมูืออาชีพและกลายเปน็วัฒนธรรมองค์กรไปในท่ีสุด 

6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
       6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารจดัการ เช่น การประชุมออนไลน์ การใช้ 
แอปพลิเคชัน การตดิต่อสื่อสารผ่านทางออนไลน์เพื่อสรา้งความคุ้นเคยและฝึกฝนการใช้เทคโนโลยี นอกจากนี้ผู้บริหาร 
ควรพัฒนาตนเองโดยเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เพื่อเพิ่มความเช่ียวชาญ
ในการใช้เทคโนโลย ี
   6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก กลางและใหญ่ควรเข้าร่วมกลุม่หรือเครือข่ายกับผู้บริหารจากหลากหลาย
โรงเรียน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการในการมองภาพอนาคตและการก าหนดเปา้หมาย ซึ่งจะช่วยเสริมความสามารถ 
ในการวางแผนและปรับใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับขนาดและทรัพยากรของโรงเรียน 
  6.1.3  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเปดิโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนรว่มในการ
วางแผนงาน การตัดสินใจ การก าหนดทิศทางขององค์กร ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิด มีทักษะทีด่ีในการสื่อสาร การเป็น
ผู้ฟังที่ดี ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน และควรจัดให้มีการอบรมและพัฒนาทักษะและสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยมีาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
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  6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งถัดไป 
                   6.2.1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7                    

  6.2.2 ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของเทคโนโลยีในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าของสถานศึกษาในสังกดัส านักงาน
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  บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมสรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั่วประเทศมีจ านวนทั้งสิ้น 2,363 คน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ในการวิจัยอ้างอิงตามตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ Yamane ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 345 คน โดยการสุม่ตัวอย่าง 
แบบแบ่งช้ัน เครื่องมือวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ  
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 โดยมีค่าความความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบว่า สภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่า สภาพแวดล้อมภายในสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นท่ีเป็นจุดแข็ง ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรม
การเรยีนรู้ในยุคดจิิทัล และ ด้านการสื่อสารและการสรา้งสัมพันธภาพชุมชน ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน ได้แก่ ด้านการมีวสิัยทัศน์  
ด้านภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง ดา้นการน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา และด้านการพัฒนาสู่การปฏิบัต ิ
ที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ สภาพแวดล้อมภายนอกสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่เป็นโอกาส ไดแ้ก่ ด้านการมีวิสยัทัศน์ ด้านการ
น าสื่อและเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล และด้านการสื่อสารและ
การสร้างสัมพันธภาพชุมชน  ด้านที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าเปลี่ยนแปลง และด้านการพัฒนาสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ
อย่างมืออาชีพ 
ค าส าคัญ:  สมรรถนะ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ยุคดิจิทัล 
 

Abstract 
 This research seeks to examine the conditions for cultivating the skills of educational administrators 
in the digital age of secondary education. It pertains to secondary schools governed by the Office of the 
Basic Education Commission. The research population comprised secondary school administrators 
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affiliated with the Office of the Basic Education Commission. There are a total of 2,360 individuals 
nationwide. The estimation of sample size in the research utilized Taro Yamane's sample size table 
Yamane resulting in a total of 345 participants by stratified sampling. The research instrument was a 
questionnaire utilizing a 5-point rating scale, which has been evaluated by specialists and possesses a 
consistency index (IOC) ranging from 0.80 to 1.00. The employed statistics comprise percentages, means, 
and standard deviations. The overall reliability coefficient of the questionnaire was 0.97.    
 The research findings indicated that the competency environment of educational administrators in 
the digital era within secondary schools under the Office of the Basic Education Commission was rated 
highly, and it was determined that both the internal environment and the overall competency of these 
administrators were also at a high level. Key strengths encompassed fostering a learning culture in the 
digital era, enhancing communication, and cultivating community bonds. Weaknesses encompassed 
vision, transformational leadership, the integration of media and technology in school administration,  
and the progression towards professional excellence. The external environment and competencies of 
educational administrators in the digital era were generally elevated in secondary schools governed by 
the Office of the Basic Education Commission. Identified opportunity areas encompassed vision, the 
integration of media and technology in the administration of educational institutions to foster a learning 
culture in the digital era, as well as communication and the cultivation of community relationships. 
Challenges encompassed transformational leadership and the pursuit of professional excellence. 
Keywords:  Competency, School Administrator, Digital Era  
  

       1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
          ในปัจจุบันการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร ท าให้องค์กรต่าง ๆ ไดร้ับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ สถานการณ์เหล่านี้เรียกว่า “BANI World” ซึ่งเป็น
ประเด็นส าคญัส าหรับผู้น าองค์กรที่ต้องเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมอืให้ทันสถานการณ์ ซึ่งสิ่งน้ีไดส้่งผลกระทบกับการศึกษา
ของประเทศ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งคอื ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารทีส่ามารถเชื่อมโยงโลกให้มีการติดตอ่สื่อสารได้อย่าง
สะดวกสบายมากข้ึน ทั้งยังส่งผลตอ่ความเจรญิก้าวหน้าในด้านการศกึษาที่เป็นแกนหลักในการพัฒนาที่ยั่งยืน  
  ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญในการผลักดันและชี้น า รวมทั้งการเป็นต้นแบบท่ีดีเพื่อให้ข้าราชการ
ครู บุคลากรและนักเรยีนในโรงเรยีนได้พัฒนาทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีทักษะทางด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology: ICT) ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวหน้าสถานศึกษา ถือว่าเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จ เพราะนอกจากจะปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจ 
ของสถานศึกษาแล้ว ผู้บรหิารสถานศึกษายังเป็นจุดเชื่อมของนโยบายกับการปฏิบตัิที่ใกล้ชิดกับผูเ้รียนมากที่สุด ซึ่งแน่นอนว่า
ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะตอ้งมีคุณลักษณะที่ดมีีความรู้ความสามารถ เป็นผู้น าครูและบุคลากรทาง การศึกษา ตลอดจน
ผู้ปกครองและชุมชนให้มาร่วมมือ ส่งเสริม และสนับสนุนการจดัการศึกษาให้บรรลุผล ซึ่งหมายถึง “มสีมรรถนะ” สมรรถนะ 
หรือขีดระดับความสามารถ (Competency) ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาในคุณลักษณะดา้นความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ลักษณะ
เฉพาะตัว (Attribute) พฤติกรรม (Behavior) ประกอบท าให้สามารถปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ตามภาระหน้าท่ีและ
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ความรับผิดชอบท่ีเกิดผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่ได้วางไว้ (พรชัย เจดามาน, 2567) เนื่องจากสมรรถนะของผู้บรหิาร
เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ของการท างานขององค์กรนั้น ๆ ผู้บรหิารที่มสีมรรถนะสูง จะท าให้มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานอยา่งมีประสิทธิภาพ อันท าไปสู่การสร้างผลผลติและผลประกอบการทีด่ีให้กับองค์กร 
หน่วยงานบางหน่วยงานไดล้ะเลยการพัฒนาและปรับปรุงความสามารถของผู้บริหารที่เป็นเสมือนปัจจยัน าเข้า (Input)  
และเป็นทรัพยากรหลักท่ีจะผลักดนั (Process) ให้เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กรประสบผลส าเรจ็ทีอ่งค์กรต้องการ 
  โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงจ าเป็นต้องไดร้ับการพัฒนาเพื่อเตรยีม
ความพร้อมในการเข้าสูร่ะบบเศรษฐกิจโลกในศตวรรษน้ีและเพื่อการพัฒนาประเทศ โดยการผลิตประชากรที่มีทักษะการ
แข่งขันสูง ในโลกท่ีประสบกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งถือว่าเป็นแนวทาง 
เชิงยุทธศาสตรส์ าหรับการจดัการการเรยีนรู้ ได้ให้ความส าคัญในเรือ่งองค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและศักยภาพ 
ของผู้เรียน ที่สามารถน ามาใช้ในชีวิตประจ าวันได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  
2560 – 2579) 
  ในปัจจุบันเป็นการศึกษาในยุคดิจทิัล เทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ เริ่มเข้ามามีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษา 
สถานศึกษา การจดัการเรียนการสอน รวมไปถึงการดูแลผู้เรียนในดา้นต่าง ๆ เทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทอย่างยิ่งที่จะส่งผลให้
การบริหารจัดการการศึกษามีคณุภาพ ง่ายต่อการเข้าถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการพฒันาระบบการบริหารงาน
ด้านต่าง ๆ ด้วยการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาปรับใช้ให้เข้ากับบรบิท และเกิดการพัฒนาในการบรหิารจัดการตามภารกจิ ให้
มีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการเป็นผู้น าในการสนับสนุน ส่งเสรมิ การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  
  จากการศึกษาปัญหาและความท้าทายท่ีเกิดจากระบบการศึกษาเพื่อจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  
2560 - 2579 ในด้านที่ 1 ด้านคุณภาพของคนไทยแต่ละกลุ่มวยัเปน็ปัญหาส าคัญที่จะส่งผลต่อการยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศในอนาคต ท้ังเรื่องพัฒนาการและสติปญัญาตั้งแต่วัยเด็ก การขาดทักษะความรู้ความสามารถท่ีส่งผล
ต่อผลติภาพแรงงานของประเทศ และปัญหาด้านสุขภาพในวัยผู้สูงวยัที่ส่งผลต่อภาระค่าใช้จ่ายภาครัฐ ปัญหาเกิดขึ้นเป็นผล
จากระบบการศึกษาของประเทศที่ยังไม่สามารถเตรียมและพัฒนาคนในแต่ละช่วงวัยให้มีทักษะและคณุลักษณะที่พร้อมรองรับ
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจและสังคม และเป็นปัญหาที่เช่ือมโยงกับระบบหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน     
การวัดและประเมินผลการศึกษาในทุกระดับการศึกษา มาตรฐานสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครตูามมาตรฐาน
วิชาชีพ และระบบการจัดการศึกษา และการเรียนรู้เพื่อสร้างทักษะการเรยีนรู้ทักษะการด ารงชีวิต รวมถึงการสร้างลักษณะ
นิสัยและคุณลักษณะที่พึงประสงคส์ าหรับพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579) จึงจ าเป็นต้องตระหนักถึงความส าคญัในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บรหิาร เพื่อพัฒนาทักษะ 
ในการคิดการตัดสินใจของผู้บริหาร 
  ผู้วิจัยจึงศึกษาสภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาไดม้ีการพัฒนาสมรรถนะในการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ให้ก้าวไปในทิศทางที่เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสดุ 

        2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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        3. วิธีด าเนินการวิจัย 
   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          3.1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                     
ทั่วประเทศมีจ านวนทั้งสิ้น 2,363 คน  
      3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                
การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ อ้างอิงตามตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ทาโร ่ยามาเน่ (Yamane, 
1967) ได้ขนาดตัวอย่าง จ านวน 345 คน 
     3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
         งานวิจัยสภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีขอบเขตด้านเนื้อหา คือ 
        3.2.1 สภาพแวดล้อมของการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
          3.2.1.1 สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้าง (Structure: S1)  
2) ด้านกลยุทธ์และนโยบาย (Strategy: S2) 3) ด้านระบบ (System: S3) 4) ด้านรูปแบบ (Style: S4) 5) ด้านบุคลากร (Staff: 
S5) 6) ด้านทักษะความรู้ (Skills: S6) 7) ด้านค่านิยม (Shared Values: S7) 
       3.2.1.2 สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย 
(Political: P) 2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic: E) 3) ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม (Social-culture: S) 4) ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี (Technology: T) 
    3.2.2 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ได้แก่ 2.1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2.2) ด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 2.3) ด้านการน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารสถานศึกษา 2.4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในยุค
ดิจิทัล 2.5) ด้านการพัฒนาสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 2.6) ด้านการสื่อสารและการสร้างสมัพันธภาพชุมชน  
   3.3 ขอบเขตด้านเวลา 
         ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวิจัยนี้ ระหว่างเดือนเมษายน – พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
   3.4 เครื่องมือการวิจัย   
                   3.4.1 โครงสร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
และ แบบตรวจสอบรายการ (Check List) สอดคล้องกับนิยามศัพท์ ใช้เพื่อสอบถาม สภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกออกเป็น 2 ตอน  
                      ตอนท่ี 1 สถานภาพโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                      ตอนท่ี 2 สภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ
แบบของลิเคิร์ท 
          3.4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะหเ์กี่ยวกับการสภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) มาวิเคราะหห์าค่า IOC โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถามาที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 (ศิริชัย  
กาญจนวาสี, 2545) คัดเลือกไว้ใช้ได้ ซึ่งแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ ไดค้่าดัชนีความสอดคล้อง 
อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 
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                   3.4.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 คน เรียบร้อยแล้วมาปรับปรุงตามค าเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ
หลังจากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 30 คน ในการตอบ
แบบสอบถาม แล้วน าผลทีไ่ดม้าหาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) มากกว่าหรือเท่ากับ 0.8 (วรรณี แกมเกตุ, 2551) โดยมีค่าความความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97  
  3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
            การเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี ้
               3.5.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากส านักงานคณะกรรมการบณัฑติศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ออกหนังสือถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
   3.5.2 ด าเนินการเก็บข้อมลู โดยผูว้ิจัยได้ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ท่านผู้อ านวยการสถานศึกษา ในการส่ง
แบบสอบถามเพื่อการวจิัย เรื่อง การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของการพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งสิ้นจ านวน 345 คน เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
เข้าไปตอบแบบสอบถามออนไลนผ์่าน Google Form   
  3.5.3 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามการวิจัยน าข้อมลูที่ไดม้าวิเคราะหต์อ่ไป 
           3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
                  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมลูที่ไดจ้ากแบบสอบถามความคดิเห็นมาวิเคราะหข์้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยใช้
สถิติ ดังนี้  
  3.6.1 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น สถานภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ได้แก่ ความถี่  
ร้อยละ  
  3.6.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดการให้คะแนนระดับความคิดเห็น 
แบบสอบถามมลีักษณะเป็นมาตราส่วนพ้ืนฐาน (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามหลักการของลเิคิร์ท ดังนี้ 

5 หมายถึง มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในระดับมาก  
3 หมายถึง มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในระดับน้อย  
1 หมายถึง มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในระดับน้อยท่ีสดุ  

      โดยแสดงเกณฑ์การแปลความหมายของบุญชม ศรีสะอาด (2545)   
คะแนนเฉลีย่ 4.51 - 5.00 หมายถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรคมากที่สดุ  
คะแนนเฉลีย่ 3.51 - 4.50 หมายถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรคมาก  
คะแนนเฉลีย่ 2.51 - 3.50 หมายถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรคปานกลาง  
คะแนนเฉลีย่ 1.51 - 2.50 หมายถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรคน้อย  
คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.50 หมายถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรคน้อยที่สุด  

           ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมลูเบื้องต้น ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกณฑ์ในการ
วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังนี้คือ ผลรวมของคะแนนค่าเฉลี่ยสูงสุดและค่าเฉลีย่
ต ่าสุดหารด้วยสอง 

                             ค่าเฉลี่ยสูงสดุ  + ค่าเฉลีย่ต ่าสดุ 
                                               2 
                        คะแนนเฉลี่ยที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยกวา่เกณฑ์ ก าหนดให้เป็น จุดแข็ง และ โอกาส 
                        คะแนนเฉลี่ยที่ต ่ากว่าค่าเฉลี่ยกว่าเกณฑ์ ก าหนดให้เป็น จุดอ่อน และ อุปสรรค  

            3.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
   การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี ของนักวิชาการ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
แล้วน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งแบ่งเป็น 2 กรอบ ประกอบด้วย  
      กรอบท่ี 1 แนวคิดการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีมผีลต่อสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ได้แก่ (1.1) ด้านโครงสร้าง (Structure: S1) (1.2) ด้าน 
กลยุทธ์และนโยบาย (Strategy: S2) (1.3) ด้านระบบ (System: S3) (1.4) ด้านรูปแบบ (Style: S4) (1.5) ด้านบุคลากร 
(Staff: S5) (1.6) ด้านทักษะความรู้ (Skills: S6) (1.7) ด้านค่านิยม (Shared Values: S7) 2) สภาพแวดล้อมภายนอก 
(External Environment) ได้แก่ (2.1) ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political: P) (2.2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
(Economic: E) (2.3) ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม (Social-culture: S) (2.4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technology: T) 
   กรอบแนวคิดนี้ได้มาจากแนวคดิและทฤษฎีการบริหารกลยุทธ์ของ ธงชัย สันติวงษ ์(2544), บุญเลิศ เยน็คงคา 
(2554), ประโชค ชุมพล (2546), พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ (2560), พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ และพสุ เตชะรนิทร์ (2542), ไพโรจน์ 
ปิยวงษ์วัฒนา (2545), วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2555), สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2546) 
   กรอบท่ี 2 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสยัทัศน์ 2) ด้านภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 3) ด้านการน าสื่อและเทคโนโลยีมา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 5) ด้านการพัฒนาสู่การปฏิบัติทีเ่ป็นเลศิอย่าง
มืออาชีพ 6) ด้านการสื่อสารและการสร้างสัมพันธภาพชุมชน 
   กรอบแนวคิดนี้ได้จากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดของ มานะ ครุธาโรจน์ และคณะ (2563), สุกัญญา แช่มช้อย 
(2562), ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559), เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2563), สมาน แก้วค าไสย์ และคณะ (2559), สกุณา ปั้นทอง และ
คณะ (2562), Sheninger (2019), Stewart (2015), Kaganer (2014, อ้างอิงใน จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) ดังภาพที่ 1 
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ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 4. ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1  สรุปสภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 
      คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แยกเป็นรายด้าน 

ด้านการวิเคราะห์ 
ระบบปฏิบัต ิ ความหมาย สภาพแวดล้อม 

X̅ S.D. 
สภาพแวดล้อมภายใน    
 1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์
 2. ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 3. ด้านการน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
    สถานศึกษา 

 
4.49 
4.50 
4.47 

 
0.61 
0.62 
0.61 

 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
จุดอ่อน 
จุดอ่อน 
จุดอ่อน 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 

1. ด้านการมีวิสยัทัศน์     

2. ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

3. ด้านการน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล   

5. ด้านการพัฒนาสูก่ารปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 

6. ด้านการสื่อสารและการสร้างสัมพันธภาพชุมชน 

 
. 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

. 

 

สภาพแวดล้อมโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)   
- ด้านโครงสร้าง (Structure : S1) 

- ด้านกลยุทธแ์ละนโยบาย (Strategy : S2) 

- ด้านระบบ (System : S3) 

- ด้านรูปแบบ (Style : S4) 

- ด้านบุคลากร (Staff : S5) 

- ด้านทักษะความรู้ (Skills : S6) 

- ด้านค่านยิม (Shared Values :S7) 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)   

- ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political : P) 

- ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic : E) 

- ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม (Social-culture : S) 

- ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technology : T) 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

   

  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพแวดลอ้มสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.47, S.D. = 0.62) และเมื่อพิจารณารายดา้น 
พบว่า สภาพแวดล้อมภายในสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.47, S.D. = 0.62) ได้แก่ 2) ด้านภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.50, S.D. = 0.62) 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.49, S.D. = 0.61) 3) ด้านการน าสื่อและเทคโนโลย ี

มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา (X̅ = 4.47, S.D. = 0.61) 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล (X̅ = 4.46,  

S.D. = 0.62) 5) ด้านการพัฒนาสู่การปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (X̅ = 4.46, S.D. = 0.63) 6) ด้านการสื่อสารและ 

การสร้างสัมพันธภาพชุมชน (X̅ = 4.46, S.D. = 0.63) สภาพแวดล้อมภายนอกสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47, S.D. = 0.62) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านที่มากท่ีสดุ ได้แก่ ดา้นการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั (X̅ = 4.52,  

S.D. = 0.63) และด้านที่อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ 1) ด้านการสื่อสารและการสรา้งสัมพันธภาพชุมชน (X̅ = 4.50, S.D. = 0.60)  

2) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.48, S.D. = 0.63) 3) ด้านการน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

(X̅ = 4.48, S.D. = 0.64) 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.44, S.D. = 0.64) และ 5) ด้านการพัฒนาสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

อย่างมืออาชีพ (X̅ = 4.42, S.D. = 0.58) ตามล าดับ 

  5. สรุปและอภิปรายผล 
       5.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านที่เป็นจุดแข็ง พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล ผู้บรหิารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีย่วกับ
สภาพแวดล้อมภายในสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการสรา้งวัฒนธรรม การเรียนรู้

ด้านการวิเคราะห์ 
ระบบปฏิบัต ิ ความหมาย สภาพแวดล้อม 

X̅ S.D. 
 4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจิทลั 
 5. ด้านการพัฒนาสู่การปฏิบตัิที่เปน็เลิศอย่างมืออาชีพ 
 6. ด้านการสื่อสารและการสร้างสมัพันธภาพชุมชน 

4.46 
4.46 
4.46 

0.62 
0.63 
0.63 

มาก 
มาก 
มาก 

จุดแข็ง 
จุดอ่อน 
จุดแข็ง 

รวม 4.47 0.62 มาก  

สภาพแวดล้อมภายนอก 
 1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์
 2. ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 3. ด้านการน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
    สถานศึกษา 
 4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจิทลั 
 5. ด้านการพัฒนาสู่การปฏิบตัิที่เปน็เลิศอย่างมืออาชีพ 
 6. ด้านการสื่อสารและการสร้างสมัพันธภาพชุมชน 

 
4.44 
4.48 
4.48 

 
4.52 
4.42 
4.50 

 
0.64 
0.63 
0.64 

 
0.63 
0.58 
0.60 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 

 
โอกาส 

อุปสรรค 
โอกาส 

 
โอกาส 

อุปสรรค 
โอกาส 

รวม 4.47 0.62 มาก  
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ในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุคอื ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างท่ีดีในการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น า เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา สง่เสริมสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ และน าเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา
เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ที่กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรม การท างาน
และบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อย่างแพร่หลาย ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรยีนการสอนของครู การบริหารงาน
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Internet ไดต้ลอดเวลา 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฏัฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2564) ที่ท าวิจัยเรื่อง แนวทาง การสร้างวัฒนธรรม 
การเรยีนรู้ยุคดิจิทัล ควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูทุกคนใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ จัดหางบประมาณ 
มาซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์เทคโนโลยีให้เพียงพอ สร้างค่านิยมในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบตัิงานในสถานศึกษา และ 
มีการประเมินประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีในการสอน     
  5.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านที่เป็นจุดอ่อน พบว่า ด้านภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง ผู้บริหารสถานศึกษามีความคดิเห็นเกีย่วกับสภาพแวดล้อมภายใน
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระจายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างชัดเจนมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องให้ความส าคัญในการใช้ดุลยพินิจ 
ในการพิจารณาก าหนดมอบหมายงาน ทิศทางของความส าเร็จให้กับผู้ที่มีความเชี่ยวชาญงานในแต่ละดา้นได้อย่างชัดเจนและ
เหมาะสม รวมถึงการระบุขอบเขตอ านาจการตดัสินใจ ความรับผดิชอบและขอบข่ายในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน ซึ่งส่งผล
ให้การบริหารมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สงบ อินทรมณี (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั เป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและการบริหารเทคโนโลยสี าหรับสถานศึกษาไปพร้อม
กัน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่ไม่สามารถหยดุยั้งได้ รวมทั้งมีการนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยดีิจิทัลใหส้อดคล้อง
กับนโยบายและเป้าหมายที่ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา ประเด็น ส าคัญในการบริหารการเปลีย่นแปลงทางการศึกษา 
ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมสถานศกึษาที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ในสถานศึกษายุคดจิิทัล และการท างาน
อย่างเป็นเครือข่าย  ส่วนการบรหิารเทคโนโลยสี าหรับสถานศึกษา ได้แก่ การยอมรับเทคโนโลยีนวตักรรมและการเปลี่ยนแปลง 
รวมทั้งการเข้าถึงเทคโนโลยี โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมสีมรรถนะในการเชื่อมโยงความคิดและความรู้ให้กับผู้เรียนท่ีเป็นกลุ่ม
คนท่ีเกิดในยุคดิจิทลั ในขณะที่ครแูละผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลุม่คนท่ีอพยพเข้ามาสู่ยคุดิจิทัล ให้บรรลเุป้าหมายส าคัญของ
การศึกษา คือ คนมีอิทธิพลต่อแนวทางปฏิบัติ ในการเป็นผู้น าจึงมีความเกี่ยวข้องกับกระบวนทัศน์ความเป็นผู้น าแบบใหม่
มุ่งเน้นไปที่การไทย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Jakubik and Berazhny (2018) ที่ได้ศึกษาทบทวนความเป็นผู้น า และ
แนวทางปฏิบัติในยุคดิจิทลั และได้น าเสนอกระบวนทัศน์ความเป็นผู้น าท่ีก าลังเกดิขึ้นใหม่ คุณลักษณะในระบบเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ แสดงให้เห็นว่าบริบทอาจมีอิทธิพลต่อแนวทางปฏิบัติ ในการเป็นผู้น าอย่างไร เช่น การเปลีย่นจากการเป็นผู้น าแบบ
อัตตาธิปไตยไปเป็นระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซึ่งการแบ่งปัน และเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และนวตักรรม ความไว้วางใจ 
การเรยีนรู้ร่วมกัน การร่วมสร้างการแบ่งปันและการสื่อสารในเครือข่าย การเชื่อมโยง ผูค้นแทนการสัง่การและควบคมุที่ถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติที่ทรงคุณค่าทีสุ่ดในการเป็นผู้น า 
     5.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ด้านที่เป็นโอกาส พบว่า การสื่อสารและการสร้างสมัพันธภาพชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเหน็เกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการสือ่สารและการสรา้ง
สัมพันธภาพชุมชน ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้บริการแหล่งบริการ
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ด้านสื่อและเทคโนโลยี ทั้งในเวลาและนอกเวลาราชการกับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบันผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญในการจัดให้บริหารแหล่งบริการด้านสื่อและเทคโนโลยี เพื่อให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่างสารต่าง ๆ ได้ทุกท่ีทุกเวลา เพื่อให้ทันยุคทันเหตุการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิณณวตัร ปะโคทัง 
(2561) ได้กล่าวถึง การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทลัของสถานศึกษา ที่หลากหลายรูปแบบ สามารถช่วยให้การ
สื่อสารข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา การสื่อสารระหว่าง ผู้เรียน ผูป้กครอง และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพมากขึ้น และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุเดช แสงลุน และชยากานต์ เรืองสุวรรณ (2565) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 กล่าวถึง ภาวะผู้น าด้าน
ดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางดิจิทัล ว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายในการ
ส่งเสริมการสรา้งเครือข่ายทางการเรียนรู้ และจดัท าข้อตกลงร่วมกันของสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก พร้อมกับส่งเสริม
ให้ครูและบคุลากร น าเทคโนโลยดีจิิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในรปูแบบต่าง ๆ การเรียนการสอนออนไลน์ การท างานใน
รูปแบบออนไลน์ท่ีหลากหลาย เนือ่งจากการก าหนดนโยบายและการท าข้อตกลงร่วมกัน ของแตล่ะฝา่ยในการส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายทางการเรียนรู้เป็นวิธีการที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหรือบุคลากรไดม้ีโอกาสที่จะพฒันาตนเองให้มีความรู้ 
พร้อมท้ังเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทลัที่จ าเป็น ที่น ามาใช้เพื่อการสร้างเครอืข่ายในรูปแบบต่าง ๆ พร้อมกับน าเทคโนโลยีดิจิทลันั้นมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในรปูแบบออนไลน์ท่ีหลากหลาย 
   5.4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านที่เป็นอุปสรรค พบว่า ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
ในยุคดิจิทัลและเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะปัจจุบันสถานการณ์ทางการเมืองที่มี
การเปลีย่นแปลงท่ีรุนแรงและรวดเร็ว ส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ดังน้ันผู้บรหิารสถานศึกษา          
จึงมีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าในการสร้างการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับนโยบายทางการ
การเมือง และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีแนวคิดใหม่ในการบริหารการศึกษา เพื่อให้รองรับสถานการณ์ที่มีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว และในยุค
ดิจิทัลมีทิศทางของการเปลี่ยนแปลง ท่ีท าให้ก้าวสู่ความเป็นผู้น ายุคดิจิทัล การจดัการศึกษาในยุคดิจิทลั การใช้เทคโนโลยี
พัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ การพัฒนาครูด้วยเครือข่ายของการเรียนรูส้่วนบุคคล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ การ์ตัน 
Gorton (2018) ได้กล่าวว่าคณุลักษณะ 6 ประการของความเป็นผู้น าดิจิทัล คือ 1) การเปลี่ยนแปลงคนและวิธีการท างาน 2) 
การพัฒนาทักษะดิจิทัลทั่วท้ังองค์กร 3) มีกลยุทธ์ดิจิทัล 4) การมอบอ านาจและงบประมาณให้ผู้น าในการตรวจสอบและ
ปลูกฝังเทคโนโลยีดิจิทลัและวิธีการท างานท่ีคล่องตัว 5) เริ่มต้นโปรแกรมและโครงการด้วยการใช้การวิจัยและความต้องการ
ของผู้ใช้ และ 6) สร้างแรงบันดาลใจทีมงานและบอรด์เกี่ยวกับผลที่ได้ของการเปลีย่นแปลงทางดิจิทัล   

     6. ข้อเสนอแนะ  
         จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวทางในการท าวิจัยครั้งต่อไปเพื่อใหผู้้ที่เกี่ยวข้อง น าไปศึกษาและพัฒนาให้
มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ดังต่อไปนี ้
  6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    6.1.1 จากผลการวิจยั พบว่า สภาพแวดล้อมภายในสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง ไดแ้ก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจิทลั และ ด้านการสื่อสารและการสร้าง
สัมพันธภาพชุมชน ด้านที่เป็นจดุออ่น ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
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สถานศึกษา ด้านการมีวิสยัทัศน์ และ ด้านการพัฒนาสู่การปฏิบตัิที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ สภาพแวดล้อมภายนอกสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านท่ีเป็นโอกาส ได้แก่ ด้านการสื่อสารและการสร้างสัมพันธภาพ
ชุมชน ด้านการน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสู่การปฏิบตัิที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ  
และด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านที่เปน็อุปสรรค ได้แก่ ด้านการสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล และด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการพัฒนา ในด้านที่เป็นจุดแข็งและโอกาส และมีการสรา้ง
ความตระหนัก ปรับเปลี่ยน ปรับปรุง แก้ไข ในด้านที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค โดยก าหนดเป็นนโยบายส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล แล้วแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติในลักษณะโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา การก าหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาได้อย่างถูกตอ้ง เพื่อให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
   6.1.2 จากผลการวิจยั พบว่า สภาพแวดล้อมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัด  
ควรน าผลการวิจยัไปพิจารณาประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบาย แล้วน ามาสู่การปฏิบตัิของผู้บรหิารแต่ละสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาของตนเอง น าไปสู่การพัฒนาและปรบัปรุงคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาต่อไป 
  6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   6.2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   6.2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะดา้นการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                
ในยุคดิจิทัล ตามความคดิเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ศึกษานิเทศก์ เป็นต้น   
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 3) ศึกษาระดับความสมัพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน และ 4) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ านวน 138 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) ใช้วิธีการสุ่มตามล าดับชั้นแบบเป็นสัดส่วน เครือ่งมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 
5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 ค่าความเช่ือมั่นส่วนท่ีสอบถามระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.97 ค่าความเชื่อมั่นส่วนท่ีสอบถามระดับประสิทธิผลของโรงเรยีน เท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา 
เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 5  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมมคีวามสมัพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ได้แก่ องค์ประกอบ ด้านการท างานเป็นทีม และ ด้านการมีวิสยัทัศน์ 
สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 74.20 
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา, ประสทิธิผลของโรงเรียน 
 

Abstract  
 This research aims to achieve the following objectives: 1) to examine the extent of creative 
leadership among school administrators; 2) to assess the effectiveness of the school; 3) to investigate the 
correlation between the creative leadership of school administrators and the school's effectiveness; and 
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4) to analyze the impact of creative leadership on the effectiveness of the school within the Nakhon 
Ratchasima primary educational area office. The sample consisted of 138 schools under the jurisdiction of 
the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5. The sample size was determined using 
Krejcie & Morgan’s table, employing proportional stratified random sampling. The instrument employed 
for the research was a rating scale. The reliability of the questionnaire varied from 0.60 to 1.00. The 
reliability coefficient for the creative leadership exhibited by school administrators was determined to be 
0.97, while the effectiveness of the school was assessed at 0.96. The data analysis employed various 
statistical measures, including the average, standard deviation, Pearson product-moment correlation 
coefficients, and stepwise multiple regression analysis.         
   The findings of the research were as follows: the overall creative leadership of school 
administrators within the Nakhon Ratchasima primary educational area office 5 was assessed to be at a 
high level. The overall effectiveness of schools within the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima primary 
educational area office 5 was found to be at the highest level. In relation to the correlation between the 
innovative leadership of school administrators and the efficacy of schools within the Nakhon Ratchasima 
primary educational area office, a favorable correlation was observed with high levels. The statistical 
significance was 0.1. Furthermore, the innovative leadership exhibited by school administrators had a 
notable impact on the effectiveness of schools within the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area office. The component of teamwork and its vision can be anticipated with a 
probability of 74.20 percent. 
Keywords:  Creative Leadership, School Administrators, Effectiveness of School 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   
  ประเทศไทยได้ก าหนดยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) เพื่อให้หน่วยงาน ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งเป็นแผนแม่บทในการ
พัฒนาประเทศ ระยะ 5 ปี จึงท าให้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดเป้าหมายไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) 
ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ และมาตรฐานอย่างทั่วถึง 2) นักเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างเสมอภาคและ เท่าเทียม 3) ระบบการศึกษาที่มีคณุภาพและสามารถพัฒนานักเรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็ม
ตามศักยภาพ 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการพัฒนานักเรียนอยา่งทั่วถึง มีคุณภาพ และการลงทุน
ทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลเุปา้หมาย และ 5) ระบบการศึกษาที่ตอบสนองและก้าวทันการเปลี่ยนของโลกท่ีเป็นพลวัตและ
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง โรงเรียนประถมศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่ส าคัญ เป็นการศึกษาภาคบงัคับท่ีภาครัฐจัดให้กับ
ประชาชนทุกคน โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนในชาติให้มีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ คณุธรรม ค่านิยม ตามทีร่ัฐต้องการ 
เพื่อให้การศึกษาเป็นไปในทิศทางที่มีคุณค่าต่อตัวนักเรยีน ต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประเทศให้ด ารงอยู่ในภาวะสังคมโลกท่ีมีการแข่งขันสูงเช่นในปัจจุบัน ผู้บรหิารสถานศึกษาจึงมคีวามส าคญัที่สดุต่อการ
บริหารจดัการการศึกษาของโรงเรยีน เนื่องจากการบริหารจดัการศกึษาของโรงเรียนจะเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งจะด าเนินงานจนประสบผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์มากน้อยเพียงใด ข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพ ความตื่นตัว ความมียุทธวิธี 
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ประสบการณ์ ความคิด ความเป็นเลิศทางวิชาการ รวมถึงการอุทิศตน ความเสียสละ และความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา (กุลจิรา รักษนคร, 2563) ยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น ามากเท่าใด ก็จะยิ่งสามารถปรับเปลีย่นรูปแบบ 
ของการบริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้ตามได้มากเท่านั้น และแนวโนม้ที่โรงเรียนจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ของงานได้อย่างมีประสิทธิผลก็จะมากขึ้นตามไปด้วย หากหน่วยงานใดมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มภีาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
มีวิสัยทัศน ์มีความยืดหยุ่น ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความคิดสร้างสรรค์ และท างานเป็นทีม ก็จะส่งผลให้หน่วยงาน
นั้นเกิดความเจรญิก้าวหน้าและสามารถพัฒนาต่อไปได้อย่างเต็มตามศักยภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่
หน่วยงานได้ตั้งเป้าหมายไว้ การบริหารโรงเรยีน จึงต้องก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้วย  
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 มีวิสยัทัศน์ว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาคุณภาพ 
โรงเรียนคุณภาพ นักเรียนคุณภาพ ซึ่งการที่จะท าให้วิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นจริงและประสบความส าเร็จได้นั้น การบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นที่ต้องเตรียมความพร้อมด้วยการส่งเสรมิและสนับสนุนตลอดจนร่วม
วางแผนให้โรงเรยีนมีระบบการพฒันานักเรียน โรงเรียน แหล่งเรยีนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสตูรและการจัดการเรยีนรู้ที่
เอื้ออ านวยให้นักเรียนสามารถเรยีนรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝเ่รียนรู้ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปญัหา 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งจากการด าเนินงานท่ีผ่านมา พบว่า โดยภาพรวมประสบปัญหาด้านงานวิชาการอย่างมาก จาก
รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-net) ในปีการศึกษา 2562 - 2564 ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 5 พบว่า โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีาเขต 5 มีอัตราลดลงเกือบทุกกลุ่มสาระ และมีคะแนนท่ีต ่ากว่าคะแนนมาตรฐาน เนื่องมาจากมีโรงเรียนขนาดเล็ก
จ านวนมาก บางโรงเรียนขาดผู้บรหิารสถานศึกษา ครูไม่ครบชั้นไม่ครบวิชาเอกและสอนไมต่รงกับสาขาวิชาเอก ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความแตกต่างระหว่างช่วงวัยท าให้ทัศนคตแิละค่านิยมในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน การมีค่านิยม 
การเป็นข้าราชการแบบเก่า บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจในด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ไมต่่อเนื่อง 
ส่งผลให้การพัฒนาคณุภาพได้ไม่เต็มที่ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5, 2566) ซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่าการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนยังไม่บรรลเุป้าหมายเท่าที่ควร  
  จากสภาพปญัหาและความส าคญัดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพื่อให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 น าผลที่ได้จากการศึกษาไปใช้ในการก าหนดแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัด และก าหนดนโยบาย แนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดให้เกดิ
ประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
  2.2 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
  2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
  2.4 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 
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 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
      การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเกีย่วกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จาก
แนวคิดของ นเรศ บุญช่วย (2553), พสุ เดชะรินทร์ (2553), ไพฑูรย ์สินลารตัน์ (2553), กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555), 
Mungkasem (2001), Parker and Begnaud (2004), Sternberg (2006), Robinson (2007), Stoll and Temperley 
(2009), Maxwell (2012) จึงได้องค์ประกอบเพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อท าการวิจัยในครั้งนี้ จ านวน 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่น 3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การมีความคดิสร้างสรรค์ และ 5) การ
ท างานเป็นทีม และจากการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน จากแนวคิดของ Hoy and Miskel (1991) จึงได้องค์ประกอบเพื่อ
ก าหนดเป็นกรอบแนวคดิเพื่อท าการวิจัยในครั้งนี้ จ านวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความสามารถผลตินกัเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการพฒันาโรงเรยีนให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ผู้วิจัยจึงน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  
ดังท่ีแสดงไว้ในภาพท่ี 1 

         ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 3.2 ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง และผู้ให้ข้อมูล 
  3.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 213 โรงเรียน       
  3.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
นครราชสมีา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan) ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 138 โรงเรียน ท่ีระดับนัยส าคญั .05 ในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตามล าดับชั้น
แบบเป็นสัดส่วน (สมบรูณ์ ตันยะ, 2565) ดังนี้  
  ขั้นตอนท่ี 1 แบ่งโรงเรียนตามขนาดโรงเรียน เป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 138 โรงเรียน โรงเรยีน 
ขนาดกลาง จ านวน 78 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 10 โรงเรียน 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

มี 5 องค์ประกอบ 

    1) การมีวิสัยทัศน์ 

    2) การมีความยืดหยุ่น 

    3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    4) การมีความคิดสรา้งสรรค ์

    5) การท างานเป็นทีม 

 

องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 4 
องค์ประกอบ 
 1) ความสามารถผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง 
 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้ม ี
เจตคติทางบวก 
 3) ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนให้เข้า
กับสิ่งแวดล้อม 
 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน 
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  ขั้นตอนท่ี 2 สุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษร้อยละ 65 โรงเรยีน โดยการ
สุ่มอย่างง่าย  
 3.2.3 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน ที่ปฏิบัติ
หน้าท่ีอยู่ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 ท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 138 โรงเรียน รวมทั้งสิ้นมีผู้ให้ข้อมลู 276 คน 
 3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือท่ีใช้ ผู้วิจัย สร้างแบบสอบถามขึ้นซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความ
ยืดหยุ่น 3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การมีความคดิสรา้งสรรค์ และ 5) การท างานเป็นทีม ลักษณะค าถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ (สมบูรณ์ ตันยะ, 2565)  
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการพฒันาโรงเรยีนให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ (สมบรูณ์ ตันยะ, 2565)  
  3.3.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    3.3.2.1 ศึกษา ค้นคว้า เอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมตามตัวแปรที่ใช้ใน
การวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ของโรงเรียน เพื่อเป็นกรอบแนวคดิในการสร้างแบบสอบถาม ด าเนนิการสร้างข้อความในแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามที่ได้ศึกษาแล้ว น าเสนอประธาน และกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ และพจิารณาแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
    3.3.2.2 น าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของ
แบบสอบถามโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบันิยามศัพท์ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00  
    3.3.2.3 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลองที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน า

แบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมัน่โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิของแอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990 
อ้างถึงใน ณณัฐ ช่วยงาน, 2565) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ จ านวน 27 ข้อค าถาม ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรียน 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ จ านวน 25 ข้อค าถาม ได้ค่าความเชือ่มั่นเท่ากับ 0.96 
    3.3.2.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดเพื่อน าผล
มาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจยัต่อไป 
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 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ซึ่งเป็นกลุม่ตวัอย่าง โดยด าเนินการตามขั้นตอน ต่อไปนี ้
  3.4.1 ผู้วิจัย ขอหนังสือจากคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลติกุล เพื่อขอความอนุเคราะหจ์าก
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.4.2 ผู้วิจัย น าหนังสือพร้อมแบบสอบถามจ านวน 276 ฉบับ เพื่อเก็บข้อมูลจากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยการส่งและรับกลับแบบสอบถามด้วยตนเองภายใน 2 สัปดาห์ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
  3.4.3 ผู้วิจัย น าแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนตรวจสอบความถูกต้องสมบรูณ์เพื่อด าเนินการวเิคราะห์ข้อมลู 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมลูด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รูปในการวิเคราะห์ข้อมลูดังต่อไปนี้ 

  3.5.1 รวมค าตอบของผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียนมาหาค่าเฉลี่ย (X ) เป็นข้อมูลของโรงเรยีนนั้น ๆ 
  3.5.2 การวิเคราะหภ์าวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครราชสมีา เขต 5 ด้วยวิธีหาคา่เฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ การแปลความหมายของคะแนน 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี ้
    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับนอ้ย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 
  3.5.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้วยวิธีหา

ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ การแปลความหมายของคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี ้ 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.5.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้วยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน โดยมีเกณฑ์
ในการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
    ค่า r = 0.81 ถึง 1.00  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดบัสูง 
    ค่า r = 0.61 ถึง 0.80  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดบัค่อนข้างสูง 
    ค่า r = 0.41 ถึง 0.60  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดบัปานกลาง 
    ค่า r = 0.21 ถึง 0.40  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดบัค่อนข้างต ่า 
    ค่า r = 0.01 ถึง 0.20  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดบัต ่า 
    ค่า r = 0   หมายถึง ไม่มคีวามสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง 
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    ค่า r มีค่าเป็น บวก (+) หมายถึง ตัวแปรมคีวามสมัพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน 
    ค่า r มีค่าเป็น ลบ (–) หมายถึง ตัวแปรมคีวามสมัพันธ์ไปในทิศทางตรงกันข้าม 
  3.5.5 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้วยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน  
 3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  3.6.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  3.6.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - 
moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 

 4. ผลการวิจัย 
 4.1 ภาวะผู้เชิงสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5  
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่  
              การศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1.  การมีวิสัยทัศน์ (L1) 4.42 0.57 มาก 3 
2.  การมีความยืดหยุ่น (L2) 4.42 0.61 มาก 4 
3.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (L3) 4.47 0.59 มาก 2 
4.  การมีความคิดสร้างสรรค์ (L4) 4.34 0.66 มาก 5 
5.  การท างานเป็นทีม (L5) 4.52 0.66 มากที่สุด 1 

ภาพรวม 4.44 0.55 มาก  
  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ไดผ้ลดังนี้ ด้าน
การท างานเป็นทีม ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยดืหยุ่น และด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์  โดยมรีายละเอียดรายด้าน ดังน้ี 
 4.2 ประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 5 
 
ตารางที่ 2   ค่าเฉลี่ยและค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.  ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (E1) 4.41 0.67 มาก 4 
2.  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก (E2) 4.56 0.63 มากที่สุด 2 
3.  ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (E3) 4.48 0.49 มาก 3 
4.  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (E4) 4.66 0.47 มากที่สุด 1 

ภาพรวม 4.54 0.52 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ผลดังนี้ ด้านความสามารถ 
ในการแกปัญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ด้านความสามารถในการพัฒนา
โรงเรียนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม และด้านความสามารถผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยมีรายละเอียดรายด้าน 
ดังนี ้
 4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 
ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 5 (n = 138) 
ตัวแปร L1 L2 L3 L4 L5 E1 E2 E3 E4 Et 

L1 1 .716** .571** .617** .589** .537** .650** .695** .771** .710** 
L2  1 .848** .825** .808** .643** .677** .687** .710** .727** 
L3   1 .832** .856** .525** .617** .728** .681** .684** 
L4    1 .756** .535** .560** .715** .615** .646** 
L5     1 .696** .755** .808** .768** .812** 
Lt      .668** .741** .822** .799** .811** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน และมีค่าอยู่
ในระดับสูง (r = 0.811) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นท่ีมีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านการท างานเป็นทีมมี
ความสัมพันธ์ระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน (r = 0.812) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สดุคือ ด้านการมคีวามคิด
สร้างสรรคม์ีความสัมพันธ์ระดับคอ่นข้างสูงกับประสิทธิผลของโรงเรยีน (r = 0.646) โดยมีความสมัพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ ระดับ .01 
 4.4 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 
ตารางที่ 4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณและสมัประสิทธ์ิการพยากรณภ์าวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
               ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 

องค์ประกอบ R R2 Adjusted R2 SE F Sig 

L5   L1 0.862 0.742 0.739 0.267 194.564** 0.000 
**p ≤ .01 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการท างานเป็นทีมและด้านการมี
วิสัยทัศน์ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ 0.862 ท่ีระดับนัยส าคัญ .05 และสามารถ
พยากรณภ์าวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธผิลของโรงเรียนได้ร้อยละ 74.20 ส าหรับด้านที่
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ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค ์
 
ตารางที่ 5  การพยากรณภ์าวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 5 

องค์ประกอบ b SE β t Sig 
การท างานเป็นทีม (L5) 0.478 0.043 0.603 11.168** 0.000 
การมีวิสยัทัศน ์(L1) 0.324 0.049 0.355 6.571** 0.000 

n = 138  ;  ค่าคงท่ี = 0.942  ;  SE = 0.189  ;  F = 194.564 

**p ≤ .01 
   

 จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการท างานเป็นทีม สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ไดม้ากกว่าด้านอ่ืน ๆ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิ 
การถดถอย (b) 0.478 และมีค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยในรปูของคะแนนมาตรฐาน (β) 0.603 นอกจากนีภ้าวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศนส์ามารถร่วมพยากรณไ์ด้ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอย (b) 0.324 
และมีคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β) 0.355 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

Ŷ(Et) = 0.942 + 0.478 X(L5) + 0.324 X(L1) และสมการพยากรณ์ในรปูของคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ = 0.603 Z(L5) + 0.355 
Z(L1) 
 5. สรุปและอภิปรายผล  
 5.1 ภาวะผู้เชิงสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่มากท่ีสดุ คือ ด้านการท างานเป็นทีม ท้ังนี้ 
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนท่ีจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคตและวางแผนในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันกับครู ร่วมถึงใหข้วัญก าลังใจในการท างานเพื่อกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานของ
โรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษายังสามารถน าครูและบุคลากรปฏบิัติงานร่วมกันเป็นกลุ่มได้ อีกทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเตม็ที่ มีวิธีการปฏิบตัิที่มีทิศทางที่จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ยังมีการพัฒนาวิธีการตา่ง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอย่างหลากหลายและทันสมัยมาใช้ปฏิบตัิงานได้อย่างเหมาะสม ดังแนวคิดของ 
อริศษรา อุ่มสิน (2560) ทีไ่ด้เสนอว่า การท างานเป็นทีมมีความส าคญัมากต่อความส าเร็จขององค์การ ท่ีต้องอาศัยการทุ่มเท
ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ของผู้ปฏิบัติงาน และมีบทบาทส าคญัในการปฏิบตัิภารกิจที่มีประสิทธิภาพในช่วงเวลาของการ
เปลี่ยนแปลงองค์การ จะต้องปรบัตัวอย่างรวดเร็วในการแข่งขันเพื่อส่งผลให้องค์การเจรญิก้าวหน้า และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่เป็นล าดับ
สุดท้าย คือ ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษายังมีค่านยิมการเป็นข้าราชการแบบเก่า 
ไม่น านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรน านวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารโรงเรียนและส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน 
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 5.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาและครปูฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของโรงเรียนเปน็ส าคัญ ร่วมในการ
ร่วมกันแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ท่ีเกดิขึน้ในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี สามารถควบคุมสถานการณไ์ด้เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน โดยใช้
การบริหารแบบมสี่วนร่วม ท่ีบุคคลไดม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานท้ังทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจการ
รับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบตัิงานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ที่อาจเกดิขึ้นจากการบริหารงานในองค์การ (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3, 2564) ดังแนวคิดของ Sergiovanni (2009 อ้างถึงใน จันทิมา ทรัพย์จันทร์, 
2560) ทีไ่ด้เสนอว่า ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลควรมลีักษณะ ดังนี้ เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง มีแผนงานวิชาการที่ดี  
การจัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน มบีรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก ส่งเสรมิความมีปฏิสมัพันธ์ต่อ
กันเป็นแบบกลุ่มมีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง ใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถในการด าเนินการ โดยผู้น าใช้ความสามารถในการ
บริหารโรงเรยีนให้สามารถจดัการศึกษาไดส้ าเรจ็ด้วยดี ให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีคณุภาพ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อารบี ทองศรีนุ่น (2565) ทีไ่ด้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานการศกึษาเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจยั พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคดิเห็นของบุคลากร ครู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปญัหาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่เป็นล าดับสดุท้าย คือ 
ด้านความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
บางโรงเรียนขาดผู้บริหารสถานศึกษา ครูไม่ครบชั้นไมค่รบวิชาเอกและสอนไมต่รงกับสาขาวิชาเอก ดังนั้น โรงเรียนควรจัด
กิจกรรมหรือโครงการที่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและจัดรูปแบบการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สนับสนุนให้
นักเรียนพัฒนาความสามารถตามความถนัดหรือความสนใจได้ 
 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน และมีคา่อยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สดุ คอื ด้านการท างานเป็น
ทีมมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันกับครู สามารถน าบุคลากรปฏิบัติงานร่วมกันเป็นกลุ่มได้ มีการตัดสินใจร่วมกันกับครูเพื่อให้งานบรรลุผลตาม
เป้าหมาย ให้การสนับสนุนและความไว้วางใจต่อกันในการปฏิบัติงาน สามารถบริหารงานและแก้ปญัหาได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ มีการติดต่อประสานงาน ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ และ
กระตุ้นผู้ร่วมงานให้เกดิความคดิสร้างสรรค์ อีกทั้งมีความสามารถในการน าหรือจูงใจผู้อื่นหรือผู้ใตบ้ังคับบัญชาอย่างมีวิสัยทัศน์ 
เกิดการเรียนรู้ในองค์กร ท าให้การปฏิบัติงานบรรลเุป้าหมายที่วางไว ้ส่งผลให้โรงเรยีนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ท้ังด้าน
ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูง ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มเีจตคติทางบวก ด้าน
ความสามารถในการพัฒนาโรงเรยีนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและด้านความสามารถในการแก้ปญัหาภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ เบ็ญจมาศ หนไูชยทอง (2561) ได้เสนอว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามภีาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะส่งผลให้การ
พัฒนาโรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ทั้งในด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนาให้นักเรียนมี
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ความคิดเชิงบวก การแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้น าองค์กรที่ส าคัญ ดังนั้นการมภีาวะ
ผู้น าท่ีมีประสิทธิผล จึงเป็นสิ่งส าคญัในการขับเคลื่อนประเทศชาติ องค์การไปสู่ความส าเรจ็ในหลาย ๆ ด้าน อย่างสร้างสรรค์ 
ขณะเดียวกันผู้น าก็ท าหน้าที่ประสานงานให้งานด้านการจัดการศึกษาให้ผลส าเร็จสูงขึ้นการบริหารจัดการสถานศึกษาจึงจะเกิด
ประสิทธิผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฐชา แลบัว และ กุลจริา รักษนคร (2566) ที่ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบรุี เขต 1 พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและเป็นไปในทิศ
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 
 5.4 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการท างานเป็น
ทีมและดา้นการมีวสิัยทัศน ์เป็นองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บรหิารสถานศึกษา มีการ
ท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ สนับสนุนครูในการแสวงหาความรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาด้านการเรียน 
การสอน มีทักษะสร้างแรงจูงใจใหเ้ห็นความส าคัญของทีมงานและการท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิดประสทิธิผล พร้อมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบญัชาและคนในทีม มีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่จะน าไปสู่การเปลีย่นแปลงในอนาคต กระตุ้นให้
ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผนงานของโรงเรียน มีวิธีการปฏิบตัิทีม่ีทิศทางที่จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ (ธีระ รญุเจรญิ,2554) 
ส าหรับด้านที่ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล และ
ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ เนื่องจากองค์ประกอบท้ัง 3 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 ทั้ง 2 องค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาไม่น านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารโรงเรียน ไม่รับ
ฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของผูร้่วมงาน ไมส่ามารถบูรณาการวิธีการท างานท่ีหลากหลายได้ (กฤษพล อัมระนันท์,2559)
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมี 2 ด้าน ดังน้ี 
  5.4.1 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมเป็นองค์ประกอบแรกทีส่่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าครูและบุคลากรปฏิบัตงิานร่วมกันโดยมีเป้าหมายร่วมกัน มีการสนับสนุนและการไว้วางใจตอ่กัน อีกทั้งเปิดโอกาส
ให้ครูและบคุลากรมีการก าหนดบทบาทของสมาชิก มอบหมายงาน และวางแผนงานร่วมกัน นอกจากนนี้ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูและบคุลากรมีการตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน และตดัสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลผุลตามเป้าหมาย ท าให้เกิด
การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับแนวคิดของ สมชาย รุ่งเรือง  
และ ธีระวัฒน์ จันทึก (2560) ให้แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมท างานเป็นทีม ได้แก่ การมีความสามารถในการประสานพลัง
สร้างสรรคจ์ากผูร้่วมงานทุกคน โดยการน าจุดแข็งหรือข้อดีในแต่ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ ตลอดจนการสร้างความรูส้ึก 
ในการท างานร่วมกันเป็นทีมด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นจากทุก ๆ คนในทีม เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึก 
มีส่วนร่วมในการสร้างสรรคผ์ลงานและเป็นการเสริมสรา้งก าลังใจในการท างาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณณัฐ ช่วยงาน 
(2565) ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ประกอบด้วย ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
และด้านการท างานเป็นทีม 
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  5.4.2 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์เป็นองค์ประกอบถัดมาทีส่ง่ผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถคาดการณส์ิ่งที่จะเกดิขึ้นในอนาคตและน ามาก าหนดเป็นเปา้หมายของโรงเรียน มีวิธีการปฏิบตัิที่มีทิศทางและขอบเขต
ที่จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ และแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการโรงเรียน อีกทั้งมีความรอบคอบ
ในการวางแผนงาน นอกจากน้ียังสามารถปลุกเร้าให้ครูและบคุลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานของโรงเรียน ส่งผลให้
โรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา คนไว (2565) ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มี 3 ด้าน คือ การสร้างวสิัยทัศน ์การปฏิบัตติาม
วิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างท่ีดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sammons et al. (1994, อ้างถึงใน นฏกร ปั้นพุ่มโพธิ์ 
และคณะ, 2561) ที่ได้ศึกษาลักษณะส าคัญของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ : การทบทวนงานวิจัยของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
พบว่า การมีเป้าหมายและมีวสิัยทศัน์ร่วมกันเป็นปัจจัยที่มผีลกับประสิทธิผลของโรงเรยีน  

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  6.1.1 จากผลการวิจยั พบว่า องค์ประกอบด้านการท างานเป็นทีมและด้านการมีวสิัยทัศน์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัดจึงควรเพิ่มหรือพัฒนา แผนงานหรือโครงการที่สร้างเสริม 
ด้านการท างานเป็นทีมและด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มากขึ้น เพื่อให้การบริหารโรงเรียนในสังกัดบรรลุผล
ตามเป้าหมายที่วางไว้และมีประสทิธิผลมากยิ่งข้ึน   
  6.1.2 จากผลการวิจัยพบว่า องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรคม์ีค่าเฉลีย่
เป็นล าดับสุดท้าย หน่วยงานต้นสังกัดจึงควรพัฒนาการมคีวามคดิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้มากยิ่งขึ้น 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเรจ็ สามารถ
พัฒนาโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง และมผีลงานเป็นท่ีประจักษ์ได้รับการยอมรับจากชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
โดยศึกษาในรูปของกรณีศึกษา 
  6.2.2 ควรศึกษาตัวแปรของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่น ๆ ที่ไมไ่ด้น ามา
พิจารณา เพื่อให้การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคม์ีความสมบูรณ์และหลากหลายยิ่งขึ้น 
  6.2.3 ควรศึกษาภาวะผู้น าด้านอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสมีา เขต 5  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อสงัเคราะห์งานวิจัยรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปัญญาศึกษา ประกอบด้วย 

5 ประเด็น ได้แก่ 1) ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้ 2) วิธีเลือกกลุม่ตัวอยา่ง 3) ระดับการศึกษา 4) สายการเรียน และ 5) ด้าน
คุณลักษณะการเรยีนรู้ ตัวอย่าง คอื งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับรูปแบบการเรยีนการสอนตามแนวจิตตปัญญาศกึษา จ านวน 25 เล่ม 
โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รูปแบบการวิจยัเป็นการวิจัยเชิงสังเคราะห์ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสังเคราะห์งานวิจัย 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ขั้นตอนการจัดการเรียนรูต้ามแนวจติตปญัญาศึกษา ประกอบด้วย 7 ข้ันตอน โดยขั้นตอน 
ที่นิยมใช้มากสดุ คือ ขั้นที่ 3 การคิดอย่างเป็นระบบ คิดเป็นร้อยละ 92 2) วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างทีน่ิยมใช้มากสดุ คือ  
การเลือกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คิดเป็นร้อยละ 40 3) ระดับการศึกษาที่นิยมศึกษามากสุด คือ 
ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 60 4) สายการเรียนท่ีนิยมศึกษามากสุด คือ สายสังคมศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 60 และ 5) 
คุณลักษณะการเรยีนรู้ของผู้เรียนที่นิยมศึกษามากสุด คือ ด้านพุทธพิิสัย คิดเป็นร้อยละ 68 
ค าส าคัญ:  การสังเคราะห์งานวิจัย, ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้, จิตตปัญญาศึกษา 
 

Abstract 
 The research aims to synthesize studies pertaining to contemplative education. The synthesis 
emphasizes five principal aspects: 1) Stages of the learning process, 2) Methods of sampling, 3) Levels of 
education, 4) Areas of study, and 5) Characteristics of learning. The sample comprises 25 research studies 
pertaining to contemplative education teaching models, chosen via purposive sampling. The research 
design employs a meta-synthesis, utilizing the research synthesis form as the primary analytical tool.       
 The results are presented as follows: the contemplative learning process comprised seven stages, 
with Stage 3, "systematic thinking," being the most utilized, representing 92% of occurrences. Purposive 
sampling was the most commonly used sampling method, accounting for 40% of cases. The predominant 
educational level examined was undergraduate, comprising 60% of the studies. 4) Social sciences  
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represented the most extensively researched field of study, comprising 60%; and 5) the cognitive domain 
was identified as the most examined learning characteristic, accounting for 68%. 
Keywords:  Research Synthesis, Learning Management Processes, Contemplative Education 
  

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
จิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ทีมุ่่งเน้นการพัฒนาทางภายใน 

เช่น การตะหนักรู้ การส ารวจภายในตนเอง ท่ีเกี่ยวกับอารมณ์ ความคิด ความรูส้ึก ความเช่ือ และมมุมองต่อสรรพชีวิตของโลก 
ผ่านการเรียนรู้จากการรับประสบการณต์รง โดยใหค้วามส าคัญกับการเรียนรู้ที่ให้คุณค่าทางจิตใจในเรือ่งการเรียนรูด้้วยใจ 
อย่างใคร่ครวญ การรับฟังอย่างตั้งใจ และเปดิใจเพื่อเข้าใจผู้อื่น ซึ้งเปา้หมายการจัดการเรยีนรู้นี้คือเกดิการเปลีย่นแปลง 
อย่างลึกซึ้งทางความคิดและการมจีิตส านึกใหม่ ส่งผลให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับตนเองและโลกเพิ่มมากขึ้น และสามารถด าเนิน
ชีวิตได้ อย่างมีสติ มีปัญญา และมคีวามเมตตาต่อทุกสรรพสิ่ง เพื่อน าไปสู่พฤติกรรมหรือคณุลักษณะทีเ่กื้อกูลกันและกัน 
ในสังคม (ปราณี อ่อนศร,ี 2557) ซึ่งในยุคปัจจุบัน เด็กและเยาวชนก าลังเผชิญกับปญัหาที่หลากหลายมิติ ท้ังในด้านอารมณ์ 
สังคม และจิตใจ ซึ่งส่งผลต่อความสามรถในการเรยีนรู้ และการด าเนินชีวิต โดยเป็นผลมาจากโลกท่ีพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว  
ท าให้เด็กและเยาวชนขาดการตะหนักรู้ในตนเอง ในด้านการจดัการอารมณ์ ความคิด ความรูส้ึก และมุมมองที่เปิดกว้าง 
คณะผู้วิจัยจึงเล็งเห็นว่าการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาในด้านที่เดก็และเยาวชนยังขาดไปจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง  
คณะผู้วิจัยจึงได้ท าการสังเคราะหก์ารเรียนการสอนตามแนวคดิจิตปญัญาศึกษาขึ้นมา 

จิตตปัญญาศึกษามีกระแสเริม่ต้นใช้อย่างเป็นทางการที่มหาวิทยาลยันาโรปะ มลรัฐโคโลราโด สหรัฐอเมริกา  
ในปี ค.ศ. 1974 (พ.ศ. 2517) โดยก่อตั้งขึ้นโดย เชอเกียม ตรุงปะ-รินโปเช ซึ่งมีพื้นฐานจากพุทธศาสนานิกายวัชรยาน แนวทาง 
การจัดการเรยีนรู้นี้เน้นไปท่ีการสบืค้นภายในตนเอง การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง และการรับฟังดว้ยใจอย่างเปิดกว้าง  
ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เกดิการตระหนักรู้ถึงตัวตนของตนเอง การหยั่งรูถ้ึงความเป็นมนุษย์ และการยอมรบัในความหลากหลาย 
(ชลลดา ทองทวี และคณะ, 2551) และในประเทศไทยในปี พ.ศ. 2548 ได้มีกลุ่มจิตวิวัฒน์เกิดขึ้น ซึ่งเป็นกลุ่มที่สนใจในการ
ขับเคลื่อนสังคมสู่จติส านึกใหม่ (New Consciousness) โดยมุ่งเน้นในการสนับสนุนผู้ที่สนใจและมีประสบการณ์ในการจัด 
การเรียนรู้เชิงจิตตปัญญา ทั้งในและนอกระบบการศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ. 2549 ได้เกิดเครือข่ายจติตปัญญาศึกษา 
(Contemplative Education Network) และมีการก่อตั้งศูนย์จิตตปัญญาศึกษาขึ้นท่ีมหาวิทยาลัยมหิดล เป้าหมายเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงจิตตปัญญา (จิรัฐกาล พงศ์ภคเธียร, 2551) 

แนวคิดปรัชญาพื้นฐานของการจดัการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญา สามารถแบ่งได้ 2 ประการด้วยกัน ได้แก่  
1) ความเช่ือมั่นในศักยภาพของความเป็นมนุษย์ (Humanistic Value) มีความเช่ือว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพ ความสามารถ 
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยแตล่ะคนมีทั้งความจริง ความดี และความงามในตัวเอง กระบวนการเรียนรู้ 
จึงไม่ใช่การเพียงแค่ "สอน" แบบดั้งเดิม แต่เป็นการสร้างเง่ือนไขเพื่อส่งเสริมให้ศักยภาพภายในของผู้เรยีนได้พัฒนาและเติบโต
จากระบบภายในตนเอง 2) กระบวนทัศน์แบบองค์รวม (Holistic Paradigm) เป็นทัศนะที่มองว่าสรรพสิ่ง สรรพชีวิตทั้งหลาย
ล้วนเช่ือมโยงกันเป็นหนึ่งเดยีว ท าให้มนุษย์ไมม่ีส่วนท่ีแยกจากธรรมชาติและสังคม การจดัการเรียนรู้แบบนี้ จึงจ าเป็นต้อง 
มองว่า มนุษย์เป็นส่วนหน่ึงของทุกสรรพสิ่ง และเน้นความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาตนเองกับการเปลี่ยนแปลงโลกอย่าง
สอดคล้องกัน (ประเวศ วะสี, 2554) เพื่อใหก้ารจัดการเรียนรูต้ามแนวจิตตปัญญาศึกษาเกดิผลลัพธ์ทีแ่ท้จริง กระบวนการ
จัดการเรียนรูค้วรตั้งอยู่บนหลักการส าคญั ได้แก่ การเรยีนรู้ที่ตระหนกัถึงศักยภาพภายในของผู้เรียน การส่งเสริมการเรียนรู้
ผ่านประสบการณต์รง การพัฒนาคุณธรรมและจิตส านึกเพื่อสังคม รวมถึงการเรียนรู้แบบมีสติและการสะท้อนคิดอย่างต่อเนื่อง 
น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงจากภายในไปสู่ภายนอกอย่างลึกซึ้ง 
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 จากท่ีกล่าวมาทั้งหมด กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษาไมไ่ด้มรีูปแบบ ข้ันตอน ในการจัดการ
เรียนรู้ที่ชัดเจน แตม่ีการจดัการเรยีนรู้ในรูปแบบและขั้นตอนท่ีหลากหลายที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคดิปรัชญาที่ได้กล่าวมา
ข้างต้น ดังน้ัน คณะผู้วจิัยจึงสนใจท าการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  
เพื่อน าข้อค้นพบไปพัฒนาองค์ความรู้ในการจดัรูปแบบการเรยีนการสอนตามแนวจติตปญัญาศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

          2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับรปูแบบการเรยีนการสอนตามแนวจิตตปัญญาศึกษา ประกอบด้วย 5 ประเด็น คือ 
1) ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 2) วธิีเลือกกลุ่มตัวอย่าง 3) ระดับการศึกษา 4) สายการเรยีน และ 5) คณุลักษณะการเรียนรู้ 

          3. วิธีด าเนินการวิจัย 

 3.1 ตัวอย่าง 
 ตัวอย่าง คือ งานวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปัญญาศึกษา จ านวน 25 เล่ม 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 ถึงปี พ.ศ. 2567 โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีเกณฑ์ในการพิจารณา คือ มีการ
ระบุขั้นตอน กระบวนการ กิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษาอย่างชัดเจน 

3.2 เครื่องมือท่ีการวิจัย 
      3.2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสังเคราะห์งานวิจัย มีลักษณะเป็นแบบตรวจเช็ครายการประกอบด้วย 

5 ประเด็น คือ 1) ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 2) วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่าง 3) ระดับการศึกษา 4) สายการเรียน และ 5) คุณลักษณะ
การเรียนรู้  

 3.2.2 ตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ มีผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ได้แก่ ด้านวิจัยและประเมิน 
1 ท่าน ด้านการสอน 2 ท่าน จะประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสังเคราะห์งานวิจยั
รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปัญญาศึกษา 5 ประเด็น ซึ่งแต่ละประเด็นมีค่า IOC อยู่ในช่วงระหว่าง 0.67 - 1.00  

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.3.1 คณะผู้วิจัยก าหนดกรอบในการสังเคราะหร์ูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปัญญาศึกษา  
 3.3.2 คณะผู้วิจัยสืบค้นงานวิจัยผา่นฐานข้อมูลตามอินเตอร์เน็ต เช่น Thaijo, Thailis, Google Scholar และ

จากการอ้างอิงบรรณานุกรมตามหนังสือ บทความ และงานวิจัย โดยก าหนดว่า ต้องเป็นงานวิจัยท่ีต้องมีการระบุขั้นตอน 
กระบวนการ กิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษาอย่างชัดเจน โดยรวบรวมงานวิจยัทั้งหมด 41 เล่ม และ
คัดเลือกงานวิจัยท่ีตรงตามเกณฑท์ี่คณะผู้วิจัยได้ก าหนด จ านวน 25 เล่ม 

 3.3.3 ท าการสังเคราะห์งานวิจัยที่ใช้รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปัญญาศึกษา โดยมีประเด็น คือ  
1) ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 2) วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่าง 3) ระดับการศึกษา 4) สายการเรียน และ 5) คุณลักษณะการเรียนรู้ 
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 คณะผู้วิจัยได้ท าการวเิคราะห์ข้อมลู โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมลูเป็นการแจกแจงความถี่ (Frequency)  
ค่าร้อยละ (Percentage) ตามประเด็นการสังเคราะห์ทีไ่ด้ก าหนดไว ้เพื่อน าไปอธิบายข้อมูลในรูปแบบตารางต่อไป 

        4. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการสังเคราะห์งานวิจยัเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปัญญาศึกษา คณะผู้วิจัย 

ขอน าเสนอผลการสังเคราะห์ ดังตารางที่ 1-5 มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
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ตารางที่ 1  แสดงความถี่ และร้อยละของการสังเคราะห์งานวิจัยเกีย่วกับรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปญัญาศึกษา      
               จ าแนกตามขั้นตอนการจัดการเรยีนรู ้

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ จ านวนเลม่วิจัย ร้อยละ 
1. ขั้นการสงบนิ่ง 20 80 
2. ขั้นการชวนคิดสู่ปฏิบัติ 16 64 
3. ขั้นการคิดอย่างเป็นระบบ 23 92 
4. ขั้นการลงมือปฏิบัติจริง 21 84 
5. ขั้นการแลกเปลี่ยนและรับฟัง 21 84 
6. ขั้นการน าเสนอหลังกิจกรรม 15 60 
7. ขั้นการย้อนคิด 22 88 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการสังเคราะห์งานวิจัย จ านวน 25 เลม่ เกีย่วกับ ขั้นตอนการจัดการเรยีนรู้ของรูปแบบ
การเรียนการสอนตามแนวจติตปญัญาศึกษา ประกอบด้วย 7 ข้ันตอน โดยขั้นตอนท่ีนิยมใช้มากสุด คอื ขั้นที่ 3 การคิดอย่าง
เป็นระบบ จ านวน 23 เลม่ คิดเปน็ร้อยละ 92 รองลงมา คือ ขั้นที่ 7 การย้อนคิด จ านวน 22 เล่ม คดิเป็นร้อยละ 88 ส่วน
ขั้นตอนท่ีนิยมใช้น้อยสุด คือ ขั้นที ่6 การน าเสนอหลังกิจกรรม จ านวน 15 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 60 

 
ตารางที่ 2  แสดงความถี่ และร้อยละของการสังเคราะห์งานวิจัยเกีย่วกับรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปญัญาศึกษา 
               จ าแนกตามวิธีการเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 

วิธีการเลือกกลุม่ตัวอย่าง จ านวนเลม่วิจัย ร้อยละ 
1. การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 10 40 
2. การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 5 20 
3. การสุ่มแบบยกกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 4 16 
4. การสุ่มแบบหลายขั้น (Multi-Stage Random Sampling) 4 16 
5. การจับคู่ (Match Paired) 2 8 

รวม 25 100 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการสังเคราะห์งานวิจัย จ านวน 25 เลม่ เกีย่วกับวิธีการเลือกกลุ่มตัวอยา่งของรูปแบบ 
การเรียนการสอนตามแนวจติตปญัญา ท่ีนิยมใช้มากสดุ คือ การเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 10 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 40 รองลงมา คือ การเลือกกลุ่มตัวอย่างสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
จ านวน 5 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 20 ส่วนวิธีท่ีนิยมน้อยสดุ คือ การจับคู่ (Match Paired) จ านวน 2 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 8 

 
ตารางที่ 3  แสดงความถี่ และร้อยละของการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปัญญาศึกษา    
               จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวนเลม่วิจัย ร้อยละ 
1. ปฐมวัย 2 8 
2. ประถมศึกษา 2 8 
3. มัธยมศึกษา 4 16 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 
ระดับการศึกษา จ านวนเลม่วิจัย ร้อยละ 

4. ปริญญาตรี 15 60 
5. ปริญญาโท 1 4 
6. ประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ันสูง 1 4 

รวม 25 100 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการสังเคราะห์งานวิจัย จ านวน 25 เลม่ เกีย่วกับระดับการศึกษาของรูปแบบการเรียน
การสอนตามแนวจิตตปัญญา ที่นิยมศึกษามากสุด คือ ระดับปรญิญาตรี จ านวน 15 เล่ม คดิเป็นร้อยละ 60 รองลงมา คือ 
ระดับมัธยมศึกษา จ านวน 4 เลม่ คิดเป็นร้อยละ 16 ส่วนท่ีนิยมศึกษาน้อยสุด คือ ระดับปรญิญาโทและระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพข้ันสูง จ านวน 1 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 4 

 
ตารางที่ 4  แสดงความถี่ และร้อยละของการสังเคราะห์งานวิจัยเกีย่วกับรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปญัญาศึกษา  
               จ าแนกตามสายการเรียน 

สายการเรียน จ านวน ร้อยละ 

1. วิทยาศาสตร์ 6 24 
2. สังคมศาสตร์ 15 60 
3. ภาษาศาสตร์ 4 16 

รวม 25 100 
  

 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการสังเคราะห์งานวิจัย จ านวน 25 เลม่ เกีย่วกับสายการเรยีนของรูปแบบการเรียนการ
สอนตามแนวจติตปญัญา ท่ีนิยมศกึษามากสุด คือ สังคมศาสตร์ จ านวน 15 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมา คือ วิทยาศาสตร์ 
จ านวน 6 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 24 ส่วนท่ีนิยมศึกษน้อยที่สดุ คือ ภาษาศาสตร์ จ านวน 4 เล่ม คดิเป็นร้อยละ 16 
 
ตารางที่ 5  แสดงความถี่ และร้อยละของการสังเคราะห์งานวิจัยเกีย่วกับรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปญัญาศึกษา 
               จ าแนกตามคุณลักษณะการเรียนรู้ 

คุณลักษณะการเรียนรู้ จ านวนเลม่วิจัย ร้อยละ 
1. ด้านพุทธิพิสัย 17 68 
2. ด้านจิตพิสัย 16 64 
3. ด้านทักษะพิสัย 5 20 

 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการสังเคราะห์งานวิจัยจ านวน 25 เล่ม เกี่ยวกับคุณลักษณะการเรยีนรู้ของรูปแบบ 
การเรียนการสอนตามแนวจติตปญัญาที่นิยมศึกษามากสุด คือ ด้านพุทธิพิสัย จ านวน 17 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 68 รองลงมา  
คือ ด้านจิตพิสยั จ านวน 16 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 64 ส่วนท่ีนิยมศึกษาน้อยสุด คือ ด้านทักษะพสิัย จ านวน 5 เล่ม คิดเป็น 
ร้อยละ 20 
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 5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ผลการสังเคราะห์ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ พบว่า การจัดการเรยีนการสอนตามแนวจิตตปัญญาศกึษา

ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การสงบนิ่ง 2) การชวนคิดสู่ปฏิบตัิ 3) การคิดอย่างเป็นระบบ 4) การลงมือปฏบิัติจริง         
5) การแลกเปลีย่นและรับฟัง 6) การน าเสนอหลังกิจกรรม และ 7) การย้อนคิด พบว่า ขั้นตอนท่ีใช้ในการจัดการเรยีนรู้ตาม
แนวจิตตปัญญามากสุด คือ ขั้นที่ 3 การคิดอย่างเป็นระบบ คิดเป็นรอ้ยละ 92 ซึ่งสอดคล้องกับ สมุนา โสตถผิลอนันต์ (2560) 
กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) คือ การปรับวิธีคิด หรือเพิ่มวิธีคิด หรือใช้วิธีคิดหลาย ๆ แบบในเวลา
เดียวกัน แต่ต้องมีวิธีเลือกวิธีคิดหลักในแต่ละสถานการณม์ีหลักเกณฑ์และเหตผุล โดยใช้ข้อมูลหลากหลายให้สมัพันธ์กัน  
มีลักษณะเป็นองค์รวม โดยตระหนักถึงองค์ประกอบย่อยท่ีมีความสมัพันธ์และมหีน้าท่ีเช่ือมต่อกันอยู่อย่างตอเนื่อง และ
สอดคล้องกับ ศรญัญา จุฬารี และจันทร์ทิรา เจียรณัย. (2561) ได้อธิบายเสริมว่าการคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง การใช้
ความสามารถทางสมองของบุคคลที่กระท าการประมวลผลข้อมูลทีไ่ด้รับมาและน าไปปรบัพฤติกรรมเพื่อให้เกิดการตอบสนอง
ต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งถือเป็นกระบวนการคดิขั้นสูง ช่วยในการแก้ปัญหาใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
เน้นมุมมองแบบวงจรไม่ใช่เส้นตรง มองภาพรวมและเห็นปฏิสมัพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ จึงสรุปได้ว่าขัน้ตอนของการจัด 
การเรียนการสอนตามแนวจติตปญัญาศึกษา การคิดอย่างเป็นระบบมีความส าคัญอย่างมากต่อผูเ้รียน เพราะสามารถช่วย
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีกระบวนการคดิอย่างเป็นข้ันเป็นตอน ผู้เรียนไดใ้ช้ตรรกะในการคิดวิเคราะห์ ท าให้ผู้เรียนสามารถมองเห็น
ปัญหาในมิติที่กว้างขึ้น และเป็นขัน้ตอนท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นผู้ทีม่ีความสมดลุทั้งทางความคิดและจิตใจ พร้อมทั้งเข้า
ใจความเช่ือมโยงในระบบท่ีตนเองเป็นส่วนหน่ึงได้อย่างลึกซึ้ง  

 5.2 ผลการสังเคราะห์วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง พบว่า วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ที่นิยมใช้มากสดุ คือ การเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คิดเป็นร้อยละ 40 ทั้งนี้เนื่องจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงท าให้
ผลการวิจัยมีความตรงและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา นอกจากน้ียังช่วยให้การเก็บข้อมูลสามารถสะท้อนถึง
เอกลักษณ์ของกลุ่มตัวอย่างชัดเจนมากขึ้น สอดคล้องกับ Kassiani (2022) ที่กล่าวว่า การเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง หรือ 
Purposive Sampling เหมาะส าหรับการศึกษาท่ีต้องการข้อมูลจากกลุ่มที่มลีักษณะเฉพาะ เพ่ือตอบโจทย์การวิจัยที่ต้องการ
ข้อมูลเชิงลึกจากตัวอย่างท่ีมลีักษณะเฉพาะ Creswell (2018) อธิบายว่าการเลือกกลุม่ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เป็นวิธีที่เหมาะส าหรบัการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบในกลุ่มเฉพาะ ช่วยให้การวิเคราะห์เชิงปริมาณในกลุ่มตัวอย่าง
เฉพาะมีประสิทธิภาพ เช่น การศึกษาความแตกต่างของผลลัพธ์ในกลุม่ที่มีคุณสมบตัิเฉพาะเจาะจงเทียบกับกลุ่มอื่น 

 5.3 ผลการสังเคราะห์ระดับช้ันการศึกษา พบว่า ระดับชั้นการศึกษาที่นิยมศึกษามากสุด คือ ระดับปรญิญาตรี  
คิดเป็นร้อยละ 60 ทั้งนี้เนื่องจากระดับช้ันการศึกษาในระดับปริญญาตรีเป็นกลุ่มนักศึกษาที่ก าลังอยู่ในช่วงของการศึกษาท่ีมี
ความส าคญัต่อการก าหนดเส้นทางในการประกอบอาชีพ นักศึกษาในระดับปริญญาตรีต้องเผชิญกับแรงกดดันในหลายด้าน 
เช่น ด้านการเรียน ดา้นครอบครัว ด้านสังคม จึงมผีู้สนใจศึกษาในระดับปริญญาตรีเป็นจ านวนมาก ท้ังนี้เนื่องจากการพัฒนา
ความคิดตามแนวจิตตปัญญาศึกษามีความส าคัญ เมื่อมีกรอบความคดิเติบโตจะท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียน ก้าวข้าม
ข้อจ ากัดในชีวิตได้ สอดคล้องกับ Liu, Fathi, Allahveysi and Kamran (2023) อธิบายว่า ความเช่ือพ้ืนฐานเกี่ยวกับ 
กรอบความคิดเป็นลักษณะทางความคิดมนุษย์ท่ีมีบทบาทส าคญัต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงาน เป็นสิ่งที่ท าให้สามารถเผชิญ
กับอุปสรรคทีเ่กิดขึ้นและจัดการกบัความท้าทายในชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sookawong (2023) ที่กล่าวว่า 
นักศึกษาท่ีมีกรอบความคดิเติบโตสามารถท าให้พวกเขาก้าวข้ามข้อจ ากัดและมุ่งสู่ความส าเร็จในอนาคต ทั้งนีน้ักศึกษาระดับ
ปริญญาตรจีึงเป็นกลุ่มทีม่ีความเหมาะสมส าหรับการน าแนวคิดจติตปัญญามาใช้เพื่อช่วยพัฒนาทักษะการคิด  

 5.4 สายการเรียนท่ีนิยมศึกษามากสุด คือ สังคมศาสตร์ จ านวน 15 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 60 ทั้งนี้เนื่องจากการเรยีน
การสอนสายสังคมศาสตรเ์น้นการพัฒนามนุษย์ในด้านความเข้าใจตนเอง สังคม และโลกภายนอกอย่างรอบด้าน ตามแนว 
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จิตตปัญญาศึกษา ซึ่งสอดคล้องกบั สมสิทธ์ิ อัสดรนิธ ีและคณะ (2563) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาสังคมและชุมชนตามแนวคิด
จิตตปัญญาในมติิของการใช้ชีวิตบนฐานนิเวศวัฒนธรรม โดยเน้นใหค้วามส าคญักับการพัฒนาคณุค่าและความหมายจากภายใน
ของบุคคลและชุมชน การสร้างเครือข่ายเชิงไว้วางใจ การฟื้นฟูชีวิตชุมชน และการปลูกฝังจติส านึกต่อสิ่งแวดล้อม ล้วนเป็น
เครื่องยืนยันว่าความส าเร็จตามแนวคิดจิตตปญัญาไมไ่ด้วดัจากตัวเลขเชิงเศรษฐกิจ แต่วัดจากคณุภาพของความสัมพันธ์และ
ความยั่งยืนในบริบทท่ีบุคคลและชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อังคณา อ่อนธานี (2562) ที่ว่าการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดจติตปัญญาศึกษาแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการเสรมิสร้างให้นักศึกษาครูมีความสามารถและ
ความพยายามที่จะต่อสู้กับอุปสรรคและความยากล าบากอย่างไม่ย่อท้อ เพื่อบรรลุเป้าหมายทีต่ั้งใจไว้ พร้อมท้ังปลูกฝังความ
เข้าใจเกี่ยวกับการอยูร่่วมกันในสังคมอย่างสมานฉันท์ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนรับรู้กระบวนทัศน์
แบบองค์รวม (Holistic Paradigm) ซึ่งมองโลกและชีวิตในแง่ของความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงและผสานกันระหว่างมนุษย์และ
สรรพสิ่ง ท าให้เกิดการยอมรับและเคารพในความหลากหลายทีม่ีอยูใ่นสังคม 

 5.5 คุณลักษณะการเรียนรู้ของผูเ้รยีนที่นิยมมากสุด คือ ด้านพุทธิพิสยั จ านวน 17 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 68 ทั้งนี้
เนื่องจากคุณลักษณะการเรียนรูด้้านพุทธิพิสัยเป็นการพัฒนาผู้เรียนทางด้านการคิดวเิคราะห์ การใช้เหตผุลในการแก้ปญัหา 
ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นหลัก โดยสอดคล้องกับข้ันการคิดอย่างเป็นระบบ และขั้นการย้อนคดิของรูปแบบการเรยีนการสอน 
ตามแนวจิตตปัญญาของ Škobalj and Eva (2018) ศึกษาผลกระทบของการฝึกสติที่ออกแบบเฉพาะต่อการพัฒนาการคดิ 
เชิงวิพากษ์ โดยเน้นกลไกของการท างานของสมองด้านบริหาร (Executive Function) พบว่าการฝึกสต ิ(Mindfulness)  
มีส่วนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการวิเคราะห์ปญัหาและตัดสินใจในนักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์  
รุจิรานุกลู และคณะ (2561) ระบุว่า การพัฒนาด้านพุทธิพิสัยช่วยสง่เสริมทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์และวิจารณญาณของ
ผู้เรียน ท าใหส้ามารถใช้ความรู้ที่ได้มาในการแก้ปญัหาและพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ การให้ความส าคัญกับดา้นนี้
สะท้อนถึงความจ าเป็นในการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบท่ีเป็นหัวใจส าคัญของการเรียนรู้เชิงจิตปัญญา 

 6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 จากผลการวิจยัพบว่าขั้นการคิดอย่างเป็นระบบ และขั้นการยอ้นคิด เป็นสองขั้นที่มีความส าคัญ 

เนื่องจากการคิดอย่างเป็นระบบ และขั้นการย้อนคิดช่วยให้ผู้เรียนไดใ้ช้ตรรกะในการคิดวเิคราะห์และท าให้ผู้เรยีนสามารถ
มองเห็นปัญหาได้อย่างชัดเจน ดังนั้น ครูผู้สอน หรือ หน่วยงานที่ต้องการน ารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปัญญา
ศึกษาไปใช้ ควรยดึสองขั้นนี้เป็นหลักในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

 6.1.2 จากผลการวิจยัพบว่างานวิจัยส่วนใหญไ่ด้น ารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจิตตปัญญาศึกษาไปใช้กับ
กลุ่มตัวอย่างระดับปริญญาตรี ครผูู้สอนอาจน ารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวจติตปญัญาไปบูรณาการในการจัดการเรียน
การสอน ท าให้นักศึกษาเกิดการตระหนักรูจ้ากภายในตนเองและผู้อืน่ 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 จากการผลการวิจัยพบว่า การใช้รูปแบบการเรยีนรู้ตามแนวจติตปัญญาสามารถพัฒนาผู้เรยีนไดเ้ป็น

อย่างดี ดังนั้น จึงควรน ารูปแบบการจัดการเรยีนรู้ตามแนวจิตตปัญญาไปบรูณาการกับรปูแบบการเรยีนการสอนอื่น เพื่อให้ได้
ประสิทธิผลที่ดยีิ่งข้ึน 

 6.2.2 เนื่องจากในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยท าการศึกษาเฉพาะด้านขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นจึงควรศึกษา
ปัจจัยของการเรียนการสอนตามแนวจิตตปัญญาที่ส่งผลต่อทักษะด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 2) ศึกษาระดับการบริหาร งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 6 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 108 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มตัวอยา่ง
แบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี เท่ากับ 0.951 และตอน
ที่ 3 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเท่ากับ 0.977 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 6 มีค่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy = .632) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์, ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี, การบริหารงานวิชาการ 
 

Abstract 
 The objectives of this research are to: 1) investigate the level of technological leadership among 
school administrators in the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6, 2) investigate 
the level of academic administration among school administrators in the same office, and 3) investigate 
the relationship between technological leadership and academic administration among school 
administrators in the same office. The current study included 108 school administrators employed by the 
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Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6 during the academic year 2566. The Krejcie 
and Morgan table was used to establish the sample groups, and a stratified random sampling method was 
implemented. The data collection instrument was a five-point rating scale questionnaire with an index of 
item objective congruence between 0.80 and 1.00 and reliability coefficients of 0.951 for the 
technological leadership questionnaire and 0.977 for the academic administration questionnaire. Pearson 
correlation coefficients, means, standard deviations, and percentages comprised the statistical analyses. 
 The findings were as follows: 1) The aggregate level of technological leadership among school 
administrators under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6 was high. 2) The 
academic administration among school administrators under the Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office 6 was generally of a high quality. 3) Additionally, the relationship between academic 
administration and technological leadership among school administrators under the Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 6 was statistically significant at .01 level (rxy = .632). 
Keywords:  Relationship, Technological Leadership, Academic Administration 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของประเทศ 
ช้ีให้เห็นว่าประเทศไทยยังต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ซับซ้อน 
และคาดการณ์ได้ยาก ในขณะทีผ่ลการจดัการศึกษาของประเทศในทุกระดับยังคงมีปญัหาทั้งในด้านคณุภาพของคนไทย 
ที่ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาระดับต่าง ๆ ท่ียังมีผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา คุณลักษณะ และทักษะอยู่ในระดับท่ียังไม่น่า 
พึงพอใจ และก าลังแรงงานของประเทศท่ีมีสมรรถนะไม่สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน และระบบเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศท่ีมีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว แม้ในภาพรวมคนไทยมโีอกาสเขา้ถึงการศึกษาและมคีวามเสมอภาค
ทางการศึกษามากขึ้น  จากนโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเรียน 15 ปี ของรัฐ แต่ระบบบริหารจัดการศึกษาก็ยังไมม่ี
ประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะรองรับสภาวการณ์ การลดลงของประชากรและการเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างรวดเร็วของประเทศ 
รวมถึงสภาพสังคมและ เศรษฐกิจที่มีการแข่งขันอย่างเสรีและไร้พรมแดนในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด และ 
ไร้ขีดจ ากัดของเทคโนโลยดีิจิทัล การเร่งปฏริูปการศึกษาตามแนวทางปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการขับเคลื่อน
ประเทศไทยสูยุ่ค 4.0 จึงเป็นทางออกส าคัญของการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาและเรยีนรู้ 
ตลอดชีวิตอย่างมคีุณภาพ สามารถพัฒนาศักยภาพและขดีความ สามารถให้เตม็ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล และลดความ
เหลื่อมล ้าในสังคมใหม้ีความเสมอภาคและเท่าเทียมกันมากขึ้น รวมทั้งพัฒนาประเทศให้สามารถก้าวข้ามประเทศท่ีมีรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแลว้ในอีก 20 ปีข้างหน้า ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนให้ ตอบสนองและ
รองรับความท้าทายดังกล่าว ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้ยุทธศาสตร์
ต้องมีการบรรจุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนด้วยแผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือเป้าหมายด้านผูเ้รียน  
โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนใหม้ีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะและคณุลักษณะต่อไปนี้  
ได้แก่ การเขียนได้ การอ่านออก และการคิดเลขเป็น ประกอบกับทักษะการคิดวิเคราะห์ด้วยการใช้วิจารณญาณและทักษะ 
ในกระบวนการแก้ปัญหา ทักษะการสร้างสรรค์และออกแบบนวัตกรรม ทักษะความรู้ ความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่าง กระบวน
ทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ ทักษะการสื่อสาร สารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ ทักษะเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพการเลือกอาชีพและทักษะการเรยีนรู้ ความมีเมตตา กรณุา มวีินัย คุณธรรม จรยิธรรม 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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 รัฐบาลเล็งเห็นความส าคัญของการน าเทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามามบีทบาทในการจัดการศึกษา รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 257 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
จึงมีการก าหนดใหม้ีการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและการจัดท าบริการสาธารณะ  
เพื่อประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดิน และเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) และแผนปฏิบัติการดิจิทลัเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563–2565 ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ส าคญั คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ให้ครอบคลมุทุกหน่วยงานและสถานศึกษา ยุทธศาสตร์ 
ที่ 2 สร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พัฒนาการบริหาร
จัดการให้ก้าวสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัล ยุทธศาสตร์ที่ 4 ผลิตและพฒันาก าลังคนเพื่อรองรับระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทลั 
และยุทธศาสตร์ ที่ 5 พัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษา การวิจยัและการสร้างนวัตกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564)  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีหน้าที่สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพแก่ประชาชนในเขตพื้นท่ีบริการ คือ อ าเภอบัวใหญ่ อ าเภอบัวลาย อ าเภอคง อ าเภอสดีา
อ าเภอบ้านเหลื่อม และอ าเภอแกง้สนามนาง จ านวน 180 โรงเรียน มีนักเรียนผู้เข้ารับบริการทั้งสิ้น 18,447 คน ผู้บริหาร
จ านวน 151 คน ครูและบุคลากรจ านวน 1,237 คน สพป.นครราชสีมา เขต 6 ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาในทุกด้าน ตามกลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา โดยการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้ระบบบริหารจดัการศึกษา
พื้นฐานท่ีดีส าหรบัสถานศึกษาให้เป็นระบบเดียว เพื่อลดภาระงานครู ลดความซ ้าซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมลู 
ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา โดยใช้พื้นที่เป็น
ฐานให้เกิด ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมคีุณภาพโดยน าเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6, 2566) 
 การมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในสถานศึกษาจึงมีความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมการศึกษาปัจจุบันท่ีเต็มไปด้วย
เทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทีร่วดเร็ว เนื่องด้วยบทบาทและคุณสมบัติทีส่ าคัญของผู้น าเชิงเทคโนโลยีในสถานศึกษา จะช่วย
ให้นักเรียนและบุคลากรมคีวามเขา้ใจและความตระหนักถึงความส าคัญของเทคโนโลยีในชีวิตประจ าวนัและการเรียนรู้ ทั้งยัง
เป็นสิ่งที่จะกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการแก้ปญัหา
และพัฒนาการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ ซึ่งภาระงานท่ีส าคัญของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา คืองานด้านวิชาการ ซึ่งมี
ความส าคญัต่อการส่งเสริมและพฒันาการศึกษาของผู้เรยีนในหลากหลายระดับ การบริหารงานด้านวชิาการในสถานศึกษา 
จึงเป็นบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ โดยท าให้ผูเ้รียนได้รับการศึกษาที่มีคณุภาพและตอบสนองต่อ
นโยบายของรัฐและสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจึงมีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการ โดยบทบาทของผู้น าท่ีมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและการพัฒนาทางเทคโนโลยี จะส่งผลต่อการบริหาร
จัดการทรัพยากรที่ส าคัญในสถาบนัการศึกษา โดยการน าเทคโนโลยมีาปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการ ท าให้สามารถพัฒนา
แนวทางการเรียนรู้ที่น าเทคโนโลยมีาใช้ในการสนับสนุนการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถส่งเสริมให้บุคลากรและ
ผู้เรยีนพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยแีละการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
 จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาจะเห็นได้วา่ การจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาหรือ
ครูผูส้อน จึงควรมีทักษะทางเทคโนโลยี ดังน้ันผู้บริหารต้องมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีในการบรหิารงานวิชาการ เนื่องจากงาน
วิชาการ เป็นหัวใจส าคญัของคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของนักเรียน และการจัดการศึกษาในปัจจบุันทุกสิ่งทุกอย่าง
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล ซึง่ผู้บริหารยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องรูจ้กัน าเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (Executive 
Information System: EIS)  มาใช้ในการวางแผนนโยบายและกลยทุธ์ขององค์กร ผลจากการวิจัยนี้อาจช่วยให้ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 สามารถน าไปปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารได ้
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 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
 2.2 เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 

  3.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
       ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้วิจัยไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องและได้น าองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี        
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) ตามกรอบแนวคิด 5 ด้าน คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลก 
ยุคดิจิทัล 3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอย่างน้ันระรบบ 5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และ
องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550) ตามกรอบ
แนวคิด 10 ด้าน คือ 1) การวางแผนงานด้านวิชาการ 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 4) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 5) การวัดผลประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6) การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 8) การนิเทศการศึกษา 9) การพัฒนา
ระบบการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 10) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้เป็นกรอบ 
ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ดังภาพท่ี 1 
          ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
  1. การมีวิสัยทัศน์ 
  2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลก 
     ยุคดิจิทัล 
  3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 
  4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
  5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั 

การบริหารงานวิชาการ 

1.การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

2.การจดัการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

3.การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

4.การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

5.การวดัผล ประเมินผล และการ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

6.การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา 

7.การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ 

8.การนิเทศการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ 
1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา 
4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
5. การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการ 
   เทียบโอนผลการเรยีน 
6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    ในสถานศึกษา 
7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
8. การนิเทศการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ  
   ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
10. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ 
     การศึกษา 
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  3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    ประชากร ทีไ่ด้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
ปีการศึกษา 2566 จากสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ รวมทั้งสิ้น 151 คน  จากสถานศึกษา 180 แห่ง  
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 108 คน ที่ปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษาโดยไม่นับรวมการปฏิบัติหนา้ที่รักษาการในต าแหน่งใน
สถานศึกษาอ่ืน ไดม้าโดยการก าหนดขนาด ของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอรแ์กน Krejcie and 
Morgan (1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และท าการสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ ผลปรากฏดังตารางที ่1 
 

ตารางที่ 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ขนาดของสถานศกึษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

(ผู้บริหารสถานศึกษา) 
(คน) 

สถานศึกษา 
(แห่ง) 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
(คน) 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 110 82 66 

สถานศึกษาขนาดกลาง 68 67 40 

สถานศึกษาขนาดใหญ ่ 2 2 2 

รวม 180 151 108 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, 2566) 

 3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นตัวเลือกที่ก าหนดไว้ให้ 

(Check List) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 

เป็นข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม (Check List)  ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

(Rating Scale)  และตอนท่ี 3 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (Rating Scale) มีค่าดัชนีความ

สอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์อยูร่ะหว่าง 0.80 – 1.00 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี เท่ากับ 0.951 และตอนที่ 3 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเท่ากับ 0.977  

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 

    ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ไดส้่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ ผ่าน

ระบบ Education Area Management Support System: Amss ให้กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 108 ฉบับ ทั้งนี้ได้ข้อมูลตอบ

กลับมา จ านวน 108 ฉบับ คิดเปน็ร้อยละ 100  

 3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
  3.5.1 สถิติพื้นฐานท่ีใช้ ได้แก่  
   3.5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  
   3.5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
   3.5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  3.5.2 สถิติที่ใช้ในหาระดับความสมัพันธ์ ได้แก่ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation) โดยพิจารณาเกณฑต์าม (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
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   ค่า r = 0.81 ถึง 1.00 หมายถึง  มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก 
   ค่า r = 0.61 ถึง 0.80 หมายถึง  มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
   ค่า r = 0.41 ถึง 0.60 หมายถึง  มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 
   ค่า r = 0.21 ถึง 0.40 หมายถึง  มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างต ่า 
   ค่า r = 0.01 ถึง 0.20 หมายถึง  มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับต ่า  
    ค่า r = 0.00   หมายถึง  ไม่มีความสมัพันธ์  
 

 4. ผลการวิจัย 

 4.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวม ผลปรากฏดังตารางที ่2 

 
ตารางที่ 2  ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา    
               นครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวม  

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การมีวิสัยทัศน ์ 4.62 0.29 มากที่สุด 1 
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจิทัล 4.53 0.39 มากที่สุด 3 
3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอยา่งมืออาชีพ 4.54 0.37 มากที่สุด 2 
4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 4.44 0.36 มาก 4 
5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.37 0.40 มาก 5 

รวม 4.50 0.28 มาก  
 

 จากตารางที ่2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50, S.D. = 0.28) และพบว่าด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ 

การมีวิสยัทัศน ์(X̅ = 4.62, S.D. = 0.29) รองลงมา คือ การปฏิบัติที่เปน็เลิศอย่างมืออาชีพ (X̅ = 4.54, S.D. = 0.37) และการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล (X̅ = 4.53, S.D. = 0.39) ตามล าดับ  
 4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการบรหิารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวม ผลปรากฏดังตารางที ่3 
 

ตารางที่ 3  ระดับการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
               นครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการ X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.43 0.33 มาก 3 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.41 0.34 มาก 4 
3. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา 4.31 0.36 มาก 8 
4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.35 0.45 มาก 7 
5. การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 4.31 0.37 มาก 9 
6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.27 0.40 มาก 10 
7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ 4.54 0.36 มากที่สุด 1 
8. การนิเทศการศึกษา 4.41 0.43 มาก 5 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 
การบริหารงานวิชาการ X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

9. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 4.41 0.50 มาก 6 
10. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.45 0.32 มาก 2 

รวม 4.40 0.19 มาก  
 

 จากตารางที ่3 พบว่าระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40, S.D. = 0.19) และพบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ (X̅ = 4.54) รองลงมา คือ การพัฒนาและใช้สือ่เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา (X̅ = 4.45, S.D. = 0.32) และการวางแผนงานด้านวิชาการ (X̅ = 4.43, S.D. = 0.33) ตามล าดบั 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลปรากฏดังตารางที ่4 

 

ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา     

   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
ตัวแปร X1 X 2 X 3 X 4 X 5 XTotal Y1 Y 2 Y 3 Y 4 Y 5 Y 6 Y 7 Y 8 Y 9 Y 10 YTotal 

X 1 1                                 

X 2 .281** 1                               

X 3 .612** .512** 1                             

X 4 .784** .363** .622** 1                           

X 5 .310** .495** .394** .648** 1                         

XTotal .738** .705** .805** .869** .757** 1            

Y 1 .800** .508** .669** .847** .515** .849** 1                     

Y 2 .743** .492** .667** .918** .760** .919** .848** 1                   

Y 3 0.140 .577** .408** .306** .609** .549** .341** .473** 1                 

Y 4 .297** 0.142 .368** 0.181 0.085 .268** .231* .200* .216* 1               

Y 5 0.063 -0.032 -0.112 0.140 0.059 0.028 0.153 0.090 0.042 -0.073 1             

Y 6 0.027 0.009 0.056 0.084 .212* 0.104 0.120 0.110 0.183 .229* -0.080 1           

Y 7 0.150 .215* .301** .223* .247** .297** .266** .235* 0.134 0.000 0.122 0.131 1         

Y 8 .196** 0.184 0.091 .209* .220* .232* .263** .248** 0.036 -0.024 .294** -0.049 .240* 1       

Y 9 -0.009 -0.054 -0.087 -0.034 0.027 -0.041 0.007 0.009 -0.096 -0.098 .336** 0.021 .284** .509** 1     

   Y 10 .201* 0.030 .255** 0.184 0.075 0.185 .239* 0.146 -0.046 0.082 0.140 .241* .498** 0.178 .237* 1   

YTotal .487** .386** .485** .566** .531** .632** .649** .627** .428** .365** .403** .383** .566** .570** .500** .514** 1 

** นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 

 จากตารางที ่4 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี (X) กับการบริหารงานวิชาการ (Y) ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูง 
(rxy = .632) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพบว่า ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสดุ คือ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
(rx4y) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางกับการบริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยส าคญัทางสถติิที่ระดับ .01 รองลงมา
คือ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดจิทิัล (rx5y) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางกับการบริหารงานวิชาการ อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 และ ด้านการมีวิสัยทัศน ์(rx1y) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางกับการบรหิารงาน
วิชาการ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดับ .01 ตามล าดับ 
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 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษารายดา้น พบว่า 
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เรียงล าดับจากมากท่ีสุด คือ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยดี้านการปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ (X4)  
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y2) (rx4y2 = .918)   
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (X4) กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
วางแผนงานด้านวิชาการ (Y1) (rx4y1 = .847) และ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยดี้านการมีวิสยัทัศน์ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y1) (rx1y1 = .800)   

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผู้วิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี ้
 5.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านัก งานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการมีวิสยัทัศน์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ทีม่ีบทบาทส าคัญ ในการวางแผนการบริหารสถานศึกษา และน านโยบายมาสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะ
หน้าท่ีหลักส าคัญของผู้บริหารคือการวางแผนเพื่อก าหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา และในปัจจุบนัมีนโยบายในการน า
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จึงท าให้ด้านการมีวิสยัทัศน์ซึ่งเป็นการก าหนดทศิทางของสถานศึกษาให้
ไปสู่เป้าหมายอย่างมีคณุภาพ เป็นด้านที่ผู้บรหิารมีการปฏบิัติอยู่ในระดับสูงท่ีสดุ ซึ่งสอดคล้องกับ สุกญัญา แช่มช้อย (2561) 
ได้กลา่วไว้ว่า การมีวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถน าการพัฒนาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และ
การบูรณาการเทคโนโลยี เพื่อสนบัสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ และยังสอดคล้อง
กับการค้นคว้าอิสระของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุม่สหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบรุี พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรยีงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ การเป็นผู้น าด้านวสิัยทัศน์ 
การเป็นพลเมืองในโลกยคุดิจิทัล การปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศอย่างมืออาชีพ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และการสรา้งวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ในยคุดิจิทลั ตามล าดับ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิทย์ ข าคล้าย (2565) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 2 ผลจากการวิจัยพบวา่ 1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 ส่วนด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านัก งานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 6 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่าสดุ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในสังกัดส่วนใหญ่เปน็สถานศึกษาขนาดเล็ก  
มีสภาพแวดล้อมทางด้านเทคโนโลยีไม่ทันสมัย และยังขาดการสนับสนุนจากส่วนกลางในการน าเทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการ 
วัฒนธรรมในการท างาน การใช้ชีวิต จึงยังไม่มีความเป็นสังคมดิจิทลัเท่ากับสถานศึกษาที่อยู่ในเมืองที่มคีวามพร้อมทางด้าน
เทคโนโลยีสูงกว่า 

 5.2 การบริหารงานวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้มคี่าเฉลี่ยมากท่ีสดุ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา ไดส้นับสนุนและจัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีน โดยการศึกษาสภาพและปญัหาต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถก าหนดแผนงานหรือแนวทางในการด าเนินการตามแผน และ
นิเทศติดตามในการพัฒนางานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งยังส่งเสริมให้ครผูลติ พัฒนา
สื่อ นวัตกรรม เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรยีนการสอนของนักเรียนให้เกดิประสิทธิภาพและเอื้อต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้
ผู้เรยีนสร้างความเข้าใจในการเรียนการสอนได้ง่ายขึ้นและสามารถสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับการค้นคว้า
อิสระของ นูรไลลา หลังปูเต๊ะ (2565) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายทุ่งยางแดง สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
เครือข่ายทุ่งยางแดงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 3 ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  
โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ 
ในและมาตรฐานการศึกษา และดา้นการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา ตามล าดับ และยังสอดคล้องกับ อมรรัตน์  
ไทรเมือง (2565) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 พบว่า การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
รองลงมาคือ ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา และดา้นการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา ตามล าดับ  
  ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 มีค่าเฉลี่ยด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก แต่มีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด อาจเนื่องมาจากวจิัยในช้ันเรียนไม่มีการ
เผยแพรเ่ท่าที่ควร และขาดการรวบรวมและเผยแพรผ่ลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู้และพัฒนาคณุภาพทางการศึกษา จึงท าให้ 
ไม่เกดิงานวิจัยที่เป็นแนวปฏิบตัิทีด่ี ผู้บริหารจึงต้องส่งเสรมิการวิจยัในการเรียนการสอนทุกระดับ และส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
พัฒนาการเรียนการสอนโดยผ่านกระบวนการวิจยัที่เป็นระบบ 

 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เมื่อพิจารณาความสมัพันธ์พบว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
มีความสมัพันธ์กับการบริหารงานวิชาการระดับสูง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนนุการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจดัการใหเ้กิดคณุภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยมกีารใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังส่งเสรมิ
และสนบัสนุนให้จดักิจกรรมการเรยีนรู้และกระบวนการสร้างองค์ความรู้ โดยที่โรงเรียนสามารถเลือกรปูแบบการจัดการเรียน
การสอน โดยพิจารณาตามความเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน และตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น เมื่อพิจารณาความสมัพันธ์
รายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยดี้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบกับการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรยีน 
การสอนในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก รองลงมาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยดี้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ และภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยดี้านการ 
มีวิสัยทัศน์ กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ได้สง่เสริมสนับสนุนใหส้ถานศึกษาน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้
ในการบริหารจัดการในทุก ๆ ฝ่ายงาน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้ทันต่อสังคมยุคดิจิทัล ผู้บริหารจึงได้
น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบในทกุ ๆ ด้าน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 6, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิฤทธ์ กลิ่นเดช (2560) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ของภาวะผู้น า 
เชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสรมิการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบรุี พบว่า ความสมัพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี มีความสมัพันธ์กันในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับ สุวิทย์ ข าคล้าย 
(2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 มีความสมัพันธ์กันในระดับมาก  
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01  
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 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   6.1.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มภีาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยดี้านการเป็นพลเมือง 
ยุคดิจิทัล ซึ่งมคี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ดแต่อยู่ในระดับมาก ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรค านึงถึงจริยธรรม กฎหมายและสังคม 
ในการใช้เทคโนโลยี รับผดิชอบในสิ่งท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อบุคลากรในสังคมเทคโนโลย ี
  6.1.2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดแต่อยู่ในระดับมาก ดังน้ันผู้บรหิารสถานศึกษาจึงควรสนับสนุนให้ครู
พัฒนาการเรียนการสอน โดยผ่านกระบวนการวิจยัที่เป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาหรือการบรรลุจุดมุ่งหมายทางการ
เรียนรู้และพัฒนาคณุภาพทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
  6.1.3 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการปรบัปรุงอย่างเป็นระบบ กับการบริหารงาน
วิชาการด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 6 มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด จึงควรสนับสนุนส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีเข้ามามบีทบาทให้มีความ
สอดคล้องสัมพันธ์ต่อการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรยีนและพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ใหส้ามารถบรรลุวัตถุประสงค์การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู ้
  6.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
   6.2.1 ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่สง่ผลตอภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  6.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีกับตัวแปรอื่น ๆ โดยใช้การวิจยัแบบผสมผสานท้ัง
เชิงปริมาณและคณุภาพเพื่อให้ไดข้้อมูลในเชิงลึกมากยิ่งขึ้น    
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสรุนิทร์และ 2) เปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน  
กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย คือ ครูผูส้อนในโรงเรยีนเขตอ าเภอท่าตมู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
จ านวน 144 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ และการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีจับสลาก เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมลู 
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที (t-test) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดอันดับแรก  
คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการบริหาร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสุด คือ ด้านอาคารสถานท่ี และ 2) การ
เปรียบเทยีบการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอ ท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
ที่มีประสบการณ์การท างานตา่งกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู ที่ขนาดสถานศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ค าส าคัญ:  การบริหารสภาพแวดล้อม, ความคิดเห็นของครู, การจัดการเรียนรู้ 
 

Abstract 
 This research seeks to examine environmental management practices in schools located in  
Tha Tum District, governed by the Surin Secondary Education Area Office. 2) Analyze the environmental 
management practices in schools within Tha Tum District, governed by the Surin Secondary Education 
Area Office, classified by professional expertise and institutional size. The sample comprised 144 
educators from institutions in Tha Tum District, governed by the Surin Secondary Education Area Office, 
chosen using stratified random sampling. Data were gathered by a questionnaire utilizing a 5-point Likert 
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scale, resulting in a conformance index of 1 and a reliability coefficient of 0.96. The statistical analysis 
encompassed percentages, means, standard deviations, and t-tests.  
 Research findings suggested that, overall, environmental management at schools within Tha Tum 
District, under the Surin Secondary Education Area Office, was generally rated as excellent. Upon analysis 
of specific components, the greatest average score was attributed to teaching learning management, 
followed by administration, while facilities management received the lowest score. Moreover, there were 
no substantial disparities in environmental management among schools when considering teachers' 
varying job experiences across overall and specific dimensions. Significant statistical differences were 
identified in overall and specific characteristics of environmental management based on variations in 
school sizes at the .05 significance level. 
Keywords:  Environmental Management, Perceived by the Teacher, Learning Management 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
  การศึกษาเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญัในการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อเป็นทักษะพื้นฐานในการ
ด ารงชีวิตตั้งแต่อดตีจนถึงปัจจุบัน และในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงจากผลที่เกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้
การจัดการศึกษาเป็นสิ่งส าคญัและจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศเปน็อย่างยิ่ง ดังแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579   
ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาว่า ระบบการศึกษาที่มีคณุภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลขุีดความสามารถ       
เต็มตามศักยภาพ ระบบการบรหิารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทาง การศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย 
และระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทท่ีเปลีย่นแปลง (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 มาตรา 24 ข้อที่ 5  
กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรยีนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการส่งเสรมิสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง
สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรยีนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ สถานศึกษาจึงเป็น หน่วยงานทีส่ าคัญของการจดัการศึกษา และมบีทบาทในด้านต่าง ๆ  
ที่ให้ผู้เรียนไดร้ับความรู้และการบริการทางการศึกษา เห็นได้วา่องค์ประกอบท่ีส าคญัในการจดัการเรียนรู้ คือ การจัด
สภาพแวดล้อม การสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อมท่ีดีช่วยส่งเสริมและปลูกฝังให้ผูเ้รียนเป็นบุคคลทีพ่ร้อมด้วยความรู้
ความสามารถความเจรญิทางร่างกายและจติใจ 
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาผู้เรยีนให้มีความรู้ ความสามารถ และ
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม การจัดสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรยีนรู้ เป็นองค์ประกอบ
หนึ่งที่จะช่วยพัฒนาผู้เรยีนให้เกิดการเรยีนรู้ เกิดความรูส้ึกพอใจ อบอุ่นใจ รู้สึกเป็นเจา้ของ และอยากมาโรงเรียน หากจดั
สภาพ แวดล้อมของโรงเรยีนให้มีความพร้อมให้ครูและผู้เรียนใช้ประโยชน์ร่วมกัน ย่อมท าให้ครูและผู้เรียนรูส้ึกมีความสุขและ
พร้อมท่ีจะเกิดการเรียนรู้ โรงเรยีนควรสรา้งบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มท่ีดีในโรงเรยีนให้ทุกคนในโรงเรียนมีความรูส้ึกอบอุ่น
เมื่ออยู่ร่วมกัน สร้างความรัก ความผูกพัน ความเอื้ออาทรต่อกัน และผู้บรหิารสถานศึกษาถือว่าเป็นบคุคลที่ส าคญัคนหนึ่งท่ีจะ
ช่วยให้การด าเนินงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ ผู้บริหารจึงควรเข้าใจ เห็นใจ และให้ก าลังใจแก่คร ู
และบุคลากรในการปฏิบัตหิน้าท่ี ครูจะร่วมมือปฏบิัติหน้าที่ของตน ให้ความรัก ความเมตตากับนักเรยีน นอกจากการสอน 
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เนื้อหาวิชา ผู้เรยีนจะเกดิความรู้สกึว่าอยากมาโรงเรียน มาแล้วก็มีความ อบอุ่น สบายใจ สถานศึกษาหลายแห่งมีการบรหิาร
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ เพื่อให้นักเรยีนไดเ้รียนรู้ในแหล่งเรยีนรู้ในสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก
สถานศึกษา   
  ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัย จึงสนใจที่จะศึกษาถึง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตมู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์เพื่อเสนอให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผูเ้กี่ยวข้องน าผลการวิจัยทีไ่ดไ้ปใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุง และพัฒนาการบรหิารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีสังกดัและเผยแพร่ผลการวิจยัให้สถานศึกษาได้น าไปพัฒนาการ
บริหารสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   2.1 เพื่อศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตมู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร ์
   2.2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 3.1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรยีนในเขตอ าเภอท่าตมู สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ จ านวน 223 คน  

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนในเขตอ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ จ านวน 144 คน ซึ่งสุ่มจากประชากร ได้จากการเทียบสัดส่วนประชากร ตามตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน โดยการ
สุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จากนั้นจึงท าการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีจับสลาก 
  3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.2.1 เครื่องมือท่ีใช้วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสรา้งเครื่องมือเป็นแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยใช้กรอบ
การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 1 ฉบับ      
มี 2 ตอนดังนี ้       
    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับลกัษณะพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ประสบการณ์
ท างาน (ต ่ากว่า 10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป) และขนาดสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน (ขนาดใหญ่พิเศษและขนาดกลาง) 
          ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของครู       
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) แบบ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สดุ 
ประกอบด้วย 3 ด้านดังนี้                    
    1. ด้านอาคารสถานท่ี  
    2. ด้านการจัดการเรียนรู้  
    3. ด้านการบริหาร    
  3.3 การสร้างและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้                                                                       
  3.3.1 ศึกษารายละเอยีดเกี่ยวกับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา และวิธีการสร้างเครื่องมือจาก
เอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี วารสารบทความ สิ่งพิมพ์ อินเตอรเ์นต็ และรายงานการวิจยัต่าง ๆ ท่ีเกีย่วข้อง เพื่อเป็นแนวทาง
ในการสร้างแบบสอบถาม 
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  3.3.2 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์  
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของแบบสอบถาม                                                                                              
  3.3.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบปรับปรุงจากผูเ้ชี่ยวชาญมาแก้ไขตรวจสอบ    
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.50 ขึ้นไป                                                                                                                   
  3.3.4 น าแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษาไปทดลองใช้ (Try out)  
กับครูผูส้อนในโรงเรียน ที่ไม่ใช่กลุม่ตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วเก็บรวบรวม น ามาวเิคราะห์หาความเช่ือมั่น (Reliability)  
ของแอลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha) ได้คา่ความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง 0.91 - 0.93 และจัดท าเป็น Google Forms 
และส่ง QR-code เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่าง 
  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
   ขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ไปยังผู้อ านวยการเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่งจากครูในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จ านวน 8 โรงเรียน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาคือ ขนาดใหญ่
พิเศษและขนาดกลาง และผู้วิจัยสง่แบบสอบถามโดยใช้ QR-code ไปยังกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 
144 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม และน าไปวิเคราะห์ข้อมลู 
  3.5 การวิเคราะห์ข้อมลู 
   การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจยั ได้วเิคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางคอมพิวเตอร์โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
   3.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้านประสบการณ์ท างาน และขนาดของ
สถานศึกษาโดยใช้สถิติพื้นฐานการแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
  3.5.2 วิเคราะห์บทบาทในการบรหิารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ตามกรอบแนวคดิการวิจยั โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วน ามาวิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
   4.51 - 5.00 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาอยูใ่นระดับมากท่ีสุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาอยูใ่นระดับมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาอยูใ่นระดับปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาอยูใ่นระดับน้อย 
  1.00 - 150 หมายถึง มีการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาอยูใ่นระดับน้อยท่ีสดุ 
  3.5.3 วิเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตมู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน (ต ่ากว่า 10 ปี และ 10 ปีข้ึนไป)  และขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน
(ขนาดใหญ่พิเศษและขนาดกลาง) โดยใช้ t-test  

 4. ผลการวิจัย 
     4.1 ระดับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตมู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของครู 
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ตารางที่ 1  แสดงผลค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม    
               สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

X̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด้านอาคารสถานท่ี 4.44 0.73 มาก 3 

2. ด้านการจดัการเรียนรู ้ 4.65 0.58 มากที่สุด 1 

3. ด้านการบริหาร 4.56 0.66 มากที่สุด 2 

 ภาพรวม 4.56 0.60 มากที่สุด  
 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ (X̅= 4.56, S.D. = 0.60)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และระดับมาก 1 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่มากท่ีสุดอันดับแรก 

คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X̅= 4.65, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ด้านการบริหาร (X̅= 4.56, S.D. = 0.66) ส่วนด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ด้านอาคารสถานท่ี (X̅= 4.44, S.D. = 0.73) 
 4.2 ผลการเปรียบเทยีบการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของครู ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน โดยภาพรวม และรายด้าน 
  
ตารางที่ 2  แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตมู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี   

การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ตามความคิดเห็นของครู ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
การบริหารสภาพแวดล้อม 

ในสถานศกึษา 

ประสบการณ์ท างาน 
t p ต ่ากว่า 10 ปี 10 ปี ขึ้นไป 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านอาคารสถานท่ี 4.38 0.76 4.54 0.71 -1.296 0.197 

2. ด้านการจดัการเรียนรู ้ 4.59 0.63 4.74 0.48 -1.663 0.098 

3. ด้านการบริหาร 4.54 0.69 4.64 0.61 -0.873 0.384 

 ภาพรวม 4.50 0.62 4.64 0.57 -1.358 0.177 

* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของครู ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
            4.3 ผลการเปรียบเทยีบการเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตมู สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสรุนิทร์ ตามความคิดเห็นของครู ที่ขนาดสถานศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน 
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ตารางที่ 3  แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตมู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
               การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของคร ูท่ีขนาดสถานศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

การบริหารสภาพแวดล้อม 
ในสถานศกึษา 

ขนาดสถานศึกษา 
t p ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านอาคารสถานท่ี 4.16 0.81 4.68 0.58 -4.304* 0.000 
2. ด้านการจดัการเรียนรู ้ 4.45 0.66 4.82 0.42 -3.971* 0.000 
3. ด้านการบริหาร 4.32 0.74 4.81 0.47 -4.645* 0.000 
 ภาพรวม 4.31 0.67 4.77 0.44 -4.809* 0.000 

* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05     
 

   จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของครู ที่ขนาดสถานศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษามากกว่า
สถานศึกษาขนาดกลาง 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของครู ได้น าเสนอการอภิปรายผลไดด้ังนี้   
 5.1 ระดับการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา อ าเภอท่าตมู สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 
ด้าน และระดับมาก 1 ด้าน โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่มากท่ีสดุอันดับแรก คือ ด้านการจัดการเรยีนรู้ รองลงมา คือ ด้านการบริหาร 
ทั้งนี้เป็นไปตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 มาตรา 24 ข้อท่ี 5  
การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้สอนสามารถจดั
บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง
สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรยีนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542) สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา แก่นพุฒ 
(2562) ศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขนาดใหญ่พเิศษของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ พบว่า โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิบาล สุวรรณโคตร์ และสมหญิง จันทรไุทย (2563) ศึกษาการ
บริหารจดัการสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรู้ของสถานศึกษา ศนูย์เครือข่ายพัฒนาคณุภาพการศกึษาหนองบุญมาก 2 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มตี่อการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรูข้องสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 5.2 เปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน พบว่า      
   5.2.1 ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะว่าครูที่มี
ประสบการณ์ท างาน ต ่ากว่า 10 ปี และ 10 ปีข้ึนไปนั้น มีความเข้าใจในด้านการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา และไดม้ี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา จึงมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทการบริหารสภาพแวดล้อม 
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ในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์วรีย์ ใจสุข (2560) ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียน 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบรุี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบการจดัสภาพ 
แวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรยีนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จ าแนกตามประสบการณ์สอน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น สภาพแวดล้อม 
ด้านการจดัการศึกษา เพื่อสนองความมุ่งหวังของผู้เรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอภิบาล สุวรรณโคตร ์และสมหญิง จันทรไุทย (2563) ศึกษาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้
ของสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นของครู โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 
   5.2.2 เปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของครู ที่ขนาดสถานศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05  โดยสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา
มากกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ได้รับงบประมาณในการบริหารมากกว่า
สถานศึกษาขนาดกลาง และมจี านวนบุคลกรมากกว่า จึงท าให้มีความคล่องตัวในการน างบประมาณมาใช้ในการวางแผน 
การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ท าให้มีการบริหารงานท่ีคล่องตัว และทั่วถึงมากกว่าสถานศกึษาขนาดกลาง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณมณี โพธิพันไม้ (2561) ทีศ่ึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบว่าผลการเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา
ของผู้บริหาร จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกตาง กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดับ .05 ดังแนวทาง
การด าเนินงานตามโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2567) กล่าวว่า งบประมาณที่ทางรัฐจัดสรรให้
สถานศึกษา มี 5 รายการ ได้แก่ คา่จัดการเรียนการสอน (เงินอุดหนนุรายหัว ปัจจัยพื้นฐานนักเรียนส าหรับนักเรยีนยากจน 
ค่าอาหารนักเรียนประจ าพักนอน) ค่าหนังสือเรียน ค่าอุปกรณ์การเรยีน ค่าเครื่องแบบนักเรียน และค่ากิจกรรมพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีน ซึ่งจัดสรรให้นักเรียนทุกคน ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีอตัราการจัดสรรแตกต่าง
กันจ าแนกตามระดับการศึกษา และตามจ านวนนักเรียนของสถานศึกษานั้น 

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     6.1.1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดอันดบัแรก คือ ด้านการจัดการเรยีนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต า่สดุ คือ ด้านอาคารสถานท่ี ดังนั้น 
สถานศึกษาควรมีมาตรการหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความสะอาดและความปลอดภยั มพีื้นที่จัดกิจกรรมกีฬา  
และนันทนาการทีเ่หมาะสม มีการตรวจสอบอาคาร ห้องเรยีน ห้องปฏิบัติการ ให้มคีวามพร้อมใช้งานอยู่เสมอและควรมีการ
วางแผนและใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีในโรงเรียนอย่างคุม้ค่า 

                6.1.2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของครู ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
เนื่องจากในปัจจุบัน ทั้งนี้ครูที่มีประสบการณ์ท างาน ต ่ากว่า 10 ปี และ 10 ปีข้ึนไปนั้น มีความเข้าใจในด้านการบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา และไดม้ีส่วนร่วมในการด าเนินงานบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา จึงมีความรู้ความเข้าใจ
ในบทบาทการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 
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  6.1.3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อ าเภอท่าตูม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ตามความคิดเห็นของครู ที่ปฏิบัติงานขนาดสถานศึกษาตา่งกัน โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษามากกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลางควรให้ความส าคัญในการ
น างบประมาณมาใช้ในการวางแผนการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา  
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนในการด าเนินงานด้านการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษา   
  6.2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่เกีย่วข้องกับการบริหารสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาตามบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา 

7. เอกสารอ้างอิง 
นิตยา แก่นพุฒ. (2562). การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์.      

วารสาร มจร: พุทธปัญญาปริทรรศน์, 5(1), 65-77. https://so03.tci-thaijo.org/index.php/ 
jmbr/article/view/222691/164757 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งท่ี 10). สุวีริยาสาส์น. 
พิมพ์วรีย์ ใจสุข. (2560). การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั ลพบรุี สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 [วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑติ]. มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ราชกิจจานุเบกษา. พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562. (2562, 1 

พฤษภาคม). (เล่มที่ 136 ตอนที่ 57 ก. น.49 - 53). 
วรรณมณี โพธิพันไม้. (2561). การศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31. สกิขา วารสารศึกษาศาสตร์, 5(2), 30-37. https://so05.tci-thaijo.org/ 
 index.php/sikkha/article/view/157720/114235 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579. พริกหวานกราฟฟิค. 
ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2567). แนวทางการด าเนินงานตามโครงการสนับสนุน ค่าใช้จ่ายในการจัด

การศึกษาตั้งแตร่ะดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567. อักษรไทย. 

อภิบาล สุวรรณโคตร์ และสมหญิง จันทรุไทย. (2563). การบริหารจดัการสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของสถานศึกษา    
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคณุภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
นครราชสมีา เขต 2, วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 7(7), 73-86. 

 



104 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 
Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

The Relationship between School Administrators’ Learning Leadership and 

Effectiveness of Chok Chai District School under Nakhon Ratchasima  

Primary Education Service Area Office 2 
 

ศิริลักษณ์ ฉลาดพัฒนศักด์ิ* และ รัตน์ดา เลิศวิชัย**  
คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล*,** 

Sirilak chaladpattanasak* and Ratda Lertvichai** 
Faculty of Education, Vongchavalitkul University*,** 
Corresponding author E-mail:  sirilak_cha@vu.ac.th  

(Received: April 17, 2024; Revised: May 25, 2024; Accepted: June 30, 2024) 

 

บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา                         
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่สถานศึกษาในอ าเภอโชคชัย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 36 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คนประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครู 2 คน  
รวม 108 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณคา่ 5 ระดับ มีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 1.00 ทุกข้อ  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามระดับภาวะผู้น าการเรยีนรู ้
ของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากับ 0.94 และ 0.87 ตามล าดบั  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบด้วยสถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 
คือ ด้านการบรหิารจดัการโดยใช้ข้อมูลแบบบูรณาการ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน  
อยูใ่นระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา รองลงมา                     
คือ ด้านความสามารถผลตินักเรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ดา้นความสามารถ                         
ในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก และ 3) ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ระดับปานกลาง ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผล                   
ของสถานศึกษา ด้านความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสูงมาก และด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มเีจตคติทางบวกในระดับสูงมาก  
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าการเรียนรู,้ ประสิทธิผล, เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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Abstract 
 The objectives of this research are to 1) investigate the relationship between school effectiveness 

and the level of learning leadership among school administrators in Chok Chai District, which is under the 

Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2. 2) Examine the level of school 

effectiveness. 3) Investigate the relationship between school effectiveness and the level of learning 

leadership among school administrators. The research sample consisted of 36 schools in Chok Chai during 

the academic year 2023, with a total of 36 schools being statistically significant at the .05 level. A multi-

stage random sampling method was employed to select the sample. Step 1: Randomly selecting 

institutions based on their size. The random selection of schools was based on the magnitude of the 

school. Step 2: Employ straightforward random sampling to identify informants in each school that was 

chosen in step 1. A school administrator and two instructors comprise the informants of each school in 

the sample. The research instrument consisted of a five-point rating scale questionnaire with an item 

objective congruence index of 1.00 for all items. The reliability coefficients of the questionnaire on the 

learning leadership level of school administrators were 0.94, and the confidence value of the 

questionnaire on the efficacy level of the school was 0.87. The data were analyzed using correlation 

coefficients, means, standard deviations, and percentages.  

 The research findings suggested that 1) the learning leadership of school administrators was of a 

high quality in all aspects; each aspect was found to be of a high quality. The aspect with the highest 

average was self-directed learning, followed by team learning. and the side with the lowest average is 

Management (using integrated data). 2) The school's overall efficacy was high. It was determined that each 

aspect was of a high quality. The ability to produce students with high academic achievements was the 

aspect with the highest average, followed by the ability to address problems within the school. The 

aspect with the lowest average was the ability to develop students with positive attitudes. 3) In the Chok 

Chai District, the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2 demonstrated a moderate 

positive correlation between the learning leadership of school administrators and the effectiveness of the 

school. The learning leadership of school administrators was significantly correlated with the capacity to 

cultivate positive attitudes in students and the production of high academic achievement. 

Keywords:  Learning Leadership, Effectiveness, Primary Education Area 

 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การเปลีย่นแปลงของสังคมโลกมผีลต่อสภาพและแนวโน้มการจัดการศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งจะต้องเปลี่ยนแปลง

เพื่อให้เกิดความเหมาะสมทันต่อเหตุการณ์และความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการจดัการศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่ต้องมีการพัฒนา หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏริูปการเรียนรู้ ซึ่งต้องตระหนักถึงผูเ้รียนและครผููส้อนเป็นส าคัญ
กลไกท่ีส าคัญมากประการหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏริูปการเรียนรู้ประสบความส าเร็จ การร่วมกันสร้างความรู้ใหมส่่งผลใหผู้้เรียน



106 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 
Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 

บรรลจุุดมุ่งหมายที่กาหนดไว้ในหลักสูตรเป็นคนดีคนเก่งและมีความสุขภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นพฤติกรรมและความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีท าให้บคุคลมีศักยภาพในการเรียนรู้มากข้ึน มีนวัตกรรม มีการพัฒนาวิชาชีพเกิดขึ้นของบุคคล 
ในทุกระดับ ซึ่งส่งผลถึงศักยภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผลขององค์กร ส าหรับภาวะผู้น าการเรยีนรู้นั้น ตัวผู้น าเองจะต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ สามารถน า ในเรื่องการเรียนรู้และตัวผู้น าเอง ใช้วิธีการ
เรียนรูด้้วยการน าตนเอง มีความรูค้วามสามารถในการจดัโครงสรา้งและระบบการเรียนรู้ในองค์กรและมีผลต่อการพัฒนาคน
และบุคลากรต่างๆ ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ต่อไป เพ่ือบริหารจัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้                
(กนกอร สมปราชญ,์ 2560)  

ตัวบ่งช้ีระดับความส าเร็จของสถานศึกษา คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลนั้นจะมีการ
ด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรยีนให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของโรงเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ท าให้เกิดความส าเร็จของสถานศึกษาและเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถการใช้สติปัญญาเพื่อสร้างสรรคผ์ลงาน
และการแก้ปญัหาที่อาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใหลุ้ล่วงไปไดด้้วยดี มีอารมณ์ที่มั่นคง เช่ือมั่นในตนเอง มีมารยาทของสังคม 
มีมนุษยสมัพันธ์ดี ตระหนักในคุณค่าของผู้ใต้บังคับบัญชา มีความจรงิใจ มองโลกในแง่ดีและเป็นผู้มีความมุ่งมั่น มีจติส านึก                 
มีความปรารถนาที่จะปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้               
ความเข้าใจในหลักการต่างๆ ดังท่ีกล่าวข้างต้น เพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล (Hoy & Miskel, 1991, 
อ้างถึงใน พลกฤษณ์ บัวประเสริฐ และพรศักดิ์ สุจริตรักษ์, 2565) 
 จากสภาพปญัหาและความส าคญัดังกล่าว ผู้บรหิารนับได้ว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อการบริหารโรงเรียน  
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 และผลทีไ่ด้จากการศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในการปรบัปรุงพัฒนาตนเอง ให้มีภาวะผู้น าการเรียนรู้เพื่อการบริหารโรงเรียนให้มีประสทิธิผลต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2   
  2.2 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 2   
  2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง และผู้ให้ข้อมูล 
   3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ สถานศึกษาในอ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 39 โรงเรียน 
   3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในอ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยโดยใช้การก าหนดขนาด 
กลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2565) ตามขนาดของ
สถานศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 36 โรงเรียน ใช้การเลือกกลุม่ตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน ขั้นตอนท่ี 1  
สุ่มโรงเรียนโดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นเกณฑ์ ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 36 โรงเรียน ข้ันตอนท่ี 2 เลือกผู้ให้ข้อมูล โดยการสุ่มอย่าง
ง่ายในแต่ละโรงเรยีนที่เลือกมาในขั้นตอนท่ี 1 โดยแต่ละโรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครู 2 คน  
รวมทั้งสิ้นมผีู้ให้ข้อมูล 108 คน  
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   3.1.3 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรยีนที่เป็นกลุม่ตัวอย่าง                        
36 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครู 2 คน ผู้ให้ข้อมูลรวมทั้งสิ้นมี 108 คน  
           3.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สถานศึกษาอ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2  

โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและได้น าองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาจาก

แนวคิดของ กนกอร สมปราชญ์, 2559 อ้างถึงใน ภัณฑิรา วงศ์เทศกาล, 2564; สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2561; สมชาย  

เทพแสง, 2556 อ้างถึงใน อนุชิต พันธ์กง, 2563; และ James and Barry, 2010 อ้างถึงใน ภัณฑิรา วงศ์เทศกาล, 2564 

พบว่า มีองค์ประกอบ จ านวน 15 ด้าน โดยผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบท่ีมีความเหมือนหรือคล้ายกนัท่ีมีความถี่สูงตั้งแต่  

3 ขึ้นไป เพ่ือคัดสรรเป็นองค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวจิยั และแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาจาก

แนวคิดของ Hoy and Miskel, 1991 อ้างถึงใน พลกฤษณ์ บัวประเสริฐ และพรศักดิ์ สุจรติรักษ์, 2565 ซึ่งผู้วิจัยน ามาก าหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                    ตัวแปรต้น                                                                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

   
 

  3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.3.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเปน็ 3 ตอน ดังนี้ 
       ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดไว้ให้ 
(Check List) ประกอบด้วย ต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูล และขนาดสถานศึกษา                                                        
    ตอนท่ี 2  แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Five-point Rating Scale) ตามกรอบแนวคิด องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก ่1) การคิดสร้างสรรค์ 2) การบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลแบบบูรณาการ 3) การใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน 4) การเรียนรูเ้ปน็ทีม และ 5) การเรยีนรู้ด้วยการน าตนเอง 
    ตอนท่ี 3 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั 
(Five-point Rating Scale) ตามกรอบแนวคิดองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถ
ผลิตนักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก 3) ความสามารถใน
การพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
  3.4 การสร้างและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้                                                                       
  3.4.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสทิธิผล
ของสถานศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1) การคิดสร้างสรรค์ 
2) การบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลแบบบูรณาการ 
3) การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
4) การเรียนรู้เป็นทีม 
5) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1) ความสามารถผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  

3) ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  

4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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  3.4.2 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างและน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
ถูกต้อง และผู้วิจัยปรับปรุงแกไ้ขตามที่ไดร้ับการแนะน า  
  3.4.3 น าร่างแบบสอบถามเสนอตอ่ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความ
ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์และถกูต้องตามความเป็นจริง แล้วน ามาค านวณหาคา่ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective 
Congruence: IOC) ไดค้่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเปน็ 1.00 และผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
  3.4.4 น าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try Out) กับครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 2 จ านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่ผู้ให้ข้อมูล น ามาวเิคราะห์หาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้คา่ความเชื่อมัน่โดยภาพรวมอยูร่ะหว่าง 0.62-0.96 ค่าความเชื่อมั่น               
ของแบบสอบถามรายฉบับตอนท่ี 2 ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 ระดับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เท่ากับ 0.94 และ 0.87 ตามล าดับ 
 3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี ้
   3.5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ   
ถึงผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 
   3.5.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลและแบบสอบถาม ไปยังโรงเรียนทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่าง 
ในอ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 โดยผู้วิจัยด าเนนิการส่งและรับ
แบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
   3.5.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามทีไ่ดค้ืนมาตรวจสอบความสมบรูณ์ ครบถ้วนของการให้ข้อมูลในแต่ละฉบับ  
ได้แบบสอบถามที่มีข้อมลูครบถ้วนสมบูรณ์รวมทั้งสิ้น 108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิจัยในครั้งน้ีผู้วจิัยได้วิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปโดยมีการด าเนินการ ดังน้ี 
   3.6.1 วิเคราะห์สภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาคา่ร้อยละ 
   3.6.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Five-point Rating Scale) โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี ้
              5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามกีารปฏิบัตมิากที่สดุ 
              4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามกีารปฏิบัตมิาก 
              3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามกีารปฏิบัตปิานกลาง 
              2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามกีารปฏิบัติน้อย 
              1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามกีารปฏิบัติน้อยที่สุด 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าผล
การวิเคราะห์ทางสถิตมิาแปลผล ดังนี ้
               4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
               3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
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     2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
       1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
     1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สดุ 
   3.6.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Five-point Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนนดังน้ี 
              5 หมายถึง มีผลส าเร็จของการด าเนินงานมากท่ีสุด 
              4 หมายถึง มีผลส าเร็จของการด าเนินงานมาก 
              3 หมายถึง มีผลส าเร็จของการด าเนินงานปานกลาง 
              2 หมายถึง มีผลส าเร็จของการด าเนินงานน้อย 
              1 หมายถึง มีผลส าเร็จของการด าเนินงานน้อยที่สุด 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าผล
การวิเคราะห์ทางสถิตมิาแปลผล ดังนี ้
               4.51 – 5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
               3.51 – 4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
     2.51 – 3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
       1.51 – 2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับนอ้ย  
     1.00 – 1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 
   3.6.4 การวิเคราะห์หาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 วิเคราะห์ข้อมลู โดยการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)                            
โดยแปลความหมายค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ ดังนี้ 
    ค่า r = 0.81-1.00 หมายถึง   มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก 
    ค่า r = 0.61 ถึง 0.80 หมายถึง   มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
    ค่า r = 0.41 ถึง 0.60 หมายถึง   มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 
    ค่า r = 0.21 ถึง 0.40 หมายถึง   มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างต ่า 
    ค่า r = 0.00 ถึง 0.20 หมายถึง   มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับต ่า 

 4. ผลการวิจัย  
  4.1 ระดับภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  
   ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 ผู้วิจัยน าข้อมลูมาวเิคราะห์ จึงน าเสนอดังตารางที่ 1 
 
 
 



110 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 
Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 

ตารางที่ 1  ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าการเรียนรู ้ X̅ S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. ด้านการคดิสร้างสรรค ์ 4.11 0.66 มาก 4 
2. ด้านการบริหารจดัการโดยใช้ข้อมลูแบบบูรณาการ 4.09 0.65 มาก 5 
3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบตัิงาน 4.14 0.69 มาก 3 
4. ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม 4.17 0.61 มาก 2 
5. ด้านการเรียนรูด้้วยการน าตนเอง 4.31 0.51 มาก 1 

รวม 4.16 0.55 มาก  
 

จากตารางที ่1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทกุด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเรียนรูด้้วยการน าตนเอง (X̅ = 4.31,  

S.D. = 0.51) รองลงมา คือ ด้านการเรยีนรู้เป็นทีม (X̅ = 4.17, S.D. = 0.61) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุดคอื ด้านการบริหาร

จัดการโดยใช้ข้อมูลแบบบรูณาการ (X̅ = 4.09, S.D. = 0.65)   
4.2 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 

เขต 2 
ผลการศึกษาระดับประสิทธิของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 2 ผู้วิจัยน าข้อมลูมาวิเคราะห์ จึงน าเสนอดังตารางที่ 2 
  

  ตารางที่ 2  ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
                 เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา  X̅ S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.30 0.52 มาก 2 
2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 4.13 0.70 มาก 4 
3. ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 
    ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 

4.29 0.45 มาก 3 

4. ด้านความสามารถในการแก้ปญัหาภายในสถานศึกษา 4.41 0.48 มาก 1 
รวม 4.28 0.35 มาก  

  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.28, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.41,  

S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ด้านความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง (X̅ = 4.30, S.D. = 0.52)  

และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (X̅ = 4.13, S.D. = 0.70) 
 4.3 ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
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 ผู้วิจัยน าข้อมลูทีไ่ดม้าวิเคราะห์ เพือ่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  
ใช้สัญลักษณ์ LL กับประสิทธิของสถานศึกษา ใช้สัญลักษณ์ EE ในการน าเสนอตารางแสดงการวเิคราะห์ข้อมูล/ใช้สัญลักษณ์
ดังต่อไปนี้  
 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา (LL) ประกอบด้วย การคดิสรา้งสรรค ์(L1) การบริหารจดัการโดยใช้
ข้อมูลแบบบูรณาการ (L2) การใช้เทคโนโลยใีนการปฏิบตัิงาน (L3) การเรียนรูเ้ป็นทมี (L4) และการเรยีนรูด้้วยการน าตนเอง (L5)  
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา (EE) ประกอบด้วย ความสามารถผลตินกัเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (E1) 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (E2) ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (E3) 
และความสามารถในการแก้ปญัหาภายในโรงเรียน (E4) 
 
ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย  
  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ตัวแปร E1 E2 E3 E4 EE 
L1 .632** .702** -.292 -.143 .386* 
L2 .732** .788** -.142 -.130 .519** 

L3 .723** .808** -.195 -.249 .460** 
L4 .805** .821** -.157 -.023 .596** 
L5 .714** .566** -.106 .041 .491** 
LL .828** .860** -.217 -.133 .559** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 

  จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 โดยรวม พบว่า ภาวะผู้น า
การเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2  ในระดับปานกลาง (r = .559**) เมื่อแยกเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2  ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงูมากที่สุดโดยจัด 
อยู่ในระดับสูงมาก (r = .828**) และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกจดัอยู่ในระดับสูงมาก  
(r = .860**)  

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 น ามาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

5.1 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมคี่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการเรียนรูด้้วยการน าตนเอง รองลงมาคือ ด้านการเรยีนรู้เป็นทีม ตามล าดับ ส่วนด้านทีม่ีค่าเฉลีย่ต ่าสุดคือ ด้าน
การบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลแบบบูรณาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวา่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสรมิให้เกิดทักษะการเรยีนรู้
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ของผู้เรียนอย่างแท้จริง เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อในการเรยีน การออกแบบและพัฒนา มีนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน มีการจัดการเรยีนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน อันจะส่งผลให้เกิด 
การจัดการเรยีนรู้ประสบความส าเร็จและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกอร สมปราชญ์ (2560)  
ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลการวจิัยพบว่า การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนรูท้ าให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการในสถานศึกษา ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของ
ครูและส่งผลต่อคณุภาพการศึกษา 
 5.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ด้าน

ความสามารถในการแก้ปญัหาภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าประสทิธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งส าคญัที่ก่อให้เกิดคุณภาพในการปฏิบตัิงาน ประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานเป็นสิ่งส าคญัที่จะบอกถึงความสามารถในการสานสมัพันธ์ของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อรวมแรงให้เป็นหนึ่งอัน

เดียวกันในการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับโรงเรียน และการใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปวีณา ศรีนาราง และคณะ (2561) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูง ความสามารถในการพฒันาให้นักเรียนมีทัศนคติ

ทางบวก ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีนและความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน                                                                                        

 5.3 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  ในระดับปานกลาง เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 ความสามารถผลตินักเรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มากท่ีสุดโดยจดัอยู่ใน

ระดับสูง รองลงมาคือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวกจัดอยู่ในระดับสูง ความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียนจดัอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ ส่วนภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีความสมัพันธ์กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 น้อยท่ีสุด   

คือ ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม จดัอยูใ่นระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาปฏิบตัิ มีความสามารถในการจัดการศึกษาตามที่ก าหนด มีสนับสนุนการศึกษาและเรียนรูใ้ห้มากข้ึนตลอดถึงพัฒนา

ระบบบรหิารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยทางผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกภาคสว่นเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง

การศึกษาเพื่อน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนอย่างแท้จริงส่งผลใหค้วามสามารถผลตินักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรรมรัตน์ บปุผาชาติ และคณะ (2565) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3            

โดยภาพรวมมคีวามสมัพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศกึษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคญั 

ทางสถิติที่ระดบั 0.01 
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 6. ข้อเสนอแนะ                                                                                                           
     6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้                                                                          
 6.1.1 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา โดยเฉพะภาวะผูน้ าการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสมัพันธ์กับด้านความสามารถผลิตนักเรียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวกในระดับสูงมาก ซึ่งด้าน
ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูงและด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
มีความส าคัญจึงควรใหม้ีการส่งเสริมหรือพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาใหม้ากขึน้ 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป                                                                            

  6.2.1 จากการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมากยังไมเ่ป็นไปตาม 

เป้าหมาย ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอโชคชัย สังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

 6.2.2 จากการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุคือ ด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก จึงควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลดา้นการพัฒนา

นักเรียนให้มเีจตคติทางบวกของโรงเรียน อ าเภอโชคชัย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน และ 3) ศึกษาแนวทาง
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยการใช้
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan การสุ่มแบบช้ันภมู ิโดยใช้อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ และ
กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบบั เท่ากับ .97 วิเคราะห์
ข้อมูล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา แล้วสรปุบรรยายเป็นความเรียง 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
ทุกด้าน โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุคือ ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 
คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ 2) ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านมีจินตนาการและด้าน
การคิดสร้างสรรค์ และ 3) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ควรให้มีการระดมสมองเพื่อกระตุ้นการคดิสิ่งใหม่ ๆ  
ควรเปิดโอกาสในการแสดงความคดิเห็น ทดลองท างานใหม่ ๆ ในสิ่งที่ตนสนใจ เรียนรู้จากประสบการณ์ร่วมกัน ส่งเสริม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยอมรับความแตกต่าง สร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นสุข มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม 

ค าส าคัญ:  แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 The objectives of this research are to: 1) investigate the creative leadership of school administrators 
in the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5; 2) evaluate the creative leadership  
of school administrators in the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5 with respect  
to their work experience; and 3) develop guidelines for the creative leadership of school administrators  
in the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5. The cohort comprised school 
administrators employed by Office 5 of the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area. Krejcie 
and Morgan's pre-made tables were employed to ascertain the sample size. Stratified random sampling 
was implemented to implement a straightforward random sampling process. The research instrument was 
a questionnaire with a reliability of .97 for the entire issue and a validity value of 1.00 for all items. The 
data were analyzed using the percentage, mean, standard deviation, t-test, and content analysis, and the 
results were summarized in an essay.          
 The findings of the investigation indicate that 1) the highest level of creative leadership was 
observed among school administrators in the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 
5. It was determined that the creative leadership of school administrators was at the highest level in each 
area. The area with the highest average was cooperation, followed by vision, and the area with the lowest 
average was creative thinking. 2) A comparison revealed that there was no overall difference in the 
creative leadership of school administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 5 when classified by work experience. Upon examination of each area, it was determined that there 
were substantial differences at the .05 level in two of them: imagination and creativity. There was no 
discernible distinction among the others. 3) Guidelines for the development of creative leadership in 
school administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5: the school 
administrators should establish clear goals, hold brainstorming sessions to generate new ideas, provide 
opportunities to share opinions and experiment with new work that interests them, learn from shared 
experiences, encourage the exchange of knowledge and accept differences, and establish a positive work 
environment that emphasizes teamwork. 
Keywords:  Development Guidelines, Creative Leadership, School Administrators 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศ และส่งเสรมิคณุภาพชีวิตของประชาชน โดยเฉพาะในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว บทบาทของการศึกษาในสังคมมีความส าคญัมากข้ึน ภาครัฐและ 
ภาคเอกชนจึงต้องร่วมมือกันส่งเสริมความรู้และปัญญาของชาติ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาประเทศและเตรียมบุคลากรทีส่ามารถ
สร้างชาติให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 54 ที่ก าหนดให ้
รัฐจัดการศึกษาให้เด็กทุกคนไดร้ับการศึกษาท่ีมีคณุภาพและไม่เสียคา่ใช้จ่าย เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเป็นคนดี มีวินัย และมีความ 
รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ราชกิจจานเุบกษา, 2560) อย่างไรก็ตาม การศึกษาจ าเป็น 
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ต้องปรับตัวให้เข้ากับยุคสมยั ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากรูปแบบดัง้เดิมไปสู่รูปแบบใหม่ที่มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ และ
ซับซ้อนมากข้ึน เน้นการเรียนรู้ที่สามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง มีการเรยีนรู้ในระดับเช่ือมโยงไปสูส่ถานการณ์และบริบทใหม่  
สร้างทักษะที่สามารถต่อยอดไปสูก่ารสร้างความรู้ใหม่ได้ ซึ่งควบคูไ่ปกับการสร้างอุปนิสัยและคณุธรรม วงการศึกษาจึงต้อง
ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคณุภาพ และสามารถรับมือกับสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2566) 

 การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้นภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพัฒนาคณุภาพการศึกษาภาวะผู้น าท่ีจ าเป็นตอ้งประกอบด้วยทั้ง
ความสามารถในการน าพาองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้า และความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ เช่น การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี นโยบาย หรือบรบิททางสังคมดังเช่นงานวิจัยของ ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) 
ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดบั .05 นอกจากนี้ กานต์ เนตรกลาง (2566) 
มีแนวคิดที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการบูรณาการภาวะผู้น าเขา้กับการบริหารสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์ทั้งมิติของ
ความเป็นผู้น ามิติของการบริหารจดัการ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ ต้องเป็นทั้งผู้น าและผูบ้ริหารทีเ่ชี่ยวชาญ 
ภาวะผู้น า ถือได้ว่าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้บรหิารสถานศึกษาในการบ่งบอกถึงความพร้อมที่จะสนับสนุน
ให้ครูไดม้ีโอกาสพัฒนาศักยภาพตนเองให้เพิ่มสูงขึ้น  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีหน้าทีห่ลัก 
ในด้านการบริหารจดัการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วยครูและบคุลากรทางการศึกษาและนักเรียนจ านวนมาก  
มีสถานศึกษาในสังกัด ท้ังหมด 208 โรงเรียน มีเขตรับผิดชอบท้ังหมด 6 อ าเภอ คือ อ าเภอด่านขุนทด อ าเภอโนนไทย 
อ าเภอขามสะแกแสง อ าเภอขามทะเลสอ อ าเภอเทพารักษ์ และอ าเภอพระทองค า มีวิสยัทัศน์ คือ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาคุณภาพ โรงเรียนคณุภาพ นักเรียนคุณภาพ จากแผนปฏิบตัิการประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ก าหนดประเด็น
กลยุทธ์ ท่ี 4 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยกระจายอ านาจและใช้พื้นที่เป็นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนเป็นส าคัญตามหลกัธรรมภิบาล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 5 (2566)  
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีวสิัยทัศน์ จนิตนาการ และความยืดหยุ่น เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไป 
สู่ความส าเรจ็ด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม โดยอาศัยประสบการณ์ในการท างาน ซึ่งช่วยพัฒนาความสามารถในการ
ปรับตัว สร้างสิ่งใหม่ และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง พร้อมบริหารงานด้วยการคดิเชิงบวกและหลายมิติ เพื่อให้การบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพและเกดิประโยชน์สูงสดุ (ณณัฐ ช่วยงาน, 2565) 

 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรในสถานศึกษา มีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางพัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 5 เพื่อให้ได้ข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และใช้เปน็แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาใหม้ี
ประสิทธิภาพต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
     2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน 
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     2.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ านวน 208 คน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5 (2566)   

  3.2 กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 
Morgan (1970, อ้างถึงใน พรพิมล อินแมน, 2564) ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน 136 คน แล้วสุ่มกลุม่
ตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบช้ันภมูิ โดยใช้อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ 

3.3 กลุ่มเป้าหมาย ท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  

 
ตารางที่ 1  จ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 5 

อ าเภอ ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ด่านขุนทด 81 54 
โนนไทย 44 29 
ขามสะแกแสง 26 16 
ขามทะเลสอ 17 11 
พระทองค า 25 16 
เทพารักษ์ 15 10 

รวม 208 136 
 

  3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ เท่ากับ 
1.00 และค่าความเช่ือมั่นโดยรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
  3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (Independent t –
test) ก าหนดค่าสถิติทีร่ะดับนยัส าคัญ .05  

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 
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ตารางที่ 2  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
               เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 

รายการ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1.  การมีวิสัยทัศน์  
2.  มีจินตนาการ 
3.  การคิดสร้างสรรค ์
4.  การท างานเป็นทีม 
5.  มีความยืดหยุ่น 

4.63 
4.59 
4.55 
4.69 
4.61 

0.40 
0.39 
0.42 
0.41 
0.45 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.61 0.41 มากที่สุด 
 

  จากตารางที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 5 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ (X̅ = 4.61, S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณาเปน็รายด้าน อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุคือ การท างานเป็นทีม (X̅ =  4.69, S.D. = 0.41) รองลงมา คือ การมีวิสัยทัศน์ 

(X̅ =  4.63, S.D. = 0.40) และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสุด คือ การคดิสร้างสรรค์ (X̅ = 4.55, S.D.= 0.42) 
  4.2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน  

 

ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
               นครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 

t p น้อยกว่า 10 ปี     10 ปีขึ้นไป          

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 การมีวิสยัทัศน ์ 4.54 0.39 4.67 0.39 -1.86 0.065 
2 มีจินตนาการ 4.50 0.40 4.64 0.38 -2.11* 0.037 
3 การคิดสร้างสรรค ์ 4.44 0.41 4.61 0.41 -2.27* 0.025 
4 การท างานเป็นทีม 4.61 0.40 4.73 0.40 -1.73 0.086 
5 มีความยืดหยุ่น 4.55 0.43 4.65 0.45 -1.27 0.207 

รวม 4.53 0.41 4.66 0.41 -1.85 0.084 

*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ มีจินตนาการและการคดิ
สร้างสรรค์ โดยค่าเฉลีย่ของผู้บริหารที่สถานศึกษามปีระสบการณ์ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไปสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีประสบการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 
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4.3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ประกอบด้วย 1) ด้านวิสยัทัศน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนและก าหนดเปา้หมาย
ที่ชัดเจน มีการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรที่จ าเป็นในการด าเนินงานตามแผน มีการตดิตามความคืบหน้าของงานอย่าง
สม ่าเสมอ และประเมินผลเพื่อปรบัปรุงแก้ไข มีการจัดโครงสรา้งองค์กรและหน้าท่ีความรับผดิชอบให้ชัดเจน เลือกบุคลากรที่มี
ความรู้ความ สามารถและเหมาะสมกับงาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันาทักษะและความรูส้่งเสริมใหบุ้คลากรท างานเป็นทีม  
มีการสื่อสารทีด่ีเข้าใจถึงเป้าหมายและหน้าท่ีความรับผิดชอบ สร้างแรงจูงใจในการท างานสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่เอื้อต่อการ
ท างานและการพัฒนาสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบญัชาและเพื่อนร่วมงาน เป็นผู้น าการขับเคลือ่นองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมาย สร้างแรงบันดาลใจให้บคุลากรมีความมุ่งมั่นในการท างาน 2) ด้านมีจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการ
เรียนรูจ้ากผู้น าที่ประสบความส าเร็จ น าแนวคิดและประสบการณ์จากผู้น าที่ประสบความส าเร็จมาปรบัใช้ และเปิดโอกาสให้มี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงการระดมสมองเพื่อกระตุ้นการคิดเชิงสร้างสรรค์ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษา
อบรม ดูงาน และติดตามความรู้ใหม่ ๆ อย่างสม ่าเสมอ พร้อมเปดิใจรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายเพื่อให้สามารถปรับตัวกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสรมิการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ แลกเปลี่ยนความรู้ และเปิด
โอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการก าหนดเปา้หมายและแนวทางการท างาน พร้อมสรา้งแรงจูงใจผ่านการให้รางวัลและการ
ชมเชย 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปดิโอกาสในการแสดงความคดิเห็นและทดลองท างานใหม่ ๆ  
ให้บุคลากรท างานในสิ่งท่ีตนสนใจ พร้อมเปิดโอกาสให้แสดงความคดิเห็นร่วมกันเรยีนรู้จากประสบการณ์ทั้งที่ประสบ
ความส าเร็จ หรือล้มเหลว เพื่อน ามาปรับปรุงการท างานและแก้ปญัหาในอนาคต การเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน าเสนอแนวคิด
ใหม่ๆ ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการ (Professional Learning 
Community: PLC) พร้อมนเิทศและตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการยกย่องเชิดชูเกียรตบิุคลากรที่มีผลงานโดดเด่น 
 ผ่านการประกวดแข่งขัน การใช้เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุนการแสวงหาความรู้ใหม่ เชื่อมโยง
ความรู้เดิม และการน าเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการสร้างสรรค์นวตักรรม ช่วยพัฒนากระบวนการท างานและการบริหารจัดการ
ในองค์กร เพื่อน าไปสู่การสรา้งนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 4) ด้านการท างานเป็นทมี ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละยอมรับความแตกต่างเปดิโอกาสให้บุคลากรแสดงความคดิเห็นและท างานร่วมกันโดย
ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสนับสนุนขวัญก าลังใจในการท างาน บริหารงานเป็นทีมตามกลุ่มงานย่อยมีการประชุม
ติดตามงานอย่างต่อเนื่องพร้อมจัดกิจกรรมพัฒนาครูและนิเทศงานเพื่อปรับปรุงการท างานร่วมกันสรา้งบรรยากาศการท างาน 
ที่ดีส่งเสริมแสดงความคดิเห็นอย่างอิสระช่วยกันหาแนวทางแก้ปัญหาตั้งเป้าหมายร่วมกัน และตรวจสอบการท างานอย่าง
สม ่าเสมอ ยอมรับความคดิเห็นท่ีแตกต่าง ใช้ค าถามปลายเปิดเพื่อกระตุ้นให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิด 
ที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นสุข มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม โดยเน้นข้อดีหรือจดุแข็งของแต่ละคน ส่งเสรมิ 
การมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษา และ 5) ด้านมีความยืดหยุ่น ผู้บรหิารสถานศึกษา 
ควรยอมรับและเคารพความคิดเหน็ของผู้อื่น มีความเป็นมติรและเปน็กันเอง สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานด้วยการเกรงใจ 
และให้เกียรติซึ่งกันและกัน สนับสนุนการท ากิจกรรมร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพเิศษหรือกีฬาท่ีช่วยละลายพฤติกรรม และ
พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรปรับ เปลี่ยนกิจกรรมตามความเหมาะสมตามกาลเวลา สร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง 
ในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง คิดบวกและมองวิกฤตเป็นโอกาส น าการท างานผ่านปัญหาต่าง ๆ  
ไปสู่ความส าเร็จ สร้างความเชื่อมัน่ให้แก่บุคลากรและชุมชนในการแก้ไขปัญหาขององค์กร 

5. สรุปและอภิปรายผล 

  จากการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ผู้วิจัยมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายดังนี้    
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 5.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลปรากฏโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด
ทุกด้าน โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุคือ ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 
คือ ด้านการคิดสร้างสรรค ์
     5.1.1 จากผลศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่าด้านที่ค่าเฉลีย่สูงที่สดุคือ ด้านการท างานเป็นทีม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า หน่วยงาน 
ด้านการศึกษาต้นสังกัดไดส้นับสนนุสถานศึกษาให้พัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้นน้การท างานเป็นทีม  
ซึ่งการท างานเป็นทีมนั้นเป็นการท างานร่วมกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั โดยการแบ่งงานและ
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจนท าให้การท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึนเกดินวัตกรรมใหม่ๆ  และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กรซึ่ง
สอดคล้องกบัแนวคิดของ เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) สรุปว่าการท างานเป็นทีมเป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการน ากลุม่
บุคคลปฏิบตัิงานอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกันมีเป้าหมายร่วมกันการสนบัสนุน และการไวว้างใจต่อการก าหนดบทบาทของสมาชิก
การมอบหมายงาน การวางแผนงานร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงาน การตัดสินใจร่วมกันเพื่อใหง้านบรรลผุลตาม
เป้าหมายและมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) 
สรุปว่าการที่บุคลากรในสถานศึกษามีการแลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์และทักษะวิธีคิด เพื่อพัฒนาภูมิปัญญาและ
ศักยภาพของทีมงาน มีความรับผดิชอบต่อหน้าท่ี มีความกลา้แสดงออกในการขอค าปรึกษาหรือข้อเสนอแนะ กระตุ้นให้เกดิ
การอภิปรายอย่างกว้างขวางภายในทีม และการเรียนรู้เกี่ยวกับการท างานร่วมกัน ซึ่งการเรยีนรู้และพฒันาในเรื่องนี้ก็จะช่วยให้
การท างานร่วมกันในสถานศึกษามคีวามเป็นทีมที่เข้มแข็ง ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกแตล่ะคนสามารถแสดงศกัยภาพที่มีอยู่ออกมาได้
อย่างเต็มที ่
 5.2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน  
  5.2.1 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์มาก และประสบการณ์น้อย ไดผ้่านสถานการณต์า่ง ๆ ท าให้เกิดความ
เข้าใจในปัญหาและความท้าทายท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาอย่างลึกซึ้ง การแก้ไขปัญหาต่างๆ มาอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดทักษะ
การแก ้ปัญหาและการตัดสินใจที่เฉียบคม ประสบการณ์ทีส่ั่งสมมาท าให้ผู้บริหารมีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น กล้าที่จะ
แสดงออก และมีความคิดเห็นที่เปน็ของตนเองมีอารมณ์ขัน และมีความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จึงมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่าง
กันสอดคล้องกับ วิไลลักษณ์ ขาวอุทัย (2565) ทีไ่ด้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนศรีราชา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบรุีระยอง พบว่า การเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรรีะยอง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน และซึ่งยังสอดคล้องกับ ธนาภรณ ์นีลพันธนันท์ (2562) ทีไ่ด้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู 
พบว่าการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงเสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
32 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกตา่งกัน   
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 5.3 จากผลการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 มีประเด็นส าคัญมาอภปิรายผลดังต่อไปนี ้
  5.3.1 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวสิัยทัศน์ พบว่าควรมี 
การวางแผนและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การวางแผนที่ดีจะช่วยให้เรามีทิศทางที่ชัดเจน การวางแผน
จะช่วยให้สามารถจัดล าดับความส าคัญของงานต่างๆ ได้อยา่งเหมาะสม และเมื่อมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนนั้นเป็น
ขั้นตอนส าคัญที่ช่วยให้บุคลากรทกุคนในสถานศึกษามีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการท างานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด ของ บุศรา ปุณรบิูรณ์ (2563) สรุปว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
การมองภาพในอนาคตที่น่าไปสู่การเปลีย่นแปลงท่ีมุ่งสูค่วามเป็นเลศิ มองการณไ์กล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ เปิด
ใจกว้าง เป็นส่วนหนึ่งของความเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและ
ขอบเขตที่จะน่าองค์กรไปสู่ความส าเร็จซึ่งยังสอดคล้องกับแนวคิด ของ เตือนใจ สุนุกุล (2562) สรุปว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร สามารถบริหารงานด้วยรูปแบบใหม่และในทิศทางที่ถูกต้อง มองถึงภาพอนาคตว่า 
สถานศึกษาจะต้องด าเนินไปในทิศทางใด สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา น าไปสู่ทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ดีมีการ
ไตรต่รองทางความคิดก่อนน าไปสูก่ารตัดสินใจ สามารถวางแผนและมีแนวทางในการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีการก าหนดขั้นตอน
ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายตามที่ก าหนด  
  5.3.2 ด้านมีจินตนาการ พบว่า ควรให้มีการระดมสมองเพื่อกระตุ้นการคิดสิ่งใหม่ ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากบคุคลที่มีความรู้และประสบการณแ์ตกต่างกัน จะช่วยให้เกิดการผสมผสานแนวคดิใหม่ ๆ 
ระดมสมองจะช่วยใหเ้ห็นปัญหาจากหลายมุมมอง ซึ่งจะน าไปสู่การแก้ปัญหาที่ครอบคลุมและมีประสทิธิภาพมากขึ้น  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ แก้วมณี ปัทมะ (2564) สรุปว่ามีจินตนาการเป็นการวาดภาพในจิตใจโดยอาศัยความรู้สึกนึกคดิ 
หลักเหตุผลและประสบการณเ์ดิมที่มีอยู่ เป็นแนวคิดในการสร้างสรรค์ประสบการณ์ใหม่ ๆ และสอดคล้องกับแนวคิดของ  
อิบตีซาม เจะหะ (2564) สรุปว่าบทบาทของผู้บริหารกับจินตนาการเป็นการแสดงออกถึงกระบวนการคิดในการที่จะเชื่อมโยง
ความรู้หรือประสบการณ์เดิมเพื่อหาแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการคิดค้นหาค าตอบหรือการแก้ไขปัญหาและการ

ตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งสร้างสรรคต์ลอดจนสามารถศึกษา Best Practice ของสถานศึกษาอ่ืนแล้วประยุกต์ใช้ 
กับสถานศึกษาของตนเองเพื่อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสรมิสนับสนนุให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาได้ศึกษาหาความรู้ 
เพื่อพัฒนางานของตนเองอย่างได้ดียิ่งข้ึน 
  5.3.3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบวา่ควรเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและทดลองท างานใหม่ ๆ ในสิ่งที่
ตนสนใจ เรยีนรู้จากประสบการณร์่วมกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและทดลอง
ท างานใหม่ๆ จะช่วยกระตุ้นให้เกดิการคิดสรา้งสรรค์สิ่งใหม่และน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม ส่งผลใหม้ีแรงจูงใจในการท างาน
สูงขึ้นและมีแนวโน้มที่จะพัฒนางานได้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) สรุปว่าการคิดสร้างสรรค์  
เป็นความสามารถของผู้บริหารในการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชัดไว้ในจิตใจโดยการคิดอยา่งกว้างขวางหลายทิศทางน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่แปลกใหม่จนสามารถค้นพบสิ่งใหม่ๆ แล้วน าไปเชื่อมโยงกับความรูเ้ดิมทีต่นมีอยู่ และท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทีส่ร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ณณัฐ ช่วยงาน (2565) สรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นบุคคลที่มคีวามคิดสรา้งสรรค์ใหม่อยู่ตลอด เวลาโดยการแสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ พร้อมทัง้ปฏิบัติงานด้วยการคิด
หลายมติิคิดบวก มีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น มีความสามารถชักน า กระตุ้นให้บุคลากร
ในหน่วยงานให้เกิดความคดิสร้างสรรค์ในการท างาน การคิดนอกกรอบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และสรา้ง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการคิดสรา้งสรรค ์
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  5.3.4 ด้านการท างานเป็นทีม พบว่าควรส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และยอมรับความแตกต่าง สร้าง
บรรยากาศการท างานท่ีเป็นสุขมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การท างานเป็นทีมช่วยให้เกิดการแบ่งปัน
ความรู้และทักษะ ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาทีไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรยากาศการท างานท่ีเปน็สุขและเอื้อต่อการ
ท างานนั้นจะช่วยให้บุคลากรรู้สึกมีส่วนร่วมและทุม่เทให้กับงานมากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณณัฐ ช่วยงาน (2565) 
สรุปว่าผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารบุคคลในหน่วยงานให้ท างานร่วมกันเป็นทีม เสรมิสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 
เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมสี่วนรว่มในการสร้างสรรค์ การสร้างความรู้สึกในการท างานร่วมกันเป็นทีมด้วยการแบ่งปัน
ประสบการณ์ และความคิดเห็นจากทุกคนในทีม เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน ท าให้บุคลากร
ทุกคนสามารถท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมสร้างความส านึกในความรับผิดชอบร่วมแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ พัฒนา
ทักษะการท างานแบบเป็นทีมให้ดขีึน้ ให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้รว่มกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลจุดุมุ่งหมายร่วมกัน 
และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ เกศณี กฐินเทศ (2562) สรุปว่าความส าคญัของการท างานเป็นทีมเปน็การท างานเป็นทีม 
มีความส าคัญกับทุกองค์กรและเปน็สิ่งจ าเป็นส าหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบรหิารงานผลที่ไดจ้ากการ
ท างานเป็นทีมจะน ามาซึ่งความส าเร็จของงาน โดยอาศัยความร่วมมอืของบุคลากรในองค์กรซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในการ
ที่จะท าให้การท างานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท าให้สมาชิกในทีมการยอมรับในความรู้ความสามารถและเห็นคณุค่า
ของสมาชิกทุกคนในทีมตลอดจนการมีมนุษยสัมพันธ์อันดตี่อกัน 
    5.3.5 ด้านมีความยืดหยุ่น พบว่าการคิดบวกมองวิกฤตเป็นโอกาส ยอมรับความคดิเห็นท่ีแตกต่างจะน าไปสู่การ
เกิดความคดิใหม่ๆ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าเมื่อบคุลากรรูส้ึกปลอดภยัและไดร้ับการเคารพ จะกล้าที่จะแสดงความคดิเห็นท่ี
แตกต่างออกไป ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย และเมื่อมองวิกฤตใหเ้ป็นโอกาสจะช่วยสร้าง
แรงจูงใจให้บุคคลหรือองค์กรพยายามหาทางแก้ไขปญัหาน าไปสู่การพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ แก้วมณี ปัทมะ (2564) สรุปว่าความสามารถในการปรบัตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมเปิดกว้างรับความคิด 
ใหม่ ๆ ให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง สามารถคิดแก้ปญัหาไดห้ลายมติิ หลายมุมมอง และมีการปรับเปลีย่นกฎเกณฑ์
เพื่อให้บรรลเุป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกับแนวคิดของ เกศณี กฐินเทศ (2562) สรุปว่าบทบาท
ของผู้บริหารกับความยืดหยุ่นเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีความมั่นใจตอ่การปรับตาม
สถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกดิขึ้น และพร้อมที่จะปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงการท างานอย่างเหมาะสมการเปดิกว้างในการรับสิ่งใหม่ 
ความคิดใหม่ ๆ การให้อิสระในการตัดสินใจของบุคลากรในองค์กรรวมทั้งการคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
โดยไม่ตกอยูภ่ายใต้กฎเกณฑ์และความคุ้นเคย ซึ่งในการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี จะเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเหน็และใช้วิธีการที่หลากหลายในการแก้ปัญหา 

         6. ข้อเสนอแนะ 
             6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้  
          6.1.1 จากผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น จึงเสนอแนะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรไดร้ับการพัฒนาให้เป็นบุคคลทีม่ีความคดิในการสรา้งสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาโดยการแสวงหาความรู้และ
แนวคิดใหม่ พร้อมทั้งปฏิบัติงานดว้ยการคิดหลายมิติคดิเชิงบวก มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเปดิโอกาสให้บุคลากรแสดงความ
คิดเห็น มีความสามารถชักน า กระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานให้เกดิการสร้างนวัตกรรมในการท างาน การคิดนอกกรอบในการ
แก้ปัญหาและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
                  6.1.2 จากผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณป์ฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน จากผลการศึกษา
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ช้ีให้เห็นว่าประสบการณ์ปฏิบตัิงานไม่ได้เป็นปัจจัยที่ท าให้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริม
การพัฒนาในกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา โดยการจดักิจกรรมอบรมหรอืสัมมนาท่ีมุ่งเน้นการเพิ่มพูนความสามารถในการคดิเชิง
สร้างสรรค์ และน าไปปรับใช้ในสถานศึกษา  
     6.1.3 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 5 พบว่า ควรให้ความส าคญักบัการพัฒนาท้ังในระดับบุคคลและองค์กร โดยหน่วยงาน 
ต้นสังกัดและสถานศึกษาควรร่วมมือกันส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้เกดิการพฒันาอย่างมีคุณภาพ  
             6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งถัดไป 
 6.2.1 ควรศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้าสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกสังกัดในจังหวัด
นครราชสมีา  
                  6.2.2 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

      7. เอกสารอ้างอิง 
กานต์ เนตรกลาง. (2566). ผู้น ำกับกำรบริหำรสถำนศึกษำที่มีประสทิธิภำพ. คณะครุศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 นครราชสมีา. 

เกศณี กฐินเทศ. (2562). ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ 
  สุรินทร์ เขต 2 [วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์. 
แก้วมณี ปัทมะ. (2564). แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี             
              กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรินทร์ [วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
จินตนา ดีดวงพันธ์. (2565). ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของ 
  สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำมุกดำหำร [วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต]. 
  มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร.   
ณณัฐ ช่วยงาน. (2565). ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลในกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี 
  กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 2 [วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต]. มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี. 
ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง. (2565). ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับสมรรถนะครู ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี 
  กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2 [วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา. 
เตือนใจ สุนุกุล. (2562). ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
  เขต 2 [วิทยานิพนธศ์ึกษาศาสตรมหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี. 
ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์. (2562). ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บรหิำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
  มัธยมศึกษำ เขต 32 [วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภฏับุรรีัมย์. 
บุศรา ปุณริบูรณ์. (2563). องค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษำ  
               สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ มัธยมศึกษำ เขต 21 [วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต].  
               มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร. 
พรพิมล อินแมน. (2564). ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรกับผลกำรปฏิบัติงำนของคร ู
      ในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  
      [วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 
เพ็ญนภา ศรีภูธร. (2562). ภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
  ประถมศึกษำระยอง [วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภฏัร าไพพรรณี. 



 
  125 

 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 

Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 

ราชกิจจานุเบกษา. (2560). รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560. เล่ม 134. ตอนที่ 40 ก. น.14 
วิจารณ์ พานิช. (29 พฤษภาคม 2566). นำยแพทย์วิจำรณ์ พำนิช วิเครำะห์เหตุใดกำรศึกษำ 5 ประเทศมีคุณภำพสูง.  
  ประชาชาติธุรกิจ. https://www.prachachat.net/education/news-1304799 
วิไลลักษณ์ ขาวอุทัย. (2565). ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรรีะยอง. วำรสำรศึกษำศำสตรดุษฎีบัณฑติ มหำวิทยำลยักรุงเทพธนบุรี, 2(1),  
  115-123. https://journal.bkkthon.ac.th/upload/doc/spit/60/files/Vol.2%20No.1-12%20P.115- 
  123.pdf 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5. (2566). แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 2566. 
              ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5. 
อิบตีซาม เจะหะ. (2564). ภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ 
  ปัตตำนี เขต 2 [การค้นคว้าอิสระครุศาสตรมหาบณัฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา. 
   
 

https://www.prachachat.net/education/news-1304799


 
  126 

 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 

Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 
 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

 

Guidelines for the Development of Transformational Leadership of School 
Administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1  

 
สุภาพร เอ้ียงทอง* และ กานต์ เนตรกลาง** 

คณะครุศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา*,** 

Supaporn Aieangthong* and Kant Netklang** 
Faculty of Education, Nakhon Ratchasima Rajabhat University*,** 

Corresponding author E-mail:  Por142435@gmail.com  
(Received: October 24,2024; Revised: November 16,2024; Accepted: November 21,2024) 

 

บทคัดย่อ  
         การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนา 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1  
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา รวมทั้งสิ้น 108 คน กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งมคี่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.97 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รูป เพ่ือค านวณหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการ
วิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สงูที่สุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา คือ 
การสร้างแรงบันดาลใจ และด้านทีม่ีค่าเฉลีย่ต ่าสุด คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และ 3) 
แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษารวบรวมข้อมูลของสถานศึกษา เพื่อน าไปก าหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 
และควรแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี แสดงออกถึงการบรหิารจัดการที่ท าให้
บุคลากรยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา จงรักภักดี ภาคภูมิใจ และไว้วางใจในความสามารถสร้างขวัญ และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
มีการคิดและแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบ สนใจและเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล มอบหมายงานตามความสามารถและความ
ถนัด เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ท างานตามความสามารถของตนเอง ใส่ใจและรับฟัง พร้อมที่จะสนับสนนุบุคลากรในการพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
ค าส าคัญ:  แนวทางพัฒนา, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา   
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Abstract  
 This research aims to 1) examine the transformational leadership exhibited by school 
administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1; 2) analyze the 
differences in transformational leadership among school administrators within this office, categorized by 
school size; and 3) explore strategies for enhancing the transformational leadership capabilities of school 
administrators in the same region. The cohort for this study comprised school administrators affiliated 
with the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1. A total of 108 educational 
institutions were accompanied by an equal number of school administrators, amounting to 108 in total. 
The intended audience for the guidelines aimed at cultivating transformational leadership consisted of 
five school administrators. The research instruments utilized included a questionnaire exhibiting an item-
objective congruence (IOC) ranging from 0.60 to 1.00, alongside a reliability coefficient of 0.977, 
complemented by the implementation of a structured interview. The analysis of data was conducted 
utilizing statistical software to derive percentages, means, standard deviations, t-tests, and content 
analysis, with the findings articulated in a narrative format.       
 The findings indicate that the overall degree of transformational leadership among school 
administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 is notably 
elevated. Upon careful examination of each element, it is evident that all items were rated highly,  
with idealized influence achieving the highest average, succeeded by inspirational motivation, while 
individualized consideration recorded the lowest average. 2) The comparative analysis of transformational 
leadership among school administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 1, classified by school size, revealed that there were no significant differences in the overall levels 
across each aspect. 3) The guidelines for the advancement of transformational leadership among school 
administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 advocate for a 
thorough examination and collection of data pertaining to their institutions. This foundational 
understanding is essential for establishing a clear vision for the school. Administrators are encouraged to 
exemplify commitment through their actions, serving as commendable role models. They should 
cultivate management practices that foster acceptance, trust, faith, loyalty, pride, and confidence among 
staff. Enhancing morale and motivation is paramount, alongside employing systematic approaches to 
problem-solving. A focus on individual personnel is crucial, with attention to their unique needs and 
strengths. Delegation of tasks should align with these abilities, while opportunities for professional growth 
must be provided. Active listening and a readiness to support staff in acquiring new knowledge are also 
vital components of effective leadership. 
.Keywords:  Development Guidelines, Transformational Leadership, School Administrators 
 
 



 
  128 

 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 

Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
    โลกยุคปัจจบุันมีการเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีก่อให้เกดิการแข่งขัน 

ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ค่านิยม วัฒนธรรม ข่าวสารที่มีการเช่ือมโยงกันอย่างรวดเร็ว น ามาซึ่งการเปลีย่นแปลง 
การบริหารจัดการในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน การศึกษามีบทบาทส าคัญในการสรา้งความได้เปรยีบของประเทศเพื่อการ
แข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เปน็พลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคญัและทุ่มเท
กับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนใหส้ามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ ภูมภิาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความส าคัญ
กับการจัดการศึกษา การพัฒนาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้คนไทยมีคณุภาพชีวิตที่ดี รองรับการเปลีย่นแปลง
ของโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคญัในการจัดการศึกษา ซึ่งมีบทบาทในการพัฒนาประเทศ การประสบความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของชาติขึ้นอยู่กับภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงจึงเป็น
กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อความคดิ สร้างแรงจูงใจให้เกดิแก่ผู้ตามท าให้ทุกคนยอมรับ ยอมท าตาม ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจ 
มองเห็นและผูกพันต่อวิสยัทัศน์ของผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง สามารถมองการณไ์กลและ
สามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมไดเ้ร็ว (อรอุมา ศรีประทุมวงศ์, 2563)  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีหน้าทีห่ลักในด้าน
การบริหารจัดการการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากการวิเคราะหส์ถานการณ์
ด้านการศึกษา (SWOT Analysis) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวและพัฒนาความสามารถอยูเ่สมอ เพราะการจัด
การศึกษาเป็นเรื่องซับซ้อนท่ีต้องปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอก เชน่ การเปลี่ยนผู้บริหาร
สถานศึกษา การเกษียณอายรุาชการ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ซึง่ส่งผลต่อคณุภาพ
การศึกษาและการพัฒนาบุคลากร การบริหารที่มีประสิทธิภาพต้องมีการวางแผนและปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้
การศึกษาเป็นไปอย่างมีคณุภาพและตอบสนองต่อความต้องการของสังคม และประเด็นกลยุทธ์ ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ทันต่อการเปลีย่นแปลง 
ของเทคโนโลยี มสีมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู  
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและจุดเนน้ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ด้านคุณภาพการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ทันต่อ 
การเปลีย่นแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีความรู้ สมรรถนะ ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจดัการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาผู้บริหารให้มี “ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง” ท่ีเอื้ออ านวยต่อการจัดการเรยีนรู้  
โดยยดึผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งการยกระดับครู สู่วิชาชีพช้ันสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1, 2566) 

จากเหตผุลและความส าคัญดังกลา่ว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับ เรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 เพื่อให้ได้สารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้บรหิารสถานศึกษา สามารถเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาได้ ตลอดจนน าไปใช้
เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการสถานศึกษา น าไปสู่การบรรลตุามเป้าหมายขององค์การ
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
             2.1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
              2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
              2.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 

        3. วิธีด าเนินการวิจัย 
             3.1 ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1  
ปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้งสิ้น 142 คน   
 3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1                
ปีการศึกษา 2567 จ านวน 108 คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างจากตารางกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan 
(1970) และด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของ
สถานศึกษาเป็นช้ันภูมิในการสุม่ แล้วท าการสุม่ตัวอย่างตามสดัส่วน ดังตารางที่ 1 
 
 ตารางที่ 1  จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ขนาดโรงเรียน 
จ านวนผู้บริหารสถานศึกษา 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ขนาดเล็ก 63 48 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ 79 60 
รวม 142 108 

หมายเหตุ: จาก แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (น.3) โดย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
       นครราชสีมา เขต 1, 2566, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 
  3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์  
       3.3.1 แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

        ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็นค าถามแบบเลือกตอบ มลีักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ  

      ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1  โดยมี 6 ด้าน ได้แก่ คอื 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3) 
การสร้างบารมี 4) การสร้างแรงบนัดาลใจ 5) การกระตุ้นทางปัญญา และ 6) การค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล โดยมีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป ผลการวเิคราะห์ปรากฏว่า มคี่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00  และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
                  3.3.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ในประเด็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ 5 ท่าน เพื่อหาแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 
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            3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ านวน 142 คน ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือผู้รักษาการต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ไปรษณีย์ โดยผู้วจิัยจะแนบซองเปล่า
พร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วจิัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลับคืน และผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ 
Google Forms ในกรณีที่ได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยจะด าเนนิการติดต่อประสานขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้ง 
และเดินทางไปเก็บข้อมลูด้วยตนเอง เมื่อได้รับคืนจึงตรวจสอบความเรียบร้อย ซึ่งได้แบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน  
142 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แลว้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
(Independent t –test) ก าหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส าคญั .05  

 3.5.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ และร้อยละ 
 3.5.2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3.5.3 เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน วิเคราะหโ์ดยการทดสอบค่าที (t-test Independent) 
ก าหนดค่าสถติิที่ระดับนัยส าคัญ .05  

       4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 
ตารางที่ 2  ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  

   เขต 1 ภาพรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การมีวิสยัทัศน ์ 4.25 0.43 มาก 4 
2. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.41 0.60 มาก 1 
3. การสร้างบารม ี 4.25 0.80 มาก 5 
4. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.37 0.49 มาก 2 
5. การกระตุ้นทางปัญญา 4.33 0.49 มาก 3 
6. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.15 0.69 มาก 6 

รวม 4.30 0.42 มาก  
 

จากตารางที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30,  
S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงจากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดไปหาด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

ต ่าที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X̅ = 4.41, S.D. = 0.60) รองลงมาคือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

(X̅ = 4.37, S.D. = 0.49) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X̅ = 4.33, S.D. = 0.49) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.25, S.D. = 0.43)  
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ด้านการสร้างบารมี (X̅ = 4.25, S.D. = 0.80) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านการค านึงถึงความเปน็ปัจเจกบุคคล 

(X̅ = 4.15, S.D. = 0.69)       
             4.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 
ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ด้าน 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

สถานศึกษา 
ขนาดกลาง ใหญ่  

ใหญ่พิเศษ 
t p 

X̅ S.D. X̅ S.D.   
1. การมีวิสยัทัศน ์ 4.27 0.45 4.24 0.42 0.29 .768 
2. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.44 0.54 4.40 0.63 0.33 .738 
3. การสร้างบารม ี 4.41 0.62 4.16 0.87 1.52 .131 
4. 
5. 
6. 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ้นทางปัญญา 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.44 
4.29 
4.18 

0.44 
0.53 
0.62 

4.33 
4.37 
4.15 

0.52 
0.62 
0.73 

1.12 
-0.66 
0.21 

.263 

.506 

.828 
รวม 4.33 0.37 4.27 0.44 0.73 .464 

           
     จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาไม่แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

    4.3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ โดยมีแนวทางการพัฒนาตามรายละเอียด ดังนี้  

  4.3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีแนวทางการพัฒนา คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดประชุมและวางแผน 
กลยุทธ์ เตรยีมข้อมูลบุคลากรและข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพขององค์กร ผู้บริหารจะสามารถ 
ระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค เพื่อก าหนดวสิัยทัศน์ท่ีเหมาะสมส าหรับองค์กรในอนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

 4.3.2 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤตติน 
เป็นแบบอย่างท่ีดี มีความซื่อสัตย์ ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม มีเหตุผลและไมเ่อารัดเอาเปรียบ  
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมและเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า 

 4.3.3 ด้านการสร้างบารมี มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดี สร้างความ 
น่าเคารพและความเชื่อมั่นในตัวเองผ่านการประพฤติตนที่ดี และมคีณุธรรม การสร้างบารมีไม่ใช่แค่การมีอ านาจหรือบทบาท 
ที่สูง แต่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารจัดการและสรา้งความสมัพันธ์ที่ดีท้ังในระดับบุคคลและองค์กร 
มีความยุติธรรมในการบรหิารงาน 

 4.3.4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การสนับสนุนสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบตัิงาน ช่ืนชมในความทุ่มเทและความส าเร็จของบุคลากร สามารถแสดงออกถึงความเชื่อมั่น 
ในศักยภาพของบุคลากร และสร้างโอกาสในการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดพลังในการท างานและขับเคลื่อน 
การเปลีย่นแปลงท่ียั่งยืน 
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 4.3.5 ด้านการกระตุ้นทางปญัญา มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างการท างานเป็นทีม 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาหรือการคดิค้นวิธีการใหม่ๆ ในการท างาน การกระตุน้ให้บุคลากรสามารถ 
ตั้งค าถามและวิจารณ์ข้อมลูหรือแนวคิดต่างๆ เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือการหาทางเลือกใหม่ ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพ 

 4.3.6 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารควรเปดิโอกาสให้บคุลากรได้
ท างานตามความสามารถและความถนัด โดยไม่ปดิกั้นโอกาส พยายามสังเกตและมอบหมายงานท่ีเหมาะสม ส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพผ่านการอบรมและการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อเตรียมพร้อมบุคลากรให้สามารถรับมือกับ 
การเปลีย่นแปลงและการแข่งขันได้ตลอดเวลา 

5. สรุปและอภิปรายผล 
     5.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 ผลการวิจยัสรุปได้ ดังนี ้
 5.1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน พบว่าดา้นที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พฤติกรรมที่ผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษา ทีแ่สดงออกเป็นกระบวนการท าให้ผูร้่วมงานยอมรับ เชื่อมั่น 
ศรัทธา ภาคภมูิใจ และไว้ใจในความสามารถของผู้น า ผู้น าสถานศึกษาควรจะเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างท่ีดี ท าให้
บุคลากรยืดถือเป็นแบบอย่าง ประพฤติตนอย่างตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น การพดูจริงท าจริงไม่โกหกหรือพูด
เหลวไหล การรักษาความลับผลประโยชน์และทรัพยส์ินต่าง ๆ และการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และไม่บดิเบือนจากความเป็นจริง            
มีความซื่อสตัย์ ปฏิบตัิต่อผู้ใต้บังคบับัญชาและผู้อื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน การเป็นผู้มีเหตุมีผล และการไม่เอารัด
เอาเปรียบ มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ อันเนื่องมาจากสังคมปัจจุบันมีความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันวิสา เสียงสนั่น (2567) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต 1 พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิกานดา พิณแพทย์ (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสหวิทยาเขตศรีบรูพา สังกัดส านกังานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า 
ด้านที่ค่าเฉลีย่สูงที่สดุ คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
                  5.1.2 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบว่า ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตน 
เป็นแบบอย่างท่ีดี น่าเคารพนับถือมีค่าเฉลีย่สูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนือ่งมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้ที่มีภาพลักษณ์
และมีบทบาททางสังคมอย่างยิ่ง มบีทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางและวัฒนธรรมขององค์กร มีพฤติกรรมที่แสดงออก 
ให้บุคลากรเกิดการยอมรับ เช่ือมัน่ ศรัทธา ประพฤติตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น การเป็นแบบอย่างท่ีดี ช่วยเสรมิสร้าง 
ความเชื่อมั่น ผู้บริหารที่ดคีวรมีบคุลิกภาพท่ีดีเหมาะสมต่อการเป็นผูบ้ริหาร เพราะบุคลิกภาพถือว่ามีความส าคญัอย่างยิ่ง 
ต่อความน่าเชื่อถือ  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พงษ์ศักดิ์ บุบพิ (2564) ได้วิจัย
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารเปน็แบบอย่างที่ดีให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างการยอมรับให้กับผู้ร่วมงาน มีวสิัยทัศน์ในการท างาน และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ พนิดา  
อินทรเหมือน (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ผู้บรหิารสถานศึกษามีแนวทางในการครองตนที่ดี  
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ยึดมั่นในอุดมการณ์ ตระหนักในบทบาทหน้าท่ีของตนเองและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ร่วมงาน พร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทุกสถานการณ์ มีวสิยัทัศน์และมคีวามสามารถในการถา่ยทอดวิสัยทัศน์ ให้ผูร้่วมงานด าเนินไปในทิศทาง 
เดียวกันโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม 
 5.2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลปรากฏ ดังน้ี 

       5.2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ร่วมงานให้เกิดความ
ตระหนักและปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ มีความสามารถใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีทักษะ
และวิสยัทัศน์สามารถจดัการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมีวฒันธรรมองค์กรส่งเสริมการท างานร่วมกัน และการมสี่วน
ร่วมของทุกคนสามารถสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดไีด้ การบริหารงานจึงไม่ได้ขึ้นอยู่กับขนาดสถานศึกษา แต่ขึ้นอยู่กับการจัดการ
และการปรับใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ซารีนา เตะ๊ (2567) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครรูัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัด
นราธิวาส พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐิริญญา พรหมศร (2559) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายข้อไม่แตกตา่งกัน 
 5.2.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรายด้าน พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ปัจจุบันเป็นยุคปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกขนาดต่างให้ความส าคัญกับการศึกษาเป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง 
ที่มุ่งพัฒนาตนเองและผูร้่วมงาน รวมทั้งการเตรยีมรบัมือกับการเปลีย่นแปลงในทุก ๆ ด้าน ภายใตส้ภาวการณ์ที่ต้องมีการ
ปรับเปลีย่นรูปแบบการท างานให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาไดร้ับการอบรมและพัฒนาจากนโยบาย
ส่วนกลาง ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิง่ในการเสรมิสร้างความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงจึงเป็นปัจจัยส าคญัในการด าเนินงานให้ประสบความส าเรจ็ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา
ขนาดใดก็ตาม จะสามารถน าพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายที่วางไว้ได้ ท้ังนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เนตรนภา สิงขรณ์ (2566) 
ได้วิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า สถานศึกษาแตล่ะขนาด ถึงแม้บริบทของสถานศึกษา
จะแตกต่างกัน ทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ อุปกรณต์่าง ๆ แต่ในเรื่องการบริหารจดัการสถานศึกษาไม่ต่างกัน เพราะ
บุคลากรทุกโรงเรยีนอยากให้ผู้บรหิารเป็นผู้น าท่ีสามารถน าองค์กรในยุคที่มีการ เปลี่ยนแปลงนี้ให้ประสบความส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพสูงสดุในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านวสิัยทัศน์ 
ด้านการคดิเชิงระบบ และด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จึงไม่แตกต่างกันตามขนาดของโรงเรยีน และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ รอฮิม สุหลง (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา  
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ครูสังกัดอาชีวศึกษาสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน  
มีระดบัภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมไม่แตกต่างกัน 



 
  134 

 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 

Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 
 

 5.3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า ผู้บริหารควรเปดิโอกาสใหบุ้คลากรได้ท างานตามความสามารถและความถนัด  
โดยไม่ปิดกั้นโอกาส พยายามสังเกตและมอบหมายงานท่ีเหมาะสม ส่งเสริมการพัฒนาตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ผ่านการอบรมและการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อเตรยีมพร้อมบคุลากรให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันได้
ตลอดเวลา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ในการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล ด้วยการเอาใจใส่ 
สนใจให้ความส าคัญและตอบสนองความต้องการ มีการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถท่ีถนัด มอบหมายงานตาม
ความสามารถ ค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลอย่าเท่าเทียมกัน ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ
ในงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวริัตน (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา พบว่า ผู้บริหารควรเห็นถึงความส าคัญความก้าวหน้าทางดา้น
วิชาชีพของผู้ร่วมงานและ สนับสนนุบุคลากร รับฟังความคิดเห็น และสามารถให้ค าปรึกษาแก่ผู้ร่วมงานได้อย่าง ยุติธรรมและ
ต้องมีความเป็นกันเอง ผู้บริหารตอ้งเป็นบุคคลเข้าถึงได้ไม่ถือตัวและเอาใจใส่ผูร้่วมงานทุกคนไม่ล าเอยีง หรือเลือกปฏิบตัิ และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการเปน็องค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า พฤติกรรมของ
ผู้บริหารเอาใจใสร่ายละเอียด วิเคราะห์แยกแยะความต้องการของบุคลากรเป็นรายบคุคลเป็นผู้ให้ค าแนะน า ปรับปรุงพัฒนา
จุดเด่นจดุด้อยโดยใช้การสื่อสารสองทาง เอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้บคุลากรรู้สึกมคีุณคา่มีความส าคญัเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
แสดงความคดิเห็น  
        6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
        6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรใส่ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล มอบหมายงานตามความสามารถและความ
ถนัดของบุคคล ช่ืนชมในความสามารถของบุคลากร ส่งเสริมใหผู้้ตามเกิดความมั่นใจในตนเอง รูส้ึกมีคณุค่าและมีความส าคัญ 
ให้ค าปรึกษาแกบุ่คลากรรายบุคคล เพื่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสู้งขึ้นให้ผู้ร่วมงานมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ  
ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของบุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถในการท างาน 
อย่างเต็มความสามารถ  
       6.1.2 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 1 จึงเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงให้กับบุคลากร 
ในสถานศึกษาทุกฝ่าย นอกเหนือจากผู้บรหิารสถานศึกษา 
  6.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของตนเองอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อน าไปใช้ในการยกระดบัและขับเคลื่อนคณุภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน  

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทุกสังกัดในจังหวัด
นครราชสมีา  
  6.2.2 ควรศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาทุกสังกัดในจงัหวัด
นครราชสมีา 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้ มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับการจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ และ 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับการจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสรุนิทร์ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และสังกัดของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัยคือ กลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือ บุคลากรผูป้ฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบรุี จังหวัดสรุินทร์ จ านวน 148 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ และการสุ่ม
อย่างง่ายด้วยวิธีจับสลาก เครื่องมอืท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนี 
ความสอดคล้องเท่ากับ 0.67-1.00 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.995 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าที (t-test) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การจัดการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอ        
ชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ พบว่า การจัดการความปลอดภยัในศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอ      
ชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยดา้น 
ที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สดุ คือ การปรับปรุงด้านความปลอดภยัในสถานศึกษา รองลงมา คือ การน าแผนการจัดการความปลอดภัย 
ในสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสุด คือ การวางแผนการจัดการความปลอดภยัในสถานศึกษา 2) การ
เปรียบเทยีบการจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และการจัดการความปลอดภยัในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบรุี จังหวัดสรุินทร์ จ าแนกตามสังกัดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
ค าส าคัญ:  การจัดการความปลอดภัย, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

Abstract 
 This research aims to: 1) study the level of security management in Early Childhood Development 
Centers of the local government organization in Chumphon Buri District, Surin Province. 2) To compare 
the level of security management in Early Childhood Development Centers of the local government 
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organization in Chumphon Buri District, Surin Province, categorized by work experience and affiliation of 
the centers. The research sample consists of 148 personnel working in Early Childhood Development 
Centers of the local government organization in Chumphon Buri District, Surin Province. The sampling 
method employed was stratified random sampling and simple random sampling using a lottery. Data was 
collected using a questionnaire with a 5-point Likert scale, yielding a conformity index of 1 and a 
questionnaire reliability of 0.96. Statistical methods utilized in the research include percentages, means, 
standard deviations, and t-tests.          
 Research findings indicate that: 1) The safety management in early childhood development centers 
of local administrative organizations in Chumphonburi District, Surin Province, was found to be at a high 
level overall. When considering specific aspects, all aspects were also at a high level. The aspect with the 
highest mean was the improvement of safety in educational institutions, followed by the implementation 
of safety management plans in educational institutions. The aspect with the lowest mean was the 
planning of safety management in educational institutions. 2) A comparison of safety management in 
early childhood development centers based on work experience showed no significant differences overall 
or in any specific aspect. However, when comparing safety management based on the affiliation of the 
early childhood development centers, significant statistical differences were found at the .05 level. 
Keywords:  Security Management, Children Development Centers 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นสถานศึกษา ตามมาตรา 4 ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 และมาตรา 18 ก าหนดว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย
และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้จัดในสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 1) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเลก็ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเดก็ซึ่งมีความต้องการ
พิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวยัที่เรียกช่ืออย่างอ่ืน ฯลฯ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542 กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่นได้จัดท ามาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นแนวทาง 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีมาตรฐานและมีคณุภาพเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน โดยแบ่งมาตรฐานออกเปน็ 6 ด้าน ดังนี้ 1) มาตรฐานด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 2) มาตรฐานด้าน
บุคลากร 3) มาตรฐานด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 4) มาตรฐานด้านวิชาการ และกิจกรรมตาม
หลักสตูร 5) มาตรฐานด้านการมสีว่นร่วม และส่งเสริมสนับสนุน และ 6) มาตรฐานด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
โดยใช้เป็นแนวทางในการดาเนินงานอย่างเป็นระบบ มมีาตรฐานและมีคุณภาพตามหลักวิชาการ เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สามารถส่งเสริมและพัฒนาให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการตามวัยครบทั้ง 4 ด้าน และมีความพร้อมในการเข้าศึกษาต่อในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น, 2559) 
 มาตรฐานที่ 3 ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต้องค านึงถึง 
ความมั่นคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะ มีความเหมาะสมและปลอดภยัแก่เด็กเล็ก เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและสุขภาพของเด็ก  
ให้ผู้ปกครองมีความมั่นใจ ไว้วางใจ การก่อสร้างและพัฒนาอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กจะมสี่วนช่วยในการส่งเสรมิและพัฒนาเด็กเล็ก การจดัสภาพแวดล้อมท่ีถูกสุขลักษณะจะส่งผลต่อสุขภาพโดยตรงในการ 
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ป้องกันการแพร่กระจายของโรคตดิต่อ สามารถลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัตเิหตุ ส่งเสริมความปลอดภัยให้กับเด็กและฝึก 
สุขนิสัยให้เด็กมีพฤติกรรมที่ถูกต้อง ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญของการเตบิโตเป็นผู้ใหญ่ที่มี คณุภาพ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จะต้องให้ความส าคัญ ในการก่อสร้างอาคาร หรือการปรับปรุงอาคาร สถานท่ี เพื่อจัดการศึกษาปฐมวยัของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด (กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น, 2559) การพัฒนาเด็ก
ตั้งแต่แรกเกดิถึง 5 ปี จึงเป็นการจัดการศึกษาปฐมวยัที่มีความส าคญั เพราะเด็กในวัยนี้เป็นวัยเริ่มต้นแห่งการเรียนรู้ มีความ
พร้อมท่ีจะเรียนรู้ในสิ่งแวดล้อมรอบตัว การพัฒนาเด็กในช่วงนี้เป็นช่วงเวลาส าคญัของการพัฒนาทางสมอง ระบบประสาท 
และเซลล์สมอง ซึ่งจะเจรญิเติบโตประมาณร้อยละ 70-80 ของผู้ใหญ่และเป็นช่วงที่มีอัตราการเจรญิเติบโตในทุกด้าน คือ  
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา การให้การอบรมเลี้ยงดู การเสริมสร้างพัฒนาการทุกด้านจะสามารถเจริญเติบโต
อย่างเต็มศักยภาพได้ในช่วงวัยนี้ (ปิยาภรณ์ ศรีศศิวงศ์, 2560)  

 จากท่ีผ่านมาพบว่า มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นจากความไม่ปลอดภัยของด้านอาคารสถานท่ีบ่อยครั้ง โดยเฉพาะเหตุการณ์
การก่อเหตุความรุนแรงในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดหนองบัวล าภู เมื่อวันที่ 6 
ตุลาคม 2565 ท าให้มีผู้ได้รับบาดเจ็บและเสียชีวิต ไม่มีใครอยากให้เหตุการณ์ภัยอันตรายต่าง ๆ เกิดขึน้กับเด็ก ๆ ไม่ว่าจะ
ลูกหลานของใคร ความปลอดภัยเป็นเรื่องที่สามารถป้องกันได้ หากผู้ใหญ่ทุกคนตระหนัก และให้ความส าคญั เพื่อเด็ก ๆ จะได้
เติบโตขึ้นอยา่งปลอดภัยและมีความสุข ปจจุบันความต้องการในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยเพิม่มากข้ึน ทั้งนี้เพราะ
ภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพสังคม ซึ่งพ่อแม่จะต้องออกไปท างานนอกบ้าน ท าใหพอแม่ตองส่งลูกเข้าโรงเรียนอนุบาลหรือ
สถาบันรับเลี้ยงเด็กเร็วข้ึนกว่าเดิม การจัดสถานรับเลี้ยงเด็กหรือโรงเรียนอนุบาลที่มีประสิทธิภาพจะช่วยในการแกปญหาสังคม 
เป็นการแบ่งเบาภาระพ่อแม่และยงัมีสวนช่วยในการพัฒนาเด็กอย่างถูกต้องเหมาะสมอีกด้วย ด้วยเหตนุี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาถึงการจัดการความปลอดภยัในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์  
เพื่อจะได้น าผลการวิจยัมาปรับปรงุพัฒนาการบริหารงานด้านอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสรุินทร์ ให้มีมาตรฐานและมคีุณภาพยิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับการจัดการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพล

บุรี จังหวัดสรุินทร ์
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบระดับการจัดการความปลอดภยัในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อ าเภอชุมพลบุรี จังหวดัสรุินทร์ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และสังกัดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 237 คน 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรผู้ปฏิบตัิงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 148 คน ซึ่งสุ่มจากประชากรได้จากการเทียบสัดส่วนประชากรตามตาราง
ของเครจซี่และมอร์แกน โดยการสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จากนั้นจึงท าการสุม่อย่างง่ายด้วยวิธี 
จับสลาก  
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.2.1 เครื่องมือท่ีใช้วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสรา้งเครื่องมือเป็นแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยใช้กรอบ 
การจัดการความปลอดภยัในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ   



 
  139 

 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 

Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 
 

จ านวน 1 ฉบับ มี 2 ตอนดังนี้    
    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับลกัษณะพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ประสบการณ์
ท างาน และสังกัดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
          ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับไดแ้ก่ การจัดการความปลอดภัยในศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ ตามกรอบแนวคิดการวจิัย โดยทฤษฎีวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบบ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด ประกอบด้วย 4 ด้าน
ดังนี้    
   1) การวางแผนการจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา  
   2) การน าแผนการจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษาไปปฏิบตัิ  
   3) การประเมินผลการจดัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา  
   4) การปรับปรุงด้านความปลอดภยัในสถานศึกษา                                          
  3.3 การสร้างและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้                                                                        
  3.3.1 ศึกษารายละเอยีดเกี่ยวกับการจัดการความปลอดภยัในศูนย์พฒันาเด็กเล็ก และวิธีการสร้างเครือ่งมือ
จากเอกสาร ต ารา แนวคดิ ทฤษฎี วารสารบทความ สิ่งพิมพ์ อินเตอร์เน็ต และรายงานการวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  3.3.2 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์  
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของแบบสอบถาม                                                                                              
  3.3.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ส านวนภาษา และด้านอื่น ๆ เพื่อให้ได้แบบสอบถามที่มีคณุภาพ น าแบบสอบถาม 
ที่ผ่านการตรวจสอบปรับปรุงจากผู้เชี่ยวชาญมาแกไ้ขตรวจสอบหาคา่ดัชนีความสอดคล้อง ซึ่งได้คา่ดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ระหว่าง 0.67-1.00   
  3.3.4 น าแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษาไปทดลองใช้ (Try Out)  
กับบุคลากรผู้ปฏิบตัิงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วเก็บรวบรวม น ามาวิเคราะห์หาความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแอลฟาครอนบาค (Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามรายด้านอยู่ระหว่าง 
0.982-0.998 และค่าความเช่ือมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.995 และจัดท าเป็น Google Form และส่ง QR-code เพื่อน าไปใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
   ขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ไปส านักงานส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่นอ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบุคลากรผู้ปฏบิัติงานในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก และผู้วิจัยส่งแบบสอบถามโดยใช้ QR-code ไปยังกลุม่ตัวอย่าง ซึ่งไดร้ับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 148 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 100 และตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม และน าไปวิเคราะห์ข้อมลู 
  3.5 การวิเคราะห์ข้อมลู 
   การวิจัยในครั้งน้ีผู้วจิัยได้วิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
   3.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้านประสบการณ์ท างาน และสังกัดของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใช้สถติิพื้นฐานการแจกแจงความถี ่(Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
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  3.5.2 วิเคราะห์การจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอ     
ชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ ตามทฤษฎีวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ไว้ 4 ด้าน โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วน ามาวิเคราะห์และแปลผลการวเิคราะห์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
ดังนี ้
    4.51 - 5.00 หมายถึง มีการจัดการความปลอดภัยอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
   3.51 - 4.50 หมายถึง มีการจัดการความปลอดภัยอยู่ในระดบัมาก 
   2.51 - 3.50 หมายถึง มีการจัดการความปลอดภัยอยู่ในระดบัปานกลาง 
   1.51 - 2.50 หมายถึง มีการจัดการความปลอดภัยอยู่ในระดบัน้อย 
   1.00 - 150 หมายถึง มีการจัดการความปลอดภัยอยู่ในระดบัน้อยที่สุด   
  3.5.3 วิเคราะห์การจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           
อ าเภอชุมพลบุรี จังหวดัสรุินทร์ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และสังกัดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใช้ t-test      

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ระดับการจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี 
จังหวัดสุรินทร ์
 
ตารางที่ 1  ผลค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครอง 
           ส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ โดยภาพรวมและรายด้าน 

การจัดการความปลอดภัย 
ระดับการปฏิบัต ิ

X̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. การวางแผนการจัดการความปลอดภัยใน

สถานศึกษา 
4.30 0.77 มาก 4 

2. การน าแผนการจัดการความปลอดภัยใน
สถานศึกษาไปปฏิบัต ิ

4.34 0.73 มาก 2 

3. การประเมินผลการจัดดการความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 

4.33 0.76 มาก 3 

4. การปรับปรุงด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 4.36 0.74 มาก 1 
 ภาพรวม 4.33 0.74 มาก  

 

   จากตารางที ่1 พบว่า ระดับการจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อ าเภอชุมพลบุรี จังหวดัสรุินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33, S.D. 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงที่สดุ คือ การปรับปรุงด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา (X̅ = 4.36, S.D. 0.74) 

รองลงมา คือ การน าแผนการจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาไปปฏิบัติ (X̅ = 4.34, S.D. 0.73) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต า่สดุ 

คือ การวางแผนการจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษา (X̅ = 4.30, S.D. 0.77) 
  4.2 ผลการเปรียบเทยีบการจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอ
ชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน 
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ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบการจัดการความปลอดภยัในศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอ 
  ชุมพลบุรี จังหวัดสรุินทร์ ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
การจัดการความปลอดภัย 

ประสบการณ์ท างาน 
t p ต ่ากว่า 10 ปี 10 ปี ขึ้นไป 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. การวางแผนการจัดการความปลอดภัยใน

สถานศึกษา 
4.25 0.76 4.36 0.78 -0.941 0.348 

2. การน าแผนการจัดการความปลอดภัยใน
สถานศึกษาไปปฏิบัต ิ

4.27 0.71 4.42 0.74 -1.215 0.226 

3. การประเมินผลการจัดการความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 

4.25 0.76 4.43 0.75 -1.495 0.137 

4. การปรับปรุงด้านความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 

4.26 0.75 4.47 0.73 -1.692 0.093 

 ภาพรวม 4.26 0.73 4.42 0.73 -1.358 0.176 
 

  จากตารางที่ 2 พบว่า การจัดการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอ 
ชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
            4.3 ผลการเปรียบเทยีบการจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอ
ชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ จ าแนกตามสังกัดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวมและรายดา้น 
 
ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบการจัดการความปลอดภยัในศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
    อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร ์จ าแนกตามสังกดัของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวมและรายด้าน 

 
การจัดการความปลอดภัย 

สังกัดของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

t p สังกัดเทศบาล สังกัด อบต. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การวางแผนการจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษา 4.44 0.75 4.16 0.77 2.293 0.023* 
2. การน าแผนการจัดการความปลอดภัยใน 
    สถานศึกษาไปปฏิบัต ิ

4.47 0.72 4.22 0.72 2.113 0.036* 

3. การประเมินผลการจัดการความปลอดภัย 
   ในสถานศึกษา 

4.46 0.73 4.21 0.77 2.053 0.042* 

4. การปรับปรุงด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 4.46 0.72 4.25 0.75 1.705 0.090 
ภาพรวม 4.46 0.72 4.21 0.73 2.082 0.039* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ p < 0.05     
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า การจัดการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอ   
ชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ จ าแนกตามสังกัดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั 
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ทางสถิติที่ระดบั .05 โดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลมีการจดัการความปลอดภยั มากกว่าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 การจัดการความปลอดภยัในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อ าเภอชุมพลบุรี จังหวดัสรุินทร์ ได้น าเสนอการอภิปรายผลได้ดังนี้   
 5.1 ระดับการจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี 
จังหวัดสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุ อันดับแรก คือ  
การปรับปรุงด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่วนด้านทีส่ าคญัและมีค่าเฉลี่ยต า่สดุคือ ด้านการวางแผนการจดัการความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา ถ้าการวางแผนไม่เหมาะสม รัดกุมและทั่วถึงจะท าให้มีผลต่อระบบการจดัการความปลอดภัยเป็นอยา่ง
ยิ่ง ทั้งนี้เป็นไปตามกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น (2565) ซึ่งได้ออกมาตรการการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไว้ว่า ความปลอดภัยของเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาน้ัน 
มีความส าคัญต่อการเติบโตและพฒันาการของเด็กปฐมวัยเป็นอย่างยิ่ง การจัดระบบความปลอดภัยของสถานศึกษาจึงเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบโดยตรง ต่อการพัฒนาคุณภาพและพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย่างเตม็ตามศักยภาพในแต่ละบุคคลและ
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชิต หาญสงคราม และไพบูลย์ แจ่มพงษ์ (2557) ศึกษาการด าเนินงานด้านอาคารสถานท่ี 
สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตอ าเภอเมอืง จังหวัดนครราชสีมา 
พบว่า การด าเนินการบริหารด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการใช้อาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ จารุวรรณ์ เหยิบไธสงค์ (2563) ศึกษาการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จังหวัดปทุมธานี 
พบว่า การจัดการความปลอดภัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ระดับมากที่สดุ 
 5.2 เปรียบเทียบการจัดการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี 
จังหวัดสุรินทร์ ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ท างาน ต ่ากว่า 10 ปี และ 10 ปีขึ้นไปนั้น มีความเข้าใจในด้านการจัดการความปลอดภยัในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และได้มสี่วนร่วมในการด าเนินงานการจัดการความปลอดภยั จึงมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทการจดัการความปลอดภัย 
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สอดคล้องกับมาตรการบรหิารจดัการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2565) ซึ่งมีมาตรการในการสร้างความตระหนักและการ
รับรู้ให้กับบุคลากรทุกระดับ และส่งเสริมทักษะประสบการณ์ด้านความปลอดภัย เพื่อร่วมกันเฝ้าระวังอันตราย และการ
ช่วยเหลือเบื้องต้น และสอดคล้องกับมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ (คณะกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ, 
2562) ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐานด้านที่ 1 การบริหารจดัการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 บริหารจัดการสภาพแวดล้อม
เพื่อความปลอดภัย ข้อ 1.3.1 บริหารจัดการด้านสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีประเด็นการพิจารณา 
4 ข้อ คือ 1) จัดท านโยบายและแผนท่ีครอบคลุมโครงสรา้งอาคารบริเวณทีต่ั้ง ภายใน ภายนอกอาคาร วัสดุอุปกรณ์ทุกชนิด 
รวมทั้งปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ปฏิบัตติามแผนอยา่งเป็นระบบและมีการส ารวจ ค้นหาจุดเสีย่ง เพื่อหาแนวทางป้องกันและแก้ไข
เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 3) ประเมนิผลการด าเนินงานตามแผน 4) น าผลจากการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร
จัดการดา้นสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ ซึ่งสถานศึกษาจะต้องมีการด าเนินงานตามมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยทีเ่ป็นระบบ และสม ่าเสมอ 
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  5.3 เปรียบเทียบการจัดการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี 
จังหวัดสุรินทร์ จ าแนกตามสังกัดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลมีการจัดการความปลอดภยั มากกว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ท้ังนี้อาจเป็นเพราะศนูย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล ได้รับงบประมาณในการบรหิารมากกว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีจ านวนบุคลกรมากกว่า จึงท าให้มีความคล่องตัวในการวางแผนการบริหารการจดัการ
ความปลอดภัย ท าให้มีการบริหารงานท่ีคล่องตัว และทั่วถึงมากกว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สอดคล้องกับแนวทางการบริหารงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปด้านการศึกษา ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2566) กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นได้จัดสรรงบประมาณ  
ในส่วนเงินอุดหนุนส าหรับสนับสนนุค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย ค่าจัดการเรยีน 
การสอน (รายหัว) ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ค่าหนังสือเรียน ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบนักเรียน และค่ากิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน โดยจดัสรรตามขนาดของสถานศึกษา ซึ่งแบ่งระดับอัตราการจัดสรรตามจ านวนนักเรียนของสถานศึกษานั้น และ
สอดคล้องกับมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ (คณะกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ, 2562) ที่ได้ระบุนโยบาย
ด้านการขับเคลื่อนมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาตไิปสู่การปฏิบัติ โดยมีการจดัสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ เพื่อบูรณาการการพัฒนาเด็กปฐมวยัให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกอร อุ่นสถานนท์ (2563) ศึกษางานวิจัยเรื่อง การบริหารความปลอดภัย 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร 
ความปลอดภัยของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร สถานศึกษาท่ีมีขนาด
ต่างกันมีการบริหารความปลอดภยัในภาพรวมและรายด้านทุกดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และ  
สุพักตร์ เลยกลาง (2566) ศึกษาเรื่อง การบริหารดานความปลอดภยัในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสมีา ผลการวจิัยพบว่า การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษาดานความปลอดภัยในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบวาโดยรวมและรายด้านแตกตา่งกัน 

 6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  6.1.1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการจัดการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ พบว่า การจัดการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดอันดับแรก คือ การปรับปรุงด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา รองลงมา คือ การน า
แผนการจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่วนด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ การวางแผนการจัดการความปลอดภยั
ในสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการวางแผนการจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อน าไปสู่การปฏิบัตไิด้
 6.1.2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรยีบเทียบการจดัการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  6.1.3 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อ าเภอชุมพลบุรี จังหวดัสรุินทร์ จ าแนกตามสังกดัของศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05  โดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลมีการจัดการความปลอดภยั มากกว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคญัในการน างบประมาณมาใช้ ในการวางแผนการจัดการ
ความปลอดภัยในสถานศึกษา 
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6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนในการด าเนินงานด้านการจดัการความปลอดภัยใน

สถานศึกษา  
 6.2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเกีย่วข้องกับการจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาตามบรบิทของแต่ละ
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บทคัดย่อ 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการสร้างความสมัพันธ์ระหวา่งโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 2) เปรียบเทียบการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัตงิาน และ 3) ศึกษา
แนวทางพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ านวน 
108 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผูป้ฏิบัติงานในโรงเรียน 108 คน และผูป้ฏิบัติงานในชุมชน 108 คน รวม 216 คน ก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan จากนั้นด าเนินการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ใช้เทคนิควิธีการจับสลาก กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์จ านวน 5 คน โดยการคดัเลือกแบบเลือกเจาะจง 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมีคา่ IOC รายข้ออยู่ท่ี 1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.978 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์โดยการทดสอบ 
ค่าที (t-test Independent) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก 2) ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งการปฏิบัติงาน  
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 และ 3) ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการสรา้ง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1  
ด้านการให้บริการชุมชน โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้ามาใช้บริการได้ ด้านการ
ประชาสมัพันธ์ โรงเรยีนควรมีการส ารวจช่องทางการสื่อสารที่เป็นท่ีนิยมและเข้าถึงผู้รับสารไดเ้ป็นอยา่งดีตามบริบทวิถีชีวิต 
ในปัจจุบัน เพื่อความรวดเร็วและทันสมัย ด้านการมสี่วนร่วม โรงเรยีนควรเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผลการด าเนินงาน ด้านการเสรมิสร้างความสัมพันธ์กบัหน่วยงานอื่น โรงเรียนควรมีการเชิญเครือข่ายต่าง ๆ  
 



 
  146 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 
Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 

 
เข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมและกระบวนการของโรงเรียนตามบริบทและความเหมาะสม และด้านการรับความช่วยเหลือ
สนับสนุนจากชุมชน โรงเรียนควรสร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งกับหน่วยงานเครือข่ายตา่ง ๆ  
ค าส าคัญ:  แนวทางพัฒนา, การสร้างความสัมพันธ์, โรงเรียน, ชุมชน 

 

Abstract 
 This research aims to examine the relationship between schools and their respective communities 
within the jurisdiction of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1. 2) Analyze the 
dynamics of the relationship between schools and communities within the jurisdiction of Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1, categorized by operational status, and 3) investigate 
the strategies for strengthening the connections between schools and communities under the same 
educational office. The sample group comprised 108 educational institutions within the designated service 
area. A total of 216 informants were engaged in the study, comprising 108 school personnel and 108 
community workers. The determination of the sample size was conducted utilizing the established table 
provided by Krejcie and Morgan. Following the execution of simple random sampling based on 
operational status. Five informants were meticulously chosen as the focal groups for the examination  
of guidelines. The instruments employed for data collection comprised questionnaires and interviews. 
The questionnaires concerning school-community relationships exhibit an IOC value of 1.00 and a 
reliability coefficient of 0.978. The techniques employed in the statistical analysis encompassed 
percentages, means, standard deviations, independent t-tests, and content analysis, subsequently 
synthesizing the findings into a narrative format.    
 The findings indicate that the connection between schools and communities within the jurisdiction 
of the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 is characterized by a notably high 
level of engagement. Upon examination of each facet, the majority were found to be of considerable 
caliber. 2) Analyze the nature of the relationship between schools and their respective communities 
within the jurisdiction of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1. It was determined 
that, in general, each facet revealed a statistically significant difference at the .01 level when examining 
the relationship between schools and communities of schools within the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 1, categorized by operational status. 3) Concerning the guidelines for 
fostering relationships between educational institutions and their surrounding communities within the 
jurisdiction of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1, it has been observed that, 
with regard to community services, schools ought to facilitate access to services for the community and 
relevant stakeholders. In the realm of public relations, it is imperative to evaluate the prevalent 
communication channels that successfully engage the intended audience, taking into account the 
contemporary lifestyle dynamics characterized by rapidity and modernity. Regarding participation, 
educational institutions ought to permit all pertinent stakeholders to engage in the assessment of 
operational results. To enhance collaborations with other organizations, it is essential to extend 
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invitations for participation in school activities and processes, taking into account the relevant context and 
suitability. Ultimately, in relation to community support, educational institutions ought to cultivate robust 
connections with diverse organizations. 
Keywords:  Development Guidelines, Relationship Building, Schools, Communities 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ศูนย์กลางของการจัดการศึกษาไทยตั้งแต่สมัยสโุขทัยจนถึงกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้นเป็นการจดัการศึกษาโดยชุมชน
หรือท้องถิ่นเป็นศูนย์กลาง โดยมีวดัเป็นสถานท่ีส าหรบัจัดการศึกษาและมีพระสงฆ์ ผู้อาวุโส พ่อแม่ ปราชญ์ชาวบ้าน ช่างฝีมือ 
ร่วมกันท าหน้าที่เป็นครูในการให้ความรู้ อบรม สั่งสอน ท้ังด้านความรู้ ภูมิปัญญา ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยและจริยธรรม
ค าสอน โดยเฉพาะพุทธศาสนาซึ่งเป็นสถาบันทางสังคมที่เก่าแกเ่คียงคู่กับชาติไทยมาช้านาน การจัดการศึกษาในสมัยนั้นจึงเป็น
การเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทวถิีชีวิตชุมชนในท้องถิ่นนั้น ๆ (โรงเรียนวัดมหรรณพาราม, 2557 อ้างถึงใน นุชา สระสม, 
2560)  
 ปัจจุบัน แนวคิดของการจัดการศกึษาโดยชุมชนหรือท้องถิ่นเป็นศูนย์กลางยังคงมีนักการศึกษาและนกัวิจัยค้นพบ
แนวคิด ทฤษฎีและหลักการทีเ่กี่ยวข้องจ านวนมาก โดยการร่วมกันของบ้าน วัด และโรงเรียน ซึ่งเป็น 3 สถาบันหลักเป็นที่รูจ้ัก
ในนาม “บวร” ซึ่งหมายความว่า “ประเสริฐ” โรงเรียนและชุมชนมคีวามเกี่ยวข้องกันและเป็นที่เช่ือได้ว่าการมสี่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาท่ีส าคญัวิธีหนึ่งเพื่อการน าองค์การไปสู่การปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) 
เนื่องจาก 1) โรงเรียนเป็นแหล่งคดัเลือกคนให้ชุมชน 2) โรงเรียนเปน็แหล่งพัฒนาคนให้ชุมชน 3) โรงเรียนเป็นแหล่งรวมวิชา
สาขาต่าง ๆ 4) โรงเรียนเป็นแหล่งถ่ายทอดวัฒนธรรม 5) โรงเรียนเปน็ศูนย์รวมของชุมชน 6) โรงเรียนและชุมชนมีจุดมุ่งหมาย
เดียวกัน จึงเห็นได้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนเป็นพลวัตสังคมซึ่งมีความส าคญัต่อการขับเคลื่อนการศึกษาเป็น
อย่างมาก (ชนะ สุ่มมาตย์, 2559) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  
ก็ได้บัญญัติหลักส าคัญของการจดัการศึกษาไว้ในมาตรา 8 (2) คือให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9(2) ให้มีการ
กระจายอ านาจให้สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไดม้ีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มาตรา 9(6) กระบวนการจัดการ
ศึกษาให้ยึดหลักการมสี่วนร่วมจากบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และมาตรา 29  
ให้สถานศึกษาร่วมกับบคุคล 3 องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และสถาบันสังคมอื่น ๆ เพื่อจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพปญัหาและความต้องการของชุมชนเพื่อเสริมสร้างความ 
เข็มแข็งให้กับชุมชน สอดคล้องกับมาตรา 25 ท่ีไดร้ะบุเกีย่วกับการจดัตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา โดยก าหนดให้สถานศึกษา
ทุกแห่งต้องมีกรรมการสถานศึกษาเพื่อร่วมก ากับดูแลการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งกรรมการ
สถานศึกษาจะมีบทบาทส าคญัในการสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับพื้นฐาน ร่วมระดมทรัพยากรบุคคล 
ในชุมชนที่มีความรอบรู้ความช านาญ ภูมิปญัญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการจัดการศกึษา ซึ่งประกอบด้วย
ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทน
พระภิกษุสงฆ์หรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืน ๆ ในพื้นที่ และผู้ทรงคุณวฒุิ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2545) โดยแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันของสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ควรมีการท าความเข้าใจในการท างานร่วมกัน ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็น “ผู้เช่ือมโยง” ระหว่างคณะกรรมการ สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในฐานะกรรมการและเลขานุการ กับสถานศึกษาในฐานะผู้บริหาร ดังนั้น ผู้อ านวยการสถานศึกษา จึงเป็นผู้
ประสานการด าเนินกิจการต่าง ๆ โดยค านึงถึงข้อคิดเห็นและมติของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และคณะกรรมการ



 
  148 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 
Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 

 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองในการก ากับและส่งเสรมิสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา และ
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีที่ก าหนดไว้ ได้แก่ การเข้าร่วมประชุม การเสนอแนะความคดิเห็น ก ากับดูแลกิจการของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด หรือตามมติที่ก าหนดไว้ร่วมกัน บรหิารงานบุคคลโดยไม่
ก ากับการท างานหรือไม่แสดงบทบาทเป็นผู้บังคับบัญชาเสียเอง และการรับทราบผลการด าเนินกิจการ จากบทบาทหน้าท่ี
ดังกล่าวนี้ ท าให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในกระบวนการและขัน้ตอนต่าง ๆ ในกิจการ
ของสถานศึกษา โดยร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผล และร่วมประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547) อีกทั้ง หมวด 5 ว่าด้วยการบริหารและการจดัการศึกษา ส่วนท่ี 1 การบริหารและ
การจัดการศึกษาของรัฐ มาตรา 36 บัญญัติไว้ว่าใหส้ถานศึกษาด าเนนิกิจการได้โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและ 
การจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรภีาพทางวิชาการและอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถานศึกษา และ 
การจัดการศึกษาให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของประชาชนโดยเฉพาะผู้ปกครอง ต้องน ากระบวนการ 
การมีส่วนร่วมมาใช้ในการจดัการศึกษาให้มากท่ีสุด (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545) ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตทิี่กล่าวมาข้างต้น ท าให้สามารถทราบได้ว่าการมสี่วนร่วมของสังคมในการจัดการศึกษานั้น 
มีความส าคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560 - 2579 ท่ีได้ระบุถึง การสร้างการรับรู้ ความ
เข้าใจและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและประชาสังคมในการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ 
อย่างกว้างขวาง และการปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์ของการจัดการศกึษา จากการเป็นผู้จัดการศึกษาโดยรัฐมาเป็นการจัด
การศึกษาโดยทุกภาคส่วนของสังคม ว่าเป็นส่วนหนึ่งในปัจจัยและเง่ือนไขความส าเร็จของแผนการศกึษาแห่งชาติ  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ถึงแม้ว่าการสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนถูกเล็งเห็นเป็นประเด็นส าคัญต่อการจดัการศกึษา 
ในประเทศเป็นอยา่งมากก็ตาม สภาพสังคมในปัจจุบันทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ท าให้การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาถูกมองข้าม 
ให้กลายเป็นเรื่องของหน่วยงานทางการศึกษาเท่านั้น แม้ภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมกีารส่งเสริมการมสี่วนร่วม
ขององค์กรสังคมผ่านการสนับสนนุ การอุดหนุน และใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีแล้วก็ตาม รวมถึงชุมชนในเขตพื้นท่ี
บริการของโรงเรียนเอง ยังพบว่าขาดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเองในการเข้าไปมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
(ปรัชญาภรณ์ โปทา, 2559) ผนวกกับมุมมองต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของบุคลากรในโรงเรียนและ
บุคลากรนอกโรงเรยีนมีความแตกต่างกัน โดยที่บุคลากรในโรงเรียนมีการรับรู้ถึงบทบาท หน้าท่ีและความส าคญัของการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่างกันมากกว่าคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน ทั้งนี้เพราะครูเป็นผู้ทีม่ีหน้าที่โดยตรง
ในการปฏิบัติหนา้ที่ภายในโรงเรียน โดยยึดหลักการการด าเนินงานที่ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อให้การ
จัดการศึกษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกดิประโยชน์สูงสุดแกผู่้เรยีน (ธนากุล สุบงกช, 2561)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวมาข้างต้นนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางพัฒนา 
การสร้างความสมัพันธ์ระหวา่งโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 เพื่อน าผลวิจยัมาเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงให้เกดิประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สามารถพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีศักยภาพท่ีสูงขึ้น บรรลตุามเปา้หมายของสถานศึกษาและต้นสังกัด ตอบสนองให้การจดัการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
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   2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคดิเหน็ของผู้ตอบแบบสอบถามที่มตี่อการสร้างความสมัพันธ์ระหวา่งโรงเรียนกับชุมชน 
ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน 
              2.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  3.1 การศึกษา และการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต่อการสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 
 3.1.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  
จ านวน 142 โรงเรียน  
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
จ านวน 108 โรงเรียน ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเรจ็รูปของ Krejcie and Morgan (1970) โดยใช้
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยเทคนิควิธีการจับสลาก 
  3.1.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้ปฏิบตัิงานในโรงเรียน จ านวน 108 คน และ 2) ผู้ปฏิบัติงานในชุมชน จ านวน  
108 คน รวมทั้งสิ้น 216 คน โดยมีเกณฑ์การคดัเลือกตามคณุสมบตัิ ดังนี้  
 3.1.3.1 ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรยีน มเีกณฑ์การคัดเลือกตามคณุสมบตัิ คือ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียน หรือรักษาการผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 3.1.3.2 ผู้ปฏิบัติงานในชุมชน มีเกณฑ์การคัดเลือกตามคุณสมบตัิ คือ เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาจาก
ผู้แทนองค์กรชุมชน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
  3.1.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) เกี่ยวกับสถานภาพการปฏิบัติงาน และ 2) ข้อค าถามความ
คิดเห็นเกีย่วกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
Likert (1967) โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์อยู่ท่ี 1.00 และความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.978 
  3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test 
Independent) ก าหนดค่าสถติิทีร่ะดับนัยส าคญั .05  
 3.2 การศึกษาแนวทางพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
  3.2.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยเลือกกลุม่เป้าหมายแบบเจาะจง ผู้ที่มีประสบการณ์
ด้านการพัฒนาชุมชน และการบรหิารสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชน และเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interview) 
  3.2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งเป็นผลจาก
การศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 1 โดยการน ามาจากข้อที่มีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุของแตล่ะด้าน น ามาสร้างเป็นข้อค าถามในการสัมภาษณ ์
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  3.2.3 การวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การจัดกลุ่มค า (Phrase) ที่เป็นประเด็นเดยีวกัน วิเคราะห์โดยการ
ตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) หรือ ตีความสร้างข้อสรุปแบบอนุมาน (Inductive 
Method) การพิจารณาความเหมอืนกัน ความแตกต่างกัน และความสัมพันธ์กันมาหาข้อสรุปแล้วบรรยายเป็นความเรยีง 

4.  ผลการวิจัย 
 
ตารางที่ 1  ผลการศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1.  ด้านการให้บริการชุมชน 4.49 0.53 มาก 2 
2.  ด้านการประชาสัมพันธ์ 4.53 0.51 มากที่สุด 1 
3.  ด้านการมีส่วนร่วม 4.48 0.56 มาก 3 
4.  ด้านการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กับหน่วยงานอื่น 4.49 0.52 มาก 2 
5.  ด้านการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน 4.44 0.56 มาก 4 

รวม 4.49 0.48 มาก  
 

 

 จากตารางที่ 1 ผลการศึกษาการสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยมีระดับมากที่สุด 1 ดา้น และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยด้านที่มีคา่เฉลีย่สูงที่สดุ 

คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ (X̅ = 4.53, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ ด้านการให้บริการชุมชน (X̅ = 4.49, S.D. = 0.53) ซึ่งอยู่

ในระดับเดียวกันกับ ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอ่ืน (X̅ = 4.49, S.D. = 0.52) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน (X̅ = 4.44, S.D. = 0.56) ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามที่มีต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพการ
ปฏิบัติงาน 

ด้านที ่

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 1 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ในโรงเรียน 

ผู้ปฏิบัติงานใน
ชุมชน 

t p 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 การให้บริการชุมชน 4.61 0.45 4.37 0.58 3.28** .00 
2 การประชาสัมพันธ์ 4.64 0.44 4.43 0.55 3.14** .00 
3 การมีส่วนร่วม 4.58 0.51 4.37 0.59 2.82** .01 
4 การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหนว่ยงานอ่ืน 4.60 0.45 4.39 0.57 3.11** .00 
5 การรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน 4.55 0.50 4.32 0.59 3.09** .00 

รวม 4.60 0.41 4.38 0.51 3.51** .00 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ 
การปฏิบัติงาน พบว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ทั้งภาพรวมและรายด้าน มีระดับการสร้างความสมัพันธ์ระหวา่งโรงเรียนกับชุมชนของ
ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรยีนกับผู้ปฏิบตัิงานในชุมชนแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยระดบัความคิดเห็นของ
ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรยีนสูงกว่าระดบัความคิดเห็นของผู้ปฏิบตัิงานในชุมชน 

 4.3 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการสร้างความสมัพันธ์ระหวา่งโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 5 คน โดยมีแนวทางการพัฒนา
ตามรายละเอียด ดังนี้  

4.3.1 ด้านการให้บริการชุมชน แนวทางพัฒนาการให้ความช่วยเหลอืเอื้อเฟื้อวัสดุอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี 
แก่ชุมชน ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์และสรุปเป็นแนวทางพัฒนาการใหค้วามช่วยเหลือเอื้อเฟื้อวัสดุอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีแก่ชุมชน 
โรงเรียนควรมีทัศนคติว่าวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียนเป็นของส่วนรวม ไม่ใช่ของบุคลากรในโรงเรียนหรือโรงเรียนเท่านั้น  
โดยชุมชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้ามาใช้บริการได้เนื่องจากถือเป็นการให้บริการด้านการศึกษาและวิชาการอยา่งหนึ่ง 
ต้องมีการวางระบบและแผนงานท้ังประจ าปีและเฉพาะกจิ ควรมีการเตรียมพร้อมบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ และวัสดุ
อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี และอ านวยความสะดวก ให้บริการชุมชนตามความต้องการ โดยสรุป แนวทางการให้บริการชุมชนด้าน
วัสดุอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี ควรมกีารเตรียมความพร้อมอย่างครบถว้น เพื่อเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงทรพัยากรด้านการศึกษา
และเทคโนโลยีและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

4.3.2 ด้านการประชาสัมพันธ์ แนวทางพัฒนาการวางแผนปฏิบัติงาน จัดระบบการประชาสัมพันธ์เพือ่การ
สื่อสารกับชุมชนอย่างเหมาะสม ทันสมัย และด าเนินงานอย่างต่อเนือ่ง โรงเรียนควรมีการส ารวจช่องทางการสื่อสารที่เป็นที่
นิยมและเข้าถึงผู้รับสารไดเ้ป็นอยา่งดีตามบริบทวิถีชีวิตในปัจจุบัน เพื่อความรวดเร็วและทันสมัย ควรมีการวางแผนการ
ประชาสมัพันธ์ให้ชัดเจนในแผนปฏิบัติการประจ าปี สอดคล้องกับกิจกรรมของโรงเรียนและพึงกระท าอย่างต่อเนื่อง ควรมีการ
แต่งตั้งทีมเฉพาะและมอบหมายหน้าท่ีให้ชัดเจนในดูแลด้านประชาสมัพันธ์ ควรมีทั้งการมีปฏิสัมพันธ์กบัชุมชนโดยตรง และ
การใช้สื่อออนไลน์หรือสิ่งพิมพ์ในการเผยแพร่ข้อมลูเกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียน โดยรวมแล้ว การประชาสัมพันธ์ควรมีความ
ต่อเนื่อง หลากหลายและเข้ากับวถิีชีวิตของผู้คนในปัจจุบัน เพื่อการประชาสมัพันธ์ที่เข้าถึงง่าย รวดเรว็ ทันสมัย สรา้ง
ภาพลักษณ์ทีด่ีและสร้างความสมัพันธ์ท่ีดีกับชุมชน  

4.3.3 ด้านการมีส่วนร่วม แนวทางพัฒนาการเปิดโอกาสให้บุคลากร ชุมชน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย มสี่วนร่วมในการประเมินผล โรงเรียนควรเปดิโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีสว่นร่วมในการประเมินผล
การด าเนินงาน โดยอาจใช้ช่องทางออนไลน์หรือการพดูคุยหรือตอบแบบสอบถาม ทุกครั้งท่ีมีการจัดกจิกรรม ควรมี
แบบสอบถามเพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมได้แสดงความคดิเห็นและประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับกิจกรรม ต้องมกีารเก็บสถติิการส ารวจ
ความคิดเห็นจากผูเ้ข้าร่วม เพื่อวัดผลและน าไปพัฒนาการจดักิจกรรมในครั้งต่อไป ควรมีการประชุมหารือกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อรับทราบข้อมูลสะท้อนผลและเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงโครงการและกิจกรรมต่อไปในอนาคต ควร
เผยแพรผ่ลการประเมินหรือผลส ารวจเพื่อเปิดเผยข้อมลูอย่างจริงใจ และสร้างแนวทางพัฒนาร่วมกัน โดยรวมแล้ว การมสี่วน
ร่วมในการประเมินผลจากทุกฝ่ายจะช่วยให้ปรับปรุง พัฒนา การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสร้างความเข้าใจอัน
ดีระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน  

4.3.4 ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น แนวทางพัฒนาการเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าเข้ามาจดัตั้งกลุม่ ชมรม สมาคม ในโรงเรียน โรงเรียนควรให้ความส าคญักับคณะกรรมการสถานศึกษา 
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เพราะเป็นตัวแทนส าคญัในการประสานความร่วมมือกับกลุ่มและเครือข่ายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ควรมเีครอืข่ายผู้ปกครอง เพราะมี
บทบาทส าคัญในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุตรหลาน และช่วยส่งเสรมิความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ควรมี
การเชิญเครือข่ายต่างๆ เข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมและกระบวนการของโรงเรียนตามบริบทและความเหมาะสม เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีและส่งเสริมความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับโรงเรียน การสรา้งเครือข่ายควรมีเป้าหมายในการติดตาม
และสนบัสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามวิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความต้องการของสังคม โดยภาพรวมแล้ว 
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหนว่ยงานอ่ืนผ่านการจดัตั้งเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของ
โรงเรียนและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมจากชุมชน และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

4.3.5 ด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน แนวทางพัฒนาการรับการสนับสนุนด้านวสัดุอปุกรณ์ 
สถานท่ี งบประมาณ และอื่น ๆ เพื่อปรับปรุง พัฒนาโรงเรยีนจากชุมชน โรงเรียนต้องสร้างความเช่ือมั่นและท าใหผู้้มสี่วน
เกี่ยวข้องเห็นถึงจุดมุ่งหมายและวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน ควรมีผลงานท่ีเปน็ท่ีประจักษ์ สรา้งความมั่นใจ เพือ่ให้เกิดความสนใจในการ
สนับสนุนช่วยเหลือโรงเรียน ควรสร้างความสมัพันธ์ที่เข้มแข็งกับหนว่ยงานเครือข่ายตา่ง ๆ ความสมัพนัธ์อันดีท าให้ชุมชนมี
ความใส่ใจและพร้อมสนับสนุน สามารถปรึกษาปญัหาและความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรมกีารสื่อสารที่ชัดเจน
เกี่ยวกับความต้องการ ความจ าเปน็และบริบทของโรงเรียน เพื่อใหผู้ส้นับสนุนทราบว่าความช่วยเหลือในลักษณะใดที่เหมาะสม
และเป็นประโยชน์มากที่สดุ โรงเรยีนควรแสดงความขอบคณุและใหคุ้ณค่ากับการช่วยเหลือท่ีไดร้ับ รวมถึงการประชาสัมพันธ์
ถึงประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการสนับสนุน เพื่อให้ทุกฝ่ายทราบถึงผลลพัธ์ที่ดี โดยสรุปแล้ว การรับความช่วยเหลือสนับสนุนจาก
ชุมชนควรมีการวางแผนและสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความร่วมมือท่ียั่งยืน  

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการสร้างความสมัพันธ์ระหวา่งโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผู้วิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี้   
  5.1 ผลการศึกษาการสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลปรากฏ ดังนี ้
  5.1.1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนมีกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติอยา่งชัดเจนว่าเป็นสิ่งที่โรงเรียนพึงปฏิบตัิ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 มีเนื้อหาท่ีระบุไว้ว่า โรงเรียนต้องเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
และระบุให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผูแ้ทนองค์กรชุมชนและผู้แทนผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องต่าง ๆ  
ร่วมด้วย โดยชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม โครงการ บริหารจัดการและพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ซึ่งเป็นไปเพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีบทบาทในการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน มุ่งหวังให้การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีส าหรับการเรียนรู้ และตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังประเด็นเหล่านี้ยังเป็นตัวช้ีวัดที่มีการประเมินอยา่งต่อเนื่องทั้งในการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษา 
และการประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษาโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธวัชชัย นัยติ๊บ (2561) ที่ได้ศึกษาการบริหารจัดการงานสัมพันธ์ชุมชนของโรงเรียนบ้านปางขอน ต าบลห้วย
ชมภู อ าเภอเมืองจังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรายุทธ จนัสมุทร และวิรลัพัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2565) ได้ศึกษา
เรื่องการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนบา้นบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ กนกเรขา  
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ชีนาวุธ และจารุวรรณ นาตัน (2566) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในกลุ่ม 
โรงเรียนอ าเภอเมืองตาก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตากเขต 1 พบว่า มีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน อยู่ในระดับมาก   
  5.1.2 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 รายด้าน พบว่า ด้านการประชาสมัพันธ์อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  
การประชาสัมพันธ์เป็นงานท่ีถูกระบุไว้อย่างชัดเจนว่าโรงเรียนต้องมกีารด าเนินการตามระเบียบกฎหมายก าหนด และเป็น
ตัวช้ีวัดหนึ่งที่โรงเรียนจะต้องด าเนนิการเพื่อจัดการศึกษาของตนให้มคีุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ดังนั้นทุกโรงเรียน
จึงให้ความส าคญัและมีการด าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์เป็นกิจวัตร อีกท้ังการประชาสัมพันธ์เป็นการสื่อสาร เผยแพร่
กิจกรรมและผลงาน ช่วยสร้างความเข้าใจและภาพลักษณ์ที่ดเีกี่ยวกบัโรงเรยีน สร้างความโปร่งใส เพิ่มความน่าเชื่อถือ  
ซึ่งน าไปสู่ความสมัพันธ์ที่ดีกับชุมชน กระตุ้นให้ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียน  
ท าให้โรงเรียนไดร้ับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง องค์กรท้องถิ่นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง น าไปสู่การเป็นองค์กรมาตรฐานและจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกฎหมายในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีสรุปใจความได้ว่า 
โรงเรียนมีหน้าที่ในการประชาสมัพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการเรยีนการสอนและผลการด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อให้
ผู้ปกครองและชุมชนได้ทราบ สรา้งความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับระบบการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ให้เกิดความ
โปร่งใสในการเปิดเผยข้อมลูต่าง ๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครองและชุมชน และกระตุ้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการศึกษาผ่านการประชาสมัพันธ์กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2545) อีกท้ังสอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ที่มีการระบตุัวช้ีวัดในการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศกึษาว่า ต้องสื่อสารนโยบายและทศิทางการบริหาร
สถานศึกษาให้กับผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบท่ัวถึง และรายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชนและผู้ทีม่ ี
ส่วนเกี่ยวข้อง (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2566) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญยธรณ์  
ศิริสินอภริัฐ และคณะ (2567) ได้ศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 พบว่า การสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านประชาสัมพันธ์ ซึ่งอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
  5.2 ผลการเปรียบเทยีบการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน ผลปรากฏ ดังนี ้

      5.2.1 การเปรียบเทียบการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรของโรงเรียนและบุคลากรจากหน่วยงานภายนอกอาจมีทัศนคติ มุมมองและเป้าหมายที่
แตกต่างกัน บุคลากรในโรงเรียนอาจมองว่าการสร้างความสัมพันธ์เป็นการสนับสนุนการศึกษา ขณะที่ชุมชนอาจให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ตรงกับความตอ้งการของชุมชน อีกท้ังค่านิยมและวัฒนธรรมที่แตกต่าง
กันระหว่างองค์กรโรงเรียนและชุมชน อาจส่งผลให้มีความเข้าใจและแนวทางในการท างานร่วมกันท่ีไมส่อดคล้อง การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่ยังไม่มีประสิทธิภาพมากพอ จะก่อให้เกิดการสื่อสารที่ไม่ชัดเจน ส่งผลใหเ้กิดความ
เข้าใจท่ีคาดเคลื่อน แนวทางการรว่มมือและการด าเนินงานไมต่รงกนัเพราะมมีุมมอง ทัศนคติ วสิัยทัศและจุดมุ่งหมายทีไ่ม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธนากุล สุบงกช (2561) ที่ศึกษาเรื่องการรับรู้ความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนของ โรงเรียนวัดหนองกระบอก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า  
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เมื่อเปรยีบเทียบการสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับวิจัยของ อริญา พ่ึงป่า (2561) ได้ศึกษาเรื่องการบรหิารจดัการ
สถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนหลายสัญชาติกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า บุคลากรภายในโรงเรียนมคีวามคิดเหน็แตกต่างจากบุคลากรนอกโรงเรยีนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  

 5.2.2 การเปรียบเทียบการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 พบว่า ด้านการให้บริการชุมชน แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ชุมชนอาจมีความต้องการและความคาดหวังต่อการให้บริการของโรงเรยีนที่ตรงกับความต้องการเฉพาะ
ของชุมชนมากกว่าสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบัน ในขณะที่โรงเรียนอาจมุ่งเน้นการให้บริการด้านการศึกษาและการจัดกิจกรรม 
การเรยีนการสอนให้กับนักเรียน หรือชุมชนอาจไม่เห็นประโยชน์ท่ีชัดเจนจากการให้บริการที่โรงเรยีนจัดให้ ความพึงพอใจ 
จึงยังไม่มากและท าให้มีข้อคดิเห็นที่แตกต่าง ในอีกมุมหนึ่งโรงเรียนอาจมีทรัพยากรหรือความสามารถในการให้บริการทีจ่ ากัด 
ท าให้ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของชุมชนได้ทั้งหมด ส่งผลให้เกิดความคดิเห็นท่ีแตกต่างกันเกี่ยวกับคุณภาพและ
ปริมาณการให้บริการ บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนอาจมีประสบการณ์และความเข้าใจที่แตกต่างกันเกี่ยวกับการให้บริการ 
ที่ควรจะมีท าให้เกดิมุมมองที่หลากหลายเกีย่วกับสิ่งท่ีควรปรับปรุงหรือพัฒนา หากไมม่ีการสื่อสารและการสรา้งความสมัพันธ์ 
ที่มีประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนและชุมชน อาจท าให้ทั้งสองฝ่ายเข้าใจถึงบทบาทและความส าคัญของการให้บริการชุมชน
แตกต่างกันไป สอดคล้องกับงานวจิัยของ ธนากุล สุบงกช (2561) ได้ศึกษาเรื่องการรับรู้ความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของโรงเรียนวัดหนองกระบอก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบ
การรับรูค้วามสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนวดัหนองกระบอก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยจ าแนกกลุ่มตัวอย่างตามสถานภาพแล้วนั้น ด้านการให้บริการแก่ชุมชน มีความคิดเห็นแตกตา่ง
กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนานนท์ แสงทองทาบ และคณะ (2565) พบว่า  
แนวทางการสร้างมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารกับชุมชน ผู้บริหารควรรู้จักตนเอง เข้าใจผู้อื่น และเข้าใจสภาพแวดล้อม ผู้บริหาร
ควรเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลในทุก ๆ ด้าน ผู้บริหารควรน าชุมชนเข้ามามีส่วนในการก าหนดนโยบาย โครงการ 
กิจกรรม การใช้จ่ายงบประมาณทีจ่ะด าเนินการ การจดัท าหลักสูตร และมีการรายงานผลการด าเนินงานเสนอให้ชุมชนทราบ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจ และร่วมมอืในการพัฒนาการศึกษา และผู้บริหารควรสื่อสารประชาสมัพันธ์การด าเนินงานโครงการ 
กิจกรรม ของ โรงเรียนให้ชุมชนไดร้ับทราบอย่างต่อเนื่อง 

5.3 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการสร้างความสมัพันธ์ระหวา่งโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยการสัมภาษณผ์ูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 
5 คน ได้แนวทางพัฒนาการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในแต่ละด้าน ผลปรากฏ ดงันี ้

  5.3.1 ด้านการให้บริการชุมชน พบว่า โรงเรียนควรเปดิโอกาสให้ชุมชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้ามาใช้
บริการได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การให้บริการชุมชนนั้นเสรมิสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน เมื่อชุมชนได้มี
โอกาสเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนจะเกดิความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่ง ท าให้เกิดการสนับสนุนและความร่วมมือ 
ที่ดี ซึ่งจะเป็นแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศกึษาให้ดียิ่งข้ึน สอดคล้องกับงานวจิัยของ จริยพร แตงขุด 
(2564) พบว่า ต้องตระหนักถึงความส าคญัของชุมชน มีเจตคติทีด่ีในการเข้าใจชุมชน ยอมรับและเข้าถึงชุมชน เปิดโอกาสให้
ชุมชนแสดงออกถึงความต้องการในด้านต่างๆ ตระหนักถึงการให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน โดยต้องดูศกัยภาพขององค์กรของ
ตนเอง ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครแูบ่งปันก าลังทรัพย์ ก าลังความรู้ ก าลังกาย ก าลังใจ เพื่อให้บริการชุมชนในทุกด้าน ต้องมี
การท างานอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การประชุมวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกันกับชุมชน การจัดกิจกรรมการให้บริการ จนถึง
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การสรุปและรายงานผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญจนพร ศรีมงคล (2565) พบว่า โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาความสัมพันธ์ สนับสนุนใหบุ้คลากรและผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้อุปกรณ์ของโรงเรียน รวมถึง
โรงเรียนควรให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชน 

  5.3.2 ด้านการประชาสัมพันธ์ ควรมีการส ารวจช่องทางการสื่อสารที่เป็นท่ีนิยมและเข้าถึงผู้รบัสารได้ 
เป็นอย่างดีตามบริบทวิถีชีวิตในปจัจุบัน เพื่อความรวดเร็วและทันสมัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพนั้น
ช่วยให้ข้อมูลต่าง ๆ เข้าถึงชุมชนได้อย่างรวดเร็วและสะดวก ซึ่งท าให้ชุมชนได้รับข้อมลูข่าวสารเกี่ยวกับกิจกรรมและโครงการ
ของโรงเรียนในเวลาที่เหมาะสม เมื่อโรงเรยีนสามารถสื่อสารกับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะสร้างความโปร่งใสระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนสามารถเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน การเรยีนการสอน และกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งท าให้เกิดความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ ชุมชนจะมีโอกาสเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น 
จะท าให้สามารถรับฟังและตอบสนองต่อความต้องการหรือปัญหาของชุมชนได้ดีขึ้น น าไปสู่การพัฒนาการศึกษาและการ
สนับสนุนท่ีตรงจุด นอกจากน้ีการให้ข้อมูลและโอกาสในการมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน
ในกระบวนการเรียนการสอน ท าให้โรงเรยีนและชุมชนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้อย่างเปิดเผย  
ซึ่งช่วยเสริมสร้างความสมัพันธ์ที่ดแีละความเข้าใจระหว่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยพร กลิ่นขจร (2564) พบว่า  
โรงเรียนควรส่งเสริมให้ชุมชนมีเครือ่งมือการสื่อสารประชาสัมพันธ์ท่ีรวดเร็วและทันสมัย ให้เพียงพอตอ่การเปลีย่นแปลงในโลก
โลกาภิวตัน์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปองขวัญ จุลลา, จุฑามาส ศรีจ านงค์ และศักดินาภรณ์ นันที (2566) พบว่า ควรมี
ศูนย์บริการข้อมลูสารสนเทศให้กบัชุมชน จัดท าเอกสาร สื่อสิ่งพิมพเ์พื่อเผยแพร่ข่าวสารแก่ชุมชนได้รบัทราบผ่านโซเชียลมีเดีย
และช่องทางต่าง ๆ 

  5.3.3 ด้านการมีส่วนร่วม โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการประเมินผล 
การด าเนินงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนมผีลดีต่อการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การมีส่วนร่วมในการประเมินผลช่วยสร้างความโปร่งใส
ในกระบวนการท างานของโรงเรยีน ชุมชนจะได้รับข้อมลูที่ชัดเจนเกีย่วกับผลการด าเนินงาน ซึ่งส่งเสรมิความเช่ือมั่นและ
ไว้วางใจในโรงเรียน ชุมชนจะรู้สึกว่าตนมีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนและการเรียนรู้ของนักเรียน  
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากชุมชนท าให้โรงเรียนสามารถปรับปรุงการด าเนินงานให้ตรงกับความต้องการ
ของชุมชนได้ สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ท าให้ชุมชนรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ส่งผลใหเ้กิดความสัมพันธ์ที่แน่น
แฟ้น นอกจากน้ี ยังสามารถร่วมกนัพัฒนากลยุทธ์ในการยกระดับการศึกษา ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
อีกทั้งยังเป็นโอกาสในการพัฒนาความรู้และทักษะของชุมชน เพื่อสนับสนุนการศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิด 
ในงานวิจัยของ รณกร ไข่นาค (2561) พบว่า โรงเรียนรายงานผลการจัดการศึกษาให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนไดร้ับทราบ 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนรว่มในการประเมินผล ตดิตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ กนกเรขา ชีนาวุธ และจารุวรรณ 
นาตัน (2566) พบว่า โรงเรียนควรมีการบรหิารจดัการโดยแต่งตั้งให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีส่วนร่วมเป็น
คณะด าเนินงานการแกไ้ขปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรยีน เพื่อแสวงหาแนวทาง ร่วมกันในการพฒันาโรงเรยีนให้มี
ประสิทธิภาพ 

  5.3.4 ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น ควรมีการเชิญเครือข่ายต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมและกระบวนการของโรงเรียนตามบรบิทและความเหมาะสม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การสง่เสริมการมสี่วนร่วมท า
ให้ชุมชนรู้สึกว่าเป็นเจา้ของร่วมกนัในกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งกระตุ้นความสนใจและความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียน 
นอกจากน้ี การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์จากเครือข่ายทีห่ลากหลายช่วยเสริมสร้างความคดิสร้างสรรค์และพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา ยังสร้างความเช่ือมั่นและความไว้วางใจระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ชุมชนจะรูส้ึกว่าความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของพวกเขามีความส าคัญ ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ่นและการท างานร่วมกันอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ช่วยให้โรงเรียนเข้าใจความต้องการและปญัหาของชุมชนไดด้ียิ่งขึ้น ซึ่งท าให้สามารถปรับปรุงกิจกรรมการเรยีนการสอนได้
อย่างตรงจุด การพัฒนาโครงการรว่มกันระหว่างโรงเรียนและชุมชนยังสามารถสรา้งผลกระทบเชิงบวกท่ียั่งยืน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นพธี หอมชื่นชม (2564) พบว่า สถานศึกษาควรเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับชุมชน ด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี
กับชุมชน ต้องสื่อสารและสร้างความเข้าใจอันดีกับผู้ปกครอง นักเรียน และคนในชุมชน เพื่อส่งเสริมใหค้นในชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมและสนับสนุนสถานศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาผูเ้รียนและผลสัมฤทธ์ิของ ผู้เรียน และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
พัฒน์พงษ์ อุ้ยวงค ์และคณะ (2566) พบว่า ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนการศึกษา 
ตลอดจนการจัดท าหลักสูตร และให้ค าปรึกษาด้านการบรหิารสถานศึกษา เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา การส่งเสริม
สนับสนุน อ านวยความสะดวกในด้านการจดัการศึกษาใหส้อดคล้องกับความต้องการของชุมชน โรงเรยีนคัดสรรบุคคลที่มี
ความสามารถเพื่อเสนอแต่งตั้งใหป้ฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการสถานศึกษา 

  5.3.5 ด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน ควรสร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งกับหน่วยงานเครือข่าย
ต่างๆ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การสร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งกับหน่วยงานเครือข่ายตา่ง ๆ มีผลดีต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนในหลายดา้น โดยเฉพาะการสนับสนุนทรัพยากรทีโ่รงเรียนสามารถเข้าถึงได้ เช่น งบประมาณ อุปกรณ์
การศึกษา และผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรยีน อีกท้ังยังเปิดโอกาสในการ
แลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์ ท าให้โรงเรียนสามารถพัฒนาโครงการใหม่ ๆ ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้ดี
ยิ่งข้ึน การท างานร่วมกันนี้ยังเสริมสร้างความเชื่อมั่นในชุมชน โดยชุมชนจะเห็นว่ามีการสนบัสนุนจากภายนอกในการพัฒนา
โรงเรียน การมสี่วนร่วมของหน่วยงานเครือข่ายช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของร่วมกันในกระบวนการพัฒนา ซึ่งท าให้ชุมชน
รู้สึกว่าตนมีบทบาทในการสนบัสนนุการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ รณกร ไข่นาค (2561) พบว่า ควรเชิญผู้น าชุมชนหรือ
ผู้มีชื่อเสียงในชุมชนเข้าร่วมเป็นเกยีรติและเป็นประธานในงานกิจกรรมของโรงเรยีนด้วยความจริงใจตอ่กันอย่างสม ่าเสมอ 
โรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียนด้วยความเสยีสละ มีกลุม่ชมรม มูลนิธิและสมาคมต่าง ๆ ให้ความ
ช่วยเหลือในการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยพร แตงขุด (2564) พบว่า ผู้น า
จะต้องพูดช้ีแจงให้ชุมชนเข้าใจในเหตุผลของการให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ รวมถึงการสนับสนนุในด้านอื่น เพื่อให้เกิด
การไว้วางใจ การด าเนินงานของโรงเรียนควรให้ครูและบุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมหรือช่วยเหลืองานตา่ง ๆ ของชุมชน สร้าง
เครือข่ายผู้มีอุปการคณุที่ช่วยเหลอื มีการสานสัมพันธ์และสานไมตรอีย่างต่อเนื่อง เพื่อติดต่อสื่อสารกนัท้ังระยะสั้นและ 
ระยะยาว ต้องมีการลงมือปฏิบตัิและท างานร่วมกับชุมชน โดยมีแผนการด าเนินงานอย่างชัดเจนและโปร่งใส เพื่อให้ชุมชน
ได้รับทราบ และร่วมในการวางแผน ปรับปรุงการด าเนินงาน และควรมีการรายงานผลการด าเนินงานในกิจกรรมทีไ่ด้รบัความ
ช่วยเหลือสนับสนุนด้านงบประมาณเพื่อความโปร่งใสและเพื่อให้สาธารณชนได้รับทราบ 

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
       6.1.1 โรงเรียนควรมุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและเครือข่ายผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง แสดงจุดมุ่งหมาย
และวิสยัทัศน์ท่ีชัดเจน ช้ีให้เห็นถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นจากการเข้ามาสนับสนุนการจดัการศึกษา ท าผลงานให้เป็นที่ประจักษ์ 
สร้างความเชื่อมั่น โปร่งใส ควรมีการวางแผนและสื่อสารอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความร่วมมือท่ียั่งยืน 
   6.1.2 โรงเรียนควรค านึงถึงมุมมองที่แตกต่างระหว่างบุคคล ดังนั้นจงึต้องมีการประชาสัมพันธ์ที่ดี เป็นการ
ประชาสมัพันธ์ 2 ทาง ใช้ทั้งการสื่อสารและการมีปฏสิัมพันธ์กับชุมชนเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน มแีนวคิดและวิธีปฏิบัติ 
ไปในทิศทางเดียวกัน การด าเนินการต่าง ๆ ควรเป็นไปอยา่งมีส่วนรว่มจากทุกฝ่าย เพื่อใหไ้ด้มมุมองและความคิดเห็น 
ที่หลากหลาย ครบถ้วน ส าหรับการน ามาประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการการศึกษา ตั้งแต่กระบวนการวางแผน  
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การปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา เพื่อให้การจัดการศึกษามีคณุภาพและตอบสนองความต้องการของชุมชน
ได้อย่างตรงประเด็น 
  6.1.3 โรงเรียนควรส ารวจช่องทางการสื่อสารที่เป็นท่ีนิยมและเข้าถึงผู้รับสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มอบหมายหน้าทีร่ับผดิชอบให้ชัดเจน วางแผนประชาสมัพันธ์ให้มีความต่อเนื่อง มีปฏสิัมพันธ์กับชุมชน เพื่อสร้างภาพลักษณ์ 
ที่ดีและความสมัพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับชุมชน 3) ด้านการมีส่วนร่วม เปดิโอกาสให้บุคลากร ชุมชน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ จึงขอเสนอแนะว่า โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องเข้ามามสี่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น แบบสอบถาม การประชุมหารือ 
เพื่อสะท้อนความคดิเห็นและพัฒนาโครงการและกิจกรรมของโรงเรยีนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โรงเรียนควรมีการเผยแพร่ 
ผลการประเมินและแนวทางพัฒนาเพื่อสร้างความโปร่งใส ความเช่ือมั่นและความร่วมมือระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 4) ด้าน 
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหนว่ยงานอ่ืน การเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าเขา้มาจัดตั้งกลุ่ม ชมรม 
สมาคม ในโรงเรยีน มีค่าเฉลี่ยต า่ที่สุด จึงขอเสนอแนะว่า โรงเรยีนควรให้ความส าคัญกับคณะกรรมการสถานศึกษาและ
เครือข่ายผู้ปกครอง โดยเชิญชวนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ส่งเสริมความรู้สึกเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันกับโรงเรียน และน ามาซึ่งการประสานความสัมพันธ์กับเครือข่าย หน่วยงานและองค์กรอื่นๆ เพื่อช่วยสนับสนุนการ
ด าเนินงานของโรงเรยีน 5) ด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน การรับสนับสนุนด้านวสัดอุุปกรณ์ สถานท่ี 
งบประมาณ และอื่นๆ เพื่อปรับปรุง พัฒนาโรงเรียน มคี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด จึงขอเสนอแนะว่า โรงเรยีนตอ้งสร้างความเชื่อมั่นและ
สื่อสารจุดมุ่งหมายอย่างนอบน้อม ชัดเจน การสร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งกับหน่วยงานเครือข่ายตา่งๆ จะช่วยให้ชุมชน 
มีความใส่ใจปญัหาอุปสรรค ความต้องการและจ าเป็นของโรงเรียน และสนบัสนุน ช่วยเหลือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งถัดไป 
6.2.1 ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาการสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนทุกสังกัด

ในจังหวัดนครราชสมีา ซึ่งจะช่วยส ารวจรูปแบบทีป่ระสบความส าเรจ็ในการสรา้งความสมัพันธ์ ใหส้ามารถน ามาปรับใช้ได้จริง 
ช่วยให้เห็นภาพรวมที่ครอบคลมุซึง่อาจจะมีความแตกต่างตามลักษณะของชุมชนและบรบิทท้องถิ่น น าไปสู่การเสริมสรา้งการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน และน าไปสู่การสร้างแนวทางเชิงนโยบายหรือแผนงานท่ีเกีย่วข้องกับการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนต่อไปในอนาคต  
  6.2.2 ควรศึกษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาการสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนทุกสังกัด
ในจังหวัดนครราชสมีา ซึ่งสามารถช่วยให้เห็นความส าเร็จและอุปสรรค ช่วยให้สามารถปรับกลยุทธ์ไดอ้ย่างเหมาะสม พัฒนา
กลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ เสรมิสร้างศักยภาพของทั้งสองฝ่าย และการสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนอย่างยั่งยืน  
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบ 
การบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษาท่ีมีประเภทสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษาต่างกัน และ 3) ศึกษาแนวทาง
พัฒนาการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีาเขต 3 การวิจยัแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาระดับการบริหารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 125 แห่ง ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan และใช้การสุ่มแบบไม่เป็นสัดส่วน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
และมีความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.83 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่สถิติที และค่าสถติิเอฟ 
ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา โดยวิธีการสัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน  
5 คน การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา และน าเสนอเป็นความเรยีง 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารจัดการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ รายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน ระดับมาก 2 ด้าน  
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดงันี้ ด้านสภาพแวดล้อมการควบคมุ ด้านกิจกรรมการติดตามผล ด้านการประเมินความเสีย่ง 
ด้านกิจกรรมการควบคุม และด้านข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 2) การบริหารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษา  
เมื่อจ าแนกตามประเภทสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01  
และ 3) แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 คือ 3.1) จัดให้มีการประชุมคณะครู กรรมการสถานศึกษา ร่วมกันประเมินความเสี่ยงของ
สถานศึกษา 3.2) จัดท าแผนปฏิบตัิการบรหิารความเสี่ยง ก าหนดเปน็กิจกรรมการควบคุมลงในแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถานศึกษา 3.3) มีสารสนเทศ หรอืข้อมูลที่เกี่ยวกับงานตามระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา โดยจัดท าเป็นคู่มือ ค าสั่ง 
ประกาศ 3.4) มีช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 3.5) สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง สมบรูณ์ 
และ 3.6) มีการตดิตามควบคุมดูแลให้กิจกรรมตามระบบควบคุมภายในสถานศึกษาน้ันด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ:  การควบคุมภายใน, การบริหารจัดการ 



 
  161 

 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 

Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 

Abstract  
 The objectives of this research are to 1) investigate the extent of internal control management in 
schools; 2) compare internal control management in schools of varying sizes and types; and 3) investigate 
guidelines for the development of internal control management in schools under the Nakhon Ratchasima 
Primary Education Service Area Office 3. The investigation was implemented in two distinct phases. Phase 
1 entailed an examination of the extent of internal control management in educational institutions. In the 
academic year 2023, the sample comprised 125 schools that were part of the Nakhon Ratchasima Primary 
Education Service Area Office 3. Krejcie and Morgan's table was employed to determine the sample size, 
which was then selected through non-proportional sampling. The research instrument was a 5-point Likert 
scale questionnaire with an overall reliability of 0.83 and a content validity index of 1.00 for all items. The 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test statistics were implemented to analyze the data. 
Interviews with five experts were conducted during Phase 2 to investigate guidelines for the development 
of internal control management in schools. Content analysis was implemented to analyze the data, which 
was then presented in the form of an essay. 
 The findings were summarized as follows: 1) The Nakhon Ratchasima Primary Education Service 
Area Office 3 schools exhibited an exceptionally high level of internal control management, with three 
aspects evaluated as "very high" and two aspects rated as "high." The aspects were control environment, 
monitoring activities, risk assessment, control activities, and information and communication, in 
descending order of mean score. 2) At the 0.01 level, there was a significant difference in the internal 
control management of institutions based on their size and type. 3) The guidelines for the development 
of internal control administration in schools were as follows: 3.1) Arranging meetings with teachers and 
school board members to conduct a joint assessment of school risks; 3.2) Incorporating control activities 
into the school's annual operational plan and devising a risk management action plan; 3.3) Dissemination 
of information and documentation regarding internal control systems in educational institutions through 
manuals, directives, and announcements; 3.4) The establishment of effective communication channels; 
3.5) the support of the use of precise and comprehensive information technology; and 3.6) the monitoring 
and supervision of the implementation of internal control activities to assure their efficacy.  
Keywords:  Internal Control, Management 

 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญ 
  การบริหารงานของสถานศึกษาเปน็ภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ 
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบต่อส่วนอ่ืนของหน่วยงาน ซึ่งการบริหารงาน
เพื่อให้สถานศึกษาประสบผลส าเรจ็และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษานั้น ปัจจัยส าคัญ คอื ระบบการบริหารงาน
ของสถานศึกษา วัฒนธรรมองค์การที่ดีเพื่อส่งผา่นระบบการจดัการทีม่ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อบุคลากรทางการศึกษา
ภายในโรงเรียน โดยสถานศึกษามลีักษณะเป็นองค์การ ซึ่งมีเปา้หมายที่ส าคัญคือการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน อีกทั้งเป็นองค์กร 
ที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านวิชาการให้แก่ชุมชน สังคม สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีระบบที่ดีในการบริหารจัดการ  
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ซึ่งระบบการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหารดูแลและก ากับการปฏิบตัิงานของผู้อยู่ใต้บงัคับบัญชาให้ด าเนินงาน
ด้วยความราบรื่น บรรลุวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสามารถใช้ทรัพยากรภายในองค์กรได้อย่างประหยัดและ
คุ้มค่ามากท่ีสุด เอกสารรายงานต่าง ๆ ก็จะถูกต้องและเชื่อถือได้ การปฏิบัติงานในข้ันตอนตา่ง ๆ เป็นไปอย่างมีระบบถูกต้อง 
เหมาะสม และอยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวขอ้ง อีกท้ังยังป้องกันโอกาสเสี่ยงท่ีอาจเกิดความผิดพลาด 
ในการด าเนินงานขององค์กรไดด้้วย จึงสรุปได้ว่า ระบบควบคุมภายในจะช่วยให้องค์กรมีระบบระเบียบในการท างานมากขึ้น 
  การด าเนินงานของสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีระบบการควบคมุภายในด้วย เพื่อให้ด าเนินงานถูกต้อง เป็นไปตาม 
แนวปฏิบัติของหน่วยงานภาครัฐ ระบบการควบคุมภายในเป็นภารกิจหนึ่งของฝ่ายบริหารทั่วไปในสถานศึกษา ซึ่งระบบควบคุม
ภายในเป็นสิ่งที่ใกลต้ัว เป็นสิ่งท่ีจะต้องประสบพบเจออยู่ตลอด เป็นกระบวนการที่จะช่วยสรา้งความกา้วหน้าและความมั่นคง
ภายในองค์กร การด าเนินงานขององค์กรจะบรรลผุลส าเร็จตามวัตถปุระสงค์ที่ก าหนดไวไ้ด้มากน้อยเพยีงใด ปัญหาใดที่ควร
ได้รับการแก้ไขเร่งด่วน และระบบควบคุมภายในยังเป็นกลไกข้ันพ้ืนฐานส าคัญ ที่จะเข้ามาดูแลกระบวนการการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ขององค์กรให้ด าเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด โดยปัจจุบันสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ของรัฐ จะต้อง
ด าเนินการควบคุมภายในตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคุมภายใน ส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (กระทรวงการคลัง, 2561) โดยองค์ประกอบของระบบควบคมุภายในท่ีสถานศึกษาต้อง
ด าเนินการจะเริ่มต้นตั้งแต่ การจดัให้มีสภาพแวดล้อมแห่งการควบคมุ การจัดท าแผนโครงการ ส าหรับงานควบคุมภายใน  
การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปญัหาตามโครงสรา้งและภารกิจสถานศกึษา การวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงาน การ
ประเมินความเสี่ยง การก าหนดมาตรฐานในการป้องกันความเสี่ยงในการด าเนินงานของสถานศึกษา การวางแผนการจัดระบบ
การควบคุมภายในสถานศึกษา การให้ความรู้กับบคุลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
การประสานกับบุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย จัดท ามาตรการป้องกันความเสีย่งไปใช้ในการควบคุมการด าเนินงานตามภารกจิ 
การด าเนินการและก าหนดกจิกรรมควบคุมตามหลักเกณฑ์ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร การประเมินผลการ
ด าเนินการควบคุมภายในตามมาตรการที่ก าหนดและปรับปรุงให้เหมาะสม การสรุปผลและประเมินผลการปฏิบัติงาน รายงาน
ผลงานประจ าปี รวมถึงปฏิบัติหนา้ที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายด้วย โดยการด าเนินงานจะครอบคลมุทุกงานในสถานศึกษา 
ทั้งฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบรหิารงานบุคคล ฝ่ายบริหารงบประมาณ และฝ่ายบริหารทั่วไป ซึ่งหากสถานศึกษา 
ได้ด าเนินการครบถ้วนและถูกต้อง การด าเนินงานทุกฝ่ายงานจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน และบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา
ได้ง่ายขึ้น 
  กล่าวได้วา่ ระบบควบคมุภายในเป็นเครื่องมือหรือกลไกลส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรหรือสถานศึกษาสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้อยา่งราบรื่น ระบบควบคุมภายในจึงไม่ใช่สิ่งที่ผู้บริหารจะต้องคดิว่าควรท าหรือไมค่วรท า เพราะค าตอบคือทุก
องค์กรควรมีระบบควบคุมภายใน แต่จะท าอย่างไรให้การควบคุมภายในน้ันมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากทีสุ่ด นั่นคือสิ่ง
ที่องค์กรหรือทีมบริหารต้องบริหารจัดการให้ได้ 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 (2566) ได้รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ระบุว่า ผลการด าเนินโครงการพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการตามมาตรฐาน สพป: การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ผลการด าเนินงานการควบคุมภายในของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดย
ภาพรวมที่ผา่นมา พบว่า ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานดา้นการควบคมุภายในของสถานศึกษา บางส่วนยงัขาดความเข้าใจในเรื่อง
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ถูกต้อง สถานศึกษาบางแห่งขาดการวางแผน
ของงาน ยังไม่ได้จัดวางระบบการควบคุมภายใน และการจัดท ารายงานการควบคุมภายในยังไมส่มบรูณ์ ไมม่ีการควบคมุ 
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนว่าสามารถลดความเสี่ยงได้หรือไม ่การจัดองค์การ การมอบหมายงานให้บุคลากรที่มหีน้าท่ี
รับผิดชอบยังมีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอในการจัดท ารายงานใหถู้กต้อง ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน  
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สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศกึษาประเภทประถมศึกษาส่วนใหญ่ มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รบัผิดชอบบ่อย บุคลากร 
มีภาระงานมากเกินไปจนกระทบตอ่ประสิทธิภาพการด าเนินงาน และบางกิจกรรมด าเนินการอย่างไม่ตอ่เนื่อง ส่งผลโดยตรงต่อ
การบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา และท าให้การจดัท ารายงานยังไม่มีคณุภาพ  
  ผู้วิจัยจึงได้สนใจที่จะศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อน ามาพัฒนาระบบบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นระบบการบริหารที่ส าคัญและครอบคลุมทุกฝ่ายบริหารของสถานศึกษาอันจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา นั่นคือ คุณภาพผู้เรียน คุณภาพของการจดัการศึกษา และเพื่อเป็นข้อมลูในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้ที่เกีย่วข้องต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3   
  2.2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจดัการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3 ที่มีประเภทสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษาตา่งกัน 
      2.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  3.1 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาระดับการบริหารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 
   3.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
   ประชากรและกลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวนประชากรทั้งหมด 182 แห่ง กลุ่มตัวอย่างจ านวน 125 แห่ง  
โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan (Krejcie & Morgan, n.d. อ้างถึงใน สมบูรณ์  
ตันยะ, 2565) กลุ่มตัวอย่างไดม้าโดยการสุ่มตามระดับช้ันแบบไม่เปน็สัดส่วน โดยการใช้ขนาดสถานศกึษาเป็นช้ันภูมิได้เป็น
สถานศึกษาขนาดเล็ก 65 แห่ง สถานศึกษาขนาดกลาง 43 แห่ง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 17 แห่ง  

3.1.2 ผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยไดม้าจากสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง สถานศึกษาละ 3 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้บรหิารสถานศกึษา 2) หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไปของสถานศึกษา และ 3) ครูหัวหน้าโครงการควบคมุภายใน
ของสถานศึกษา รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูลในงานวิจัยนี้ท้ังสิ้น 375 คน 
   3.1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    1) ลักษณะเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยผู้วิจยัสร้างขึ้น 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
     ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และประเภท
สถานศึกษา แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  
     ตอนท่ี 2 การบริหารจดัการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในสถานศึกษา 5 ด้าน คือ (1) ด้านสภาพแวดลอ้มการควบคุม (2) ด้านการประเมินความเสี่ยง (3) ด้าน
กิจกรรมการควบคุม (4) ด้านข้อมลูสารสนเทศและการสื่อสาร  และ (5) ด้านกิจกรรมการติดตามผล  
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    2) การสร้างและหาคณุภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้  
     (1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักการบริหาร และการบริหารจดัการ
ควบคุมภายในสถานศึกษา 
      (2) ก าหนดขอบเขตการวิจัยครั้งนี้ คือ การบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3  
     (3) สร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย เสนอต่อคณะที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง รับ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมและแกไ้ข 
     (4) น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรบัปรุงแก้ไข เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมของภาษา และน ามาวิเคราะห์คา่ดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective 
Congruence : IOC) ไดเ้ป็น 1.00 ทุกข้อ    
     (5) น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรบัปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญแล้ว ไปทดลอง
ใช้ในสถานศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง รวมทั้งสิ้น 30 คน รวม 30 ชุด และหาค่าความเช่ือมั่นรายด้านและทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามสูตรของครอนบัค พบว่า แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารจดัการควบคุม
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3 มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวม 0.83 
จากนั้นน าแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบและทดลองใช้แล้ว จัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์น าไปใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจยัต่อไป 
   3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู  ผู้วจิัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูตามล าดับดังนี้ 
    3.1.4.1 น าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ ขอความอนุเคราะหจ์ากส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ในการเก็บข้อมลูจากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
    3.1.4.2 น าส าเนาหนังสือขอเก็บข้อมูลในการท าวิจัยพร้อมกับแบบสอบถามเพื่อการวิจัยส่งให้กับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
    3.1.4.3 ติดตาม รวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ จากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ท่ีเป็นกลุม่ตัวอย่าง 125 แห่ง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนคิดเป็นร้อยละ 100 
จากนั้นจึงน าไปวิเคราะห์ข้อมลูและอภิปรายผลต่อไป 
   3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมลู และการแปลผลข้อมลู  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
    วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
และแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยเทียบตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
          4.51 – 5.00  หมายถึง การบริหารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
          3.51 – 4.50  หมายถึง การบริหารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
          2.51 – 3.50  หมายถึง การบริหารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
          1.51 – 2.50  หมายถึง การบริหารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
          1.00 – 1.50  หมายถึง การบริหารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สดุ 
    3.1.6 เปรียบเทียบการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา โดยการหาค่า t-test ในการเปรียบเทียบ
ประเภทสถานศึกษา และหาค่า F – test ในการเปรยีบเทียบขนาดสถานศึกษา 
  3.2 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 โดยมขีั้นตอนดังต่อไปนี ้
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   3.2.1 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 ที่ได้รับรางวลัระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือขึ้นไปในด้านบรหิารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ในระยะเวลาไม่เกิน 5 
ปีการศึกษา จ านวน 5 คน 
   3.2.2 เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ทีผู่้วิจัยสรา้งขึ้นโดยใช้ด้านของการบริหารจดัการ 
ควบคุมภายในสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อย 3 ล าดับน ามาสร้างเป็นข้อค าถาม จากนั้นน าแบบสมัภาษณ์ที่สรา้งขึ้น 
เสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพือ่พิจารณาความเหมาะสม และปรบัแก้ไขตามค าแนะน า 
   3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  ผู้วจิัยสัมภาษณผ์ู้บรหิารสถานศึกษาด้วยตนเอง  
   3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์แนวทางพัฒนาการบริหารจดัการควบคุม
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) และน าเสนอเป็นความเรยีง  

 4. ผลการวิจัย  
 4.1 ระดับการบริหารจัดการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบรหิารจัดการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด 

               ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน  

การบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ อันดับ 

     1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 
     2. ด้านการประเมินความเสี่ยง 
     3. ด้านกิจกรรมการควบคมุ 
     4. ด้านข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
     5. ด้านกิจกรรมการตดิตามผล 

4.68 
4.51 
4.38 
4.36 
4.60 

0.29 
0.37 
0.51 
0.53 
0.42 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 

มากที่สุด 

1 
3 
4 
5 
2 

รวม 4.53 0.32 มากที่สุด   
    
 

  จากตารางที ่1 พบว่า การบริหารจัดการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณารายด้าน  

เรียงค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (X̅ = 4.68, S.D. = 0.29) ด้านกิจกรรมการติดตามผล (X̅ = 4.60,  

S.D. = 0.42) ด้านการประเมินความเสีย่ง (X̅ = 4.51, S.D. = 0.37) ด้านกิจกรรมการควบคุม (X̅ = 4.38, S.D. = 0.51)  

และด้านข้อมลูสารสนเทศและการสื่อสาร (X̅ = 4.36, S.D. = 0.53) ตามล าดับ 
  4.2 การเปรียบเทียบการบริหารจดัการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา ดังแสดงในตารางที ่2 
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ตารางที่ 2  เปรียบเทียบการบรหิารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารจัดการควบคุมภายใน
สถานศึกษา 

ประถมศึกษา ขยายโอกาส 
t Sig 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 4.59 0.28 มากที่สุด 4.83 0.23 มากที่สุด 5.08** 0.00 
2. การประเมินความเสี่ยง 4.38 0.37 มาก 4.74 0.25 มากที่สุด 6.44** 0.00 
3. กิจกรรมการควบคุม 4.18 0.46 มาก 4.70 0.41 มากที่สุด 6.41** 0.00 
4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 4.17 0.49 มาก 4.69 0.41 มากที่สุด 6.25** 0.00 
5. กิจกรรมการติดตามผล 4.51 0.42 มากที่สุด 4.76 0.37 มากที่สุด 3.26** 0.00 

รวม 4.40 0.27 มาก 4.76 0.27 มากที่สุด 6.93** 0.00 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 
 

      จากตารางที ่2 พบว่า สถานศึกษาประเภทประถมศึกษากับประเภทขยายโอกาส ของสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3 มีการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยสถานศึกษาประเภทขยายโอกาสมีค่าเฉลี่ยการบริหารจัดการควบคุม
ภายในสถานศึกษาสูงกว่าสถานศกึษาประเภทประถมศึกษา 
 4.3 การเปรียบเทียบการบริหารจดัการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 3 - 4 
 
ตารางที่ 3  เปรียบเทียบการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
               ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารจัดการควบคุม
ภายในสถานศกึษา 

ขนาดของสถานศกึษา 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านสภาพแวดล้อม 
    การควบคุม 

4.55 0.27 มากที่สุด 4.78 0.26 มากที่สุด 4.93 0.78 มากที่สุด 

2. ด้านการประเมิน 
    ความเสี่ยง 

4.31 0.35 มาก 4.70 0.28 มากที่สุด 4.80 0.24 มากที่สุด 

3. ด้านกิจกรรมการควบคุม 4.16 0.49 มาก 4.51 0.43 มากที่สุด 4.85 0.26 มากที่สุด 
4. ด้านข้อมูลสารสนเทศและ 
    การสื่อสาร 

4.04 0.45 มาก 4.65 0.40 มากที่สุด 4.83 0.23 มากที่สุด 

5. ด้านกิจกรรมการตดิตามผล 4.39 0.41 มาก 4.80 0.35 มากที่สุด 4.88 0.17 มากที่สุด 
รวม 4.33 0.25 มาก 4.70 0.25 มากที่สุด 4.86 0.15 มากที่สุด 

 

จากตารางที ่3 พบว่า ค่าเฉลี่ยการบริหารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า  
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สถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยการบริหารจัดการควบคมุภายในสถานศึกษามากที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ (X̅ = 4.86,  

S.D. = 0.15) รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง (X̅ = 4.70, S.D. = 0.25) และสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยการบริหารจัดการ

ควบคุมภายในสถานศึกษาน้อยท่ีสดุ คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก (X̅ = 4.33, S.D. = 0.25)   
 
ตารางที่ 4  การวิเคราะห์ความแปรปรวนและค่าเฉลี่ยการบริหารจดัการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด 
               ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
               โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารจัดการควบคุมภายใน
สถานศึกษา 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.60 
7.84 
10.45 

2 
122 
124 

1.30 
0.06 

20.27** 0.00 

2. ด้านการประเมินความเสีย่ง ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5.43 
12.36 
17.80 

2 
122 
124 

2.72 
0.10 

26.84** 0.00 

3. ด้านกิจกรรมการควบคุม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7.60 
24.96 
32.57 

2 
122 
124 

3.80 
0.20 

18.59** 0.00 

4. ด้านข้อมูลสารสนเทศและ 
    การสื่อสาร 

ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

14.24 
20.69 
34.93 

2 
122 
124 

7.12 
0.17 

41.98** 0.00 

5. ด้านกิจกรรมการตดิตามผล ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5.91 
16.60 
22.52 

2 
122 
124 

2.95 
0.13 

21.73** 0.00 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5.74 
7.30 
13.05 

2 
122 
124 

2.87 
0.06 

47.94** 0.00 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 
 

      จากตารางที ่4 พบว่า การบริหารจัดการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 

4.4 แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดับการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3 ได้ด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยน้อยท่ีสดุ 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการประเมินความเสีย่ง 
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ด้านกิจกรรมการควบคุม และด้านข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้วิจัยจึงได้สมัภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3 จ านวน 5 คน ซึ่งได้ให้ข้อเสนอแนะ แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ
ควบคุมภายในสถานศึกษา ในทั้ง 3 ด้านสรุปได้ ดังนี ้
      4.4.1 ด้านการประเมินความเสี่ยง ผู้บริหารต้องสรา้งระบบควบคมุภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยเริม่จาก 1) จัด
ให้มีการประชุม หารือกับคณะครู กรรมการสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงของสถานศึกษา 
ร่วมกันวิเคราะห์ความเสีย่งของสถานศึกษา 2) มีการช้ีแจงสร้างความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับความเสี่ยง และการบริหารความ
เสี่ยง 3) ร่วมกันค้นหาความเสีย่งของสถานศึกษา ประเมินความเสี่ยงทั้งโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ เพื่อจะน าไปสู่การ
บริหารจดัการความเสี่ยงต่อไป 4) ก าหนดวิธีการตอบสนองหรือจัดการความเสี่ยงน้ัน ให้ความเสี่ยงน้ันหายไปหรือมีผลกระทบ
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 5) จัดท าแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ก าหนดกิจกรรมการควบคุม และ 6) น ากิจกรรมการ
ควบคุมที่ได้ ก าหนดลงในแผนปฏบิัติการประจ าปีของสถานศึกษาเป็นล าดับต่อไป 
 4.4.2 ด้านกิจกรรมการควบคุม 1) ก าหนดกิจกรรมการควบคมุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  2) จัดให้มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกับกจิกรรมการควบคุม โครงการ และความต้องการของผู้ใช้ 
เช่น ระบบอินเทอร์เนต็ไร้สาย คอมพิวเตอร์ ช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ เป็นต้น 3) มีการติดตามการใช้เทคโนโลยี 
ควบคุมดูแลให้กิจกรรมนั้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถปุระสงค์ของกิจกรรม 4) ก าหนดกจิกรรมการควบคุมใหม้ี
ความครบถ้วนสมบูรณ์ทุกกิจกรรมและภาระงาน สามารถน าไปใช้ได้จริง และ 5) จัดท าเป็นเอกสารเพื่อความชัดเจน สะดวก
ต่อผู้ปฏิบตัิและผูต้รวจสอบ 
 4.4.3 ด้านข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 1) ผู้บริหารควรจัดให้มกีารประชุมร่วมกันทั้งฝ่ายบริหาร และ
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมโครงการตา่ง ๆ ของสถานศึกษา 2) มีเอกสารและการช้ีแจงอย่างชัดเจน ให้บุคลากรเข้าใจ ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมตามระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา ทราบแนวทางในการปฏิบัติงาน หน้าท่ีที่ต้องรับผิดชอบ
และด าเนินการ โดยอาจจดัท าเป็นคู่มือ ค าสั่ง ประกาศ ท้ังรูปแบบเอกสารและออนไลน์ 3) จัดให้มีสารสนเทศ หรือข้อมลูที่
ต้องการให้บุคคลภายนอกรับทราบและส่งผลต่อการควบคมุภายใน โดยเป็นข้อมลูสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง สมบูรณ์ เป็น
ปัจจุบัน เข้าใจง่าย เหมาะสมกับการใช้ 4) จัดให้มีการสื่อสารหลากหลายช่องทาง ท้ังเอกสาร หนังสือราชการ คู่มือ 
ประชาสมัพันธ์หรือช้ีแจงผ่านสื่อออนไลน์ โดยมีการติดตามหลังบุคคลภายนอกได้รบัข้อสารสนเทศ และ 5) ประเมินผล
ระบบสื่อสารทีส่ถานศึกษาใช้อยู่เป็นระยะ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของระบบข้อมูลสารสนเทศต่อไป 

  5. สรุปและอภิปรายผล 
    การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 มีประเด็นที่น ามาสรปุและอภิปราย ดังน้ี 
  5.1 การบริหารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีาเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสาเหตุมาจากขอ้บังคับท่ีว่าสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ของรัฐ จะต้อง
ด าเนินการควบคุมภายในตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคุมภายใน ส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ส่งผลให้สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องจัดให้มีระบบควบคมุภายใน ในการบริหารสถานศึกษา  

เมื่อพิจารณาการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยเรยีงด้านท่ี
มีค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม ด้านกิจกรรมการตดิตามผล ด้านการประเมินความเสี่ยง ด้าน
กิจกรรมการควบคุม และด้านข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารตามล าดับ โดยด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม มีการด าเนินการ
มากที่สุด ส่วนหน่ึงเป็นเพราะสถานศึกษาทุกแห่งจะต้องมีเป้าหมายสถานศึกษา วิสัยทัศน์ โครงสร้างการบริหารและโครงสร้าง
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บุคคลากร มีแผนปฏิบัติการ รวมถงึมีระบบควบคมุภายใน นอกจากนี้สถานศึกษาทุกแห่งก็จะมีการวัดและประเมินตนเองใน 
ทุก ๆ ปีการศึกษา มีการจดัท ารายงานประจ าปี และรายงานต่อต้นสังกัด ซึ่งสถานศึกษาส่วนใหญ่ก็จะด าเนินด้านกิจกรรมการ
ติดตามผลของระบบควบคมุภายในสถานศึกษาไปพร้อมกัน ส่วนการด าเนินการด้านการประเมินความเสี่ยง และด้านกจิกรรม
การควบคุม ในสถานศึกษาหลายแห่งมิไดด้ าเนินการอย่างชัดเจนและมีลายลักษณ์อักษร ส่งผลต่อด้านข้อมูลสารสนเทศและ
การสื่อสาร ท่ีมผีลมาจากการขาดสื่อ ระเบยีบ แบบแผน แผนการปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายใน แผนการด าเนินกิจกรรม
การควบคุม จึงไม่มสีารสนเทศท่ีจะใช้ในการสื่อสารกับบุคคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา การด าเนินงานควบคุม
ภายในสถานศึกษายังเป็นความรับผิดชอบของบุคคลเพียงบางคนบางกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลลักษณ์ นาสมตรึก 
(2563) ที่ได้ศึกษาสภาพการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการควบคมุภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ พบว่า สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยรายด้านจากมากไปน้อยที่สุดได้คือ ดา้นสภาพแวดล้อมการควบคุม ดา้น
การประเมินความเสีย่ง ด้านกิจกรรมการควบคุม ด้านการติดตามประเมินผล และด้านสารสนเทศและการสื่อสาร และงานวิจัย
ของ สมมาต ค าวัจนัง (2561) ที่ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการควบคุมภายในท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีมีผลคะแนนการปฏิบัติงานสูง พบว่า การปฏิบัติงานด้าน
สภาพแวดล้อมของการควบคมุ มคี่าเฉลี่ยสูงสดุ รองลงมาคือ ด้านการประเมินความเสีย่ง ด้านการติดตามประเมินผล ด้าน
กิจกรรมการควบคุม และด้านสารสนเทศและการสื่อสารตามล าดับ 
  5.2 ผลการเปรียบเทยีบการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3 จ าแนกตามประเภทและขนาดของสถานศึกษา พบว่า 
   5.2.1 การบริหารจดัการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน โดยสถานศึกษาประเภทขยาย
โอกาสมีค่าเฉลีย่การบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษาสูงกว่าสถานศึกษาประเภทประถมศึกษา ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษาประเภทขยายโอกาสสว่นใหญ่ มีจ านวนนักเรยีนที่มากกว่าสถานศึกษาประเภทประถมศึกษา ท าให้มีครู บุคลากร 
งบประมาณ ทรัพยากรในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ที่มากกว่า จึงอาจจะส่งผลต่อการปฏิบตัิกิจกรรมโครงการต่าง ๆ รวมถึง
ความพร้อมในการบริหารจัดการควบคุมภายในที่แตกต่างกัน โดยจากข้อมูลจ านวนสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3 (2566) พบว่า สถานศึกษาในสังกัดส่วนใหญเ่ป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก (ร้อยละ 52) 
และสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาประเภทประถมศึกษา (ร้อยละ 91) จึงอาจกล่าวได้วา่สถานศึกษา
ประเภทประถมศึกษาส่วนใหญเ่ปน็สถานศึกษาขนาดเล็ก ที่มีจ านวนครู บุคลากร ที่เป็นส่วนหนึ่งในดา้นสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมของการควบคุมภายใน รวมถึงความพร้อมในการบริหารจัดการควบคุมภายในด้านอื่น ๆ ที่แตกต่างจากสถานศึกษา
ประเภทขยายโอกาสที่มีขนาดใหญ่กว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิชา ปัจจัยโย (2566) ทีไ่ด้ศึกษาประสิทธิภาพการ
ควบคุมภายในทีส่่งผลต่อการด าเนนิงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย บทบาทของวัฒนธรรมองค์กร พบว่า 
ประสิทธิภาพในการควบคุมภายในส่งผลต่อการด าเนินงานของสถาบันการศึกษาอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติ คือ ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร  
   5.2.2 การบริหารจดัการควบคมุภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน ค่าเฉลีย่โดยภาพรวมและรายด้าน 
พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญม่ีค่าเฉลี่ยการบริหารจัดการควบคมุภายในสถานศึกษามากท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาด
กลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กมคี่าเฉลี่ยการบรหิารจดัการควบคุมภายในสถานศึกษาน้อยท่ีสุด จากการเปรยีบเทียบรายคู่ 
พบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ในคู่ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศกึษาขนาดกลาง และในคู่
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ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ท้ังนี้อาจเปน็เพราะสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความพร้อมด้านบคุลากร 
งบประมาณ ทรัพยากรในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในด้านสภาพแวดล้อมการควบคุมของการควบคุม
ภายใน รวมถึงความพร้อมในการบริหารจดัการควบคุมภายในด้านอื่น ๆ ท่ีพร้อมและเป็นระบบใกล้เคียงกันกับสถานศึกษา
ขนาดกลาง ซึ่งมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กทีม่ีบุคลากร และทรัพยากรที่จ ากัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ มัทนา ค าหอม 
(2565) ทีไ่ด้ศึกษาองค์ประกอบของการควบคุมภายในท่ีมผีลต่อการน ามาใช้ในองค์กร กรณีศึกษา กรมควบคุมโรค พบวา่ 
ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม จ านวนบุคลากร การมีการก าหนดโครงสร้าง อ านาจหน้าท่ี ความรับผดิชอบท่ีชัดเจน 
เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากท่ีสดุ ร่วมกับปัจจยัด้านการก ากับและติดตามการควบคุมภายใน 

5.3 แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการควบคุมภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 3 คือ  

     5.3.1 ด้านการประเมินความเสี่ยง คือ จัดให้มีการประชุม หารือกับคณะครู กรรมการสถานศึกษา เปดิโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินความเสีย่งของสถานศึกษา ร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถานศึกษา มีการชี้แจงสร้างความ
เข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง ร่วมกันค้นหาความเสี่ยงของสถานศึกษา ประเมินความเสี่ยงท้ัง
โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ เพื่อจะน าไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป ก าหนดวิธีการตอบสนองหรือจัดการความ
เสี่ยงน้ัน ให้ความเสี่ยงน้ันหายไปหรือมีผลกระทบอยู่ในระดับทีย่อมรบัได้ จัดท าแผนปฏิบตัิการบริหารความเสีย่ง ก าหนด
กิจกรรมการควบคุม และน ากิจกรรมการควบคุมที่ได้ ก าหนดลงในแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษาเป็นล าดับต่อไป  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชชาพร เปล่งผิว (2562) ที่ได้ศึกษาการควบคุมภายในของโรงเรยีนราชโบริกานุเคราะห์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ได้ระบุการพัฒนาการบริหารการควบคุมภายในด้านการบริหารความเสี่ยง คือ 
ควรมีการสร้างความเข้าใจกับบุคลากรเกี่ยวกับความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้และอาจส่งผลกระทบต่อผลส าเรจ็ของงาน ผู้บริหารและ
บุคลากรจะต้องมีการวิเคราะห์ปัจจัยเสีย่งร่วมกัน พร้อมท้ังหาแนวทางแก้ไข 

 5.3.2 ด้านกิจกรรมการควบคุม คอื ก าหนดกิจกรรมการควบคมุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ จัดใหม้ีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกับกจิกรรมการควบคุม โครงการ และความต้องการของผู้ใช้ เช่น ระบบ
อินเทอร์เน็ตไร้สาย คอมพิวเตอร์ ช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ เป็นต้น มีการติดตามการใช้เทคโนโลยี ควบคมุดูแลให้
กิจกรรมนั้นด าเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพ บรรลุวตัถุประสงค์ของกิจกรรม ก าหนดกิจกรรมการควบคุมให้มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ทุกกิจกรรมและภาระงาน สามารถน าไปใช้ไดจ้ริง และจัดท าเป็นเอกสารเพื่อความชัดเจน สะดวกต่อผู้ปฏิบัติและ
ผู้ตรวจสอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลลักษณ์ นาสมตรึก (2563) ที่ได้ศึกษาสภาพการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ได้ระบุข้อเสนอแนะด้านกิจกรรมการควบคุม คือ 
สถานศึกษาควรมีการก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม  

 5.3.3 ด้านข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารควรจดัให้มีการประชุมร่วมกันท้ังฝ่ายบรหิาร และ
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมโครงการตา่ง ๆ ของสถานศึกษา มีเอกสารและการชี้แจงอย่างชัดเจน ให้บุคลากรเข้าใจ ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมตามระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา ทราบแนวทางในการปฏิบัติงาน หน้าท่ีที่ต้องรับผิดชอบ
และด าเนินการ โดยอาจจดัท าเป็นคู่มือ ค าสั่ง ประกาศ ท้ังรูปแบบเอกสารและออนไลน์ จัดให้มสีารสนเทศ หรือข้อมูลที่
ต้องการให้บุคคลภายนอกรับทราบและส่งผลต่อการควบคมุภายใน โดยเป็นข้อมลูสารสนเทศท่ีมีความถูกต้องสมบูรณ์  
เป็นปัจจุบัน เข้าใจง่าย เหมาะสมกับการใช้ จัดให้มีการสื่อสารหลากหลายช่องทาง ท้ังเอกสาร หนังสอืราชการ คู่มือ 
ประชาสมัพันธ์หรือช้ีแจงผ่านสื่อออนไลน์ โดยมีการติดตามหลังบุคคลภายนอกได้รบัข้อสารสนเทศ และประเมินผล
ระบบสื่อสารทีส่ถานศึกษาใช้อยู่เป็นระยะ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของระบบข้อมูลสารสนเทศต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ อรพิน ดวงแก้ว (2563) ทีศ่ึกษาการบริหารจัดการควบคุมภายในของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดร้ะบุข้อเสนอแนะด้านข้อมลูสารสนเทศและการสื่อสาร คือ ควรมีการจัดท าคู่มือแนวทาง
ปฏิบัติที่สามารถน าไปใช้ปฏิบัตไิดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเข้าใจง่ายและบุคลากรสามารถน าไปใช้ได้จริง 
คู่มือควรก าหนดเกณฑ์และตัวช้ีวัดส าหรับประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการควบคุมภายในอยา่งชัดเจนและเป็น
รูปธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลลักษณ์ นาสมตรึก (2563) ที่ศึกษาสภาพการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในของสถานศึกษา สังกัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้ระบุข้อเสนอแนะด้านข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร คือ 
สถานศึกษาควรจดัให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษ เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในหน่วยงานสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับ
การทุจริตในหน่วยงานได้อย่างปลอดภัย  

 6. ข้อเสนอแนะ                                                                                                           
     6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้                                                                           
         การด าเนินการควบคุมภายในจะต้องใช้หลักการและทฤษฎีในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน 
การจัดองค์การ การน า และการควบคุม ผู้บริหารและผู้ทีเ่กี่ยวข้องตอ้งร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ของระบบควบคุมภายให้
ครอบคลมุและสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ของสถานศึกษา  
   6.1.1 ด้านการประเมินความเสี่ยง ควรใช้การประชุมร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของ
สถานศึกษา ก าหนดวิธีการตอบสนองหรือจัดการความเสีย่ง พัฒนาแผนการบริหารความเสี่ยง  
   6.1.2 ด้านกิจกรรมการควบคุม คอืก าหนดกิจกรรมการควบคุม มีตวัช้ีวัดผลหรือผลที่คาดหวังจากการ
ปฏิบัติงาน มีการประชุมแต่งตั้งผู้รบัผิดชอบ วางแผนงานควบคุมภายในและด าเนินการตามแผนงานอย่างเป็นระบบ จดัท าเป็น
เอกสารที่ชัดเจน สะดวกต่อผู้ปฏิบตัิและผู้ตรวจสอบ รวมถึงมีการสนบัสนุน ส่งเสริม จดัให้มีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับกจิกรรมการควบคมุ  
   6.1.3 ด้านข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร ควรจัดให้มีการสื่อสารหลากหลายช่องทาง มีการสื่อสารร่วมกันกับ
บุคคลทั้งภายในและภายนอก โดยใช้สารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง สมบูรณ์ เป็นปจัจุบัน เข้าใจง่าย เหมาะสมกับการใช้ เช่น 
คู่มือ ค าสั่ง ประกาศ ท้ังรูปแบบเอกสารและออนไลน์ มีการก ากับติดตามในระหว่างและหลังจากการด าเนินงานทุกโครงการ
และทุกกิจกรรม เพื่อให้การควบคมุภายในสถานศึกษาด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ 
      6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป                                                                           
   6.2.1 ควรมีการวิจัย สภาพการด าเนินงานและการพัฒนาปัจจัยทีส่่งผลต่อการด าเนินงานควบคุมภายใน
สถานศึกษา ด้านการประเมินความเสี่ยง ด้านกจิกรรมการควบคุม ดา้นข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  
   6.2.2 ศึกษา การด าเนินงานควบคมุภายในสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ รว่มด้วย เช่น สังกัดเทศบาล องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด อาชีวศึกษา เป็นต้น 
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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการปฏิบัติการมาตรการโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิ
และอบายมุข 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว การด าเนินโครงการสถานศึกษาสขีาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข และ 3) สรา้งสมการพยากรณม์าตรการโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข สามารถท านาย
ปัจจัยที่การด าเนินโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครสูังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 จ านวน 327 คน เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตรฐานการโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยา
เสพติดและอบายมุข และแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข คือ 
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งท้ัง 2 ฉบับมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 และค่าความเช่ือมั่น 
แบบสอบถามมาตรการโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข เท่ากับ 0.957 และค่าความเชื่อมั่นปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข เท่ากับ 0.938 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ Pearson  และวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการปฏิบัติการมาตรการโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
โครงการสถานศึกษาสีขาว การด าเนินโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยด้านลักษณะส่วนบุคคลส่งผลต่อ
โครงการสถานศึกษาสีขาว การด าเนินโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง 
ปัจจัยนี้กับระดับการปฏิบัติโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เท่ากับ 0.178 และปัจจัยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนโครงการสถานศึกษาสีขาว  
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ไดร้้อยละ 3.20 สามารถ 
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สร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ŷ = 3.846+ .164X1  

และ Ẑy = .178X1 ตามล าดับ 

ค าส าคัญ:  สถานศึกษาสีขาว, ปจัจัยท่ีส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว, ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  
 

Abstract 
 This research aims to: 1) examine the extent of implementation of the drug-free and vice-free 
white school project; 2) investigate the factors influencing the implementation of the white school 
project; and 3) develop a predictive equation for the execution of the white school project within the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5. This research involved 327 teachers and 
administrators from the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5. The research 
instrument utilized was a rating scale. The reliability of the questionnaire varied from 0.80 to 1.00. The 
dependability coefficient for the drug-free and vice-free white school project was 0.957, while the factors 
influencing this project were rated at 0.938. The statistical methods employed in the data analysis 
included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson product-moment correlation 
coefficients, and stepwise multiple regression analysis.    
 The research findings indicate that the implementation of measures for the drug-free and vice-free 
white school project under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5 was at the 
highest level overall. 2) The determinants influencing the white school project, aimed at establishing a 
drug- and vice-free environment under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5, 
were assessed to be at a high level overall. 3) The personal factor significantly impacted the white school 
project free from drugs and vices under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5 
at a statistical significance level of .05. The correlation coefficient was 0.178 between this element  
and the execution of the drug-free and vice-free white school project at Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 5. The factor was elucidated: the variance of the white school project  
was devoid of drugs and vices inside the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5, 
accounting for 3.2 percent. A predictive equation was generated for both raw scores and standardized 
scores as follows: 

   Ŷ = 3.846 + .164X1  

   Ẑy = .178X1  

Keywords:  White School, Factors Affecting White School Project Free, Free from Drugs and Vices 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   
  นโยบายการศึกษาเป็นส่วนส าคญัในการก าหนดทิศทางการจัดการศกึษา การพัฒนานักเรียนให้มคีุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์ เป็นคนท่ีสมบูรณ์ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ มีคณุธรรม จริยธรรม และสามารถอยูร่่วมกบัผู้อื่นได้ กระทรวง 
ศึกษาธิการมีหน้าที่หลักในการจดัการศึกษาเพื่อให้เยาวชนไทยเป็นคนท่ีสมบูรณ์ โดยออกแบบการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ท่ีมีวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” สาเหตุหนึ่งที่ส าคัญในการขัดขวางการพัฒนาประเทศตาม
ยุทธศาสตร์ชาติก็คือยาเสพติด และอบายมุข (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2564) จากข้อมูลรายงาน World Drug 
Report 2022 ของส านักงานว่าด้วยยาเสพติดและอาชญากรรมแหง่สหประชาชาติ (UNODC: United Nations Office on 
Drugs and Crime) พบว่า ในปี 2563 มีจ านวนประชากรกว่า 284 ล้านคนจากท่ัวโลก ในช่วงอายุ 15-64 ปี ท่ีติดยาเสพติด 
ซึ่งคิดเป็น 26% เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับสิบปีที่ผ่านมา นอกจากน้ียังพบว่า ผู้ติดยาเสพติดมีแนวโน้มที่จะมอีายุน้อยลงเรื่อย ๆ  
เด็กและเยาวชนมีการใช้ยาเสพติดมากกว่าผู้ใหญร่วมถึงใช้ในปริมาณที่มากกว่าเช่นเดียวกัน (United Nation, 2023) การติด
ยาเสพตดิในวัยรุ่นจะเริม่จากการพนัน การดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล ์การสูบบุหรี่ ก่อนจะน าไปสูส่ารเสพติดการใช้ยาเสพติด 
ในกลุ่มวัยรุ่นยังเป็นปัญหาส าคญัที่ส่งผลกระทบกว้างขวาง ทั้งผลกระทบต่อร่างกาย จิตใจและอารมณ์ ครอบครัวและสังคม  
(ผกามาศ โรยทอง, 2565) ซึ่งการเสพยาเสพติดอาจมาจากความคึกคะนองท าให้เกิดความอยากรู้อยากลอง นอกจากนี้เด็กและ
เยาวชนเช่ือว่าการเสพยาเสพติดเป็นกิจกรรมเพื่อเข้าสังคม ต้องการเข้ากลุ่ม และความต้องการแสดงความจริงใจต่อเพื่อน 
(Burks & Stefflre, 1979)  
    หากเยาวชนไมไ่ดร้ับค าปรึกษาท่ีเหมาะสม จะท าใหผู้้ที่ก าลังประสบความยุ่งยากใจ หรือมีความทุกข์ยากท่ีจะ
หาทางออกของปัญหา กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนในชาติ 
ให้มีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ คุณธรรม ค่านิยม และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ไดร้ับมอบหมายในการ
ด าเนินการป้องกันและแก้ไขปญัหายาเสพติดตามแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด พ.ศ. 2566 
(ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด, 2567) มีหน้าที่สรา้งภูมิคุม้กันด้วยความรูแ้ละหลักคิดที่ถูกต้อง
ให้กับเยาวชน สร้างกลไกเฝ้าระวังยาเสพตดิเพื่อป้องกันสถานศึกษาให้เป็น “พื้นที่สีขาว” มีปลอดภัยอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรยีนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ด้วยเหตุนี้ กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายและจุดเน้นในการจดั
การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้การจัดการศึกษาเพื่อมุ่งหวังให้ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาในทุกมิติ ให้ผู้เรียน 
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีภมูิคุ้มกัน มีความรับผิดชอบ สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ยคุดิจิทลั โดยมี
จุดเน้น จัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม ป้องกันภัยคุกคามในชีวิต และปลูกฝังพฤติกรรม
การใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่าง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) จากนโยบายและจุดเน้นทางการศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งสถานศึกษา
ต้องด าเนินการป้องกันและแก้ไขปญัหายาเสพตดิด้วยกระบวนการสร้างภูมิคุ้มกัน ให้ความช่วยเหลือตามโครงการสถานศึกษา 
สีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมขุ โดยมี 1) มาตรการดา้นการป้องกัน 2) มาตรการด้านการค้นหา 3) มาตรการด้านการ
รักษา 4) มาตรการด้านการเฝ้าระวัง  
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5 มีเขตรับผิดชอบดูและการจัดการศึกษา 5 อ าเภอ  
มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 208 โรงเรียน ไดด้ าเนินตามกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้นักเรยีนมีความปลอดภัยจาก
ภัยทุกรูปแบบ โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข มาเป็นระยะเวลานานแต่ยังพบปัญหาด้านมาตรการ
ป้องกัน ยังไม่สามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ปญัหาด้านการค้นหา โรงเรียนยังไมส่ามารถ
จัดท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคลไดค้รบถ้วน เนื่องจากนักเรียนมีการย้ายเข้า ย้ายออก ตามผู้ปกครอง ปัญหาด้านการรักษา  
ซึ่งภายในโรงเรียนยังไม่มีผู้รับผิดชอบการจัดตั้งคลินิกเสมารักษ์ ที่ท าหน้าที่การดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
ปัญหาด้านการเฝ้าระวัง โรงเรยีนยังขาดช่องทางการรับเรื่องร้องเรยีนเกี่ยวกับปัญหายาเสพติด ปัญหาด้านการจดัการ โรงเรียน 
ยังขาดการจัดท ามาตรการการลงโทษและเสริมแรงให้กับนักเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5, 
2566) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการศึกษาให้นักเรยีนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบยังไม่บรรลเุป้าหมายเท่าที่ควร 
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  จากสภาพปญัหาและความส าคญัดังกล่าวผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษา    
สีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมขุโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทั้งนี ้          
เพื่อท าให้ทราบระดับการปฏิบัติโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ปัจจัยทีส่่งผลต่อโครงการ
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข และสามารถน าผลการวิจัยเป็นสารสนเทศในการพัฒนาปรับปรุงโครงการ
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุขโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  2.1 เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติการมาตรการโครงการสถานศึกษาสขีาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
  2.2 เพื่อศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว การด าเนนิโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด
และอบายมุข โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 
  2.3 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์มาตรการโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข สามารถท านาย
ปัจจัยทีก่ารด าเนินโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากร กลุ่มตัวอยา่งและผูใ้ห้ข้อมูล 
  3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,080 คน  
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 327 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 27 คน และ 
ครูจ านวน 300 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรปูของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 
จากนั้นท าการสุม่แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) โดยเริ่มจากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ในการแบ่ง แล้วท าการสุม่ตัวอย่างตามสดัส่วน ดังนี ้ 
  ขั้นตอนท่ี 1 จ าแนกกลุ่มตัวอย่างออกเป็นกลุ่มย่อยตามขนาดโรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรยีนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยค านวณหาสดัส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรียน 
  ขั้นตอนท่ี 2 สุ่มกลุ่มตัวอยา่งตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
 3.1.3 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือท่ีใช้ ผู้วิจัย สร้างแบบสอบถามขึ้นซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 ลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ได้แก่ ขนาดโรงเรยีน และต าแหน่ง 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการปฏิบตัติามมาตรการโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) มาตรการด้านการ
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ป้องกัน 2) มาตรการด้านการค้นหา 3) มาตรการด้านการรักษา 4) มาตรการด้านการเฝา้ระวัง 5) มาตรการด้านการบรหิาร
จัดการ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ (Likert, 1967) 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล  
2) ปัจจัยลักษณะของครอบครัว 3) ปัจจัยลักษณะกลุม่เพื่อน 4) ปัจจัยสภาพแวดล้อม ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ (Likert, 1967)  
  3.2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     3.2.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด วรรณกรรมเกี่ยวกับปจัจัย และโครงการสถานศึกษาสีขาว  
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข อยา่งครอบคลุมตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์ของ
ปัจจัยที่ส่งผลโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมขุ เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม 
ด าเนินการสร้างข้อความในแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ตามทีไ่ด้ศึกษา
แล้ว น าเสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ และพิจารณาแกไ้ขให้สมบรูณย์ิ่งข้ึน 
    3.2.2.2 น าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของ
แบบสอบถามโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหวา่ง 0.80–1.00 ทั้ง 2 ฉบับ 
    3.2.2.3 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลองที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครสูังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2566 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน า

แบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมัน่โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิของแอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990
อ้างถึงใน ณณัฐ ช่วยงาน, 2565) แบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรการโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 5 
ด้าน จ านวน 21 ข้อค าถาม ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.957 และแบบสอบถามเกี่ยวกับปจัจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษา 
สีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประกอบด้วย 4 ปัจจัย จ านวน 22 ข้อค าถาม ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.938 
    3.2.2.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดเพื่อน าผล
มาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจยัต่อไป 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการตามขั้นตอน ต่อไปนี้ 
  3.3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา เพื่อขอความอนุเคราะหจ์าก
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนเุคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลู ถึงผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ทางไปรษณยี์ โดยผู้วิจัยจะแนบซองเปล่าพร้อมตดิแสตมป ์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย 
และผา่นช่องทางออนไลน์โดยผู้วิจยัจะใช้ Google Forms เพื่อเก็บข้อมูลจากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยการส่งและรับกลับแบบสอบถามภายใน 2 สัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามทีไ่ด้รบัคืนตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมลูด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รูปในการวิเคราะห์ข้อมลูดังต่อไปนี้ 
  3.4.1 รวมค าตอบของผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียนมาหาค่าความถี ่และร้อยละ 
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  3.4.2 การวิเคราะหม์าตรการโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ การแปล
ความหมายของคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัน้อยที่สุด 
  3.4.3 การวิเคราะห์ปจัจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด และอบายมุข สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5 ด้วยวิธีหาคา่เฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ 
การแปลความหมายของคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี ้
    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ฯ อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ฯ อยู่ในระดับระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ฯ อยู่ในระดับระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ฯ อยู่ในระดับระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00  - 1.50  หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ฯ อยู่ในระดับระดับน้อยที่สุด 
  3.4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 5 ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน  
  3.4.5 วิเคราะห์ภาวะปัจจัยทีส่่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข ส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ จากน้ันท าการสร้างสมการพยากรณด์้วยการวเิคราะห์
การถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อพยากรณป์ัจจัยทีส่ง่ผลต่อโครงการ
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5  

 4. ผลการวิจัย 
 4.1 ระดับการปฏิบัติมาตรการโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 5 
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการปฏิบัติมาตรการโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ 
              อบายมุข โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมและรายมาตรการ 

มาตรการโครงการสถานศึกษาสขีาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1.  มาตรการด้านการป้องกัน 4.53 0.43 มากที่สุด 4 
2.  มาตรการด้านการค้นหา 4.50 0.47 มาก 5 
3.  มาตรการด้านการรักษา 4.55 0.46 มากที่สุด 3 
4.  มาตรการด้านการเฝ้าระวัง 4.64 0.42 มากที่สุด 1 
5.  มาตรการด้านการบริหารจัดการ 4.59 0.44 มากที่สุด 2 

ภาพรวม 4.56 0.37 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 1 พบว่า การปฏิบัตมิาตรการโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรการพบว่า
มาตรการด้านการเฝ้าระวังมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ มาตรการด้านการบริหารจัดการ และมาตรการมีค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คือ 
มาตรการด้านการค้นหา 
 4.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว การด าเนินโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและ
อบายมุข โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว การด าเนินโครงการสถานศึกษา 
     สีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5    
               โดยภาพรวมและรายด้าน 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อโครงการสถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1.  ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล 4.36 0.40 มาก 1 
2.  ปัจจัยลักษณะของครอบครัว 4.02 0.48 มาก 4 
3.  ปัจจัยลักษณะกลุ่มเพื่อน 4.13 0.25 มาก 3 
4.  ปัจจัยสภาพแวดล้อม 4.18 0.28 มาก 2 

ภาพรวม 4.17 0.52 มาก  
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว การด าเนินโครงการสถานศึกษาสีขาว  
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านปัจจัยลักษณะส่วนบุคคลมีค่าเฉลีย่ 
สูงที่สุด รองลงมา คือ ปัจจัยสภาพแวดล้อม และ ปัจจัยลักษณะของครอบครัวมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ โดยมีรายละเอียดรายด้าน ดังนี ้
 4.3 ผลการวิเคราะห์การพยากรณป์ัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 
ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทีส่่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข   
               โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 5 (n = 327) 

ตัวแปร 
ลักษณะส่วน

บุคคล 
ลักษณะของ
ครอบครัว 

ลักษณะ 
กลุ่มเพ่ือน 

สภาพแวดล้อม 

ลักษณะส่วนบุคคล - .421** .249** .198** 
ลักษณะของครอบครัว  - .171** .255** 
ลักษณะกลุ่มเพื่อน   - .204** 
สภาพแวดล้อม    - 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข โรงเรยีนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้านลักษณะส่วนบุคคล ลักษณะของครอบครัว ลักษณะกลุ่มเพื่อน 
สภาพแวดล้อม มีความสัมพันธก์ันทางบวก อยู่ในระดบัต ่าถึงระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01               
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ตารางที่ 4  การวิเคราะห์การถดถอยปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสังกดั   
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์  
การถดถอยจาก

คะแนนดิบไม่ปรับ
มาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธิ ์
การถดถอยจาก 

คะแนนมาตรฐาน 
(β ) 

t p 

ค่าคงท่ี 3.846  17.44* .000 
ลักษณะส่วนบุคคล(X1) 0.164 0.178 3.26 .001 

R = 0.178, R2 = 0.032, p = .000 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยด้านลกัษณะส่วนบุคคล มีอิทธิพลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด 
และอบายมุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยนี้กับโครงการสถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข เป็น 0.178  
และปัจจัยนีส้ามารถอธิบายความแปรปรวนโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ไดร้้อยละ 3.2 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ท านายปัจจยัทีก่ารด าเนินโครงการ
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุขได้ ดังนี ้ 

Ŷ = 3.846 + .164X1 และสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑy = .178X1 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ระดับการปฏบิัติโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากโครงการสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข เป็นโครงการที่จดัขึ้นเพื่อส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเป็นพื้นที่ท่ีปลอดจากยาเสพติดและสิ่งอบายมุข
ต่าง ๆ เน้นการพัฒนานักเรียนใหม้ีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม รวมทั้งเสริมสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมส าหรับการ
เรียนรู้ โดยมีการจดัท าข้อมูลนักเรยีนรายบุคคล เพื่อหาสาเหตุที่มาของพฤติกรรม หาวิธีจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ มีบริการให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือนักเรยีน เพื่อส่งเสริมความส าเร็จทางการเรยีนและส่งเสริมการเรียนรู ้
ตลอดชีวิตแต่งตั้งคณะท างานห้องเรียนสีขาว เพื่อลดพฤติกรรมเสีย่งและส่งเสรมิสุขภาพจิตที่ดี ท าให้นกัเรียนมสีุขภาพจติที่ดี
และรูส้ึกปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ มเีฝ้าระวังเกี่ยวกับยาเสพติดและอบายมุขต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิสุขภาพลดความ
เสี่ยงของการตดินิสัยทีไ่ม่ดี ซึ่งอาจน าไปสู่การเสพติดสารเสพตดิอื่น ๆ ในอนาคต และจดักิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ให้แก่ผูเ้รียน 
เพื่อให้ผู้เรียนใหไ้ด้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาท้ังทางร่างกาย จิตใจ และคณุธรรมของนักเรยีน และ
ช่วยสร้างสังคมทีด่ีในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ (2566) ที่ได้ก าหนดนโยบายและจุดเน้น
ประจ าปีงบประมาณ 2567 ในการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภยั สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่น
ของสังคม และป้องกันภัยคุกคามในชีวิตทุกรูปแบบ โดยมีการด าเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่
ผู้เรยีน ครู และบุคลากร ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรูใ้นการใช้สื่อสังคมออนไลน์และไซเบอร์ อย่างสร้างสรรค์ 
ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความตระหนักรู้และจิตส านึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศพัฒนาบทบาทและภารกิจ 
ด้านความปลอดภยัของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทีก่ล่าวว่า 
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การรู้จักนักเรียนรายบุคคลนั้นนับว่าเป็นความส าคัญพื้นฐานส าคัญในการบริการทางการศึกษา เพราะนักเรียนแต่ละคนมีความ
แตกต่างกัน การที่จะรู้จักเข้าใจนักเรียนแต่ละคนเป็นอย่างดีนั้น จึงจ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลที่หลากหลาย ชัดเจนท่ีได้จากเครื่องมือ
และเทคนิคต่าง ๆ เพื่อท่ีจะเข้าใจนักเรียนเป็นอยา่งดี สามารถท่ีจะพิจารณาหาทางแนะแนวทางช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนได้

อย่างเหมาะสม และตลอดจนหาวธิีการป้องกันมิให้เกิดปัญหาขึ้นไดท้ันท่วงที (อรุโณทัย ปัญญา, 2562)  

 5.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ คือ ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก นักเรียนเป็นส่วนส าคัญที่ต่อการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในกิจกรรม การประสบความส าเร็จของโรงเรียน การสนับสนุน
และก าลังใจจากครูช่วยให้นักเรียนมีความรูส้ึกภาคภูมิใจใน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการจดัการศึกษาของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ที่มีจุดเน้นท่ีส าคัญในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา
ผู้เรยีนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ โดยก าหนดเปน็จุดหมายเพื่อให้เกิดกับ
ผู้เรยีน เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 1) ให้ผู้เรียน มีคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าในตนเอง มีวินัย 
และปฏิบตัิตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรฐกจิพอเพียง 2) ให้ผู้เรียน 
มีความรู้ อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 3) ให้ผู้เรียน
มีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี มสีุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย 4) ให้ผู้เรียนมีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมือง
ไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบบอกประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข และ 5) ให้
ผู้เรยีนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมมีจิตสาธารณะที่มุ่งท า
ประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสงัคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ Bandura (1977) ได้เสนอว่า  
ประสิทธิภาพส่วนบุคคลได้มาจาก 4 แหล่ง ได้แก่ ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ทางอ้อม การโน้มน้าวใจด้วยวาจา 
และสภาวะทางสรีรวิทยา และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการประสิทธิภาพทางปัญญาเกิดข้อมูลเชิงรุก เชิงอ้อม เชิงสั่งสอน และเชิง
อารมณ ์สอดคล้องกับ อรุโณทัย ปัญญา (2562) ได้เสนอว่า การให้ค าแนะน า ค าปรึกษา เกี่ยวกับข้อสงสัยต่างๆ ให้รายบุคคลผ่าน
ช่องทางต่างๆ การให้บริการอย่างเอาใจใส่มีการแนะน าที่เหมาะสมกับความต้องการรายบุคคล ซึ่งจะท าให้เกิดความประทับใจ 
และความพึงพอใจ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ กานดา สุขมาก และยุวดี แตรประสิทธ์ิ (2561) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการป้องกันยาเสพติดของนักเรียนประถมศึกษาตอนปลายโรงเรยีนวัดปทุมวนาราม ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี พบว่า หากนักเรียนคุมตนเองไปในทางที่ดี ไดร้ับความห่วงใย ความช่วยเหลือ  
จะท าให้นักเรียนกล้าตดัสินใจ และเกิดพลังใจในตนเอง และสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ สรวิชญ์ เหล่าดรุณ และคณะ 
(2561) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมป้องกันการใช้สารเสพติดในนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส พบว่า ความผูกพัน 
ความใกล้ชิดคุ้นเคย ความห่วงใย การท ากิจกรรมที่มีประโยชน์ร่วมกนั การปรึกษาหารือกัน การแสดงออกซึ่งความรัก  
เอื้ออาทรต่อกันท้ังทางกาย วาจา ใจ จะส่งผลต่อการวางแผนเข้าหมายชีวิต และการเห็นคณุค่าของชีวิต  
 5.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ด้านปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล  
 ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยกับระดับการปฏบิัติโครงการ
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
เท่ากับ 0.178 และด้านเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ได้รอ้ยละ 3.20  
 5.3.1 ปัจจัยด้านปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล ส่งผลต่อโครงการสถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตรงกับ
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สมมติฐานที่ตั้งไว้ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากในด้านลักษณะส่วนบุคคล เป็นส่วนส าคัญที่สะท้อนถึงตัวตนของแต่ละคน ค่านิยม 
ความเช่ือ ทัศนคติ และพฤติกรรม ซึ่งเกิดจากตนเองโดยมีครูคอยสนบัสนุนตลอดจนนักเรียนประสบความส าเร็จ จึงท าให้
นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อครูและโรงเรียนมีความรูส้ึกภาคภูมิใจ มีความเช่ือมั่นและความรับผิดชอบต่อตนเองและโรงเรียน ส่งผล
ให้นักเรียนรูส้ึกว่าโรงเรียนความปลอดภัย ท าให้นักเรียนมคีวามความภาคภมูิใจ และผูกพันต่อโรงเรียนสอดคล้องกับทฤษฎี
ความต้องการล าดับขั้นของ Maslow (1970) ที่ระบุว่ามนุษย์มีความต้องการการไดร้ับการยกย่องนับถือในตนเอง คนเรา 
จะต้องการสร้างสถานภาพของตัวเองให้สูงข้ึน เด่นข้ึน มีความภมูิใจและสร้างความนับถือตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดในการ
ด าเนินงานโครงการสถานศึกษาสขีาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข กระทรวงศึกษาธิการ (2565) ระบุว่าเพื่อพัฒนาผู้เรยีน
ไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ ความปลอดภัย ความมโีอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งมี
สมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ สอดคล้องกับแนวคิดของ กุลกนิษฐ์ ทองเงา และสมใจ สบืเสาะ (2564)                          
ได้กล่าวว่า ความเชื่อมั่นในตนเอง คือความกล้าในการตัดสินใจกระท าสิ่งใดสิ่ง หน่ึง ด้วยความมั่นใจ กล้าแสดงออก กล้าท าสิ่ง
ต่างๆด้วยตนเอง พ่ึงพาตนเอง และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ  เพื่อให้อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข กล้าสรา้ง
ความเชื่อมั่นให้กับตนเองและผู้อื่น สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อารีรัตน์ บญุรัตน์ (2561) ได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลและ
การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏบิัติงานของพนักงานบริการเที่ยวบนิและผูโ้ดยสารภาคพื้น
บริษัท แพนไทยแอร์ (กรุงเทพ) จ ากัด ผลการศึกษาพบว่า การรับรูก้ารสนับสนุนจากองค์กรดา้นจิตอารมณ์ มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบตัิงาน อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร ด้านจิตอารมณ์ ความรู้สึก
ว่าองค์กรให้การยอมรบั มองเห็นคุณค่าความส าคญัในตัว ยกย่องให้เกียรติเมื่อสามารถปฏิบัติงานไดส้ าเร็จ ตลอดจนเข้าใจ เห็น
ใจเมื่อตัดสินใจหรือท างานผดิพลาด เนื่องจากคนเราต้องการได้รับการยอมรับจากผู้อื่น การยอมรับในผลงานหรือการยกย่อง
ชมเชยเมื่อท างานไดผ้ลดีถือได้ว่าเป็นความต้องการทางสังคม (Social Need) ของมนุษย์ นอกจากนี้การไดร้ับการยกช่อง
ชมเชยในผลส าเร็จของงานจะก่อให้เกิดความรู้สึกภาคภมูิใจและรูส้ึกว่าตัวเองเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ผลที่ได้รับคือความพึง
พอใจและเตม็ใจท่ีจะปฏิบตัิงาน ท าให้ผลการปฏิบตัิมีประสิทธิผลมากข้ึน 
 5.3.2 ปัจจัยด้านปัจจัยลักษณะของครอบครัว ไมส่่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ 
อบายมุข ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากครอบครัวเป็นหน่วยพื้นฐานท่ีส าคัญในการพัฒนาและหล่อหลอมเด็กให้เตบิโตอย่างมีคณุภาพทั้ง
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา หากครอบครัวใดขาดความอบอุ่นไมไ่ด้รับความรักหรือความสนใจจากพ่อแม่  
อาจรู้สึกโดดเดี่ยว ขาดความมั่นใจ มีความเครียด ท าให้เด็กรูส้ึกหดหู ่วิตกกังวล ส่งผลต่อพฤติกรรมท าให้แสดงพฤติกรรม
ก้าวร้าว ต่อต้าน ขาดสมาธิในโรงเรียน และหันไปพ่ึงหาสิ่งเสพตดิ สอดคล้องกับแนวคิดของโครงการสถานศึกษาสีขาว  
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข กระทรวงศึกษาธิการ (2565) ปัญหาครอบครัว เป็นสาเหตุส าคญัท าให้พฤติกรรมของเด็กและ
เยาวชนมีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นทั้งปัญหาที่เกิดขึ้นจากยาเสพตดิการสูบบุหรี่บุหรี่ไฟฟ้าเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ สื่อลามก
อนาจารการพนัน การทะเลาะวิวาท ซึ่งสอดคล้องกับหัวข้อข่าว 'อบายมุข'สิ่งใกลต้ัวเยาวชนไทย’ ชีวิตคุณภาพ (2565)  
ได้เสนอว่า สิ่งที่ท าให้เด็กและเยาวชนเกิดพฤติกรรมเสีย่ง คือ สถาบนัครอบครัว พฤติกรรมที่เกดิจากคนใกล้ตัว ที่ท าให้เด็ก 
เห็นตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการสบูบุหรี่ ดื่มเหล้า พฤติกรรมท่ีเด็กเห็นแล้วว่า ท าแล้วไม่ตาย ก็จะท าตาม หรือมีพฤติกรรม
เลียนแบบในท่ีสดุ สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้โดยการสังเกตหรือการเลียนแบบ Bandura (1977) กล่าวว่า การเรียนรู้โดย
การสังเกต เนื่องจากมนุษย์มีปฏิสัมพันธ์ กับสิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัวอยู่เสมอ อธิบายได้ว่าการเรียนรู้เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน
และสิ่งอยู่รอบตัว ซึ่งทั้งผู้เรียนและสิ่งรอบตัวมีอิทธิพลต่อกันและกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เจตน์สฤษฎิ์ สังขพันธ์ และ
คณะ (2563) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมเสี่ยงใช้สารเสพติดของเยาวชนไทยในอ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
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ผลการศึกษาพบว่า บิดา มารดามอีิทธิพลต่อพฤติกรรมเสีย่งการใช้สารเสพติดของเยาวชนในอ าเภอหาดใหญ่ หากบิดา หรือ
มารดาเสยีชีวิต จะมีพฤติกรรมเสีย่งการใช้สารเสพติดมากขึ้น รวมทั้งเมื่อเยาวชนท่ีบิดามารดาเสยีชีวิตทั้งคู่ ไม่มีใครสนใจ 
 สั่งสอน ได้คอยดูแล จะประสบความล้มเหลวในชีวิต จึงท าให้เยาวชนอยากรู้ อยากลอง อยากเห็นซึ่งเป็นนิสัยเรื่องปกติทั่วไป 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ นัฐพงษ์ นาอุดม และศุภวัฒนากร วงศ์ธนวสุ (2563) ได้ศึกษาสาเหตุของการติดยาเสพติด
กรณีศึกษา: ชุมชนคุ้มสระบัว ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบว่า ครอบครวัท่ีไม่พร้อมดูแล ไม่มี
เวลาอบรมสั่งสอนบตุรหลาน ครอบครัวแตกแยกในบางครอบครัวใช้สารเสพตดิเสยีเอง บุตรหลานเห็นจนเป็นเรื่องปกติ ไม่ได้
คิดว่าเป็นความผิด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Liao et al. (2018) ได้ศึกษาการใช้ยาเสพติดทีผ่ิดกฎหมายโดยวัยรุ่นเป็น
ปัญหาที่แพร่หลายโรงเรยีนมัธยมปลายและโรงเรียนมัธยมอาชีวศึกษาทางตอนเหนือของไต้หวัน ผลการศึกษาพบว่า การใช้ยา
เสพติดของสมาชิกในครอบครัว เป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีส าคญัท าให้นักเรยีนมัธยมเกดิความอยากรู้อยากลองยาเสพตดิ  
 5.3.3 ปัจจัยด้านปัจจัยลักษณะกลุม่เพื่อน ไมส่่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากกลุ่มเพื่อนมี
อิทธิพลต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน โดยเฉพาะในวัยเรียนหรือวัยรุ่น กลุ่มเพื่อนที่ไม่ดีมีอิทธิพลเชิงลบสามารถส่งผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจและพฤติกรรมในชีวิตประจ าวัน วัยเรียนหรือวัยรุ่นเป็นช่วงที่คนมักจะหันไปหากลุ่มเพื่อนเพื่อค้นหาตัวตน การยอมรับ 
การที่อยู่ในกลุ่มเพื่อนที่ไม่ดีอาจน าไปสู่พฤติกรรมที่เสี่ยง การเสพยาเสพติด การดื่มแอลกอฮอล์ การสูบบุหรี่ หรือการท าผิด
กฎหมาย ซึ่งส่งผลกระทบทั้งด้านการเรยีน ด้านปัญหาทางอารมณ์และจิตใจ ด้านความมั่นใจในตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข กระทรวงศึกษาธิการ (2565) กล่าวว่าว่าการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มเยาวชนท่ีเป็นกลุ่มเสี่ยงส าคญั เป็นวัยที่มีความเสี่ยงสงูต่อการใช้ยาเสพตดิ ก้าวเข้าสู่วยัรุ่นเป็นช่วงการปรับตัว  
มีการเปลี่ยนแปลงของระดับฮอร์โมนท าให้มีความอยากรู้อยากลอง เมื่อเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพตดิ สมองจะถูกท าลายส่งผลถึง
การเรยีน และอาจชักชวนเพ่ือนใหม้ายุ่งเกี่ยวกับยาเสพตดิ สอดคล้องกับบทความของ ประทักษ์ ลิขิตเลอสรวง (2567)  
ได้เสนอว่า วัยรุ่นมีพัฒนาการทั้งทางร่างกายและจิตใจ รูปร่างเปลี่ยนไป ฮอร์โมนเพิ่มขึ้น จิตใจไม่มั่นคง วัยรุ่นจึงต้องการเพื่อนใน
วัยเดียวกัน เช่ือเพื่อนมากกว่าพ่อแม่ ครู ต้องการให้เพื่อนยอมรับ จึงมักเลียนแบบพฤติกรรม ชอบท้าทายสี่งที่แปลกใหม่ ไม่คิด
หน้าคิดหลัง เมื่ออยู่ในกลุ่มเพื่อนไม่ดีใช้สารเสพติด ก็จะใช้ตามไปด้วย สอดคล้องกับทฤษฎีการเรยีนรู้ทางสังคมเชิงพุทธิปัญญา 
Bandura (1977) กล่าวว่าเพื่อนเป็นตัวแบบท่ีมีอิทธิพลต่อวัยรุ่นเปน็อย่างมาก วัยรุ่นเป็นวัยที่ให้ความส าคญักับกลุ่มเพื่อน 
ในฐานะแหล่งข่าวสาร ที่ปรึกษา ที่พ่ึงพา ส่งเสริมและเป็นแบบอย่างของพฤติกรรม นอกจากนี้วัยรุ่นยงัมีความต้องการเป็นท่ี
ยอมรับและยกย่องจากกลุ่มเพื่อน ซึ่งออกมาในรูปของการเลียนแบบพฤติกรรมต่างๆ ของกลุ่มหรือยอมกระท าพฤติกรรมนั้นๆ 
ไม่ว่าจะดีหรือช่ัวขอให้เป็นที่ยอมรบัของกลุ่มเพื่อนก็เพียงพอ สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ ณัชชา ศรีมหาพรหม และคณะ 
(2565) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมก้าวร้าวของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผลการศึกษาพบว่า อิทธิพลของกลุ่ม
เพื่อน คือ การเลียนแบบและการคล้อยตามกลุ่มหรือการท าตามกลุ่มเพื่อน เป็นการแสดงพฤติกรรมตามแบบของเพื่อน แม้จะ
เป็นพฤติกรรมที่ไม่ดีก็ตาม รวมทั้งการยุยงส่งเสริมจากเพื่อนๆ หรือความคาดหวังผลที่เกิดขึ้น เมื่อนักเรียนแสดงพฤติกรรม
ก้าวร้าวตามความต้องการของกลุ่มเพื่อนเพื่อท าให้เพื่อนยอมรับตนเองเข้ากลุ่ม  
 5.3.4 ปัจจัยด้านปัจจัยสภาพแวดลอ้ม ไม่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากสภาพแวดล้อม มีอิทธิพลต่อการด ารงชีวิตของคนในชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม คนในชุมชนเองมีส่วน
ส าคัญในการรักษาและพัฒนาสภาพแวดล้อมที่อาศัยอยู่ การมีสภาพแวดล้อมที่ดีช่วยสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของคนในชุมชน 
ในทางตรงกันข้าม หากสภาพแวดล้อมเสื่อมโทรม ปัญหาทางสุขภาพและสังคมก็จะเพิ่มขึ้น การไม่มมีาตรการควบคุมป้องกัน 
เป็นชุมชนแออัด มีอาชญากรรม มีการลักลอบขายยาเสพติด ความยากจน และการขาดโอกาสทางการศึกษาท าให้คนในชุมชนมี
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โอกาสเสี่ยงในการเข้าถึงยาเสพติดได้ง่าย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
กระทรวงศึกษาธิการ (2565) กล่าวว่า ปัญหาการพนันท าให้เกิดผลเสียทั้งด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิตใจ เศรษฐกิจและสังคม 
ขาดประสิทธิภาพในการเรียน การท างาน ปัญหาด้านการเงินรวมไปถึงปัญหาที่เช่ือมโยงไปสู่ปัญหาอื่นๆ เช่น ติดเหล้า และสาร
เสพติดอื่นๆ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ศิริลักษณ์ ปัญญา และคณะ (2564) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วน
บุคคล ปัจจัยจิตสังคม และปัจจัยสิ่งแวดล้อมกับการกลับมาเสพยาซ ้าของผู้กลับไปเสพเมทแอมเฟตามีนซ ้าในโรงพยาบาลธัญญา
รักษ์ ผลการศึกษาพบว่าการที่หมู่บ้าน/ชุมชน อ่อนแอ ขาดแบบอย่างที่ดี ขาดความสามัคคี ต่างคนต่างอยู่ ไม่สนใจต่อกันส่งผล
ให้ยาเสพติดแพร่ระบาดเข้าสู่ชุมชนได้ง่าย สอดคล้องกับผลการศึกษาของ จินตนา จันทร์ทอง (2561) ได้ท าการศึกษาทัศนคติ
ของเยาวชนที่มีต่อการเสพยาเสพติดในสังคมปัจจุบันกรณีศึกษา: วิทยาลัยเทคนิคพัทยา (นักศึกษาช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ปวช.) ผลการศึกษาพบว่า นักศึกษามักจะเลียนแบบพฤติกรรมต่าง ๆ จากสื่อโทรทัศน์, สื่อจาก Social ที่มีการน าสารเสพติดมา
ใช้ประกอบในการแสดงมาในชีวิตจริง ท าให้เห็นว่าสื่อต่างๆ ในสังคมปัจจุบันได้แสดงการกระท าที่เกี่ยวขอ้งกับสารเสพติด ไม่ว่า
จะเป็นการเสพยาเสพติด หรือการค้ายาเสพติด การรับรูผ้่านสื่อต่าง ๆ ท าให้เห็นการกระท าหรือพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องปกติ 
และสถานศึกษาที่มีสถานที่ลับตาเอื้ออ านวยต่อการให้นักศึกษามั่วสุมสารเสพตดิ 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  6.1.1 จากผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัลักษณะส่วนบุคคล ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด
และอบายมุข หน่วยงานต้นสังกัดจึงควรส่งเสริมหรือสนับสนุน โครงการที่สร้างเสรมิใหผู้เ้รียนมีความเช่ือมั่น กล้าแสดงออก 
และแสดงถึงความรับผิดชอบต่อตนเอง เพื่อใหโ้ครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมขุ ในสังกัดบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่วางไว้และมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน   
  6.1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัลักษณะของครอบครัวมคี่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย หน่วยงานต้นสังกัดจึง
ควรมีการปรับปรุงแกไ้ขเพิ่มมาตรการด าเนินงานโครงการทีส่ร้างความสัมพันธ์ในครอบครัว และกิจกรรมการด้านการให้
ค าปรึกษาแก่บุคากรในสังกัดให้มากยิ่งขึ้น 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข จากกลุ่มตัวอย่างใน
ระดับอื่นๆ และปัจจัยด้านอื่นที ่เช่น ปัจจัยด้านด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านความรู้ ปัจจัยพฤติกรรมเสีย่งการใช้สารเสพติด เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 

2) เปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารในยุคดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างานและขนาดสถานศึกษา ใช้ตารางส าเร็จรปูของเครจซี่และมอร์แกน 
ได้กลุม่ตัวอย่างผู้บริหาร จ านวน 132 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน และการสุ่มอยา่งง่าย เครื่องมือวิจยัเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า ค่า IOC ของแบบสอบถามอยูร่ะหว่าง 0.50-1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .991 สถิติที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าเอฟ  
 ผลการศึกษา พบว่า 1) การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่า ดังนี้  
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงบประมาณ 2) ผลการเปรยีบเทียบ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารในยุคดจิิทัลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ
เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยภาพรวมและรายด้าน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกันมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นขนาดสถานศึกษา มีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกัน  
ค าส าคัญ:  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ, การบริหารในยุคดิจิทัล 
 

Abstract 
 This study seeks to 1) examine the information technology employed in digital-era school 
administration and 2) compare the information technology utilized in digital-era school administration 
within the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2, categorized by work experience and 
school size using Krejcie and Morgan's established table. The sample group consisted of 132 individuals, 
employing both stratified random sampling and simple random sampling methods. The research tool  
was a questionnaire with an IOC level ranging from 0.50 to 1.00 and a reliability coefficient of .991.  
 



 
  188 

 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2568) 
Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 

The statistical methods employed for data analysis were percentage, mean, standard deviation,  
and F-test.  
 The findings indicate that the information technology employed for digital-era school 
administration within Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2 was rated highly overall and 
in each specific component. The ranking from highest to lowest average was Academic Administration, 
General Administration, Personnel Administration, and Budget Administration. The comparative analysis of 
information technology utilization for management within educational institutions under the Office of the 
Primary Educational Service Area 2, Chaiyaphum, categorized by overall work experience and specific 
aspects, revealed that school administrators with varying levels of experience held consistent opinions. 
Furthermore, when classified by school size, there were no significant differences in opinions regarding 
overall performance and individual aspects across different sizes. 
Keywords:  Information Technology Utilizing, Digital-era School Administration 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการการสื่อสารเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นปัจจัยส าคัญ 

ที่ท าให้โลกไร้พรมแดน พลเมืองโลกมีการตดิต่อสมัพันธ์ได้อยา่งรวดเร็วยิ่งข้ึน และกระแสโลกาภิวัตน์น าเข้าสู่ยุคแห่งการจัด
ระเบียบทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองระหว่างประเทศใหม่ ซึ่งมผีลกระทบต่อวิถีชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ทุกชาติ 
ทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย ต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกว้างขวาง ประเทศไทยจึงมีความจ าเป็นท่ีต้องปรับตัว
ให้ทันกับการเปลีย่นแปลงเหล่านี้ ซึ่งภาษาสมยัใหม่ใช้ค าว่า ยุคดิจิทลั โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่งความรู้
ได้ดยี่อมพัฒนาคนให้มีคณุภาพไดด้ีกว่า ซึ่งบุคคลที่ส าคัญที่สดุที่จะพฒันาด้านการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา นโยบาย
รัฐบาลไทยจึงประกาศให้ประเทศทุกด้านให้มีคุณภาพในระดับ 4.0 โดยเฉพาะในด้านการศึกษาซึ่งเปน็จุดส าคญัที่ จะน า
ประชากรให้มีคณุภาพตามรัฐบาลต้องการ (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2565) กระทรวงศึกษาธิการไดต้ระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี และสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเตรยีมความพร้อมรับมือกับเหตุการณ์หรอืปัจจัยภายนอกซึ่งส่งผล
กระทบต่อการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการเล็งเห็นถึงความส าคัญของการน าเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในด้าน 
การจัดการศึกษาจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพื่อการศึกษา (พ.ศ. 2566-2570) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) เพื่อต่อยอด
การวางกรอบแนวทางการพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษาจากแผนปฏิบตัิการ ดิจิทลัเพื่อการศึกษา ฉบับเดิม (แผนปฏิบตัิการดิจิทัล
เพื่อการศึกษา พ.ศ. 2563-2565) ท าให้กระทรวงศึกษาธิการ มีแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนยิ่งขึ้นส่งผลต่อการด าเนินงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของหน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตั้งแต่
ระดับฐานราก รูปแบบการบรหิาร ก าหนดทิศทางตลอดจนถึงดา้นอ่ืน ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนเป้าหมายที่ 4 Sustainable Development Goals 4 (SDG4) ของสหประชาชาติ ในขณะเดียวกัน จะช่วยสนับสนุน
และเป็นกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการที่มีเป้าหมายคือ การพลิกโฉม 
การจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดจิิทัลที่ทันสมัย และการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทลั และจะส่งผลต่อการเรียนรู ้
ของผู้เรียน ท าให้ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมีการปรับตัวเพื่อให้ทันต่อการจัดระบบการศึกษา และการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
ที่เปลี่ยนไปโดยการใช้เทคโนโลยตีา่ง ๆ ในการจัดกระบวนการบรหิารสถานศึกษา 
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การบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัที่เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ก็ไดร้ับผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคญั ความเปลี่ยนแปลงนี้ไม่เพยีงแต่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรยีนการสอน แต่ยังส่งผลต่อการบริหารจัดการ 
ในด้านอื่น ๆ เช่น การสื่อสารภายในองค์กร การจัดการข้อมลูและเอกสาร รวมถึงช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว
ขึ้น การสื่อสารระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครองสามารถท าได้ทันทีผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน์ ข้อมูลต่าง ๆ สามารถจัดเก็บ
และเรียกดไูด้อย่างสะดวกสบาย รวมถึงการใช้ระบบประเมินผลและการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ        
การฝึกอบรมบุคลากร เพื่อให้มีทักษะทางด้านเทคโนโลยี การปรับตวัขององค์กรเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง และการจัดการ
กับความปลอดภัยของข้อมูล ดังนัน้ การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลจึงต้องการผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์และความสามารถในการ
ปรับตัวเพื่อน าพาสถานศึกษาไปสูค่วามส าเร็จในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ การพัฒนาบุคลากรและการประเมินผลการ
ด าเนินงาน การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา   

จากความเป็นมาดังกล่าว ผู้ศึกษามีความสนใจท าการศึกษาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารในยุคดิจิทลั
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารในยุคดจิิทัล  
ตามหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทลั ในการบริหารงานอยู่ในระดับใด  
เพื่อจะได้น าผลการศึกษาไปใช้เปน็ข้อมูลหรือแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานในสถานศึกษา มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง และเป็นข้อมลูสารสนเทศในการน าไปขับเคลื่อนให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2 บริหารจัดการศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรบัของสังคมต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารในยคุดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2    

2.2 เพื่อเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารในยคุดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2 จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 202 คน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2    

    3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
เขต 2 จ านวน 132 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มของตัวอย่างเทียบจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970)    
สุ่มตัวอย่างด้วยวิธีแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา แล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
  3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพแบบสอบถาม
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ที่มีค่า IOC ระหว่าง 0.50 - 1.00 และน า
แบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมัน่ น าไปทดลองใช้กับผู้บรหิารสถานศึกษาโดยใช้วิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.991 
  3.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลที่สถานศึกษากลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 132 ฉบับ และได้รับแบบสอบถาม
กลับคืน 132 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลีย่ (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสถิติเอฟ (F-test) 
 4. ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารในยุคดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2 
   
ตารางที่ 1  ผลการศึกษาความคดิเห็นการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารในยคุดิจิทลัของสถานศึกษา                

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ในภาพรวม 

 

 จากตารางที่ 1 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารในยุคดิจิทัล 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับสูง และ  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ ด้านบรหิารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้าน 
การบริหารทั่วไปอยู่ในระดับสูง โดยเรียงล าดับจากคา่เฉลีย่สูงไปหาต า่ดังนี้ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมาคือ  
ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบรหิารงานบุคคล และด้านบริหารงบประมาณ   
 การจ าแนกการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ท างาน 
มีความคิดเห็นต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 เมื่อพิจารณาตามช่วงเวลาประสบการณ์ท างานพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับสงู เมื่อพิจารณาตาม
ช่วงเวลาประสบการณ์ท างาน พบว่า ประสบการณ์ท างานท่ีมคี่าเฉลีย่สูงที่สุด ได้แก่ ประสบการณ์ท างาน 5 - 10 ปี รองลงมา 
ได้แก่ ประสบการณ์ท างานต า่กว่า 5 ปี ประสบการณ์ท างาน ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด ได้แก่ ประสบการณ์ในการท างานสูงกว่า  
10 ปี และ เมื่อพิจารณารายด้านประสบการณ์ท างานต ่ากว่า 5 ปี พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงทีส่ดุ ไดแ้ก ่ด้านการบริหาร
วิชาการ รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต ่าทีสุ่ด ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา ได้แก่ ด้านการบรหิาร
ทั่วไป และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ และประสบการณ์ท างานสูงกว่า 10 ปี พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการบรหิารวิชาการ รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ได้แก่ 
ด้านการบริหารงบประมาณ โดยผูว้ิจัยได้น าข้อมลูมาจ าแนกตามประสบการณ์ท างานดังกล่าวมาท าการเปรยีบเทียบและไดผ้ล
เปรียบเทยีบ ดังตารางต่อไปนี ้
 
 
 

ด้านที ่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา 

n = 132 
ระดับ 

X̅ S.D. 
1 ด้านการบริหารวิชาการ 4.18 .38 สูง 
2 ด้านการบริหารงบประมาณ 4.05 .40 สูง 
3 ด้านการบริหารงานบุคคล 4.11 .36 สูง 
4 ด้านการบริหารทั่วไป 4.13 .37 สูง 

                                    รวม 4.11 .38 สูง 
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ตารางที่ 2  ผลการเปรยีบเทียบโดยการการทดสอบค่า F การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารในยุคดิจิทัลของ 
  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2 จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ ์
  ท างาน 

ข้อที ่
การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig 

1 ด้านการบริหารวิชาการ ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
129 
131 

.184 
18.933 
19.117 

.092 

.147 
.627 .536 

2 ด้านการบริหารงบประมาณ ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
129 
131 

.409 
21.006 
21.415 

.204 

.163 
1.255 .288 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
129 
131 

.075 
17.728 
17.803 

.037 

.137 
.271 .763 

4 ด้านการบริหารทั่วไป ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
129 
131 

.227 
18.115 
18.343 

.114 

.140 
.810 .447 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
129 
131 

3.163 
228.203 
231.366 

1.58 
1.76 

.89 .412 

 

จากตารางที่ 2 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารในยุคดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2 ตามตัวแปรประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบวา่ผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ไม่แตกต่างกัน ผลการจ าแนกการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารในยุคดิจิทลัของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิเขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาตามขนาด
สถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลาง และผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ และเมื่อพิจารณารายด้านของแต่ละ ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สดุ ได้แก่ 
ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารทั่วไป ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต า่ที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ  
ขนาดกลาง พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ  รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารทั่วไป ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ได้แก่ ด้านการบรหิารงบประมาณ ขนาดใหญ่ พบวา่ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ดา้นการบริหารวิชาการ  
รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารทั่วไป โดยผู้วิจัยได้น าข้อมลู 
มาจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาดงักล่าวมาท าการเปรียบเทียบและได้ผลเปรยีบเทียบ ดังตารางต่อไปนี ้
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  ตารางท่ี 3  ผลการเปรยีบเทียบโดยใช้การทดสอบค่า F การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารในยุคดิจิทัลของ 
                 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ าแนกตามตัวแปรของขนาด 
                 สถานศึกษา 

 

จากตารางที่ 3 เปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารในยุคดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ท างานอยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

  5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากการศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารในยุคดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 2 ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

5.1 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารในยคุดิจิทลัของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง ทั้ง 4 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการ
บริหารวิชาการ รองลงมา ได้แก่ ดา้นการบริหารทั่วไป ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต ่าที่สดุ ได้แก่ ดา้นการบริหารงบประมาณ ที่เป็น
เช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ได้ให้ความส าคญั
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานในด้านต่าง ๆ และผู้บริหารสถานศึกษามีความสนใจและมีความตระหนักถึง
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงด้านการบริหารและการบริการทางการศึกษา จัดให้มีโครงสรา้ง
พื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทส าคญัในการจดัการศึกษาสูงขึน้ สถานศึกษาในฐานะที่เปน็หน่วยงานในพื้นที่
สามารถเอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการก าหนดนโยบายในการพัฒนาและแกป้ัญหาในด้านตา่ง ๆ 

ที ่
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig 

1 ด้านการบริหารวิชาการ  ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
129 
131 

.495 
18.621 
19.117 

.248 

.144 
1.715 .184 

2 ด้านการบริหารงบประมาณ  ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
129 
131 

.533 
20.882 
21.415 

.267 

.162 
1.647 .197 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล  ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
129 
131 

.557 
17.245 
17.803 

.279 

.134 
2.084 .129 

4 ด้านการบริหารทั่วไป ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
129 
131 

.798 
17.544 
18.343 

.399 

.136 
2.935 .057 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
129 
131 

9.33 
222.03 
231.36 

4.66 
1.72 

2.71 .070 
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อย่างตรงประเด็นสอดคล้องกับสภาพจริงและน าข้อมลูใช้พัฒนาทักษะและเทคนิคการบริหารทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ 
สามารถเลือกใช้เทคโนโลยสีารสนเทศได้อย่างเหมาะสมตรงกับสถานการณ์เงื่อนไขและข้อจ ากดัของสถานศึกษาอันจะน าไปสู่
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ีชัดเจน ผูบ้ริหารต้องพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
ทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 หมวด 9 มาตรา 
65 ทีไ่ด้ระบุไว้ว่า ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาเพื่อให้มคีวามรู้ ความสามารถและ
ทักษะในการผลติรวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคณุภาพและประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ
, 2545) ซึ่งสอดคล้องกับ แผนปฏบิัติการดจิิทัลเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563 – 2565 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาการบริหารจัดการให้ก้าวสูก่ารเป็นหน่วยงานดจิิทัล (แผนปฏบิัติการดจิิทัลเพื่อการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2563)  
ซึ่งสอดคล้องกับ เอกราช เครือศรี (2558) ทีศ่ึกษาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูร่ะดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับสูงทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสดุคือ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมาคือ ด้านการบรหิารงบประมาณ 
สอดคล้องกับ กวินตรา ซ้วนลิ่ม และคณะ (2560) ทีศ่ึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับ ปิยะนชุ บัวชุม (2561) ทีศ่ึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับ ภคพร เลิกนอก (2563) ที่ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทัล ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับ พระมหากันตินันท์ เฮงสกลุ (2564) ทีศ่ึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิาร
การศึกษา พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับ 
สุปรีดา โกษาแสง (2565) ทีศ่ึกษาเทคโนโลยีดิจิทลัส าหรับการบริหารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation พบว่า  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง   
       5.1.1 ด้านการบริหารวิชาการ  ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับสงูทุกข้อ 
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบริหารวิชาการ 
เป็นอย่างสูง เพราะถือว่าเป็นภารกิจท่ีส าคัญ ปัจจบุันผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยเีพื่อการบริหารงานวชิาการมาใช้ในการจัดท า
เอกสารเก็บรวบรวมข้อมูล ล าดับข้อมูลเพื่อการค้นคว้า แสวงหาความรู้ ตลอดทั้งการสื่อสารด้านต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ 
กวินตรา ซ้วนลิม่ และคณะ (2560) ได้ศึกษาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง สอดคล้องกับ ภคพร เลกินอก (2563) ทีศ่ึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้อง
กับ พระมหากันตินันท์ เฮงสกลุ (2564) ได้ศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา พบวา่ ด้านการบรหิาร
วิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับ สุปรีดา โกษาแสง และคณะ (2565) ทีศ่ึกษาเทคโนโลยดีิจิทัล 
ส าหรับการบรหิารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation พบว่า ด้านการบรหิารวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง   
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 5.1.2 ด้านการบริหารทั่วไป ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับสูงทุกข้อ  
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการใหบุ้คลากรทีร่ับผดิชอบหรือเกี่ยวข้องงานบริหารทั่วไป 
ได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารทั่วไป ซึ่งประกอบไปด้วยการบันทึกสภาพงานธุรการ ระเบียบ กฎหมาย 
แนวปฏิบัติงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การจัดระบบเครือข่ายข้อมลูสารสนทศ การวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อวางแผนบริหาร
โรงเรียน การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการด าเนินการธุรการโรงเรยีน การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
การจัดท าข้อมลูระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน กิจการนักเรียน การรายงานผลการรับนักเรียนเข้าเรยีน การประสานงานกับ 
กลุ่มเครือข่ายการศึกษา ชุมชน องค์กรและหน่วยงานอ่ืน ซึ่งสอดคลอ้งกับ กวินตรา ซ้วนลิ่ม และคณะ (2560) ทีศ่ึกษาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ด้านการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับ ภคพร เลิกนอก (2563) ทีศ่ึกษา 
การบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต 4 ด้านการบรหิารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับ พระมหากันตินันท์ เฮงสกลุ (2564) ทีศ่ึกษาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา พบว่า ด้านการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับ สุปรดีา  
โกษาแสง และคณะ (2565) ทีศ่ึกษาเทคโนโลยีดิจิทลัส าหรับการบรหิารสถานศึกษาในยคุ Digital Transformation พบว่า 
ด้านการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง   
      5.1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดบัสูง 
ทุกข้อ ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการให้บุคลากรที่รับผิดชอบหรือมีส่วนเกีย่วข้องกับงานบุคคลได้น า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานบุคคล ซึ่งประกอบด้วยการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบุคลากร การจัดท า
ระบบข้อมลู ทะเบียนประวัติบุคลากร การจัดท าสถิตเิลื่อนขั้นเงินเดอืน สถิติการปฏบิัติงานของครุและบุคลากร และการรักษา
วินัย การออกจากราชการ การพัฒนาบุคลากรในการใช้คอมพิวเตอร์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ กวินตรา ซ้วนลิม่ และ
คณะ (2560) ทีศ่ึกษาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนขยายโอกาสสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับ ภคพร 
เลิกนอก (2563) ทีศ่ึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า ด้านการบรหิารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับ พระมหากันตินันท์ 
เฮงสกลุ (2564) ทีศ่ึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศกึษา พบว่า ด้านการบริหารงานบคุคล โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง และสอดคล้องกับ สุปรีดา โกษาแสง และคณะ (2565) ทีศ่ึกษาเทคโนโลยีดิจิทลัส าหรับการบริหารสถานศึกษาในยุค 
Digital Transformation พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง   

  5.1.4 ด้านการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดบัสูง 
ทุกข้อ ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามกีารบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้         
ยึดหลักการบรหิารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ และการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคณุภาพที่ดี
ยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับ กวินตรา ซ้วนลิ่ม และคณะ (2560) ทีศ่ึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับ ภคพร เลิกนอก (2563) ที่ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทัล ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับ พระมหากันตินันท์ เฮงสกุล (2564) ที่ศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 
พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับ สุปรดีา โกษาแสง และคณะ (2565)  
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ทีศ่ึกษาเทคโนโลยีดิจิทลัส าหรับการบริหารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง 

5.2 ผลการเปรียบเทยีบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 จ าแนกตามตัวแปร ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา อภิปรายผลได้
ดังนี ้ 
     5.2.1 ผลการเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารในยุคดิจิทลัของสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
เมื่อพิจารณารายด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ท างานด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป ไม่แตกต่างกัน ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ท างานท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูที่สุด ได้แก่ ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี รองลงมา ได้แก่ ประสบการณ์ท างานต ่ากว่า  
5 ปี และช่วงประสบการณ์ท างาน ท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ได้แก่ ประสบการณ์ท างานสูงกว่า 10 ปี และเมือ่พิจารณารายดา้น
ประสบการณ์ท างานต ่ากว่า 5 ปี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าทีส่ดุ ได้แก่ ด้านการบรหิารงบประมาณ ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา ได้แก่ ด้านการบรหิารทั่วไป และด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และ ประสบการณ์ท างานสูงกว่า 10 ปี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
บริหารทั่วไป และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์
ท างานเป็นตัวบ่งช้ีในการก าหนดประสิทธิภาพการท างาน อาจเนื่องมาจากการบริหารจัดการของผู้บรหิารสถานศึกษาทีเ่น้น
การใช้สื่อโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารเพื่อให้การบริหารงานมคีวามคล่องตัวสูงยิ่งข้ึน มาช่วยในการวางแผน
และตดัสินใจเพื่อน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลใช้ในการบริหาร ท าให้เกิดการบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ดยีิ่งข้ึน  
ซึ่งสอดคล้องกับ ปิยะนุช บัวชุม (2561) ทีศ่ึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณและด้านการบริหารงานบุคคลมีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการบริหารทั่วไปมีความคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 และสอดคล้องกับ 
กฤติภัทรกร ศริิภัทรนิธโิภคิน (2564) ทีศ่ึกษาการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในยุควิถีใหม่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมปีระสบการณ์ในต าแหน่งต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ในภาพรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นการ
บริหารงานวิชาการ และดา้นการบริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ด้านการบริหาร
ทั่วไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณไมแ่ตกต่างกัน  
  5.2.2 ผลการเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารในยุคดิจิทลัของสถานศึกษา            
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก ่ขนาดเล็ก         
รองลงมา ได้แก่ ขนาดกลาง และผู้บริหารสถานศึกษาที่สอนในสถานศึกษาขนาดท่ีมีค่าเฉลี่ยต า่ที่สุด คือ ขนาดใหญ่  
เมื่อพิจารณารายด้านของแตล่ะขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก  ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สดุ ได้แก่ ดา้นการบริหารวิชาการ    
รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารทัว่ไป ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ ขนาดกลาง   
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ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารทั่วไป ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด  
ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ ขนาดใหญ่ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ ได้แก่ ด้านการบรหิารงานวิชาการ รองลงมา         
ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุได้แก่ ด้านการบริหารทั่วไป ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า
สถานศึกษาขนาดแตกต่างกัน ไม่วา่จะเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ก็ตาม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการข้อมูล การสื่อสาร และด้านการตดัสินใจในหลายด้าน ช่วยในการประเมินผลและรายงาน
ผลสามารถท าได้ง่ายและรวดเร็วสงูยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับ ภัณฑริา นาคะสรรค์ (2563) ที่ศึกษาประสทิธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหาร โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
ผลวิจัยพบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารตามขนาดสถานศึกษาทุกตัวแปรไม่แตกตา่งกันท้ังภาพรวมและ 
รายด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ กฤตภิัทรกร ศิรภิัทรนิธิโภคิน (2564) ทีศ่ึกษาการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความ
คิดเห็นต่อการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ในภาพรวมจ าแนกตามตัวแปร ขนาดของโรงเรยีน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ .001 โดยดา้นการบริหารงานงบประมาณ มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 ด้านการบริหาร
วิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .001 นั่นคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก และสอดคล้องกับ อดิศักดิ์ น าระนะ (2565) ที่ศึกษาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยรวมและทุกรายดา้นไม่แตกต่างกัน 
 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
            6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงบประมาณให้มีคณุภาพมากข้ึน
  6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิการให้บริการและสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศแก่บุคลากร
ของโรงเรียนใหสู้งขึ้น 

 6.2 ข้อเสนอแนะในงานวิจัยในครัง้ต่อไป 
       6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารในยุคดิจิทลัของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
   6.2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลด้วยกระบวนการวิจัยแบบการวิจัยเชิงปฏบิัติการ 
(Action Research) น าไปสู่การปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยในครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผล

ของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 254 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน โดยการสุม่แบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าเท่ากับ 1.00 มีคา่ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
มีความสมัพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (r = 0.93)  
ค าส าคัญ:  ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

Abstract 
 This research aims to 1) examine the innovative leadership of school administrators, 2) assess the 
effectiveness of schools, and 3) explore the relationship between the innovative leadership of school 
administrators and school effectiveness. The sample consisted of 254 educators affiliated with the Roi Et 
Provincial Vocational Education Office. The sample was determined utilizing the Krejcie & Morgan table 
and was randomly selected through the stratified sampling method. The data collection utilized a rating 
scale questionnaire, which demonstrated a reliability of 0.98. The statistical methods employed in the 
data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation 
coefficient test.    
 The findings of the research are presented as follows: The leadership demonstrated by school 
administrators under the Roi Et Provincial Vocational Education Office was notably effective and 
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commendable. The overall effectiveness of schools under the Roi Et Provincial Vocational Education 
Office was notably high. The study examined the relationship between the innovative leadership of 
school administrators and school effectiveness within the Roi Et Provincial Vocational Education Office. 
The findings indicated a significant positive correlation, with statistical relevance at the .01 level.  
The correlation coefficient was high (r = 0.93) 
.Keywords:  Administrators, Innovative Leadership, School Effectiveness 
 

 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
   ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมาความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวตักรรมก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลก            
ในหลายด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมอันน าไปสู่การปรับตัวเพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางกระแส
โลกาภิวัฒน์ ส าหรับประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศชาติ และ 
ในระดับองค์กรเป็นอย่างมาก โดยได้มีการก าหนดนโยบายในการใหค้วามส าคญักับนวัตกรรมและมีการวางแผนเพื่อน าพา
ประเทศไปสู่การเป็นประเทศท่ีเปน็ผู้น าด้านนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือแก้วิกฤติการณ์และสร้างความยั่งยืนในการพัฒนา
ประเทศ และเป็นท่ียอมรับกันอย่างกว้างขวางว่าในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กรนั้น ผู้น าองค์กรจ าเป็นต้องมี 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรมซึ่งถือเปน็ปัจจัยที่ส าคญัอย่างยิ่ง ท้ังนี้เพราะผู้น า คือ ผู้ที่มีบทบาทในการสนบัสนุนและเสริมสร้างให้
บุคลากรในองค์กรมคีวามคดิและแนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ วิธีการใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร ดังน้ัน การท า 
ความเข้าใจถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้งในส่วนของความหมายและองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม รวมทั้งทฤษฎ ี
ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ง (กุลชลี จงเจริญ, 2562)  
   การน าวิสัยทัศน์จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ลงสู่การปฏิบัตผิู้บริหารสถานศึกษาตอ้งเป็น      
ผู้ขับเคลื่อนจึงจะท าให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลตามที่ตั้งไวไ้ม่ว่าจะเป็นด้านการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรยีน 
ให้สูงข้ึน หรือแม้แต่ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก จนกระทั้งการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาเอง      
ก็ย่อมเป็นความท้าทายของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงการน าขั้นตอนหรือวิธีการที่ตรงประเด็นมาวางแผนบริหารจดัการเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นไปตามเป้าหมายทีต่ั้งไว้ อีกท้ังการน าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาปรับใช้ก็มีส่วนส าคัญในการ
ท าให้สถานศึกษามีประสิทธิผลตามที่ตั้งไว้ เพราะปัจจุบันการศึกษาถูกก าหนดด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมยัผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาให้รวดเร็วและตรงตามความต้องการของผู้เรียน ครู 
และบุคลากร อาทิเช่น การใช้วิสัยทัศน์นวัตกรรม ในการบริหารงาน ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามองเหน็ภาพในอนาคตได้อย่าง
ชัดเจนตามทีมุ่่งหวังไว้ โดยการเกบ็รวบรวมข้อมลู วิเคราะห์ข้อมลูและสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษา
นวัตกรรม รวมถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทาง เพื่อสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง และด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน ก้าวทันต่อเหตุการณ์และกระแส
โลกาภิวตัน์พร้อมต่อการรับสิ่งใหมเ่ข้าสู่สถานศึกษา มุ่งความส าเรจ็โดยการน าวสิียทัศน์ท่ีสร้างขึ้นสู่การปฏิบัตจิริงซึ่งไดร้ับการ
สนับสนุนจากบคุลากรภายในสถานศึกษา อีกท้ังยังมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม โดยผู้บรหิารสถานศกึษาต้องกล้าตัดสินใจ   
ในสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง ไม่กลัวความผิดพลาด พร้อมท างานในสถานการณ์ที่ยุ่งยาก โดยบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบ กล้าท้าทายกระตุ้นความอยากรู้อยากเห็นของผู้อื่น มีการวางแผน วิเคราะห์ ระบคุวามเสี่ยง โดยค านึงถึงเป้าหมายของ
สถานศึกษา พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทุกสถานการณ์ กล้าแสดงความคิดเห็นที่แปลกใหม่ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันมาใช้
แก้ปัญหาได้ทันที มีการปรับปรุงวธิีการท างานแบบใหม่ทันต่อเทคโนโลยี น านวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน
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โดยได้รับการสนบัสนุนและการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา กล้ายอมรับผลของการปฏิบัติงานบนความเสี่ยง
ที่ตัดสินใจ เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขผลงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
   ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด รับผิดชอบควบคมุก ากับดูแลสง่เสริมและสนับสนุนและร่วมบรหิาร           
จัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อให้เปน็ไปตามหลักธรรมาภิบาลมีส่วนรว่มและการมีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด รับผดิชอบการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
ภายในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยมสีถานศึกษาภายใตส้ังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  
ในจังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งจากผลการด าเดินงานของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2566 พบว่า ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิและเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน จ านวนผู้เรียนและ
ประชาชน กลุ่มเป้าหมาย เข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพ มีจ านวนผู้เรียนและประชาชนเข้าเรยีน 840,681 คน มีผลไม่บรรลผุล
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ 1,033,700 คน ส่งผลท าให้จ านวนผูเ้รียนอาชีวศึกษาระดับ ประกาศนียบตัรวชิาชีพแรกเข้า ลดลง 
ไม่บรรลเุป้าหมายที่ตั้งไว้ และท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาไม่บรรลผุลสัมฤทธ์ิตามที่ตั้งไว้จากท่ีตั้งไว้ ร้อยละ 80 
แต่กับพบว่ามีผูส้ าเร็จการศึกษาเพยีง ร้อยละ 36.45 ซึ่งลดลงจากแผนท่ีตั้งไว้ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2566) 
จากการลดลงของผู้เรียนระดับอาชีวศึกษาและผลส าเร็จของผู้จบการศึกษาระดับอาชีวศึกษาลดลง ท าให้เป็นประเด็นที่ท้าทาย
ส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษาในส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาน านวตักรรม ท่ีพร้อมและทันต่อ
การเปลีย่นแปลงของยุคโลกาภิวตัน์ มาปรับเป็นแผนให้เข้ากับบริบทสถานศึกษา เพื่อส่งผลให้สถานศึกษาในส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด มีประสิทธิผลสูงสดุไม่ว่าจะเป็นด้านการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนให้สูงขึ้น ผู้เรียน
ระดับอาชีวศึกษาส าเรจ็การศึกษาเป็นไปตามแผนท่ีตั้งไว้ และการเพิม่สัดส่วนผูเ้รียนสายอาชีพต่อสายสามัญใหสู้งขึ้น เพื่อให้
การพัฒนาส านักงานอาชีวศึกษาจงัหวัดร้อยเอ็ดและการปฏิบตัิราชการของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นไปดว้ยความเรยีบร้อย มีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ บังเกิดผลสัมฤทธ์ิเชิงบทบาทภารกิจท่ีเป็น
รูปธรรม และสอดคล้องกับนโยบายการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธกิาร รวมถึงสอดคล้องและสนับสนนุต่อนโยบายของรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรปูระเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผน
ระดับชาตติ่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อได้สารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการสร้างประสิทธิผลของสถานศึกษา สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถานศึกษา
ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็ 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง     

 3.1.1 ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 732 คน 
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 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 254 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่าง ตามตาราง Krejcie and Morgan (1970) ท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ  

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็นค าถามแบบเลือกตอบ มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ  
 ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

ร้อยเอ็ด โดยมี 6 ด้าน ได้แก่ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 2) การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 3) การมีความคดิ
สร้างสรรค์นวตักรรม 4) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 6) การสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

 ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยมี 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลตินักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มทีัศนคติทางบวก          
และ 5) ความพึงพอใจในการท างานของครู 

 3.3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับนี้ไปตรวจความตรงเชิงเนื้อหา จากผูเ้ชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน และเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห์ปรากฏว่า มีค่า 1.00 ทุกข้อ และน า
แบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมัน่ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูจากครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด จ านวน 254 คน โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับครผู่านช่องทางออนไลน์ โดยใช้ Google forms ในกรณีที่ได้รับ
แบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยจะด าเนินการติดต่อประสานขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้ง และเดินทางไปเก็บข้อมลูด้วย
ตนเอง เมื่อไดร้ับคืนจึงตรวจสอบความเรียบร้อย ซึ่งได้แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 254 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้ว
ด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.5.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ และร้อยละ 
 3.5.2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3.5.3 ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็ โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สนั 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก ครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ภาคเรียนท่ี 2  
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 254 คน ผลการวเิคราะห์ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
อยู่อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 51.18   
 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดร้อยเอ็ด ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
     อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม และรายด้าน 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรมข้อความ 
2. การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรมข้อความ 
3. การมีความคดิสร้างสรรค์นวัตกรรม 
4. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
5. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
6. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 

4.41 
4.39 
4.44 
4.48 
4.46 
4.47 

0.50 
0.52 
0.57 
0.54 
0.54 
0.55 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.44 0.50 มาก 
 

  จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจงัหวัดร้อยเอ็ด 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.50) และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยดา้นท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การท างานเปน็ทีมและมสี่วนร่วม (X̅ = 4.48, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X̅ = 4.47, S.D. = 0.55) และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คือ การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม (X̅= 4.39,  
S.D. = 0.52) 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอ้ยเอ็ด  
ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
               โดยภาพรวม และรายด้าน 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ความสามารถในการผลิตนักเรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
3. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพัฒนาสถานศึกษา 
4. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
5. ความพึงพอใจในการท างานของครู 

4.45 
4.46 
4.47 
4.43 
4.42 

0.53 
0.58 
0.56 
0.56 
0.53 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.45 0.51 มาก 
 

   จากตารางที ่2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.51) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงที่สดุ คือ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (X̅ = 4.47, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.46, S.D. = 0.58) และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ความพึงพอใจในการท างานของครู  

(X̅ = 4.42, S.D. = 0.53) 
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 4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
               โดยภาพรวม และรายด้าน 

 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
(X) 

 
 
 
 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา (Y)  
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รป

รับ
เป

ลี่ย
นแ

ละ
พัฒ

นา
สถ

าน
ศึก

ษา
 (Y

3) 

คว
าม

สา
มา
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รู (
Y 4

)  
 
 
 

รวม 
(Ytot) 

การมีวิสยัทัศน์นวัตกรรมข้อความ (X1) 
การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม (X2) 
การมีความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม (X3) 
การท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม (X4) 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X5) 
การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X6) 

0.76** 
0.74** 
0.81** 
0.79** 
0.86** 
0.80** 

0.77** 
0.80** 
0.85** 
0.87** 
0.87** 
0.86** 

0.80** 
0.79** 
0.84** 
0.85** 
0.87** 
0.85** 

0.73** 
0.75** 
0.78** 
0.80** 
0.80** 
0.78** 

0.77** 
0.80** 
0.76** 
0.76** 
0.77** 
0.75** 

0.83** 
0.84** 
0.88** 
0.88** 
0.90** 
0.88** 

รวม (Xtot) 0.86** 0.90** 0.90** 0.84** 0.83** 0.93** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

   จากตารางที ่3 พบว่า ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม มีความสมัพันธ์กันเชิงบวก อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (r =  0.93) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 
.01 ซึ่งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X5) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมมีค่าความสมัพันธ์สูงที่สุด  ในระดับสูง (r = 0.90) 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วจิัยสามารถอภปิรายผลได้ ดังนี้ 
 5.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอ้ยเอ็ด

สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
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  5.1.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
ที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ การท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้บุคลากรท างานอย่างเปน็ระบบ ท างานเป็นทีม ประสานความร่วมมือกับทุกหน่วยงานอย่างมีคุณภาพ เปิดโอกาสให้
บุคลากรร่วมกันสร้างสรรค์นวตักรรม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พรอ้มท้ังเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมพฒันาระบบงานใหม่ๆ  
เพื่อความเป็นเลิศ และให้บุคลากรทุกคนร่วมลงมือปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดความรัก ความสามัคคภีายในสถานศึกษา ให้ชุมชน
หรือหน่วยงานอ่ืนร่วมเสนอแนวความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อใหส้ถานศึกษาอยู่ร่วมกบัชุมชนอย่างเข้มแข็ง แนวคิดของ 
พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม เป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการยดึมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานอย่างเป็นระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีการใหค้ าแนะน า ให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของทีมงานต่าง ๆ ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกันก าหนดบทบาทวางแผน 
มอบหมายงาน ตลอดจนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความคดิเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน 
เปิดโอกาสให้ทุกคนไดส้รา้งสรรคผ์ลงานนวัตกรรม ท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ห็นคณุค่า
ของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในผลงานและองค์กรของตนที่ไดเ้ปน็ส่วนหนึ่ง และแนวคิด
ของ ธิดาพร สร้อยสังวาลย์ (2564) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ต่อองค์กรทั้งทางตรงและทางอ้อม ชุมชนหรือหน่วยงานทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วม วางเป้าหมาย ก าหนดบทบาท ตลอดจนมี
ส่วนร่วมในการเสนอแนวความคิดเห็นเพื่อร่วมแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานเปดิโอกาสให้ทุกคนได้
สร้างสรรคผ์ลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชนร์่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐิตินันท์ นันทะศร (2563) ได้วิจัยเรื่อง  
การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีม และการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  
โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 5.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็ สามารถอภปิรายผล    
ได้ดังนี ้
  5.2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ  
คือ ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนาสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้น านโยบายจากส านกังานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด เกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพในทุก ๆ ด้าน มาปรับใช้กบัสถานศึกษาแตล่ะแห่ง ถึงแม้บรบิทที่แตกต่างกันไม่ว่าจะเป็นดา้นผู้เรยีน ด้านอาคาร
สถานท่ี ด้านบุคลากร บริบทท่ีแตกต่างกันเหล่านี้ ท าใหผู้้บริหารมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ิหรือวิธีการบริหารใหเ้ข้ากับ
สถานศึกษา ดังนั้น การปรับเปลีย่นและพัฒนาสถานศึกษาของผู้บรหิารต้องเป็นที่ยอมรับจากนักเรียน บุคลากรภายในโรงเรียน 
และชุมชน ที่อยู่รอบนอก จึงจะท าให้การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน แนวคิดของ นันท์นภัส  
สุทธิการ (2562) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน เป็นความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุผล ท้ังด้านงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงาน
บริหารทั่วไป เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต่อการเปลีย่นแปลงในด้านต่าง ๆ ครมูี
ความสามารถต่อการพัฒนาหรือการปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานของตนเอง มีความกระตือรือร้นในการปรับปรุงวิธีการสอน 
การปฏิบิติงานตลอดจนพิจารณาผลสัมฤทธ์ิที่ได้จากการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน แนวคดิของ มัทนิตา คงช่วย (2563) 
กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน เป็นการด าเนินงานของสถานศึกษาใหม้ีผลส าเร็จด้านผู้บริหาร 
และครสูามารถจดักระบวนการเรยีนการสอนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสังคมและสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น สามารถน า
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สื่อ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน มีการพฒันาอาคารสถานท่ี และ
สิ่งแวดล้อมทางการเรียนใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน มีการพัฒนาระบบบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กร 
ที่ทันสมัยและมีคณุภาพ และมีการประเมินผลการด าเนินงานและน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
และแนวคิดของ วาสนา วงษ์ชาลี (2565) กล่าวว่า ความสามารถปรบัเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน ผู้บรหิารและครูมกีาร
ปรับเปลีย่นการด าเนินงาน ก าหนดนโยบาย ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมยั การปรับรูปแบบการบริหารให้เข้ากับบริบท
โรงเรียนการปรบัเปลีย่นพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนให้เหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการปรับหลักสตูรให้ทันสมัย
อยู่เสมอ สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยในการจดัการบริหารจดัการและพัฒนาการเรียนการสอน และมีการปรับเปลี่ยน
และพัฒนา สภาพแวดล้อม ในโรงเรียนให้เหมาะสม ทันต่อการเปลีย่นแปลง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจยัของ วุฒิชัย ดาบไธสง 
(2565) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

 5.3 ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็  
 5.3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ท่ีมคี่าสมัประสทิธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด         
ในระดับสูง (r = 0.90) ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอด็มีนโยบายใหน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารมาใช้ในการบริหารงานท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนและการท างานภายในสถานศกึษา ดังนั้นผู้บริหาร 
สถานศึกษาจึงใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จดัระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารเป็นนวตักรรมแห่งการบริหารสถานศึกษาในอนาคต น าไปในการปรับเปลี่ยน
เทคโนโลยีแทนการปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งเทคโนโลยี ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร จึงมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับสูงกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด แนวคิดของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือการมีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์เห็นความส าคัญและ
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการแสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อใหบุ้คลากรมีความเข้าใจ ยอมรับและน าไปสู่การปฏิบัติ ปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย พฒันาระบบบรหิารจดัการ 
ถ่ายทอดเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและหน่วยงานอื่น จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ส่งเสรมิการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่การสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร จัดให้บริการความรู ้
โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรรู้ทางด้าน ICT ร่วมกนั ตลอดจนจดัท า
ระบบงานข้อมูลสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบัน โดยจดัเก็บเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและสามารถเช่ือมโยงน าข้อมูลไปใช้ได้ทันที 
เช่นเดียวกับแนวคิดของ ธิดาพร สร้อยสังวาล (2564) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร ผู้บริหารต้องมี
ความรู้เห็นความส าคัญ มีทักษะพืน้ฐาน และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเป็นเครื่องมือ 
ในการบริหารจัดการ แสดงวสิัยทศัน์และการสื่อสาร เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจและยอมรับ สอดคล้องกับงานวิจัย ปิยโชติ 
รอดหลง (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท  
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ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท  
มีความสมัพันธ์กันอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นเรศ ล ้าเลิศวัฒนา 
(2566) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
แพร่ โดยภาพรวมมคี่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r = 0.917) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรยดึถือปฏิบัติ สนับสนุนให้องค์กรท างานเป็นทีม โดยให้ทุกคนในองค์กรร่วมมี
ส่วนร่วมในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้เมื่องานประสบผลส าเร็จผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าช่ืนชม ยินดี กับ
ความส าเร็จนั้น ซึ่งเกิดจากการร่วมด้วยช่วยกันท างานเป็นทีม เปรียบเสมือนให้ความส าคญักับการท างานเป็นทีม เนื่องจาก
หากขาดทีมงานท่ีมีคณุภาพก็จะท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาลดลง ด้วยเช่นกัน       

 6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรวิเคราะหร์ะบุความเสีย่ง โดยค านึงถงึเป้าหมายของสถานศึกษา พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงทุกสถานการณ์ กล้าแสดงความคดิเห็นท่ีแปลกใหม่ทันต่อเหตุการณ์ปจัจุบันในการแก้ปญัหา มีการปรบัปรุงวิธีการ
ท างานแบบใหม่ทันต่อเทคโนโลยี น านวัตกรรมที่สรา้งสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยได้รับการสนบัสนุนและการมสี่วนร่วม
ของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา กล้ายอมรับผลของการปฏิบัตงิานบนความเสีย่งท่ีตัดสินใจ ในการน ามาปรับปรุงแก้ไข
ผลงานให้เกดิประสิทธิผลของสถานศึกษา       

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา       
 6.2.2 ควรศึกษาแนวทางการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 6.2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 6.2.4 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา       
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาวัฒนธรรม

องค์การของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครราชสมีา โดยตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา จ านวน 346 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างจากตาราง เครซี่แอนด์
มอร์แกน สุ่มกลุ่มตัวอยา่งแบบการสุ่มอยา่งง่ายโดยการจับฉลาก เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามโดยมีค่า IOC         
อยู่ระหว่าง 0.5-1.0 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย                 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสมีาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การมี
วิสัยทัศน์ รองลงมา ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 
การสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ 2) วัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การปฏิบัติงาน เป็นทีม 
รองลงมา ได้แก่ การมีคณุธรรมและจริยธรรม การมอบอ านาจการตดัสินใจ ความผูกพันต่อองค์การ การมุ่งความส าเร็จของ
สถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ ตามล าดับและ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดย
ภาพรวมมคีวามสมัพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคญัทีร่ะดับ .05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ เท่ากับ .868
ค าส าคัญ:  ความสัมพันธ์, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, วัฒนธรรมองค์การ 
 

Abstract  
 This study seeks to examine the transformational leadership exhibited by school administrators, 
the prevailing organizational culture within schools, and the interplay between these two elements within 
the context of the secondary educational service area office in Nakhon Ratchasima. The sample 
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comprised 346 school administrators and educators from the secondary educational service area office in 
Nakhon Ratchasima, chosen utilizing Krejcie and Morgan's table. Select a sample at random by employing 
the method of simple random sampling, which can be executed through the process of drawing lots. The 
research tool employed was a questionnaire utilizing a 5-point Likert scale. The IOC value fluctuates 
between 0.5 and 1.0, while the reliability coefficient for the organizational culture questionnaire designed 
for schools stands at an impressive 0.94. The reliability coefficient for the complete dataset is 0.92. The 
employed statistical techniques encompassed frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s correlation coefficient.        
 The findings of the study were as follows: The overall degree of transformational leadership 
exhibited by school administrators within the purview of the Secondary Education Service Area Office 
Nakhon Ratchasima was notably elevated. Upon examining particular facets, the most elevated mean 
score was observed in visionary skills, succeeded by idealized influence, intellectual stimulation, 
individualized consideration, and inspirational motivation, in that order. The overall standard of 
organizational culture within the schools governed by the Secondary Education Service Area Office 
Nakhon Ratchasima was notably elevated. The mean scores were highest in teamwork, succeeded by 
integrity and ethics, empowerment in decision-making, organizational commitment, focus on school 
success, and personnel development, in that order. The study revealed a substantial positive correlation 
between the transformational leadership exhibited by school administrators and the organizational 
culture present within schools governed by the Secondary Education Service Area Office Nakhon 
Ratchasima. This correlation was found to be significant at the 0.05 level, with a correlation coefficient  
of 0.868. 
Keywords:  Relationship, Transformational Leadership, Organizational Culture 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา                                      

 ยุคปัจจุบันการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี การเมืองและสิ่งแวดล้อมตลอดเวลา
อย่างไม่หยดุนิ่ง โดยเฉพาะความกา้วหน้าด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศท าให้กลายเป็นโลกไร้พรมแดน สังคมโลก
จะมีการลื่นไหลระหว่างวัฒนธรรมมากขึ้น น าไปสู่การผสมผสานความคิดค่านิยมตลอดจนวิถีชีวิตความเป็นอยู่ระหว่างมวล
มนุษยชาติ ที่น าโลกเข้าสู่ยคุแห่งการเปลีย่นแปลง มีการจัดระเบยีบทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองระหว่างประเทศใหม่  
อันมีผลกระทบต่อทุกชาติทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือสถานศึกษาก็ย่อมได้รับผลกระทบด้วย 
สถานศึกษาในฐานะที่เป็นระบบเปิดย่อมต้องได้รับผลกระทบจากสิง่แวดล้อมภายนอก ท้ังด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมือง 
เพราะสิ่งแวดล้อมภายนอกเปลี่ยนสถานศึกษาต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงเพื่อการด ารงอยู่ขององค์การ การจัดการ
บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับแนวทางในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุเปา้หมายและวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2563) สอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2559 อ้างถึงใน อรชร ปราจันทร์ และ 
สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) กล่าวไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของกระแสสังคมโลกส่งผลให้สังคมไทยเกดิการปรับตัว
เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ทั้งด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมืองการศึกษาจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนทั้งแนวคดิสาระตลอดจนแนวทาง
ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคคลในชาติให้พร้อมรบัและปรับตัวให้สอดคล้องเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของกระแส
สังคมในโลกทุกรูปแบบ การจดัการสถานศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงจึงมีลักษณะเฉพาะที่ต้องจัดให้เหมาะสมโดยสร้างให้
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เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้และคณุธรรม ท างานเป็นกลุ่มเป็นทีมและปรับแนวคิดจากเรียนและสอนในห้องเรียนสู่การเรยีนรู้
ตลอดชีวิตสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรปูการศึกษา ในทศวรรษที ่21 ที่มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ
โดยมเีป้าหมายหลัก 3 ประการ คอื พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และเรียนรู้อยา่งทั่วถึงและมีคณุภาพ และส่งเสริม การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม ในการบริหารจัดการการศึกษาและมี
กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคณุภาพครูยคุใหม่ พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรูยุ้คใหม่ และพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการใหม่ (ธีระ รุญเจรญิ, 2562) เพื่อให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาหมายถึงกระบวนการ
เรียนรูเ้พื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 
การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้มสังคม การเรยีนรู้ และ
ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรูต้ลอดชีวิตจากที่กล่าวมานี้ บุคคลในสถานศึกษาโดยเฉพาะผู้น าจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้นอย่างรวดเร็วในทุกภาคส่วนของสังคม ผู้น าในสถานศึกษา 
ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องปรับตัว เพื่อการด ารงอยู่ของสถานศึกษา การจัดการบริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับ
แนวทางในการด าเนินการเพื่อให้บรรลเุป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้สิ่งท่ีเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้อยู่
รอดและประสบความส าเร็จ คือ การบริหารการเปลีย่นแปลง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2563) โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมุ่งการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเพื่อให้สอดรับกับการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหมจ่ึงต้องมีความเป็นผู้มภีาวะผู้น าท่ีเข้มแข็ง 
เป็นผู้จัดการที่ดี เฉยีบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผู้อ านวยความสะดวกท่ีเชี่ยวชาญและเป็นผู้มีวิสยัทัศน์ท่ีกว้างไกล 
เป็นผู้น าองค์การโดยการน าทางและจูงใจผู้ใต้บังคับบญัชามาบรูณาการเข้ากับความมุ่งประสงค์ขององค์การกับการจูงใจปัจเจก
บุคคล ให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานและผูต้าม ให้มองเห็นงานในแง่มุมใหม่ๆ โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นทาง
ปัญญา ช้ีน าและมีส่วนร่วมในการพัฒนาความสามารถของผู้ตามและผู้ร่วมงานไปสู่ระดับความสามารถท่ีสูงขึ้นมีศักยภาพมาก
ขึ้นน าไปสู่การบรรลุถึงความส าเร็จของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2565) การศึกษาภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงมีความเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมองค์การ โดยการศึกษาของ Sergiovanni (1998) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบริหารพบว่าวัฒนธรรมองค์การเป็นตัวการที่มีอิทธิพลมากที่สดุต่อพฤติกรรมการบรหิาร สอดคล้อง
กับ สัมมา รธนิธย์ (2563) ที่กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นผูเ้ปลีย่นแปลงวัฒนธรรมองค์การ มีความส าคญัต่อการ
ด าเนินงานในองค์การ เนื่องจากวัฒนธรรมในองค์การเป็นแบบแผนหรือสิ่งทีก่ าหนดรูปแบบการประพฤติปฏิบัตตินของ
บุคลากร มผีลกระทบต่อการด าเนนิงานและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ วัฒนธรรมองค์การมสี่วนช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานโดยจะเสริมสร้างความผูกพันให้กับสมาชิก และเปน็สิ่งท่ีก าหนดกรอบระเบียบแบบแผนในการปฏิบตัิร่วมกัน
ของสมาชิก ท าให้เกิดเอกลักษณ์เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และยังส่งผลถึงเสถียรภาพท าให้เกดิภาพพจนท์ี่ดีเป็นที่ยอมรับของ
สังคมทั่วไป ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาท าให้ครูและนักเรียนเกิดความ
คาดหวังเจตคติและพฤติกรรม และมีผลต่อผลผลติของโรงเรียน ซึ่งภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2559) เสนอว่าทฤษฎีภาวะผู้น า 
การเปลีย่นแปลงให้ความส าคญักบัการมุ่งท่ีวิสัยทัศน์ การบันดาลใจและการกระจายอ านาจของผู้น า นับเป็นทฤษฎีที่พัฒนาขึ้น
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกยุคที่มีการเปลีย่นแปลงเกดิขึ้นตลอดเวลาผู้บริหารรุ่นใหม่ทุกคนควรท าความเข้าใจ 
และให้ความส าคญักับวัฒนธรรมองค์การและน าภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงมาใช้ให้เหมาะสม เพราะวฒันธรรมองค์การเป็น
กระบวนการส าคญัอย่างหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของผูบ้ริหารสถานศึกษาดังที่ นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษาไว้หลายประการ เช่น การมุ่งความส าเรจ็ของสถานศึกษา การปฏิบตัิงานเป็นทีม การมีคณุธรรมและ
จริยธรรมในองค์การ การพัฒนาบคุลากรให้มคีุณภาพ การมอบอ านาจการตดัสินใจ และความผูกพัน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี
วัฒนธรรมองค์การของ Patterson and Parker (1988) ให้ความส าคัญกับบทบาทของผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา
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วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา ดังเช่น ผู้บริหารต้องเห็นความส าคญัของความหลากหลาย และการจดัการบุคลากร การให้ 
และการมอบอ านาจในการตัดสินใจแก่บุคคลในสถานศึกษาบางสถานการณต์ามความสมควร ผู้บริหารควรค านึงถึงผลกระทบ
และความเป็นไปได้ที่เกดิขึ้นแก่สถานศึกษา ผู้บริหารควรให้ความไว้วางใจในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ผู้บริหารยอมรับความ
คิดเห็นของครูและนักเรียนเห็นคณุค่าของบุคลากรและพร้อมส่งเสริม การพัฒนาคนขององค์การจึงมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่ง
เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีคณุภาพในการท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร ซึ่งจะน าองค์การสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ภาวะผู้น าถือเป็นเรื่องส าคัญพฤตกิรรมภาวะผู้น ามผีลต่อองค์การเพราะผู้น าสามารถท าสิ่งที่แตกตางกนัออกไปในการน าพา
องค์การของเขานั้นไปสู่ความส าเรจ็หรือลม้เหลว (Bass, 2014) แต่ด้วยสภาพปญัหาและบริบทท่ีแตกตา่งกันไป โดยเฉพาะ
พฤติกรรมบุคคลที่ขาดความเป็นภาวะผู้น าท่ีมุ่งไปสู่การทันต่อโลกท่ีก าลังก้าวไกลในยคุเทคโนโลยี ภาวะผู้น าของผู้บรหิารใน
การตอบสนองการพัฒนาสถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้าเพื่อบรรลุความส าเร็จได้อย่างรวดเร็วจึงส าคัญในการบริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ได้กล่าวไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีแผน
ปฏิบัติงานตามแผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) (ฉบับปรับปรุง) เป็นแม่แบบภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ที่ได้มีการแก้ไขเพิม่เตมิให้สอดคลอ้งกับบริบท และสถานการณ์ในการพัฒนาประเทศท่ีเป็นปัจจุบัน ซึง่เป็นการด าเนินการ 
ตามก าหนดในพระราชบญัญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ที่บัญญัติให้สามารถแก้ไขให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศได้ แผนแม่บทยังคงจ านวน 23 ประเด็น โดยในประเด็นท่ี 10 เกี่ยวข้องกับการเปลีย่นแปลง
วัฒนธรรม และพัฒนา การเรยีนรู ้มีเป้าหมายเพื่อให้คนไทย มีการศกึษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะ 
ที่จ าเป็นในยุคของการเปลี่ยนแปลง สามารถปรบัตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคคลที่เป็น 
ตัวแปรส าคัญในการน าองค์การมุ่งสู่ความส าเรจ็ในยุคของการเปลี่ยนแปลง และสามารถเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมองค์การ 
ไปในเชิงสร้างสรรคไ์ด้นั้นก็คือผู้บรหิารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคญัในการสร้างภาวะผู้น า 
การเปลีย่นแปลงของตนเอง (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา, 2567)  

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสมีา เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสรมิและสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและ
เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยต่อไป  

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย        

      2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา                 
  2.2 เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา
      2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา       

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา ซึ่งผู้วจิัยไดด้ าเนินการวิจัย
ตามล าดับ ดังน้ี 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                       
  3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา 
ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 3,485 คน จ าแนกเป็นครูจ านวน 3,389 คน ผู้บริหารจ านวน 96 คน (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา, 2566)   
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   3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา จ านวน 346 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารจ านวน 10 คน และครจู านวน 336 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยการใช้
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) กลุ่มตัวอย่างไดม้าโดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ โดยใช้ขนาดของสถานศึกษา 
เป็นช้ันภูมิ           
          3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมลูครั้งนีไ้ด้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
ตามแนวคิดของ Likert (1961) โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.5- 1.0 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.92 
 3.3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยได้
ด าเนินการ ตามขั้นตอน ดังนี้                           
  3.3.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา และวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา                                        
  3.3.2 ก าหนดรูปแบบและโครงสรา้งเนื้อหาของแบบสอบถาม เป็นค าถามตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert โดยน าข้อมลูที่ไดม้าเรียบเรียงให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ 1) การมีวิสยัทัศน์ 2) การมีอิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์ 3) การสร้าง             
แรงบันดาลใจ 4) การกระตุ้นทางปัญญา และ 5) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการเป็นวัฒนธรรมของสถานศึกษา 
มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) มุ่งความส าเรจ็ของสถานศึกษา 2) การปฏบิัติงานเป็นทีม 3) การมีคณุธรรมและจริยธรรมในองค์การ  
4) การพัฒนาบุคลากรให้มคีุณภาพ 5) การมอบอ านาจการตัดสินใจ 6) ความผูกพันองค์การ    
  3.3.3 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของประเด็นค าถาม 
โครงสร้างของเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษาและแบบสอบถาม เพ่ือขอค าแนะน าและท าการปรับปรุงแก้ไข          
  3.3.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้ว น าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา ความถูกต้องของรูปแบบ และความถูกต้องของภาษา ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องของค าถาม
กับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาแล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อค าถามกับ นิยามศัพท์ (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.50-1.00 จึงถือว่าผ่านเกณฑ์ (บุญชม                  
ศรีสะอาด, 2560) และน าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้สมบูรณ์และเหมาะสม 
ผลการวิเคราะห์ปรากฏว่ามคี่า IOC เท่ากับ 1.00 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์                                                 
  3.3.5 น าแบบสอบถามที่ได้มาปรบัปรุงและแกไ้ขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และไปทดลองใช้                
(Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ที่ไม่ใช่ตัวอย่าง    
จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (AIpha-coefficient) ตามวิธีการของ 
Cronbach                                                                            
   3.3.6 น าแบบสอบถามมาปรับปรงุให้เป็นฉบับสมบรูณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ ติดต่อขอหนังสือจาก
บัณฑิตวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวม   
ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา จ านวน 346 คน ส่งหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา 
พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับ ผูบ้ริหารสถานศึกษาผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยจะแนบซองเปล่าพร้อมติด
แสตมปจ์่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ และผ่านช่องทางออนไลน์ 
โดยใช้ Google Forms เก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ได้กลับคนืทางไปรษณีย์และแบบออนไลน์ พิจารณาความสมบูรณ์
ของแบบสอบถามที่ไดร้ับคืน เพื่อน าข้อมูลที่ไดไ้ปวิเคราะห์ ข้อมูลในล าดับต่อไป  
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  3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล         
   3.5.1 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหนง่ และขนาดของสถานศึกษา น ามา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติที่ใช้ ได้แก ่การแจกแจงความถี่ และร้อยละ       
   3.5.2 ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสมีา สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกรายด้านเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย พิจารณา
และใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน ตามแนวคิดของ บุญชม ศรสีะอาด (2560)                                                 
   3.5.3 ตอนท่ี 3 วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบ เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย พิจารณา
และใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน ตามแนวคิดของ บุญชม ศรสีะอาด (2560)                               
    3.5.4 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มาหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ โดยการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา กับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson’s 
Correlation Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

4. ผลการวิจัย 
  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา มีรายละเอียดดังนี ้
  4.1 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังแสดงในตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดยภาพรวม และรายด้าน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง X̅ S.D. ระดับ 

การมีวิสยัทัศน ์
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
การกระตุ้นทางปัญญา 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.45 
4.21 
3.99 
4.04 
 4.02 

0.38 
0.62 
0.67 
0.68  
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.14 0.53 มาก 
 

  จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สุด ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ (X̅ = 4.45, S.D. = 0.38) รองลงมา ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X̅ = 4.21, S.D. = 0.62) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ได้แก่ การกระตุ้นทางปญัญา (X̅ = 3.99, S.D. = 0.67)  
  4.2 วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ดังแสดงในตารางที่ 2  
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่
   การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม และรายด้าน 

วัฒนธรรมองค์การ X̅ S.D. ระดับ 
การมุ่งความส าเร็จของสถานศึกษา 
การปฏิบัติงานเป็นทีม 
การมีคณุธรรมและจรยิธรรม 
การพัฒนาบุคลากรให้มีคณุภาพ 
การมอบอ านาจการตัดสินใจ 
ความผูกพันต่อองค์การ 

4.15 
4.29 
4.24 
4.13 
4.20 
4.19 

0.61 
0.57 
0.62 
0.65 
0.62 
0.66 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.20 0.56 มาก 
 

  จากตารางที ่2 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการปฏิบัติงานเป็นทีม (X̅ = 4.29, S.D. = 0.57) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมคีุณธรรม

และจริยธรรม (X̅ = 4.24, S.D. = 0.62) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพ (X̅ = 4.13,  
S.D. = 0.65)  
  4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การ 
               ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

X1 .405** .352* .322** .429** .434** .389** .432** 

X2 .745** .644** .641** .679** .702** .686** 759** 

X3 .770** .724** .692** .724** .723** .727** .809** 

X4 .812** .729** .706** .748** .777** .766** .840** 

X5 .791** .727** .703** .705** .757** .694** .807** 

X .839**  .759** .734** .777** .804** .776** .868** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

  จากตารางที ่3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคญัที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ .868 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศกึษารายด้านกับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า ด้านที่มี 
ความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาโดยภาพรวมสูงทีสุ่ด ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ (X4) มีความสัมพันธ์กัน
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ทางบวกในระดับสูง (r = .840) รองลงมา ได้แก่ การกระตุ้นทางปญัญา (X3) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = .809) 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X5) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = .807) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(X2) โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (r = .759) ส่วนด้านท่ีมีความสมัพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวมต ่าที่สดุ ได้แก่ การมีวิสยัทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง  
(r = .432)                                                 

      5. สรุปและอภิปรายผล 

    5.1 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องมาจากโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหาร 
จึงต้องปรับปรุงเปลีย่นแปลงให้เขา้กับเหตุการณ์ที่เกดิขึ้น ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสมีา เป็นผู้มีวิสยัทัศน์ โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ในการท างานท่ีชัดเจน เพื่อเป้าหมายของโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหา
ขององค์การหรือเหตุการณต์่าง ๆ ให้ลุล่วงไปด้วยดี เป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานและการปฏิบตัิตนเป็นผู้มีคณุธรรม
จริยธรรม เป็นผู้น าท่ีสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบตัิงานให้แก่บุคลากร ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเปิดโอกาสให้ครูผูส้อน
แสดงความสามารถอย่างเตม็ที่ และดึงความสามารถที่แท้จริงของบุคลากรออกมาได้ ช่วยช้ีแนะครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มองเห็นปัญหาและมีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่งเสรมิใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างสรรค์ความคิดและค้นหา
วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน จึงเป็นผลใหภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขัน้พ้ืนฐานระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา ท่ีมีกลยุทธ์ในการยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงในศตวรรษ ที่ 21 โดยให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปน็บุคคลแห่งการเรียนรู้  
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง มสีมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ 
ความเป็นครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณิษา สโีถ และคณะ (2567) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบรูณ์  
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
ชัยวัฒน์ พนมวรชัย (2563) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีนเครอืข่ายมูลนิธิลาซาล  
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 
  5.2 วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังนี้เนื่องมาจาก สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ได้สร้างวัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็ง สามารถยืดหยุ่นและปรับตัวตามเหตุการณ์และ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันอีกท้ังมุ่งเน้นการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม ซึ่งการท างานเป็นทีมจะช่วยสร้าง
บรรยากาศการท างานท่ีมีความร่วมมือสูง และเป็นการรวมพลังของบุคลากรในการแก้ไขปัญหาและพฒันาความคิดสร้างสรรค์ 
การที่บุคลากรในสถานศึกษาท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่ความส าเรจ็ขององค์กรอย่างเป็นระบบและมีโครงสร้าง
ชัดเจน สมชาย เทพแสง (2567) กล่าวไว้ว่า องค์การที่สนับสนุนการท างานเป็นทีมจะมีความสามารถในการสร้างสรรค์ 
สิ่งใหม ่ๆ และมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามสถานการณ์ นอกจากนี้ยังมีการสนบัสนุนการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม รวมถึงการมอบอ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากร มผีลให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา เกิดความ
ความผูกพันในองค์การ ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาเกดิความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและน าความรูน้ั้นมาพัฒนางาน  
เพื่อมุ่งสู่ความส าเรจ็ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ท่ีได้จดัท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีแผนปฏิบัติงานตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (2561-2580)              
เป็นแม่แบบภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมใหส้อดคล้องกับบริบท และสถานการณ์ในการพัฒนาประเทศ 
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ที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็นการด าเนินการตามก าหนดในพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ที่บัญญัติให้สามารถ
แก้ไขให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของประเทศได้ แผนแม่บทในประเด็นที่ 10 เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 
และพัฒนาการเรียนรู้ มีเป้าหมายเพื่อให้คนไทย มีการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทกัษะที่จ าเป็นในยุคของ 
การเปลีย่นแปลง สามารถปรับตัว สื่อสาร และมีทักษะการท างานเปน็ทีมสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อ านวย มีสมทรัพย์ (2563) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า วัฒนธรรมองค์การ
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยวัฒน์ พนมวรชัย (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับวัฒนธรรมองค์การของครู  
ในโรงเรียนเครือข่ายมลูนิธิลาซาล ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 
  5.3 ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .868 โดยด้านท่ีมีความสมัพันธ์กับวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษาโดยรวมสงูที่สุดคือการสร้างแรงบันดาลใจ ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องมาจาก การสร้างแรงบันดาลใจจากผู้บรหิาร
สถานศึกษามีความส าคญัต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกระตุ้นให้
บุคลากรรู้สึกมีความส าคัญและมีสว่นร่วมในการท างาน จะช่วยเพิ่มความผูกพันของบุคลากรต่อองค์การสถานศึกษาได้ 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Bass and Avotio (1985) พบว่า ผู้น าที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจและสนับสนุนทีมงานจะช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพและความพึงพอใจในการท างานได้อย่างมีนัยส าคญั วัฒนธรรมองค์การ ท่ีดมีักเกิดจากการมผีู้บริหารที่มี 
ภาวะผู้น าท่ีดี มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจสร้างบรรยากาศการปฏิบตัิงานท่ีเปิดกว้างและสนับสนุนการเรยีนรู้  
ซึ่งส่งผลให้บุคลากรมีความรู้สึกว่าตนมีความส าคญัในองค์การและทุม่เทการปฏบิัติงาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว้      
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัการวิจัยของ Schein (1985) ได้เสนอว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถสร้างวัฒนธรรม
องค์การที่สร้างสรรค์ และสอดคลอ้งต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ตอบสนองค่านิยมในยุคปัจจุบนั ก่อให้เกิดวัฒนธรรม 
ที่เข้มแข็ง ผู้บริหารจึงเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม และหาแนวทางในการพัฒนาองค์การ ค่านิยม และ
น าองค์การมุ่งสู่ความส าเร็จ ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณษิา สีโถ และคณะ 
(2567) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา มีความสมัพันธ์กันในทางบวกในระดับมาก อย่างมนีัยส าคญัที่ระดับ .05 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรภา มะลิเผือก (2565) ได้ศึกษาเกีย่วกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การ ของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมมีความสมัพันธ์ทาง บวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในแตล่ะด้านกับวัฒนธรรมองค์การในแตล่ะดา้นมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี
นัยส าคญัที่ระดับ .05 และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุกัญญา พูลกสิ (2564) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์การตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในวัฒนธรรมองค์การตามความคดิเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  
มีความสมัพันธ์กันในทางบวกอยูใ่นระดับสูง 
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  6. ข้อเสนอแนะ  

       6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
            6.1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถรับมอืกับความท้าทายที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลีย่นแปลงได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และน าแนวปฏิบตัใิหม่มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา      
     6.1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีาควรส่งเสริมการพัฒนาวิสัยทัศน์ของผู้บรหิารให้ดี
ยิ่งๆขึ้นโดยมีการสนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะดา้นวิสัยทัศน์ให้มากขึ้น มีการจัดอบรมหรือการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมพูนความรู้และความสามารถในการก าหนดวิสยัทัศน์ท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม รวมถึงการน าวิสัยทัศน์นั้นไป
ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการพัฒนาวิสัยทัศน์ในระยะยาว ที่สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่เกดิขึ้นในอนาคต                      
         6.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิวัฒนธรรมการท างานท่ีเน้นการมีส่วนร่วมจากบคุลากรทุกคน การเปิด
โอกาสให้สมาชิกในทีมได้แสดงความคิดเห็น แบ่งปันข้อมลู และท างานร่วมกันจะช่วยให้เกดิการสนับสนุนซึ่งกันและกัน ท าให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการจดักจิกรรมส่งเสริมการท างานเป็นทีม  เช่น การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ หรือการจดัอบรมเกี่ยวกับทักษะการท างานเป็นทีม   
   6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป                                                                                         
                6.2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การ            
ของสถานศึกษา 
    6.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัดส านักงานพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา           
    6.2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อวฒันธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษานครราชสมีา 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาขนาดของสถานศึกษา และที่ตั้งของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้      
ในการวิจัยคือ ผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 104 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ
เท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (Independent t –test) 
และการทดสอบค่าเอฟ (F-test แบบ One-way ANOVA) และเปรยีบเทียบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
       ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปน้อยคือ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานท่ัวไป และดา้นบริหารงานบุคคล 
ตามล าดับ และ 2) ผลการเปรยีบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา และที่ตั้งของสถานศึกษาต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ค าส าคัญ:  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ, การบริหารสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา, ประถมศึกษา 
 

Abstract 
 The aims of this research are 1) to examine the extent of information technology utilization in 
school administration by administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 1, and 2) to compare the utilization of information technology in school administration among 
these administrators, classified by administrative experience, school size, and school location. The sample 
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group consisted of 104 school administrators from the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 1 for the 2023 academic year, chosen via multistage sampling. The research tool utilized was a 
5-point Likert scale questionnaire, exhibiting an item-objective congruence index between 0.80 and 1.00, 
alongside an overall reliability coefficient of 0.96. The employed statistics comprised percentage, mean, 
standard deviation, independent t-test, one-way ANOVA, and pairwise comparison by Scheffe’s method.    
       The outcomes were as follows: 1) School administrators within the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 1 employed information technology extensively in school administration, 
both comprehensively and in specific facets. The sequence of average scores from highest to lowest was 
academic administration, budget administration, general administration, and personnel administration. 
Comparative results of school administrators within the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 1 indicated statistically significant differences at the 0.05 level in their utilization of information 
technology for school administration, both overall and in specific aspects, when analyzed by varying 
school sizes. Nonetheless, when evaluating the application of information technology in school 
administration according to administrative experience and geographical location, no substantial disparities 
were observed either overall or in specific facets. 
.Keywords:  Using Information Technology, Management School, Administrators, Primary Educational 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินงานและบริหารจัดการในงานทุก ๆ ด้านของหน่วยงานทุกประเภท 
โดยเฉพาะเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ                   
 ไม่ว่าจะเป็นทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการศึกษาในทุกระดบั เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นตัวจักรส าคญัที่ท าให้เกิด         
การพัฒนาอย่างมาก การมรีะบบสารสนเทศท่ีดีจะช่วยให้เกดิความได้เปรียบในการแข่งขัน ในด้านการศึกษาก็เช่นกัน
เทคโนโลยีสารสนเทศถูกน ามาช่วยในการเรยีนการสอน รวมทั้งใช้ในการงานบริหารของสถานศึกษา เช่น การใช้คอมพิวเตอร์
ผลิตสื่อช่วยการเรียนการสอน การจัดท าประวัตินักเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษา การคิดคะแนนสอบ คิดเกรดเฉลี่ย           
การจัดท าตารางสอน การใช้คอมพิวเตอร์ในการบริหารงาน ซึ่งสะทอ้นให้เห็นถึงความส าคัญของเทคโนโลยสีารสนเทศอย่าง
แท้จริง (อัจฉรียา ทองมา, 2558) 
 รัฐบาลเล็งเห็นถึงความส าคญัของการน าเทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา รัฐธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 257 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน จึงมีการ
ก าหนดให้มีการน าเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและการจัดท าบรกิารสาธารณะ เพื่อ
ประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดิน และเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) และแผนปฏิบัติการดิจิทลัเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563 – 2565 ได้ก าหนดยทุธศาสตร์ทีส่ าคัญ      
คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานและสถานศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 
2 สร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทยีมทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริหาร
จัดการให้ก้าวสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัล ยุทธศาสตร์ที่ 4 ผลิตและพฒันาก าลังคนเพื่อรองรับระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทลั 
และยุทธศาสตร์ ที่ 5 พัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษา การวิจยัและการสร้างนวัตกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564)  
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 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนด พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ได้บัญญัตเิกี่ยวกับการจดัการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการศึกษาไว้ใน 
มาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผูผ้ลิต และผู้ใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ
ในการผลติ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคณุภาพ และประสิทธิภาพ และมาตรา 66 ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในโอกาสแรกท่ีท าได ้เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองได้อยา่งต่อเนื่องตลอดชีวติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2549) 
 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เพื่อการศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญอยา่งมากเพื่อให้การจัดการบรหิารสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้นและการจดัการเรยีนรูส้ าหรับเด็กและเยาวชน ประสบผลส าเร็จเช่นเดียวกัน ซึ่งเด็กและเยาวชนจะเป็น
ก าลังส าคญัในอนาคตของประเทศชาติ กระทรวงศึกษาธิการเป็นหนว่ยงานภาครัฐท่ีมภีารกิจหลักในการจัดการศึกษาภาค
บังคับ 9 ปีและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี ซึ่งภายใต้แผนปฏิรูปประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลของ
กระทรวงศึกษาธิการด้านการศึกษา คือ ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจทิัล การปฏิรูปการเรียนรู้
ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรยีนรู้ ด้วยดิจิทลัแห่งชาติ การปฏิรปูระบบข้อมลูสารสนเทศเพื่อการศึกษา การพัฒนาความ
เป็นพลเมืองดจิิทัล ในด้านความฉลาดรูด้ิจิทัล ความฉลาดรูส้ารสนเทศ ความฉลาดรู้สื่อ เพื่อการรู้วิธีการเรยีนรู้ ในการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต ตลอดจนการมีพฤติกรรมที่สะท้อนการรู้กติกา มารยาท จริยธรรมเกี่ยวกับการใช้สื่อและ การสื่อสารบนอินเทอรเ์น็ต   
 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในสถานศึกษาน้ันมีความส าคญัและเป็นประโยชน์ส าหรับบุคลากรในสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายส าคัญที่จะน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา 
ด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านการบริหารงานวิชาการ โดยการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้สอน การเก็บข้อมูล
ประวัติ ผลการเรยีนและผลงานของผู้เรียน อีกท้ังยังน าไปใช้ในการวัดผลประเมินผลท าให้การวดัผลประเมินผลมีประสิทธิภาพ
ท าให้ ส่งผลต่อคณุภาพของผู้เรียน ด้านการบรหิารงานบุคคล โดยมกีารน ามาใช้ในด้านการติดต่อประสานงานของบุคลากร 
ในสถานศึกษา เก็บข้อมูลสารสนเทศของบุคลากรในสถานศึกษาเพือ่ใช้เป็นข้อมูลประกอบในการก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
ในอนาคต และก าหนดรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลีย่นแปลงของสภาวะ 
การโลกและนโยบายต่าง ๆ ของประเทศในด้านการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาอยา่งต่อเนือ่งและยั่งยืน ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ โดยมีการวางแผนการด าเนินงานในการจัดเก็บรวบรวมข้อมลูสารสนเทศ ด้านงบประมาณ การ
ตรวจสอบ ติดต่อ การวางแผนการด าเนินงานในด้านการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศงานงบประมาณ เพื่อเป็นข้อมลู
ประกอบการด าเนินงานและแนวทางในการพัฒนางานด้านงบประมาณ ด้านการบรหิารงานบริหารทัว่ไป โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เก็บข้อมลูทั้งในด้านสถานศึกษาและผูเ้รียน เพื่อน าข้อมูลที่ไดไ้ปประกอบในการก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการด าเนินงาน การวางแผน การด าเนินงาน การนิเทศ ก ากับติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานและใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะเป็นเครื่องมือท่ีช่วย
ให้ผู้บริหารพัฒนาระบบบริหารจัดการไดร้วดเร็วและแม่นย าขึ้น สามารถท าความเข้าใจกับปญัหาอย่างชัดเจน ถูกต้อง มีข้อมูล
ประกอบการวางแผนพัฒนางานสร้างทางเลือกใหม่ ๆ ในการด าเนินงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บรหิารสถานศึกษา มีความจ าเป็น
ที่จะต้องใช้เทคโนโลยสีารสนเทศประกอบการวางแผนตัดสินใจก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถาน ศึกษาข้อมูลสารสนเทศแสดงถึงผลการปฏิบัติงานท าให้ผูป้ฏบิัติงานสามารถวิเคราะห์ปญัหาและน ามาปรับปรุงงานของ
ตนให้ดียิ่งข้ึน ผู้บรหิารสาสารถศึกษาผลการท างานของบุคลากรในหน่วยงาน ช้ีแนะหรือช่วยเหลือแก้ปญัหานั้น ๆ ได้ง่ายขึ้น 
(ส านักงานเลขาธิการคุรสุภา, 2555) 
 ข้อมูลสารสนเทศมีความส าคญัมากในการตัดสินใจในการด าเนินการต่าง ๆ โดยเฉพาะการวางแผนการศึกษา การ
ก าหนดนโยบาย จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีข้อมูลสารสนเทศท่ีมีคณุภาพและถูกต้องเป็นปัจจุบัน ตรงกับความต้องการและทันสมัย 
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จะช่วยให้การบรหิารจดัการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้ สารสนเทศท่ีผู้บริหารใช้อยู่และพบปัญหาหลายประการ คือ ข้อมลู
ที่จะน ามาประกอบการตัดสินใจมหีลากหลายคลุมเครือไม่ชัดเจนและมีข้อมูลไม่เพยีงพอต่อการตัดสินใจ ซึ่งอาจท าให้ผู้บริหาร
ตัดสินใจผิดพลาด อาจก่อให้เกิดความสูญเสียตามมา ปัจจุบันการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 มีนโยบายในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแตกต่างกันซึ่งเป็นไปตาม
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สง่ผลให้มาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศ มีปัญหาและวิธีการแกไ้ขท่ีแตกต่างกัน อันส่งผล
กระทบต่อการบริหารจัดการ เพื่อตอบสนองนโยบายและมาตรฐานการศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พ้ืนฐาน โดยผู้บริหารได้ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร งานด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านบริหาร
ทั่วไป โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีหน้าท่ีสนับสนุนและส่งเสรมิการจัดการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพแก่ประชาชนในเขตพื้นท่ีบริการ คือ อ าเภอเมืองนครราชสมีา และอ าเภอโนนสูง  
จังหวัดนครราชสีมา มสีถานศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการทั้งหมด 143 โรงเรียน มีนักเรียนผูเ้ข้ารับบริการทัง้สิ้น 35,070 คน 
ผู้บริหาร จ านวน 143 คน ครูและบุคลากร จ านวน 2,448 คน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 1  
ได้มีการส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาในทุกรูปแบบ และรายงานผลการด าเนินการทุก
ปีงบประมาณ เพื่อก ากับติดตามผลการด าเนินการ และน ามาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1, 2566)  

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาแสดงให้เห็นว่าการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศึกษา
เริ่มเข้ามามีบทบาทและมคีวามส าคัญต่อการบริหารงานในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการจัดการบริหารงาน การที่ผู้บรหิารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถและเห็นถึงความส าคัญของเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงาน เป็นปัจจัยส าคญัที่ท าให้เกิดการพัฒนาปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 เพื่อจะได้ทราบสภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน         
คือ 1) ด้านบริหารงานวิชาการ 2) ด้านบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารงานท่ัวไป และ
ผลการวิจัยในครั้งนี้ยังก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องส าหรับใช้เป็นแนวทางพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้ในการวางแผน สนองต่อจุดเน้นและนโยบาย การตัดสินใจ การปรับปรุง และพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาต่อไป  

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การบรหิารสถานศึกษา ขนาดของ
สถานศึกษา และทีต่ั้งของสถานศึกษา 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1            
ปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้งสิ้น 143 คน   
 3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1              
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 104 คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างจากตารางกลุ่มตัวอย่างของเครจซีแ่ละมอร์แกน        
(Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2563) และสุม่ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน โดยการแบ่งกลุ่มตัวอย่าง
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ตามขนาดสถานศึกษา และผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษาละ 1 คน และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงาน 
สถานศึกษาละ 2 คน โดยครผูู้ปฏบิัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงาน โดยวิธจีับสลาก  
  3.3 ผู้ให้ข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อมลูที่ครบถ้วนในภาพรวมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมลูในการวิจัย        
ในครั้งนี้ ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาละ 1 คน และครผูู้ปฏิบัตหิน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มงาน สถานศึกษาละ 2 คน                
รวมสถานศึกษาละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 312 คน และน ามาเฉลี่ยเป็น 104 ชุด ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างจ าแนกได้ ดังตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1  จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ขนาดโรงเรียน 
จ านวนโรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ครูหัวหน้ากลุ่มงาน 

ขนาดเล็ก 64 46 46 92 
ขนาดกลาง 59 43 43 86 
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 20 15 15 30 

รวม 143 104 104 208 
ที่มา : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  1 
 
  3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์อยู่ระหว่าง 
0.80 – 1.00 และค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96  
  3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
(Independent t –test) และ การทดสอบค่าเอฟ (F-test แบบ One-way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีการ 
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

4. ผลการวิจัย 
      4.1 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา       
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ภาพรวมและรายข้อ ดังตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
               ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ด้านบริหารงานวิชาการ 4.21 0.27 มาก 1 
2. ด้านบริหารงานงบประมาณ 4.18 0.27 มาก 2 
3. ด้านบริหารงานบุคคล 4.15 0.30 มาก 4 
4. ด้านบริหารงานท่ัวไป 4.18 0.28 มาก 3 

รวม 4.18 0.27 มาก  
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 จากตารางที ่2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.18, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากสูงที่สดุ 

ไปหาต ่า คือ ดา้นบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.21, S.D. = 0.27) รองลงมาคือด้านบรหิารงานงบประมาณ (X̅ = 4.18,  

S.D. = 0.27) ด้านบริหารงานท่ัวไป (X̅ = 4.18, S.D. = 0.28) และด้านบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.15, S.D. = 0.30) ตามล าดับ 
 4.2 ผลการเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม
ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษาและทีต่ัง้ของสถานศึกษาท่ีต่างกัน ดังตารางที ่3  
                                                                                                                                                                                 
ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน     
               เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 

t P 
ไม่เกิน 10 ปี 

(n=41) 
มากกว่า 10 ปี 

(n=63) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. การบริหารด้านบรหิารงานวิชาการ 4.28 0.28 4.17 0.26 2.198* 0.197 
2. การบริหารด้านบรหิารงานงบประมาณ 4.25 0.28 4.14 0.25 2.157* 0.188 
3. การบริหารด้านบรหิารงานบุคคล 4.20 0.33 4.12 0.28 1.258* 0.063 

4. การบริหารด้านบรหิารงานท่ัวไป 4.25 0.27 4.13 0.28 2.191* 0.913 

รวม 4.25 0.28 4.14 0.25 0.052* 0.127 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที ่3 พบว่า การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การบรหิารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
ทั้งในภาพรวมและรายดา้น 
 
ตารางที่ 4  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา 
               ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตาม   
               ขนาดของสถานศึกษา 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

และใหญ่พิเศษ 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. การบริหารด้านบรหิารงานวิชาการ 4.13 0.25 4.20 0.27 4.50 0.12 
2. การบริหารด้านบรหิารงานงบประมาณ 4.09 0.24 4.17 0.25 4.48 0.15 
3. การบริหารด้านบรหิารงานบุคคล 4.04 0.27 4.15 0.29 4.52 0.09 

4. การบริหารด้านบรหิารงานท่ัวไป 4.10 0.25 4.15 0.29 4.47 0.12 

รวม 4.09 0.23 4.17 0.26 4.49 0.09 
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      จากตารางที ่4 พบว่า การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษมีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กตามล าดับ 
 
ตารางที่ 5  ผลการเปรยีบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด 
               ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารสถานศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ด้านบริหารงานวิชาการ ระหว่างกลุม่ 2 1.55 0.77 13.11* 0.00 
ภายในกลุ่ม 101 5.96 0.06   

รวม 103 7.50    

2. ด้านบริหารงานงบประมาณ ระหว่างกลุม่ 2 1.73 0.87 15.62* 0.00 
ภายในกลุ่ม 101 5.60 0.06   

รวม 103 7.33    

3. ด้านบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

2 
101 

2.63 
6.89 

1.32 
0.07 

19.28* 0.00 

 รวม 103 9.53    
4. ด้านบริหารงานท่ัวไป ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
101 
103 

1.62 
6.69 
8.30 

0.81 
0.07 

12.20* 0.00 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2 1.86 0.93 17.45* 0.00 

ภายในกลุ่ม 101 5.37 0.05   

รวม 103 7.22    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที ่5 พบว่า การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตารางที่ 6  การเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน    
               เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามที่ตั้งของสถานศึกษา 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ต้ังของสถานศกึษา 

t P 
เมืองนครราชสีมา 

(n=56) 
โนนสูง 
(n=48) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การบริหารด้านบรหิารงานวิชาการ 4.20 0.28 4.23 0.27 - 0.421* 0.906 

2. การบริหารด้านบรหิารงานงบประมาณ 4.19 0.25 4.17 0.29 0.212* 0.222 
3. การบริหารด้านบรหิารงานบุคคล 4.15 0.30 4.15 0.31 - 0.002* 0.838 

4. การบริหารด้านบรหิารงานท่ัวไป 4.19 0.30 4.16 0.27 0.584* 0.580 

รวม 4.18 0.26 4.18 0.27 0.102* 0.998 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที ่6 พบว่า การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จ าแนกตามที่ตั้งของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ทั้งในภาพรวม
และรายด้าน 

5. สรุปและอภิปรายผล 
      จากการวิจัยเรื่องการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 พบว่า การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกดา้น และการเปรียบเทียบด้านประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาและด้านสถานทีต่ั้งของ
สถานศึกษา ไม่พบความแตกต่าง ยกเว้นด้านขนาดของสถานศึกษาที่สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาด
กลางและขนาดเล็ก แสดงว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาทุกขนาดให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหารสถานศึกษา 
แต่มีข้อจ ากัด ในเรื่องความพร้อมด้านงบประมาณหรือบุคลากร โดยผู้วิจัยมปีระเด็นท่ีน ามาอภิปรายดังนี้  
   5.1 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 ผลปรากฏดังนี้ 
  5.1.1 ด้านบริหารงานวิชาการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ มีการส่งเสริมทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีในการน ามาประกอบการเรียนการสอนมากขึ้นในปัจจุบัน     
มีระบบพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและมีประสทิธิภาพ และส่งเสรมิให้
ครูสืบค้นข้อมลูเนื้อหาสาระความรู้จากอินเทอร์เนต็มาใช้ประกอบการเรยีนการสอน เพื่อเพิ่มกระบวนการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 
นอกจากน้ียังมีการใช้โปรแกรมหรอืแอปพลิเคชันในการวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน ท าให้วดัและประเมินผลได้
อย่างเที่ยงตรงและรวดเร็วขึ้น และมีการใช้คอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดเกบ็ฐานข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับงานวิชาการ ท าให้เข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและสะดวกมากยิ่งข้ึน จากท่ีกล่าวมาเป็นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ได้อย่างเตม็รูปแบบ มีประสทิธิภาพทั้งต่อตัวผู้เรยีนและครู ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ พ.ศ.2545 หมวด 9 มาตรา 65 ได้ระบุไวว้่า ให้มีการพัฒนาบุคลากร ทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มคีุณภาพ
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และประสิทธิภาพ จึงท าให้สภาพปัจจุบันในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกราช  
เครือศรี และคณะ (2558) ได้ศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุคือ 
ด้านการบริหารวิชาการ และพิมล โชติธนอธิวัฒน์ (2560) ได้ศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพนัสนคิม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  5.1.2 ด้านบริหารงานบุคคล มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การใช้คอมพิวเตอร์ในการพิมพร์ายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดท า
สถิติการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้คอมพิวเตอร์ในการวางแผนอัตราก าลังของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และนอกจากนี้ยังมีการใช้โปรแกรมส าเรจ็รูปในการด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงท าให้สภาพปัจจุบันในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา    
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจยัของ ทิพวัลย์ นนทเภท (2556) ได้ท าการศึกษา การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า สภาพการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่ามกีารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมากทีสุ่ด คือ ด้านการ
บริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก และกิตตินันท์ เจริญกลาง (2565) ได้ศึกษาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ตามความเห็น         
ของครู พบว่าสภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านบริหารงานบุคคลอยู่ในระดบัมาก 
  5.2 เปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา 
และที่ตั้งของสถานศึกษา ผลปรากฏ ดังนี้ 
  5.2.1 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้อง 
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีการ 
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทุกคนต้องเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่มีอยู่ตลอดเวลา กอปรกับปัจจุบนัหน่วยงานต้นสังกัด 
เริ่มมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบตัิงานมากข้ึน เช่น ฝ่ายบริหารงานวิชาการมี โปรแกรมระบบบริหาร
จัดการผลการเรยีน (School MIS) ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ มรีะบบการจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐ (e-GP) ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
มีระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) และฝ่ายบริหารงานท่ัวไปมรีะบบสนบัสนุนการบริหารจัดการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (AMSS++) เป็นต้นเพื่อให้สอดคล้องและครอบคลุมกับภาระงานของสถานศึกษา เป็นการชว่ยลดภาระงานและ
ประหยดัเวลาในการปฏิบตัิงานของฝ่ายต่าง ๆ จึงไม่เกี่ยวกับประสบการณ์การบริหารของผู้บรหิารแตอ่ย่างใด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ยูไฮนี บากา (2562) ได้ศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างานตา่งกัน มีความคิดเห็นต่อ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กวินท์ธารา พิณตะคุ (2565) ได้ศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการ
บริหารต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 5.2.2 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่าการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร
ของสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดเล็ก    
และสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันจะมีความพร้อมแตกต่างกัน เช่น ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี จ านวนบุคลากร 
ที่มีความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยีมีน้อย หรือแม้กระทั่งการจดัซื้อหรือจัดตั้งงบประมาณ เพื่อปรบัปรุง ซ่อมแซมวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษจะมีความพรอ้มมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตนา มั่นจิตร (2559) ได้ศึกษา การใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 พบว่าผลการเปรียบเทียบสภาพการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิาร
จัดการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 ท่ีมีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน มีการใช้ระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ครูที่สอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ตามความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของ
โรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กวินท์ธารา พิณตะคุ (2565) 
ได้ศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีบริหารงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกตา่งอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 สถานศึกษาขนาดใหญ่มีการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารสถนศึกษาแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก  
   5.2.3 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามทีต่ั้งของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมติฐาน 
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว และเข้าถึงได้ง่าย  
ซึ่งในปัจจุบันอินเทอร์เน็ตสามารถเข้าถึงได้ทุกพ้ืนท่ี และหน่วยงานตน้สังกัดมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น โดยการใช้งานผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เนต็ เพื่อให้สอดคล้องและครอบคลุมกับภาระงานของ
สถานศึกษา เป็นการช่วยลดภาระงานและประหยัดเวลาในการปฏิบตัิงานของฝ่ายต่าง ๆ จึงไม่เกี่ยวกับท่ีตั้งของสถานศึกษา 
แต่อย่างใด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริวัฒน์ สีไพร (2561) ได้ศึกษา ปัญหาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  
ในการบริหารงานตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 
พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการบรหิารงานตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ที่มี ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ท างานและที่ตั้งของสถานศึกษา
ท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กวินท์ธารา พิณตะคุ (2565) ได้ศึกษา 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีบริหารงานในสถานศึกษาที่มีท่ีตั้งของสถานศึกษาท่ีต่างกันมี
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
                   6.1.1 ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุน  
การใช้คอมพิวเตอร์ในการท าแบบทดสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อเป็นการลดการใช้กระดาษ และใช้เทคโนโลยีให้มี
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
                   6.1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานงบประมาณ ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุน
ให้ใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดเก็บฐานข้อมูลพัสดุ วสัดุและครุภณัฑ์ มากกว่าการจัดเก็บในสมุดหรือกระดาษเพื่อป้องการ 
การสญูหาย หรือเกิดความเสยีหายที่ไม่อาจคาดถึงได้ 
      6.1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศในการส่งเสริมวินัย คณุธรรม และจริยธรรม เช่น อบรมผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ แทนการจัดอบรมซึ่งเป็น
การลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ได้เป็นจ านวนมาก 
       6.1.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานท่ัวไป ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการใช้ช่องทาง
ออนไลน์ในการประชาสมัพันธ์ของสถานศึกษา เพื่อให้หน่วยงาน องค์กร ผู้ปกครองได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง และเข้าใจ
ตรงกัน 
              6.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
                   6.2.1 ควรศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
                   6.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
       6.2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ทั้งด้านนโยบายระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และตามบริบทของสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 และ 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน กลุม่ตัวอย่าง 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ านวน 350 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสตูรของ Yamane มีขั้นตอนในการ
สุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ระยะที่ 2 
พัฒนากลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน โดยวิธีการสนทนากลุ่ม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ การหาคณุภาพเครื่องมือแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.989 และแบบประเมินกลยุทธ์มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ 
และ 0.705 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความส าคัญ 
ความต้องการจ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNImodified)  

ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถ 
ในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด ตามล าดบั และผลการวิเคราะห์ดัชนีความส าคัญ
ความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 1) การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) การวัด 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีนผู้เรียน 3) การพัฒนาหลักสูตร 4) การพัฒนาการเรยีนการสอน 5) การนิเทศ
การศึกษา 2. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน ประกอบด้วย  
1) กลยุทธ์เชิงรุก มี 5 กลยุทธ์หลัก 34 กลยุทธ์รอง 165 วิธีด าเนินการ 2) กลยุทธ์เชิงขยายขอบข่ายกิจการ มี 5 กลยุทธ์หลัก 
15 กลยุทธ์รอง 70 วิธีด าเนินการ 3) กลยุทธ์การพลิกตัว มี 5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 63 วิธีด าเนินการ 4) กลยุทธ์ 
เชิงป้องกัน มี 5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 62 วิธีด าเนินการ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ พบว่า ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
ค าส าคัญ:  กลยุทธ์, การบริหารงานวิชาการ, ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน 
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Abstract 
 This research aimed to: 1. examine the current conditions, desired conditions, and needs regarding 
academic administration for enhancing students’ innovation creation abilities under the Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 2; and 2. develop academic administration strategies to strengthen 
students’ capacity for innovation creation under the same office. It was conducted in two phases. Phase 1 
investigated the current conditions, desired conditions, and needs concerning academic administration to 
promote students’ innovative abilities. The sample consisted of 350 school administrators and teachers, 
determined using Yamane’s formula and selected through stratified sampling. Data were collected using  
a five-point rating scale questionnaire. Phase 2 focused on developing academic administration strategies 
to enhance students’ innovation creation abilities. Data were gathered through a focus group discussion 
with eight experts, followed by an assessment of the strategies’ appropriateness and feasibility.  
The questionnaire assessing the current and desired conditions demonstrated a reliability coefficient of 
0.989, while the five-point strategy evaluation form showed a reliability coefficient of 0.705. Statistical 
analyses employed included percentage, mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index 
(PNImodified).       
 The findings were as follows: 1. The overall current conditions of academic administration  
to enhance students’ innovation abilities were at a high level, while the desired conditions were at a very 
high level. The ranking of needs, from highest to lowest, was as follows: 1) Use of media, innovation,  
and technology, 2) Measurement, evaluation, and transfer of student learning outcomes, 3) Curriculum 
development, 4) Teaching and learning development and 5) Educational supervision. 2. The academic 
administration strategies developed to enhance students’ innovation creation abilities comprised four 
types: 1) Proactive strategies: 5 main strategies, 34 sub-strategies, and 165 operational methods, 2) 
Expansion strategies: 5 main strategies, 15 sub-strategies, and 70 operational methods. 3) Turnaround 
strategies: 5 main strategies, 15 sub-strategies, and 63 operational methods, 4) Preventive strategies: 5 
main strategies, 15 sub-strategies, and 62 operational methods. The evaluation results revealed that the 
appropriateness and feasibility of the main strategies, sub-strategies, and operational methods were rated 
at the highest level in all aspects. 
Keywords:  Strategy, Academic Administration, Student Innovation Ability 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 โลกยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruptive Change) อันเป็นผลมาจากการพลิกผันของ
เทคโนโลยีดิจิทลั ท าให้โลกมีลักษณะเป็นโลกยคุวูก้า หรือ VUCA World ตลอดจนการแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ท่ีกระตุ้นให้เกิดการพลิกผันหลายเรื่องอย่างก้าวกระโดดและสง่ผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกจิและสังคมของทุกประเทศ
ทั่วโลก รวมทั้งการจดัการศึกษาเพือ่เตรียมทรัพยากรมนุษย์ในยุคต่อไปด้วย โดยการเปลี่ยนแปลงดังกลา่วไม่สามารถคาดการณ์
ได้อย่างสิ้นเชิงเหมือนในอดีตที่ผา่นมา นักวิชาการทางการศึกษาจึงต้องปรับตัวอย่างมหาศาลเพื่อออกแบบการจัดการศึกษา
ใหม่ให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มคีณุภาพที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตที่คาดการณไ์ด้ว่าจะยิ่งทวี
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ความพลิกผันมากยิ่งข้ึน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2565) ซึ่งการจัดการศึกษาไทยในโลกยคุเปลี่ยนผ่านเพื่อการพัฒนาผู้เรียนนั้น 
จ าเป็นต้องวิเคราะหส์ภาพปัจจบุันและคาดการณ์อนาคต โดยก าหนดทิศทางการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาให้เหมาะสม
ยิ่งข้ึน ต้องมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรยีนให้มีศักยภาพในการใช้ชีวิต การประกอบอาชีพในอนาคต และการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ที่ต้องเผชิญกับความท้าทายในยคุของการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้อยู่รอดได้อยา่งยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2566) และตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ในยุทธศาสตร์ที ่3 ก าหนดไว้ว่า ให้มีการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของคนทุกช่วงวัยจึงเป็นพันธกิจส าคัญร่วมกันของรัฐ และทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังในการก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้และการวดัและประเมนิผลของผู้เรียน ในทุก
ระดับการศึกษา ทุกกลุ่มเป้าหมาย และทุกช่วงวัย เพ่ือสร้างและพัฒนาพลเมืองที่มีคณุภาพ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และคณุลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถศึกษา เรยีนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนจนถึงขีดสูงสดุตามความสามารถ ความถนัด
และความสนใจ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

ซึ่งในปัจจุบันโลกยุค AI ส่งผลกระทบให้การท างานเปลี่ยนแปลงไป ผู้เรยีนจ าเป็นต้องได้รบัการเตรียมความพร้อม
ไปสู่อนาคต ทักษะการสร้างสรรคน์วัตกรรม ทักษะดิจิทัล ทักษะการวิเคราะห์และสถติิ เป็นทักษะที่จะต้องใช้ในการท างาน
ร่วมกับ AI ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การเตรยีมความพร้อมทักษะดังกล่าว จะต้องบูรณาการไปกับกิจกรรมการเรียนรู้เป็นปกติ
ประจ าวันอย่างลงตัว การเตรียมผูเ้รียนไปสู่ยคุ AI ผู้สอนควรเรยีนรู้และท าความเข้าใจกับเทคโนโลยี AI ที่จะเข้ามามีบทบาท 
ในการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพในอนาคต แล้วพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีความรู้ ทักษะ และคณุลักษณะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
และประกอบอาชีพในโลกเทคโนโลยี AI โดยเฉพาะโลกอนาคตเป็นพื้นที่ส าหรับคนท่ีมีศักยภาพในการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 
(Creative and Innovation) ทุกสาขาอาชีพ มีความต้องการบุคลากรที่มีความคดิสร้างสรรค์ และสามารถเปลี่ยนแปลง
ความคิดสร้างสรรค์นั้นไปเป็นนวัตกรรมได้ด้วย เหตุนี้การพัฒนาผูเ้รยีนจึงจ าเป็นต้องเน้นใหผู้้เรยีนมีความคิดสร้างสรรค์  
และสามารถน าความคดิสร้างสรรค์ของตนเองไปพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมได้จริง เรียกว่า “ทักษะการสรา้งสรรค์นวตักรรม” 
ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมเปน็หนึ่งในทักษะทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้เรียนจ าเป็นตอ้งได้รับการพัฒนา  
เพื่อให้สามารถประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้อย่างมีคณุภาพ จัดเปน็ทักษะเชิงประยุกต์ (Apply skills) ที่ต้องผสมผสาน
ทักษะต่าง ๆ เข้าด้วยกัน (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2562) ซึ่ง Assink (2006) ได้กล่าวว่า ความสามารถเชิงนวัตกรรม 
(Innovation Capability) เป็นแรงขับเคลื่อนภายในที่จะสรา้งและคน้หาแนวคิดใหม่ เพื่อพัฒนาให้เปน็นวัตกรรมทีส่ามารถ
เผยแพรไ่ด้ในท้องตลาดและมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและความสามารถที่มอียู่ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร สอดคล้องกับ Xu and Chen (2010) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Innovative Ability) 
เป็นโครงสร้างของความรู้ที่ใช้ในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย ความรู้พื้นฐาน (Basic Knowledge) ความรู้ในวิชาชีพ 
(Professional Knowledge) ความรู้ที่เป็นรูปธรรม (Instrument Knowledge) และความรู้ในเชิงวิธีวิทยาการ (Knowledge 
on Methodology) ดังนั้น ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน จึงเป็นคุณลักษณะเฉพาะของนักเรียนท่ีจะน า
ทักษะ หรือสมรรถนะของตนเองในการเปลีย่นแปลงความรู้และความคิดให้ไปสู่การสรา้งสิ่งใหม่ในรูปแบบของความคิด วิธีการ 
การกระท า หรือสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ โดยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและความสามารถที่มีอยู่ทั้งภายในและภายนอก  
เพื่อเตรียมผูเ้รียนใหม้ีทักษะในโลกยุค AI  

การบริหารงานวิชาการเป็นกลไกลหลักในการพัฒนาความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน และเป็น 
กลยุทธ์ที่ส าคญัของสถานศึกษาท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องตระหนักในการงานวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ก าหนดไว้ว่า สถานศึกษาทุกประเภทจึงจ าเป็นตอ้งให้ความส าคัญกับงาน
วิชาการ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีคณุภาพหรือมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึ่งประสงค์ ท้ังนี้ การบริหารวิชาการจะบรรลุ
จุดประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมทีักษะเกี่ยวกับการด าเนินการด้านวิชาการ เป็นผู้น า
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ทางด้านวิชาการทั้งทางด้านการออกแบบหลักสตูร การจัดการเรียนรู้และการประเมินการเรียนรู้ รวมทั้งต้องเข้าใจบริบทของ
ท้องถิ่น เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้ตอบสนองความต้องการของชุมชน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 
และอนาคต (สุกัญญา แช่มช้อย, 2565) และหลักการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องด าเนินดังนี้  
1) สถานศึกษาต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของชุมชน 2) มุ่งส่งเสรมิสถานศึกษาให้จดักระบวนการเรยีนรู้โดยถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัที่สุด 3) มุ่ง
ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนดหลักสตูร กระบวนการเรยีนรู้ร่วมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้  
4) มุ่งจัดการศึกษาให้มีคณุภาพและมาตรฐานโดยการจดัให้มีดัชนีช้ีวดัคุณภาพการจดัหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และ
สามารถตรวจสอบคณุภาพการศึกษาได้ทุกช่วงช้ัน และ 5) มุ่งส่งเสรมิให้มีการสร้างเครือข่ายและร่วมมอื เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
และคณุภาพในการจัดและการพฒันาคุณภาพการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และ ปริยาภรณ์  
ตั้งคุณานันต์ (2563) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา คือ สถานศึกษาบริหารแบบกระจายอ านาจ 
ยืดหยุ่น และให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน จัดการเรียนรู้โดยยึดแนวคิด
การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ และคณุลักษณะอันพึงประสงค ์พัฒนาหลักสูตร สาระ และ
วิธีการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย เหมาะสมกับศักยภาพและทุกช่วงวัยของผู้เรียน โดยเน้นผูเ้รียนเปน็ส าคัญ และสนับสนุน 
ให้ผู้สอนใช้สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการวิจยั เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ  

อย่างไรก็ตาม จากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า  
ปัญหาและอุปสรรคที่มตี่อการบรหิารงานวิชาการได้แก่ 1) ระยะเวลาในการจดัสรรงบประมาณของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระช้ันชิด ท าให้การท างานเป็นไปอยา่งเร่งด่วน ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม/โครงการทับซ้อนกับ
กิจกรรม/โครงการที่วางแผนไว้ล่วงหน้ามีเวลาจ ากัด และการเร่งรัดการด าเนินการให้ทันตามก าหนดเวลา ท าให้การด าเนินการ
ไม่มีคณุภาพเท่าท่ีควร และ 2) รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาส่วนใหญ่เป็นการอบรม ศึกษาดูงาน ในลักษณะของการดึง
ครูออกจากห้องเรียน และ แนวทางการจัดกิจกรรมในบางเรื่องยังเป็นเรื่องใหม่ และมีหลักเกณฑ์การประเมินท่ีหลากหลาย 
ห่วงระยะเวลาในการด าเนินการมนี้อย การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีล่าช้า อันเนื่องมากจากความล่าช้าในการจดัสรร
งบประมาณ จากหน่วยเหนือ และการติดตามประเมินผลตามแผนไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2565) และในรายงานของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 (2566) พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2564 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยรวมร้อยละ 36.71 อยู่ในระดับต ่าทุกรายวิชา 
เมื่อเปรยีบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พ้ืนฐานของช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2564 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยรวมร้อยละ 29.97 อยู่ในระดับต ่ามากทุกรายวิชา (ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2, 2566) 

  จากสภาพปัญหาดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่า ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา จ าเป็นต้องมีการปรบัปรุงแก้ไข และพัฒนาเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุผลส าเร็จ โดยครูผูส้อน 
และผูบ้ริหารต้องตระหนัก และใหค้วามส าคญัในการปรับปรุง และแก้ไขด้านการบริหารวิชาการเพื่อสรา้งคุณภาพงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ซึ่งกรมการศึกษาและการอบรม (Department of Education & Learning) แห่งรัฐวิคตอเรียของประเทศ
ออสเตรเลีย กล่าวว่า แนวทางในการขับเคลื่อนคุณภาพของการจัดการเรยีนการสอนแบบมืออาชีพให้แก่โรงเรียนในสังกัด
รัฐบาล จนท าให้เกดิความส าเร็จในการจัดการศึกษา คือไดผู้้เรียนท่ีมีคุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
ที่ก าหนด ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนเป็นโรงเรยีนที่มีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) ดังนี้ ผู้บริหาร
ต้องตระหนัก และให้ความส าคญัในการปรับปรุง และแก้ไขด้านการบริหารวิชาการเพื่อสรา้งคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 
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และความสามารถในการสร้างนวตักรรมของผู้เรยีน โดยก าหนดวิธกีารหรือยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีจะท าให้การบริหารงาน
วิชาการบรรลุผลความส าเร็จ และในปัจจุบันนี้การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์เป็นนวัตกรรมทางการบรหิารที่มีการน ามาใช้กัน
อย่างกว้างขวางในหลายองค์กร รวมทั้งองค์กรทางการศึกษา Certo, Peter and Ottensmeyer (1995) กล่าวว่า กลยุทธ์ 
เป็นรูปแบบหรือการวางแผนท่ีบรูณาการเป้าหมายที่ส าคญัขององค์กร ซึ่งกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กรสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มี
อยู่เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่สมัพัทธ์และลดจุดอ่อนในการที่จะใช้ประโยชน์จากการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงในทางด้าน
สภาพแวดล้อม กลยุทธ์เป็นแผนงานท่ีผู้บริหารระดับสูงใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารองค์การ โดยมีปจัจัยอันเกี่ยวกับวิสยัทัศน์ 
พันธ์กิจ และเป้าหมาย วัตถุประสงค์ภายใต้ภาวะเสีย่งของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และมีการกระท าอย่างต่อเนือ่งเปน็ระบบเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย (Higgins and Vincze, 1993)  

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะท าการวิจัยเรื่อง กลยทุธ์การ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ควรเป็นอย่างไร เพื่อน าเสนอการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน 
อย่างรวดเร็วในโลกยุค AI และใหผู้้บริหารโรงเรียนมีทิศทางในการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และเกดิ
ประสิทธิผลต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2   
 2.2 เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 3. วิธีด าเนินการวิจัย 
         3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

 3.1.1 ประชากร ได้แก่ ประชากรทั้งหมด 2,549 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 231 คน และครู 
จ านวน 2,318 คน จากท้ังหมด 334 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

       3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ านวนท้ังหมด 350 คน จาก 32 โรงเรียน 
จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 32 คน และครู 318 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสตูรของ Yamane ที่ระดับความ 
คาดเคลื่อนในการวิจัย .05 ระดับความเชื่อมั่น (Confidence Interval) 95% โดยมีขั้นตอนในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) ด าเนินการดังนี้ 
                       3.1.2.1 จ าแนกผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
ออกตามขนาดของโรงเรียน 3 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดเล็ก 

3.1.2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 32 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภมูิ 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน น ามาค านวณหาจ านวนกลุม่ตัวอย่างตามสัดส่วนของ
ประชากรในแตล่ะชั้นภูม ิ

3.2.2.3 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู จ านวน 318 คน และกระจายสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างครูไปตามโรงเรยีน 
ที่ผู้บริหารเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน น ามาค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสดัส่วนของประชากร 
ในแต่ละชั้นภูมิใหไ้ด้จ านวนครบตามสัดส่วนท่ีก าหนดไว ้
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       3.1.3 ผู้ให้ข้อมูล ในการก าหนดโอกาส ภาวะคุกคามของการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดบัความสามารถ 
ในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยผู้วิจัยได้น าการใช้เทคนิค
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เข้ามาช่วยในการก าหนดโอกาสและภาวะคุกคามผู้ใหข้้อมูล คือ ผู้ทรงคณุวุฒิ 
จ านวน 8 คน โดยมีคณุสมบัติ ดังต่อไปนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพเิศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปทางการบริหารการศึกษา 3) มีประสบการณ์ 
ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 2 ปี 

  3.1.4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จากกลุ่มเดิม จ านวน 8 คน  
 3.2 เครื่องมือและการหาคณุภาพของเครื่องมือในการวิจัย    

 3.2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.2.1.1 แบบสอบถามการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ

บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยผู้วิจัยไดส้ร้างเครือ่งมือเป็น 2 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ 
ของลิเคิร์ท (Likert Type)  

3.2.1.2 แบบประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถ 
ในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ฉบับท่ี 1 แบ่งออกเป็น 
2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์หลักและ 
กลยุทธ์รอง 

3.2.2 การหาคุณภาพของเครื่องมอืในการวิจัย 
3.2.2.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ

จ านวน 5 คน โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 – 1.00 ขึ้นไป  
3.2.2.2 แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง 

จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธี Item-total Correlation ได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของค าถามสภาพ
ปัจจุบัน ค าถามสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งทุกข้อใช้ได้ (สูงกว่าเกณฑ์ คอื .20 ขึ้นไป) ส่วนการวิเคราะหค์วามเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และแบบประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ มคี่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.989 และ 0.705 ตามล าดับ  

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
                   การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยการหา ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) 

4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
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องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสตูร 

2. การพัฒนาการเรยีนการสอน 

3. การนิเทศการศึกษา 

4. การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

5. การวัด ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

องค์ประกอบของความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมของผู้เรียน 

1. ความสามารถด้านความคิดสร้างสรรค์ทาง

นวัตกรรม 

2. ความสามารถด้านการออกแบบและพัฒนา

นวัตกรรม 

3. ความสามารถด้านการน านวัตกรรมไปใช้ 

การก าหนดกลยุทธ ์

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) 

2. การก าหนดกลยุทธ์ (TOWS MATRIX) 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพือ่ยกระดับความสามารถในการสรา้งนวัตกรรมของ
ผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 
1.00- 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวตักรรม
ของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยการวิเคราะห์หาค่าดชันีความต้องการจ าเป็น
แบบปรับปรุง (Priority Needs Index Modification) โดยใช้สูตร PNImodified = (I - D)/D 
 3.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
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ตารางที่ 1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และคา่ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารงาน 
     วิชาการ เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวตักรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2       
               จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในโดยรวม จ าแนกตามการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 2 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

 

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ 

x ̅ 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ x ̅ 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

1. การพัฒนาหลักสตูร 
4.42 
(0.73) 

มาก 2 
4.71 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

1 0.066 3 จุดแข็ง 

2. การพัฒนาการเรยีนการสอน 
4.37 
(0.76) 

มาก 3 
4.65 
(0.55) 

มาก
ที่สุด 

3 0.064 4 จุดแข็ง 

3. การนิเทศการศึกษา 
4.43 
(0.72) 

มาก 1 
4.67 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

2 0.054 5 จุดแข็ง 

4. การใช้สื่อ นวัตกรรมและ 
   เทคโนโลย ี

4.20 
(0.81) 

มาก 5 
4.57 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

5 0.088 1 จุดอ่อน 

5. การวัด ประเมินผลและการ  
   เทียบโอนผลการเรยีนผูเ้รียน 

4.27 
(0.80) 

มาก 4 
4.64 
(0.57) 

มาก
ที่สุด 

4 0.087 2 จุดอ่อน 

ค่าเฉลี่ยรวม 
4.34 

(0.76) 
มาก  

4.65 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

 0.071   

 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจบุันของการบริหารงานวิชาการเพือ่ยกระดับความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม
ของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดังนี้ ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.34, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณารายด้านตาม
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ได้แก่ ด้านการนเิทศ

การศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 4.43, S.D. = 0.72) ด้านการพัฒนาหลักสตูร (x ̅= 4.42, S.D. = 0.73) ด้านการพัฒนา 

การเรยีนการสอน (x ̅= 4.37, S.D. = 0.76) ด้านการวัด ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีนผูเ้รียน (x ̅= 4.27,  

S.D. = 0.80) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (x ̅= 4.20, S.D. = 0.81) ตามล าดับ  
ผลการวิเคราะหส์ภาพที่พึงประสงค์ในการของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสรา้ง

นวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x ̅= 4.65, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายด้านตามองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เมื่อเรียงล าดับตามค่าเฉลีย่ ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสตูร มีค่าเฉลีย่สูงสุด อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.71, S.D. = 0.53)  

ด้านการนิเทศการศึกษา (x ̅= 4.67, S.D. = 0.53) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน (x ̅= 4.65, S.D. = 0.55) ด้านการวัด  
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ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีนผู้เรียน (x ̅= 4.64, S.D. = 0.57) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

(x ̅= 4.57, S.D. = 0.60) ตามล าดบั  
ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดบัความส าคญัความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม  
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified = 0.071 พิจารณารายด้านตามองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ พบว่า  
ด้านที่จ าเป็นต้องพัฒนาเรียงล าดบั คือ 1) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (PNImodified = 0.088) 2) ด้านการวัด 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีนผู้เรียน (PNImodified = 0.087) 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.066)  
4) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน (PNImodified = 0.064) 5) ด้านการนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.054) เมื่อพิจารณา 
จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากสภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ 1) ด้านการนิเทศ
การศึกษา (PNImodified = 0.054) 2) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน (PNImodified = 0.064) 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.066) ด้านที่เป็นจุดอ่อน คือ 1) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (PNImodified = 0.088) 2) ด้านการวัด 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนผู้เรียน (PNImodified = 0.087) 

4.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์เชิงรุกการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  
มี 5 กลยุทธ์หลัก 34 กลยุทธ์รอง 165 วิธีด าเนินการ 2) กลยุทธ์เชิงขยายขอบข่ายกิจการการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์
หลัก 15 กลยุทธ์รอง 70 วิธีด าเนินการ 3) กลยุทธ์การพลิกตัวการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์หลกั 15 กลยุทธ์รอง 63 
วิธีด าเนินการ 4) กลยุทธ์เชิงป้องกันการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวตักรรมของผู้เรยีน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 62 วิธีด าเนินการ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ พบว่า ความเหมาะสม และความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกดา้น ดังภาพท่ี 2 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่2 กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
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5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 

    5.1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
มีรายละเอียด ดังนี้ 1) สภาพปัจจบุันของการบริหารงานวิชาการเพือ่ยกระดับความสามารถในการสรา้งนวัตกรรมของผูเ้รียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในโดยรวมอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของ
ผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน 2) ผลการวิเคราะหด์ัชนีการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สามารถ
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  ด้านการวดั ประเมินผลและการเทียบโอนผลการ
เรียนผูเ้รียน ด้านการพัฒนาหลักสตูร ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน และด้านการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ 3) ผลการ
วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง 3 ด้าน ไดแ้ก่ การพัฒนาหลักสตูร การพัฒนาการเรยีนการสอน และ
การนิเทศการศึกษา และด้านที่เปน็จุดอ่อน 2 ด้าน ได้แก่ การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผลและการ
เทียบโอนผลการเรียนผู้เรยีน 4) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสตูร ด้านการพัฒนา 
การเรียนการสอน ด้านการนเิทศการศึกษา ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และ ด้านการวดั ประเมินผลและการ
เทียบโอนผลการเรียนผู้เรยีน ด้านที่มีโอกาสโดยรวมจ านวน 15 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 55.56 และดา้นท่ีมภีาวะคุกคามโดยรวม
จ านวน 12 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 44.44 

5.1.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีรายละเอียด ดังนี้ 1) ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 ประกอบด้วย 1.1) กลยุทธ์เชิงรุกการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์หลัก 34 กลยุทธ์รอง 165 วิธีด าเนินการ 1.2)  
กลยุทธ์เชิงขยายขอบข่ายกิจการการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 70 วิธีด าเนินการ 1.3) กลยุทธ์ 
การพลิกตัวการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสรา้งนวัตกรรมของผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 63 วิธีด าเนินการ 1.4) กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี 5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 62 วิธีด าเนินการ 2) ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 พบว่า 2.1) กลยุทธ์หลักมีความเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับดมีากที่สดุทุกด้าน 2.2) กลยุทธ์รองมีความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับดีมากท่ีสดุทุกข้อ และ 2.3) วิธีด าเนินการมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับดีมากท่ีสดุทุกข้อ 
   5.2 อภิปรายผล  
                  5.2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการ 
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พัฒนาหลักสตูร ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายโดยรวม ด้านการพัฒนาหลักสตูร มีค่าเฉลี่ยสภาพปจัจุบันเป็นอนัดับสอง ค่าเฉลีย่ 
สภาพที่พึงประสงค์เป็นอันดับหนึ่ง และล าดับความต้องการจ าเป็นอันดับสาม และเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน อาจเนือ่งมาจาก การพัฒนาหลักสูตรของไทยได้มีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้ากับบริบทของสังคมโลก สอดคล้องกับแนวคดิหลักการพัฒนานวัตกรรมหลักสตูรของ มารุต พัฒผล 
(2567) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น ควรตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างหลากหลายทั้งด้านความ
ถนัด ความสนใจ ระดับความสามารถ จะต้องมีความแตกต่างจากหลักสูตรเดิมเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม ท าใหผู้้เรยีน
สามารถบรรลุจดุมุ่งหมายของหลกัสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้ทรัพยากรหลักสูตร (Curriculum Resources)  
อย่างประหยดัคุ้มค่า และสอดคลอ้งกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้กล่าวว่า หลักสตูรฐานสมรรถนะ  
มีลักษณะส าคัญดังนี้ 1) เป็นหลักสูตรทีมุ่่งมั่นการพัฒนาผู้เรยีนให้เกดิสมรรถนะที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต โดยมีการ
ก าหนดสมรรถนะหลักท่ีเหมาะสมแต่ละช่วงช้ัน ให้ครูผูส้อนน าไปใช้เป็นหลักในการก าหนดจุดประสงค์และสาระการเรียนรู้ 
การจัดการเรยีนการสอนและการวัดและประเมินผล 2) เป็นหลักสูตรที่ให้ความส าคัญกับพฤติกรรมการกระท า การปฏิบัต ิ
ของผู้เรียน มิใช่ที่การรูเ้พียงเท่านัน้ แต่ผู้เรยีนต้องสามารถประยุกตใ์ช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ คา่นิยม และคณุลักษณะตา่ง ๆ  
ในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 3) เป็นหลักสตูรที่ใช้ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) น าสูจ่ดุมุ่งหมายการเรียนรู้  
มิใช่หลักสูตร (เนื้อหาสาระ) น าสู่ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) 4) เป็นหลักสูตรที่ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและสามารถปรับเปลีย่นไดต้าม
ความต้องการของผู้เรียน ครู และสังคม ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ผลการวิจยัพบว่า สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายโดยรวม พบว่า ด้านการ
พัฒนาการเรียนการสอน มีค่าเฉลีย่สภาพปัจจุบันเป็นอันดับสาม ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงเป็นอนัดับสาม และล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับสี่ และเป็นจดุแข็งของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ของนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 บ่งบอกถึงการเข้าถึง ใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ค่อนข้างจ ากัด สอดคล้องกับแนวคิดของ Kendal (2017) พูดถึงเทคโนโลยีการเรยีนการสอน
สมัยใหม่ ทรัพยากรที่ดีทีสุ่ดคืออินเทอร์เน็ต และการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตอย่างเท่าเทียมกัน  
  จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในภาพรวม พบว่า ด้านการวัด ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีน
ผู้เรยีน ค่าเฉลีย่สภาพปัจจุบันเป็นอันดับสี่ ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์เป็นอันดับสี่ และล าดับความตอ้งการจ าเป็นสูงเป็น
อันดับสอง และเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สะท้อนให้เห็นว่ายังต้องพัฒนาด้านการวัด ประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียนผูเ้รียน ให้ทันบริบทโลกท่ีเปลีย่นแปลงไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอื้ออังกูร ช านาญ (2564) เรื่อง  
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพือ่ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนพ้ืนท่ีสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ไดก้ล่าวว่า ควรก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมนิผลของสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ครจูัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้  
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน ส่งเสรมิให้ครดู าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน จดัให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
และจัดใหม้ีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พุธิตาพร ใจดี (2565) เรื่อง  
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การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้กลา่วว่า การวัดและประเมินผล เป็นการทีผู่้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญักับการวดัและประเมนิการเรยีนรู้ ส่งเสรมิครูให้มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
ต่อเนื่องมีเครื่องมือการวัดทีม่ีมาตรฐานเชื่อถือได้ เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน สืบเนื่องจาก
ความส าคญัดังกลา่วสอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ที่ได้ให้ความส าคัญกับการวัดและ
ประเมินผลฐานสมรรถนะ เน้นการใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) จากสิ่งที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง และ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance Assessment) หรือการประเมินโดยใช้แฟ้ม
สะสมผลงาน (Portfolio Assessment) รวมถึงการประเมินตนเอง (Self-Assessment) และการประเมินโดยเพื่อน (Peer 
Assessment)  
                  5.2.2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์เชิงรุกการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นกลยุทธ์เชิง
รุกเน้นการคาดการณ์และรเิริ่มกจิกรรมเพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่องและเปน็ระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย มนรตัน์ แก้วเกิด (2562) 
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคดิความเป็นพลเมือง พบว่า ด้านการจัดการเรยีนรู้ สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาการเรียนการสอนเป็นหัวใจส าคัญและต้องมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกบัแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้กล่าวว่า การจัดการเรยีน 
การสอนฐานสมรรถนะ เป็นการเรยีนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวมในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา และการใช้ชีวิต เป็นการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงกับ
ชีวิตประจ าวัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอือ้อังกูร ช านาญ (2564) เรื่องแนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า  
การด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา การประเมินผล
การจัดระบบ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จดัระบบนเิทศการศึกษาในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มสีัมพันธ์ที่ดีเอือ้ต่อการเรยีนรู้การท างาน และการอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข ได้กลา่วว่า กระบวนการนิเทศ
ภายใน โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ดังนี ้1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
2) การวางแผนการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ เป็นการน าปญัหาและความต้องการจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
ตามประเด็นการนิเทศมาก าหนดรายละเอียดของกิจกรรมเพื่อจัดท าแผนนิเทศภายในโรงเรียน 3) การสร้างสื่อและเครื่องมือ
นิเทศ 4) การปฏิบัติการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ ตามรูปแบบ วิธีการการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีก าหนด 5) การ
ประเมินผลและรายงานผล ดา้นการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีผลการวิจยัพบว่า สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภาพรวม พบว่า ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน เป็นอันดับห้า ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคเ์ป็นอันดับห้า และล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงเป็นอันดับหนึ่ง และเป็นจดุอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
ปกรณ์ สังข์สุวรรณ และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบรหิารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียนในยุคดจิิทัล พบว่า การที่ผู้บริหารมีวิสยัทัศน์ท่ีกว้างไกลและริเริ่มโครงการที่กระตุ้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์และนวตักรรม เช่น การจัดตั้งศูนยบ์่มเพาะนวัตกรรม หรอืการส่งเสริมการเข้าร่วมประกวดนวัตกรรมระดับต่าง ๆ 



 
  243 

 
 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 12 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) 

Sikkha Journal of Education  Vol.12 No.2 (July-December 2025) 

จะช่วยกระตุ้นใหผู้้เรียนเกดิแรงบนัดาลใจและพัฒนาทักษะด้านนวตักรรมได้อย่างก้าวกระโดดนอกจากนี้ การให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและบูรณาการการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-based Learning) ก็เป็นส่วนส าคัญที่ช่วยให้
ผู้เรยีนไดล้งมือปฏิบตัิจริงและสร้างสรรคผ์ลงานท่ีเป็นนวตักรรม 2) กลยุทธ์เชิงขยายขอบข่ายกิจการการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
กลยุทธ์นี้มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ Lee and Kim (2021) ในงานวิจัย
เรื่อง The Impact of School-Industry Collaboration on Students' Innovation Competency Development in 
South Korea ที่ช้ีให้เห็นว่าการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน มหาวิทยาลัย หรือชุมชนท้องถิ่น ช่วยให้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้ 
จากประสบการณ์จริง เข้าใจถึงความต้องการของตลาด และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการสรา้งสรรคน์วัตกรรมทีม่ีคุณค่า  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมศกัดิ์ วังใน (2566) ที่กล่าวถึงความจ าเป็นในการปรบัเปลีย่นกระบวนทัศน์การบริหาร
การศึกษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมในงานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
4) กลยุทธ์เชิงป้องกันการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นกลยุทธ์เชิงป้องกันทีมุ่่งเน้นการสร้างระบบและกลไกเพื่อป้องกันอุปสรรคหรือ
ความท้าทายที่อาจเกิดขึ้นในการสง่เสริมการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีน ซึ่งรวมถึงการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ และการให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนอย่างใกล้ชิด งานวิจัยของ Liu 
and Wang (2020) ในหัวข้อ Proactive Management Strategies for Fostering Innovation in K-12 Education: A 
Case Study in Shanghai ไดเ้นน้ย ้าถึงความส าคญัของการบริหารจัดการความเสีย่งและการสร้างระบบสนับสนุนท่ีแข็งแกร่ง 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถทดลองและเรียนรู้จากความผดิพลาดได้อย่างปลอดภัย  

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ด้านการนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรไดว้างแผนการนิเทศการเรยีนการสอนท่ีเน้นทักษะความคิดสร้างสรรค์ และทักษะ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน และก าหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการนิเทศมุ่งการติดตามผลลัพธ์ด้านความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรยีนก าหนดห้วงเวลาการนิเทศการเรยีนการสอนของครูอย่างเป็นระบบและขั้นตอนอย่างชัดเจน 
และสื่อสารใหค้รูรับทราบ   
 6.1.2 จากการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มคี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด ผู้บริหารและครู 
ควรมีการนเิทศ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรโรงเรียนทีส่่งผล ต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
ทางนวัตกรรม การพัฒนานวัตกรรม และการน านวัตกรรมไปใช้ รวมทั้งหลักสูตรต้องมีโครงสรา้ง เนื้อหา และกิจกรรมที่เอื้อต่อ
การพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ การออกแบบ และการสรา้งสรรค์นวตักรรมของผู้เรยีน 
 6.1.3 จากการศึกษาดัชนีล าดับความส าคญัความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยความต้องการมากท่ีสดุ ผู้บรหิาร และครคูวรสง่เสริม สนับสนุนงบประมาณให้ครจูัดหาและพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการสรา้งสรรค์นวัตกรรม และการตดิตามและประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี เพื่อให้บรรลุผลดา้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผูเ้รยีน 
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 6.1.4 การน ากลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไปใช้ ควรพิจารณาตามล าดับความต้องการจ าเป็น คือ การใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การวดั ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีนผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการเรียน 
การสอน การนเิทศการศึกษา 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรน าผลการวิจัยไปต่อยอด น ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไปสู่การปฏิบัตจิริง โดยผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพื่อให้เห็นผลทีเ่กิดจากการน ากลยุทธ์ไปลงมือปฏิบตัิ   

 6.2.2 ควรมีการศึกษาพัฒนากลยทุธ์หรือรูปแบบการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดย เนื่องจากผลการวิจัย
พบว่า เป็นจุดอ่อนที่สุดของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเวทีส ำหรับนักวจิัย นักวิชำกำร ผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิชำชีพ นักศึกษำ
และบุคคลทั่วไปในกำรเผยแพร่ผลงำนและแลกเปลี่ยนประสบกำรณท์ำงวิชำกำรที่เขียนเป็นภำษำไทยหรือภำษำอังกฤษ  
ที่เกี่ยวกับด้ำนกำรศึกษำ ในรปูแบบของบทควำมวิจัยและบทควำมวชิำกำรต้นฉบับ บทควำมวิจัยและบทควำมวิชำกำร 
ที่น ำเสนอในกำรประชุมวิชำกำร หรือ ไดร้ับตีพิมพ์เผยแพร่ในหนังสอืประมวลผลกำรประชุมทำงวิชำกำร (Proceedings)  
ที่น ำมำเรียบเรียงใหม่ และกลั่นกรองใหม่  
 บทควำมงำนวิจัย หรือบทควำมวชิำกำร ควรมีควำมยำวไม่เกิน 15 หน้ำ รวมถึงข้อมูลอ้ำงอิง ตำรำงกรำฟ แผนภมูิ
และตัวเลขต่ำง ๆ  หำกบำงบทควำมมีเนื้อหำท่ียำวเกิน 15 หน้ำ กองบรรณำธิกำรจะพิจำรณำเป็นกรณีไป 
การเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับ 
 กำรเตรียมบทนิพนธ์ต้นฉบับสำมำรถจัดเตรียมได้ดังน้ี 
 1) บทความวิจัย  
 ผู้นิพนธ์สำมำรถเตรียมบทควำมไดด้ังนี้ : 
 ชื่อเร่ือง ต้องมีควำมกระชับ ชัดเจน   
 บทคัดย่อ  ภำยใน 450 ค ำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอส ำหรับผู้อ่ำน และจัดแนวชิดซ้ำยตั้งแต่บทคัดย่อจนถึง
รำยกำรอ้ำงอิง 
 ค าส าคัญ  ไม่เกิน 4 ค ำ  ใช้เป็นค ำจัดท ำดัชนคี ำค้น 
 ตัวบทควำมประกอบด้วย 
 1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา เป็นกำรให้ข้อมลูเบื้องหลังที่จ ำเป็นของบทควำมและทบทวนควำมรู ้
ที่มีอยู่และควำมส ำคัญของปัญหำ 
 2. วัตถุประสงคข์องการวิจัย เป็นกำรระบุวตัถุประสงค์ของกำรวิจยั ซึ่งจะช่วยให้ผู้วิจัยประเมินว่ำตอ้งท ำงำนวิจัย
อย่ำงไรและในทิศทำงใด จึงจะน ำไปสู่ค ำตอบของค ำถำมนั้น ๆ ทั้งนี้ผู้วิจัยอำจเริ่มตั้งค ำถำมด้วยวลีค ำถำม เช่น อะไร อย่ำงไร 
ที่ไหน เมื่อไร กับใคร 

3. วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบดว้ย ประชำกรและกลุม่ตัวอย่ำง เครื่องมือและกำรหำคณุภำพของเครื่องมือในกำร
วิจัย กำรวิเครำะห์ข้อมลูและสถิตทิี่ใช้ กรอบแนวคิดกำรวิจัย และหวัข้อท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ผลการวิจัย เป็นกำรให้ข้อสรุปของกำรค้นพบท่ีส ำคัญ ไม่ควรยำวและซ ้ำ แตค่วรแสดงสำระส ำคัญของกำรศึกษำ 
ที่กล่ำวถึงก่อนหน้ำ 

5. สรุปและอภิปรายผล เป็นกำรสรุปผลกำรวิจัย และกำรอภิปรำย เพื่ออธิบำย ตีควำมผลกำรค้นพบ เปรียบเทียบ
กับบริบทอื่น หรือปริบทท่ีใหญ่ขึ้น ซึ่งเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกัน 

6. ข้อเสนอแนะ เป็นกำรแนะน ำ กำรน ำผลกำรวิจยัไปใช้ และทิศทำงในอนำคตส ำหรับกำรวิจัยเพิ่มเติม 
7. จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (ถ้ามี) ผู้นิพนธต์้องแจ้งว่ำบทควำมวิจัยไดร้ับกำรรับรองจรยิธรรมกำรวิจัยในมนุษย์

จำกคณะกรรมกำรจริยธรรมกำรวจิัยในมนุษย์ของหน่วยงำนท่ีมีควำมน่ำเชื่อถือ โดยจะต้องระบรุำยละเอียดของกำรรับรอง
จริยธรรมกำรวจิัยในมนุษย์ ได้แก่ ช่ือของหน่วยงำนและคณะกรรมกำรที่ให้กำรรับรอง และหมำยเลขใบรับรอง เป็นต้น 
 8. เอกสารอ้างอิง ใช้รูปแบบเป็น APA 7th  
 
 2) บทความวิชาการ  
 ผู้นิพนธ์สำมำรถเตรียมบทควำมได ้ดังนี้: 
 ชื่อเร่ือง  ต้องมีควำมกระชับ ชัดเจน   
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 บทคัดย่อ มีควำมยำวไม่เกิน 450 ค ำ บทคัดย่อจะต้องมีข้อมูลเพียงพอส ำหรับผู้อ่ำนและจัดแนวชิดซ้ำยตั้งแต่
บทคัดย่อจนถึงรำยกำรอ้ำงอิง 
 ค าส าคัญ ไม่เกิน 4 ค ำ ใช้จัดท ำดชันีค ำค้น  
 โครงสร้ำงของบทควำมวิชำกำร มดีังนี ้
 บทน า  ไม่มีกำรก ำหนดหัวข้อรองที่ตำยตัว ผู้นิพนธ์อำจจะพิจำรณำให้ประกอบไปด้วย 
 1. เหตุผลของกำรศึกษำ 
 2. วัตถุประสงค ์
 3. ขอบเขตของกำรศึกษำ  
 4. นิยำมศัพท์ 

เนื้อหา   ส ำหรับเนื้อหำไม่มีกำรก ำหนดหัวข้อรองที่ตำยตัว  ให้ข้ึนอยู่กับผู้นิพนธ์บทควำม 
บทสรุป 
เอกสารอ้างอิง  ใช้รูปแบบเป็น APA 7th  

รายการตรวจสอบการน าส่งบทความ 
 ผู้นิพนธ์บทควำมจะต้องตรวจสอบกำรปฏิบัตติำมข้อก ำหนด ดังนี ้
  1. บทควำมต้องไม่เคยไดร้ับกำรตพีิมพ์เผยแพร่ หรืออยู่ระหว่ำงส่งไปเพื่อรับกำรพิจำรณำตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวำรสำรอื่น  
  2. ไฟล์บทควำมที่ส่งต้องอยู่ในรูปแบบไฟล์เอกสำร Microsoft Word เท่ำนั้น 
  3. หำกรำยกำรอ้ำงอิงมี URL ต้องสำมำรถเข้ำถึงได้  
  4. ก ำหนดระยะห่ำงระหว่ำงบรรทดัเป็นแบบระยะพิมพเ์ดี่ยว ใช้ตัวอกัษรและขนำดตำมทีร่ะบุใน Template ของ
บทควำม 
  5. รำยกำรบรรณำนุกรมใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนดใน template ของบทควำม หรือ กำรเตรียมบทควำมต้นฉบับ 
  6. บทคัดย่อมีควำมยำว 350-450 ค ำ ก ำหนดค ำส ำคัญไม่เกิน 4 ค ำ  ด้วยสิกขำ วำรสำรศึกษำศำสตร์ เป็นวำรสำร 
ที่ใช้กำรพิจำรณำแบบ Double Blind  ช่ือผู้นิพนธ์ต้องไม่ปรำกฏในบทควำม 
  7. ตรวจสอบควำมถูกต้องของภำษำในบทควำม ก่อนที่จะส่งในระบบ 
ค่าธรรมเนียมการส่งบทความเพ่ือตีพิมพ์ 
 สิกขำ วำรสำรศึกษำศำสตร์ ประกำศกำรเปลี่ยนแปลงกำรจัดเก็บค่ำธรรมเนยีมกำรส่งบทควำมเพื่อตีพิมพ์  
(ช ำระครั้งเดยีว หลังจำกผ่ำนกำรตรวจ template เรียบร้อยแล้ว) จ ำนวน 4,500 บำท / บทควำม 
 ผู้นิพนธ์ช ำระค่ำธรรมเนียมกำรส่งบทควำมเพื่อตีพิมพ์ ผ่ำนธนำคำรยูโอบี  ช่ือบัญชี มหำวิทยำลัยวงษช์วลิตกุล   
เลขท่ีบัญชี 462-02000-27 เท่ำนั้น 
 

บทความและข้อความที่ลงตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้ เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้นิพนธ ์
กองบรรณาธิการไม่จ าเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป และไม่มีข้อผูกพนัต่อกันด้วยประการใดๆ ทั้งสิ้น 
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แบบรับรองบทความวิจัย (วิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์) 
เพ่ือเสนอพิจารณาลงตีพิมพ์ใน สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 

เรียน บรรณำธิกำร สิกขำ วำรสำรศึกษำศำสตร์ 
 
ข้ำพเจ้ำ   ศำสตรำจำรย์     รองศำสตรำจำรย์      ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 

 ดร.     อำจำรย์   
ชื่อ-สกลุ ..................................................................................................................................................................................... 
สำขำวิชำ ........................................................................................คณะ................................................................................... 

มหำวิทยำลัย.............................................................................................................................................................................. 
ที่อยู่และหมำยเลขโทรศัพท์ (ที่ติดต่อได้) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

โทรศัพท์ที่ท ำงำน ................................................................ โทรศพัท์มือถือ ...................................................................... 

โทรสำร ........................... .......................................... e-mail address ............................................................................. 
ขอรับรองว่ำได้ตรวจสอบบทควำมวิจัยจำกวิทยำนิพนธ์/ปริญญำนิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง : 
ชื่อผลงำน (ภำษำไทย) .......................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..……….. 

ชื่อผลงำน (ภำษำอังกฤษ) .................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ชื่อ-สกุล นักศึกษำ ................................................................................................................................................................. 
สำขำวิชำ ................................................................. มหำวิทยำลัย .........................................................................................  

ว่ำถูกต้องตำมหลักวิชำกำรเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งบทควำมนี้ไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมำก่อน และไม่
อยู่ระหว่ำงกำรเสนอเพ่ือพิจำรณำตีพิมพ์ในวำรสำรฉบับอ่ืน 
 

ลงชื่อ ........................................................................................ 
ลำยมือชื่อ 
 

(........................................................................................) 

          อำจำรย์ที่ปรึกษำหลัก 
                                                                                  วันท่ี...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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แบบรับรองการพิจารณาผลงานวิชาการเพ่ือลงตีพิมพ์ใน 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 
 

เรียน  บรรณำธิกำร สิกขำ วำรสำรศึกษำศำสตร์ 
  

ตำมท่ีข้ำพเจ้ำ    ศำสตรำจำรย์     รองศำสตรำจำรย์     ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 

 ดร.       อำจำรย์      นักศึกษำระดับ ..................................สำขำวิชำ ................................................... 

หลักสูตร ......................................................................... มหำวิทยำลัย .................................................................................  

 อ่ืน ๆ ระบุ ....................................................................................................................................................................... 

มีควำมประสงค์ขอส่งผลงำนวิชำกำร เรื่อง :  

ชื่อผลงำน (ภำษำไทย) ......................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….. 

ชื่อผลงำน (ภำษำอังกฤษ .................................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

ประเภทของผลงำนวิชำกำร   บทควำมวิจัย    บทควำมวิชำกำร 

ข้ำพเจ้ำขอรับรองว่ำผลงำนนี้    เป็นผลงำนของข้ำพเจ้ำเพียงผู้เดียว 

       เป็นผลงำนของข้ำพเจ้ำและผู้ที่ระบุชื่อในผลงำน 

 

มำเพ่ือขอให้พิจำรณำลงตีพิมพ์ใน สิกขำ วำรสำรศึกษำศำสตร์ ทั้งนี้  ข้าพเจ้าขอรับรองว่า บทความที่ส่งมา 
เผยแพร่เป็นบทความใหม่  โดยไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร รายงาน หรือสิ่งพิมพ์อ่ืนใดมาก่อน และ 
ไม่อยู่ระหว่างการเสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฉบับอ่ืน 
 

 

ลงชื่อ ........................................................................................ 
 

(........................................................................................) 

   ลำยมือชื่อเจ้ำของบทควำม 

                                                                                  วันท่ี...........เดือน .......................พ.ศ. .................. 
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1-5 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

15-20 วัน 

1-5 วัน 

1-5 วัน 

ขั้นตอนการพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แก้ไขแล้ว 
ยังไม่ผ่าน 

การพิจารณา 

ไม่ผ่านการ
พิจารณา 

บทความถึงกองบรรณาธิการ สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

พิจารณาความสมบูรณ์และความถูกต้องของบทความ 

ตามรูปแบบของสิกขา วารสารศึกษาศาสตร์ 

แจ้งผลตอบรับการพิจารณาบทความ / 
 แจ้งกลับผู้นิพนธ์แก้ไขตามรูปแบบของวารสาร 

กองบรรณาธิการพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  
กลั่นกรองคุณภาพบทความ 

ส่งบทความไปยังผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพ 

แจ้งผลการพิจารณาไปยังเจ้าของบทความ 

ผู้นิพนธ์บทความแก้ไขบทความตามค าแนะน า 

ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วส่งกลับมาท่ีกองบรรณาธิการ 

ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน/คุณภาพของบทความ 

ออกใบตอบรับการตีพิมพ์ให้ผู้นิพนธ์ 

ตีพิมพ์บทความลงในวารสาร 

ส่งคืนผู้นิพนธ์ 



 


