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ABSTRACT

	 This research aimed to 1) study current problems and need condition of teacher  
leadership at Teacher Training Colleges, Lao People’s Democratic Republic and  
2) study need assessment of teacher leadership at Teacher Training Colleges, Lao PDR.  
The sample size was 981 teachers and directors from 8 Teacher Training Colleges of  
Lao PDR obtained through simple random sampling. The instrument was 5 point  
rating questionnaire used to survey current problems and need condition of teacher  
leadership and statistically analyzed in mean score, standard deviation, and priority  
need index (PNI). 
	 The results revealed that 
	 1)	 Current problem and need condition of teacher leadership at Teacher Training  
Colleges in Lao PDR were found at the height in every factor.
	 2)	 Need assessment of teacher leadership at Teacher Training Colleges in Lao PDR  
could be rated by priority need index in descending order as follows (1) instructional  
proficiency, (2) knowledge about students, (3) self and colleague development,  
(4) development participation, (5) behavior and conduct, and (6) transformational  
leader, respectively.

ARTICLE INFO

Article history:
Received 26 May 2018
Received in revised form
22 April 2019
Accepted 24 April 2019
Available online
27 June 2019

Keywords:
Teacher Leadership 
(ภาวะผู้น�ำของครู), 
Current Problems 
(สภาพปัจจุบัน), 
Need Condition and 
Assessment
(สภาพที่พึงประสงค์ และ
การประเมิน), 
Priority Need
(ความต้องการจ�ำเป็น)

Suranaree J. Soc. Sci. Vol. 13 No.1; January-June 2019 (126-141)

สภาพปัญหาปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำครูในวิทยาลัยครู

แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

Current Problems and Need Condition of Teacher Leadership at Teacher 

Training Colleges, Lao People’s Democratic Republic

โพทอง พงสงคาม1* เสาวนี สิริสุขศิลป์2 และเพ็ญณี แนรอท3

Phothong Phongsongkham1*, Saowanee Sirisooksilp2 and Pennee Narot3

1Action Research Development Unit at Salavan Teacher Training College, Lao PDR
2สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

2Education Administration Department, Education Faculty, Khon Kaen University, Thailand
2วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น

2College of Local Administration, Khon Kaen University, Thailand

_19(126-141)7.indd   126 6/21/62 BE   11:46 AM



127Suranaree J. Soc. Sci. Vol. 13 No.1; January-June 2019

บทน�ำ
	 ปัจจุบันภาระงานในระบบโรงเรียนมีปริมาณเพิ่มขึ้น มีความซับซ้อนมากขึ้น ท้ังการพัฒนาคน   

ภาระงาน และโครงสร้างการบริหารองค์กร หรือแม้แต่การใช้เทคโนโลยีก็มีการเปลี่ยนแปลงไป  

การเสริมสร้างภาวะผู้น�ำให้กับครู จึงถือว่าเป็นการเตรียมตัวที่ดีต่อการรับมือกับสถานการณ์ที่มีการ 

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเช่นนี้ 

	 ดังที่ Johnson & Hynes (1997) ได้แสดงทรรศนะไว้ว่า การพัฒนาครูผู้น�ำเป็นความหวังของการ 

เปลี่ยนแปลงแบบยั่งยืน (sustainable)  Miller (1988) กล่าวถึงภาวะผู้น�ำของครูว่า ภาวะผู้น�ำของครูคือ  

การขยายและการสร้างความก้าวหน้าให้กบัครแูละผลกัดันการท�ำหน้าท่ีทางการสอนของครทูีส่่งผลต่อ 

เด็กอย่างแท้จริง Hinchey (1997) เห็นว่า นักวิเคราะห์ส่วนใหญ่มั่นใจว่า การเคลื่อนไหวกิจกรรมภาวะ 

ผูน้�ำของครเูจรญิเติบโตด้วยศักยภาพการเปล่ียนแปลง  และด้วยผลกระทบหลายหลายอย่างของภาวะผูน้�ำ  

(Howey,1988) พวกเขาคาดว่า ผลประโยชน์ทีเ่กดิจากความสามารถทีซ้่อนเร้นจะเกดิขึน้กบัตัวคร ู(Miller,  

1988; Walters & Guthro, 1992) เพื่อนครู (Smylie & Denny, 1989) และต่อทีมงานการสอนของครูที ่

มากขึ้น (Wasley, 1991) หรือต่อวิชาชีพทางการสอน (Crowther, Kaager, Ferguson, & Hann, 2002). 

นัน้คอื ภาวะผูน้�ำของครูเป็นมาตรฐานแบบย่ังยนืท่ีสามารถให้ประโยชน์อย่างมากกบัทุกโรงเรยีน (Feiler,  

Heritage, & Gallimore, 2000) ภาวะผู้น�ำของครูเป็นทรัพยากรหลักให้กับชุมชนของโรงเรียน (Darling- 

Hammond, Bullmaster, &  Cobb, 1995)  และเป็นสถานการณ์ที่ต่างฝ่ายต่างได้ประโยชน์ (LeBlanc &  

Shelton,1997) โดยการใช้ภาวะผู้น�ำครูสามารถสร้างความแตกต่างที่หลากหลายให้กับตนเอง และ 

ความสามารถภายในตนและเพื่อน โครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมของโรงเรียน (Frost & Durrant,  

2003) ซ่ึง Sergiovanni (2005) กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำมีผลโดยตรงต่อความส�ำเร็จของนักเรียนและเชื่อว่า  

ครูไม่เพียงแต่เป็นผู้มีส่วนร่วม แต่ยังเป็นแก่นกลางในการพัฒนา ฉะนั้น การมีส่วนร่วมของครูในภาวะ 

ผู้น�ำโรงเรียนจึงเป็นปัจจัยที่จะช่วยรักษาโรงเรียนให้มั่นคงและยั่งยืน

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำของครูในวิทยาลัยครูแห่ง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและ 2) เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำของครู การวิจัยนี ้

เป็นการวิจัยเอกสารและการวิจัยเชิงส�ำรวจ ซึ่งใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ�ำนวน 981 คน จากวิทยาลัยครูทั้ง 8 สถาบันทั่วประเทศ  

ซ่ึงกลุ่มตัวอย่างได้มาด้วยการสุ่มแบบง่าย (simple random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า  

5 ระดับ สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (priority need index) 

	 ผลของการวิจัย พบว่า 

	 1) 	 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ด้านภาวะผู้น�ำของครูในวิทยาลัยครูแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

อยู่ในระดับมากทุก ๆ ด้าน 

	 2) 	 ความต้องการจ�ำเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำของครใูนวทิยาลยัครแูห่งสาธารณรฐัประชาธิปไตย ประชาชนลาว พบว่า  

ความต้องการรายด้านเรียงล�ำดับจากมากไปน้อยได้แก่ ได้แก่ 1) ด้านความรู้ความสามารถและทักษะทางด้านการสอน 2) ด้าน 

ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน 3) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 5) ด้านคุณสมบัติและ 

จรรยาบรรณและ 6) ด้านการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 
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	 ภาวะผูน้�ำครูได้รบัการพฒันาอย่างมีนยัส�ำคัญในช่วงแรกของศตวรรษใหม่ (Katzemeyer & Moller,  

2001)  การพฒันาหรือการขยายความเจรญิเติบโตให้กบัองค์การ คือ การท�ำให้ครเูป็นผูม้ภีาวะผูน้�ำองค์กร 

ในขอบเขตงานที่ท�ำ หรือ ที่รู้จักกันดีก็คือ การสร้างให้ครูมีภาวะผู้น�ำ (teacher leadership)

	 ในระยะต้นของศตวรรษที ่21  ประเทศต่าง ๆ  เอาใจใส่ต่อการขยายและการพฒันาโรงเรยีนโดยอาศัย 

ครูเป็นก�ำลังขับเคลื่อน เพราะค้นพบว่าครู คือ ผู้ที่มีส่วนสร้างสรรค์พัฒนา และท�ำให้หลักสูตรดีข้ึน  

การเสริมสร้างบทบาทให้กับครู จึงถือว่าเป็นการปกป้องและรักษาครูท่ีเก่งและดีไว้ในระบบ (Howey,  

1988; Livingston, 1992) เพือ่เสรมิสร้างและพฒันาวชิาชพีครอูย่างต่อเน่ือง ความเป็นเลศิทางวชิาการของ 

ครูจึงได้ถูกยกระดับให้สูงขึ้น  โดยที่ครูไม่ละทิ้งห้องเรียน  ครูท�ำหน้าที่เป็นเพื่อนร่วมงาน  เป็นที่ปรึกษา 

ให้กับครูใหม่ (advisor-mentors) เป็นผู้พัฒนาวิชาชีพ (master teachers) ทีมสร้างภาวะผู้น�ำ (leadership  

teams) และเป็นผูน้�ำแห่งการเปลีย่นแปลง (Livingston, 1992)  นอกจากน้ี ภาวะผูน้�ำของครยูงัช่วยให้การ 

ปฏิบัติหลักสูตรของครูได้รับการพัฒนาและแก้ไขไปในด้านบวก (Troen & Boles, 1992)  

	 ส่วนบรบิทการพฒันาครขูองลาวได้รับการพฒันาอย่างต่อเนือ่งทัง้เชิงปรมิาณและคุณภาพ  สถาบัน 

การศึกษาของลาว โดยเฉพาะสถาบันผลติครมีูความพยายามในการก้าวไปสูค่วามเป็นสากลและทนัสมัย 

มากขึ้น ในขณะเดียวกันก็รักษาไว้ซ่ึงลักษณะของความเป็นลาว เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาครูลาวให ้

สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาของพรรคและรฐับาลลาว (Ministry of Education and Sports, 2010,  

2015) และท�ำให้บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ของการศึกษาแห่งชาติระยะ 10 ปี (2016-2025) (National  

Assembly, 2016) ของลาวทีมุ่่งเน้นด้านคณุภาพ โดยเฉพาะการสร้างคร ูการฝึกอบรมวชิาชพีและการสร้าง 

นิติกรรมเพื่อเสริมสร้างพนักงานครูให้เป็นครูมืออาชีพ มีความเป็นผู้น�ำ 

	 ครใูนฐานะผูน้�ำในการสร้างงานและสร้างคน จ�ำเป็นอย่างยิง่ท่ีจะต้องประพฤติดีปฏบัิติชอบ เพือ่เป็น 

ครตู้นแบบให้กบัเพือ่นร่วมงาน นอกจากจะเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านภาวะผูน้�ำแล้ว ครมืูออาชพี (professional  

teachers) ยังจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (vision)  มีความคิดสร้างสรรค์ (creative thinking)  อีกทั้งยังต้องม ี

ความสามารถทีร่อบด้าน (Laiwatcharagul, 2004) ในการท�ำให้ผูเ้รยีนเป็นคนทีมี่ค่าอยูใ่นสังคม  ตัวครเูองนัน้ 

จะต้องมีความเป็นผู้น�ำ หรือ มีภาวะผู้น�ำ (leadership) รวมอยู่ด้วย (Blase & Blase, 1999) 

	 ภาวะผู้น�ำของครูได้รับการยอมรับว่า  มีส่วนต่อการสร้างผลสัมฤทธ์ิให้กับนักเรียน (Surana &  

Moss, 2002)  การสร้างสรรค์ส่ิงเรยีนรูไ้ด้รบัการเสรมิขยาย (Devaney, 1987) การท�ำให้เกดิความพยายาม 

ร่วมกัน วิชาชีพได้รับการส่งเสริมให้เจริญเติบโต และได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น (Troen & Boles, 1992)  

ผู้ที่จะสร้างคน และให้การศึกษาก็คือ “ครู” ดังที่นักวิชาการของลาวหลายท่านพูดเสมอว่า “สร้างคน 

เพื่อสร้างครู สร้างครูเพื่อสร้างชาติ” หมายความว่า ครูท่ีดีและเก่งสามารถสร้างคนท่ีดีและเก่งให้กับ 

ประเทศชาติได้ 

 	 อย่างไรก็ตาม  แม้ว่าครูได้รับการพัฒนาในทิศทางที่ดีขึ้น แต่จากการสังเกตยังพบว่า  มีบางปัญหา 

ที่เป็นข้อจ�ำกัด ไม่ตอบสนองต่อการด�ำเนินการปฏิรูป โดยเฉพาะการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำของครูใน 

วิทยาลัยครู ซึ่งได้แก่ การใช้วิธีการสอนแบบใหม่ที่ยึดผู้เรียนเป็นหลัก ครูยังท�ำได้ไม่ดีเท่าที่ควร  เพราะ 
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ครูสอนจ�ำนวนหน่ึงยังไม่เข้าใจหลักส�ำคัญของวิธีการสอนแบบใหม่ และแหล่งทรัพยากรที่ใช้ในการ 

ค้นคว้ายงัขาดแคลน (Ministry of Education and Sports, 2013) วธีิการจัดการเรยีนการสอนของครยูงัท�ำ 

ไม่ได้ดี เพราะครูเน้นทฤษฏี และการท่องจ�ำจากต�ำรามากกว่าการสอนให้คิดอย่างมีวิจารณญาณ ผู้เรียน 

จงึขาดความรูเ้ชงิประจักษ์ต่อส่ิงท่ีอยูร่อบตัว ขาดทักษะการวเิคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมูล (Wasi, 2002;  

Runcharoen, 2010) นอกจากนัน้ การบรหิารจัดการอาคารเรยีนหรอืสถานทีเ่รยีนยงัไม่ถกูต้อง และไม่เป็นไป 

ตาม 3 ลักษณะ และ 5 หลักการ (principles) ที่พรรคและรัฐบาลลาวก�ำหนดไว้ (Viphavan, 2015)

	 บทรายงานผลสัมฤทธิ์การสอนของวิทยาลัยครูสาละวัน ประจ�ำปี 2014 -2015 (Salavan Teacher  

Training College, 2015) ชี้ให้เห็นว่า สาเหตุที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจ�ำนวนหนึ่งยังอยู่ใน 

เกณฑ์ท่ีต�่ำ เนื่องจาก ครูจ�ำนวนหน่ึงยังไม่เข้าใจวิธีการสอนแบบใหม่ท่ีชัดเจน ความรู้เก่ียวกับนักเรียน 

และการสอนยังไม่ลึกซึ้ง เพราะครูไม่ได้สะท้อนผลหลังการสอน และผลการประเมินครูในปีเดียวกันนี ้

พบว่า จ�ำนวนครสูอนเก่งมีเพยีงร้อยละ 3 เท่าน้ัน ครสูอนดีร้อยละ 58 ครสูอนระดับปานกลางร้อยละ 35  

และครูสอนระดับท่ีต้องปรับปรุงคิดเป็นร้อยละ 4 ซ่ึงสาเหตุที่ผลลัพธ์ไม่ได้ตามแผนเกิดจาก การจัด 

ตารางสอนในแต่ละระบบสายเรียนยังไม่ชัดเจน ขาดการวางแผนการสอนร่วมกัน วิธีการสอนที่ไม ่

หลากหลาย การเข้าถึงหรือเข้าใจคนอ่ืนยังท�ำไม่ได้ดีเท่าทีค่วร การแสดงบทบาทในการพฒันายงัมีน้อย และ 

ขาดการร่วมมือกันในการติดตามส่งเสริมทางด้านวิชาการและการพัฒนาวิชาชีพ ครูในสถาบันจึงไม่ได ้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การสอนร่วมกัน

	 จากบทสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยครูสาละวัน (Intharath & Vongsavat, 2016) สรุปได้ว่า แม ้

วทิยาลยัครจูะมีการด�ำเนนิโครงการฝึกอบรมคร ูเพือ่เสรมิสร้างศักยภาพ และทักษะต่าง ๆ  ทางด้านการสอน 

และการเรียนรู้ แต่ก็ยังประสบปัญหาหลายด้าน คือ การน�ำเสนอเนื้อหาของวิทยากรในเร่ืองท่ีท�ำการ 

ฝึกอบรมยังไม่ลึกซ้ึง การพัฒนาครูยังไม่มีระบบที่แน่นอน ครูจ�ำนวนหนึ่งที่ได้รับการฝึกอบรมไม่ได ้

ประยุกต์ความรู้สู่การปฏิบัติ การฝึกอบรมขาดการติดตามและประเมิน ส่วนกระทรวงศึกษาธิการและ 

กีฬาแห่งชาติลาว (2000, 2014, 2015) สรุปปัญหาการพัฒนาครูไว้คล้ายกันว่า พนักงานครูขาดทักษะ 

การจัดการ การติดตาม การตรวจสอบไม่มีประสิทธิภาพ และไม่เป็นปกติ ความรู้ความสามารถของคร ู

ในการน�ำเทคโนโลยีสู่การสอนยังจ�ำกัด คุณภาพการสอนของครูในสถาบันยังมีลักษณะจ�ำกัด การฝึก 

อบรมขาดการประเมิน จึงท�ำให้ขาดแนวทางการขับเคลื่อนเชิงระบบสู่ความส�ำเร็จ ครูในทุกระดับขาด 

คุณภาพ  และวธีิการสอนในชัน้เรยีนยงัขาดความเหมาะสม เพราะข้อจ�ำกดัด้านความรูใ้นเนือ้หาบทเรยีน 

ของครู ส่วนด้านความสัมพันธ์กัน พบว่า การสอนของครูยังไม่ตรงกับสภาพความเป็นจริง และความ 

ต้องการของชมุชน การท�ำงานร่วมกนัยงัไม่เป็นรปูธรรม การติดต่อประสานงานกนัระหว่างสถาบนักบั 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ปรากฏให้เห็น  หรือระหว่างผู้ปกครองเด็กกับครูก็ยังท�ำไม่ได้ดีเท่าที่ควร และด้าน 

การบริหาร พบว่า ความผันผวนระหว่างวิธีการบริหารแบบรวมศูนย์และกระจายอ�ำนาจไม่มีการเตรียม 

การสร้างความสามารถที่เหมาะสม การจัดการไม่เข็มแข็งในทุกระดับ พนักงานขาดทักษะการท�ำงาน  

การติดตามและตรวจสอบไม่มีประสิทธิภาพและไม่เป็นปกติ ขาดระเบยีบหลกัการและบรรทัดฐาน และ 

ระบบการฝึกอบรมเพื่อการวางแผน และการจัดการ  
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	 จากสภาพปัจจบุนั ปัญหาทีก่ล่าวมาข้างต้นนัน้ เหน็ว่า การพฒันาภาวะผูน้�ำของครลูาวยงัท�ำได้ไม่ดี 

เท่าที่ควรและไม่บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาครู โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน ด้าน 

ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ฉะนั้น การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็นของภาวะผู้น�ำของครูในวิทยาลัยครูแห่ง 

สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาวจงึมคีวามจ�ำเป็นและส�ำคญัอย่างมาก เพราะข้อมูลสารสนเทศท่ี 

ได้จากการศึกษาวเิคราะห์ จะน�ำไปสู่การวางแผนการเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำของครใูห้ตรงตามความต้องการ 

จ�ำเป็นของครูในวิทยาลัยครูแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

	

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของภาวะผู้น�ำของครูในวิทยาลัยครู แห่ง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

	 2.	 เพื่อศึกษาผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำของครูในวิทยาลัยครู  

แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้ ผู้วิจัยด�ำเนินการ ดังนี้ 

	 ศึกษาสภาพปัจจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงค์ โดยการวจิยัแบบส�ำรวจ (Survey research) คือน�ำเอา 

องค์ประกอบท่ีผ่านยืนยันโดยผู้เชี่ยวชาญมาสร้างเป็นแบบสอบถาม แล้วน�ำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน  

9 ท่าน ตรวจความตรงเชงิเนือ้หา คัดเลอืกเอาข้อค�ำถามขององค์ประกอบทีมี่ค่าเฉลีย่มากกว่า 0.05 ข้ึนไป  

ปรับปรุงแล้วน�ำเอาแบบสอบถามไปทดลอง (try out) กับประชากร จ�ำนวน 30 คน โดยวิธีเลือกแบบ 

เจาะจง เพือ่หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ และค่าความเชือ่ม่ัน  ซึง่ผลการทดลองใช้เครือ่งมือวจัิยได้ค่าอ�ำนาจ 

จ�ำแนกรายข้อระหว่าง 0.27 -1.00 และความเชื่อมั่นทังฉบับอยู่ที่ 0.94  หลังจากนั้นน�ำเอาแบบสอบถาม 

ประมาณค่า 5 ระดับทีป่รบัปรงุแล้วไปใช้กบักลุม่ตัวอย่างจ�ำนวน 981 คน ซ่ึงได้มาโดยวธีิการสุม่แบบง่าย  

จากวทิยาลัยครทูัว่ประเทศทัง้ 8 แห่ง แล้วน�ำเอาข้อมลูท่ีเกบ็ได้มาท�ำการวเิคราะห์สภาพปัจจบัุน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ และ ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (priority modified index) การวเิคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบัน 

และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำของครูใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation: S.D.)โดยแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค�ำนวณได้เป็น 5 ระดับ (Srisa-ard, 2010)  

ดังนี้

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง การปฏิบัติ/การแสดงพฤติกรรมและความรู้ความสามารถภาวะ

ผู้น�ำของครูอยู่ในระดับมากที่สุด

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง การปฏิบัติ/การแสดงพฤติกรรมและความรู้ความสามารถภาวะ

ผู้น�ำของครูอยู่ในระดับมาก
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ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง การปฏิบัติ/การแสดงพฤติกรรมและความรู้ความสามารถภาวะ

ผู้น�ำของครูอยู่ในระดับปานกลาง

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง การปฏิบัติ/การแสดงพฤติกรรมและความรู้ความสามารถภาวะ

ผู้น�ำของครูอยู่ในระดับน้อย

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง การปฏิบัติ/การแสดงพฤติกรรมและความรู้ความสามารถภาวะ

ผู้น�ำของครูอยู่ในระดับน้อยมาก

	 ส่วนการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นใช้สูตรการค�ำนวณของ Vongvanich (2015) จากค่าดัชนี  

priority modified index ดังนี้

	 PNI = (I – D) / D

	 PNI	 คือ 	 ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น

	 I				    ค่าเฉลี่ยของสภาพอันพึงประสงค์ 

	 D			   ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน

สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า 

	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู ้น�ำของครูในวิทยาลัยครู 

แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (รายระเอียดแสดงในหน้าถัดไป)

	 ผลการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1.	 แสดงความถี่ และ ร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ข้อมูลทั่วไป
n  = 981

ความถี่ ร้อยละ

1. 	เพศ

   	 - 	ชาย

   	 - 	หญิง

502

479

51.2

48.8

2. 	อายุ

	 - 	ต�่ำกว่า 31 ปี

	 - 	 31 - 40  ปี

	 - 	41 - 50  ปี

	 - 	51  ปีขึ้นไป	

253

413

174

141

25.8

42.1

17.7

14.4

3.	 วุฒิการศึกษา

	 - 	ชั้นสูง

	 - 	ปริญญาตรี

	 - 	ปริญญาโท

	 - 	ปริญญาเอก

111

656

212

2

11.3

66.9

21.6

0.2
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ตารางที่ 1.	 แสดงความถี่ และ ร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ)

ข้อมูลทั่วไป
n  = 981

ความถี่ ร้อยละ

4. 	ประสบการณ์

	 - 	ต�่ำกว่า 11 ปี

	 - 	11 - 20  ปี

	 - 	21 - 30  ปี

	 - 	31 - 40  ปี

	 - 	41  ปีขึ้นไป

384

341

208

45

3

39.1

34.8

21.2

4.6

0.3

	 จากตารางที่ 1 ผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้น�ำของครูในวิทยาลัยครูแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว มจี�ำนวนทัง้หมด 981 คน เม่ือจ�ำแนกตามเพศส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ (ร้อยละ 51.2) จ�ำแนก 

ตามอายุส่วนใหญ่มีอายุ 3-40 ปี (ร้อยละ 42.1) จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับ 

ปรญิญาตร ี(ร้อยละ 66.9) จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงานส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท�ำงาน 

ต�่ำกว่า 11 ปี (ร้อยละ 39.1) 

	 ผลการศกึษารายด้านและรายข้อของสภาพปัจจุบัน สภาพทีพึ่งประสงค์ และ ค่าดัชนคีวามต้องการ 

จ�ำเป็นของภาวะผู้น�ำของครูในวิทยาลัยครูแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวแสดงใน 

ตารางที่ 2 และตารางที่ 3 

	 ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำของครูรายด้าน

ตารางที่ 2.	 แสดงค่าเฉลีย่ของ สภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพงึประสงค์  ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น และ  

		  ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น 

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของครู
สภาพปัจจุบัน 

(D)

สภาพอันพึง

ประสงค์ (I)
PNImodified ล�ำดับ

1.	 ด้านคุณสมบัติและจรรยาบรรณ

2.	 ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน

3.	 ความรู้ความสามารถและทักษะทางด้านการสอน

4.	 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู

5.	 ด้านการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

6.	 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

3.89

3.54

3.49

3.53

3.55

3.55

4.13

3.78

3.78

3.77

3.77

3.78

0.062

0.068

0.083

0.068

0.062

0.065

5

2

1

2

5

4

	 จากตารางที ่2 พบว่า สภาพปัจจบุนัของภาวะผูน้�ำของครใูนวทิยาลยัครแูห่งสาธารณรฐัประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว อยู่ในระดับมากทุก ๆ  ด้าน ยกเว้นด้านความรู้ความสามารถและทักษะทางด้านการสอน   

ซ่ึงเรยีงล�ำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี 1) ด้านคณุสมบัติและจรรยาบรรณ (  = 3.89), 2) ด้านการเป็นผูน้�ำ 

การเปล่ียนแปลง และ ด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันา (  = 3.55),   และ ล�ำดับสดุท้ายด้านความรูค้วาม 

สามารถและทักษะทางด้านการสอน (  = 3.49)  
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	 สภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผูน้�ำของครูในวิทยาลยัครแูห่งสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ 

ระดับมากทุก ๆ  ด้าน ซ่ึงเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี 1) ด้านคณุสมบัติและจรรยาบรรณ (  = 4.13)  

2) ด้านความรูเ้กีย่วกบัผูเ้รยีน, ความรูค้วามสามารถและทกัษะทางด้านการสอน และ ด้านการมีส่วนร่วม 

ในการพฒันา (  = 3.78)  และ ล�ำดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลงและการมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนา (  = 3.77)  

	 ส่วนล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น พบว่า ล�ำดับที่ 1 คือ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะทางด้าน 

การสอน (PNImodified = 0.083) ล�ำดับที ่2  ด้านความรูเ้กีย่วกบัผูเ้รยีน และ ด้านการพฒันาตนเอง และเพือ่นครู  

(PNImodified = 0.068)  และ ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสุดท้ายคือ ด้านคณุสมบติัและจรรยาบรรณ และ ด้าน 

การเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.062)   

	 ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำของครูรายข้อ

ตารางที่ 3.	 แสดงค่าเฉลี่ยรายข้อในแต่ละด้านของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความ 

		  ต้องการจ�ำเป็น และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของครู
สภาพ

ปัจจุบัน (D)

สภาพอันพึง

ประสงค์ (I)
PNImodified ล�ำดับ

ด้านคุณสมบัติและจรรยาบรรณ (Behavior and Conduct: BAC)	

1. 	การมีทัศนะทางการเมืองแบบสังคมนิยมที่ม่ันคง เช่น มีความสามัคคี

และไม่สร้างความแตกแยกให้เกิดขึ้นในสังคม

3.90 4.19 0.074 15

2. 	การปฏิบัติตามนโยบายของพรรคและรัฐบาลอย่างถูกต้องและ

สร้างสรรค์

3.85 4.14 0.073 16

3. 	การเอาใจใส่ระเบียบข้าราชการและกฎหมายบ้านเมือง 3.92 4.17 0.064 25

4. 	การเป็นแบบอย่างที่ดีงามให้กับนักเรียน เพื่อนร่วมงาน และชุมชนใน

ด้านการแต่งกาย พูดจา และการแสดง ออกตามวัฒนธรรมประเพณี

ของชาติ

3.89 4.14 0.064 25

5. 	การเคารพจรติประเพณีและวฒันธรรมทีดี่งามของชมุชนและของชาติ 3.90 4.15 0.064 25

6. 	การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือกบัผูป้กครองและชมุชนในการส่งเสรมิ

และอนุรักษ์วัฒนาธรรมประเพณีของชุมชนและของชาติ

3.82 4.10 0.053 38

7. 	การปฏบิติังานร่วมกบัชมุชนและเพือ่นร่วมงานอย่างมีกัลยาณมิตรและ

สร้างสรรค์

3.89 4.11 0.057 30

8. 	การเป็นแบบอย่างทีดี่งามด้านคณุธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิติังาน

และการด�ำรงชีวิต

3.88 4.09 0.054 37
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ตารางที่ 3.	 แสดงค่าเฉลี่ยรายข้อในแต่ละด้านของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความ 

		  ต้องการจ�ำเป็น และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น (ต่อ)

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของครู
สภาพ

ปัจจุบัน (D)

สภาพอันพึง

ประสงค์ (I)
PNImodified ล�ำดับ

ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน (Knowledge about Students: KAS)

1.	 การมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจิตวิทยาพัฒนาการของนักเรียนใน

แต่ละด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และด้านสังคม	

3.46 3.81 0.101 5

2. 	การจดัท�ำข้อมูลสารสนเทศเกีย่วกบัตัวนักเรยีน ได้แก่ ประวติัการเรยีน 

และครอบครัว

3.55 3.83 0.079 11

3. 	การส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู ้ของนักเรียนตามความแตกต่าง 

รายบุคคล

3.55 3.76 0.059 29

4. 	การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษ

3.57 3.77 0.056 31

5. 	การก�ำกับ ติดตามผลการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ของนักเรียน

3.57 3.76 0.053 38

6. 	การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง  

และรายงานผล

3.43 3.77 0.099 6

ด้านความรู้ความสามารถและทักษะทางด้านการสอน

(Instructional Proficiency: IP)

1. 	การศึกษาการสอน และด�ำเนิน การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุง 

การสอนและพัฒนาผู้เรียน

3.42 3.89 0.137 1

2. 	ความสามารถพฒันาหลักสูตรและการเรียนการสอนทีมี่การบูรณาการ

นวัตกรรมเข้ามาใช้

3.42 3.88 0.135 2

3. 	ความสามารถจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้ละบูรณาการนวตักรรมทีส่่งเสรมิ

การคิดวิเคราะห์ให้กับนักเรียน

3.51 3.78 0.77 12

4. 	การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนท่ีเน้นนักเรยีนเป็นส�ำคญัโดยค�ำนึงถงึ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล

3.51 3.75 0.068 18

5. 	การส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ เช่น ภูมิปัญญา

ท้องถิน่ การเรยีนผ่านเครือข่ายอนิเตอร์เน็ท และ Social network เป็นต้น

3.52 3.75 0.065 21

6. 	ความสามารถน�ำเทคนิคการจัดการเรียนรู้ใหม่ท่ีหลากหลายมาใช้

กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจและมีส่วนร่วม	

3.47 3.76 0.084 8

7.	 การจัดโต๊ะ เก้าอี ้และมมุการเรยีนรู้ในช้ันเรยีนให้เอือ้อ�ำนวยต่อการเรยีน

การสอนและกิจกรรมประเภทต่าง ๆ

3.56 3.75 0.053 38

8. 	การให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข มีอิสรภาพและมีวินัยในการ

ดูแลตนเอง

3.54 3.77 0.065 21
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ตารางที่ 3.	 แสดงค่าเฉลี่ยรายข้อในแต่ละด้านของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความ 

		  ต้องการจ�ำเป็น และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น (ต่อ)

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของครู
สภาพ

ปัจจุบัน (D)

สภาพอันพึง

ประสงค์ (I)
PNImodified ล�ำดับ

ด้านความรู้ความสามารถและทักษะทางด้านการสอน

(Instructional Proficiency: IP)

9. 	การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันให้กับนักเรียนเพื่อให้เกิดการ

ท�ำงานเป็นทีมในการแก้ไขปัญหา	

3.56 3.76 0.056 31

10.	การทดสอบและประเมิน ผลการ เรียนของนักเรียนเป็นระยะ โดยเน้น

การคิดวิเคราะห์และน�ำไปใช้จริงได้

3.51 3.78 0.077 12

11.	การจัดท�ำระบบสารสนเทศเพื่อประมวลผลการเรียนของนักเรียนไว้

อย่างต่อเนื่อง และมีการรายงานผล

3.57 3.77 0.056 31

การพัฒนาตนเองและเพือ่นคร ู(Self and Colleague Development: SCD) 

1. 	ความสามารถในการวางแผนได้ชัดเจนเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายในอนาคต 3.57 3.74 0.048 43

2. 	การวิเคราะห์และเรียนรู้ประสบ การณ์จากตนเองและเพื่อนร่วมงาน 3.59 3.80 0.058 30

3. 	การใช้ความสามารถเต็มที่เพื่อให้งานส�ำเร็จตามเป้าหมาย 3.54 3.77 0.065 21

4. 	ความกล้าและศรัทธาตนเองในการท�ำสิ่งต่าง ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม 3.54 3.78 0.068 18

5. 	การเผชิญกับสิ่งที่ท้าทายต่าง ๆ และสามารถยืนหยัดอยู่ได้ 3.56 3.78 0.062 28

6.	 การสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยการเป็นโค้ช

และผู้ให้ค�ำปรึกษากับเพื่อนครู

3.48 3.76 0.080 10

7.	 การส่งเสริมให้คนอื่นสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้และหาแนวทางใน

การแก้ไขปัญหาของนักเรียนร่วมกัน

3.55 3.76 0.062 26

8. 	การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคนอื่นอย่างตั้งใจ 3.59 3.76 0.047 44

9. 	การสื่อสารค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงาน และการให้ข้อมูลป้อนกลับ

แก่ครู หรือเพื่อนร่วมงาน

3.53 3.78 0.071 17

การเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leader: TL)

1. 	การมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ที่จะแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ให้ดีขึ้น 3.57 3.77 0.056 31

2. 	การปฏิบัติงานโดยหลักธรรมาภิบาล เช่น  มีความรับผิดชอบ โปร่งใส 

และตรวจ สอบได้ เป็นต้น

3.61 3.77 0.044 50

3. 	ความกล้าหารในการตัดสนิใจ และการเป็นผูน้�ำในการด�ำเนนิงานท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อส่วนร่วม

3.57 3.76 0.053 38

4. 	การสร้างสรรค์นวตักรรมในการพฒันางานและการเรยีนรูข้องนักเรยีน

ด้วยกระบวนการวิจัย

3.49 3.81 0.092 7

5. 	การแสวงหาโอกาสในการท�ำงานใหม่ ๆ ท่ีท้าท้าย เพื่อความเจริญ

ก้าวหน้า

3.56 3.77 0.056 31
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136 สภาพปัญหาปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำครูในวิทยาลัยครูแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ตารางที่ 3.	 แสดงค่าเฉลี่ยรายข้อในแต่ละด้านของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความ 

		  ต้องการจ�ำเป็น และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น (ต่อ)

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของครู
สภาพ

ปัจจุบัน (D)

สภาพอันพึง

ประสงค์ (I)
PNImodified ล�ำดับ

การเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leader: TL)

6. 	การพฒันาทักษะการคิดและการจดัการในการแก้ไขปัญหาให้กบัตนเอง 

เพื่อนร่วมงาน และนักเรียนอย่างต่อเนื่อง	

3.52 3.81 0.082 9

7. 	การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และการยอมรับในความแตกต่างทาง

ด้านค่านิยมความเชื่อและวัฒนธรรม

3.56 3.74 0.051 42

8. 	การมีทักษะในการสืบค้นข้อมูลท่ีเป็นความรู้ใหม่ แล้วน�ำมาพัฒนา

ตนเอง และจัดการเรียนการสอน

3.56 3.80 0.067 21

9. 	การได้รับความไว้วางใจจากหมู่คณะในการท�ำงาน และการสอน 3.59 3.75 0.047 44

การมีส่วนในการพัฒนา (Development Participation: DP) 

1. 	การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัย ทัศน์ของวิทยาลัยครู 3.49 3.91 0.124 3

2. 	การมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกันกับวิทยาลัยครูเพื่อให้งาน

บรรลุผลส�ำเร็จ

3.58 3.74 0.045 48

3. 	ความเพยีรพยายามท่ีจะท�ำให้วสัิย ทัศน์ของวทิยาลัยครูประสบผลส�ำเรจ็ 3.56 3.75 0.047 44

4. 	การพัฒนาวิสัยของตนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยครู 3.58 3.73 0.042 51

5. 	การวางแผนและการปฏิบัติงานร่วมกันกับฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 3.56 3.71 0.042 51

6. 	การติดต่อสื่อสารและร่วมมือกันปฏิบัติบทบาทหน้าที่เพื่อความส�ำเร็จ 3.59 3.75 0.045 48

7. 	การวางแผนด�ำเนินกิจกรรมสนองความต้องการของเครือข่ายการ

พัฒนาครูและวิทยาลัยครูอย่างต่อเนื่อง

3.57 3.76 0.053 38

8. 	การแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ข้อคิด เห็นต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู ้

ในการพัฒนาครูและวิทยาลัยครู 	

3.55 3.83 0.079 11

9. 	การพฒันาและขยายเครือข่ายพฒันาครแูละวทิยาลัยครูเพือ่หาแนวทาง

การด�ำเนินการใหม่ ๆ ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง	

3.45 3.85 0.116 4

			 

	 จากตารางที่ 3 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำของครูเป็นรายข้อ พบว่า 

	 สภาพปัจจบุนัภาวะผูน้�ำของครใูนวทิยาลยัครแูห่งสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว รายข้อ 

ส่วนมากอยู่ในระดับมากคือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.51–3.88 และ มีบางข้อที่อยู่ในระดับปานกลางคือ  

มีค่า เฉลีย่อยูร่ะหว่าง 3.42–3.49 เม่ือเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า 3 ล�ำดับแรก ได้แก่ 1) การเอาใจใส่ 

ระเบียบข้าราชการและกฎหมายบ้านเมือง 2) การเป็นแบบอย่างที่ดีงามด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ในการปฏิบัติงานและการด�ำรงชีวิต 3) การเคารพจารีตประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงามของชุมชนและ 

ของชาติ และ 3 ล�ำดับสุดท้ายได้แก่  1) การจดักจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรูร่้วมกับผูป้กครองอย่างต่อเนือ่ง  
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และรายงานผล (  = 3.43)  2) ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรและการเรยีนการสอนท่ีมีการบูรณาการ 

นวตักรรมเข้ามาใช้ (  = 3.42) 3) การศึกษาการสอนและด�ำเนนิการวจิยัในชัน้เรยีนเพือ่ปรบัปรงุการสอน 

และพัฒนาผู้เรียน (   = 3.42)  

	 ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�ำของครรูายข้ออยูใ่นระดบัมากทุกข้อคือ มค่ีาเฉลีย่อยูร่ะหว่าง  

3.51–4.19 เมื่อเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า 3 ล�ำดับแรก ได้แก่ 1) การมีทัศนะทางการเมืองแบบ 

สงัคมนยิมทีม่ัน่คง เช่น มคีวามสามัคคแีละไม่สร้างความแตกแยกให้เกดิข้ึนในสังคม (   = 4.19) 2) การ 

เอาใจใส่ระเบยีบข้าราชการและกฎหมายบ้านเมอืง (   = 4.17) 3) การเคารพจารตีประเพณแีละวฒันธรรม 

ทีดี่งามของชมุชนและของชาติ (  = 4.15) และ 3 ล�ำดบัสดุท้ายได้แก่ 1) การรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ืน่ 

และการยอมรบัในความแตกต่างทางด้านค่านิยมความเชือ่และวฒันธรรม (   = 3.74) 2) การพฒันาวสิยัทัศน์ 

ของตนสอดคล้องกบัของวทิยาลยัคร ู(  = 3.73) 3) การวางแผนและการปฏบัิติงานร่วมกนักบัฝ่ายต่าง ๆ   

ที่เกี่ยวข้อง (  = 3.71)

	 ส่วนความต้องการจ�ำเป็นภาวะผู้น�ำของครูรายข้อ 3 ล�ำดับแรก ได้แก่ 1) การศึกษาการสอน และ 

ด�ำเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการสอนและพัฒนาผู้เรียน(PNImodified = 0.137) 2) ความสามารถ 

พฒันาหลักสูตรและการเรยีนการสอนทีม่กีารบูรณาการนวตักรรมเข้ามาใช้ (PNImodified = 0.135) 3) การมี 

ส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยครู(PNImodified = 0.124) และ 3 ล�ำดับสุดท้ายได้แก่ 1) การ 

ปฏบัิติงานโดยหลกัธรรมา ภบิาล เช่น  มีความรบัผดิชอบ โปร่งใส และตรวจ สอบได้ เป็นต้น (PNImodified =  

0.044) 2) การติดต่อส่ือสารและร่วมมือกันปฏิบัติบทบาทหน้าที่เพื่อความส�ำเร็จ (PNImodified = 0.042)  

3) การวางแผนและการปฏิบัติงานร่วมกันกับฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง(PNImodified = 0.042) 

อภิปรายผล
	 ผลการศึกษาสภาพปัจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำ 

ของคร ูพบว่า สภาพปัจจบุนัภาวะผูน้�ำของครูในวทิยาลยัครแูห่งสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว  

อยู่ในระดับมาก โดยที่ครูในวิทยาลัยครูมีภาวะผู้น�ำด้านคุณสมบัติและจรรยาบรรณมากกว่าด้านอื่น ๆ  

รองลงมา คือ ด้านการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และล�ำดับสุดท้ายคือ  

ภาวะผู้น�ำของครูด้านความรู้ความสามารถและทักษะทางด้านการสอน การที่ครูในวิทยาลัยครูของลาว  

มีคุณสมบติัและจรรยาบรรณอยูใ่นระดับมากเป็นล�ำดับแรก เป็นเพราะพรรคและรฐับาลลาวมุ่งเน้นและ 

ให้ความส�ำคัญด้านการการประพฤติปฏิบัติของครู พิจารณาและเลื่อนต�ำแหน่งครู โดยให้ความส�ำคัญ 

เรื่องการประพฤติและคุณธรรมเป็นล�ำดับแรก สอดคล้องกับปรัชญาการสร้างครูของลาว (Ministry  

of Education and Sports, 2012) ในตอนหนึ่งที่ก�ำหนดไว้ว่า ครูลาวต้องเป็นผู้ มีความชื่อสัจสุจริตและ 

มีคุณธรรมทางการเมือง คือ เคารพต่อระเบียบกฎหมาย มีความคิดท่ีดี และแบบแผนการด�ำลงชีวิตที่ 

โปร่งใส สอดคล้องกับกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (Ministry of Education and Sports,  

2015) มาตรา 49 ได้ก�ำหนดเนื้อในข้อที่ 1 และ 2 ก�ำหนดไว้ว่า ครูลาวต้องมีหลักมั่น ทัศนะการเมืองที ่
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ถูกต้อง รกัและปกป้องระบอบประชาธิปไตยประชาชน มีจรรยาบรรณ และศีลธรรม สอดคล้องกบัข้อตกลง 

ของรฐัมนตรกีระทรวงศึกษาธิการและกฬีาแห่งชาติลาว (Ministry of Education and Sports, 2015) ว่าด้วย 

คุณสมบัติและจรรยาบรรณของครูในมาตรา 8 ข้อที่ 1 ครูต้องมีความชื่อสัตย์ สุจริต และสอดคล้องกับ 

แนวคิดของ Leithwood  & Duke (1999) และ Katzenmeyer & Moller (2001) ที่กล่าวว่า ครูต้องเป็นผู้น�ำ 

ตัวแบบด้านคุณธรรม และ มีบุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู 

	 และการทีค่รมีูภาวะผูน้�ำด้านความรูค้วามสามารถและทกัษะการสอนน้อยกว่าด้านอืน่ ๆ  เพราะครู 

ส่วนมากยงัตระหนักในตนเองว่า ขาดความรู้ความเข้าใจ และ ทักษะในศาสตร์การสอน การศึกษาการสอน 

และวจิยัในชัน้เรยีน สอดคล้องกบัข้อมูลของกระทรวงศึกษาธิการและกฬีาแห่งชาติลาว (2000) ท่ีได้สรปุ 

ปัญหาของการศึกษาลาวไว้ในตอนหน่ึงว่า วธีิการเรยีนการสอนของครใูนห้องเรยีนขาดความเหมาะสม  

เนื่องจากข้อจ�ำกัดด้านความรู้ในเนื้อหาบทเรียน และสอดคล้องกับรายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

การสอนของวทิยาลยัคร ูประจ�ำปีการศึกษา 2014-2015 (Salavan Teacher Training College, 2015) ท่ีได้ 

ระบุสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจ�ำนวนหนึ่งที่ยังต�่ำ เนื่องจาก ครูจ�ำนวนหนึ่งยังไม ่

เข้าใจวิธีการสอนแบบใหม่อย่างชัดเจน และ ขาดความร่วมมือกันในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน 

การสอน

	 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น�ำของครูในวิทยาลัยครูแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

แม้จะอยู่ในระดับมากทุก ๆ ด้านเช่นกัน ซึ่งเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1) ด้านคุณสมบัติและ 

จรรยาบรรณ 2) ด้านความรูเ้ก่ียวกบัผูเ้รยีน 3) ด้านความรูค้วามสามารถและทกัษะทางด้านการสอน และ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันา 5) ด้านการเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 6) การพฒันาตนเองและเพือ่นครู  

ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า ถึงครูลาวมีภาวะผู้น�ำของครูด้านคุณสมบัติและจรรยาบรรณมาเป็น 

ล�ำดับหนึ่ง แต่ครูก็ยังมีความต้องการพัฒนาความเป็นผู้น�ำในด้านนี้สูงเป็นล�ำดับแรกเช่นกัน ทั้งนี ้

เป็นเพราะนโยบายของการพัฒนาครูลาว ท่ีให้น�้ำหนักความส�ำคัญกับด้านนี้ ซ่ึงจะเห็นได้จากเกณฑ์ 

ประเมินครูต่าง ๆ จะให้ความส�ำคัญในด้านนี้เป็นล�ำดับแรก และในด้านอื่น ๆ เป็นล�ำดับรองลงมา  

สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการและกฬีาแห่งชาติลาว (2010) ท่ีก�ำหนดไว้ว่า ครลูาวต้องประกอบด้วย  

3 มาตรฐาน ได้แก่ 1) ด้านคุณสมบัติและคุณธรรมทางการเมือง 2)  ด้านความรูเ้กีย่วกบัผูเ้รยีน 3) ด้านความรู ้

ความสามารถและทักษะทางด้านการสอน และความต้องการภาวะผู้น�ำใน 4 ด้านสุดท้ายสอดคล้องกับ  

Ratchapat (2011) และ Campaeng (2014) ท่ีได้ท�ำการศึกษาวจิยัเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำของคร ูซ่ึงผลการศึกษา  

พบว่า ครมีูภาวะผูน้�ำอยู่ในระดับมากใน 4 ด้าน คือ 1) การพฒันาตนเองและเพือ่นคร ู2) การเป็นแบบอย่าง 

ทางการสอน 3) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ 4) การเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

	 ส่วนความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาภาวะผูน้�ำของคร ูพบว่า ครมีูความต้องการพฒันาด้านความรู้ 

ความสามารถและทักษะทางด้านการสอนเป็นล�ำดับแรก รองลงมาคือ ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน ด้าน 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ด้านคุณสมบัติและจรรยาบรรณ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และ 

ด้านการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งความต้องการจ�ำเป็นที่พบ สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 
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ที่พึงประสงค์ท่ีได้ศึกษา คือ สภาพปัจจุบันทางด้านความรู้ความสามารถและทักษะทางด้านการสอน 

มีน้อยกว่าด้านอื่น ๆ  จึ่งมีความจ�ำเป็นที่ต้องจะพัฒนาเป็นล�ำดับแรก และเมื่อพิจารณารายข้อแล้ว พบว่า  

ครูมีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา 3 ล�ำดับแรกได้แก่ 1) การศึกษาการสอนและด�ำเนินการวิจัยใน 

ชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการสอนและพัฒนาผู้เรียน 2) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีมีการ 

บูรณาการนวัตกรรมเข้ามาใช้ 3) การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยครู จะเห็นได้ว่า  

2 ตัวบ่งชีแ้รกอยูใ่นด้านความรู้ความสามารถและทักษะทางด้านการสอน ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการพจิารณา 

ความจ�ำเป็นรายด้าน และ อีกหน่ึงตัวบ่งชี้อยู่ในด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ซ่ึงสอดคล้องกับผล 

การพิจาณาความจ�ำเป็นรายด้านเช่นกัน เพราะความต้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนาอยู่ในล�ำดับต้น ๆ 

	 ดังน้ัน สามารถกล่าวได้ว่า ผลการพิจารณาความต้องการจ�ำเป็นทั้งรายด้าน และรายข้อ มีความ 

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ทางด้านภาวะผู้น�ำของครูคือ ครูมีความรู้ความ 

สามารถและทักษะต�่ำกว่าด้านอื่น โดยเฉพาะด้านการสอนและการวิจัย การพัฒนาหลักสูตรและการ 

จดัการเรยีนการสอนทีมี่การบรูณาการนวตักรรมเข้ามาใช้ ครจึูงเหน็ว่ามคีวามจ�ำเป็นและมีความต้องการ 

ที่จะพัฒนาด้านนี้มากกว่าด้านอื่น ๆ 

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1)	 ผลการศึกษาความต้องการจ�ำเป็น พบว่า ครูมีความต้องการศึกษาการสอนและการท�ำวิจัย 

เป็นล�ำดับแรก ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมการศึกษาการสอนและการด�ำเนินการวิจัยของครูในวิทยาลัยครู

		  2)	 จากผลการวิจัย ผู้บริหารวิทยาลัยครู ควรบรรจุองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของครูที่มีความ 

ต้องการล�ำดับแรก ๆ  เข้าเป็นส่วนหนึง่ในแผนงานการพฒันาวชิาชพีคร ูเพือ่เสรมิสร้างให้ครมีูความเป็น 

ผู้น�ำตามความต้องการจ�ำเป็นที่ได้ศึกษา

	 2. 	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  1) 	ควรวจัิยและพฒันา องค์ประกอบภาวะผูน้�ำของคร ูโดยยดึตามสารสนเทศของความต้องการ 

จ�ำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำของครู

		  2)	 ควรวิจัยแบบมีส่วนรวม โดยการน�ำเอาองค์ประกอบของครูไปพัฒนาครูร่วมกัน เพื่อ 

เสริมสร้างภาวะผู้น�ำให้เกิดขึ้นกับครู

		  3) 	จากรายงานการวิจัย สามารถต่อยอดการวิจัย โดยสร้างโปรแกรมหรือระบบการพัฒนา 

เสริมสร้างภาวะผู้น�ำของครูตามองค์ประกอบหรือตัวบ่งชี้ที่มีความต้องการจ�ำเป็น

_19(126-141)7.indd   139 6/21/62 BE   11:46 AM



140 สภาพปัญหาปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำครูในวิทยาลัยครูแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

References
Campaeng, K. (2014). Relationship between Teacher Leadership and Students Desirable Characteristics under  

The Office of Secondary Educational Service Area 31. M.A. thesis, Khon Kaen University.

Crowther, F., Kaager, S., Ferguson, M., & Hann, L. (2002). Developing teacher leaders: How teacher leadership  

enhances school success. Thousand Oaks, CA: Crowin Press. 

Darling-Hammond, L., Bullmaster, M. L., & Cobb, V. L. (1995). Rethinking teacher leadership through professional  

development schools. The Elementary School Journal. 87-106.

Devaney, k. (1987). The lead teachers: ways to begin. Paper prepared for the task force on teaching as a profession,  

Carnegie Forum on Education and the Economy.

Feiler, R., Heritage, M., & Gallimore, R. (2000, April). Teachers leading teachers. Educational Leadership. 57(7):  

66-69.

Frost, D., & Durrant, J. (2003 a, May). Teacher leadership: Rationale, strategy, and impact. School Leadership &  

Management. 23(2): 173-186.

Hinchey, P. (1997). Teacher Leadership: Introduction. The Clearing House. 70(5): 233.

Howey, K. R. (1988). Why Teacher Leadership?. Journal of Teacher Education. 39(1): 28-31.

Intharath, K., & Vongsavat, S. (2016). (Interview). Salavan, dated 11/04/2016.

Johnson, J., & Hynes, M. C. (1997, Fall). Teaching/learning/leading: Synonyms for change. Action in Teacher  

Research. 19(13): 107-119.

Blasé, J., & Blass, J. (1999). Effective Instructional Leadership: Teacher Perspectives on How Principals Promote  

Teaching and Learning in School. University of Georgia.

Katzenmeyer, M., & Moller, G. (2001). Awakening the sleeping giant: Helping teacher leaders develop as leaders.  

Thousand Oaks, CA: Corwin Press.

LeBlanc, P. R., & Shelton, M. M. (1997, Fall). Teacher leadership: The needs of teachers. Action in Teacher  

Education. 19(3): 32-48.

Laiwatcharagul, C. (2004). The Development of Instructional Leadership Training Curriculum for School  

Principals. Dissertation of Doctor of Philosophy. Khon Kaen University.

Leithwood, K. & Duke, D. (1999). A century quest to understanding school leadership. San Francisco: Jossey Bass.

Livingston, C. (1992). Teacher leadership for restructured schools. Teachers as leaders: Evolving roles. 9-17.  

Washington, DC: National Education Association.

Miller, L. (1988). Teacher Leadership in a renewing school. In C. Livingston (Ed.), Teacher as leaders: Evolving  

roles (pp. 115-130). Washington, DC: National Education Association.

Ministry of Education and Sports. (2000). Educational Development Vision up to 2020. Vientiane, Lao PDR.

Ministry of Education and Sports. (2010). The Minister’ Decree titled Teachers’ Standard Utilization, number  

1232/MoE, dated 03/06/2010. (Document). Vientiane. Lao PDR.

Ministry of Education and Sports. (2012). The Minister’s Decree titled Teacher Production Philosophy in Laos.  

(Document). Vientiane. Lao PDR.

Ministry of Education and Sports. (2015). The Minister’s Decree titled Lao Teachers’ Behavior and Ethics,  

number 1728/MoE, dated 06/05/2015. (Document). Vientiane. Lao PDR.

_19(126-141)7.indd   140 6/21/62 BE   11:46 AM



141Suranaree J. Soc. Sci. Vol. 13 No.1; January-June 2019

National Assembly. (2016). The Report of Vision up to the year 2030: The Ten-Year Economic Development  

Strategy (2016-2025) and the Five-Year Socio-Economic Development Plan (2016-2020) to the Tenth Party  

Meetings presented by excellency Thongsing Thammavong, a Central Committee of the Lao People’s  

Revolutionary Party on January 18, 2016. Vientiane Capital: National Assembly.

Ratchapat, A. (2011). A Development of Teacher Leadership Indicators for Basic Education School. Dissertation  

of Doctor of Philosophy. Khon Kaen University.

Runcharoen, T. (2010). Professional in Management of Educational Reform Period. Bangkok: Khaofang.

Salavan Teacher Training College. (2015). The Teaching and Learning Report for Academic Year 2014-2015.  

(Document). Salavan. Lao PDR.

Sergiovanni, T. J. (2005). Leadership: What’s in it for schools?. London: Routledge.

Smylie, M. A., & Denny, J. W. (1989). Teacher leadership: Tensions and ambiguities in organizational perspective.  

Educational Administration Quarterly. 26(3): 235-259.

Srisa-ard, S. (2010). The introduction to research. 7th. Bangkok: Viriyasaln Printing.

Suranna, K.J., & Moss, D.M. (2002). Exploring teacher leadership in the context of teacher preparation. Paper  

presented at the annual meeting of the Educational Research Association, New Orlean, LA.

Troen, V. and Boles, K. (1992). Leadership from the Classroom: Women Teachers as the Keyto School Reform.  

Paper Presented at the Annual Meeting of the American Educational Research Association, San Francisco,  

CA, April 1992.

Viphavan, P. (2015). Speech on occasion of the opening of the new Academic Year 2015-2016. (Document).  

Vientiane. 

Vongvanich, S. (2015). Research and Evaluation Development at Educational Institutes. Bangkok: Office of the  

National Education Commission.

Walters, S., & Guthro, C. (1992). Leading, learning, and leaving. In C. Livingston (Ed.), Teachers as leaders:  

Evolving roles (pp. 131–155).Washington, DC: National Education Association.

Wasley, P. A. (1991). Teachers who lead: The rhetoric of reform and the realities of practice. New York: Teachers  

College Press.

Wasi, P. (2002). New Methodology of Human Development for Sustainable Future. Bangkok: Mochaoban.

_19(126-141)7.indd   141 6/21/62 BE   11:46 AM


