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Abstract

	 This research aims to study opinion, find the guidelines and create member participation in
 
community development plan of Baan San Lom Joy, Suthep sub-district, Muang, Chiang Mai. This 
 
research is applied research. The sample of the research is village members and leaders of Baan San 
 
Lom Joy, Suthep sub-district, Muang, Chiang Mai total 229 samples. Research tools are including 
 
questionnaire, observation, interviewing, and group discussion with village leaders. The statistic use to 
 
analyze the information is descriptive statistics which including percentage and mean. Result of the
 
research found out that opinion of the community members and leaders towards community plan to 
 
develop the village and also project and activity of sufficiency economy in each aspect is in medium 
 
level. The guidelines, for community members to participate community development plan according to 
 
the sufficiency economy concept, are focusing on 1.) Community leaders should encourage the village 
 
member to empower the community and earnestness by creating the love and unity of community. 
 
As well as create the faith towards leaders and group of leaders to achieve the exchange of ideas on the 
 
basis of culture, traditional, way of life and local knowledge. And 2.) Create community immunity by 
 
use the concept of self-reliance, focus on the moderate, and be reasonable. The leader should encourage 
 
community members to follow the community plan according to sufficiency economy to create the 
 
sustainable, balance and continuously developing.        
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บทคัดย่อ


	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นและค้นหาแนวทางและสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผน
 

ชุมชน หมู่บ้านสันลมจอย ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยประยุกต์ กลุ่มตัวอย่างคือประชาชนและ
 

ผู้นำชุมชนหมู่บ้านสันลมจอย ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 229 ราย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
 

ประกอบด้วยแบบสอบถาม การสังเกต การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มผู้นำชุมชน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
 

ประกอบด้วยสถิติเชิงพรรณนา โดยใช้ค่าสถิติร้อยละและค่าเฉลี่ย  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อแผนชุมชนใน
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การพฒันาหมูบ่า้น โครงการและกจิกรรมตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในดา้นตา่ง ๆ อยูใ่นระดบัปานกลาง ซึง่แนวทาง
 

และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาแผนชุมชนของหมู่บ้านตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะต้องมุ่งเน้น 
 

1)  ผู้นำชุมชนจะต้องทำหน้าที่สร้างพลังชุมชน  ความตั้งใจจริง โดยสร้างความรักความสามัคคีของคนในชุมชนและ
 

ความเชื่อมั่นศรัทธาที่ต่อผู้นำและกลุ่มผู้นำ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านความคิด บนพื้นฐานของวัฒนธรรม 

ประเพณีวิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น   และ 2)  สร้างภูมิคุ้มกันให้กับชุมชน โดยใช้หลักตนเป็นที่พึ่งแห่งตน ยึดหลัก
 

ความพอดีพอประมาณ มีเหตุมีผล โดยผลักดันให้ชุมชนปฏิบัติตามแผนของชุมชน ซึ่งยึดถือแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
 

เป็นแผนชุมชนที่สร้างความยั่งยืน สมดุล และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง


	 		
 

บทนำ 


	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้พระราชทานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

และได้พระราชทานความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงว่า “เป็นปรัชญาชี้ถึงการดำรงอยู่และปฏิบัติตน
 

ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
 

บริหารประเทศ ให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ทันต่อโลกยุค
 

โลกาภิวัตน์ ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมี
 

ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
 

ภายนอก ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการ
 

ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินงานทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐาน
 

จิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสำนึกใน
 

คุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร 
 

มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุล และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
 

และกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี” 
 

ทรงให้ความสำคัญการพัฒนาที่สมดุล มีการพัฒนาเป็นลำดับขั้น เริ่มด้วยการสร้างพื้นฐานให้มีความ
 

เข้มแข็งในด้านความพออยู่พอกิน การพัฒนาสุขภาพอนามัย การปรับปรุงสิ่งแวดล้อม และการพึ่งพา
 

ตนเองได้ ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่จะสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าในระดับที่สูงขึ้นต่อไป นอกจากนั้น
 

ปรัชญายังให้หลักการพัฒนาที่เน้นองค์รวมโดยมุ่งความสุขของบุคคล ทั้งด้านวัตถุ สังคม วัฒนธรรม 
 

และสิ่งแวดล้อม โดยไม่ปฏิเสธกระแสโลกาภิวัตน์ แต่ชี้ให้มีความรู้เท่าทันผลกระทบที่เกิดจากการ
 

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก โดยอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งใน
 

การนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอนผนวกด้วยการเสริมสร้าง
 

จิตสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต มีสติปัญญาและความพร้อมที่จะรับความผันผวนของ
 

การเปลี่ยนแปลง   (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและ
 

สังคมแห่งชาติ, 2542)


	 สำนักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน (2550) ได้กล่าวเกี่ยวกับแผน
 

ชุมชนไว้ว่า แผนชุมชนคือ ผลของการบริหารจัดการให้ชุมชนเรียนรู้ จนสามารถกำหนดเป้าหมายด้วย
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กระบวนการมีส่วนร่วมของคนทั้งระดับครอบครัวและชุมชนเพื่อให้คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในอนาคต 
 

โดยกำหนดเป็นกิจกรรม โครงการในลักษณะที่ชุมชนทำได้เองทันที ด้วยความสามารถและศักยภาพ
 

ของชุมชน หรืออาศัยความสามารถร่วมกันของหน่วยงานสนับสนุนอื่น ๆ ในการดำเนินการร่วมกัน 
 

จึงอาจกล่าวได้ว่าแผนชุมชน (Community Plan) หมายถึง แผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชน
 

เพื่อกำหนดแนวทางในการปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน


	 การพัฒนาชุมชนเป็นรูปแบบการดำเนินงานที่สามารถขับเคลื่อนกระบวนการในชุมชนให้เกิด
 

การเรียนรู้ เกิดการสร้างคุณค่าใหม่ สะท้อนออกมาเป็นพลังของการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาจาก
 

คนในชุมชนที่ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบในการพัฒนา แก้ไขปัญหา เป็นการสนับสนุนให้ชุมชน
 

จัดทำแผนพัฒนาชุมชนอย่างมีส่วนร่วม โดยนำปัญหามาวิเคราะห์ กำหนดกิจกรรม และดำเนินงาน
 

ตามความสามารถของชุมชน โดยพึ่งพาทรัพยากรที่มีอยู่เป็นหลัก ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของ
 

ทุกภาคส่วนในสังคม จึงต้องมุ่งเสริมสร้างความสามารถในการจัดการปัญหาของชุมชนโดยชุมชน
 

และเพื่อชุมชน ใช้ทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งเป็นศักยภาพ
 

ของชุมชน มาสร้างกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ของชุมชนร่วมกัน โดยการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน
 

เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหา ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง   เป็นรากแก้ว
 

ของการแก้ไขปัญหา เป็นโอกาสในการแสดงศักยภาพโดยกระบวนการทำงานภายใต้หลักการวิธีการ
 

พัฒนาชุมชน  และเป็นการปลุกกระแสชุมชนให้มีความตื่นตัวที่จะพัฒนาตนเอง 


	 การจัดทำแผนชุมชนมีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ 1) การจัดทำแผนตามแนวของปรัชญา
 

เศรษฐกจิพอเพยีง 2) การมสีว่นรว่มของคนในหมูบ่า้น หนว่ยงานภาครฐั องคก์รเอกชน 3) กระบวนการ
 

เรียนรู้ระหว่างคนในหมู่บ้าน 4) การนำแผนชุมชนมาใช้ประโยชน์ได้จริง 5) โครงสร้างของแผนชุมชน
 

มีองค์ประกอบของการจัดทำแผนครบสมบูรณ์ แผนชุมชนหมู่บ้านสันลมจอย เป็นแผนที่ได้จากการ
 

ร่วมคิด ร่วมทำของคณะกรรมการหมู่บ้าน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้หมู่บ้านมีความเจริญ
 

ก้าวหน้า ซึ่งการกำหนดแผน มาตรการ และกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา และพัฒนาหมู่บ้าน ยังขาด
 

แรงจูงใจและขาดการสนับสนุนจากประชาชนในหมู่บ้าน เนื่องจากประชาชนในหมู่บ้าน ยังไม่มี
 

กระบวนการรับรู้และเรียนรู้ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทาง นโยบาย การ
 

ตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา การร่วมปฏิบัติและการรับผิดชอบในผลกระทบที่เกิดขึ้นรวมทั้งส่งเสริม 
 

สนับสนุนให้การดำเนินงานเกิดประโยชน์ต่อชุมชนตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดด้วยความสมัครใจ
 

ร่วมกันของชุมชน 


	 ดงันัน้การพฒันาแผนชมุชนตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง บา้นสนัลมจอย ตำบลสเุทพ อำเภอเมอืง 
 

จังหวัดเชียงใหม่   เป็นการดำเนินการเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม ความร่วมมือ และการ
 

สนับสนุนจากพลังของประชาชนในชุมชน นำมาสู่การร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบในการพัฒนา 
 

เพื่อการจัดการปัญหาของชุมชน ได้ตรงกับสภาพปัญหาอย่างแท้จริง บนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง 
 

ความพอดี พอควร สมเหตุสมผล และสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นภายในชุมชน โดยพึ่งพาทรัพยากรที่
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มีอยู่เป็นหลัก และสามารถดำรงชีวิต เป็นรากฐานที่มั่นคงของชุมชนและสังคม


	 นิยามศัพท์ในการวิจัย


	 แผนชุมชน (Community Plan) หมายถึง แผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อกำหนด
 

แนวทางในการปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน


	 เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) หมายถึง การพัฒนาแผนชุมชนโดยผ่านกระบวนการ
 

การมีส่วนร่วมของชาวชุมชนโดยใช้ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้าง
 

กิจกรรมในการสนับสนุนการพัฒนาแผนชุมชนอย่างยั่งยืน





วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1)	 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อแผนชุมชน บ้านสันลมจอย ตำบลสุเทพ 
 

อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่


	 2) 	เพื่อค้นหาแนวทางและสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจ
 

พอเพียง





ขอบเขตของการวิจัย

	 การวิจัยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของประชาชนหมู่บ้านสันลมจอย ที่มีต่อแผนชุมชน และ
 

การค้นหาแนวทางและสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนชุมชน โดยเน้นเนื้อหาการพัฒนา
 

แผนชุมชน ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง





ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย 


	 เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดทิศทางการพัฒนาชุมชนโดยการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
 

ชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  หมู่บ้านสันลมจอย ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  
 

และความสำเร็จของแผนชุมชนเป็นข้อสนเทศในการกำหนดทิศทางการพัฒนาแผนชุมชน ผู้นำชุมชน 
 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถนำผลการศึกษาไปปรับใช้ในการพัฒนาแผนชุมชน
 

ในประเทศไทย





งานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

	 1)	 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง


	 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้พระราชทานแก่ปวงชนชาวไทยนั้น 
 

ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาที่สมดุล มีการพัฒนาเป็นลำดับขั้น   เริ่มด้วยการสร้างพื้นฐาน
 

คือ ความมีกินมีใช้ด้วยวิธีการที่ประหยัดระมัดระวังแต่ถูกต้องตามหลักวิชา เพราะผู้มีอาชีพและ
 

ฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเองย่อมสามารถสร้างความเจริญ ก้าวหน้าระดับที่สูงขึ้นต่อไปได้ ส่วนการ
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ถือหลักที่จะส่งเสริมความเจริญให้ค่อยเป็นค่อยไปตามลำดับด้วยความรอบคอบระมัด ระวังและ
 

ประหยัดนั้น เพื่อป้องกันการผิดพลาดล้มเหลว  นอกจากปรัชญาจะมาจากการสะสมองค์ความรู้จาก
 

ประสบการณ์ และการทดลองจริงมุ่งพัฒนาที่ปัจเจกชน ให้สามารถพึ่งตนเองได้ ปรัชญายังมีหลักทาง
 

สายกลาง มีการพัฒนาเป็นขั้นตอน ไม่สุดโต่ง ตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาของพุทธศาสนา ที่เป็นที่
 

ยอมรับของประชาชนโดยทั่วไป ปรัชญายังให้หลักการพัฒนาที่เน้นองค์รวมโดยมุ่งความสุขของบุคคล 
 

ทั้งด้านวัตถุ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม จึงช่วยให้มีกรอบที่กว้างกว่าในอดีตที่มักจะมองภาพ
 

โดยแยกส่วน ปรัชญาไม่ปฏิเสธกระแสโลกาวิวัตน์ แต่ชี้ว่าให้มีความรู้เท่าทัน ให้มีความสามารถที่จะ
 

รับความผันผวนของการเปลี่ยนแปลงได้ ความสนใจและยอมรับปรัชญาเพื่อใช้ในการดำรงชีวิตและ
 

การพัฒนาที่ยังมีอยู่ แม้ว่าวิกฤติเศรษฐกิจจะผ่านไปร่วมทศวรรษแล้วเป็นความศรัทธาคู่กับความรู้ โดย
 

ปรัชญาให้แนวทางการดำรงชีวิตที่ให้อยู่ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างพลวัตทั้งภายในประเทศและ
 

ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ โดยใช้องค์ความรู้และประสบการณ์ของสังคมไทย มุ่งสู่ประชาชนส่วนใหญ่ 
 

โดยให้เห็นความสำคัญทั้งทางด้านวัตถุและจิตวิญญาณ ให้เห็นความสำคัญของการพัฒนาแบบ
 

องค์รวม โดยมีแนวทางสายกลางตามหลักศาสนา (ณัฏฐพงศ์ ทองภักดี, 2550)


	 สำหรับความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง มีผู้กล่าวไว้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับทุกคนมี
 

ธรรมชาติพอเพียง มีความรักพอเพียง มีปัญญาพอเพียง เมื่อทุกอย่างพอเพียงก็เกิดความสมดุล เมื่อ
 

สมดุลก็เป็นปกติ สบาย ไม่เจ็บไข้ ไม่วิกฤต (ประเวศ วะสี, 2542)   เศรษฐกิจแบบพอเพียงหมายถึง 
 

ความสามารถในการดำรงชวีติไดอ้ยา่งไมเ่ดอืดรอ้น มคีวามเปน็อยูอ่ยา่งประมาณตน อยูแ่บบพอมพีอกนิ
 

ตามฐานะตามอตัภาพ และไดก้ลา่วถงึนยัสำคญัของแนวคดิระบบเศรษฐกจิพอเพยีง มอีงคป์ระกอบหลกั 
 

3 ประการคือ 1)  เป็นระบบเศรษฐกิจที่ยึดหลักการ  “ตนเป็นที่พึ่งแห่งตน”  โดยมุ่งเน้นการผลิตพืชผล
 

ให้พอเพียงกับความต้องการบริโภคในครัวเรือนเป็นอันดับแรก เมื่อเหลือพอจากการบริโภคแล้ว 
 

จึงคำนึงถึงการผลิตเพื่อการค้า และหลักสำคัญยิ่งคือ การลดค่าใช้จ่ายโดยการสร้างสิ่งอุปโภคบริโภค
 

ในที่ดินของตนเอง 2) เศรษฐกิจพอเพียงให้ความสำคัญ กับการรวมกลุ่มของชาวบ้าน ทั้งนี้กลุ่มหรือ
 

องค์กรชาวบ้านจะทำหน้าที่เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมเศรษฐกิจต่าง ๆ ให้หลากหลาย ครอบคลุมทั้ง
 

การเกษตรแบบผสมผสาน หัตถกรรม การแปรรูปอาหาร การทำการค้าธุรกิจค้าขาย การท่องเที่ยว
 

ระดบัชมุชน เมือ่ชาวบา้นไดร้บัการพฒันาใหเ้ขม้แขง็และมเีครอืขา่ยทีก่วา้งขวางมากขึน้แลว้ เกษตรกร
 

ทั้งหมดในชุมชนก็ได้รับการดูแลให้มีรายได้เพิ่มขึ้น 3) เศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยู่บนพื้นฐานของความ
 

เมตตา ความเอื้ออาทรและความสามัคคีของชุมชน ในการร่วมแรงร่วมใจเพื่อประกอบอาชีพต่าง ๆ
 

ให้บรรลุสำเร็จ ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจึงไม่ได้หมายถึงรายได้แต่เพียงมิติเดียวหากยังรวมถึงประโยชน์ใน
 

มติอื่น ๆ ด้วย ได้แก่การสร้างความมั่นคงให้กับสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน ความสามารถในการ
 

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนบนพื้นฐานของ
 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของไทยให้คงอยู่ (สุเมธ 
 

ตันติเวชกุล, 2542) ดังภาพที่ 1




94  การพัฒนาแผนชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

























ภาพที่ 1 หลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง





	 2)	 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแผนชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง


	 แผนชุมชน ไม่ใช่โครงการที่ทำขึ้นมาเพื่อของบประมาณ โดยการประเมินปัญหาและความ
 

ต้องการของชุมชน แผนชุมชนเป็นแผนชีวิต แผนยุทธศาสตร์ที่กำหนดเป้าหมายของชุมชน เป็น
 

กระบวนการเรยีนรูท้ีเ่รยีนไปดว้ยทำไปดว้ย จงึเปน็กระบวนการทีใ่ชเ้วลานานไมน่อ้ยกวา่ครึง่ป ีจากนัน้
 

ก็เรียนต่อไป คือการนำแผนไปสู่การปฏิบัติทำให้เกิดผลต่อชีวิตของชุมชน ทำให้ชุมชนพัฒนาไปสู่การ
 

พึ่งตนเอง อันเป็นเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ หรือการทำแผนแม่บทชุมชน (เสรี พงศ์พิศ, 2549)  
 

สว่นการนำแผนชมุชนไปเปน็เครือ่งมอืในการบรหิารจดัการ การพฒันาหรอืการแกไ้ขปญัหาของชมุชน 
 

จำเป็นต้องปรับปรุง/พัฒนา/ยกระดับ แผนชุมชนตลอดเวลา ให้เป็นแผนชุมชนที่มีคุณภาพ หมายถึง
 

แผนชุมชนที่เกิดจาก กระบวนการ แผนชุมชน   และได้รับการตรวจสอบ และยอมรับว่าเป็นแผน
 

ชุมชนที่มีความพร้อมที่จะดำเนินการได้ (นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, 2549)   โดยกรมการพัฒนาชุมชนได้ให้
 

คำจำกัดความของแผนชุมชน ในคู่มือการจัดเก็บข้อมูล กชช.2 ค ไว้ว่า   “แผนชุมชน” หมายถึง 
 

การกำหนดอนาคตและกิจกรรมพัฒนาของชุมชนโดยเกิดขึ้นจากคนในชุมชนที่มีการรวมตัวกันจัดทำ
 

แผนขึ้นมา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเอง ให้เป็นไปตามที่ต้องการ 
 

และสามารถแก้ปัญหาที่ชุมชนเผชิญอยู่ร่วมกัน โดยคนในชุมชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมกำหนดแนวทาง 
 

และทำกิจรรมการพัฒนาร่วมกัน โดยยึดหลักการพึ่งตนเอง ลดการพึ่งพิงภายนอก ด้วยการคำนึงถึง
 

ศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นเป็นหลัก จึงกล่าวได้ว่า   
 

“แผนชุมชน เป็นของชุมชน ดำเนินการโดยชุมชนและเพื่อประโยชน์ของชุมชน” โครงการบูรณาการ
 

แผนชุมชน เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งเป็นการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงาน อาทิ สภา
 

พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาตกิรมการพฒันาชมุชน การสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่ ธนาคาร
 

เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ซึ่งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ได้ให้ความหมายของแผน
 

ชุมชน และการบูรณาการแผนชุมชนไว้ว่า  “แผนชุมชน” หมายถึง กิจกรรมพัฒนาที่เกิดขึ้นจากคนใน
 

ชุมชนที่มีการรวมตัวกันเพื่อจัดทำแผนขึ้นมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่นของ
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ตนเอง ให้เป็นไปตามความต้องการและสามารถแก้ไขปัญหาที่ชุมชนเผชิญอยู่ร่วมกันได้โดยคนใน
 

ชุมชนได้มาร่วมกันคิด ร่วมกำหนดแนวทาง และกิจกรรมการพัฒนาของชุมชน โดยยึดหลักการ
 

พึ่งตนเอง ลดการพึ่งพิงภายนอก ด้วยการคำนึงถึงศักยภาพทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม 
 

และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นเป็นหลัก “การบูรณาการแผนชุมชน” หมายถึง วิถีการร่วมมือกันทำงาน
 

ของหน่วยงานสนับสนุนการพัฒนาภายนอกชุมชนทุกภาคส่วน โดยยึดหลักการใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 
 

ชุมชนเป็นศูนย์กลาง ชาวบ้านเป็นเจ้าของเรื่อง โดยใช้กระบวนการจัดทำแผนชุมชนเป็นเครื่องมือ
 

ดำเนินกิจกรรมพัฒนาให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน





วิธีดำเนินการวิจัย 


	 เครื่องมือในการวิจัย


	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) และเชิงคุณภาพ (Qualitative 
 

Study) โดยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อแผนชุมชน การหาแนวทางและการสร้างการมี
 

ส่วนร่วมในการจัดทำแผนชุมชน เพื่อพัฒนาแผนชุมชนให้เป็นแผนชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจ
 

พอเพียง โดยแบ่งเครื่องมือในการวิจัยได้ดังนี้


	 1)	 แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นรายครัวเรือน ซึ่งใช้แบบสอบถาม
 

ปลายปิด แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้   ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความ
 

คิดเห็นที่มีต่อแผนชุมชน และตอนที่ 3 ความคิดเห็นที่มีต่อโครงการและกิจกรรม (บนพื้นฐานของ
 

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง) โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
 

กำหนดการให้คะแนนคำตอบของแบบสอบถามโดยมาตรวัด 5 ระดับ โดยระดับ 1 หมายถึง ระดับ
 

ความคิดเห็นด้วยน้อยที่สุดจนถึงระดับ 5 หมายถึงระดับความคิดเห็นด้วยมากที่สุด เป็นลำดับไป และ
 

ใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 5 ระดับ โดยค่าเฉลี่ย 0.00–1.50 หมายถึงมีระดับความ
 

คิดเห็นด้วยน้อยที่สุด และค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึงระดับความคิดเห็นด้วยมากที่สุด (เอกวิทย์
 

แก้วประดิษฐ์, 2547)


	 2)	 การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) โดยการจัดเวทีเพื่อสนทนา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่กว้าง ลึก 
 

และถกูตอ้งจากตวัแทนผูน้ำกลุม่คนในหมูบ่า้น พรอ้มทัง้การสงัเกต ุจดบนัทกึ เพือ่ใหเ้กดิการมสีว่นรว่ม 
 

จัดหมวดหมู่ แยกประเภท ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูล เพื่อวิเคราะห์และ
 

สรุปประเด็นสำคัญ เพื่อนำข้อมูลไปปรับใช้ในการพัฒนาแผนชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง


	 ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล


	 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2554 – 30 เมษายน 2555


	 ประชากรและพื้นที่เก็บตัวอย่าง


	 ประชากรในหมู่บ้านสันลมจอย หมู่ 13 ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ มีจำนวน
 

ครัวเรือนทั้งสิน 534 ครัวเรือน (เทศบาลตำบลสุเทพ, 2554)
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	 กลุ่มตัวอย่าง


	 การเลือกลุ่มตัวอย่างวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology) โดยใช้วิธีในการคำนวณเพื่อหา
 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (sample size) ใช้สูตรการหากลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane, 1967) ได้
 

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 229 ครัวเรือน ส่วนวิธีเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology) ใช้วิธีเลือก
 

กลุ่มตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น โดยใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงได้แก่ ประชาชนซึ่งเป็น
 

แกนนำชุมชนซึ่งสนใจและต้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนชุมชนของหมู่บ้านสันลมจอย


	 วิธีวิเคราะห์ข้อมูล


	 การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์แบ่งเป็นสองส่วนคือ การวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
 

และการวเิคราะหเ์ชงิคณุภาพ โดยการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ ใชส้ถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) 
 

โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนการวิเคราะห์
 

เชิงคุณภาพโดยการสนทนากลุ่มย่อยจะใช้การสนทนาแบบไม่มีโครงสร้าง แบบขยายความออกไป 
 

(Divergent Interviewing) เพื่อให้ข้อมูลที่กว้าง ลึก และครบถ้วนถูกต้องจากกลุ่มคนซึ่งเป็นแกนนำ
 

ของประชาชนในหมู่บ้าน เพื่อให้ครอบคลุมตามความมุ่งหมายของการวิจัย โดยได้ประยุกต์จาก
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง





ผลการวิจัยและสรุปผล  


	 ผลการศึกษาเรื่องการพัฒนาแผนชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง บ้านสันลมจอย ตำบล
 

สุเทพ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านปัจจัยส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
 

เพศหญิง (ร้อยละ 57.6)  มีอายุระหว่าง 31-40 ปี (ร้อยละ 27.5) สมรสแล้ว (ร้อยละ 78.6)  มีระดับ
 

การศึกษาไม่เกินมัธยมศึกษาตอนต้น (ร้อยละ 48.9) อาชีพรับจ้างทั่วไป (ร้อยละ 30.1) สถานภาพ
 

ในครอบครัวเป็นหัวหน้าครอบครัว (ร้อยละ 34.1) เป็นคนดั่งเดิมในท้องถิ่น (ร้อยละ 59) ผู้ตอบ
 

แบบสอบถามส่วนใหญ่ทราบว่าภายในหมู่บ้านสันลมจอยมีการจัดทำแผน และแนวทางในการพัฒนา
 

หมู่บ้าน (ร้อยละ 68.6) และมองเห็นความจำเป็นที่จะต้องมีแผนชุมชนในการใช้เป็นแนวทางในการ
 

พัฒนาหมู่บ้าน (ร้อยละ 99.1) ส่วนความคิดเห็นที่มีต่อแผนชุมชน ซึ่งได้แบ่งยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
 

ออกเป็น 6 ด้าน ผลการศึกษาพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นว่าได้มีการปฎิบัติตามแผน ด้านที่ 
 

1) ด้านการอนุรักษ์ถ่ายทอดและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

อยู่ในระดับมาก (  = 3.61)  ด้านที่ 2) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.40) 
 

ด้านที่ 3) ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและสาธารณสุขในหมู่บ้าน อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.15)  
 

ด้านที่ 4) ด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อยอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.12) ด้านที่ 
 

5) ด้านการพัฒนาหมู่บ้านอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.10) และด้านที่ 6) ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ
 

บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.72) ตามลำดับ สำหรับความ
 

คิดเห็นที่มีต่อการจัดโครงการและกิจกรรมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดโครงการ/
 

กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น โครงการ/กิจกรรม ที่ยึด
 

หลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล (ทางสายกลาง) โครงการ/กิจกรรมที่เน้นการสร้างคุณธรรม 
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ความซื่อสัตย์สุจริต โครงการ/กิจกรรมที่เน้นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับตนเองครอบครัวชุมชน และ
 

โครงการ/กิจกรรมที่เป็นการนำความรู้และหลักวิชาการมาเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน  อยู่ในระดับปานกลาง
 

ทั้งสิ้น โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43,  3.41,  3.35, 3.30  และ 3.15 ตามลำดับ 


	 สว่นขอ้มลูเชงิคณุภาพทีไ่ดจ้ากการสงัเกต สอบถามความคดิเหน็ สนทนากลุม่ เพือ่หาขอ้เสนอแนะ 
 

และจดบันทึก สามารถนำมากำหนดแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนชุมชน โดย
 

ดำเนินการส่งเสริมให้ชุมชนมีกิจกรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ประชาชนควรมีส่วนร่วมใน
 

การจัดทำแผนชุมชนดังต่อไปนี้ 1)  กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีวิถีชีวิต ภูมิปัญญา
 

ท้องถิ่น ได้แก่ ประเพณีทำบุญเลี้ยงผีปันน้ำ ผีเสี้ยวบ้าน ประเพณีฟ้อนรำพื้นบ้าน ศิลปะมวยไทย 
 

และการละเล่นดนตรีพื้นบ้าน กิจกรรมสวนสุขภาพธรรมชาติในหมู่บ้าน กิจกรรมผู้สูงอายุ กิจกรรม
 

ดังกล่าวเพื่อที่จะให้เกิดความร่วมมือและส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนโดยนำความรู้
 

และวิชาการเชื่อมโยงสัมพันธ์กับทุกกลุ่มในชุมชนและเกิดความรักสามัคคีในชุมชน 2) ส่งเสริม
 

กิจกรรมเพื่อสร้างความพอประมาณและความมีเหตุผล โดยจัดให้มีกิจกรรม ได้แก่ การจัดกลุ่ม
 

ออมทรัพย์หมู่บ้าน กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 3) กิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับตนเอง ครอบครัวและ
 

ชมุชน โดยจดัทำกจิกรรมโครงการกองทนุหมูบ่า้น โครงการบรหิารจดัการนำ้ประปาภเูขาและฌาปนกจิ
 

สงเคราะห์ และ 4) การสร้างคุณธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต โดยจัดกิจกรรมทางศาสนาและ
 

ครอบครัวเข้มแข็งด้านยาเสพติด จากข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสอบถามผู้อาศัยในชุมชนทั้งหมดนี้
 

เป็นกิจรรมที่สามารถเพิ่มศักยภาพชุมชนและการดำเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง





วิจารณ์ บทสรุปและข้อเสนอแนะ

	 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาแผนชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
 

การศึกษาไม่เกินระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีอาชีพรับจ้างทั่วไป โดยประชาชนในหมู่บ้านรับรู้ว่าทาง
 

กลุ่มผู้นำชุมชนได้มีการจัดทำแผนในการพัฒนาหมู่บ้านสันลมจอย และเล็งเห็นถึงความสำคัญของ
 

การที่หมู่บ้านต้องมีการจัดทำแผนชุมชนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหมู่บ้าน สำหรับความ
 

คิดเห็นเกี่ยวกับแผนชุมชนตามยุทธศาสตร์ในการพัฒนาหมู่บ้านซึ่งแบ่งยุทธศาสตร์ออกเป็น 6 ด้าน 
 

พบว่า ผู้นำชุมชนได้นำยุทธศาสตร์ในการพัฒนา แต่ละด้านมาปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้าน
 

ที่มีระดับปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการอนุรักษ์ถ่ายทอดและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  
 

วถิชีวีติ ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ ซึง่ผูน้ำชมุชนยงัไมไ่ดป้ฏบิตัติามแผนอยา่งจรงิจงั ขาดการประสานเชือ่มโยง 
 

และการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งแผนชุมชนก็เป็นเพียงเครื่องมือในการพัฒนาหมู่บ้าน และกิจกรรมก็ไม่ใช่
 

ตัวที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ทั้งหมดของชุมชน ทั้งนี้สอดคล้องกับ เสรี พงศ์พิศ (2549) ที่ได้กล่าวถึง
 

แผนแม่บทชุมชนว่า แผนชุมชนไม่ใช่แผนของผู้นำ การนำแผนชุมชนไปเป็นเครื่องมือในการบริหาร
 

จัดการในการพัฒนาหรือการแก้ไขปัญหาของชุมชน จึงต้องปรับปรุง/พัฒนา/ยกระดับ แผนชุมชน
 

ตลอดเวลา ใหเ้ปน็แผนชมุชนทีม่คีณุภาพ โดยแผนชมุชนทีเ่กดิจากกระบวนการ และไดร้บัการตรวจสอบ
 

และยอมรับว่าเป็นแผนชุมชนที่มีความพร้อมที่จะดำเนินการได้ และกรมการพัฒนาชุมชน (2550) ได้
 

กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาคุณภาพแผนชุมชนไว้ว่า ชุมชนต้องสร้างพลังการทำงานเป็นระบบการ
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บริหารจัดการของชุมชนเอง เพื่อแก้ปัญหาและการพัฒนา ในการสร้างความร่วมมือกัน ให้เกิดการ
 

เรียนรู้ สร้างความเข้าใจ ในเรื่องของแนวคิดและหลักการเพื่อการดำเนินกิจกรรมหรืองานของชุมชน
 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้   ซึ่งผู้นำชุมชนในฐานะ “นักพัฒนา”   ต้องทำหน้าที่เป็นผู้เอื้ออำนวย 
 

ให้เกิด “พลังชุมชน” ให้ประชาชนใช้พลังชุมชนในการบริหารจัดการงานพัฒนาชุมชน เกิดการ
 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดความคิด เกิดปัญญารู้คิด รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ โดยต้อง
 

ยึดหลักการสำคัญคือ อาศัยประชาชน ยกให้ประชาชนเป็นหลัก เริ่มต้นที่ประชาชนด้วยวิธีการ
 

ส่งเสริม สนับสนุน เร่งเร้า จูงใจให้เกิดการเรียนรู้และมีส่วนร่วม 


	 ในด้านของแนวทางและการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจ
 

พอเพียง ซึ่งเกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่ประชาชนในหมู่บ้าน
 

สันลมจอยมีความเห็นร่วมกันว่า ควรจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาแผนชุมชน 4 ข้อ ดังนี้คือ 
 

1) กิจกรรมส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) กิจกรรมที่จัดขึ้น
 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล 3) กิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับตนเอง ครอบครัว 
 

และชุมชน และ 4) กิจกรรมสร้างคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้กิจกรรมต่าง ๆ ตั้งอยู่บนพื้นฐาน
 

ของความพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับ (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2542) โดยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น 
 

ควรจะสร้างกิจกรรมที่สามารถทำโดยอาศัยศักยภาพของคนในชุมชน มีการดำเนินชีวิตอย่างทาง
 

สายกลาง อย่างมีเหตุมีผล อาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่น และหลักวิชาการมาเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน เพื่อให้
 

ประชาชนในหมู่บ้านมีความรู้สึกรักและหวงแหนประเพณีท้องถิ่น ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน 
 

ความเพียร ไม่เบียดเบียนผู้อื่นหรือสังคม  





	 ข้อเสนอแนะ


	 แนวการพัฒนาแผนชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถแบ่งได้ 3 ข้อคือ 1) การ
 

กำหนดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพชุมชนอย่างยั่งยืนตามทิศทางของแผนชุมชนที่ยึดหลักปรัชญา
 

เศรษฐกิจพอเพียงหมู่บ้าน ดังตารางที่ 1 โดยมีกระบวนการดังนี้ 1.1) กำหนดวิสัยทัศน์ของชุมชน 
 

1.2) พันธกิจของชุมชน 1.3) การประเมินศักยภาพชุมชม และ 1.4) ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาชุมชน 
 

2) ผู้นำชุมชนควรมีความมุ่งมั่นและสนับสนุนชุมชนอย่างแท้จริง โดยสร้างความรักความสามัคคีของ
 

คนในชุมชน ความเชื่อมั่นศรัทธาที่คนในชุมชนมีต่อผู้นำและกลุ่มผู้นำ โดยชาวชุมชนจะร่วมกัน
 

บรหิารจดัการ พฒันาชมุชน เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ เกดิเปน็พลงัความคดิ บนพืน้ฐานของวฒันธรรม 
 

ประเพณีวิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 3) จัดกิจกรรมสร้างเสริมให้เกิดการประยุกต์ใช้ปรัชญา
 

เศรษฐกิจพอเพียง โดยอาศัยความร่วมมือของชาวชุมชน ซึ่งใช้หลักตนเป็นที่พึ่งแห่งตน ยึดหลักความ
 

พอดีพอประมาณ มีเหตุมีผล สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับชุมชน แฝงด้วยความรู้ คุณธรรม และการรู้รัก
 

สามัคคี โดยใช้ทรัพยากรหรือทุนทางสังคมที่มีอยู่เดิมในชุมชน และทุนทางสังคมใหม่ช่วยผลักดันให้
 

แผนชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแผนชุมชนที่สร้างความยั่งยืน สมดุล และเกิดการพัฒนา
 

อย่างต่อเนื่อง 
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