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	 แนะนำให้อ่าน โดยเฉพาะคนที่เป็นอาจารย์ควรอ่านมาก ๆ





	 ทำไมผมถึงเลือก The Last Lecture…





	 เป็นเรื่องสำคัญเวลาเลือกหนังสือเพื่อจะซื้ออ่านเองก็เป็นประเด็นหนึ่ง แต่พอเลือกที่จะแบ่งปัน



ก็เป็นอีกประเด็นหนึ่ง ผมซื้อเล่มนี้เมื่อต้นปีที่แล้ว เป็นเรื่องบังเอิญเพราะตอนนั้นต้องการซื้อหนังสือ



เรื่อง เมา เซ ตุง เป็น เรื่องราวที่ไม่เป็นที่รู้จัก พูดถึงเหมาในเชิงที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน แล้วเหลือบไปเห็น



เล่มนี้เข้า 





	 ก่อนหน้าปีที่แล้วได้ดูรายการของโอปราห์ (Oprah Winfrey Show) รายการประเภททอล์คโชว์ ใน



ประเทศสหรัฐอเมริกา แล้วเขาเชิญอาจารย์แรนดี้ เพาช์ มาให้พูดบรรยายสิบกว่านาที เป็นการสรุปของ



อาจารยแ์รนดี ้เพาช ์ทีม่หาวทิยาลยัคารเ์นกี ้เมลลอน (Carnegie Mellon University) กเ็ลยเขา้ไปด ูปรากฏวา่



ฟังไม่ค่อยรู้เรื่องเนื่องจากจบฝรั่งเศส แต่ว่าตอนฟังของโอปราห์รู้เรื่อง เมื่อได้ฟังฉบับเต็ม 76 นาที ก็ยัง



ไม่ค่อยรู้เรื่อง แต่มันมีความรู้สึกว่ามีอะไรซ่อนอยู่ อยากรู้จังเลย หลังจากนั้นก็ติดขัดมาตลอด เพราะเป็น



ภาษาอังกฤษ จนไปหาซื้อหนังสือเมาเซตุง แล้วเจอเล่มนี้ ก็หยิบดู เห็นเป็นฉบับภาษาไทย ตกใจซื้อเลย 



เพราะว่านี่เป็นภาษาไทยจริง ๆ และกำลังหาอยู่ แปลโดยคุณหนูดี (วนิษา เรซ) ซึ่งโดยส่วนตัวแล้วชอบ



หนูดีแปลหนังสือ เพราะแปลแล้วได้อารมณ์ไทย และถ่ายทอดได้ดี เนื่องจากภาษาอังกฤษดีมาก เลยรีบ



ขับรถกลับบ้านและอ่านจบภายในหนึ่งทุ่ม แล้วรู้สึกว่าเป็นผู้เป็นคนขึ้นอีก และรู้สึกว่าชีวิตที่ดำรงอยู่ต้อง



ทำให้มีชีวามากขึ้น อ่านหนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือที่ให้แรงบันดาลใจที่ดีและเป็นการจัดการความรู้อย่างดี 
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เป็นทุกสิ่งทุกอย่างที่ชอบมาก พออ่านเสร็จแล้วก็พับไว้ ข้อดีคือ เมื่อกลับไปดูหนังสือที่คุณตาอ่าน 



เมื่อเขาพับแล้วเขาจะเขียน ทำให้ผมเข้าใจว่า ณ ขณะนั้นเขาอ่านเล่มนั้น เขามีปฏิกิริยาอย่างไร ซึ่งผมก็



ทำเช่นนั้นมา และพ่อผมก็เช่นเดียวกัน หนังสือที่บ้านผมจึงมักจะถูกพับ และหนังสือเล่มนี้เป็น



หนังสือที่ผมพับมากที่สุดในบรรดาหนังสือที่ผมมีประมาณ 500-600 เล่มที่อ่านอยู่ พับตื้นคือชอบ 



พับลึกคือถูกใจมาก พับลึกและพับซ้ำซ้อนคือ......


	 	 


	 ผมได้เข้าไปใน วิกิพีเดีย (Wikipedia) แล้วก็ได้ทราบว่า The Last Lecture เป็นธรรมเนียมของ



มหาวิทยาลัยในอเมริกาหลายแห่งที่เขาจะให้อาจารย์ผู้ใหญ่มาบรรยายเป็นครั้งสุดท้าย โดยจำลองว่า



ถ้าหากบรรยายครั้งนี้แล้วเสียชีวิต อยากจะฝากอะไรไว้ให้กับนักเรียน สำหรับอาจารย์แรนดี้ เพาช์ 



เป็นการบรรยายครั้งสุดท้ายจริง ๆ เพราะวันที่อาจารย์ให้บรรยายคือวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2007 



อาจารย์เสียชีวิตวันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2008 คล้ายว่ารู้ล่วงหน้า เพราะอาจารย์เป็นมะเร็งที่ตับอ่อน 



และมีก้อนมะเร็งมากถึงสิบกว่าเม็ด คือทำทุกอย่างแล้วเสียชีวิตแน่นอน ตรงนี้เองที่ทำให้ผู้อ่านจะ



ได้ประโยชน์จากเล่มนี้คือ “วิธีคิด” สำคัญมาก และ “วิธีตอบโต้” กับสิ่งที่เกิดขึ้นต่อหน้า เรื่องนี้สำคัญ 



เพราะมีหลายประโยคที่ทำให้เรารู้สึกว่า ถ้าคนเป็นมะเร็งจวนตายแบบนี้ เกิน 50% น่าจะฟูมฟายและ



เหงาหงอยเตรียมตาย แต่ในขณะที่อาจารย์แรนดี้ เพาช์ ไม่ใช่ ซึ่งผมไม่มั่นใจว่าถ้าอาจารย์แรนดี้ ไม่มีลูก



ที่กำลังเล็ก ๆ 3 คน แล้วตัวอาจารย์กำลังจะเสียชีวิตในอีก 6 เดือน แต่จะต้องทิ้งภาระไว้ให้เจ ซึ่งเป็น



ภรรยาคนเดียว ถ้าหากไม่มีภาระแบบนี้เลย อาจารย์จะมีแรงผลักดันอะไรหรือไม่ที่จะต้องทำทุกอย่าง



ให้พร้อม หรืออาจารย์จะนอนรอความตายหรือไม่ แต่ด้วยการที่อาจารย์มีลูก 3 คน แต่ก็คงมีผู้ชายอีก



จำนวนมากที่มีลูก 3 คน มีภรรยา 1 คน และอยู่ในสภาวะนี้ แต่ไม่คิดจะทำแบบอาจารย์แรนดี้ ถามว่า



อะไรที่ทำให้อาจารย์แรนดี้ไม่ยอมงอมืองอเท้าในช่วงหกเดือนหลัง ใจผมคิดว่าเป็นเรื่องของ “ความ



รับผิดชอบ” อาจารย์มีมากในทุก ๆ บทบาทที่อาจารย์ทำ อาจารย์มีความรับผิดชอบในการเป็น “พ่อ”



เป็น “สามี” เป็น “ครู” เป็นอะไรอีกหลายอย่าง และได้ทำทุกสิ่งทุกอย่างในช่วงหกเดือนนี้ แต่ภาพที่



เห็นชัดที่สุดคือ หลังจากที่อาจารย์เสียชีวิตไปเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2008 ด้วยอายุ 47 ปี อาจารย์



ได้เตรียมทุกอย่างให้เจเดินหน้าอย่างมีอุปสรรคน่าจะน้อยที่สุด นี่คือความรับผิดชอบที่ยิ่งใหญ่ของ



คน ๆ หนึ่งที่พึงจะมี แต่เผอิญเขามีวิธีคิดและรู้จักคิด มีคนตั้งเยอะที่ไม่รู้จักคิด





3 คำถามในการเลือกซื้อหนังสือ…


	 เวลาเลือกซื้อหนังสือ ต้องตอบตัวเองให้ได้อยู่ 3 คำถามคือ   1) ทำไมจึงเลือกซื้อหนังสือเล่มนั้น



2) จะได้อะไรจากหนังสือเล่มนั้นเมื่อจ่ายเงินและกลับมาอ่าน   3) จะนำสิ่งที่ได้ไปใช้ประโยชน์อย่างไร 



หากตอบคำถามเหล่านี้ได้ก็จะซื้อหนังสือเล่มนั้นทันที เล่มล่าสุดที่อ่านอยู่เป็นหนังสือที่เก่าแก่มาก



ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2475 คือ “เค้าโครงเศรษฐกิจฉบับแรกของประเทศไทย” โดยท่านอาจารย์ปรีดี พนมยงค์



ทำไมจึงเลือกซื้อเล่มนี้ เนื่องจากขณะนี้เศรษฐกิจกำลังมีปัญหามาก เราจึงต้องกลับไปสู่พื้นฐาน และ
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เล่มนี้สำคัญมาก เพราะว่าโค้ชแกรห์มที่สอนให้อาจารย์แรนดี้เล่นฟุตบอล ให้กลับไปฝึกฟุตบอลโดย



ไม่ต้องใช้ลูกบอล ดังนั้นเรื่องพื้นฐานจึงเป็นสิ่งที่สำคัญมาก 




	 3 คำถามนั้นเป็นคำถามที่เราต้องตอบให้ได้ ผมบอกเหตุผลไปแล้วว่าทำไมผมจึงเลือกซื้อหนังสือ



เล่มนี้ เพราะผมชอบดูรายการของโอปราห์มาก เพราะชอบฟังเวลาคนคุยกันและแก้ปัญหาเฉพาะหน้า



ของคำถามที่ได้รับ โดยมีเดิมพันว่าไม่เสียหน้าเพราะเป็นการออกรายการสด ดังนั้นคนเหล่านี้จะต้อง



ใช้สมองเยอะมากในขั้นตอนของการกลั่นกรองและถ่ายทอดออกมา เป็นเดิมพันที่สูง เพราะเชิญออก



รายการแบบนี้ ไม่ใช่จะได้รับเชิญง่าย ๆ




	 สิ่งที่ได้จากหนังสือเล่มนี้ ผมได้ “วิธีคิด” ได้ “การรู้จักคิด” ทั้งสองอย่างนี้ต่างกันมาก วิธีคิดของ



อาจารย์แรนดี้ ท่านเป็นคนรู้จักคิด เพราะวิธีคิดมันทำให้คนไม่รู้จักคิดก็ได้ถ้ามีแต่วิธี สิ่งที่สำคัญคือการ



ดำเนินชีวิตและการใช้ชีวิต ไม่น่าเชื่อว่าจินตนาการอย่างท่าน เนื่องจากท่านอยู่ในด้านของระบบ



คอมพิวเตอร์เสมือนจริง ซึ่งเป็น จินตนาการ กลับให้ความสำคัญกับสิ่งที่เป็น “คุณงามความดี” มาก 



และพูดถึงบ่อยครั้งมากในหนังสือ มันสะท้อนอะไรในคนอายุ 47 ปี เป็นศาสตราจารย์ ดร. ทาง



วิทยาการคอมพิวเตอร์ (Computer Science) แล้วมาให้ความสำคัญกับเรื่องของศีลธรรม เรื่องของ



คุณงามความดีในยุคศตวรรษที่ 21 และสะท้อนภาพของเด็กยุคใหม่ที่ท่านสอนอยู่ในชั้นเรียน ว่าเป็น



เด็กที่ฉาบฉวย และไม่ยอมเอาพื้นฐาน มันทำให้เรามองเห็นเด็กของเราด้วย คือเรามีอาชีพเป็นนักสอน



หนังสือ ทำให้เราเห็นว่าที่อเมริกาเขาก็มีปัญหา แต่เขาไม่ย่อท้อ เขาไม่ได้เป็นลา (Eeyore) แต่เป็น เสือ 



(Tigger) ซึ่งมีแต่ความสุข และมุ่งมั่นที่อยากจะทำ (Tigger และ Eeyore จากภาพยนต์การ์ตูนของ



วอลท์ดีสนีย์ เรื่อง วินนี เดอะ พูห์) ดังนั้นหากอาจารย์แรนดี้ เป็นลาก็คงจะนั่งรอความตาย แต่อาจารย์



ไม่ใช่ เผอิญผมเป็นนักกฎหมาย ดังนั้นผมจึงบอกว่าสิ่งที่ผมได้คือ “การตีความสถานการณ์ที่อยู่



ซึ่งหน้า” ทุกภาพที่เกิดขึ้น ผมต้องตีความ มิฉะนั้นเราจะไม่เข้าใจว่าคน ๆ หนึ่งที่กำลังมองแล้วฟัง



เราอยู่ เขาคิดอะไรอยู่ เราต้องตีความให้ออก แต่การตีความหลายคร้ังนั้นมันเป็นการตีความแบบ อิปโซ



แฟคโต้ (ipso facto) คือโดยปริยาย เพราะการตีความโดยปริยายมันเป็นญาณระดับล่างสุด ญาณของ



มนุษย์มี 3 ญาณ คือ สัญชาตญาณ ปรีชาญาณ และปัญญาญาณ การเป็นครูของอาจารย์แรนดี้ ใช้



สัญชาตญาณปกติซึ่งทุกคนมี เห็นคนฟังเราแล้วหลับ สัญชาตญาณบอกแล้วว่าเราพูดน่าเบื่อ หรือ



เหตุผลอื่น ต้องตีความ ในขณะที่ตีความว่าคนนั้นนั่งหลับ แต่คนนี้กำลังตั้งใจฟัง หัวสมองเราก็จะไม่



ทอดทิ้งคนนั้น จะทำอย่างไรดี ดังนั้นในขณะเดียวกันเราคิดหลายเรื่องมาก ผมจึงชอบการตีความของ



อาจารย์แรนดี้กับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นตรงหน้าแต่ละครั้ง ๆ 




	 อีกเรื่องหนึ่งที่ชอบคือ พออาจารย์ทราบว่าอาจารย์เป็นมะเร็งในตับอ่อนมันเป็นสิ่งที่เลือกไม่ได้ 



อาจารย์กลับบอกว่าผมเลือกที่จะจัดการกับมันได้ ตรงนี้สำคัญ คนที่จะพูดแบบนี้ได้ก็คือ “รู้จักคิด” 

และเป็นคนคิดบวก และอาจารย์เป็นเสือ ประโยชน์ที่จะเอาไปใช้ก็คือ ผมเป็นครู ผมไม่ใช่อาจารย์ และ
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เป้าหมายของผมคือการเป็นครูที่มีความรับผิดชอบแบบอาจารย์แรนดี้ เพราะผมอ่านเล่มนี้มาหนึ่งปี



แล้ว และผมได้พยายามใช้ในการดำรงอาชีพการเป็นครูของผมในช่วง 365 วันที่ผ่านมา และผมว่า วัน



เวลามันดีขึ้น โดยเป็นไปตามความรู้สึกได้ด้วยตัวเอง มีความมั่นใจ มีความอิ่มใจในการเป็นครูสอน



หนังสือ เนื่องจากเหมือนมีใครบางคนมาให้กำลังใจอยู่ตลอดเวลาเมื่อมือถือไมค์ไฟส่องหน้า ชอบมาก 



และจะมีภาพของอาจารย์อยู่ตลอดเวลา และเนื่องจากได้ดูวีดีโอที่มหาวิทยาลัยคาร์เนกี้ เมลลอน 



หลายครั้ง จึงเห็นภาพ 





	 ผมจะต้องเป็นครูมืออาชีพให้ได้ภายในอายุ 60 ปี และผมจะพยายามให้สิ่งที่เป็นฐานที่แข็งกับ



นักศึกษาให้ได้ เพราะอาจารย์แรนดี้บอกว่าพื้นฐานสำคัญที่สุด เพราะหากพื้นฐานแข็งแล้วด้านบนมัน



จะทำให้เข้าใจง่ายขึ้น ประโยคหนึ่งที่ผู้แปลหนังสือแปลได้ดีซึ่งผมคิดว่าเขาแปลตรงและผมชอบมาก 



และมันสอดคล้องกับสาระสำคัญในการสอนของผมแต่ละปี อย่างที่ผมเคยบอกแล้วว่าใจความสำคัญ



ในการสอนของผมอย่างปีนี้คือ “ผมต้องทำให้เด็กของผมเป็นรุ่นต่อไปเพื่ออนาคตที่ดีกว่าของประเทศ



ไทย” พอผมตั้งแบบนี้ มันเป็นเป้าหมายของผม ส่วนของอาจารย์แรนดี้ก็คือ “ผมอยากให้ลูกศิษย์มี



ชัยชนะเพื่อประเทศชาติ ให้ก้าวออกไปและทำให้สำเร็จ มีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา พร้อมเดินลงใน



สนามแข่ง” เมื่อผมรู้สึกซึมเศร้าบางครั้ง ผมจะหยิบขึ้นมาอ่านในใบสรุป และกลับไปอ่านในเล่มว่าอยู่



หน้าไหนก็จะพบว่าหน้านั้นคือหน้าที่ผมพับซับซ้อนมาก มันให้แรงบันดาลใจเราตลอดเวลา ดังนั้น 



“ทุกสิ่งไม่น่าจะทำให้สำเร็จไม่ได้ กำแพงเป็นสิ่งกีดขวางสำหรับคนนอก แต่ถ้าเราต้องการเข้าไปในนั้น



จริง ๆ เราต้องพยายาม เพราะกำแพงจะกีดขวางเฉพาะคนที่ไม่ใช่พวก” ผู้แปลก็สามารถแปลได้ซึ้ง



เหลือเกิน เช่น หากว่าเราอยากจะสอบเข้าเรียนที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถ้าคุณอยากเข้าจริง คุณก็



ต้องพยายามเข้าให้ได้ 





	 เมื่ออาจารย์ทราบว่าเป็นมะเร็งตับอ่อนจึงได้วางแผนว่าเป้าหมายของเขาคือไม่ต้องการเลกเชอร์



ครั้งสุดท้ายแบบคนอื่น เพราะว่าเขาจะไม่มีโอกาสได้สื่อสารกับลูกเขาเลย เนื่องจากยังเล็ก ดังนั้นจะ



ทำอย่างไรดีให้มีอะไรบางอย่างเหลือเป็นร่องรอยเมื่อลูกโตขึ้นและมาเปิดวีดีโอนี้ดู เขาจะสื่อถึงลูก



ทุกครั้ง อย่างหนึ่งที่ชอบก็คือเขาเป็นคนเก่งซึ่งในอเมริกาและในโลกก็รู้จักและยอมรับในความเก่ง 



แต่ท่านจะถ่อมตนเสมอโดยนำเสนอว่า ทำอย่างไรดีจะให้ลูก ๆ รู้สึกตามคำพูดของท่านจริง ๆ นี่คือ



เป้าหมายที่หนึ่ง กับสอง ให้ลูกรู้สึกภูมิใจในตัวพ่อด้วย เพราะเมื่อลูกโตขึ้นและมาดูวีดีโอเรื่องแบบนี้ 



เขาจะต้องให้ลูกรู้สึกภูมิใจในตัวพ่อ แต่ถ้าหากบันทึกแล้วพูดให้ลูกฟังเฉย ๆ ไม่มีตัวช่วย ดังนั้น เขาจึง



ต้องใช้ห้องเรียน 400 กว่าคน เป็นตัวช่วย เพราะเขาเชื่อว่าคำพูดของเขาที่เมื่อพูดจบแล้วมีคนปรบมือ



ให้อย่างดังก้อง มันหมายถึงเขาคือ somebody แล้วลูกเขาจะเชื่อจริง ๆ ว่าพ่อเขาเก่ง และภูมิใจในตัวพ่อ 



อาจารย์มีวิธีคิดที่ตัวเองเรียกว่าเป็น “เฮดเฟค” (Head Fake) คือให้ทำอย่างหนึ่ง แต่เบื้องหลังมีเบื้องลึก



ว่าจะสอนอย่างหนึ่ง แต่ถ้าสอนอย่างนั้นตรง ๆ จะได้รับการต่อต้าน ดังนั้น เฮดเฟคของอาจารย์ชัดเจน
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มากว่า ที่รับปากพูดเลกเชอร์ครั้งสุดท้ายนี้ ตนเองก็ใช่ว่าจะพร้อมสักเท่าไหร่ และหากจะปฏิเสธก็ไม่มี



ใครว่า เพราะข้ออ้างก็คือจะตายแล้ว แต่พอนึกว่าจะทำอย่างไรดีให้ลูก 3 คนมีอะไรสักอย่างหนึ่งสื่อกับ



ลูกเมื่อลูกโต เขาก็รับทันที เพราะฉะนั้นเฮดเฟคของเขาในการทำเลกเชอร์ครั้งสุดท้ายนั้น หัวข้อคือ 



“ทำฝันในวัยเด็กให้เป็นจริง” นั้นคือสิ่งที่ปรากฏอยู่เพื่อให้คนทำฝันให้จริง แต่ที่เป็นเฮดเฟคของเขา



ก็คือ เพื่อลูก 3 คน ซึ่งเยี่ยมยอดมาก และในการดำเนินชีวิตของพวกเราต้องเฮดเฟคตลอด 




	 ตัวอย่างของผม และผมเอาไปใช้ในภาคการศึกษานี้ก็คือผมสอนกฎหมายสิ่งแวดล้อม ผมให้เด็ก



ทำรายงานคนละหนึ่งเรื่อง คือเรื่อง กลไกการพัฒนาที่สะอาด (ซีดีเอ็ม-CDM Clean Development 



Mechanism) จะมีทั้งหมด 94 โครงการในประเทศไทย ซึ่งใกล้เคียงกับจำนวนนักศึกษา สิ่งที่ผม



ต้องการก็คือทุกคนไปทำเรื่องนี้มาโดยต้องไปศึกษาสถานประกอบการจริงที่ต้องเข้าสู่กระบวนการ 



ซีดีเอ็ม นักศึกษาก็จะทำตามขั้นตอนในเชิงเทคนิค แต่ในขณะเดียวกัน นักศึกษาจะซึมลึกไปถึงเรื่อง



ของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม วิศวกรต้องปล่อยมลพิษให้น้อย เพราะแม้แต่อาจารย์แรนดี้เองก็พูดไว้ใน



หนังสือว่า วิศวกรรมมิใช่เรื่องของการแก้ปัญหาออกมาได้อย่างสมบูรณ์แบบไร้ที่ติ หากเป็นเรื่องของ



การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้ออกมามีประสิทธิภาพที่สุด ดังนั้น ซีดีเอ็ม กระบวนการผลิตต้อง



เป็นการผลิตสีเขียวและมีมลพิษน้อยที่สุด ดังนั้น เวลานักศึกษาทำซีดีเอ็มแล้ว เฮดเฟคก็คือ นักศึกษา



จะนึกถึงสิ่งแวดล้อม และหลังจากนั้นเขาจะทำทุกอย่างเพื่อไม่ปล่อยมลพิษ เพราะเห็นเรื่องนี้ด้วยตา



ของเขาเองแล้ว และผมจะสรุปในช่วงสัปดาห์สุดท้ายอีกครั้งว่า สิ่งที่ได้มอบหมายให้นักศึกษาทำนั้นนี่



คือผลที่เป็นเทคนิค ซีดีเอ็มขายได้ แต่ที่ได้มากกว่านั้นคือเรื่องของพลเรือนสีเขียว (green citizen) และ



เป็นพลโลกที่ดูแลสิ่งแวดล้อม




บทบรรยายในหนังสือ The Last Lecture…


	 หนังสือเล่มนี้แบ่งออกเป็นภาคใหญ่ ๆ ทั้งหมด 6 ภาค บทที่ 6 คือ คำพูดทิ้งท้าย บทนี้ผมชอบ



เนื่องจากผู้เขียนบางคนเขียนหนังสือแล้วพยายามบอกอะไรทุกอย่างในเชิงระบบ แต่พอถึงจุดหนึ่ง



แล้วมันเหมือนกับว่ายังไม่สะเด็ดน้ำ ยังมีแนวคิดอะไรที่น่าสนใจอยากจะให้อีก แต่ใส่เข้าไปในบทหลัก



ไม่ได้ ก็จะเป็นเหมือนกับ เบ็ดเตล็ด แต่เป็นเบ็ดเตล็ดที่เป็นสิ่งที่มีคุณค่ามากในการอ่าน ก็จะได้



ประโยชน์จากตรงนี้เยอะ 




	 “ถ้าเราต้องดับสูญในวันพรุ่งนี้เราจะทิ้งอะไรไว้เป็นมรดก” นี่สำคัญ เมื่อเดือนที่แล้วผมได้ทำ



เลกเชอร์ครั้งสุดท้ายในวิชากฎหมายธุรกิจ เพราะว่าผมสอนเสร็จบ่ายสาม แล้วต้องขับรถไปบรรยายที่



จังหวัดขอนแก่นตอนห้าโมงเย็น และได้บอกนักศึกษาว่า สมมติว่าครูขับรถชนกับสิบล้อแล้วครูตาย 



พวกเราจะทำอย่างไร นักศึกษาก็เงียบ ผมจึงบอกว่าคนเราก็ต้องตายได้ทุกคน ไม่ต้องกลัวตาย เพียงแต่



เราเตรียมไว้ นักศึกษาก็ตกใจ ผมจึงบอกว่า ครูฝากไว้เลยว่า ถ้าครูตายขอให้ตั้งใจเรียนหนังสือให้จบ
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ภายในสี่ปีถ้าเป็นไปได้ และเป็นคนดีของพ่อแม่ อย่าทำให้พ่อแม่เสียใจ และเป็นพลเมืองที่ดีของ



ประเทศไทย ทุกคนต้องสัญญานะ นักศึกษาก็พูดพร้อมกันว่าสัญญา เพราะเหตุการณ์ช่วงหน้าขณะนั้น



มันบังคับให้ต้องตอบ เพราะเขาจินตนาการว่าผมจะตาย ถ้าผมตายผมจะเอาวิญญาณของผมพา



ตัวผมมาเดินดูพวกคุณแต่ละคนว่าทำตามนั้นไหม และผมก็ไม่ตาย เพราะผมไม่ประมาท นี่ก็ถือเป็น



เลกเชอร์ครั้งสุดท้ายได้ เล็ก ๆ น้อย ๆ ทำไปเถอะครับ ดังนั้น เวลาสอนต้องสอนเด็กไปเรื่อย เพราะ



จะพบว่าในชั้นเรียน ของอาจารย์แรนดี้ได้สอนสิ่งที่ไม่ใช่เสมือนจริงตั้งเยอะ





	 ต่อมาคือวิธีการนำเสนอของอาจารย์แรนดี้ที่มหาวิทยาลัยคาร์เนกี้ เมลลอน อาจารย์เสนอด้วย



สไลด์ประกอบการบรรยายโดยใช้รูปเป็นสื่อการสอนมาก อาจารย์มีเคล็ดลับเล็กน้อยซึ่งคนเป็นครู



สามารถใช้ได้ด้วย เช่น ฉายสไลด์ภาพเนื้อร้ายในตับอ่อนของท่านให้ผู้ฟังดู และท่านก็ชี้ลูกศรไปที่



ก้อนเนื้อใหญ่ที่สุด ทำให้เวลาเราดูสไลด์อยู่เมื่อใด  ที่มีลูกศรวิ่ง ตาเราก็จะถูกบังคับให้ตามลูกศรนั้น 



อาจารย์ก็ใช้เฮดเฟคโดยลากไปไว้ตรงก้อนใดก้อนหนึ่ง คนก็จะมองไปที่ก้อนนั้นพร้อมกัน และอาจารย์



ก็จะอธิบายต่อไปโดยอาศัยก้อนนั้น แบบนี้มันเป็นเคล็ดลับง่าย ๆ ที่บางครั้งเราไม่ได้สนใจ เรื่อง



เล็กน้อยอาจารย์ไม่เคยมองข้ามเลย 





	 “ผมยังมีอะไรมากมายในความเป็นตัวผม ซึ่งถ้าผมปาฐกถาได้ครอบคลุมทุกอย่างที่ผมมีและผม

เป็น ผมอาจจะมอบอะไรที่พิเศษสุดให้แก่ผู้ฟังได้... ปัญญา” ก็มาตรงกับปัญญาญาณของผม อาจจะ

เป็นคำยิ่งใหญ่ แต่สิ่งนี้แหละอาจจะเป็นสิ่งที่ผมจะมอบให้ผู้คนได้ ฉะนั้น ปัญญาในนี้ก็คือ “การดำเนิน

ชีวิต อย่างมีวิธีคิด รู้จักคิด มีปัญญา” และพวกเราก็ต้องทราบว่า วันที่อาจารย์ไปพูดบรรยายเป็นวันเกิด

ของภรรยา และภรรยาต้องการให้ไปมาก เพราะวันเกิดปีนี้ของเจจะเป็นปีสุดท้ายที่มีแรนดี้ เพราะปีถัด

ไปจะไม่มีแรนดี้แล้ว ก็เข้าใจว่าทำไมเจอยากให้ไปมาก ดังนั้น เดิมพันของแรนดี้ก็คือ ต้องไปปาฐกถา 

แต่จะทำอย่างไรไม่ให้เจเสียใจอย่างสุดซึ้ง วิธีแก้ปัญหาของคนหลายคนต่างกัน แต่วิธีแก้ปัญหาของ

อาจารย์แรนดี้น่าสนใจมาก





	 “ผมจะทำอย่างไรให้การปาฐกถาทางวิชาการนี้มีผลสั่นสะเทือนยาวไกลไปถึงลูก ๆ ผมในช่วง

เวลาหนึ่งทศวรรษนับจากนี้หรือนานกว่านั้น” คำพูดนี้อยู่หน้า 10 ซึ่งไปสัมพันธ์กับหน้า 219 ซึ่งเขียน

ว่า “และผมก็บอกพวกเขาว่า การบรรยายครั้งนี้ ไม่ได้เกิดขึ้นเพียงเพื่อผู้ฟังในห้องนี้เท่านั้น การ

บรรยายนี้เพื่อลูก ๆ ของผม” มันก็เลยมาย้ำกับหน้า 10 และมันดีมากกว่านี้คือการทำเฮดเฟคที่เนียน

มาก 





	 สิ่งสำคัญที่อาจารย์แรนดี้ต้องการจะบอกคือ ปาฐกถาครั้งนี้ต้องทำให้คนปรบมือ เพราะเป้า

หมายคือลูกต้องภาคภูมิใจว่าพ่อได้รับการปรบมือ สิ่งที่อาจารย์เสนอคือต้องค้นให้ออกว่า “อะไรทำให้
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ผมพิเศษไม่เหมือนใคร” พวกเราบอกตัวเองได้ไหมว่าเรามีอะไรพิเศษไม่เหมือนใคร ผมบอกของผมได้ 

ถ้าเราบอกไม่ได้ เราก็เป็นคน ๆ หนึ่งที่เหมือนคนอื่น ซึ่งสิ่งที่ธรรมชาติให้มามันก็เหมือนคนอื่นมาก

พออยู่แล้ว แต่สิ่งที่เราจะแตกต่างจากคนอื่นได้ ต้องใช้วัตถุดิบชนิดเดียวคือสมอง และเมื่อสมองคิดทุก

อย่างจะเป็นไปตามที่สมองสั่งการทั้งจิตและกาย เราจะเริ่มต่างจากคนอื่น เราจึงต้องบอกให้ได้ว่าเรามี

อะไรที่พิเศษไม่เหมือนใคร เหมือนกับที่ผมบอกเด็กเช่นเดียวกัน และผมใช้แทนด้วยคำว่า “มูลค่าใน

การเพิ่มทักษะ” นักศึกษา มทส. พวกเราทุกคน หากเราเป็นเพียงวิศวกรไฟฟ้า โลหะ เครื่องกล เหมือน

กับมหาวิทยาลัยอื่น สถานประกอบการเขาเชื่อไปล่วงหน้าแล้วว่าเราสู้มหาวิทยาลัยอื่นไม่ได้ เพราะ

ฉะนั้นเราจะต้องทำให้ตัวเองมีมูลค่าในการเพิ่มทักษะเพื่อพร้อมบอกเขาได้ และเขียนในช่องความ

สามารถพิเศษ และนี่เองจะเป็นตัวที่ดึงใบสมัครเราขึ้นมา





	 ข้อความตอนหนึ่งในหนังสือเขียนว่า “และแล้วในห้องรอแพทย์ตอนนั้นเอง ผมก็รู้แน่ชัดว่า



สิ่งนั้นคืออะไร ความเข้าใจนั้นสว่างแว๊บเข้ามาเหมือนสายฟ้า” ผมชอบคำนี้ “สว่างแว๊บเข้ามาเหมือน



สายฟ้า” ชอบเพราะนึกถึงคำภาษาอังกฤษว่า การหยั่งรู้มันเหมือนกับเป็นการให้ความกระจ่าง มัน



ปิ๊งแว๊บเข้ามาในชั่วขณะ และถ้าได้อ่านการหยั่งรู้ของท่านโอโช่ ลองอ่านเล่มนี้อีกเล่มหนึ่ง จะเข้าใจ



ญาณทั้งสาม อยากให้อ่านโดยไม่ต้องเชื่อว่าท่านโอโช่เป็นศาสดา สัญชาตญาณ และความสามารถของ



เราปีต่อปีทำให้เราเก่งขึ้นเป็นปรีชาญาณ แต่เมื่อมันตกผลึกและทำให้เราสามารถบอกอะไรได้มากกว่า



สิ่งที่ธรรมชาติบอกได้ด้วยตัวเอง นั่นคือปัญญาญาณ ดังนั้น ความฝันและเป้าหมายในวัยเด็กนั่นเองที่



อาจารย์จะนำมาเป็นประเด็นในการปลุกเร้าผู้ฟัง เพราะว่ามีพ่อแม่หลายคนที่ต้องการให้ลูกเป็นอย่าง



นั้นอย่างนี้ อาจารย์อยากให้พ่อแม่ปล่อย เวลาลูกฝันอะไร อยากให้ลูกฝันและทำให้เป็นจริง อาจารย์



แรนดี้ฝันทั้งหมด 6 เรื่อง ซึ่งผมชอบสไลด์ในหน้า 21 ผมทำตัวเป็นลูกทั้ง 3 คน เมื่อโตขึ้นแล้วมาอ่าน



สไลด์แผ่นนี้ ผมจะรู้สึกอย่างไร 





	 ...ความฝันวัยเด็กของผม  


	 •	 ล่องลอยอยู่ในแรงโน้มถ่วงเท่ากับศูนย์


	 •	 ได้เล่นในทีมอเมริกันฟุตบอลอาชีพ


	 •	 เป็นนักเขียนในหนังสือสารานุกรมโลกสักหนึ่งหัวข้อ


	 •	 เป็นกัปตันเคิร์กแห่ง สตาร์เทร็ค


	 •	 ชนะรางวัลเป็นตุ๊กตาสัตว์  โดยแสดงถึงความสามารถที่พิชิตปัญหาได้ของเด็กยุคนั้น ใครได้



อุม้ตุก๊ตาสตัวใ์หญน่ัน้ถอืวา่เปน็ทีย่อมรบัของคนทัง้หมด ความคดิทีซ่อ่นอยูห่รอืเบือ้งหลงัประวตัศิาสตร
์


ของสิ่งเหล่านี้ของแต่ละประเทศ ซึ่งมีวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ของเราถ้าพูดถึงตุ๊กตาใหญ่มันไม่ได้



บอกอะไรเลย แต่นี่ตุ๊กตาใหญ่มันบอกว่าคนคนนั้นคือผู้ชนะ


	 •	 เป็นนักจินตนาการสร้างสรรค์แห่งวอลท์ดิสนีย์  ซึ่งคำว่าจินตนาการสร้างสรรค์ผมเคยอ่าน
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เจอในหนงัสอื กลยทุธท์ะเลสฟีา้ (blue ocean strategies) ไดพ้ดูถงึ การสรา้งสรรคจ์นิตนาการ (Imagineering) 



คำรวมของคำว่า จินตาการ (imagination) กับ วิศวกรรม (engineering) อาจารย์พูดถึงการสร้างสรรค์



จนิตนาการแลว้เหน็ภาพชดัมาก ในหนา้ 18 อาจารยพ์ดูวา่ อาจารยไ์ดร้บัเชญิไปอยูบ่นเวททีีม่หาวทิยาลยั



คาร์เนกี้ เมลลอน พูดเรื่องนี้ อาจารย์ไม่ได้ใส่สูท แต่งตัวเหมือนเด็กทั่ว ๆ ไป จริง ๆ แล้ว สัญลักษณ์บน



เสื้อโปโลแขนสั้นของผมนั้นเป็นตราแห่งเกียรติยศ มีเพียงนักจินตนาการสร้างสรรค์เท่านั้นที่จะมีสิทธิ์



ใส่ พอลูกได้เห็นวีดีโอนี้แล้วเห็นว่าที่เสื้อปักชื่อแรนดี้ แล้วมีเฉพาะคนที่มีการสร้างสรรค์จินตนาการ



เท่านั้นที่จะได้ใส่ มันเป็นอะไรที่ลูกจะต้องตีความจากภาพที่เห็น





	 ในสไลดแ์ผน่นี ้สามารถนกึภาพไดว้า่ ถา้หากเปน็ลกูของเขา 3 คน และจะนกึวา่ พอ่อยากลอ่งลอย



ในแรงโน้มถ่วงเท่ากับศูนย์ ไล่จนมาถึงเป็นนักจินตนาการ ซึ่งในที่สุดแล้วพ่อทำได้ครบทั้งหมด ซึ่งใน



สมัยของพ่อมันยากมาก เพราะสมัยนี้การที่จะไปทำอะไรเรื่องแรงโน้มถ่วงนั้นมันง่ายเหลือเกิน แต่พ่อ



ทำได้หมดเลย ตรงนี้ชัด เพราะพ่อต้องการสื่อว่า ลูกต้องบอกให้ได้ว่า วัยเด็กลูกฝันอยากทำอะไร 



ทุกคนในห้องนี้ลองตอบในใจว่าในวัยเด็กเราฝันอยากทำอะไรบ้าง และมีอะไรบ้างที่เราทำสำเร็จแล้ว



นี่ก็เป็นอีกข้อหนึ่งที่ผมให้นักศึกษาเขียนในห้องตอนสอนวิชาประชาคมโลก ให้เขียนความฝันแค่



สองข้อ หลายคนนึกไม่ออก และเป็นกระดาษว่างเปล่าจนห้านาที ใช่ความผิดของนักศึกษาหรือไม่ 



ไม่ใช่เลย เพราะการศึกษาไทยนั้นสอนให้เด็กไทยเป็นสัปปะรดกระป๋อง อันตรายมาก คิดไม่ออกเลย



จริง ๆ ดังนั้น ผมมองว่าอาจารย์แรนดี้มีเป้าหมายชัดเจน ดังนั้นลูกของอาจารย์จะต้องคิด





	 ล็อตเตอรี่พ่อแม่ อาจารย์โชคดีมากเลยตรงที่หากอยากจะทำอะไร พ่อแม่ให้ทำหมดเลย เพราะ



พ่อแม่ฝรั่งหรือพ่อแม่ไทยก็เหมือนกัน หากว่าลูกจะขีดเขียนอะไรบนกำแพงในบ้านพ่อแม่มักจะ



ไม่ให้ทำ แต่พ่อแม่ของอาจารย์แรนดี้ให้ทำหมดเลย ดังนั้น อาจารย์จึงมีความมั่นใจมากว่าเมื่อคิดอะไร



แล้วได้ทำ และพ่อก็ยินดีด้วยกับการที่ลูกทำแบบนี้ ถึงขนาดว่าขณะที่พูดอยู่มีพ่อแม่ของนักศึกษามาฟัง



อยู่ด้วยอาจารย์ก็บอกว่า อย่าไปปิดกั้นความคิดของลูก เพราะว่ากำแพงห้องนอนคือที่ระบายความคิด



ได้ดีที่สุด ไม่ใช่กระดาษ เพราะกระดาษตื่นขึ้นมาแล้วก็ปิด แต่กำแพงห้องนอนลืมตามาก็เห็น และ



มันต่อยอดไปเรื่อย ๆ 





	 ผมชอบคำนี้เพราะผมใช้คำนี้บ่อยคือ แม่ของผมนี่แหละที่คิดคำว่า “มีชีวิตชีวา” เพราะผมจะชอบ



คำว่าชีวามาก เหมือนเป็นคำคุณศัพท์ของชีวิต และผมจะดำเนินชีวิตของผมให้มีชีวาเสมอ โดยยึดเสือ



เป็นหลัก อาจารย์แรนดี้รักพ่อแม่มาก พ่อแม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับประเทศไทยด้วยคือ การสร้างหอพัก



ขนาดห้าสิบห้องในชนบทของประเทศไทย ซึ่งสร้างเพื่อช่วยให้เด็กหญิงไม่ต้องลาออกจากโรงเรียน



และกลายเป็นโสเภณี ซึ่งคนสร้างไปกู้เงินแล้วธนาคารไม่ให้กู้ พ่อแม่ของอาจารย์แรนดี้เข้ามา



ค้ำประกันให้ คนอยู่ไกลขนาดนั้นมาค้ำประกันเรื่องนี้ แล้วหลังจากคุณพ่อของอาจารย์แรนดี้เสียชีวิต 
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ก็มอบเงินให้กับโครงการนี้เพื่อให้ดำเนินการต่อไปได้อีกอย่างน้อย 6 ปี นี่บอกอะไรหลายอย่างมาก



ถึงการมองภาพรวมและไกลออกไป และทำให้แรนดี้เองก็เห็นภาพไกลออกไป





	 ลิฟต์ในบ้านชั้นเดียว บ้านของอาจารย์เป็นบ้านชั้นเดียวซึ่งไม่น่าจะต้องมีลิฟต์ แต่เขาจินตนาการ



ว่าบ้านของเขาสูง 9 ชั้น เขาจึงต้องติดลิฟต์ แต่ลิฟต์ที่ห้องนอนเขามาหยุดอยู่ที่ชั้น 3 เขาบอกว่าไม่รู้ว่า



เป็นเพราะอะไร นี่อาจเป็นสัญลักษณ์ของความสมดุลในชีวิตของผมระหว่างความทะเยอทะยาน และ



ความคิดที่นำมาปฏิบัติได้จริง





	 ประสบการณ์เรื่องการล่องลอยอยู่ในแรงโน้มถ่วง ก็ใช้คำอธิบายต่าง ๆ ว่าทำอย่างไรเขาจึงจะมี



โอกาสได้ปล่อยตัวเองในแรงโน้มถ่วงเท่ากับศูนย์ เขาก็อธิบายตรงนี้ เพียงแต่เด็กคนหนึ่งเห็นว่า 



นีล อาร์มสตรอง ไปเดินบนพระจันทร์และเด้ง ๆ เด็กคนนี้ก็แค่อยากจะเข้าไป และเอาตัวลอยอยู่



บนโต๊ะ และพอโตขึ้นก็ทำสิ่งนี้ให้เป็นจริง การเข้าไปในนาซ่าเพื่อขอให้ได้ไปลอยตัวอยู่ในนี้ได้มันไม่ใช่



เรื่องง่าย และการที่จะทำให้ได้นั้นต้องเตรียมพร้อมตนเองก่อนด้วย





	 ในบทที่เจ็ด ...ผมก้าวไม่ถึงการเป็นนักฟุตบอลอาชีพ รู้สึกว่าการที่เขาเข้าไปอยู่ในทีมฟุตบอล



ของโรงเรียนทำให้เขาได้อะไรเยอะ และโค้ชแกรห์มเข้ามาอยู่ในสมองของเขาตลอด ก็คือพื้นฐาน ...



ทุกคนไม่ยินดีเลย เพราะว่าโค้ชไม่ยอมให้ใช้ฟุตบอลเลย จึงได้ถามโค้ชว่าทำไมไม่ให้ฟุตบอลเราสักลูก



เลยในการซอ้ม โคช้กต็อบวา่ เราไมจ่ำเปน็ตอ้งใชล้กูฟตุบอล โคช้ถามเดก็ ๆ วา่ มกีีค่นทีอ่ยูใ่นสนามบอล



ในหนึ่งเกม เด็กก็ตอบว่าทีมละ 11 คน รวมเป็น 22 คน โค้ชถามต่อ แล้วมีกี่คนที่ได้จับลูกฟุตบอล



ในเท้า เด็กตอบว่า 1 คน โค้ชบอกว่าถูกต้อง ดังนั้นเราจึงต้องมาเรียนรู้สิ่งที่คนอีก 21 คน จำเป็นต้องทำ



มันไม่ต้องใช้ฟุตบอล มันกลับไปสู่พื้นฐาน ของการวางแผน สิ่งเหล่านี้ก็คือคำว่าพื้นฐาน พื้นฐานต้อง



มีก่อน ไม่เช่นนั้นจะคิดสูงขึ้นไปไม่ได้ และอาจารย์แรนดี้ก็ใช้คำว่าผมได้เห็นว่าเด็ก ๆ มหาวิทยาลัย



ยุคใหม่มองข้ามความสำคัญของความรู้พื้นฐานไป ซึ่งมักจะก่อให้เกิดความเสียหายตามมาติด ๆ 





	 เรื่องเฮดเฟค (head fake) ด้วยภาษาแล้วอ่านออกแต่แยกแปลไม่ได้ มันเป็นสิ่งที่พวกเราควรมี



มาก ๆ ในการประกอบอาชีพครู ก็คือเมื่อจะสอนอะไรคนอย่างหนึ่งซึ่งมันยากควรจะหาอะไรอีกตอน



หนึ่ง แล้วเอาสิ่งที่เราต้องการสอนซ่อนไว้ เนื่องจากสิ่งที่ต้องการสอนหากเป็นนามธรรมมาก มันจะ



ยาก เอาอะไรอีกตอนหนึ่งสอน แล้วเด็กยุคใหม่รับได้ แล้วค่อยให้เขาตีความว่าเขาได้อะไร ถ้าเขาไม่ได้ 



เราบอกตอนที่ถูกซ่อนอยู่ เขาจะเข้าใจทันที แล้วมันจะสามารถเข้าใจได้





	 อาจารย์แรนดี้มาจุดประกายผมมาก ผมเป็นคนชอบมีปฏิกิริยากับหนังสือมาก แม้กระทั่งอ่าน



หนังสือพิมพ์ไทยรัฐผมก็ตีเส้น เพราะผมเห็นพ่อนั่งตีเส้น พอผมถามว่าพ่อตีเส้นทำไมหนังสือพิมพ์
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เดี๋ยวก็ไปแล้ว พ่อบอกว่าพ่อก็ไม่รู้ ดังนั้น บ้านผมจึงตีเส้นทั้งบ้าน แต่มันเป็นเรื่องที่ไม่แปลก พอผม



ตัดหนังสือพิมพ์ไทยรัฐเอามาแสดงบนจอเพื่อสอนหนังสือ นักศึกษาได้เห็นผมตีเส้นแล้วก็จะ



ช่วยทำให้เขาคิดได้แล้วว่า ที่ผมตีเส้นนั้นคือสำคัญ และที่ผมวงกลมนั้นคือ คำหลัก เป็นการฝึกเขาไป



ในตัว หลังจากนั้นเขาก็ตีเส้นหนังสือเพราะดำเนินรอยตาม สิ่งเหล่านี้ไม่ใช่สิ่งที่น่ารังเกียจ แต่เป็นสิ่ง



ที่ควรถ่ายทอด เพราะเด็กไทยไม่มีการฝึกการจับแนวคิดหลักหรือ คำหลัก อ่านไปอย่างนั้นเอง คนเรา



ถ้าไม่ผ่านการฝึกสิ่งนี้มันจะทำบทสรุปไม่ได้ เพราะผมให้เด็กทำคือขีดเส้นใต้ กับ คำหลัก พอได้แล้ว



ให้ดึงออกมาก็จะพบว่ามีประมาณแปดตัว ให้เขียนเรียงความครึ่งหน้า A4 ด้วยคำหลักเหล่านี้ 



หลังจากนั้นเด็กก็จะเริ่มขีดเส้นใต้ สิ่งนี้จำเป็นต้องมีการสอน




	 บทที่ 9 ทักษะชุดหนึ่งที่เรียกว่าภาวะผู้นำ ผมชอบคำนี้มากเพราะว่าการเป็นผู้นำต้องมีคุณสมบัติ



พิเศษ และผมก็นำคำนี้ไปเสวนากับผู้บริหาร อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดีแล้วว่า 



3 กลุ่มนี้ ถ้าจะบริหาร มทส. จะต้องเป็นผู้จัดการและต้องมีภาวะผู้นำ เพราะคุณต้องเป็นผู้นำ คนที่



เป็นหัวหน้าอาจจะไม่มีความคิดก็เลยไม่สามารถเป็นผู้นำได้ แต่มีคนตั้งเยอะที่เป็นผู้นำโดยไม่ต้องเป็น



ผู้บริหาร ขณะเดียวกันมีหัวหน้าตั้งเยอะที่อยู่ข้างบนที่ไม่ได้นำอะไรเลย




	 (หน้า 50) ภาพนี้คือภาพกัปตันเคิร์ก แห่งสตาร์เทร็ค เป็นคนจุดประกายให้กับอาจารย์แรนดี้ 



และได้เขียนในภาพที่มอบให้กับอาจารย์แรนดี้ว่า “To Randy I don’t believe in the no-win scenarios” 
 

ซึ่งแปลเป็นภาษาไทยคือ “ผมไม่เชื่อในสถานการณ์ที่ไม่มีทางเอาชนะได้”  




	 ความฝันของอาจารย์แรนดี้เรื่องการเป็นนักจินตนาการสร้างสรรค์ของวอลท์ดีสนีย์ ท่านได้



เคยเข้าไปขออนุญาตคณบดี และคณบดีของเขาก็กังวลว่าดีสนีย์จะดูดเอาความรู้ทางวิชาการซึ่งเป็น



ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยออกไปจากหัวผม เขาต่อต้านการที่ผมจะไปอย่างเต็มที่ อาจารย์



จึงไปหาคณบดีอีกคนหนึ่งซึ่งเป็นผู้ดูแลเงินทุนวิจัย ผมถามท่านว่า ท่านคิดว่าการไปดีสนีย์เป็น



ความคิดดีไหมครับ คณบดีท่านนี้ตอบว่า “ผมไม่มีข้อมูลพอที่จะบอกได้ว่านี่เป็นความคิดที่ดีหรือไม่ 



แต่ผมรู้ว่าอาจารย์ระดับดาวเด่นคนหนึ่งในห้องแล็ปของผมตื่นเต้นกับเรื่องนี้จริง ๆ ลองให้ข้อมูล



ผมหน่อยสิ”  รู้สึกแตกต่างไหม คณบดีคนแรกไม่ให้ไป นี่เป็นบทเรียนที่ดีสำหรับผู้จัดการและผู้บริหาร



เพราะคณบดีทั้งสองท่านพูดเรื่องเดียวกันคือไม่รู้ว่าการลาหยุดครั้งนี้เป็นความคิดที่ดีหรือไม่ แต่ดูสิว่า



วิธีการพูดแตกต่างกันอย่างไร ธรรมชาติให้สมองมา เราไม่จำเป็นต้องโง่เกินกว่าที่ธรรมชาติให้มา และ



อาจารย์ก็มีความสุขมาก เห็นไหมครับ ในภาคผู้ใหญ่ของผมก็มีเด็กชายแปดขวบตาโตคนนั้นอยู่ในตัว



ทุกคนจะมีความเป็นเด็กอยู่ เราจะต้องนึกถึงตอนที่เราเป็นเด็กตอนนั้นเราอยากเป็นอะไร เราก็จะจำได้ 



ทำไมเราถึงจำได้   ดังนั้น เราจึงต้องเป็นผู้จัดการ เพราะผู้จัดการคือผู้บริหารที่สามารถแก้ปัญหาได้โดย



คำตอบไม่กลายเป็นปัญหาใหม่ โดยใช้ระเบียบกฎเกณฑ์เป็นเพียงตัวเลือก หากระเบียบกฎเกณฑ์นั้น

เป็นอุปสรรค เราต้องใช้สมองในการตัดสินแทนระเบียบ
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	 ผมอยากฝากไว้ว่า พวกเราที่เป็นครูในห้องนี้ อยากให้อ่านบทที่ 24 มาก (หน้า 118 เป็นต้นไป) 



เรื่อง ตัวแสบกลับใจ พูดถึงความเป็นครูในบทนี้เยอะมาก และนำไปใช้ได้ในการทำหน้าที่การเป็นครู



มีข้อความหลายข้อความที่ดีมาก เช่น การคิดออกนอกกรอบ ฝันให้ยิ่งใหญ่ อย่าบ่นและจงทำงาน



ให้หนักขึ้น อย่าหมกมุ่นกับสิ่งที่คนอื่นคิด และมีคำบางคำที่ดีมาก คือเป็นการเตือนที่ดี มีผู้หญิง



คนหนึ่งเป็นหนี้และเครียดมาก ไม่รู้จะจัดการอย่างไร ก็แก้ไขที่อารมณ์ เธอรับมือกับความเครียด



ด้วยการเรียนโยคะ และฝึกสมาธิทุกเย็นวันอังคาร และเธอก็ดีขึ้น แต่หนี้สินยังอยู่ เธอมาคุยกับอาจารย์



แรนดี้ อาจารย์บอกว่าอาการของโรคคือความเครียด ต้นเหตุของความเครียดคือคุณเป็นหนี้ ทำไมคุณ



ไม่ลองหางานพิเศษทำในคืนวันอังคาร และโดดเรียนโยคะสักพักหนึ่ง นี่ทำให้เธอ “ฉุกคิด” และ



ทำตามคำแนะนำของผม เธอสมัครเป็นพนักงานเสริ์ฟอาหารในวันอังคาร และไม่ช้าไม่นานก็จ่ายหนี้



ได้หมด และเธอก็กลับไปเรียนโยคะตามเดิม เธอรู้สึกหายใจสะดวกขึ้น




	 บางครั้งลูกศิษย์ของเรามีปัญหาและหาที่พึ่งไม่ได้เขาควรมาหาเรา และเราก็ควรจะทำให้เขา 



“ฉุกคิด” บางทีคนเราเมื่อถึงจุดอับ ต้องมีคนช่วยคิด แล้วการช่วยคิดต้องช่วยให้คน “ฉุกคิด” ไม่ใช่ 



“คิด” ฉุกคิดเป็นคำโบราณ มีความหมายเยอะกว่าคิดมาก 




	 ศาสตร์แห่งจดหมายขอบคุณที่หายไป อาจารย์แรนดี้เป็นคนที่มีสัมผัสของมนุษย์อยู่มาก 



ขอบคุณคนด้วยลายมือ ขอโทษ อะไรที่เป็นแบบนี้ และอาจารย์พูดดีมากว่า เคยมีคนมาสอบเข้าเรียนที่



มหาวิทยาลัยของอาจารย์ และเกรดไม่ผ่าน แต่เด็กคนนี้ได้เขียนกระดาษแผ่นเล็ก ๆ ขอบคุณเจ้าหน้าที่



ในการช่วยประสานทำให้เขาได้มาสัมภาษณ์ แต่ไม่ได้ก็ไม่เป็นไร เผอิญอาจารย์แรนดี้ได้อ่านกระดาษ



แผ่นนี้ และเห็นว่านี่คือ มูลค่า เป็นคุณค่าของคน จึงเรียกมาสัมภาษณ์ เด็กคนนี้ได้เข้าเรียน และ



ปัจจุบันได้เรียนจบปริญญาโทและเวลานี้เธอเป็นนักจินตนาการสร้างสรรค์แห่งวอลท์ดีสนีย์ไปแล้ว 



หากไม่มีอาจารย์แรนดี้ในวันนั้น และไม่มีความบังเอิญที่ทำให้อาจารย์แรนดี้ได้พบและอ่านจดหมาย



ของเด็กคนนี้ มันไม่ใช่เรื่องบังเอิญธรรมดาแน่นอน




จงดูสิ่งที่เขาทำ อย่าฟังสิ่งที่เขาพูด ....


	 สรุปแล้วก็คือ หนังสือเล่มนี้ ด้วยตัวของมันเอง ด้วยความหนาเพียงเท่านี้ ถ้ามองว่าเป็นภาษา



อังกฤษมีอักษรอยู่แค่ 26 ตัว และสระอีก 5 ตัว นั้น ได้สร้างความคิดอันใหญ่หลวง และเป็นแนวทาง



ในการดำเนินชีวิตของคนได้ทั้งโลกไม่ว่าศาสนาใด และเมื่อแปลมาเป็นภาษาไทยแล้วต้องขอบคุณ



คุณหนูดีอย่างยิ่ง ที่ทำให้คนไทยที่อ่านภาษาอังกฤษไม่รู้เรื่องสามารถเข้าใจสิ่งที่ดูใน ยูทูป (You tube)



วันนั้น และกลับไปดูซ้ำอีกด้วยภาษาอังกฤษ ให้เข้าใจมากขึ้นอย่างมาก และรู้สึกประทับใจอีกเยอะมาก



หนังสือเล่มนี้ดีคือเหมือนกับเป็นโค้ชที่อยู่กับเราตลอดเวลาในการทำอาชีพครู ถึงไม่ใช่อาชีพครูก็จะ



เป็นสิ่งคอยเตือนเราตลอดว่าต้องรับผิดชอบ ถ้าผิดให้ขอโทษ ใครทำอะไรให้ต้องขอบคุณ ให้ทำเพื่อ



ส่วนรวม คำเหล่านี้มีในหนังสือทั้งหมด
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	 อยากให้ทุกคนได้อ่าน เพราะมันเป็นมากกว่าหนังสือ เรื่องนี้มันเป็นสมองซีกซ้ายเขียน เพราะ



คนเขียนเป็นพวกจินตาการสูง แต่สิ่งที่นำเสนอมีสิ่งที่ต้องใช้สมองซีกขวาเยอะมาก เพราะเป็นการ



ดำรงชีวิต มีสิ่งหนึ่งที่ชอบมาก และบอกเด็กเสมอคือ “โชคนั้น อันที่จริงแล้ว คือสิ่งที่เกิดขึ้นเมื่อการ



เตรียมตัวที่ดี เดินทางมาพบกับคำว่าโอกาส” แสดงว่าโอกาสมันมาเมื่อไหร่ไม่รู้ แต่ถ้าเราเตรียมพร้อม



โอกาสจะเป็นของเรา มีคนอีกเยอะเลยที่ไม่เคยเตรียมพร้อมตัวเอง และเมื่อโอกาสมาก็ไม่เคยได้ 





	 การบริหารด้วยหัวใจ มันเป็นพื้นฐานมาก   เมื่อยังเด็กอาจารย์แรนดี้ไปเที่ยวที่ดีสนีย์แลนด์กับ



พี่สาว แล้วไปซื้อกระปุกเกลือกับพริกไทยเพื่อมอบให้แม่ ระหว่างที่เดินอยู่ทำตกแตก นึกภาพตาม



ไปว่า เด็กสองคนที่มีเงินนิดหน่อย และเลือกแล้วว่าจะซื้อของสิ่งนี้ให้แม่ แต่กลับทำแตก ราคา 



10 เหรียญ มีผู้ใหญ่เดินผ่านมาเด็ก ๆ จึงถามผู้ใหญ่ว่า ของแตกไปแล้ว ถ้าหนูจะไปขอเขาใหม่เขาจะ



ให้ไหม ผู้ใหญ่คนนั้นก็เหมือนกับสิ่งที่เหนือความคาดหมายส่งมา “หนูต้องลองไปถามเขาดูสิ อาจจะ



ได้ก็ได้” สองคนพี่น้องก็ไปถามผู้หญิงที่ขาย และพูดความจริงทุกอย่างโดยไม่พูดปด เราอธิบายว่า



เกิดอะไรขึ้น พนักงานในร้านรับฟังเรื่องเศร้าของเราและยิ้มให้เราและบอกว่า เธอจะให้กระปุกเกลือ



อันใหม่แก่เรา และยังบอกอีกด้วยว่านี่เป็นความผิดของพนักงานเองที่ห่อมันได้ไม่ดีพอ ประมาณ



ว่าการห่อของร้านของเราควรจะแข็งแรงทนทานต่อการตกอันเนื่องมาจากความตื่นเต้นของเด็กชาย



วัย 12 ปีมากกว่านี้ แรนดี้ช็อคไปเลย ไม่เพียงสำนึกบุญคุณเท่านั้น แต่มันเหลือเชื่อจริง ๆ เมื่อพ่อแม่



รู้เรื่องท่านยิ่งประทับใจดิสนีย์เวิลด์ เข้าไปใหญ่ เชื่อไหมว่าการตัดสินใจที่ดีของแผนกบริการลูกค้า



สามารถทำให้ดีสนีย์เวิลด์ได้เงินอีกมากกว่าแสนเหรียญ เพราะพ่อแม่ของแรนดี้เป็นอาสาสมัครพาคน



ท่องเที่ยว แล้วหลังจากนั้นก็พาคนมาท่องเที่ยวที่นี่ตลอด และไปพูดกับผู้บริหารดีสนีย์แลนด์ และ



ถามว่าผู้บริหารเชื่อไหมว่าจะเกิดเหตุการณ์นี้ ผู้บริหารบอกว่าไม่มีทางเป็นไปได้ เพราะบัญชีตัดศูนย์



ไปแล้ว หากจะให้อันใหม่ฟรี ๆ นั้นจะไปลงบัญชีตรงไหน แต่คนขายคนนี้บริการด้วยหัวใจ และคาดว่า



คนขายน่าจะออกเงินให้เอง สิ่งที่ผมต้องการสื่อสารคือมันมีวิธีมากกว่าหนึ่งวิธีที่จะวัดผลกำไรขาดทุน 



องค์กรควรคิดเรื่องนี้ และบริหารด้วยหัวใจในทุกระดับ





	 อาจารย์แรนดี้เป็นมะเร็งแต่สามารถตีความต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้ว่า มันยังดีกว่าคนที่เป็น



โรคหัวใจหรืออุบัติเหตุ เพราะหากเขามีลูกเล็ก 3 คน เขาไม่มีโอกาสเตรียมตัวเลย คนรู้จักคิดแค่เพียง



พลิกเหรียญ เหตุการณ์จากที่เศร้าอยู่ กลับกลายเป็นว่าเราต้องทำอะไรให้ลูกอีกเยอะเลย ถ้าหากเรามีลูก



และรู้ตัวว่าจะตายในอีกหกเดือนเราก็เตรียมได้





