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ABSTRACT  ARTICLE INFO 

 

       This paper aims to evaluate a sericulture value chain model and the 

determinants influencing profitability for sericulture farmers. Three 

community enterprises in Nakhon Ratchasima province were selected for this 

study. Findings from an activity-based costing analysis indicate that labor 

costs are about 80 percent of the total cost with Thai silk fabric costing an 

average of 767.8 baht per meter and with a profit of 398.8 baht per meter. 

Estimates were calculated using the backward method of a multiple 

regression model. The estimates revealed that factors influencing 

profitability for sericulture farmers differs for each community enterprise. 

Demographic variables and natural dying, the method used for product 

development, positively affected profitability for sericulture farmers. The 

value added factors preferred by the farmers included uniqueness, quality, 

and the collective group, all of which were significantly influential factors in 

profitability for the sericulture farmers. Thus, community enterprises should 

develop production processes based on activity costs, establishing 

community uniqueness, and through the selection of sericulture products 

with high added value  and which are suitable for the group. The government 

sector should invest in new sericulture business models as well as encourage 

new generations to use Thai silk products in everyday life. In addition, 

strengthening of community networks and competency must be encouraged 

to build competitiveness.   
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26 แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนหม่อนไหมตามรูปแบบโซ่คุณค่า  

บทคัดย่อ 

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษารูปแบบโซ่คุณค่าหม่อนไหมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไร
ของเกษตรกรผูป้ลูกหม่อนเล้ียงไหม โดยเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 3 กลุ่มเป็นกรณีศึกษา โดยเก็บ
ข้อมูลกลุ่มละ 50 ตัวอย่าง ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมของการผลิตผลิตภณัฑ์ไหมของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน พบว่าตน้ทุนดา้นบุคคลมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 80 ตน้ทุนทั้งหมด โดยตน้ทุนรวมเฉล่ียของผา้ไหมเท่ากบั 
767.8 บาทต่อเมตรและ มีก าไรเฉล่ีย 398.8 บาทต่อเมตร และผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไร
ของเกษตรกรดว้ยแบบจ าลองการถดถอยพหุดว้ยวิธียอ้นกลบั พบว่า  แต่ละกลุ่มมีปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการ           
ท าก าไรมีความแตกต่างกนั โดยปัจจยัทางประชากรศาสตร์และวิธีการท่ีกลุ่มใช้พฒันาผลิตภณัฑ์ดว้ยการยอ้มสีธรรมชาติ
ส่งผลเชิงบวกต่อความสามารถในการท าก าไรของเกษตรกร ทางดา้นปัจจยัการเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑ์ไหมท่ีพึงประสงคข์อง
เกษตรกร พบว่า ปัจจยัดา้นเอกลกัษณ์ ปัจจยัดา้นคุณภาพและ ปัจจยัดา้นการรวมกลุ่ม ส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไร
ของเกษตรกร ดงันั้นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการปรังปรุงการผลิตตามตน้ทุนกิจกรรม สร้างอตัลกัษณ์ให้แก่กลุ่ม เลือก
ผลิตภณัฑไ์หมท่ีสามารถเพ่ิมมูลค่าไดสู้งและมีความเหมาะสมกบัสมาชิกของกลุ่ม ในส่วนของภาครัฐควรส่งเสริมการลงทุน
ให้เกิดธุรกิจหม่อนไหมรูปแบบใหม่และสร้างแรงจูงใจกับคนรุ่นใหม่ในการใช้ผลิตภณัฑ์ไหม รวมถึงส่งเสริมให้กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีเครือข่ายท่ีเขม้แขง็และสามารถพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัได ้
 

 

บทน า  
ประเทศไทยผลิตผา้ไหมเป็นอนัดบัท่ีส่ีของโลก และผลิตเส้นไหมและผลิตผลิตภณัฑ์จากไหมท่ีมี

คุณภาพและมีช่ือเสียง ผา้ไหมไทยถือเป็นหน่ึงในเอกลกัษณ์ท่ีแสดงถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวฒันธรรมของ
ประเทศ (The Queen Sirikit Department of Sericulture, 2017a) โดยแหล่งผลิตผ้าไหมท่ีส าคัญอยู่ทาง         
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและกระจายอยู่ทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ จากสถิติในปี 2560 มีพื้นท่ีปลูกหม่อน 
45,265 ไร่ มีจ านวนเกษตรกรหม่อนไหม 85,097 ราย ซ่ึงอาชีพการปลูกหม่อนเล้ียงไหมมีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเน่ือง โดยสาเหตุหลกัมาจากการอพยพของแรงงานออกจากภาคเกษตรกรรมเขา้สู่ภาคอุตสาหกรรม 
(Kaewmongkol and Kittipalap, 2016; The Queen Sirikit Department of Sericulture, 2017a) อีกทั้ งปริมาณ
การผลิตไข่ไหมลดลงซ่ึงไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของเกษตรกร จึงส่งผลใหก้ารผลิตผา้ไหมลดลงไปดว้ย  

ไหมแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ไหมหัตถกรรม จะเป็นเส้นไหมดิบสีเหลือง เกษตรกรท่ีผลิตไหม
หัตถกรรมมีจ านวนร้อยละ 94 ของเกษตรกรผูป้ลูกหม่อนเล้ียงไหมทั้งประเทศ และไหมอุตสาหกรรม เป็น
การเล้ียงไหมเชิงพาณิชย ์ตอ้งมีการดูแลรักษาแปลงหม่อนดีกว่าเกษตรกรกลุ่มไหมหัตถกรรม (The Queen 
Sirikit Department of Sericulture, 2017b) โดยการผลิตไหมไทยส่วนใหญ่ยงัคงเป็นไหมหัตถกรรมท่ีมีการ
สืบสานภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถ่ิน และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม
ได ้แต่การทอไหมตอ้งใช้ประสบการณ์และความช านาญของผูท้อ และยงัคงเป็นหัตถกรรมครัวเรือนท่ีใช้
แรงงานฝีมือเกือบทุกขั้นตอนและขาดประสิทธิภาพในการผลิต จึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้ไหมไทยมีตน้ทุน
สูงกว่าประเทศอ่ืนและไม่สร้างรายไดใ้ห้แก่เกษตรกรอย่างย ัง่ยืน รวมถึงเสียโอกาสในการสร้างศกัยภาพใน
การแข่ งขัน  (Kitson , Martin, & Tyler, 2004; Maneerattanarungrot & Donkwa, 2018; The Queen Sirikit 
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Department of Sericulture, 2017a) ซ่ึงในประเทศไทยได้มีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้ามาส่งเสริมในแต่ละ
ชุมชนหัตถกรรมผา้ไหมให้มีการรวมกลุ่มกัน ในลกัษณะเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน (Krishnaphuti, 2013;   
The Queen Sirikit Department of Sericulture, 2018) โดยเนน้เร่ืองการเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
มากขึ้น ควบคู่ไปกบัการอบรมเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ และองค์ความรู้ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมการผลิต
ผลิตภณัฑ์ไหม (Wirakul, Watakit, & Khemkhan, 2018) รวมถึงส่งเสริมให้ชุมชนได้ยกระดบัมาตรฐานการ
ผลิตไหม (The Queen Sirikit Department of Sericulture, 2017a) และมีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาสร้างสรรค์
เพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ไหม  (Gulid, Serirat, Sirikudta, Sayapan, & Popaijit, 2015; Janple, Songsuwong, 

Kijkar, & Wongsamin, 2016) 
การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเป็นการน าแนวคิดของ Michael E. Porter (1985) มาช่วยวิเคราะห์การท า

ความเข้าใจถึงบทบาทและกิจกรรมของแต่ละกลุ่มในเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานทั้งภายในและภายนอก                  
โดยแนวคิดน้ีแบ่งกิจกรรมภายในกลุ่ม เป็น 2 กิจกรรม  คือ กิจกรรมหลกั (Primary activities)  และกิจกรรม
สนบัสนุน (Support activities) ซ่ึงแต่ละกิจกรรมมีส่วนในการช่วยเพิ่มคุณค่าและสร้างความแตกต่างให้กบั
สินคา้หรือบริการของกลุ่ม โดยการขบัเคล่ือนห่วงโซ่คุณค่าน้ีมีส่วนช่วยให้ภาพรวมของกิจการทั้งหมดเกิด
ความได้เปรียบในการแข่งขัน การเพิ่มมูลค่าและคุณค่า ท าให้เกิดประโยชน์แก่ลูกค้าหรือผูรั้บช่วงต่อ                   
ในห่วงโซ่คุณค่า โดยคุณค่าของกิจกรรมในแต่ละกลุ่มท่ีสร้างขึ้นสามารถวดัไดโ้ดยการพิจารณาวา่ลูกคา้หรือ
ผูบ้ริโภค ยินดีท่ีจะไดรั้บการส่งมอบสินคา้หรือบริการ หรือยินดีท่ีจะจ่ายเงินเพื่อซ้ือสินคา้หรือบริการของ
ห่วงโซ่คุณค่ามากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงในงานวิจยัน้ีน าแนวคิดการขบัเคล่ือนคุณค่าในแต่ละกิจกรรมของห่วงโซ่
คุณค่ามาประยุกตใ์ช้กบักระบวนการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยเนน้การเพิ่มมูลค่าในแต่ละกิจกรรม
ของกระบวนการผลิตไหม 

จงัหวดันครราชสีมาเป็นหน่ึงในส่ีจงัหวดัผูผ้ลิตผา้ไหมของเครือข่ายนครชยับุรินทร์ ซ่ึงเป็นคลสัเตอร์
ผูน้ าการผลิตไหมของประเทศไทย ท าให้จงัหวดันครราชสีมาเป็นแหล่งผลิตผา้ไหมท่ีมีคุณภาพ มีช่ือเสียง
เป็นท่ีรู้จกัแก่ผูบ้ริโภคและมีพื้นท่ีเหมาะสมแก่การปลูกหม่อนเล้ียงไหม มีการผลิตผา้ไหมครบวงจร ตั้งแต่
การปลูกหม่อน เล้ียงไหม สาวไหม ยอ้มสี ทอผา้ และแปรรูปผลิตภณัฑต่์าง ๆ (Gulid et.al., 2015; Janpitak, 
2013; Krishnaphuti, 2013) การผลิตผา้ไหมในจังหวดั มีการกระจายไปในพื้นท่ี 16 อ าเภอ มีเกษตรกร
ประกอบอาชีพปลูกหม่อนเล้ียงไหม 4,625 ราย พื้นท่ีปลูกหม่อน 3,790 ไร่ และมีวิสาหกิจชุมชนท่ีประกอบ
อาชีพปลูกหม่อนเล้ียงไหม และทอผา้ไหม ทั้งหมด 79 ราย (Department of Agriculture Extension, 2019)                   
การผลิตผา้ไหมส่วนใหญ่ยงัคงเป็นหัตถกรรมพื้นบ้านตามภูมิปัญญาดั้งเดิม โดยในแต่ละท้องถ่ินจะมี               
การผลิต การยอ้มผา้และลวดลายผา้ท่ีสืบสานกันมาในแต่ละทอ้งถ่ิน บางชุมชนมีการรวมกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนทอผา้เพื่อเป็นศูนยร์วมของการผลิต การยอ้มเส้นไหม และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ (The Queen Sirikit 
Department of Sericulture, 2019) โดยในปัจจุบนักลุ่มวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่มไดรั้บการส่งเสริมและมีการ
พฒันาผลิตภณัฑไ์หมให้มีความหลากหลายขึ้น เช่น  ยอ้มเส้นไหมดว้ยสีธรรมชาติ  สบู่โปรตีนไหม โปรตีน
ใยไหม เป็นตน้ แต่อย่างไรก็ตาม เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัคงยึดติดกบัผลิตภณัฑ์ไหมและกรรมวิธีการผลิต
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แบบเดิม (Maneerattanarungrot & Donkwa, 2018; The Queen Sirikit Department of Sericulture, 2017a) ท าใหมี้
เกษตรกรส่วนน้อยท่ีมีการแปรรูปผลิตภณัฑไ์หมท่ีสามารถเพิ่มมูลค่าไดสู้ง เน่ืองจากเกษตรกรยงัไม่ทราบ
ตน้ทุนและก าไรของการผลิตผลิตภณัฑไ์หมท่ีแน่ชดัและปัจจยัท่ีช่วยส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไร
ของกลุ่ม ท าให้ขาดขอ้มูลท่ีช่วยในการตดัสินใจในการปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตและแนวทางในการ
พฒันาศกัยภาพของกลุ่มใหมี้ความยัง่ยนื  

ดงันั้นเกษตรกรผูป้ลูกหม่อนเล้ียงไหมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา จึงควรท่ีจะ
พฒันาศกัยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มและปรับปรุงรูปแบบโซ่คุณค่าหม่อนไหม
และระบบการผลิตไหมให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เน่ืองจากปัจจุบนักระบวนการผลิตของกลุ่มเป็นแบบ
ดั้งเดิม มีความเฉพาะตวัในแต่ละกลุ่ม และไม่ไดเ้นน้เร่ืองการผลิตเพื่อสร้างคุณค่าหรือเพิ่มผลก าไร จึงเป็น
ความส าคญัในการวิเคราะห์โซ่คุณค่ามาประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบ  ซ่ึงน าไปสู่วตัถุประสงค์งานวิจัยน้ี                 
ในการเพิ่มความสามารถการผลิตผลิตภณัฑไ์หมท่ีเหมาะสมแก่กลุ่มและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได ้รวมถึง
ลดตน้ทุนการผลิตใหส้ามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรมผา้ไหมไทย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษารูปแบบโซ่คุณค่าหม่อนไหมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา  
2. วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของเกษตรกรผูป้ลูกหม่อนเล้ียงไหม 

 
วิธีการศึกษา 

การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นวิจยัเชิงส ารวจประชากรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอาชีพปลูกหม่อน เล้ียงไหม ทอผา้
ไหมทอ และแปรรูปผลิตภณัฑ์จากไหม โดยเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีสมาชิกตั้งแต่ 100 คนขึ้นไป ในเขต
พื้นท่ีจงัหวดันครราชสีมา 3 อ าเภอ ได้แก่ กลุ่มท่ี 1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้ไหมบา้นแฝก-โนนส าราญ 
หมู่บา้นวฒันธรรมไหม อ าเภอสีดา กลุ่มท่ี 2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลูกหม่อนเล้ียงไหมคึมมะอุ-สวน
หม่อน อ าเภอบวัลาย และ กลุ่มท่ี 3 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกหม่อนเล้ียงไหมทอผา้บา้นห้วยทราย ต าบล
หนองมะนาว อ าเภอคง ซ่ึงเป็นพื้นท่ีส าหรับกลุ่มอาชีพปลูกหม่อนเล้ียงไหม และทอผา้ไหมทอมือเป็น
จ านวนมาก ผา้ไหมท่ีไดเ้ป็นไหมพื้นบา้นท่ีมีคุณภาพดีเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค โดยแบ่งการเก็บขอ้มูลเป็น 
2 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 การสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว (Face to face interview) กับประธานหรือประธาน              
รองประธานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ทราบถึงภาพรวมของรูปแบบโซ่คุณค่าหม่อนไหมของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ส่วนท่ี 2 เก็บขอ้มูลเกษตรกร โดยใช้แบบสอบถามและเลือกตวัอย่างแบบไม่อาศยัความ       
น่าจะเป็นด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง  (Purposive sampling) ซ่ึงผู ้ตอบแบบสอบถามแบ่งเป็นกลุ่มละ 50 คน                
โดยผูต้อบแบบสอบถามเป็นสมาชิกของกลุ่มอาชีพผา้ไหมทอมือ และมีความช านาญในดา้นการผลิตผา้ไหม 
โดยท าการเก็บขอ้มูลในช่วงเดือนมกราคมถึงกรกฎาคม 2562 
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ในการวิจยัน้ีอาศยัหลกัการค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามวิธีของ  Yamane (1973) ดงัน้ี 

𝑛 =  
𝑁

1 + 𝑁𝑒2
 

โดยท่ี 𝑛 คือ ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 𝑁 คือ ขนาดของประชากร ซ่ึงในท่ีน้ีก าหนดให้เท่ากบั 100 และ 𝑒 

คือ ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอย่างท่ียอมรับได ้โดยก าหนดให้เกิดความคลาดเคล่ือนจากตวัอย่างได ้
10% ดงันั้นขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการเท่ากบั 50 ตวัอยา่ง 

ในการออกแบบสอบถามมีการทดสอบแบบสอบถามเบ้ืองตน้และปรึกษากบัผูเ้ช่ียวชาญและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นการวดัประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยแบบสอบถาม ประกอบ
เป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ขอ้มูลทางประชากรศาสตร์ ขอ้มูลตน้ทุนการผลิตหม่อนไหม และปัจจยัในการเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ท่ีพึงประสงค์ของเกษตรกรด้วยการวัดระดับ 5 คะแนน (5-point likert scale) โดยน าข้อมูล                      
มาวิเคราะห์แบ่งเป็น 4 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 

ส่วนท่ี 1 ศึกษารูปแบบโซ่คุณค่าหม่อนไหมตั้งแต่ การปลูกหม่อน เล้ียงไหม สาวเส้นไหม การทอผา้
ไหม รวมถึงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากไหม  และข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ                   
เชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าแจกแจงความถ่ี (Frequency)   

ส่วนท่ี 2 วิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based costing analysis) เป็นการศึกษากิจกรรมการ
ผลิตผา้ไหม (Toommanon, 2001) โดยน าขอ้มูลท่ีไดไ้ประบุกิจกรรมหลกัทั้งหมด 6 กิจกรรม (A-F) ดงัแสดง
ในภาพท่ี 1 และท าการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของผลิตภณัฑ์ไหม โดยพิจารณากิจกรรมของการผลิตผา้
ไหมเป็นหลกั มีตวัผลกัดนัตน้ทุนทั้งหมด 3 ตวั ไดแ้ก่ เวลาการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล ปริมาณการใช้
งานของทรัพยากร และเวลาการใช้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ จากการเก็บขอ้มูลตน้ทุนการผลิตหม่อนไหมจาก
เกษตรกร ไดน้ าขอ้มูลท่ีไดม้าจ าแนกออกเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละกิจกรรม สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
ตน้ทุนดา้นแรงงาน ตน้ทุนดา้นวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง และตน้ทุนดา้นเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ โดยการปัน
ค่าใชจ่้ายเขา้ในแต่ละกิจกรรมตามสัดส่วนตวัผลกัดนัตน้ทุน และค านวณหาเป็นตน้ทุนต่อหน่วยของแต่ละ
ผลิตภณัฑไ์หม 

ตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑไ์หม (บาท/หน่วย)   = 
ตน้ทุนการผลิต (บาท/ปี)

ปริมาณการผลิตสินคา้ (หน่วย/ปี)
 

  จากนั้นค านวณก าไรของเกษตรกรหม่อนไหมต่อปี โดยการน าราคาขายของผลิตภณัฑไ์หมบาทต่อ
หน่วยลบดว้ยตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑไ์หมบาทต่อหน่วย คูณดว้ยปริมาณการขายผลิตภณัฑไ์หมต่อปี 
ดงัแสดงในสมการ  

 

ก าไรของเกษตรกรหม่อนไหม (บาท/ปี)  = [ราคาขายของผลิตภณัฑไ์หม (บาท/หน่วย))  – ตน้ทุนต่อหน่วย
ของผลิตภณัฑไ์หม (บาท/หน่วย)] x ปริมาณการขายผลิตภณัฑไ์หม (หน่วย/ปี) 
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ภาพท่ี 1 ตน้ทุนฐานกิจกรรมของผลิตภณัฑไ์หม 

 
ส่วนท่ี 3 วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) เป็นเทคนิคท่ีใช้ในการลดจ านวนตวัแปร (Factors)               

ท่ีมีความสัมพนัธ์รวมกันไว้ในองค์ประกอบร่วมกัน (Factor component: FC) ซ่ึงอาจมีตัวแปรบางตัวท่ี                  
ไม่สามารถวดัไดโ้ดยตรง เรียกอีกอยา่งว่า ตวัแปรแฝง ซ่ึงสามารถอธิบายไดท้างออ้มจากขอ้มูลของตวัแปรท่ี
วดัได ้(Joreskog & Sorbom, 1989) ในงานวิจยัน้ีพิจารณาปัจจยัในการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑท่ี์พึงประสงคข์อง
เกษตรกรทั้ งหมด 10 ปัจจัย ดังแสดงในตารางท่ี 1 โดยใช้วิธี Principle component analysis (PCA) และ
คดัเลือกเฉพาะองค์ประกอบท่ีมีค่า eigenvalues มากกว่า 1 โดยวิเคราะห์ค่า KMO (Kaiser–Meyer– Olkin)  
เพื่อวดัความเหมาะสมของขอ้มูลในการวิเคราะห์องคป์ระกอบ 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 

A. การปลูกหม่อน 

B. การเล้ียงไหม 

C. การสาวเส้นไหม 

D. การฟอกและมดัยอ้มเส้นไหม 

E. การทอผา้ไหม 

F. การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไหม 

1. ดา้นบุคคล 

2. ดา้นวสัดุ
ส้ินเปลือง 

3. ดา้นเคร่ืองจกัร
อุปกรณ์ 

ใบหม่อน (บาท/กิโลกรัม) 

ผา้ไหม (บาท/เมตร) 

ตวัผลกัดนั
ตน้ทุน 

ตน้ทุนต่อหน่วย 
ของผลิตภณัฑแ์ละผลผลิตจากไหม 

สบู่โปรตีนไหม 
 (บาท/กอ้น 70 กรัม) 

เส้นไหมดิบ (บาท/กิโลกรัม)  

แผน่ใยไหม (บาท/กิโลกรัม) 

ตน้ทุน 
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ตารางท่ี 1 ขอ้มูลของปัจจยัในการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑท่ี์พึงประสงคข์องเกษตรกรหม่อนไหม 
ปัจจัยในการเพิม่มูลค่าผลติภัณฑ์ สัญลกัษณ์ แหล่งอ้างองิ 
เอกลกัษณ์ของผา้ไหมในแต่ละทอ้งถ่ิน V1 Gulid et.al. (2015); Janple et.al. 

(2016)    
ความมีช่ือเสียงของจงัหวดัท่ีผลิตผา้ไหม V2 Gulid et.al. (2015)   
ความจ าเป็นในการออกแบบลายผา้ใหม่ ๆ หรือ
ทนัสมยั 

V3 Janple et.al. (2016)    

การน าเทคโนโลยนีวตักรรมมาใชพ้ฒันาผลิตภณัฑ์
ไหมท่ีหลากหลาย 

V4 Hotz-Hart (2000); Janple et.al. 
(2016); Wirakul et.al. (2018)    

กระบวนการผลิตผา้ไหมดว้ยการทอมือ V5 Gulid et.al. (2015) 
การมีตรารับรองคุณภาพผา้ไหม เช่น ตรานกยงู
พระราชทาน หรือ ตรา GI 

V6 Kotler & Keller (2009); The Queen 
Sirikit Department of Sericulture 
(2017a) 

ช่องทางการจ าหน่ายท่ีหลากหลาย V7 Kotler & Keller (2009); Wirakul 
et.al. (2018) 

การประชาสัมพนัธ์ผา้ไหมใหเ้ป็นท่ีรู้จกัแก่ผูบ้ริโภค V8 Kotler & Keller (2009) 
การรวมกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตหม่อนไหม V9 Hotz-Hart (2000); Krishnaphuti 

(2013)  
ความสามารถของผูน้ ากลุ่มเกษตรกร V10 Hotz-Hart (2000) 

  
ส่วนท่ี 4 วิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไรของเกษตรกรหม่อนไหม ด้วยแบบจ าลองการ

ถดถอยพหุ (Multiple regression analysis) โดยเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรตาม (𝑌) ซ่ึงคือ 
ก าไรจากธุรกิจหม่อนไหมของเกษตรกร และตวัแปรอิสระ (𝑥𝑝) ทั้งหมด 8 ตวัแปร ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
และองคป์ระกอบของปัจจยัในการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑท่ี์พึงประสงคข์องเกษตรกร (𝐹𝐶𝑞) ดงัแบบจ าลอง 

𝑌 = 𝛽0 + 𝛽1𝑥1+. . +𝛽𝑝𝑥𝑝 + 𝛼1𝐹𝐶1+. . +𝛼𝑞𝐹𝐶𝑞 + 𝜀 

โดยท่ี 𝑌 คือ ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ซ่ึงคือ ก าไรจากการท าธุรกิจไหมของเกษตรกร 
 𝑥𝑝 คือ ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) จากตวัแปรท่ี 1 … 𝑝 
 𝛽𝑝    คือ สัมประสิทธ์ิการถดถอย (Coefficient) จากตวัแปรท่ี 1 … 𝑝 

𝐹𝐶𝑞 คือ ตวัแปรอิสระขององคป์ระกอบร่วมในการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑท่ี์พึงประสงคข์อง 
                            เกษตรกร จากตวัแปรท่ี 1 … 𝑞 

 𝛼𝑞    คือ สัมประสิทธ์ิการถดถอย (Coefficient) จากตวัแปรท่ี 1 … 𝑞 
𝜀 คือ ความคลาดเคล่ือนอยา่งสุ่ม 
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ตารางท่ี 2 ขอ้มูลของตวัแปรอิสระ 
ช่ือตัวแปร สัญลกัษณ์ ความหมาย 

อาย ุ x1  อายขุองเกษตรกรหม่อนไหม (ปี) 
สมาชิกครอบครัวหม่อนไหม x2 จ านวนสมาชิกในครอบครัวปลูกหม่อนเล้ียงไหม (คน) 
อาชีพหลกั x3 เกษตกรปลูกหม่อนเล้ียงไหมเป็นอาชีพหลกั = 0; ท านาเป็น

อาชีพหลกั = 1 
ประสบการณ์ x4 ประสบการณ์การประกอบอาชีพปลูกหม่อนเล้ียงไหม (ปี) 
พื้นท่ีปลูกหม่อน x5 พื้นท่ีในการปลูกหม่อน (ไร่) 
กิจกรรมผลิตผา้ผืน x6 เกษตกรไม่ผลิตผา้ไหม = 0; เกษตกรผลิตผา้ไหม = 1 
กิจกรรมแปรรูปผลิตภณัฑอ่ื์น x7 เกษตกรไม่ผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปอ่ืน = 0; เกษตกรผลิต

ผลิตภณัฑแ์ปรรูปไหมอ่ืน เช่น สบู่โปรตีน ใยไหม  = 1 
ยอ้มสีธรรมชาติ x8 การยอ้มสีเส้นไหมแบบเคมี =  0; การยอ้มสีเส้นไหมแบบ

ธรรมชาติ  =  1 
  

ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุจะใช้วิธีการคดัเลือกตวัแปรอิสระเขา้ในแบบจ าลองแบบถอยหลงั 
(Backward selection) และปรับค่าตัวแปรอิสระให้มีหน่วย เดียวกัน โดยวิ ธีการปรับค่ามาตรฐาน 
(Standardized method) ให้ตัวแปรอิสะเป็นคะแนนมาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบ
ความส าคญัของแต่ละตวัแปรได ้  
 
ผลการศึกษา  
1. ข้อมูลทางประชากรศาสตร์ และรูปแบบโซ่คุณค่าหม่อนไหมของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

จากกลุ่มตวัอย่างจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 3 กลุ่ม ผูใ้ห้สัมภาษณ์มีจ านวนทั้งส้ิน 153 ราย โดยรวม
ขอ้มูลทางประชากรศาสตร์ของทั้ง 3 กลุ่มมีความใกลเ้คียงกนั ดงัแสดงในตารางท่ี 3 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
ร้อยละ 96.0 มีอายรุะหวา่ง 46 – 55 ปี ร้อยละ 53.3  มีประสบการณ์การประกอบอาชีพไหมตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป 
คิดเป็นร้อยละ 84.6 โดยส่วนมากนั้นจะมีพื้นท่ีปลูกหม่อนน้อยกว่า 1 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 40 เกษตรกร
ประกอบอาชีพปลูกหม่อนเล้ียงไหมเป็นอาชีพหลกัเพียงร้อยละ 7.3 โดยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าไร่ท านา
เป็นอาชีพหลกัคิดเป็นร้อยละ 92.7 เม่ือมีช่วงเวลาวา่งจากการท านาหรือท าไร่ จึงปลูกหม่อน เล้ียงหนอนไหม
และทอผา้ เพื่อเป็นการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและเป็นรายไดเ้สริมให้แก่ครอบครัว  
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ตารางท่ี 3 ขอ้มูลทัว่ไปของเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนไหม 

ประชากรศาสตร์ 
กลุ่มท่ี 1 
(n = 50) 

กลุ่มท่ี 2 
(n = 53) 

กลุ่มท่ี 3 
(n = 50) 

รวม 
(n = 153) 

1. เพศ     
 หญิง 96.0 92.5 100.0 96.2 
 ชาย 4.0 7.5 - 3.8 
2. อาย ุ     
 35 - 45 ปี 20.0 17.0 20.0 19.0 
 46 - 55 ปี 54.0 56.6 50.0 53.5 
 56 ปีขึ้นไป 26.0 26.4 30.0 27.5 
3. จ านวนสมาชิกในครอบครัว     
 นอ้ยกวา่ 5 คน 62.0 62.3 48.0 57.4 
 5 คนขึ้นไป 38.0 37.7 52.0 42.6 
4. อาชีพ     
 ท านาเป็นอาชีพหลกั 90.0 92.5 94.0 92.2 
 ปลูกหม่อนเล้ียงไหมเป็นอาชีพหลกั 10.0 7.5 6.0 7.8 
5. ประสบการณ์การประกอบอาชีพหม่อนไหม     
 10 - 15 ปี 2.0 13.2 8.0 7.7 
 16 – 20 ปี 8.0 11.3 6.0 8.4 
 21 ปีขึ้นไป 90.0 75.5 86.0 83.8 
6. พื้นท่ีปลูกหม่อน     
 ไม่มีพื้นท่ีปลูก 46.0 - 24.0 23.3 
 นอ้ยกวา่ 1 ไร่ 28.0 43.4 46.0 39.1 
 1 ไร่ขึ้นไป 26.0 56.6 30.0 37.5 

 
ผลการศึกษารูปแบบโซ่คุณค่าหม่อนไหมจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 กลุ่ม สามารถสังเคราะห์

รูปแบบโซ่คุณค่าหม่อนไหม ดงัภาพท่ี 2 โดยกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 กลุ่มนั้น มีรูปแบบโซ่คุณค่าหม่อนไหมท่ีเนน้
ท าการผลิตไหมทุกกระบวนการด้วยตนเองตั้งแต่ การปลูกหม่อน การเล้ียงหนอนไหม การสาวเส้นไหม    
การฟอกและยอ้ม การทอผา้ไหม และการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไหม โดยแต่ละกลุ่มจะมีความแตกต่างกนัไป
ตามสภาวะแวดลอ้มของพื้นท่ี กระบวนการผลิต ความร่วมมือของสมาชิก เอกลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถ่ิน 
แรงงานท่ีมีฝีมือในพื้นท่ีประสบการณ์ และการด าเนินงานของกลุ่ม ในบางกระบวนท่ีไม่สามารถท าไดห้รือมี
แรงงานไม่เพียงพอจะต้องมีการว่าจา้งแรงงานจากท่ีอ่ืนหรือรับซ้ือเส้นไหมดิบ โดยผลิตภณัฑ์หรือผลผลิต     



34 แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนหม่อนไหมตามรูปแบบโซ่คุณค่า  

ท่ีไดจ้ากการผลิตไหมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จะแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์หลกัและผลิตภณัฑ์
หรือผลผลิตรอง โดยผลิตภณัฑ์หลกัของทั้ง 3 กลุ่ม คือ ผา้ไหม ซ่ึงมีสัดส่วนการผลิตร้อยละ 65-80 ของ
จ านวนการผลิตทั้งหมด และโดยราคาของผา้ไหม จะมีช่วงราคาท่ีกวา้งตั้งแต่ 1,000-5,000 บาทต่อเมตร
ขึ้นอยูก่บัลวดลายผา้ วตัถุดิบท่ีใช ้และกระบวนการผลิต และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่าไหม 

ส่วนผลิตภณัฑห์รือผลผลิตรอง ประกอบดว้ย 5 ประเภทไดแ้ก่ ใบหม่อน หนอนไหม เส้นไหมดิบ                
แผ่นใยไหม และสบู่โปรตีนไหม โดยแผ่นใยไหมจะมีเฉพาะกลุ่มท่ี 2 ท่ีผลิตเท่านั้น ในส่วนของผลิตภณัฑ์
หรือผลผลิตรอง ราคาขายของผลิตภณัฑข์องทั้ง 3 กลุ่ม มีความแตกต่างกนั ใบหม่อนมีราคากิโลกรัมละ 5-12 บาท 
หนอนไหมมีราคา 130 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงโดยปกติแลว้หนอนไหมมีผลผลิตในปริมาณท่ีไม่มากนักและ
กลุ่มเกษตรกรไม่ไดเ้น้นขาย ส่วนใหญ่แลว้นิยมน าไปแจกจ่ายเพื่อเป็นอาหารรับประทานกนัในครัวเรือน 
เส้นไหมดิบขายไดใ้นราคา 1,500-1,700 บาทต่อกิโลกรัม และมกัจะใช้ราคากลางของตลาดในการซ้ือขาย 
แผ่นใยไหมมีราคา 2,000 บาทต่อกิโลกรัม และสบู่โปรตีนไหม มีราคา 70-90 บาทต่อกอ้น โดยท่ีแต่ละกลุ่ม
ตวัอยา่งมีรายละเอียดต่างกนัดงัต่อไปน้ี 

ภาพท่ี 2 รูปแบบโซ่คุณค่าหม่อนไหมของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 
 

กลุ่มท่ี 1 วิสาหกิจชุมชนบา้นแฝก-โนนส าราญ เกษตรกรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็น
หลกั เช่น การท านา ปลูกพืช เล้ียงสัตว ์เม่ือเวน้ว่างจากการท านาก็จะปลูกหม่อนเล้ียงไหม เพื่อทอเป็นผา้ผืน
ส าหรับตดัเยบ็สวมใส่กนัในครัวเรือน เม่ือปี 2537 ไดส่้งผา้ไหมมดัหม่ี ลายขอดาวลอ้มเดือน เขา้ประกวดท่ี
พระต าหนกัภูพานราชนิเวศน์ ไดรั้บรางวลัท่ี 1 ประเภทผา้ไหมมดัหม่ี จึงท าให้ผา้ไหมบา้นแฝก-โนนส าราญ
มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกักนัอย่างแพร่หลาย จนกระทัง่มีการจดัตั้งกลุ่มทอผา้ไหมในปลายปี 2537 มีสมาชิกกลุ่ม
จ านวน 148 ราย โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอบวัใหญ่ มีอาคารศูนยร์วมเพื่อให้
สมาชิกมาร่วมกนัทอผา้ ซ่ึงภายในอาคารมีก่ีทอผา้ 10 ตวั และมีร้านคา้อยู่ท่ีอาคารถดัไปส าหรับให้สมาชิก     
น าผา้ไหมมาฝากจ าหน่าย  ส่วนสภาพภูมิอากาศของบริเวณน้ีมีความแห้งแลง้ ตน้หม่อนจะไดรั้บน ้ าเม่ือถึง                   
ฤดูฝนเท่านั้น ท าให้สมาชิกบางรายต้องติดตั้งระบบสูบน ้ าบาดาลท าให้ได้ผลผลิตดีกว่าสมาชิกรายอ่ืน                
การทอผา้ของกลุ่มน้ี จะซ้ือไหมเส้นยนืจากบริษทัจ าหน่ายไหมเจา้ใหญ่ โดยท่ีบริษทัรวมค่าบริการจดัส่งและ
ค่าวตัถุดิบอยู่ในราคาเส้นไหม ราคาไหมเส้นยืนมีราคาเฉล่ียอยู่ท่ีประมาณ 2,700 บาทต่อกิโลกรัม จึงส่งผลให้   
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มีตน้ทุนการผลิตสูง ส่วนไหมเส้นพุ่งจะเป็นเส้นไหมท่ีไดจ้ากสมาชิกในกลุ่มเล้ียงหนอนไหมเพื่อน ามาสาว
เป็นเส้นไหม ในกระบวนการยอ้มเส้นไหมนิยมใชสี้เคมี เน่ืองจากมีความสะดวกรวดเร็วกว่าสีจากธรรมชาติ 
และมีราคาถูก ซ่ึงกลุ่มน้ีมีผา้ไหมมดัหม่ีลายขอทบเชือก ลวดลายมดัหม่ีเป็นเอกลกัษณ์ โดยในกลุ่มน้ี ยงัมีการ
แปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไหมในจ านวนท่ีนอ้ยมาก จากการสัมภาษณ์ไดท้ราบว่า มีสมาชิกไม่ก่ีรายท่ีน าโปรตีน
ไหมมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑส์บู่จากโปรตีนไหม  และไดว้ตัถุดิบมาจากการท่ีเพื่อนบา้นไดน้ าเส้นไหมดิบ
มาให้ลอกกาวไหม (Sericin) ออกดว้ยหมอ้น่ึงแรงดนัสูง ซ่ึงเป็นการแลกเปล่ียนโดยท่ีจะไดโ้ปรตีนเซอริซิน 
(Sericin) จากกระบวนการน้ีเพื่อมาเป็นวตัถุดิบในการท าสบู่ ส่วนเพื่อนบา้นนั้นก็จะไดเ้ส้นไหมท่ีผ่านการ
ลอกกาวไปยอ้มสีและทอเป็นผา้ไหมในขั้นตอนต่อไป ซ่ึงถือวา่ไดผ้ลประโยชน์ท่ีเอ้ือกนัทั้งสองฝ่าย 

กลุ่มท่ี 2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรคึมมะอุ-สวนหม่อน เป็นหมู่บา้นไหมครบวงจรตั้งแต่
การปลูกหม่อน เล้ียงหนอนไหม สาวเส้นไหม กระบวนการฟอกยอ้มดว้ยสีธรรมชาติและสีสังเคราะห์ มีการ
ก่อตั้งกลุ่ม เม่ือปี 2542 มีสมาชิก 170 ราย จากเดิมบริเวณน้ีเป็นพื้นท่ีไม่ไดใ้ช้ประโยชน์ จึงไดมี้การพฒันา   
มาเป็นแปลงปลูกหม่อนแปลงใหญ่ท่ีมีพื้นท่ีติดกนัเป็นพื้นเดียวจ านวน 300 ไร่ โดยแบ่งการปลูกเป็นหม่อน
พนัธุ์บุรีรัมย ์60 จ านวน 50 ไร่ หม่อนพนัธุ์สกลนครจ านวน 250 ไร่ โดยกรมหม่อนไหมร่วมมือกบักระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ได้น าการเกษตรแบบแปลงใหญ่เขา้มาสนับสนุน ในปี 2559 สร้างระบบชลประทาน            
ท าให้แปลงหม่อนมีน ้ าตลอดทั้งปี ส่งผลให้เกษตรกรมีผลผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 46 สามารถช่วยลดตน้ทุน                
การผลิตลงร้อยละ 26.3 เน่ืองจากมีผลผลิตจากใบหม่อนเพิ่มขึ้นเพียงพอต่อการเล้ียงหนอนไหมจึงไม่ตอ้งซ้ือ
ใบหม่อนจากแหล่งอ่ืน อีกทั้งยงัช่วยให้มูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 50 จากเน่ืองมีผลผลิตใบหม่อนท่ีเพิ่มขึ้น จึงท าให้
ผลิตเส้นไหมและผ้าไหมได้เพิ่มขึ้ น (The Queen Sirikit Department of Sericulture, 2018) และมีแหล่ง         
รับซ้ือใบหม่อนพนัธุ์สกลนครในราคากิโลกรัมละ 12 บาท เพื่อน าไปผลิตเป็นชาใบหม่อน กลุ่ม 2 มีการผลิต
ผา้ผืนโดยใช้ทั้งเส้นพุ่งและเส้นยืนจากชาวบา้นในชุมชน และนอกจากน้ียงัมีการขายแผ่นใยไหมส าหรับ
น าไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ อีกดว้ย 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกหม่อนเล้ียงไหมทอผา้บา้นห้วยทราย มีการก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนอาชีพไหมเม่ือปี 2549 มีสมาชิก 126 คน มีพื้นท่ีส าหรับปลูกหม่อนเป็นจ านวน 29 ไร่ มีทั้งแปลงรวม
และมีแปลงส่วนตวัของสมาชิกแต่ละรายอีกดว้ย ในปี 2556 จึงไดรั้บการพิจารณาสนบัสนุนงบประมาณจาก
ส านกังานปลดักระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีถ่ายทอดเทคโนโลยกีารปลูกหม่อนเล้ียงไหม และการ
ยอ้มสีไหมดว้ยวสัดุจากธรรมชาติ อีกทั้งยงัอบรมเร่ืองการออกแบบลายไหมแบบใหม่ ๆ และการทอผา้ท่ีได้
มาตรฐาน รวมไปถึงเทคโนโลยีการออกแบบบรรจุภณัฑ์ โดยมีประธานกลุ่มเป็นผูน้ าร่องส าหรับการใช้         
สียอ้มธรรมชาติ และการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากไหม เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑ์ แต่สมาชิกบางรายใชสี้
เคมีเน่ืองจากมีราคาถูกและประหยดัเวลาในกระบวนการยอ้ม นอกจากน้ีวิสาหกิจชุมชนยงัได้ช่ือว่าเป็น
หมู่บา้นไหมเกษตรอินทรีย ์เน่ืองจากใชปุ้๋ ยอินทรียจ์ากธรรมชาติท่ีร่วมกนัหมกัในชุมชนเพื่อน ามาใชส้ าหรับ
การเกษตรเป็นการช่วยลดตน้ทุนในการปลูกหม่อน การเล้ียงหนอนไหมโดยไม่ใชโ้รยผงฆ่าเช้ือ 
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2. การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตภัณฑ์ไหมของวิสาหกจิชุมชน 
           ในการวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) การผลิตผลิตภณัฑ์ไหมของวิสาหกิจชุมชนไหมทั้ง 3 กลุ่ม 
ดงัแสดงในตารางท่ี 4 พบวา่ จากกิจกรรมการผลิตทั้งหมด 6 กิจกรรม (A-F) แต่ละกลุ่มมีตน้ทุนกิจกรรมการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ไหมท่ีคล้ายกัน แต่มีสัดส่วนของต้นทุนในแต่ละกิจกรรมท่ีแตกต่างกัน โดยกลุ่มท่ี 1            
มีสัดส่วนในกิจกรรมทอผา้ไหม (E)  สูงท่ีสุด 26.95% รองลงคือกิจกรรมฟอกยอ้มเส้นไหม (D) 21.92%  และ
กิจกรรมเล้ียงไหม (B) 16.83%  ซ่ึงกิจกรรมทอผา้ไหม (E)  ถือเป็นงานหัตถกรรมท่ีตอ้งใช้ความเช่ียวชาญ
ช านาญ มีความพิถีพิถนัในการทอและใชเ้วลาในการทอมาก จึงมีตน้ทุนดา้นบุคคลมากท่ีสุด โดยเฉพาะการ
ทอลายมดัหม่ีท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่ม อีกทั้งตอ้ง นอกจากน้ีกลุ่มท่ี 1 ไม่มีการสาวเส้นไหมยืนเอง แต่รับซ้ือ
เส้นไหมยืนมาจากบริษทัจ าหน่ายเส้นไหมรายใหญ่ เน่ืองจากเส้นไหมนั้นมีคุณภาพท่ีดี เส้นไหมเรียบไม่มี
ปุ่ มปม และมีมาตรฐานของขนาดเส้นไหม ส่วนกิจกรรมฟอกยอ้มเส้นไหม (D) เป็นอีกกิจกรรมท่ีมีค่าใช้จ่าย
ดา้นบุคคลมาก เน่ืองจากมีหลายขั้นตอน การมดัยอ้มเส้นไหมตอ้งใชท้กัษะและความช านาญในการมดัลาย
ผา้ไหม 

กลุ่มท่ี 2  มีสัดส่วนกิจกรรมปลูกหม่อน (A) มากท่ีสุด คิดเป็น 41.94% รองลงมาคือ กิจกรรมฟอก
ยอ้มเส้นไหม (D) 15.38% และกิจกรรมเล้ียงไหม (B) 15.09%  ส าหรับกิจกรรมปลูกหม่อน (A) เป็นกิจกรรม
ท่ีมีมีค่าใชจ่้ายดา้นบุคคลมากท่ีสุด ตั้งแต่การเตรียมดิน การดูและรักษา เก็บเก่ียว จนไปถึงขั้นตอนการขนส่ง 
จึงท าให้มีตน้ทุนดา้นบุคคลมากท่ีสุด รองลงมาเป็นค่าใช้จ่ายดา้นวสัดุส้ินเปลือง จากการรดน ้ าและให้ปุ๋ ย
เพื่อให้ตน้หม่อนไดผ้ลผลิตดี สามารถน าใบหม่อนไปจ าหน่ายแก่โรงงานท่ีและน าไปเล้ียงหนอนไหมของ
เกษตรกรเอง ส่วนกิจกรรมฟอกยอ้มเส้นไหม (D) จะมีกิจกรรมย่อยคลา้ยกบักลุ่มท่ี 1 และมีค่าใช้จ่ายดา้น
บุคคลมาก หากวิสาหกิจชุมชนรวบรวมผลผลิตใบหม่อนและด าเนินการขนส่งเอง จะท าให้ลดเร่ืองตน้ทุน
การขนส่งได ้ในส่วนของกิจกรรมเล้ียงไหม (B) เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งใชค้นในการเล้ียงหนอนไหมโดยการให้
ใบหม่อนวนัละ 2 – 3 คร้ังและคัดแยกรังไหมท่ีมีคุณภาพ เพื่อให้เม่ือน าไปสาวเป็นเส้นไหมแล้วจะได้                  
เส้นไหมท่ีมีคุณภาพท่ีดี 

กลุ่มท่ี 3 มีสัดส่วนจากกิจกรรมทอผา้ไหม (E) มากท่ีสุด 22.14%   รองลงมาคือกิจกรรมฟอกยอ้ม
เส้นไหม (D) 21.99% และกิจกรรมปลูกหม่อน (A) 15.82% โดยกลุ่มท่ี 3 จะมีกิจกรรมทอผา้ไหม (E) คลา้ยกบั
กลุ่มท่ี 1 และ 2 ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายดา้นบุคคลมากท่ีสุด ในส่วนของกิจกรรมฟอกยอ้มเส้นไหม (D) จะมีการใชท้ั้ง
สีจากธรรมชาติและสีสังเคราะห์ในการยอ้มเส้นไหม  มีกรรมวิถีในการมดัและยอ้มรวมถึงการเกาะลายผา้
อย่างพิถีพิถนั กิจกรรมปลูกหม่อน (A) ตอ้งใช้แรงงานคนในการเตรียมดิน ดูแลตน้หม่อนโดยการใส่ปุ๋ ย
อินทรียท่ี์ได้จากการน ามูลสัตว์ของสัตว์เล้ียงท่ีได้เล้ียงไวม้าหมกัเพื่อไวใ้ช้ และใช้น ้ าฝนเพื่อรดน ้ าให้แก่                
ตน้หม่อน ส่งผลใหช่้วยลดค่าจ่ายดา้นวสัดุส้ินเปลืองลง   

หากพิจารณาภาพรวมของทั้ง 3 กลุ่ม กิจกรรมการผลิตภณัฑไ์หมทุกกิจกรรมมีค่าใช้จ่ายดา้นบุคคล
สูงท่ีสุด เน่ืองจากการผลิตผา้ไหมทุกขั้นตอนยงัเป็นการผลิตแบบพื้นบา้นดั้งเดิมจึงตอ้งใชแ้รงงานคนในการ
ผลิตอย่างพิถีพิถนั ใชป้ระสบการณ์และความช านาญของแต่ละบุคคลมากกว่าการใชเ้คร่ืองจกัร ใชเ้ส้นไหม
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พื้นบา้นจากการสาวดว้ยมือทั้งไหมเส้นยืน และไหมเส้นพุ่ง เน่ืองจากเป็นหัตถกรรมพื้นบา้นท่ีสืบทอดกนัมา
ตั้ งแต่บรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่น มีความเช่ือว่ากรรมวิธีการผลิตแบบดั้ งเดิมท าให้คุณภาพของผา้ไหมมี
เอกลกัษณ์และมีคุณค่าทางจิตใจ ซ่ึงถือเป็นหน่ึงในแนวทางในการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ์ไหมได้ โดยการ
วิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมตามกิจกรรมการผลิต จะช่วยให้ประธานกลุ่มและเกษตรกรหม่อนไหมภายใน
กลุ่มมองเห็นสัดส่วนของค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรมไดง้่ายขึ้นและเป็นแนวทางในการตดัสินใจ
ปรับปรุงแต่ละกิจกรรม เพื่อช่วยลดกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดมูลค่าและปรับลดตน้ทุนการผลิตลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

ตารางท่ี 4 สัดส่วนกิจกรรมการแปรรูปผลิตภณัฑไ์หมของทั้ง 3 กลุ่ม 

กจิกรรมหลกั กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 
A. การปลูกหม่อน 8.57% 41.94% 15.82% 
B. การเล้ียงไหม 16.83% 15.09% 14.79% 
C. การสาวเส้นไหม 10.38% 8.57% 11.65% 
D. การฟอกและยอ้มเส้นไหม 21.92% 15.38 % 21.99% 
E. การทอผา้ไหม 26.95% 14.38% 22.14% 
F. การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไหม 15.35% 4.64% 13.61% 

 
 จากการวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) การผลิตผลิตภณัฑไ์หมของวิสาหกิจชุมชนสามารถแบ่ง
ไดอ้อกเป็น 5 ผลิตภณัฑห์รือผลผลิต ไดแ้ก่ ผา้ไหม ใบหม่อน เส้นไหมดิบ สบู่โปรตีนไหม และแผ่นใยไหม     
โดยการผลิตผา้ไหมจะถือเป็นผลิตภัณฑ์หลกัของทั้ง 3 กลุ่ม ดังแสดงในตารางท่ี 5 โดยต้นทุนการผลิต                
ผา้ไหมโดยรวมของทั้ง 3 กลุ่มเฉล่ียอยู่ท่ี 767.8 บาทต่อเมตร และมีก าไรเฉล่ีย 398.8 บาทต่อเมตรโดยกลุ่มท่ี 3                  
มีตน้ทุนของผา้ไหมต ่าท่ีสุด 729.7 บาทต่อเมตร เน่ืองมาจากมีการใช้สีท่ีได้จากธรรมชาติในกระบวนการ
ยอ้มเส้นไหมดิบ ท าใหต้น้ทุนของเส้นไหมดิบท่ีต ่ากวา่กลุ่มอ่ืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



38 แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนหม่อนไหมตามรูปแบบโซ่คุณค่า  

ตารางท่ี 5 ตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑไ์หมของวิสาหกิจชุมชน 
ผ้าไหม กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 
ตน้ทุนเฉล่ีย (บาท/เมตร) 810.4 763.4 729.7 
ราคาขายเฉล่ีย (บาท/เมตร) 1,150 1,175 1,175 
ก าไร (บาท/เมตร) 339.6 411.6 445.3 
ใบหม่อน กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 
ตน้ทุนเฉล่ีย (บาท/กิโลกรัม) 3.7 6.9 4.3 
ราคาขายเฉล่ีย (บาท/กิโลกรัม) 5 12 5 
ก าไร (บาท/กิโลกรัม) 1.3 5.1 0.7 
เส้นไหมดิบ กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 
ตน้ทุนเฉล่ีย (บาท/กิโลกรัม) 1027.5 866.6 901.6 
ราคาขายเฉล่ีย (บาท/กิโลกรัม) 1650 1650 1650 
ก าไร (บาท/กิโลกรัม) 622.5 783.4 748.4 
สบู่โปรตีนไหม กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 
ตน้ทุนเฉล่ีย (บาท/กอ้น) 53.7 37.5 49.2 
ราคาขายเฉล่ีย (บาท/กอ้น) 90 90 90 
ก าไร (บาท/กอ้น) 36.3 52.5 40.8 
แผ่นใยไหม กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 
ตน้ทุนเฉล่ีย (บาท/กิโลกรัม) - 1,293.3 - 
ราคาขายเฉล่ีย (บาท/กิโลกรัม) - 2000 - 
ก าไร (บาท/กิโลกรัม) - 706.7 - 

  

 จากตารางท่ี 5 พบว่า ตน้ทุนใบหม่อนของทั้ง 3 กลุ่ม หม่อนเฉล่ีย 5 บาทต่อกิโลกรัม โดยกลุ่มท่ี 2                     
มีก าไรสูงท่ีสุดท่ี 5.1 บาทต่อกิโลกรัม เน่ืองจากกลุ่มท่ี 2 ได้รับการสนับสนุนจากกรมหม่อนไหมจดัตั้ง
โครงการเกษตรแปลงใหญ่ และสร้างระบบชลประทานในการรดน ้ าหม่อนท าให้สามารถรดน ้ าตน้หม่อน                
ไดต้ลอดทั้งปี ส่งผลให้ใบหม่อนมีผลผลิตท่ีมากกว่ากลุ่มอ่ืน ๆ  เน่ืองดว้ยกลุ่มท่ี 2 มีโรงงานมาคอยรับซ้ือ              
ใบหม่อน จึงท าให้ใบหม่อนสามารถขายไดท่ี้ราคากิโลกรัมละ 12 บาท แต่ทั้งน้ีจะถูกหักค่าขนส่งใบหม่อน
ออกไปกิโลกรัมละ 2 บาท เน่ืองจากการจ้างรถขนส่งจากภายนอก จึงส่งผลให้ใบหม่อนมีต้นทุนสูงถึง                   
6.9 บาทต่อกิโลกรัม ส่วนกลุ่มท่ี 1 มีก าไรอยู่ท่ี 1.3 บาทต่อกิโลกรัม เน่ืองจากลกัษณะภูมิอากาศแห้งแลง้           
ฝนไม่ตกตามฤดูกาลและสภาพของดินบริเวณนั้นไม่มีคุณสมบติัอุม้น ้ าเท่าท่ีควรเม่ือฝนตกลงมาแลว้ท าให้              
กกัเก็บน ้ าไดม้ากพอส าหรับจะน ามารดน ้ าตน้หม่อน ตน้หม่อนจะไดรั้บน ้ าเม่ือฝนตกเท่านั้น สมาชิกบางราย
แทบจะไม่ใส่ปุ๋ ยเพื่อบ ารุงตน้หม่อน จึงส่งผลให้ผลผลิตของใบหม่อนต่อปีมีปริมาณท่ีไม่มากนกัและมีราคา
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รับซ้ือใบหม่อนอยู่ท่ีกิโลกรัมละ 5 บาท และกลุ่มท่ี 3 มีก าไรอยู่ท่ี 0.7 บาทต่อกิโลกรัม เน่ืองจากเป็นหมู่บา้น
ตน้แบบของหมู่บา้นปลูกหม่อนเล้ียงไหมไร้สารเคมีซ่ึงไดรั้บการสนับสนุนจากกรมวิทยาศาสตร์มาอบรม
เร่ืองการไม่ใช่สารเคมีในกระบวนการผลิตไหม ซ่ึงปุ๋ ยท่ีใชใ้นการปลูกหม่อนนั้นเป็นปุ๋ ยหมกัท่ีสมาชิกน ามูล
สัตว์มาหมกัเป็นปุ๋ ยตน้หม่อนได้รับการบ ารุงเป็นอย่างดี ส่วนการรดน ้ าตน้หม่อนนั้นจะรดเฉพาะฤดูฝน
เท่านั้น แต่ผลผลิตนั้นก็ยงัไม่มากเท่าท่ีควร มีราคารับซ้ือใบหม่อนเพียงกิโลกรัมละ 5 บาทเท่านั้น  
 ต้นทุนของเส้นไหมดิบของทั้ ง 3 กลุ่มเฉล่ีย  931.9  บาทต่อกิโลกรัม มีก าไรเฉล่ีย 718.10 บาท                      
ต่อกิโลกรัม และเส้นไหมดิบมีราคาขายเฉล่ียอยู่ท่ีราคา 1,650 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงเป็นราคากลางของตลาด            
โดยกลุ่มท่ี 3 มีตน้ทุนของเส้นไหมดิบต ่าท่ีสุด 901.6 บาทต่อกิโลกรัม เน่ืองจากสมาชิกในกลุ่มโดยส่วนใหญ่แลว้
ใช้เส้นไหมท่ีได้มาจากการปลูกหม่อนและเล้ียงหนอนไหมพันธุ์ไทยทั้ งไหมเส้นพุ่ง และไหมเส้นยืน                  
และไม่ใชส้ารเคมีต่าง ๆ ในกระบวนการผลิต ส่วนกลุ่มท่ีมีตน้ทุนเส้นไหมดิบสูงท่ีสุดคือ กลุ่มท่ี 1 เน่ืองจาก
ลกัษณะภูมิอากาศและภูมิประเทศบริเวณนั้นมีความแห้งแลง้ จึงส่งผลให้ผลผลิตของใบหม่อนมีปริมาณท่ี    
ไม่มากนกั ท าใหส้มาชิกตอ้งซ้ือใบหม่อนมาเพื่อมาเล้ียงหนอนไหม และการเล้ียงหนอนไหมนิยมใชผ้งยาฆ่าเช้ือ
โรยบนตวัหนอนไหมในการผลิตไหมเส้นพุ่ง นอกจากน้ีกลุ่มท่ี 1 จะซ้ือไหมเส้นยืนจากบริษทั จึงส่งผลใหมี้
ตน้ทุนเส้นไหมสูงกวา่กลุ่มอ่ืน  
 ตน้ทุนของสบู่จากโปรตีนไหม โดยรวมของทั้ง 3 กลุ่ม อยู่ท่ี 46.8 บาทต่อกอ้น มีขนาดกอ้นละ 70 กรัม    
มีก าไรเฉล่ีย 43.2 บาทต่อกอ้น และสบู่จากโปรตีนไหม มีราคาขายเฉล่ียอยู่ท่ีราคา 90 บาทต่อกอ้น โดยกลุ่มท่ี 2         
มีตน้ทุนของผลิตภณัฑ์แปรรูปจากไหมต ่าท่ีสุด 37.5 บาทต่อช้ิน  เน่ืองไม่มีตน้ทุนเร่ืองเส้นไหมท่ีจะน ามา
สกดัโปรตีนเซอริซิน เน่ืองจากไดว้ตัถุดิบจากเพื่อนบา้นเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกนั และกลุ่มท่ี 1 มีการผลิต
จ านวนมากกวา่กลุ่มอ่ืน จึงส่งผลใหมี้ตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ 
 ตน้ทุนของแผ่นใยไหมเฉล่ียอยู่ท่ี 1,293.3 บาทต่อกิโลกรัม มีก าไร 706.7 บาทต่อกิโลกรัม ในการ
แปรรูปแผ่นใยไหมมีเพียงกลุ่มท่ี 2 กลุ่มเดียวท่ีมีการผลิต เน่ืองจากไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐและมีคู่คา้
ท่ีคอยรับซ้ือผลิตภณัฑแ์ผ่นใยไหม เพื่อน าไปแปรรูปต่อเป็นผลิตภณัฑอ่ื์น เช่น แผน่มาร์กหนา้ โดยแผน่ใยไหม 
มีราคาขายอยู่ท่ีราคา 2,000 บาทต่อกิโลกรัม ตน้ทุนของแผ่นใยไหมมีค่าสูงเน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งใช้
แรงงานในการเก็บใบหม่อนและมีระยะเวลาในการรอหนอนไหมโตจนกระทัง่ถึงวยัท่ีพ่นใยได้ โดยมี
ระยะเวลาทั้งหมดรวม 20 วนั และสมาชิกส่วนใหญ่ยงัไม่นิยมเล้ียงหนอนไหมเพื่อมาผลิตแผ่นใยไหม 
เน่ืองจากความตอ้งการของผา้ผืนและเส้นมีปริมาณท่ีมากกว่า จึงจะผลิตแผ่นใยไหมเม่ือในรุ่นนั้นมีจ านวน   
ไข่ไหมท่ีเพียงพอ และพอถึงวยัท่ีจะไปไหมไปสาวเป็นเส้นไดแ้ต่ไม่สามารถสาวไดท้นัเวลาก่อนท่ีหนอนไหม        
จะกลายเป็นผีเส้ือได ้จึงแบ่งไปผลิตเป็นแผน่ใยไหม  
 
3. การวเิคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยในการเพิม่มูลค่าผลติภัณฑ์ 
              ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบจากปัจจยัทั้งหมด 10 ปัจจยั (V1-V10) พบว่า ค่า KMO มีค่าเท่ากบั 
0.619 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.6 (Kerlinger, 1986) สรุปได้ว่า ขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมในการใช้เทคนิคการ
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วิเคราะห์องค์ประกอบ  โดยองค์ประกอบการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ไหมท่ีพึงประสงค์ของเกษตรกร                          
หม่อนไหมมี 4 องคป์ระกอบ มีค่า eigenvalues มากกวา่ 1 โดยองคป์ระกอบทั้ง 4 อธิบายความแปรปรวนของ
ตวัแปรทั้งหมดได ้24.22%, 16.7.%, 15.63% และ 14.06% ตามล าดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 6 และ ค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบ (Factor loading) โดยวิธีการหมุนแกนแบบ Varimax ดังแสดงในตารางท่ี 7 โดยจากปัจจัย
ทั้งหมด 10 ปัจจยั พบว่า องคป์ระกอบท่ี FC1 ปัจจยัดา้นเอกลกัษณ์ ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร (V1-V3) โดยจะ
อธิบายถึงเอกลักษณ์ของผ้าไหม ช่ือเสียงของจังหวัดผลิตไหมและลวดลายของผ้าไหมของจังหวดั
นครราชสีมาท่ีเป็นท่ีรู้จกัในดา้นการผลิตผา้ไหม องคป์ระกอบท่ี FC2 ปัจจยัดา้นคุณภาพ ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร 
(V4-V6) โดยจะอธิบายถึงเทคโนโลยีนวตักรรม  กระบวนการผลิตผา้ไหมด้วยการทอมือและตรารับรอง
คุณภาพผา้ไหม ซ่ึงจะช่วยเพิ่มคุณภาพให้แก่ผลิตภณัฑไ์หมมากขึ้น องคป์ระกอบท่ี FC3 ปัจจยัดา้นการตลาด 
ประกอบด้วย 2 ตัวแปร (V7-V8) โดยจะอธิบายถึงช่องทางการจ าหน่ายและการประชาสัมพนัธ์ผา้ไหม                 
ซ่ึงจะช่วยขยายฐานการตลาดและเพิ่มการเป็นท่ีรู้จกัให้มากขึ้น และ องค์ประกอบท่ี FC4 ปัจจยัด้านการ
รวมกลุ่ม ประกอบดว้ย 2 ตวัแปร (V9-V10) โดยจะอธิบายถึงการรวมกลุ่มของเกษตรกรและการจดัการของ
ผูน้ ากลุ่ม  
 
ตารางท่ี 6 ความผนัแปรของการสกดัปัจจยั 
องคป์ระกอบของปัจจยั Eigenvalues % Variance Cumulative % variance 
FC1 2.422 24.22 24.22 
FC2 1.670 16.70 40.92 
FC3 1.563 15.63 56.55 
FC4 1.406 14.06 70.60 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Suranaree J. Soc. Sci. Vol. 14 No. 2; July-December 2020 41 

ตารางท่ี 7 Rotation Component Matrix ขององคป์ระกอบการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑไ์หม 

ปัจจยัในการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑท่ี์พึง
ประสงคข์องเกษตรกร 

องคป์ระกอบ 
FC1 

เอกลกัษณ์ 
FC2 

คุณภาพ 
FC3 

การตลาด 
FC4 

การรวมกลุ่ม 
V1 เอกลกัษณ์ของผา้ไหมในแต่ละทอ้งถ่ิน 0.895 -0.010 0.106 0.083 
V2 ความมีช่ือเสียงของจงัหวดัท่ีผลิตผา้ไหม 0.863 0.036 0.050 0.087 
V3 ความจ าเป็นในการออกแบบลายผา้ใหม่ ๆ 
หรือทนัสมยั 

0.741 -0.112 -0.078 0.192 

V4 การน าเทคโนโลยนีวตักรรมมาใชพ้ฒันา
ผลิตภณัฑไ์หมท่ีหลากหลาย 

-0.174 0.792 0.212 -0.126 

V5 กระบวนการผลิตผา้ไหมดว้ยการทอมือ 0.316 0.701 -0.240 0.051 
V6 การมีตรารับรองคุณภาพผา้ไหม เช่น ตรา
นกยงูพระราชทาน หรือ ตรา GI 

-0.199 0.664 -0.082 0.417 

V7 ช่องทางการจ าหน่ายท่ีหลากหลาย -0.024 0.178 0.855 -0.002 
V8 การประชาสัมพนัธ์ผา้ไหมใหเ้ป็นท่ีรู้จกั
แก่ผูบ้ริโภค 

0.092 -0.225 0.808 -0.012 

V9 การรวมกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตหม่อนไหม 0.091 0.103 0.123 0.827 
V10 ความสามารถของผูน้ ากลุ่มเกษตรกร 0.375 -0.043 -0.186 0.691 
KMO = 0.619     

 
3. ความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

ตารางท่ี 8 แสดงค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (s.d.) ของตวัแปรจากการวิเคราะห์
องคป์ระกอบทั้งหมด 4 ตวัแปร (FC1-FC4) และตวัแปรอิสระทั้งหมด 8 ตวัแปร (x1 – x8 ) ของวิสาหกิจชุมชน 
3 กลุ่ม น าตวัแปรทั้งหมด 12 ตวัแปร (x1 – x8 และ FC1-FC4) ในตารางท่ี 8 มาวิเคราะห์แบบจ าลองถดถอย
พหุคูณดว้ยวิธียอ้นกลบั เพื่อวิเคราะห์หาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจชุมชน    
แต่ละกลุ่ม ดงัแสดงผลในตารางท่ี 9, 10 และ 11 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8 สถิติพรรณนาของตวัแปรท่ีใชว้ิเคราะห์แบบจ าลองถดถอยพหุคูณ 

ตวัแปร 
กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 

Mean s.d. Mean s.d. Mean s.d. 
อาย ุ(x1) 50.760 (6.702) 51.827 (6.635) 52.380 (8.732) 
สมาชิกครอบครัวหม่อนไหม (x2) 1.120 (0.385) 1.173 (0.430) 1.140 (0.405) 
อาชีพหลกั (x3) 0.900 (0.303) 0.910 (0.295) 0.940 (0.240) 
ประสบการณ์ (x4) 30.820 (7.979) 28.904 (9.508) 32.440 (8.776) 
พื้นท่ีปลูกหม่อน (x5) 0.265 (0.329) 0.745 (0.299) 0.510 (0.434) 
กิจกรรมผลิตผา้ผืน (x6) 0.960 (0.198) 0.827 (0.382) 0.960 (0.198) 
กิจกรรมแปรรูปผลิตภณัฑอ่ื์น (x7) 0.020 (0.141) 0.192 (0.398) 0.020 (0.141) 
ยอ้มสีธรรมชาติ (x8) 0.000 (0.000) 0.135 (0.345) 0.100 (0.303) 
ปัจจยัดา้นเอกลกัษณ์ (FC1) 0.088 (0.904) -0.016 (0.994) -0.079 (1.113) 
ปัจจยัดา้นคุณภาพ (FC2) 0.017 (0.924) -0.071 (1.065) 0.067 (1.026) 
ปัจจยัดา้นการตลาด  (FC3) 0.408 (0.933) -0.214 (1.027) -0.195 (0.934) 
ปัจจยัดา้นการรวมกลุ่ม (FC4) -0.201 (1.033) 0.050 (0.994) 0.137 (0.967) 

 
ผลการวิเคราะห์ทางสถิติของตวัแปร (x1 – x8 และ FC1-FC4) ในการอธิบายความสามารถในการท า

ก าไรของวิสาหกิจชุมชนหม่อนไหมแต่ละกลุ่ม พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิการอธิบายปรับแก้ (Adjusted R2)             
ของกลุ่มท่ี 1, 2 และ 3 เท่ากับ  0.467, 0.577 และ 0.529 ตามล าดับ แสดงว่า ตวัแปรอิสระสามารถอธิบาย
ความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจชุมชนหม่อนไหมแต่ละกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได ้คิดเป็นร้อยละ 
46.7, 57.7 และ 52.9 ตามล าดับ จากการทดสอบนัยส าคัญของค่าสหสัมพนัธ์ของตัวแปรในแบบจ าลอง                
ทั้ ง 3 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า ค่าองค์ประกอบความแปรปรวน (Variance inflation factor หรือ VIF)              
ทุกตวัแปร มีค่าน้อยกว่า 10 ซ่ึงถือว่าไม่ก่อให้เกิดปัญหาสหสัมพนัธ์เชิงเส้น (Multicollinearity) แสดงให้      
เห็นว่าตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัน้อย ดงันั้นจึงถือว่า ตวัแปรอิสระของแบบจ าลองทั้ง 3 กลุ่มมีความ
เหมาะสมในการอธิบายความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจชุมชนหม่อนไหมแต่ละกลุ่ม 

ตารางท่ี 9 แสดงผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจชุมชน
ไหมกลุ่มท่ี 1 พบว่า อาชีพหลกั (x3) และพื้นท่ีปลูกหม่อน (x5)  ส่งผลบวกต่อความสามารถในการท าก าไร
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เกษตรกรท่ีมีอาชีพท านาเป็นหลกัและอาชีพเสริมโดยการปลูกหม่อน
เล้ียงไหม จะช่วยท าให้สามารถท าก าไรไดเ้พิ่มมากขึ้น ส่วนพื้นท่ีปลูกหม่อนท่ีเพิ่มมากขึ้นส่งผลเชิงบวกต่อ
ก าไร เน่ืองจากจะช่วยลดตน้ทุนในการท าไหมหรือสามารถขยายก าลงัการผลิตไหมเพิ่มมากขึ้นได ้ทางดา้น
ปัจจยัการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ์ไหมท่ีพึงประสงค์ของเกษตรกรกลุ่มท่ี 1 พบว่า ปัจจยัดา้นเอกลกัษณ์ (FC1) 
และปัจจยัดา้นการรวมกลุ่ม (FC4) ส่งผลดา้นบวกต่อความสามารถในการท าก าไรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
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ระดบั 0.05 กลุ่มท่ี 1 มีความโดดเด่นในเร่ืองเอกลกัษณ์ของผา้ไหม ช่ือเสียงของจงัหวดัผลิตไหมและยงัเป็น
หมู่บา้นวฒันธรรมไหม รวมถึงศูนยจ์ าหน่ายผา้ไหมและผลิตภณัฑ์ส าหรับให้สมาชิกในกลุ่ม จึงท าให้เป็น   
ท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค และกลุ่มท่ี 1 ยงัมีการรวมกลุ่มกนัอย่างมีศกัยภาพ อาทิเช่น การสร้างโรงเรือนส าหรับ
เป็นศูนยร์วมให้สมาชิกในกลุ่มไดม้าทอผา้ร่วมกนั จึงท าให้เกิดการจดัการร่วมกนัเป็นกลุ่มไดดี้และสร้างให้
เกิดมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภณัฑไ์หม 
 

ตารางท่ี 9 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่ี 1 
ตัวแปรอิสระ ค่าสัมประสิทธิ์ t-value VIF 

อาชีพหลกั (x3) 0.447*** 4.245 1.019 
พื้นท่ีปลูกหม่อน (x5) 0.488*** 4.494 1.084 
ปัจจยัดา้นเอกลกัษณ์ (FC1) 0.242** 2.276 1.035 
ปัจจยัดา้นการรวมกลุ่ม (FC4) 0.260** 2.410 1.069 
(Constant)  -1.388  
Adjusted R2 = 0.467    

*, **, *** คือ ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีความเช่ือมัน่ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 และร้อยละ 99 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 10 แสดงผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจชุมชน
ไหมกลุ่มท่ี 2 พบว่า อายุ (x1) และสมาชิกครอบครัวหม่อนไหม (x2)  ส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไร
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เกษตรกรท่ีมีอายนุอ้ยจะมีแนวโนม้ในการท าก าไรไดเ้พิ่มมากขึ้น และเกษตรกรท่ีมี
สมาชิกครอบครัวท่ีปลูกหม่อนเล้ียงไหมมาก จะมีแนวโนม้เชิงบวกต่อความสามารถในการท าก าไร ส่วนตวั
แปรกิจกรรมผลิตผา้ผืน (x6) และกิจกรรมแปรรูปผลิตภณัฑอ่ื์น (x7) ส่งผลลบต่อความสามารถในการท าก าไร
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เน่ืองจากในกลุ่มท่ี 2 จะมีจ านวนแรงงานต่อครัวเรือนน้อยท่ีสุดจากทั้ งหมด         
และส่วนใหญ่มีอายุเฉล่ียสูง ประกอบอาชีพท านาเป็นหลกั จึงท าให้เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้เวลานานขึ้น            
ในการทอผา้ จึงส่งผลให้กิจกรรมการผลิตผา้ไหมดว้ยการทอมือ และแปรรูปผลิตภณัฑ์อ่ืนลดลง โดยเน้น
การทอผา้เผื่อสวมใส่กนัในครัวเรือนและเป็นของขวญัตามประเพณี สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Thatsta, 
Jaioodtong, & Jaioodtong (2017) พบว่า กลุ่มทอผา้ไหมจะผลิตผา้ไหมตามประสบการณ์ตนเองและแบ่งกนั
ในเครือญาติ นอกจากน้ีเกษตรกรในกลุ่มยงัเนน้การผลิตผา้ไหมเป็นหลกัมากกว่าแปรรูปผลิตภณัฑไ์หมอ่ืน 
ดงันั้นจะมีการผลิตแผ่นใยไหมเม่ือมีจ านวนไข่ไหมท่ีเพียงพอ และการยอ้มสีธรรมชาติ (x8) ส่งผลเชิงลบต่อ
ความสามารถในการท าก าไร เน่ืองจากการยอ้มสีดว้ยวสัดุธรรมชาติตอ้งใชเ้วลาและการลงทุนมากขึ้น อีกทั้ง
ขั้นตอนการควบคุมคุณภาพมีความซบัซอ้นกว่าการยอ้มสีเคมี ทั้งน้ีการยอ้มสีธรรมชาติจะเป็นการช่วยสร้าง
คุณค่าของผา้ไหมให้มีความแตกต่างจากกลุ่มอ่ืน ทางดา้นปัจจยัการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ์ไหมท่ีพึงประสงค์
ของเกษตรกรกลุ่มท่ี 2 พบว่าปัจจัยด้านคุณภาพ (FC2) และปัจจัยด้านการรวมกลุ่ม (FC4) ส่งผลต่อ
ความสามารถในการท าก าไรอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1  กลุ่มท่ี 2 มีความโดดเด่นในเร่ืองการยอ้มสี
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ดว้ยวสัดุธรรมชาติและการผลิตแบบหัตถกรรมพื้นบา้นหรือการทอมือ นอกจากน้ีการน าเทคโนโลยีมาใช้
พฒันาผลิตภณัฑไ์หมท่ีหลากหลาย อย่างเช่น แผ่นใยไหม และการมีตรารับรองคุณภาพผา้ไหม ซ่ึงเป็นการ
ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภณัฑไ์หมไดม้ากขึ้น ทางดา้นปัจจยัการรวมกลุ่ม ส่งผลเชิงลบต่อการท าก าไร  
เน่ืองจากมีปัจจยัแฝงบางตวัท่ีไม่สามารถสังเกตโดยตรงได ้อย่างเช่น การบริหารจดัการกลุ่ม การให้ความ
ร่วมมือระหว่างเกษตรกรภายในกลุ่ม และความสร้างอ านาจในการต่อรองของกลุ่ม และกิจกรรมผลิต          
หม่อนไหมบางกิจกรรมอาจไม่ไดด้ าเนินการภายใตร้ะบบกลุ่ม ดงันั้นการพฒันาเกษตรกรของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนไหมใหมี้ศกัยภาพมากขึ้นจะช่วยส่งผลทางออ้มใหส้ามารถในท าก าไรมากขึ้น    
   

ตารางท่ี 10 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่ี 2 
ตัวแปรอิสระ ค่าสัมประสิทธิ์ t-value VIF 

อาย ุ(x1) -0.206** -2.129 1.123 
สมาชิกครอบครัวหม่อนไหม (x2) 0.499*** 5.249 1.090 
กิจกรรมผลิตผา้ผืน (x6) -0.202*** -2.137 1.081 
กิจกรรมแปรรูปผลิตภณัฑอ่ื์น (x7) -0.244** -2.584 1.073 
ยอ้มสีธรรมชาติ (x8) -0.373*** 3.780 1.175 
ปัจจยัดา้นคุณภาพ (FC2) 0.172* 1.868 1.028 
ปัจจยัดา้นการรวมกลุ่ม (FC4) -0.162* -1.746 1.044 
(Constant)  2.595  
Adjusted R2 = 0.577    

*, **, *** คือ ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีความเช่ือมัน่ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 และร้อยละ 99 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 11 แสดงผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจชุมชน
ไหมกลุ่มท่ี 3 พบวา่ สมาชิกครอบครัวท่ีปลูกหม่อนเล้ียงไหม (x2) และ อาชีพหลกั (x5) ส่งผลต่อความสามารถ
ในการท าก าไรอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ เกษตรกรท่ีมีสมาชิกครอบครัวท่ีท าไหมจ านวนมาก และท านาเป็น
อาชีพหลกั จะมีแนวโนม้เชิงบวกต่อความสามารถในการท าก าไร ส่วนกิจกรรมผลิตผา้ผืน (x6) ส่งผลบวกต่อ
ความสามารถในการท าก าไรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และยอ้มสีธรรมชาติ (x8) ส่งผลเชิงลบเน่ืองจาก
กระบวนการผลิตและวตัถุดิบในการใชสี้ธรรมชาติตอ้งใชเ้วลาและแรงงานมาก โดยกลุ่มท่ี 3 จะเนน้กรรมวิธี
การน าสีจากวตัถุดิบธรรมชาติมาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการยอ้มเส้นไหมแทนการใชสี้จากเคมีและกิจกรรม
การผลิตผา้ผืนดว้ยมือ ทางดา้นปัจจยัการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑไ์หมท่ีพึงประสงคข์องเกษตรกรกลุ่มท่ี 3 พบวา่ 
ปัจจยัดา้นคุณภาพ (FC2) ส่งผลเชิงลบต่อการท าก าไร  เน่ืองจากทางกลุ่มจะเนน้การปลูกหม่อนเล้ียงไหมโดย
ปราศจากสารเคมีโดยการใช้ปุ๋ ยอินทรียท่ี์ไดจ้ากการหมกัของเกษตรกรภายในกลุ่มและการใชสี้ธรรมชาติ 
เน้นการผลิตผลิตภัณฑ์มีคุณภาพสูงส่งผลให้ท าก าไรได้น้อย เน่ืองจากต้องมีการลงทุนมากขึ้นทั้งด้าน
กระบวนการผลิตและวตัถุดิบ 
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ตารางท่ี 11 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่ี 3 
ตัวแปรอสิระ ค่าสัมประสิทธิ์ t-value VIF 

สมาชิกครอบครัวหม่อนไหม (x4) 0.356*** 2.948 1.518 
อาชีพหลกั (x5) 0.233* 1.846 1.657 
กิจกรรมผลิตผา้ผืน (x6) 0.249** 2.399 1.118 
ยอ้มสีธรรมชาติ (x8) -0.299** 2.637 1.341 
ปัจจยัดา้นคุณภาพ (FC2) -0.205* -1.930 1.170 
(Constant)  -2.034  
Adjusted R2 = 0.529    

*, **, *** คือ ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีความเช่ือมัน่ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 และร้อยละ 99 ตามล าดบั 
 
อภิปรายผล 
  เกษตรกรผูป้ลูกหม่อนเล้ียงไหมเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ ซ่ึงจะส่งผลให้มีปัญหาดา้นแรงงานท่ีมีทกัษะ
และองคค์วามรู้ในการทอผา้ และระยะเวลาท่ีใชใ้นการผลิตผา้ไหมไม่สามารถผลิตไดท้นัตามความตอ้งการ
ของตลาดและส่งผลให้ตน้ทุนในการผลิตไหมสูงขึ้น โดยจากผลการศึกษาน้ี พบว่า เกษตรกรท่ีมีอายุน้อย
และจ านวนสมาชิกครอบครัวท่ีมีการท าไหมมาก จะมีแนวโน้มเชิงบวกต่อความสามารถในการท าก าไร 
สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ Kaewmongkol and Kittipalap (2016) ท่ีกล่าวถึงปัญหาขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือ
และประสบการณ์ ในการผลิตไหมว่าเป็นปัจจยัส าคญัต่อผลตอบแทนของเกษตรกร ไม่เพียงเท่าน้ีเกษตรกร
ยงัประสบปัญหาตน้ทุนวตัถุดิบท่ีเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะเส้นไหมซ่ึงมีราคาสูงขึ้น แต่ราคาขายของผา้ไหม
ยงัคงเท่าเดิม ส่งผลให้เกษตรกรไดก้ าไรท่ีลดลง นอกจากน้ี การผลิตไหมในแต่ละวิสาหกิจชุมชน จะยงัเป็น
การผลิตแบบหัตถกรรมพื้นบา้นและไดรั้บการถ่ายทอดมาจากรุ่นสู่รุ่น โดยกิจกรรมการผลิตไหมจะท าตาม
ความเคยชิน ส่งผลให้ตน้ทุนด้านบุคคลมากท่ีสุดในทุกกิจกรรม ท าให้ เกิดกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดมูลค่า 
อย่างเช่น กิจกรรมสาวไหม ซ่ึงใชเ้วลานานและผลิตไม่ทนัต่อความตอ้งการของกลุ่ม จึงท าให้บางคร้ังตอ้งมี
การซ้ือเส้นไหมจากท่ีอ่ืน ดังนั้นถ้าหากมีเคร่ืองจักรโดยเฉพาะสาวเส้นไหมมาช่วยให้เพิ่มจ านวนการ        
เล้ียงไหมต่อรอบได ้จะช่วยลดระยะเวลาการท างานและตน้ทุน ไม่เพียงเท่านั้น ปัญหาเร่ืองไข่ไหมไม่เพียงพอ 
เกษตรกรท่ีมีทั้งกิจกรรมผลิตผา้ผืนและกิจกรรมแปรรูปผลิตภณัฑอ่ื์น อาจท าให้ไม่สามารถบริหารเวลาและ
วตัถุดิบได ้ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการผลิตลดลงและลดศกัยภาพในการแข่งขนั สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ 
Kitson et.al. (2004) พบว่า การเพิ่มผลิตภาพ จะช่วยให้มีความ สามารถในการแข่งขนัท่ีสูงขึ้น ผลการวิจยัน้ี 
พบว่า ปัจจัยด้านเอกลักษณ์ และปัจจัยด้านการรวมกลุ่มจะช่วยเพิ่มความสามารถในการท าก าไรให้แก่
เกษตรกรหม่อนไหมในวิสาหกิจชุมชนได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Janple et.al. (2016) ท่ีพบว่า การสร้าง
เอกลักษณ์และการส่ือความหมายของลวดลายผา้ไหมจะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ได้ และ
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ Hotz-Hart (2000) และ Krishnaphuti (2013) กล่าวว่า การรวมกลุ่มจะช่วยให้มี



46 แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนหม่อนไหมตามรูปแบบโซ่คุณค่า  

อ านาจในการต่อรองดา้นต่าง ๆ เพิ่มขึ้น เช่น การลดตน้ทุน การซ้ือวตัถุดิบ และการพฒันาขีดความสามารถ
ในการแข่งขนั  

โดยจากการสังเคราะห์รูปแบบโซ่คุณค่าหม่อนไหมของวิสาหกิจชุมชน 3 แห่ง ในจังหวัด
นครราชสีมา การวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมและการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามาถในการท าก าไร
ของเกษตรสามารถน ามาเปรียบเทียบจุดเด่นและแนวทางในการพฒันารูปแบบโซ่คุณค่าเพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภณัฑไ์หม และลดตน้ทุนหรือเพิ่มก าไรจากกิจกรรมการผลิตไหมได ้ดงัแสดงในตารางท่ี 12  
  
ตารางท่ี 12 จุดเด่นและแนวทางในการพฒันาโซ่คุณค่าของวิสาหกิจชุมชนไหม 
วิสาหกจิชุมชน จุดเด่น แนวทางในการพฒันา 
กลุ่มท่ี 1 - การรวมกลุ่มของเกษตรกร 

- เอกลกัษณ์ของผา้ไหม ลวดลาย 
  ผา้ท่ีมีช่ือเสียง 
- มีศูนยเ์รียนรู้ เป็นแหล่งท่องเท่ียว 
  เชิงเกษตร 

- พฒันาพื้นท่ีในการปลูกหม่อน เพื่อช่วยในการลด 
  ตน้ทุนและเพียงพอต่อความตอ้งการของกลุ่ม เช่น 
  ใชร้ะบบน ้าหยด 
- ส่งเสริมภาพลกัษณ์ของกลุ่มใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากขึ้น 

กลุ่มท่ี 2 - ปลูกหม่อนภายใตร้ะบบเกษตร 
   แปลงใหญ่และระบบน ้าหยด 
- มีเทคโนโลยมีาใชพ้ฒันา 
  ผลิตภณัฑไ์หมท่ีหลากหลาย 
- มีเครือข่ายคู่คา้ผลิตภณัฑไ์หม 
  ทั้งใบหม่อนและแผน่ใยไหม 
 

- ลดระยะเวลากิจกรรมการผลิตผา้ไหม โดยการ 
  ส่งเสริมใหส้มาชิกในครอบครัวหรือคนรุ่นใหม่ 
  ในพื้นท่ีหนัมาทอผา้ไหมและผลิตภณัฑไ์หม 
  ใหห้ลายหลากขึ้น เช่น การผลิตแผน่ใยไหม  
  ซ่ึงเหมาะกบักลุ่มผูสู้งอาย ุ
- แบ่งงานภายในกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อลด 
  เวลา แรงงานและตน้ทุนในกิจกรรมการปลูกและ 
  ดูแลใบหม่อน 
- ส่งเสริมปัจจยัดา้นคุณภาพของกลุ่ม เช่น การผลิต 
  ผา้ไหมดว้ยการทอมือ การผลิตแผน่ใยไหม และ 
  การมีตรารับรองคุณภาพผา้ไหม เพื่อช่วยเพิ่มมูลค่า 
  ใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์

กลุ่มท่ี 3 - ปลูกหม่อนเล้ียงไหมโดย 
  ปราศจากสารเคมีและใชปุ้๋ ย 
  อินทรีย ์
- มีองคค์วามรู้ในกระบวนการ 
  ยอ้มเส้นไหมโดยการยอ้มสีจาก 
  วตัถุดิบธรรมชาติ 
 

- ส่งเสริมใหส้มาชิกในครอบครัวหนัมาทอผา้ไหม 
  มากขึ้น 
- ปรับปรุงกิจกรรมการผลิตผา้ไหมแบบเกษตร 
  อินทรียแ์ละยอ้มสีธรรมชาติ เพื่อช่วยลดตน้ทุน 
  และกระตุน้ใหเ้กษตรกรในพื้นท่ีหนัมาผลิตแบบ 
  เกษตรอินทรียม์ากข้ึน 
- พฒันาใหเ้ป็นชุมชนสีเขียว 
- สร้างเร่ืองราวใหแ้ก่ผลิตภณัฑผ์า้ไหมเกษตร 
  อินทรีย ์ใหผู้บ้ริโภคตระหนกัถึงคุณค่าของ 
  ผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บ 
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สรุปผลข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมาทั้งหมด 3 กลุ่ม โดยการศึกษารูปแบบ                

โซ่คุณค่าหม่อนไหมและวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของเกษตรกร ผลการ
วิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมของการผลิตไหมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่าตน้ทุนเฉล่ียรวมต่อหน่วยของ
ผา้ไหมเท่ากบั 767.8 บาทต่อเมตรและ มีก าไรเฉล่ีย 398.8 บาทต่อเมตร ซ่ึงคิดเป็นตน้ทุนดา้นบุคคลมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 80 ตน้ทุนทั้งหมด รองลงมาเป็นตน้ทุนวสัดุส้ินเปลือง และตน้ทุนวสัดุอุปกรณ์ ตามล าดับ      
โดยกิจกรรมหลกัทั้ง  6 กิจกรรม พบว่า กิจกรรมท่ีมีตน้ทุนสูงท่ีสุด 3 อนัดับ ได้แก่ กิจกรรมการทอไหม 
กิจกรรมการฟอกและยอ้มสีเส้นไหมและกิจกรรมการปลูกหม่อม ซ่ึงสัดส่วนตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม                       
จะแตกต่างกนัไปตามแต่ละวิสาหกิจชุมชน จากการวิเคราะห์กระบวนการท่ีท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มในห่วงโซ่
คุณค่า ไดแ้ก่ การบริหารจดัการการน าเขา้วตัถุดิบ กระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ การส่งและกระจาย
สินคา้ท่ีทนัเวลา รวดเร็ว และการมีกิจกรรมส่งเสริมการผลิตเช่น การตลาด ดา้นการบริการท่ีตอ้งรวดเร็ว 
สามารถด าเนินการส่งมอบตามความตอ้งการได ้ 
         ส่วนการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของเกษตรกรด้วยแบบจ าลอง             
การถดถอยพหุ โดยหาองคป์ระกอบร่วมปัจจยัในการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑท่ี์พึงประสงคข์องเกษตรกรทั้งหมด              
10 ปัจจยั พบวา่ มีทั้งหมด 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเอกลกัษณ์ ปัจจยัดา้นคุณภาพ ปัจจยัดา้นการตลาด 
และ ปัจจัยด้านการรวมกลุ่ม โดยผลจากการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความสามารถในการท าก าไรของเกษตรกรหม่อนไหมในภาพรวม พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถ     
ในการท าก าไรมีความแตกต่างกนัในแต่ละกลุ่ม โดยปัจจยัทางประชากรศาสตร์ ไดแ้ก่ อายุ จ านวนสมาชิก    
ในครอบครัวท่ีท าไหมและท านาเป็นอาชีพหลกั และกิจกรรมการผลิตผลิตภณัฑไ์หมและกระบวนการยอ้มสี 
ส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของเกษตรกร ทางด้านปัจจัยการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ไหมท่ี                         
พึงประสงคข์องเกษตรกร พบว่า ปัจจยัดา้นเอกลกัษณ์ และ ปัจจยัดา้นการรวมกลุ่ม ส่งผลต่อความสามารถ
ในการท าก าไรของเกษตรกร โดยกลุ่มท่ี 1 มีความโดดเด่นในเร่ืองของเอกลกัษณ์ของผา้ไหมและช่ือเสียง
ของจงัหวดัผลิตไหม รวมถึงมีการรวมกลุ่มกนัอยา่งมีศกัยภาพ กลุ่มท่ี 2 มีความโดดเด่นในเร่ืองของการผลิต
แบบหัตถกรรมพื้นบา้นและการน าเทคโนโลยีมาใชพ้ฒันาผลิตภณัฑ์ไหมท่ีหลากหลาย อย่างเช่น แผ่นใยไหม 
และการมีตรารับรองคุณภาพผา้ไหม ส่วนกลุ่มท่ี 3 มีความโดดเด่นในเร่ืองกิจกรรมการผลิตผา้ผืนด้วยมือ
และการยอ้มเส้นไหมแทนการใช้สีจากเคมีดว้ยวสัดุจากธรรมชาติ แต่ยงัคงตอ้งปรับปรุงกิจกรรมการยอ้ม
เพื่อลดเวลาและแรงงาน ดงันั้นหากวิสาหกิจชุมชนมีการรวมกลุ่มกนัอย่างเขม้แข็งจะส่งผลให้มีอ านาจการ
ต่อรองราคากบัคู่คา้ ช่วยตน้ทุนการผลิตลดลงและและสามารถพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัได ้รวมถึงควรมี
การสร้างอตัลกัษณ์ให้แก่ผา้ไหมแต่ละพื้นท่ีในจงัหวดัให้มีความชดัเจนและสร้างการตระหนกัถึงคุณค่าของ
ผา้ไหมแก่ผูบ้ริโภคโดยส่งเสริมใหมี้นกัท่องเท่ียวมาเยี่ยมชมหมู่บา้นท่ีมีการผลิตผา้ไหมและชมกระบวนการผลิต      
ซ่ึงจะช่วยใหเ้พิ่มมูลค่าของผา้ไหมได ้



48 แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนหม่อนไหมตามรูปแบบโซ่คุณค่า  

ทั้ งน้ีเกษตรกรผูป้ลูกหม่อนเล้ียงไหมสามารถน าต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์ไหมในงานวิจัยน้ี                 
ไปพิจารณาถึงกระบวนการผลิตเพื่อปรังปรุงการผลิตให้มีประสิทธิภาพและเป็นแนวทางในการลดตน้ทุน
การผลิต โดยเนน้ท่ีตน้ทุนดา้นบุคคลเป็นหลกั และปัจจยัท่ีช่วยเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจกรรมและผลิตภณัฑไ์หมได ้
รวมถึงวิสาหกิจชุมชนยงัสามารถน ามาใชใ้นการคดัเลือกผลิตภณัฑไ์หมท่ีสามารถเพิ่มมูลค่าไดแ้ละมีความ
เหมาะสมกบัสมาชิกของกลุ่ม ซ่ึงผลิตภณัฑ์ไหมบางอย่างสามารถเพิ่มมูลค่าไดสู้งกว่าผา้ไหม เช่น แผ่นใย
ไหม สบู่โปรตีนไหม แต่ยงัไม่มีการผลิตกนัอยา่งแพร่หลาย เน่ืองจากยงัขาดองคค์วามูใ้นการผลิตและตลาด
ท่ีรองรับชดัเจน ท าให้ไม่มีแรงจูงใจให้แก่เกษตรกรในการผลิตผลิตภณัฑไ์หมอ่ืน ดงันั้นทางภาครัฐจึงควรมี
การส่งเสริมการผลิตผลิตภณัฑไ์หมให้มีความเหมาะสมตามพื้นท่ีและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และสร้างความ
แตกต่างระหว่างผลิตภณัฑไ์หมในแต่ละทอ้งถ่ิน ส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่หันมาสนใจผลิตภณัฑไ์หมและการ
ลงทุนธุรกิจหม่อนไหมรูปแบบใหม่ สร้างเครือข่ายและเช่ืองโยงตลาดระหวา่งผูซ้ื้อและเกษตรกรหม่อนไหม 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการผลิตและและความยัง่ยนืของไหมหตัถกรรมไทยต่อไป 
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