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ABSTRACT  ARTICLE INFO 
 
       This research is quasi-experimental research. Its objective is to study the 
effectiveness of super-leadership development program for construction 
project managers (PMs) in engineering consulting business in Bangkok. Fifty 
PMs were divided equally into experimental and control groups. Data were 
collected using a super-leadership questionnaire in a pre-test prior to 
participating in the program, a post-test immediately after the participation 
and a follow-up test one month later. Results showed that in the post-test PMs 
received program had super-leadership higher than their super-leadership in 
the pre-test and higher than PMs in the control group with statistical 
significance. Also, in the follow-up test PMs received program had super-
leadership lower than their super-leadership in the post-test, still higher than 
their super-leadership in the pre-test and had no statistical significance with 
the control group. Researcher suggested long-term methods in strengthening 
and developing super-leadership in order to make the persistence of super-
leadership. 
 

  
Article history: 
Received 2 November 2020 
Received in revised form 
12 March 2021 
Accepted 30 March 2021 
Available online 
21 September 2021 

  
Keywords: 
Super-Leadership  
(ภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ), 
Leadership Development 
Program  
(โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํ), 
Construction Project Manager 

(ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้าง), 
Experiential Learning  
(การเรียนรู้เชิงประสบการณ์) 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
_____________________________ 

*ผู้เขียนท่ีให้การติดต่อ 

E-mail address: kangwan.pongsasnongkul@g.swu.ac.th 

https://doi.org/10.55766/FAQG2178


Suranaree J. Soc. Sci. Vol. 15, No. 2, July-December 2021, 59-74 

60 

บทคัดย่อ 
การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัก่ึงทดลอง มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ

ของผูจ้ ัดการโครงการก่อสร้างในธุรกิจท่ีปรึกษาดา้นวิศวกรรมในกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างคือผูจ้ดัการโครงการ

ก่อสร้าง จาํนวน 50 คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมกลุ่มละ 25 คน เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบวดัภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ 

ในระยะก่อนการทดลอง ระยะหลงัการทดลอง และระยะติดตามผล 1 เดือน ผลการศึกษา พบว่า ในระยะหลงัการทดลอง

ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีไดรั้บโปรแกรมฯ มีภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศสูงกว่าระยะก่อนการทดลองและสูงกว่ากลุ่มควบคุม

อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ในระยะติดตามผล 1 เดือน ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีไดรั้บโปรแกรมฯ มีภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ

ลดลงจากระยะหลงัการทดลองโดยยงัคงสูงกว่าระยะก่อนการทดลอง และไม่แตกต่างอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติกบักลุ่ม

ควบคุม ผูวิ้จยัเสนอแนะวิธีการในการเสริมสร้างและพฒันาภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศในระยะยาว เพ่ือรักษาภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศให้

คงอยูอ่ยา่งถาวร 

 

บทนํา 

แนวความคิดและทฤษฏีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํมีวิวฒันาการมาเป็นระยะเวลานานแลว้ โดยนกัวิชาการได้

นิยามความหมายและรายละเอียดของภาวะผูน้าํรูปแบบต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของสังคมใน

แต่ละช่วงเวลา ในปัจจุบนัไดมี้การเปล่ียนแปลงไปสู่ยุคขอ้มูลข่าวสาร ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยีท่ีช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานและการติดต่อส่ือสาร ส่งเสริมให้บุคลากรท่ีปฏิบติังานในองคก์ารสามารถ

เขา้ถึงแหล่งความรู้และพฒันาตนเองไดอ้ย่างเสรี มีความพึงพอใจหรือผูกพนักบังานท่ีทาํให้ตนเองรู้สึกว่ามี

ความสามารถ (talents and capabilities) และมุ่งไปสู่การเป็นบุคลากรท่ีใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน 

(knowledge workers) สามารถจดัการและควบคุมตนเองให้สามารถปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบและร่วมกับ

ทีมงานได้อย่างอิสระมากกว่าการท่ีต้องทาํงานภายใต้การควบคุม ดังจะพบว่า พนักงานท่ีมีภาวะผูน้ํา                       

ในตนเองในระดบัสูงหากปฏิบติังานในองคก์ารท่ีมีการควบคุมบงัคบับญัชานอ้ยจะมีความพึงพอใจในงาน

มากกว่าการปฏิบติังานในองคก์ารท่ีมีการควบคุมบงัคบับญัชามาก  (Roberts & Foti, 1998) การบริหารและ

การนาํทีมงานโดยใชแ้นวคิดภาวะผูน้าํในแนวด่ิงท่ีมองว่าผูน้าํเป็นผูท่ี้ “รับผิดชอบ” ในขณะท่ีผูต้ามเป็นผูท่ี้

ปฏิบติัตามจึงถูกมองว่ามีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนัหรือไม่ โดยงานวิจยัท่ีผ่านมาช้ีว่าภาวะ

ผูน้าํสามารถเกิดจากทั้งผูน้าํและผูต้ามท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีทีมงานเผชิญอยู่ 

นอกจากน้ีผูน้าํท่ีมีลกัษณะครอบงาํและบงการมีแนวโนม้ท่ีจะมีประสิทธิผลของทีมงานตํ่ากวา่ผูน้าํท่ีกระจาย

ภาวะผูน้ําไปสู่ผูต้าม (Pearce, 2017) การให้ความสําคัญกับภาวะผูน้ําแบบสั่งการจากบนลงล่างจึงไม่

เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัแลว้ ผูน้าํตอ้งแลกเปล่ียนความรู้ความสามารถ ทกัษะกบัผูต้ามเพื่อให้ผูต้าม

มีการพัฒนา สามารถนําหรือจัดการด้วยตนเองได้มากขึ้น จนสามารถท่ีจะร่วมกับผูน้ําในการนําและ

แกปั้ญหาของทีมงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย (Bamrungchit & Na Wichian, 2015)  

ธุรกิจก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวัแตกต่างจากธุรกิจประเภทอ่ืน รวมทั้งมีบทบาทสําคญัท่ี

ส่งผลกระทบถึงภาพรวมทางด้านเศรษฐกิจของประเทศ ธุรกิจก่อสร้างมีลกัษณะเป็นงานโครงการท่ีต้อง

อาศยัการบริหารจดัการทางดา้นทรัพยากร นบัตั้งแต่ วสัดุอุปกรณ์การก่อสร้าง เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร แรงงาน 
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และเงินทุนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด (Boonyaperm, Werarakschit, & Sathaworawong, 2001) แต่ละโครงการ

ก่อสร้างจะมีลกัษณะเฉพาะและขั้นตอนท่ีเหมือนกัน การประเมินความสําเร็จของโครงการก่อสร้างจะ

พิจารณาขั้นตอนและผลของการบริหารดา้นเวลา ค่าใชจ่้าย และคุณภาพเป็นหลกั (Baccarini, 1999) ในการ

พฒันาโครงการผูป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพยย์อ่มมุ่งหวงัให้โครงการก่อสร้างแลว้เสร็จตามกาํหนด 

ท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมในฐานะตวัแทนเจ้าของโครงการจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทสําคญัในการประสานงาน            

ให้คาํปรึกษาแนะนํา บริหารจดัการ และตรวจสอบติดตามการดาํเนินโครงการก่อสร้างให้เป็นไปตาม

แผนงาน (Adrian, 1983) ซ่ึงโดยปกติในโครงการมกัจะมีงานหลายแขนงเก่ียวขอ้งอยู่ในโครงการก่อสร้าง

เดียวกนั เช่น วิศวกรรมไฟฟ้า เคร่ืองกล งานติดตั้งเคร่ืองจกัร ท่อไฟฟ้า ท่อลม ระบบไฟฟ้า แสงสว่าง ระบบ

ลิฟทบ์นัไดเล่ือน เป็นตน้ ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างจึงไม่สามารถท่ีจะควบคุมการดาํเนินงานในรายละเอียด

ทั้งหมดได้ จาํเป็นต้องมีทีมงานวิศวกรท่ีทาํหน้าท่ีควบคุมการก่อสร้างของงานแขนงต่าง ๆ โดยมีการ

ประสานงานกนัอย่างใกลชิ้ดตั้งแต่แรกเร่ิม (Noradechanont, 2003) ดงันั้น การท่ีผูจ้ดัการโครงการก่อสร้าง

สามารถท่ีจะพฒันาวิศวกร ซ่ึงเป็นบุคลากรผูท่ี้มีความรู้ความชาํนาญเฉพาะดา้นให้สามารถควบคุมดูแลและ

ตัดสินใจในการดําเนินงานในแขนงงานท่ีตนเองรับผิดชอบได้ย่อมส่งผลดีต่อภาพรวมและการบรรลุ

เป้าหมายของโครงการ 

ดงันั้น การศึกษาวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศของผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างในธุรกิจท่ีปรึกษาดา้น

วิศวกรรมในกรุงเทพมหานคร จึงมีความสําคญัและจาํเป็น เพื่อช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล        

ในการดําเนินงาน เป็นแนวทางสําหรับการวางแผนพฒันาทรัพยากรบุคคลขององค์การเชิงวิชาชีพท่ี

เหมาะสมกบับริบทของสังคมไทย นอกจากน้ี การพฒันาผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างให้มีภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ

จะมีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมให้แก่วิศวกรท่ีจะกา้วขึ้นไปสู่ตาํแหน่งผูจ้ดัการโครงการก่อสร้าง

ต่อไปในอนาคต และเป็นแนวทางให้กับองค์การในการพิจารณากาํหนดนโยบาย จดัสภาพแวดลอ้มของ

องคก์ารและสร้างวฒันธรรมองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการเกิดภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศใหม้ากขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ําท่ีเป็นเลิศของผูจ้ดัการโครงการก่อสร้าง              

ในธุรกิจท่ีปรึกษาดา้นวิศวกรรมในกรุงเทพมหานคร 

 

สมมติฐานการวิจัย  

1.  ในระยะหลงัการทดลอง ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีไดรั้บโปรแกรมฯ มีภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศสูงกวา่

ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีไม่ไดรั้บโปรแกรมในการวดัก่อนการทดลอง 

2.  ในระยะติดตามผล ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีได้รับโปรแกรมฯ มีภาวะผูน้ําท่ีเป็นเลิศสูงกว่า

ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีไม่ไดรั้บโปรแกรมศึกษาในการวดัก่อนการทดลอง 
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ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 

การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัใชท้ฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการวิจยั ดงัน้ี 

 

ภาวะผู้นําท่ีเป็นเลิศ 

แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ (super-leadership) ถูกนาํเสนอโดย Manz & Sims (1989) โดยให้

นิยามของภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศว่าเป็นผูน้าํท่ีสามารถนาํบุคคลอ่ืนให้สามารถนาํตนเองได ้(A super leadership 

is one who leads others to lead themselves) ผูน้ําใช้บทบาทในการเป็นครู (teacher) การเป็นโค้ช (coach) 

และการเป็นตน้แบบ (model) ให้ผูต้ามได้เรียนรู้ พฒันาตนเองและแสดงความเป็นผูน้ําตนเอง (Manz & 

Sims, 1990) ผูน้ําสามารถสร้างประสิทธิภาพจากผูต้ามท่ีสามารถนําตนเองได้ มีความผูกพนัต่องานและ

องคก์าร มีความคิดใหม่ท่ีเป็นประโยชน์และเพิ่มพลงัในการทาํงานมากขึ้น (Manz & Sims, 2001) แนวคิด

ภาวะผูน้ําท่ีเป็นเลิศ จึงนับว่าสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาบุคลากรท่ีมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงจาก

ภายในผูต้าม โดยผูน้าํเป็นผูท่ี้มีบทบาทในการกระตุน้และเสริมสร้างให้ผูต้ามได้มีการพฒันาตนเองอย่าง

แทจ้ริง 

ภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศมีองค์ประกอบ 3 ประการ ไดแ้ก่ (Manz & Sims, 1990; 1991)  1) การสนับสนุน

ดา้นพฤติกรรมของผูต้ามในการนาํตนเอง (behavioral self-leadership) ไดแ้ก่ การสังเกตและประเมินตนเอง 

(self-observation / evaluation) การให้รางวลัตนเอง (self-reward) และการตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง (self-goal 

setting) 2) การสนับสนุนด้านความคิดของผูต้ามในการนําตนเอง (cognitive self-leadership) ได้แก่ การ

คน้หารางวลัตามธรรมชาติ (natural rewards from the work itself) การคิดถึงโอกาส (opportunity thought) 

และการรับรู้ความสามารถของตนเอง (self-efficacy) 3) การสนับสนุนดา้นการปฏิบติังานในการนาํตนเอง 

(overall strategies) ไดแ้ก่ การแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง (self-problem solving)  การริเร่ิม (Initiative) และการ

สร้างทีมงานท่ีส่งเสริมภาวะผูน้าํตนเอง (self-leadership context through teamwork) 

ในการพฒันาใหเ้กิดภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ Sims & Lorenzi (1992) ไดเ้สนอแนะวา่ประกอบดว้ยขั้นตอน

การพฒันาพฤติกรรมของผูน้าํท่ีมุ่งสู่ภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การเป็นผูน้าํตนเอง 2) เป็นตวัแบบ

ในการเป็นผูน้าํตนเอง 3) ส่งเสริมใหผู้ต้ามตั้งเป้าหมายของตนเอง 4) สร้างรูปแบบการคิดทางบวก 5) พฒันา

ภาวะผูน้ําตนเองในผูต้ามโดยการให้รางวลัและตาํหนิอย่างสร้างสรรค์ 6) สนับสนุนให้เกิดผูน้ําตนเอง               

โดยการสร้างทีมงาน และ7) สนบัสนุนใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (experiential learning) คือการเรียนรู้จากประสบการณ์ทั้งทางตรงโดยการ

กระทาํและการคิดทบทวน และทางออ้มโดยการเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ หรือการสังเกตผูอ่ื้น    

มีลกัษณะสําคญัคือ เป็นประสบการณ์ส่วนบุคคล มีการคิดทบทวน มีการจดจาํและคิดทบทวน และมีการ

ประยุกต์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติ (Burnard, 1996) การเรียนรู้เชิงประสบการณ์เป็นกระบวนการท่ีทาํให้มี
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ความรู้ เกิดการเปล่ียนแปลงจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บ โดยเนน้ท่ีการจดัประสบการณ์ตรงโดยตวัเองเป็นผูล้งมือ

ทาํเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง มากกวา่การเรียนรู้จากการสังเกต (Kolb, 1984) 

กระบวนการเรียนรู้เชิงประสบการณ์มีลาํดบัขั้นตอนในการอาํนวยการให้เกิดการเรียนรู้และพฒันา

ตนเองอยา่งเป็นขั้นตอนและต่อเน่ืองเป็นวงจรการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน เรียกวา่ “KOLB’s learning cycle” (Kolb, 

1984) ประกอบดว้ย ขั้นท่ี 1 การเกิดประสบการณ์ ผูเ้รียนไดส้ัมผสักบัเหตุการณ์และส่ิงต่าง ๆ โดยการปฏิบติั

จริงดว้ยตนเอง ขั้นท่ี 2 การไตร่ตรอง การทาํความเขา้ใจความหมายของประสบการณ์ท่ีไดรั้บโดยการสังเกต 

ไตร่ตรองพิจารณา ขั้นท่ี 3 การสรุป การใช้เหตุผล คิดสรุปรวบยอดเป็นหลักการต่าง ๆ และขั้นท่ี 4                       

การปฏิบติัจริง ผูเ้รียนนาํเอาความเขา้ใจท่ีสรุปไดไ้ปทดลองปฏิบติัจริง เพื่อทดสอบส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้และมีความ

มัน่ใจในการดาํเนินการเรียนรู้ตามวงจรลาํดบัถดัไป 

 

 
 

ภาพท่ี 1  วงจรการเรียนรู้ของ Kolb (1984)  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีใชรู้ปแบบการวิจยัก่ึงทดลอง (quasi - experiment study) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็นผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีปฏิบติังานในองคก์ารธุรกิจท่ีปรึกษาดา้น

วิศวกรรมในกรุงเทพมหานครท่ีเป็นสมาชิกสมาคมวิศวกรท่ีปรึกษาแห่งประเทศไทย จาํนวน 100 คน (The 

Consulting Engineers Association of Thailand [CEAT], 2010) เพื่อทาํการวดัภาวะผูน้ําท่ีเป็นเลิศ จากนั้ น

คดัเลือกผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีมีคะแนนภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศตั้งแต่ 50 เปอร์เซ็นตไ์ทลล์งมาจาํนวน 50 คน 

แลว้ทาํการจบัคู่รายบุคคลระหว่างระดบัคะแนนเพื่อเขา้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมจาํนวน 25 คนต่อกลุ่ม 

กลุ่มตวัอย่างเป็นผูท่ี้ยงัไม่เคยได้รับการฝึกอบรมเพื่อการพฒันาภาวะผูน้ําท่ีเป็นเลิศมาก่อนและสมคัรใจ           

ประสบการณ์ 

(concrete experience)

การคิดไตร่ตรอง 

(reflective observation)

การสรุป                  

(abstract conceptualisation)

การปฏิบติั                     

(active experimentation)
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เขา้ร่วมโปรแกรมจนจบกระบวนการ กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมไดรั้บการพิทกัษสิ์ทธ์ิผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตาม

หลกัจริยธรรมการทาํวิจยัในมนุษย ์โดยผา่นการพิจารณาดา้นจริยธรรมจากคณะกรรมการประเมินจริยธรรม

ในงานวิจยัจากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ หมายเลข SWUEC-314/2561E 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1.  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําท่ีเป็นเลิศ 

ผูวิ้จยัออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัเก่ียวกบั

ภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ ขั้นตอนการพฒันาภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศของ Sims & Lorenzi (1992) แนวคิดการเรียนรู้เชิง

ประสบการณ์ โดยจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามวงจรการเรียนรู้ 4 ขั้นตอนของ Kolb (1984) ในการดาํเนินการ

โปรแกรม ผูวิ้จยัใช้การบรรยายและการนาํเสนอภาพน่ิง การถามตอบ เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมมีความรู้

ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดของภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศในแต่ละหัวขอ้ สําหรับวงจรการเรียนรู้ในขั้นตอนท่ี 1 

การเกิดประสบการณ์ ใชวี้ดีทศัน์ส่ือภาพและเสียง เกม กรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมติ ในการอาํนวยการ

ให้ผูเ้ข้าร่วมโปรแกรมได้รับประสบการณ์ ในขั้นตอนท่ี 2 การไตร่ตรอง ใช้การกระตุ้นให้ผูเ้ข้าร่วม

โปรแกรมคิดไตร่ตรอง ทําความเข้าใจและประเมินตนเองเพื่อหาเหตุผลของความคิด ความรู้สึกต่อ

ประสบการณ์ในกิจกรรมท่ีผา่นมาเปรียบเทียบกบัประสบการณ์ในการทาํงาน ขั้นตอนท่ี 3 การสรุป ผูวิ้จยั

ส่งเสริมการส่ือสารเชิงบวก การทบทวนและไตร่ตรองขอ้มูลจากความทรงจาํและเช่ือมโยงกบัหลกัการท่ีได้

เรียนรู้ การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแลว้จึงสรุปเป็นหลกัการ กาํหนดแนวทางในการสร้างพฤติกรรมเพื่อนําไป

ปฏิบติัในขั้นตอนท่ี 4 การปฏิบติัจริง   

จากนั้นผูวิ้จยันําโปรแกรมไปให้ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 3 ท่านตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

(content validity) ซ่ึงมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตามความเห็นผูเ้ช่ียวชาญอยูร่ะหวา่ง 0.66-1.00 แลว้นาํ

โปรแกรมท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช้ (try out) กบัผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอย่างจาํนวน 10 คน และปรับปรุงแกไ้ขทั้งในส่วนของเน้ือหา กิจกรรมท่ีใช้รวมทั้งระยะเวลาในแต่ละ

หัวข้อให้มีความสมดุลและมีระยะเวลารวมให้พอเพียงเหมาะสมสําหรับผูเ้ข้าร่วมโปรแกรมให้ได้รับ

โปรแกรมตามวตัถุประสงค์ตลอดการดาํเนินการสําหรับหน่วยการเรียนรู้จาํนวน 8 หน่วย ใชร้ะยะเวลา 12 

ชั่วโมงก่อนนําไปใช้จริง (Barbour & Kitzinger, 1999) ทั้ งน้ีโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นําท่ี เป็นเลิศ

ดาํเนินการในช่วงเดือน พฤศจิกายน-ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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ตารางท่ี 1 รายละเอียดของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ 

หน่วยการเรียนรู้ กจิกรรม ระยะเวลา 

1) ภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ • กิจกรรมละลายพฤติกรรม 

• แลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณ์ในฐานะผูจ้ดัการ

โครงการก่อสร้าง 

• การบรรยาย ความหมาย องคป์ระกอบของผูน้าํท่ีเป็นเลิศ 

30 นาที 

40 นาที 

 

20 นาที 

2) การเป็นผูน้าํตนเอง • กิจกรรม “การนาํตนเอง” และจดัทาํแผนบรรลุเป้าหมาย

รายบุคคล 

- การสังเกตตนเอง ทบทวน สรุปและกาํหนดเป้าหมาย

สาํหรับนาํตนเอง 

- กิจกรรมกลุ่มโดยใชเ้กมการบริหาร “The Puzzle” การ

สร้างทัศนคติเชิงบวกในการจูงใจตนเองเพือบรรลุ

เป้าหมาย 

90 นาที 

3) เป็นตวัแบบในการเป็น 

    ผูน้าํตนเอง 

• การใช้วีดิทศัน์ “รักในงานท่ีทาํ” กรณีศึกษาพฤติกรรม

ผูน้ําท่ีเป็นตวัแบบ และกิจกรรมคน้หาพฤติกรรมท่ีเป็น

ตวัแบบของผูน้าํ 

90 นาที 

4) ส่งเสริมใหผู้ต้าม 

    ตั้งเป้าหมายของตนเอง 

• เกมการบริหาร “โครงการสร้างบ้าน(กระดาษ)” 

ความสําคญัของเป้าหมาย และขั้นตอนการทาํงานและ

แนวทางการสนบัสนุนผูต้ามใหต้ั้งเป้าหมายของตนเอง 

90 นาที 

5) สร้างรูปแบบการคิด 

    ทางบวก 

• กิจกรรมกลุ่ม “ในความมืด” การส่งเสริมการคิดเชิงบวก

ในการแกไ้ขปัญหา และแนวทางในการสนบัสนุนผูต้าม

ใหค้ิดเชิงบวก 

90 นาที 

6) พฒันาภาวะผูน้าํตนเอง 

    ในผูต้ามโดยการให้ 

    รางวลัและตาํหนิอยา่ง 

    สร้างสรรค ์

• การอภิปราย แลกเปล่ียนประสบการณ์ “การคน้หารางวลั

ภายนอกและรางวลัภายใน” เพื่อกระตุน้การนาํตนเอง 

• การแสดงบทบาทสมมติ  “จะบอกเธออย่างไรดี” 

สถานการณ์การให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู ้ตามอย่าง

สร้างสรรค ์เพื่อกระตุน้การนาํตนเอง 

30 นาที 

 

60 นาที 

7) สนบัสนุนใหเ้กิดผูน้าํ 

    ตนเองโดยการสร้าง 

    ทีมงาน 

• เกมการบริหารเร่ือง “การอยู่รอดในทะเลทราย” การ

เอ้ืออํานวยให้ผู ้ตามแสดงบทบาทผู ้นําตนเองในการ

ทาํงานร่วมกนัเป็นทีมท่ีดี 

90 นาที 

8) สนบัสนุนใหเ้กิด 

    วฒันธรรมของผูน้าํ 

    ตนเอง 

• กรณีศึกษา “การสร้างวฒันธรรมของผูน้ําตนเอง” แนว

ทางการสร้างและสืบสานวฒันธรรมผูน้าํตนเองของผูน้าํ

ท่ีเป็นเลิศ 

90 นาที 

 

2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวัดตัวแปร 

2.1  แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ เพศ อาย ุประสบการณ์ทาํงานรวม ระดบัการศึกษา  
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2.2  แบบวดัภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ เป็นแบบสอบถามท่ีผูวิ้จยัปรับปรุงมาจากแบบวดัภาวะผูน้ําท่ี

เป็นเลิศของ Manz & Sims (1991) โดยใชม้าตรวดัประเมินค่า 6 อนัดบั ตั้งแต่ บ่อยมาก (6 คะแนน) ถึง ไม่เคยเลย 

(1 คะแนน) ประกอบดว้ยขอ้คาํถาม จาํนวน 40 ขอ้ โดยวดัองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ จาํนวน 3 ดา้น 

ไดแ้ก่ การสนบัสนุนดา้นพฤติกรรมของผูต้ามในการนาํตนเอง การสนบัสนุนดา้นความคิดของผูต้ามในการ

นาํตนเอง และการสนบัสนุนดา้นการปฏิบติังานในการนาํตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูวิ้จยัไดต้รวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของขอ้มูลโดยดาํเนินการบรรณาธิการกิจ ตรวจสอบทุก

รายการในแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืน จากนั้นจึงวิเคราะห์โดยใชวิ้ธีการทางสถิติเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ีย

ของภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศในระยะก่อนการทดลอง ระยะหลงัการทดลองและระยะติดตามผล 1 เดือน ไดแ้ก่ 

การวิเคราะห์สถิติพื้นฐานไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนพหุ (multivariate analysis of variance: MANOVA) และการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนร่วมหลายตัวแปร (multivariate analysis of covariance: MANCOVA) สําหรับการทดสอบ

สมมติฐานการวิจยั 

 

ผลการศึกษา 

ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูจ้ดัการโครงการก่อสร้าง ประกอบดว้ยเพศ อายุ ประสบการณ์ในการทาํงาน 

และระดบัการศึกษา ดงัตารางท่ี 2 

  



Suranaree J. Soc. Sci. Vol. 15, No. 2, July-December 2021, 59-74 

67 

ตารางท่ี 2  ขอ้มูลทัว่ไปของผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

ข้อมูลท่ัวไป 
กลุ่มทดลอง (n=25) กลุ่มควบคุม (n=25) 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 21 84.0 20 80.0 

 หญิง 4 16.0 5 20.0 

รวม 25 100.0 25 100.0 

อายุ ตํ่ากวา่ 30 ปี 0 0.0 2 8.0 

 30 - 40 ปี 10 40.0 11 44.0 

 41 - 50 ปี 13 52.0 12 48.0 

 51 ขึ้นไป 2 8.0 0 0.0 

รวม 25 100.0 25 100.0 

ประสบการณ์ในการทํางาน     

 ตํ่ากวา่ 10 ปี 1 4.0 2 8.0 

 11 - 20 ปี 17 68.0 18 72.0 

 21 - 30 ปี 6 24.0 5 20.9 

 31 ขึ้นไป 1 4.0 0 0.0 

รวม 25 100.0 25 100.0 

ระดับการศึกษา     

ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 1 4.0 1 4.0 

ปริญญาตรี 19 76.0 19 76.0 

สูงกวา่ปริญญาตรี 5 20.0 5 20.0 

รวม 25 100.0 25 100.0 

 

จากตารางท่ี 2 ขา้งตน้ ผูวิ้จยัจาํแนกกลุ่มตวัอยา่งออกเป็นกลุ่มทดลองจาํนวน 25 คน และกลุ่มควบคุม 

จาํนวน 25 คน  พบว่า 1) ในกลุ่มทดลอง มีเพศชายจาํนวน 21 คน (ร้อยละ 84.0) เพศหญิง จาํนวน 4 คน (ร้อยละ 

16.0) ส่วนกลุ่มควบคุม มีเพศชายจํานวน 20 คน (ร้อยละ 80.0) เพศหญิง จํานวน 5 คน (ร้อยละ 20.0)                               

2)  ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ส่วนใหญ่มีอายุ ระหว่าง 30-50 ปี โดยในช่วงอายุ 30-40 ปี มีจาํนวน 10 คน 

และ 11 คน (ร้อยละ 40.0 และร้อยละ 44.0 ตามลาํดบั) และช่วงอายุ 41-50 ปี มีจาํนวน 13 คน และ 12 คน 

(ร้อยละ 52.0 และร้อยละ 48.0 ตามลาํดับ) 3) ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ส่วนใหญ่สําเร็จการศึกษา

ระดบัปริญญาตรี มีจาํนวนเท่ากนัคือ 19 คน (ร้อยละ 76.0) 4) กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ส่วนใหญ่มีอายุ

งาน ระหว่าง 11-20 ปี มีจาํนวน 17 คน และ 18 คน (ร้อยละ 68.0 และร้อยละ 72.0 ตามลาํดับ) โดยเม่ือ
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พิจารณาขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า ไดท้าํการจดักลุ่มเพศ อายุ อายุงาน และระดบัการศึกษา ให้มี

ลกัษณะใกลเ้คียงกนัระหวา่งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

คะแนนเฉล่ียและค่าสถิติในแต่ละองค์ประกอบของภาวะผูน้ําท่ีเป็นเลิศของกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุม ในระยะก่อนการทดลอง หลงัการทดลองและระยะติดตามผล 1 เดือน แสดงดงัตารางท่ี 3 

 

ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และพิสัยแยกตามองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศโดยจาํแนก 

ตามกลุ่มการทดลองและช่วงเวลาของการวดั 

ตัวแปร กลุ่มทดลอง (n=25) กลุ่มควบคุม (n=25) รวม (n=50) 

Mean s.d. Mean s.d. Mean s.d. Range 

1.  การสนบัสนุนดา้นพฤติกรรมของผูต้ามในการนาํตนเอง 

ก่อนการทดลอง 4.12 0.52 4.25 0.68 4.18 0.60 2.62 

หลงัการทดลอง 4.76 0.48 4.22 0.68 4.49 0.64 3.08 

ติดตามผล 1 เดือน 4.53 0.72 4.27 0.67 4.40 0.70 3.38 

2.  การสนบัสนุนดา้นความคิดของผูต้ามในการนาํตนเอง 

ก่อนการทดลอง 4.26 0.58 4.26 0.71 4.26 0.64 2.46 

หลงัการทดลอง 4.82 0.60 4.26 0.72 4.54 0.71 3.23 

ติดตามผล 1 เดือน 4.59 0.73 4.26 0.69 4.42 0.72 3.38 

3.  การสนบัสนุนดา้นการปฏิบติังานในการนาํตนเอง 

ก่อนการทดลอง 4.30 0.58 4.37 0.50 4.34 0.54 2.64 

หลงัการทดลอง 4.82 0.44 4.32 0.52 4.57 0.54 2.50 

ติดตามผล 1 เดือน 4.66 0.68 4.41 0.55 4.54 0.62 3.14 

 

จากตารางท่ี 3 พบว่า คะแนนเฉล่ียภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศในแต่ละองคป์ระกอบของกลุ่มทดลองหลงัการ

ทดลองและระยะติดตามผล มีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน โดยค่าเฉล่ียหลงัการทดลองมีการ

เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น และลดลงเล็กน้อยในระยะติดตามผล ในขณะท่ีคะแนนเฉล่ียภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศของ

กลุ่มควบคุมหลงัการทดลองมีการเปล่ียนแปลงโดยลดลงและเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากระยะก่อนการทดลอง 

อย่างไรก็ตาม ผูวิ้จยัได้ทาํการทดสอบทางสถิติเพื่อยืนยนัความแตกต่างและความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

รวมทั้งการทดสอบสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ดงัรายละเอียดในตอนถดัไป  

ในการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ โดยการตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงขอ้มูลของตวัแปรว่าเป็น

การแจกแจงแบบปกติหรือไม่ โดยใช้ค่าความเบ ้(skewness) ค่าความโด่ง (kurtosis) และค่าสถิติ Shapiro-

Wilk พบว่าตวัแปรมีการแจกแจงเป็นโคง้ปกติ จากนั้นทาํการตรวจสอบโดยใช้สถิติบ๊อกซ์เอ็ม (Box’s M 
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Test) ในแต่ละกลุ่มตวัแปรพบว่าไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ตรวจสอบความเท่าเทียมกนัของความแปรปรวน-

ความแปรปรวนร่วมของตวัแปรตามมีความเท่าเทียมกนัทุกกลุ่ม และวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร

พบว่า ตวัแปรท่ีศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์กนัสูงจนเกิดปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงแบบพหุ (multicollinearity) 

ผลการวิเคราะห์จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ดงันั้นจึงจะนาํไปใชท้าํการทดสอบสมมติฐานต่อไป 

ในการทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียภาวะผูน้ําท่ีเป็นเลิศในระยะก่อนการทดลอง เพื่อ

ตรวจสอบความเท่าเทียมกนัของตวัแปรจดักระทาํท่ีใชใ้นการวิจยัทั้งในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมดว้ยการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตวัแปร พบวา่ ค่าเฉล่ียคะแนนภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศทั้ง 3 ดา้นในระยะก่อน

การทดลองของทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ (Wilk’s lambda = 0.963, f = 0.583,    

p = 0.629) แสดงว่ากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีค่าเฉล่ียตวัแปรก่อนการทดลองท่ีเท่าเทียมกนั ผูวิ้จยัจึง

ดาํเนินการดาํเนินการทดสอบสมมติฐานท่ีตั้งไวโ้ดยมีลาํดบัการนาํเสนอดงัน้ี 

สมมติฐานท่ี 1 ในระยะหลงัการทดลอง ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีไดรั้บโปรแกรมฯ มีภาวะผูน้าํท่ี

เป็นเลิศสูงกว่าผูจ้ ัดการโครงการก่อสร้างท่ีไม่ได้รับโปรแกรมฯในการวดัก่อนการทดลอง จากผลการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนพหุพบว่า ผลของกลุ่มการทดลองมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (Wilk’s lambda 

= 0.758,  f = 4.902, p = 0.005) แสดงว่าคะแนนภาวะผู ้นําท่ีเป็นเลิศทั้ ง 3 ด้านในระยะหลังการทดลอง 

ระหวา่งผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีไดรั้บและไม่ไดรั้บโปรแกรมฯ แตกต่างกนัอยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร ผูวิ้จยัจึง

ได้ทดสอบว่ามีค่าเฉล่ียแตกต่างกันท่ีตัวแปรใดบ้าง จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทีละตัวแปร 

ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4 

 

ตารางท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทีละตวัแปร เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียภาวะผูน้าํท่ี 

เป็นเลิศทั้ง 3 ดา้นในระยะหลงัการทดลองระหวา่งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

ตัวแปร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
ss df ms f p-value 

การสนบัสนุนดา้นพฤติกรรมของผู ้

ตามในการนาํตนเอง 

กลุ่มการทดลอง 3.543 1 3.543 10.202** 0.002 

ความคลาดเคล่ือน 16.671 48 0.347   

การสนบัสนุนดา้นความคิดของผู ้

ตามในการนาํตนเอง 

กลุ่มการทดลอง 3.965 1 3.965 9.047** 0.004 

ความคลาดเคล่ือน 21.037 48 0.438   

การสนบัสนุนดา้นการปฏิบติังานใน

การนาํตนเอง 

กลุ่มการทดลอง 3.150 1 3.150 13.513** 0.001 

ความคลาดเคล่ือน 11.190 48 0.233   

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 จากตารางท่ี 4 เม่ือพบว่าค่าเฉล่ียภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศในระยะหลงัการทดลองระหว่างกลุ่มทดลอง

และกลุ่มควบคุมทั้ง 3 ดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ผูวิ้จยัจึงไดท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ 

(pairwise comparison) โดยใชวิ้ธี Bonferroni ปรากฏผลดงัตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ระหวา่งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ของภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ  

   ในระยะหลงัการทดลอง 

ตัวแปร ช่วงเวลา กลุ่ม Mean Mean difference 
Effect 

Size 

การสนบัสนุนดา้นพฤติกรรมของผู ้

ตามในการนาํตนเอง 
หลงัการทดลอง 

ทดลอง 4.760 
0.532* 0.903 

ควบคุม 4.228 

การสนบัสนุนดา้นความคิดของผู ้

ตามในการนาํตนเอง 
หลงัการทดลอง 

ทดลอง 4.825 
0.563* 0.851 

ควบคุม 4.262 

การสนบัสนุนดา้นการปฏิบติังานใน

การนาํตนเอง 
หลงัการทดลอง 

ทดลอง 4.826 
0.502* 1.040 

ควบคุม 4.324 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

จากตารางท่ี 5 พบว่ากลุ่มทดลองมีค่าเฉล่ียภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ ทั้ง 3 ดา้นสูงกว่ากลุ่มควบคุมในระยะ

หลงัทดลองอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีค่าขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.903, 0.851 และ 1.040 

ตามลาํดบั ซ่ึงเป็นค่าอิทธิพลอยูใ่นระดบัสูง แสดงวา่ความแตกต่างของคะแนนภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ ทั้ง 3 ดา้น

ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมเป็นผลมาจากอิทธิพลของโปรแกรมส่งเสริมภาวะผูน้ําท่ีเป็นเลิศ                 

ซ่ึงเป็นการยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี 2 ในระยะติดตามผล ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีไดรั้บโปรแกรมฯ มีภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ

สูงกวา่ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีไม่ไดรั้บโปรแกรมฯศึกษาในการวดัก่อนการทดลอง จากผลการวิเคราะห์

ความแปรปรวนพหุพบวา่ ผลของกลุ่มการทดลองไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ (Wilk’s lambda = 0.944, f = 0.909, 

p = 0.444) แสดงว่า คะแนนภาวะผูน้ําท่ีเป็นเลิศทั้ง 3 ด้านในระยะติดตามผล ระหว่างผูจ้ดัการโครงการ

ก่อสร้างท่ีได้รับและไม่ได้รับโปรแกรมฯ ไม่แตกต่างกัน ผูวิ้จยัจึงวิเคราะห์ความแปรปรวนทีละตวัแปร 

ปรากฏผลดงัตารางท่ี 6 
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ตารางท่ี 6  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทีละตวัแปร เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียภาวะผูน้าํท่ี 

เป็นเลิศทั้ง 3 ดา้น ในระยะติดตามผล ระหวา่งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

 ตัวแปร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
ss df ms f p-value 

การสนบัสนุนดา้นพฤติกรรมของ 

ผูต้ามในการนาํตนเอง 

กลุ่มการทดลอง 0.882 1 0.882 1.816 0.184 

ความคลาดเคล่ือน 23.307 48 0.486   

การสนบัสนุนดา้นความคิดของ 

ผูต้ามในการนาํตนเอง 

กลุ่มการทดลอง 1.342 1 1.342 2.636 0.111 

ความคลาดเคล่ือน 24.424 48 0.509   

การสนบัสนุนดา้นการปฏิบติังาน 

ในการนาํตนเอง 

กลุ่มการทดลอง 0.771 1 0.771 2.045 0.159 

ความคลาดเคล่ือน 18.103 48 0.377   

 

จากตารางท่ี 6 พบว่า ค่าเฉล่ียภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศทั้ง 3 ดา้นในระยะติดตามผล ระหว่างกลุ่มทดลอง

และกลุ่มควบคุมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงเป็นการปฏิเสธสมมติฐาน แสดงว่าอิทธิพลของโปรแกรมเสริมสร้างฯ 

ยงัคงอยู่ แต่มีแนวโน้มลดลงเม่ือระยะเวลาผ่านไปซ่ึงคาดว่าเป็นผลจากปัจจยัหรือสภาพแวดลอ้มอ่ืน ๆ 

นอกเหนือจากห้องฝึกอบรมในสถานการณ์จริง ท่ีส่งผลต่อการคงทนของความรู้หรือพฤติกรรมท่ีตอ้งการ

จากโปรแกรมฯ 

 

อภิปรายผล 

ในการวิจยัคร้ังน้ีผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ในระยะหลงัการทดลองผูจ้ดัการโครงการก่อสร้าง

ในกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉล่ียภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศสูงกว่าผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างในกลุ่มควบคุมอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงใหเ้ห็นวา่ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการเสริมสร้างภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ นอกจากน้ียงัพบวา่ ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมให้ความร่วมมือใน

การเขา้รับอบรมเป็นอย่างดี โดยมีความกระตือรือร้น มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูวิ้จยัและระหว่างผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรม

อย่างเต็มท่ี ดังจะเห็นได้จากคะแนนเฉล่ียผลการสํารวจความพึงพอใจมีค่าเท่ากับ 4.5 จากคะแนนเต็ม 5 

คะแนน ซ่ึงนับว่าในภาพรวมมีความพึงพอใจต่อโปรแกรมในระดับดีมาก ผลการวิจยัในระยะหลังการ

ทดลองดงักล่าว เป็นผลมาจากกระบวนการพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมตั้งแต่การศึกษาตาํรา งานวิจยัท่ีเก่ียวกบั

การสร้างชุดฝึกอบรม การออกแบบเน้ือหาและกิจกรรมของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิด

การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การตรวจสอบโปรแกรมโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาท่ี

ฝึกอบรม อีกทั้งไดมี้การนาํโปรแกรมไปทดลองใชก้บัผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อนาํ

ขอ้บกพร่องท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ขให้ดีขึ้นก่อนทาํการทดลอง นอกจากน้ีในระหว่างการฝึกอบรม ไดมี้การ

นาํประสบการณ์ในสถานการณ์จริงของผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมมาเช่ือมโยงกบักิจกรรม กรณีศึกษา ซ่ึงเป็นการ

สะทอ้นกลบั เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมไดเ้รียนรู้และสรุปหลกัคิดรวบยอดดว้ยตนเอง ผ่านเทคนิค
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การฝึกอบรมท่ีหลากหลาย ซ่ึงผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Naewtong, Naiyapatana, & Charoensuk 

(2019) ท่ีพบว่าในระยะก่อนการทดลอง หลังการทดลอง และระยะติดตามผลกลุ่มทดลองท่ีเป็นครูใน

โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครท่ีเขา้ร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํกลุ่มตามวงจรการเรียนรู้ของคอลบ์ 

มีคะแนนเฉล่ียภาวะผูน้าํกลุ่มสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นผลมาจากรูปแบบการ

เรียนรู้เชิงประสบการณ์ท่ีเนน้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้และปฏิบติัผา่นกิจกรรมต่าง ๆ มีการกระตุน้การ

คิดไตร่ตรอง การทาํงานร่วมกนัในกลุ่ม เพื่อหาขอ้สรุปสําหรับการนาํไปใชใ้นการทาํงานจริง สอดคลอ้งกบั 

Phumphan, Udomsap, & Kanjanawajee (2016) ท่ีพบว่า ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมภาวะผูน้ําตนเอง

สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา มาจากกระบวนการพฒันาชุดฝึกอบรม ไดแ้ก่ การศึกษาวรรณกรรม 

ตาํรา งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การสร้างชุดฝึกอยา่งพิถีพิถนั การตรวจสอบเน้ือหาสาระชุดฝึกภาวะผูน้าํตนเองโดย

ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้และประสบการณ์เฉพาะเน้ือหา การทดลองใชก้บันกัศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างเพื่อนาํ

ขอ้บกพร่องมาปรับปรุงแกไ้ขให้ดีขึ้น การใชก้รณีศึกษา และวิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อให้เกิดการเรียนรู้

และการมีส่วนร่วม 

ในระยะติดตามผล ผูวิ้จยัติดตามวดัภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศกบักลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมภายหลงัการ

ดาํเนินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ 1 เดือน พบว่า ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างในกลุ่มทดลองมี

คะแนนเฉล่ียภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศลดลงจากระยะหลงัการทดลองแต่ยงัคงสูงกวา่ระยะก่อนการทดลองและไม่

แตกต่างกบักลุม่ควบคุมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยในกลุ่มควบคุมมีคะแนนเฉล่ียภาวะผูน้าํท่ี

เป็นเลิศเปล่ียนแปลงเลก็นอ้ยในระยะก่อนการทดลอง หลงัการทดลองและระยะติดตามผล ถึงแมว้่าคะแนน

เฉล่ียในระยะติดตามผลของกลุ่มทดลองจะลดลงจากระยะหลงัการทดลอง แต่ก็ยงัคงสูงกว่าคะแนนเฉล่ีย

ก่อนการทดลอง และสูงกว่าคะแนนเฉล่ียของกลุ่มควบคุม ซ่ึงคลา้ยคลึงกบังานวิจยัของ Rosch, Stephens, & 

Collins (2016) ท่ีไดศึ้กษาประสิทธิผลของโปรแกรมพฒันาภาวะผูน้าํสําหรับนักศึกษาในมหาวิทยาลยัใน

สหรัฐอเมริกา 21 แห่ง จาํนวน 343 คน โดยจดัทาํโปรแกรมระยะเวลา 6 วนั และวดัภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม แบ่งเป็นระยะก่อนเขา้ร่วมโปรแกรม ระยะหลงัเขา้

ร่วมโปรแกรมทนัที และระยะติดตามผล 3 เดือน ผลการวิจยัพบวา่ นกัศึกษามีคะแนนเฉล่ียภาวะผูน้าํหลงัเขา้

ร่วมโปรแกรมทนัทีสูงกวา่ระยะก่อนเขา้ร่วมโปรแกรมและคะแนนเฉล่ียลดลงในระยะติดตามผล 3 เดือน แต่

ยงัคงสูงกว่าระยะก่อนเข้าร่วมโปรแกรม โดยมีปัจจยัท่ีเก่ียวข้องได้แก่ ความสามารถในการเรียนรู้ของ

นกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโปรแกรมท่ีแตกต่างกนั และการออกแบบโครงสร้างหลกัสูตรและวิธีการฝึกอบรม แสดง

ให้เห็นว่าอิทธิพลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศยงัคงอยู่ แต่มีแนวโน้มลดลงเม่ือระยะเวลา

ผ่านไปซ่ึงคาดว่าเป็นผลจากปัจจยัหรือสภาพแวดลอ้มอ่ืน ๆ นอกเหนือจากห้องฝึกอบรมในสถานการณ์จริง

บางอยา่ง ท่ีส่งผลต่อการคงทนของความรู้ หรือพฤติกรรมท่ีตอ้งการจากโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้  

1.  องคก์ารต่าง ๆ และผูท่ี้สนใจเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํ สามารถนาํแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํท่ี

เป็นเลิศ และโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานในการฝึกอบรมให้แก่

พนกังานในองคก์าร เพื่อแกไ้ขปัญหาหรือปรับปรุงสมรรถนะพนกังาน 

2.  องคก์ารท่ีพิจารณาในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้าํของบุคลากรโดยใชวิ้ธีการฝึกอบรม ควร

มีการกระตุน้และเสริมแรงให้มีความคงทนของพฤติกรรมภาวะผูน้าํภายหลงัการฝึกอบรม มีการติดตามผล

เป็นระยะ โดยใชวิ้ธีการต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรมใหม่ การอบรมเจาะลึกเฉพาะประเด็น การใหค้าํปรึกษา การ

สร้างชุมชนสําหรับผูน้าํเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ การโคช้ผูบ้ริหาร เพื่อรักษาภาวะผูน้าํให้เกิดขึ้นอย่าง

ถาวร 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

1.  การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี เป็นการวิจัยสําหรับกลุ่มตัวอย่างเฉพาะ ในการวิจยัคร้ังต่อไปเพื่อให้

ครอบคลุมจึงควรทาํการวิจยัให้ครอบคลุมกลุ่มตวัอย่างในเชิงกวา้ง เช่น ผูบ้ริหารในอุตสาหกรรมการผลิต 

อุตสาหกรรมการบริการ และในเชิงลึก เช่น ระดบัหัวหน้างาน ผูบ้ริหารระดบัตน้ เป็นตน้ ซ่ึงอาจทาํให้ได้

องคค์วามรู้ท่ีแตกต่างออกไป 

2.  เทคนิคการฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ เป็นวิธีการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ

ในการสร้างการเรียนรู้ช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บ มีการจดจาํและคิดทบทวน ช่วย

ให้เห็นความเป็นไปไดใ้นการนาํเอาความรู้ท่ีไดรั้บไปประยุกตใ์ชแ้ละสร้างรูปแบบพฤติกรรมในการพฒันา

ตนเอง 
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