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ABSTRACT  ARTICLE INFO 
 
       This research aimed to study both the influence and impact of internal 
management factors on the University’ s Green University initiative. The 
research sample consisted of 450 students at Rajamanagala University Isan, 
Sakon Nakhon Campus. The instrument for this research was a questionnaire 
and the data analysis was performed using Partial Least Squares Structural 
Equation Method (PLS-SEM) to measure the relationship between variables. 
The first variable focused on the effect of the University’ s internal 
management on the Green University initiative, which included executive 
and staff administration, work structure, Green University activities, campus 
activities, climate and environmental activities, environmental protection 
motivation, and the use of technology.  The factor that held the highest level 
of student engagement was the preservation of the environment.  The next 
highest factors were student involvement in environmental campaigns and 
the university providing a good climate for learning.  The second variable 
analyzed the influence of internal management factors on the University’ s 
Green University goals by using the Outer and Inner models. The results were 
found to be accurate and reliable as follows: The executive management and 
staff have a direct influence on the University becoming a Green University. 
The work structure has a direct influence on the University’s status as a Green 
University. Internal activities also have direct and indirect influences on the 
Green University initiative. Finally, environmental protection motivation has 
a direct influence on the University’s status as a Green University. 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็น

มหาวิทยาลยัสีเขียว และ 2) วิเคราะห์อิทธิพลของการบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยั                       

สีเขียว กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ นกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร จาํนวน 

450 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีคือแบบสอบถาม ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ PLS-SEM เพ่ือวดั

ความสัมพนัธ์ระหว่างกันของตัวแปร ผลการศึกษาสรุปได้ดังน้ี 1) ผลการศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลยัประกอบดว้ย การบริหารงานของผูบ้ริหารและเจา้หน้าท่ี โครงสร้างการทาํงาน การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 

กิจกรรมภายในมหาวิทยาลยั การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม แรงจูงใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และเทคโนโลยี ซ่ึงการ

ท่ีนกัศึกษามีแรงผลกัดนัท่ีจะรักษาส่ิงแวดลอ้มมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือนกัศึกษาตอ้งการร่วมรณรงคใ์นทุกกิจกรรมและ

มหาวิทยาลยัมีบรรยากาศท่ีดีต่อการเรียนรู้ และ 2) ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลยั                     

ท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว วิเคราะห์ดว้ยแบบจาํลอง Outer และ Inner ผลการวิเคราะห์มีความเท่ียงตรงและ

น่าเช่ือถือ ผลการวิเคราะห์มีดงัน้ี การบริหารงานของผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 

โครงสร้างการทาํงานมีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว กิจกรรมภายในมหาวิทยาลยัมีอิทธิพลทางตรงและ

ทางออ้มต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว และแรงจูงใจการรักษาส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 

 

บทนํา 

การรักษาส่ิงแวดลอ้มเป็นส่ิงสาํคญัมากในยคุปัจจุบนั ส่ิงแวดลอ้มมีอยูร่อบตวัมนุษย ์และส่ิงแวดลอ้ม

ช่วยให้มนุษย์ใช้ชีวิตอยู่กับส่ิงแวดล้อมได้อย่างกลมกลืนกัน ต่างพึ่ งพาอาศัยต่อกันและกัน การรักษา

ส่ิ ง แวดล้อม ทุ ก ค นต่า ง ใ ห้ค วาม สํา คัญ  ซ่ึ ง  Good governance for social and the environment institute 

foundation (2012, pp. 227-228) กล่าวถึง กระแสการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในระดบัสากลไดเ้ร่ิมขึ้นตั้งแต่มีการ 

ก่อตั้ง UNEP ในปี พ.ศ. 2516 และไดเ้พิ่มความเขม้ขน้มากขึ้นภายหลงัการประชุม Earth Summit ท่ีเมือง Rio 

de Janeiro ในปี พ.ศ. 2535 เหตุการณ์เหล่าน้ีแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของนานาประเทศในการผลกัดัน

รูปแบบการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable development) และมีอิทธิพลในการกาํหนดทิศทางการพฒันาของ

ประเทศไทย โดยสามารถสังเกตไดจ้ากทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมท่ีสะทอ้นแนวทางการ

พฒันาท่ีย ัง่ยืนท่ีเร่ิมปรากฏในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 6 เป็นตน้มา การเปล่ียนแปลง

ในลกัษณะดงักลา่วเป็นรูปแบบการต่อสู้กบัปัญหาส่ิงแวดลอ้มตามแนวคิดตะวนัตก ซ่ึงประเทศไทยเองไดรั้บ

หลักการต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ไม่ว่าจะเป็นหลักการระมัดระวงัล่วงหน้า (Precautionary principle) หรือ

หลกัการผูก่้อมลพิษเป็นผูจ่้าย (Polluter pays principle) ในเชิงกฎหมายความต่ืนตวัดา้นการพฒันาท่ีย ัง่ยืน              

ในระดับนานาชาติได้มีผลกระทบต่อแวดวงข้าราชการ และนักวิชาการในประเทศไทยจนนํามาสู่การ

ประกาศพระราชบัญญัติส่งเสริม และรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมในปี พ.ศ. 2535 ซ่ึงนํามาสู่การก่อตั้ ง

หน่วยงานราชการท่ีสําคัญในประเทศไทย เช่น สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้ม กรมควบคุมมลพิษ และกรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม  
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การรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว (Green university) ในทุกวนัน้ีแต่ละ

มหาวิทยาลยัต่างก็ให้ความสําคญัต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียวมาก ดังเช่นมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์               

โดย ผูช่้วยศาสตราจารย์รัชด ชมภูนิช คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์            

กล่าวเน้นถึงการสร้างสรรค์มหาวิทยาลยัสีเขียว (Green university) เป็นภาระหน้าท่ีสําคัญอีกประการท่ี       

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์พร้อมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง สามารถใช้ศาสตร์ด้านการออกแบบเพื่อ

สภาพแวดล้อมกับการปรับปรุงมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างเต็มรูปแบบ ควบคู่ไปกับการ

ออกแบบอาคาร และการปรับปรุงอาคารเพื่อการประหยดัพลงังานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัไดอ้ยา่ง

มากมาย รวมทั้งยงัสามารถลดงบประมาณด้านพลงังานท่ีถูกใช้ไปอย่างเปล่าประโยชน์เป็นจาํนวนมาก        

โดยจะเร่ิมจากคณะต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยซ่ึงคณะเกษตรตอบรับแล้วว่าจะทําสวนผักบนดาดฟ้า 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ก็ให้ความสาํคญัต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว โดยเฉพาะผูบ้ริหารนาํโดยคณบดี 

เป็นผูท่ี้ริเร่ิมและผลกัดนัให้มีการพฒันาปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายในมหาวิทยาลยัให้ดียิ่งขึ้น การศึกษา

ปัจจยัภายในมหาวิทยาลยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนกัศึกษาสู่การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว ปัจจยัภายใน

มหาวิทยาลัยมีส่วนช่วยพัฒนาให้นักศึกษามีการเรียนรู้ ปัจจัยภายในองค์กรหรือปัจจัยภายในของ

มหาวิทยาลัยมีหลายปัจจัย อันเป็นส่ิงท่ีต้องศึกษาเพื่อช่วยให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาสู่ความเป็น

มหาวิทยาลยัสีเขียวท่ีมีความยัง่ยนื 

การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการเรียนรู้ในการช่วยกันรักษาส่ิงแวดล้อม                       

การเรียนรู้ท่ีจะช่วยกนัพฒันามหาวิทยาลยัให้เกิดเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว การเรียนรู้ของนกัศึกษาสู่การเป็น

มหาวิทยาลยัสีเขียวจะตอ้งประกอบดว้ยปัจจยัต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลยัท่ีจะช่วยผลกัดนัให้เกิดการเรียนรู้

ของนักศึกษา การเรียนรู้ซ่ึง Amatayakun (1987: 9-11) กล่าวว่า มนุษยมี์ศกัยภาพตามธรรมชาติท่ีจะเรียนรู้ 

และการเรียนรู้จะเกิดขึ้นก็ต่อเม่ือผูเ้รียนมองเห็นว่าเน้ือหาวิชาท่ีเรียนมีความสัมพนัธ์กบัจุดมุ่งหมายในชีวิต

ของเขา เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงความเป็นตวัของตวัเอง ทาํให้เขามีโอกาสท่ีจะพฒันาความกา้วหน้า

ของตนเองได ้การเรียนรู้เกิดจากความพร้อมของตวัผูเ้รียนเองเป็นอิสระ การคิดสร้างสรรคแ์ละการพึ่งตวัเอง 

และบางคร้ังบุคลากรมีความตอ้งการพฒันาตนเอง โดยเพิ่มพูนความรู้อย่างไม่เป็นทางการ เพื่อตอ้งการท่ีจะ

พิสูจน์ตนเอง หรือรู้จกัคน้พบเก่ียวกบัความรู้ความสามารถของตนเอง ท่ีเรียกวา่ Self-actualization การเรียนรู้

ของมนุษย์ตามธรรมชาติแล้ว มนุษย์ต้องการเรียนรู้ เรียนรู้จากประสบการณ์ เรียนรู้จากการกระทํา 

เช่นเดียวกนักบันกัศึกษาในมหาวิทยาลยัเป็นช่วงท่ีตอ้งเรียนรู้ในเร่ืองต่าง ๆ โดยเฉพาะการเรียนรู้ท่ีจะอยูก่บั

สภาพแวดลอ้มรอบตวัเรา การอยู่กบัธรรมชาติ การเรียนรู้ท่ีจะใช้ส่ิงของต่าง ๆ รอบตวัอย่างรู้คุณค่า รู้จกั

ประหยดั 

การวิเคราะห์เส้นทางของปัจจยัการบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยั

สีเขียวตามแนวคิดของนกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ดว้ยวิธีสมการ

โครงสร้างแบบกาํลงัสองน้อยท่ีสุดบางส่วน จึงเป็นอีกงานวิจยัหน่ึงท่ีน่าสนใจ โดยเฉพาะกระแสของการ

รักษาส่ิงแวดลอ้ม การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว งานวิจยัคร้ังน้ีจึงเป็นงานวิจยัท่ีมุ่งศึกษาปัจจยัภายในของ
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มหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยในองค์กรมหาวิทยาลัย ปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีมีส่วนช่วยให้เป็น

มหาวิทยาลยัสีเขียว เพราะว่าปัจจยัภายในมหาวิทยาลยัอาจจะเป็นปัจจยัไดท้ั้งทางตรง และทางออ้มท่ีจะช่วย

ให้เป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว และการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษานกัศึกษาทั้ง 4 ชั้นปี เพื่อให้ไดโ้มเดล อนัจะนาํไปสู่

การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความยัง่ยืนในส่ิงแวดล้อม รวมถึงเป็นการศึกษาว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีจะ

สนบัสนุน หรือส่งเสริมใหน้กัศึกษามีการพฒันาความรู้เก่ียวกบัมหาวิทยาลยัสีเขียวท่ีดีได ้

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาปัจจยัของการบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 

2.  เพื่อวิเคราะห์อิทธิพลของการบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

สมมติฐานของการวิจยัประกอบดว้ย 12 สมมติฐาน ดงัภาพท่ี 1 โดยมีรายละเอียดในแต่ละสมมติฐาน 

ดงัน้ี 

สมมติฐานท่ี 1 (H1) การบริหารงานของผู ้บริหารและเจ้าหน้าท่ีมีความสัมพันธ์กับการเป็น

มหาวิทยาลัยสีเขียว ซ่ึงผูบ้ริหารหรือแนวทางการบริหารงานของผูบ้ริหารภายในมหาวิทยาลยั เป็นผูท่ี้

กาํหนดแนวทางหรือนโยบายให้มหาวิทยลยัสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ซ่ึง Yeunkong & Sukdej (2020) กล่าวถึง 

ปัจจัยท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการรับรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวทางการพฒันาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวของ

มหาวิทยาลยั ซ่ึงปัจจยัผูบ้ริหารระดบัคณะ/สาขา/หลกัสูตร มีผลต่อการพฒันาสู่มหาวิทยาลยัสีเขียว Ragazzi 

& Ghidini (2017) กล่าวถึงการวางรากฐานท่ีดีสําหรับการวางแนวทาง หลกัการหรือนโยบายจากผูบ้ริหาร

เพื่อความยัง่ยืนภายในสถาบันอุดมศึกษา จะสะท้อนให้เห็นถึงความพยายามสู่ความยัง่ยืนสู่การเป็น

มหาวิทยาลยัสีเขียว 

สมมติฐานท่ี 2 (H2) โครงสร้างการทาํงานมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยท่ี 

Lukman & Glaviĉ (2007) กล่าวถึงโครงสร้างภายในจะตอ้งมีการสนบัสนุน และประสานงาน และส่ือสารถึง

แนวปฏิบติัท่ีดีในการจดัการมหาวิทยาลยัสีเขียว  

สมมติฐานท่ี 3 (H3) กิจกรรมภายในมหาวิทยาลยัมีความสัมพนัธ์กับการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว                  

ซ่ึงกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย ตามท่ี Alshuwaikhat & Abubakar (2008)  กล่าวถึง กิจกรรมภายใน

มหาวิทยาลยัท่ีนกัศึกษาหรือบุคลากรไดก้ระทาํ ถือว่าเป็นเสมือนเมืองเล็ก ๆ ท่ีจะตอ้งใชกิ้จกรรม ไม่ว่าจะเป็น

กิจกรรมการประหยดัพลงังานไฟฟ้า กิจกรรมการคดัแยกขยะ 

สมมติฐานท่ี 4 (H4) การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นมหาวิทยาลยั                 

สี เขียวตามท่ี  Santwanpas, Wanngamwiset, & Traetulakarn (2020)  กล่าวว่า  การอนุรักษ์ ส่ิงแวดล้อม                      

การสร้างบรรยากาศจะทาํให้เกิดการรับรู้ของนักศึกษาในการสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีดี และ Kerdlap (2020) 
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กล่าวถึง การปลูกจิตสํานึกดา้นส่ิงแวดลอ้มให้กบันักศึกษาเป็นส่ิงสําคญัท่ีจะช่วยสร้างทศันคติต่อการเป็น

มหาวิทยาลยัสีเขียว 

สมมติฐานท่ี 5 (H5) เทคโนโลยมีีความสัมพนัธ์กบัการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว ซ่ึงเทคโนโลยท่ีีจะช่วย

สร้างบรรยากาศในการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียวโดยอาศยัการเทคโนโลยีสารสนเทศหน้าเว็บไซต์ของทาง

มหาวิทยาลยั การปรับปรุง WIFI และเทคโนโลยีฐานขอ้มูลท่ีเป็นความรู้ เพื่อให้นักศึกษาไดใ้ช้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีท่ีกล่าวมาในการเรียนรู้ ในการเขา้ร่วมกิจกรรมผ่านทางเว็บไซด์ เพื่อส่ือประชาสัมพนัธ์ให้

นกัศึกษารับทราบ ซ่ึง Cortese (1992) กล่าวถึงการใชเ้ทคโนโลยีและเคร่ืองมือท่ีจะช่วยสร้างบรรยากาศ และ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีจะเป็นส่ิงท่ีจะช่วยใหเ้กิดความยัง่ยนื  

สมมติฐานท่ี 6 (H6)  แรงจูงใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้มมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 

ซ่ึงแรงจูงใจตามท่ี Mettathamrong, Sareekham, & Deeudom (2018) กล่าวถึง แรงจูงใจในการร่วมปฏิบติัเพื่อ

รักษาส่ิงแวดลอ้มเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 

สมมติฐานท่ี 7 (H7) กิจกรรมภายในมหาวิทยาลยัมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม

โดยท่ี Dimopoulos, Paraskevopoulos, & Pantis (2009) กล่าวถึงการออกแบบการเรียนรู้ โดยผ่านกิจกรรม

และกลยุทธ์การเรียนรู้ จะช่วยให้นกัศึกษาหรือนกัเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มท่ีดีขึ้นอนัเป็น

กิจกรรมท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ 

สมมติฐานท่ี 8 (H8) การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการรักษา

ส่ิงแวดล้อมโดยท่ี Alshuwaikhat & Abubakar (2008)  มหาวิทยาลัยควรมีความยั่งยืนและจะต้องจัด

สภาพแวดล้อมภายให้เกิดความยัง่ยืน ด้วยการจัดส่ิงแวดลอ้มและสร้างบรรยากาศ รวมถึงการอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้มภายในมหาวิทยาลยั 

สมมติฐานท่ี 9 (H9) เทคโนโลยมีีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดย Tiamchai & 

Assarat (2011) กล่าวถึง แรงจูงใจทางการรับรู้ ทางสังคม มีความสัมพนัธ์ไปกบัการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีมี

ความเหมาะสม และ Glinboonruang & Suvannin (2021)  กล่าวว่าแรงจูงใจ ด้านความสําเร็จ และด้าน

นโยบาย ส่งผลต่อการยอมรับเทคโนโลย ี

สมมติฐานท่ี 10 (H10) เทคโนโลยีมีความสัมพนัธ์กบัการสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มซ่ึง Jituea, 

Kittisaknawin, & Deesawadi (2017) กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน จากการใช้

เทคโนโลยหีรือใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็นส่ิงท่ีสาํคญัต่อการสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 

สมมติฐานท่ี 11 (H11) กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยมีความสัมพนัธ์กับการสร้างบรรยากาศและ

ส่ิงแวดล้อม ตามท่ี Perron (2006) กล่าวถึงกิจกรรมภายในของมหาวิทยาลัยทั้งพนักงานและนักศึกษา                 

ลว้นแต่เป็นการกระทาํท่ีสาํคญัอนัจะช่วยสร้างบรรยากาศท่ีดีในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

สมมติฐานท่ี 12 (H12) เทคโนโลยีมีความสัมพนัธ์กับการบริหารงานของผูบ้ริหารและเจ้าหน้าท่ี                 

ซ่ึง Kaewprasom and Nilsuk (2009) กล่าวถึง เทคโนโลยีสามารถช่วยให้การบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยดาํเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ Seehamaneewong, Chaowanirat, & Wongchachom 
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(2018) กล่าวถึงเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของมหาวิทยาลยัก็ส่งผลต่อการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั (Conceptual Framework) 

 

วิธีการวิจัย 

ประชากรคือ นกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ทั้ง 2 คณะตั้งแต่ปี 

1 ถึงปี 4 จาํนวน 2,768 คน กลุ่มตวัอย่างคือ นักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต

สกลนคร จาํนวน 450 คน เน่ืองจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ดาํเนิน

นโยบายเก่ียวกบัการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว มีการรณรงคแ์ละจดัสรรงบประมาณต่าง ๆ เช่น การปิดป้าย

รณรงคใ์หค้วามรู้เก่ียวกบัการคดัแยกขยะ ปิดป้ายค่าไฟฟ้า และค่านํ้าประปาของมหาวิทยาลยัใหบุ้คลากรและ

นกัศึกษารับทราบ มีการสร้างศูนยก์ารคดัแยกขยะ และขายขยะ ทาํใหน้กัศึกษารับรู้ และเขา้ใจถึงการรณรงค์

ในคร้ังน้ี ซ่ึงการจดัสรรงบประมาณเป็นนโยบายของทางมหาวิทยาลยั โดยตอ้งการให้นักศึกษามีส่วนร่วม 

การรับรู้ถึงการจดัสรรงบประมาณให้กบัการดาํเนินนโยบายมหาวิทยาลยัสีเขียว ทางมหาวิทยาลยับ่มเพาะ

ความรู้ และการรับรู้ของนักศึกษาเร่ิมตั้งแต่การปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ซ่ึงทางมหาวิทยาลยัสร้างการรับรู้

ของนกัศึกษาใหม่เก่ียวกบัมหาวิทยาลยัสีเขียว รวมทั้งในวนัปฐมนิเทศ และเปิดภาคการศึกษาก็จะเร่ิมดาํเนิน

กิจกรรมมหาวิทยาลยัสีเขียว  การคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างซ่ึง Hair, Babin, & Anderson (2010) กล่าวถึงขนาด

ของกลุ่มตวัอยา่งในการวิเคราะห์ PLS-SEM ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งจะมีขนาด 10-20 เท่าของจาํนวนตวัแปรท่ีสังเกตได ้

โดยขนาดตวัอย่างท่ีมีความเหมาะสมคือ 200-300 ตวัอย่าง ในการวิจยัคร้ังน้ีมีตวัแปรท่ีสังเกตไดจ้าํนวน 42            

ตวัแปรอิสระ สรุปไดว้่าขนาดของกลุ่มตวัอย่างขั้นตํ่าคือ 420 ตวัอย่าง เพราะฉะนั้นแลว้จาํนวนกลุ่มตวัอย่าง

จาํนวน 450 คน จึงเป็นจาํนวนท่ีมีขนาดเพียงพอและมากกวา่ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีสามารถนาํมาวิเคราะห์

ด้วยวิธี PLS-SEM ได้ การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีมีตัวแปรท่ีสังเกตได้จาํนวน 42 ตวัแปร และมีตวัแปรแฝง

จาํนวน 7 ตวัแปร ดาํเนินการเก็บขอ้มูลโดยการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
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อย่างมีสัดส่วน เพื่อให้ไดต้วัแทนในแต่ละคณะและแต่ละสาขาในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

วิทยาเขตสกลนคร หลงัจากนั้นผูวิ้จยัดาํเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไปท่ีนกัศึกษา

ในแต่ละสาขา 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบดว้ย 3 ตอน ตอนท่ี 1 ขอ้มูล

ทัว่ไปของนกัศึกษา  ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และสาขาวิชาท่ีศึกษา ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม

การบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยั ประกอบดว้ย การบริหารงานของผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ี โครงสร้าง

การทาํงาน กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม แรงจูงใจในการรักษา

ส่ิงแวดลอ้ม และเทคโนโลยี และตอนท่ี 3 แบบสอบถามการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว ประกอบดว้ย การเป็น

มหาวิทยาลยัสีเขียว ซ่ึงผูวิ้จยัพฒันาเคร่ืองมือจากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง นิยามศพัท์ตาม                 

ตวัแปร และสร้างขอ้คาํถามตามนิยามศพัทเ์พื่อสะทอ้นถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว ผูวิ้จยั

ดาํเนินการนาํแบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ดาํเนินการหาค่า (Try Out) กบักลุ่มนกัศึกษา

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วิทยาเขตนครราชสีมา จาํนวน 30 ราย ดาํเนินการหาค่าความเช่ือมัน่

โดยการวิเคราะห์ข้อคําถามรายข้อโดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.396-0.799 มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของ Cronbach ไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาคทั้งฉบบัอยูท่ี่ 0.981 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาคร้ังน้ีดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธี PLS-SEM ซ่ึงเป็นการวดัถึงความสัมพนัธ์ระหว่าง

ตัวแปรท่ีสังเกตได้กับตัวแปรแฝงแบบ Reflective การวิเคราะห์ข้อมูลในคร้ังน้ีใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 

ADANCO (Henseler, Ringle, & Sarstedt, 2015) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลแบบจําลอง Outer และ Inner                        

โดยเกณฑใ์นการวดัแบบจาํลอง Outer ตามตารางท่ี 1 และเกณฑใ์นการวดัแบบจาํลอง Inner ตามตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 1 เกณฑใ์นการวดัความเป็นมาตรฐานของแบบจาํลอง Outer หรือแบบจาํลองการวดั (Measurement Model) 

ดัชนีช้ี้วัด (Index) เกณฑ์ (Criteria) อ้างอิง (Reference) 

Loading >0.50  Fornell & Larcker, (1981) 

Dijkstra-Henseler’s rho (ρA) >0.70  Nunnally & Bernstein (1994) 

AVE (Average Variance Extracted) >0.50  Hair, Ringle, & Sarstedt (2011) 

Jöreskog’s rho (ρC) >0.70  Nunnally & Bernstein (1994) 

Cronbach’s Alpha (∝) >0.70  Nunnally & Bernstein (1994);  

 Hair, Ringle, & Sarstedt (2011) 

Source: Adapted from Jhantasana (2017) 

 

นอกจากน้ีแลว้ยงัมีเกณฑข์องค่าในตารางท่ี 4 ตารางแสดงค่า Discriminant Validity: Fornell-Larcker 

Criterion โดยดูจากค่าตามแนวเส้นแทยงแมทริกซ์ โดยค่าดงักล่าวจะตอ้งมากกว่าค่า (AVE)2 (Fornell and 
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Larcker, 1981)  ค่ า  Discriminant validity:  Heterotrait-  Monotrait Ratio of Correlation (HTMT)  จะ ต้อง                                    

นอ้ยกวา่ 1 (Clark & Watson, 1995) 

 

ตารางท่ี 2  เกณฑใ์นการวดัแบบจาํลอง Inner หรือ Structural Model                                                                  

(Criteria for measuring Inner model or Structural model) 

ดัชนีช้ี้วัด (Index) เกณฑ์ (Criteria) อ้างอิง (Reference) 

Predictive Relevance, Q2 >0 Götz, Liehr-Gobbers, & Krafft, 

(2010) 

Coefficient of Determination R2 ขนาด 0.25 มีขนาดเลก็ 0.50 มีขนาดกลาง 

และ 0.75 มีขนาดใหญ่  

(Size 0.25 is small, 0.50 is medium, and 

0.75 is large) 

Hair, Ringle, & Sarstedt 

(2011)  

Effect Size, f2 ขนาด 0.02 มีขนาดเลก็ 0.15 มีขนาดกลาง 

และ 0.35 มีขนาดใหญ่  

(Size 0.02 is small, 0.15 is medium and 

0.35 is large) 

Cohen, Cohen, West, & Aiken 

(2013)  

Path Coefficient ดูจากเคร่ืองหมาย ขนาด และ p-value 

(Determined by sign, size and p-value ) 

Hair, Ringle, & Sarstedt 

(2011)  

Source: Adapted from Jhantasana (2017) 

 

ผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี พบว่า นักศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 47.80 

ระดับปีการศึกษาส่วนใหญ่ปี 3 ร้อยละ 34.0 ผลของการศึกษาปัจจัยของการบริหารจัดการภายใน      

มหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว ประกอบดว้ย การบริหารงานของผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ี 

(MANAGEMENT) มีค่าเฉล่ีย 3.67, S.D.= 0.656 โครงสร้างการทาํงาน (STRUCTURE) มีค่าเฉล่ีย 3.62, 

S.D.= 0.618 การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว (GREEN) มีค่าเฉล่ีย 3.75, S.D.=0.615 กิจกรรมภายในมหาวิทยาลยั 

(ACTIVITY) มีค่าเฉล่ีย 3.76, S.D.= 0.621 การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม (ENVIRONMENT)                         

มีค่าเฉล่ีย 3.73, S.D.=0.696 แรงจูงใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม (MOTIVATION) มีค่าเฉล่ีย 3.78, S.D.= 0.672 

และเทคโนโลย ี(TECHNOLOGY) มีคา่เฉล่ีย 3.66, S.D.= 0.814 

ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของการบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยั                  

สีเขียว ซ่ึงเป็นการศึกษาแบบจาํลอง Reflective การวิจยัคร้ังน้ีใชโ้ปรแกรม ADANCO แสดงค่านํ้ าหนกัของ

ความเท่ียงตรงเชิงเหมือน จากการวิเคราะห์ค่า Loading ทุกค่ามีค่าสูงกว่า 0.50 และมีนัยสําคญัทางสถิติ                 

ทุกค่าเป็นบวก ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงจาํแนกเป็นการวดัจากค่าสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรแฝง 
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โดยทุกค่าต้องมีค่าตํ่ ากว่ารากท่ีสองของ AVE การวัดความเช่ือถือได้ใช้เกณฑ์ของ Cronbach alpha                      

และเกณฑข์อง Dijkstra-Henseler’s rho (ρA) ซ่ึงทุกค่ามีค่าท่ีมากกว่า 0.70 ตารางท่ี 3 แสดงถึงการวิเคราะห์

ค่าสถิติของการวดัแบบจาํลองของความเท่ียงตรงเชิงเหมือน 

 

ตารางท่ี 3 ค่าสถิติของแบบจาํลองการวดั (Measurement model statistics) 

ตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้  

(Latent and Observable variables) 
Loading AVE 

Dikstra-

Henseler’s rho 

(ρA) 

Jöreskog’s 

rho (ρC) 

Cronbach’

s Alpha 

(∝) 

การบริหารงานของผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ี (Administration of 

executives and officers) (MANAGEMENT) 

0.613 0.948 0.953 0.947 

ผูบ้ริหารจดัสรรทรัพยากรท่ีจาํเป็น (Administrators 

allocate the necessary resources) (MANA1) 

0.812     

ผูบ้ริหารสนบัสนุนและผลกัดนักิจกรรม 

(Administrators support and drive activities) 

(MANA2) 

0.778     

ผูบ้ริหารมีนโยบายเสริมความรู้ให้นกัศึกษา  

(Administrators have a policy to enhance students 

knowledge) (MANA3) 

0.815     

ผูบ้ริหารเสริมให้มีการพฒันาสู่ความยัง่ยืน 

(Administrators promote sustainable development) 

(MANA4) 

0.808     

ผูบ้ริหารจูงใจให้เกิดการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

(Administrators motivate staff and students to 

preserve the environment) (MANA5) 

0.811     

เจา้หนา้ท่ีอาํนวยความสะดวกในทุกดา้น (Staff provide 

assistance in all aspects) (MANA6) 

0.792     

เจา้หนา้ท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (Staff share 

and exchange knowledge) (MANA7) 

0.794     

เจา้หนา้ท่ีมีส่วนกระตุน้ให้รักษาส่ิงแวดลอ้ม (Staff are 

encouraged to protect the environment) (MANA8) 

0.804     
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

ตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้  

(Latent and Observable variables) 
Loading AVE 

Dikstra-

Henseler’s rho 

(ρA) 

Jöreskog’s 

rho (ρC) 

Cronbach’

s Alpha 

(∝) 

มหาวิทยาลยัมีนโยบายการลดใชพ้ลงังาน (The 

university has a policy to reduce energy consumption) 

(MANA9) 

0.753     

ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน (Administrators 

allocate budget to support) (MANA10) 

0.792     

ผูบ้ริหารมีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม (Administrators 

has improved the environment) (MANA11) 

0.713     

มหาวิทยาลยัจูงใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม (The 

university motivates staff to preserve the 

environment) (MANA12) 

0.706     

เจา้หนา้ท่ีพร้อมสนบัสนุนในทุกกิจกรรม (Staff are 

ready to support in every activity)  (MANA13) 

0.784     

โครงสร้างการทาํงาน (Work structure) (STRUCTURE) 0.615 0.786 0.905 0.874 

มหาวิทยาลยัมีโครงสร้างแบบองคร์วม (The university 

has a holistic structure) (STRU1) 

0.830     

มหาวิทยาลยัมีสายบงัคบับญัชาท่ีเหมาะสม (The 

university has an appropriate chain of command) 

(STRU2) 

0.799     

มหาวิทยาลยัมีโครงสร้างท่ีคล่องตวั (The university 

has a streamlined structure) (STRU3) 

0.835     

มหาวิทยาลยัมีการกระจายอาํนาจการบริหาร (The 

university is decentralized) (STRU4) 

0.734     

มหาวิทยาลยัให้แต่ละสาขาเรียนร่วมกนั (The 

university allows students from different faculties to 

study together) (STRU5) 

0.738     

มหาวิทยาลยัเสริมให้มีความสัมพนัธ์ต่อกนั (The 

university strengths the relationships) (STRU6) 

0.760     

การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว (Green university) (GREEN) 0.613 0.911 0.926 0.909 

นกัศึกษามีประสบการณ์รักษาส่ิงแวดลอ้ม (Students 

have experience in preserving the environment) 

(GREE1) 

0.831     
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

ตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้  

(Latent and Observable variables) 
Loading AVE 

Dikstra-

Henseler’s rho 

(ρA) 

Jöreskog’s 

rho (ρC) 

Cronbach’

s Alpha 

(∝) 

นกัศึกษามีส่วนร่วมกบักิจกรรม (Students participate 

in activities) (GREE2) 

0.782     

นกัศึกษามีส่ิงแวดลอ้มท่ีดีขึ้นในมหาวิทยาลยั (Students 

have a better environment on campus)(GREE3) 

0.763     

นกัศึกษาไดร่้วมรณรงคก์ารรักษาส่ิงแวดลอ้ม (Students 

participate in environmental conservation 

campaigns)(GREE4) 

0.811     

สภาพแวดลอ้มเอ้ือต่อการเรียนรู้ (Environment is 

conducive to learning) (GREE5) 

0.776     

บรรยากาศท่ีดีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัศึกษา (Good 

atmosphere is conducive to student learning) 

(GREE6) 

0.744     

นกัศึกษามีประสบการณ์ท่ีดีต่อส่ิงแวดลอ้ม (Students 

have positive experience with the environment) 

(GREE7) 

0.812     

สภาพแวดลอ้มช่วยให้เกิดการรักษาส่ิงแวดลอ้ม (The 

environment helps to preserve the environment) 

(GREE8) 

0.738     

กิจกรรมภายในมหาวิทยาลยั (On-campus activities) (ACTIVITY) 0.605 0.790 0.860 0.783 

มหาวิทยาลยัส่งเสริมให้รักษาส่ิงแวดลอ้ม (The 

university encourages environmental preservation) 

(ACTI1) 

0.790     

มหาวิทยาลยัมีฐานขอ้มูลเพ่ือให้เรียนรู้ (The university 

has a database for learning) (ACTI2) 

0.731     

มหาวิทยาลยัมีการกระตุน้ในทุกกิจกรรม (The 

university promotes every activity) (ACTI3) 

0.816     

มหาวิทยาลยัมีการจูงใจให้ร่วมกิจกรรม (The 

university motivates students to participate in 

activities) (ACTI4) 

0.773     

การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม (Creating atmosphere and 

environment) (ENVIRONMENT) 

0.706 0.865 0.905 0.867 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

ตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้  

(Latent and Observable variables) 
Loading AVE 

Dikstra-

Henseler’s rho 

(ρA) 

Jöreskog’s 

rho (ρC) 

Cronbach’

s Alpha 

(∝) 

มหาวิทยาลยัมีบรรยากาศท่ีดีต่อการเรียนรู้ (The 

university has a good atmosphere for learning) 

(ENVI1) 

0.872     

นกัศึกษาสามารถเขา้ถึงบรรยากาศท่ีดีได ้(Students can 

access a good atmosphere) (ENVI2) 

0.825     

มหาวิทยาลยัมีสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อการเรียนรู้(The 

university provides a good environment for learning) 

(ENVI3) 

0.806     

มหาวิทยาลยัสร้างบรรยากาศท่ีดีให้นกัศึกษา (The 

university creates a good atmosphere for students) 

(ENVI4) 

0.855     

แรงจูงใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม (Motivation to preserve the 

environment) (MOTIVATION) 

0.776 0.905 0.932 0.904 

นกัศึกษามีแรงจูงใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม (Students 

are motivated to protect the environment) (MOTI1) 

0.888     

นกัศึกษาตอ้งการร่วมรณรงคใ์นทกุกิจกรรม (Students 

want to join every campaign)  (MOTI2) 

0.874     

นกัศึกษาไดรั้บการกระตุน้รักษาส่ิงแวดลอ้ม (Students 

are encouraged to preserve the environment) 

(MOTI3) 

0.871     

นกัศึกษามีแรงผลกัดนัท่ีจะรักษาส่ิงแวดลอ้ม (Students 

are motivated to protect the environment) (MOTI4) 

0.890     

เทคโนโลยี (Technology) (TECHNOLOGY) 0.720 0.814 0.885 0.806 

มหาวิทยาลยัมี WIFI เพ่ือการเรียนรู้ (The university 

has WIFI for learning) (TECH1) 0.805 

    

มหาวิทยาลยัมีระบบฐานขอ้มูลท่ีดี (The university has 

a good database system) (TECH2)  0.864 

    

มหาวิทยาลยัประชาสัมพนัธ์ผา่นเวบ็ไซต ์(The 

university publicizes through websites) (TECH3) 0.876 
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ตารางท่ี 4  ผลการวิคราะห์ค่าความตรงเชิงจาํแนก (Discriminant Validity: Fornell-Larcker Criterion) 

Construct 
MANAGE

MENT 

STRUC

TURE 
ACTIVITY 

ENVIRON

MENT 

TECHNO

LOGY 
GREEN MOTIVATION 

MANAGEMENT 0.613       

STRUCTURE 0.563 0.615      

ACTIVITY 0.543 0.438 0.605     

ENVIRONMENT 0.573 0.471 0.440 0.706    

TECHNOLOGY 0.503 0.469 0.426 0.375 0.720   

GREEN 0.629 0.464 0.483 0.482 0.352 0.613  

MOTIVATION 0.463 0.335 0.402 0.321 0.263 0.481 0.776 

 

ตารางท่ี 5  ผลการวิคราะห์ค่าความตรงเชิงจาํแนก (Discriminant Validity: Heterotrait-Monotrait Ratio of  

                 Correlation (HTMT)) 

Construct 
MANAGE

MENT 

STRUC

TURE 
ACTIVITY 

ENVIRON

MENT 

TECHNO

LOGY 
GREEN MOTIVATION 

MANAGEMENT        

STRUCTURE 0.822       

ACTIVITY 0.848 0.799      

ENVIRONMENT 0.837 0.787 0.798     

TECHNOLOGY 0.806 0.814 0.815 0.732    

GREEN 0.853 0.761 0.817 0.782 0.686   

MOTIVATION 0.734 0.651 0.750 0.640 0.598 0.764  

 

ผลการวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงจาํแนก (Discriminant Validity) ในตวัแปรแฝงของแต่ละโครงสร้าง

ตามตารางท่ี 4 ซ่ึงเป็นตารางแสดงค่าแมทริกซ์ AVE ดูจากค่าสหสัมพนัธ์ตามเส้นทะแยงมุมของตวัแปรแฝง 

โดยพิจารณาจากค่า (AVE)2 ของตัวแปรแฝงในแต่ละตัวมีค่าท่ีมากกว่าสหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรแฝง                  

ซ่ึงจากตารางท่ี 4 มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.605-0.776 จากค่าของ AVE2 ท่ีกล่าวมาน้ีมีค่ามากกวา่สหสัมพนัธ์ระหวา่ง

ตวัแปรแฝง แต่ตวัแปร Management และตวัแปร Green มีค่า AVE2 ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกัน แต่เป็นการ

สอบถามในลกัษณะท่ีแตกต่างกัน คือ สอบถามในแนวคิดของการบริหารของผูบ้ริหารกับเจ้าหน้าท่ีใน                    

ตวัแปร Management แต่ลกัษณะขอ้คาํถาม Green จะถามในแนวคิดของนักศึกษา สองตวัแปรน้ีอาจจะมี

ลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั นอกจากน้ีแลว้ในหัวขอ้ การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว (GREEN) โดยเฉพาะนกัศึกษา              

มีส่วนร่วมกบักิจกรรม (GREE2) สภาพแวดลอ้มเอ้ือต่อการเรียนรู้(GREE5) และบรรยากาศท่ีดีเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ของนักศึกษา (GREE6) เป็นการสะท้อนจากแนวคิดของนักศึกษาท่ีแท้จริง การมีส่วนร่วมของ
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นักศึกษา โดยอาศัยกิจกรรมท่ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนครจัดขึ้น เช่น 

กิจกรรมการคดัแยกขยะ ซ่ึงผูบ้ริหารนาํโดยคณบดีจดัซ้ือถงัขยะท่ีมีช่องในการแยกขยะเปียกและขยะแห้ง 

รวมถึงจดัทาํป้ายประชาสัมพนัธ์ภายในมหาวิทยาลยัเพื่อเป็นการสร้างบรรยากาส รวมถึงให้นักศึกษาได้

เรียนรู้จากป้ายประชาสัมพนัธ์ วิธีการคดัแยกขยะ รวมถึงการประหยดัพลงังานและการปลูกต้นไม้เพื่อ

สภาพแวดลอ้มท่ีดี ส่ิงท่ีกล่าวมาน้ีเป็นส่ิงสําคญัท่ีบรรยากาศท่ีดีท่ีจะกระตุน้ให้นกัศึกษาปฏิบติัตามนโยบาย

มหาวิทยาลยัสีเขียว อีกทั้งผลจากขอ้น้ีจะนาํไปเป็นประโยชน์ในการกาํหนดนโยบายของทางมหาวิทยาลยั 

การวิเคราะห์ค่า Heterotrait-Monotrait Ratio of Correlations (HTMT) โดยพิจารณาจากตารางท่ี 5 มีเกณฑ์       

ในการพิจารณาค่าความตรงเชิงจาํแนกมีค่าอยู่ระหว่าง 0.598-0.853 ซ่ึงทุกตวัแปรมีค่าน้อยกว่า 1 ผลการ

วิเคราะห์จากภาพท่ี 2 โดยการพิจารณาค่านํ้ าหนกัของตวัแปรท่ีสังเกตไดมี้ค่านํ้ าหนกั (Loading) ทุกค่ามีค่า

เกินกว่า 0.70 และตัวแปรท่ีสังเกตได้จํานวน 42 ตัวแปร มีค่านํ้ าหนักอยู่ระหว่าง 0.706-0.890 จากการ

วิเคราะห์ค่าสถิติ สามารถกล่าวไดว้่าตวับ่งช้ีแบบการวดัหรือ Outer Model ตามโครงสร้างมีความน่าเช่ือถือ 

และสามารถนาํมาแปรผลได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เส้นทางของการบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยั

สีเขียว ดว้ยวิธีสมการโครงสร้างแบบกาํลงัสองนอ้ยท่ีสุดบางส่วน 

(The results of a path analysis of the internal management factors that affected the university’s green 

university by partial least squares structural equation method) 
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ตารางท่ี 6  ทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis test) 

Effect 
Original 

Coefficient 

Standard 

Error 
t-value p-value 

Accept 

/Reject 

MANAGEMENT -> GREEN (H1) 0.386 0.108 3.583 0.000 ยอมรับ (Accept) 

STRUCTURE -> GREEN (H2) 0.104 0.051 2.046 0.041 ยอมรับ (Accept) 

ACTIVITY -> ENVIRONMENT (H11) 0.459 0.057 8.053 0.000 ยอมรับ (Accept) 

ACTIVITY -> GREEN (H3) 0.129 0.062 2.059 0.039 ยอมรับ (Accept) 

ACTIVITY -> MOTIVATION (H7) 0.416 0.068 6.074 0.000 ยอมรับ (Accept) 

ENVIRONMENT -> GREEN (H4) 0.137 0.058 2.343 0.019 ยอมรับ (Accept) 

ENVIRONMENT -> MOTIVATION (H8) 0.228 0.074 3.081 0.002 ยอมรับ (Accept) 

TECHNOLOGY -> MANAGEMENT(H12) 0.709 0.027 25.889 0.000 ยอมรับ (Accept) 

TECHNOLOGY -> ENVIRONMENT (H10) 0.312 0.052 5.918 0.000 ยอมรับ (Accept) 

TECHNOLOGY -> GREEN (H5) -0.039 0.047 -0.828 0.407 ปฏิเสธ (Reject) 

TECHNOLOGY -> MOTIVATION (H9) 0.101 0.067 1.514 0.130 ปฏิเสธ (Reject) 

MOTIVATION -> GREEN (H6) 0.229 0.074 3.104 0.002 ยอมรับ (Accept) 

 

ตารางท่ี 7  ผลกระทบทางตรง (Direct Effects) ทางออ้ม (Indirect Effects) และผลกระทบรวม (Total Effects) 

Effect 
Beta (Direct 

Effects) 

Indirect 

Effects 

Total 

Effects 
Cohen’s f2 

MANAGEMENT -> GREEN (H1) 0.386 - 0.386 0.121 

STRUCTURE -> GREEN (H2) 0.104 - 0.104 0.013 

ACTIVITY -> ENVIRONMENT (H11) 0.459 - 0.459 0.240 

ACTIVITY -> GREEN (H3) 0.129 0.183 0.312 0.021 

ACTIVITY -> MOTIVATION (H7) 0.416 0.104 0.521 0.144 

ENVIRONMENT -> GREEN (H4) 0.137 0.052 0.190 0.024 

ENVIRONMENT -> MOTIVATION (H8) 0.228 - 0.228 0.047 

TECHNOLOGY -> MANAGEMENT(H12) 0.709 - 0.709 1.012 

TECHNOLOGY -> ENVIRONMENT (H10) 0.312 - 0.312 0.110 

TECHNOLOGY -> GREEN (H5) -0.039 0.357 0.318 0.002 

TECHNOLOGY -> MOTIVATION (H9) 0.101 0.071 0.172 0.009 

MOTIVATION -> GREEN (H6) 0.229 - 0.229 0.086 

ผลการวิเคราะห์ (Inner Model) โดยการพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง (Path Coefficient)               

ในการพิจารณาเส้นทางซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ผลกระทบทั้งทางตรง (Direct Effect) ผลกระทบทางอ้อม 

(Indirect Effect) และผลกระทบรวม (Total Effect) สามารถพิจารณาตามภาพท่ี 2 โดยการวิเคราะห์ R2                   

ของตวัแปรแฝง 4 ตวัแปรมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.445-0.700 เม่ือนาํมาพิจารณาถึงระดบัจะอยูใ่นขนาดกลางหรืออยู่
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ในระดับกลาง จากการทดสอบสมมติฐานทั้ง 12 สมมติฐานตามตารางท่ี 6 ซ่ึงยอมรับสมมติฐานจาํนวน                     

10 สมมติฐาน และปฏิเสธสมมติฐานจํานวน 2 สมมติฐาน คือ TECHNOLOGY -> GREEN (H5)                           

และ TECHNOLOGY -> MOTIVATION (H9)  ทุกสมมติฐานมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติ 

ผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลจากโมเดลประกอบดว้ย 12 เส้นทาง โดยพิจารณาจากตารางท่ี 4 จาก

การวิเคราะห์เส้นทางท่ีมีผลกระทบรวมมากท่ีสุดคือ 0.709 เส้นทาง TECHNOLOGY =>MANAGEMENT 

(H12) เป็นเส้นทางท่ีมีผลกระทบโดยตรง รองลงมาคือ 0.521 เส้นทาง ACTIVITY=>MOTIVATION (H7) 

เ ป็ น เ ส้ น ท า ง ท่ี มี ทั้ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง ต ร ง แ ล ะ ท า ง อ้ อ ม  แ ล ะ ผ ล ก ะ ท บ ร ว ม  0.459 เ ส้ น ท า ง 

ACTIVITY=>ENVIRONMENT (H11) เป็นเส้นทางท่ีมีแต่ผลกระทบทางตรง จากการวิเคราะห์เส้นทาง

สามารถสรุปผลการบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียวดงัภาพท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3  การบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว           

(Internal Management that affects the green university) 

 

 

สรุปและอภิปรายผล 

การวิเคราะห์เส้นทางของการบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 

ดว้ยวิธีสมการโครงสร้างแบบกาํลงัสองนอ้ยท่ีสุดบางส่วน โดยมีวตัถุประสงค ์2 ประการ 

โครงสร้างการ 
ทาํงานภายในมหาวิทยาลยั 

(Work structure) 

การบริหารงาน 
ของผูบ้ริหารและ 

เจา้หนา้ท่ี 
(Administration  

of Executives and  
officers) 

การเป็น 
มหาวิทยาลยัสีเขียว 
(Green university) 

กิจกรรมภายใน 
มหาวิทยาลยั 
(On-campus  

activities) 

แรงจูงใจในการ 
รักษาส่ิงแวดลอ้ม 

(Motivation to  
preserve the  

environment) การสร้างบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มภายใน

มหาวิทยาลยั 
(Creating atmosphere and 

environment) 
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1. เพื่อศึกษาปัจจยัของการบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 

โดยการวิเคราะห์ปัจจยัของการบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัท่ีดี สามารถช่วยให้เกิดส่ิงแวดล้อมท่ีดี           

อนัประกอบด้วย การบริหารงานของผูบ้ริหารและเจา้หน้าท่ี โครงสร้างการทาํงาน การเป็นมหาวิทยาลยั                  

สีเขียว กิจกรรมภายในมหาวิทยาลยั การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม แรงจูงใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

และเทคโนโลย ีและการท่ีนกัศึกษามีแรงผลกัดนัท่ีจะรักษาส่ิงแวดลอ้มมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือนกัศึกษา

ตอ้งการร่วมรณรงคใ์นทุกกิจกรรม และสุดทา้ยมหาวิทยาลยัมีบรรยากาศท่ีดีต่อการเรียนรู้ โดยปัจจยัเหล่าน้ี

จะช่วยให้มหาวิทยาลัยพฒันาสู่การประหยดัพลงังาน หรือรู้จักการรักษาส่ิงแวดลอ้มท่ีดี สอดคล้องกับ 

Jarueksil & Chroenkul (2017) กล่าวถึง กรอบความคิดในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดการเป็น

มหาวิทยาลยัสีเขียว ประกอบดว้ย กระบวนการบริหารสถานศึกษา การพฒันากลยทุธ ์รวมทั้งโครงสร้างการ

ทาํงานลว้นเป็นปัจจยัท่ีมีส่วนช่วยให้เกิดเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว สอดคลอ้งกบั Arreerard (2014) กล่าวถึง

การดาํเนินงานกรีนไอทีในมหาวิทยาลยั จาํเป็นตอ้งดาํเนินการในทุกมิติ โดยขอบเขตการดาํเนินงานจะตอ้ง

ครอบคลุมทั้งในส่วนบุคลากร หน่วยงานระดบัคณะ สาํนกั ศูนยห์รือสาขา ซ่ึงตอ้งเนน้ถึงการมีส่วนร่วมของ

ทุกคนในโครงสร้างการทาํงานในมหาวิทยาลยั เพื่อสรรสร้างมหาวิทยาลยัสีเขียว สอดคลอ้งกบั Dagiliütè, 

Liobikienè, & Minelgaitè (2018) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของนกัเรียน รวมทั้งการเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันา

อย่างย ัง่ยืน ทาํให้นกัเรียนไดรั้บรู้ถึงขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้มมากยิ่งขึ้น มีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัน้ีซ่ึงการ     

มีส่วนร่วมของนกัศึกษาจะทาํใหเ้กิดจิตสาํนึกท่ีดีในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม  

2.  การวิเคราะห์อิทธิพลของการบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลยัท่ีส่งผลต่อการเป็นมหาวิทยาลยั                 

สีเขียว ประกอบดว้ย 

2.1  การบริหารงานของผูบ้ริหารและเจา้หน้าท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 

การบริหารงานของผูบ้ริหารโดยเฉพาะการวางนโยบายให้มีการคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้ม การบริหารงาน                    

ท่ีคาํนึงถึงการประหยดัพลงังาน การลดการสูญเสีย อนัเป็นส่ิงสําคญัท่ีจะช่วยให้นักศึกษาหรือพนักงาน                       

มีส่วนร่วมในการสร้างให้เป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว สอดคลอ้งกับ Suphamun (2018) กล่าวถึงการบริหาร

จดัการส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน โดยผลการวิจยักล่าวถึงผูบ้ริหารควรมีการประชุมวางแผน กระตุน้ให้              

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการสภาพแวดลอ้มตามหลัก POLC เพื่อช่วยให้สภาพแวดลอ้มดีขึ้นภายใน

โรงเรียน โดยมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัน้ีตรงท่ีผูบ้ริหารทั้งในมหาวิทยาลยัและในโรงเรียนต่างก็ตอ้งมี

การกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการรักษาส่ิงแวดลอ้มท่ีดี สอดคล้องกับ Thongsawat, Chancharat, & 

Sooksakol (2016) กล่าวถึง การปล่อยมลพิษ ซ่ึงในปัจจุบนัมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์มากยิ่งขึ้น 

การลดมลพิษท่ีดีนั้น ควรจะมีการคิดคน้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งผูบ้ริหารควรกาํหนด

มาตรการและนโยบายในการรักษาส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวดมากยิ่งขึ้ นเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างย ั่งยืน                   

ในอนาคต ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัน้ีในมุมมองของฝ่ายบริหาร จะตอ้งมีการกาํหนดเป็นนโยบายเพื่อ

จะทาํใหพ้นกังานไดด้าํเนินกิจกรรมท่ีร่วมรักษาส่ิงแวดลอ้มดว้ยกนัอยา่งเตม็ท่ี 
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2.2  โครงสร้างการทาํงานมีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว โครงสร้างในการ

ทาํงานภายในมหาวิทยาลยั การดาํเนินงานตามโครงสร้างในการทาํงานท่ีดีจะช่วยให้นโยบายการเป็น

มหาวิทยาลยัสีเขียวไดถู้กนาํไปปฎิบติั โดยอาศยัอาํนาจการสั่งการนโยบายตามโครงสร้างการทาํงานท่ีเป็น

ลาํดบัชั้น จะทาํให้การรักษาส่ิงแวดลอ้มมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น สอดคลอ้งกบั Wang, Shi, Sun, Huisingh, 

Hansson, & Wang (2013) กล่าวถึง การก้าวไปสู่สังคมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม อาจจะเร่ิมต้นจาก

มหาวิทยาลยัสีเขียวและอุดมศึกษาดา้นส่ิงแวดลอ้มสีเขียว ซ่ึงการพฒันาขีดความสามารถในการกาํกบัดูแล     

เพื่อบูรณาการให้เกิดการพฒันาท่ีมีความยัง่ยืนได้ตอ้งมีโครงสร้างการทาํงานภายใน หรือโครงสร้างทาง

วิชาการท่ีดี รวมทั้งมีกระบวนการในการบริหารท่ีเป็นปัจจยัอนัสําคญัต่อความสําเร็จท่ียงัยืน ซ่ึงมีความ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัน้ีตรงท่ีโครงสร้างการทาํงานภายใน และโครงสร้างทางวิชาการต่างก็มีผลต่อการนาํ

นโยบายไปใชใ้นการช่วยใหเ้กิดการรักษาสภาพแวดลอ้มท่ีดี 

2.3  กิจกรรมภายในมหาวิทยาลยัมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว        

การทาํกิจกรรม หรือการจดักิจกรรมจะช่วยให้นกัศึกษาไดมี้ส่วนร่วมกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ไม่ว่าจะเป็น

กิจกรรมการรณรงค์เร่ืองของขยะ หรือการรณรงค์เก่ียวกับการประหยัดนํ้ า ประหยัดไฟฟ้าภายใน

มหาวิทยาลยั จะช่วยให้นกัศึกษาเกิดจิตสํานึกความเป็นเจา้ของ รวมทั้งสั่งสมจิตสํานึกท่ีดีเพื่อไปบอกต่อกบั

บุคคลรอบขา้งได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Geng, Liu, Xue, & Fujita (2012) กล่าวถึงโครงการในการทาํกิจกรรม

เพื่อเป็นการสร้างมหาวิทยาลยัสีเขียว เป็นความพยายามท่ีจะให้คณาจารยแ์ละนักศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม              

ซ่ึงวตัถุประสงค์ของกิจกรรมน้ีจะช่วยให้เกิดการพฒันามหาวิทยาลยัสีเขียวท่ีมีความยัง่ยืน ซ่ึงตอ้งมีการ        

บูรณาการจากหลาย ๆ กิจกรรมไม่ว่าจะเป็นการประหยดัพลงังาน การกาํจดัขยะ การคดัแยกขยะ มีความ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัน้ี ซ่ึงการจดักิจกรรมท่ีดีจะทาํให้นักศึกษามีจิตสํานึกในการคดัแยกขยะ หรือมีการ

ประหยดัพลงังานท่ีดี และสอดคลอ้งกับ Rudeerat (2010) กล่าวถึง พฤติกรรมและความตระหนักในการ

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของนกัเรียน โดยใชกิ้จกรรมส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงผลลพัธ์แสดงถึงการใชกิ้จกรรมส่ิงแวดลอ้ม

ท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบังานวิจยัน้ี โดยท่ีกิจกรรมจะเป็น

การสร้างจิตสํานึกและความตระหนกัท่ีดีในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม จะช่วยให้มีการรักษาสภาพแวดลอ้มท่ีดี

ยิง่ขึ้น 

2.4  การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อการเป็นมหาวิทยาลยั                 

สี เขียว การสร้างบรรยาการและส่ิงแวดล้อม เป็นการสรรสร้างให้มหาวิทยาลัยมีความสะอาด                                        

มีสภาพแวดล้อมท่ีน่าเรียน การสร้างบรรยากาศท่ีดีจะช่วยให้องค์กรเกิดจิตสํานึกในการร่วมกันรักษา

ส่ิงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบั Gulwadi, Mishchenko, Hallowell, Alves, & Kennedy (2019) กล่าวถึง การบูรณะ

หรือฟ้ืนฟูภายในวิทยาเขตเพื่อสร้างส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศโดยรอบ จะมีผลกระทบโดยตรงต่อความเป็น

สีเขียว และพื้นท่ีสีเขียวของวิทยาเขตท่ีดีนั้น นกัศึกษารับรู้ไดถึ้งการรับรู้สีเขียวในการบูรณะหรือฟ้ืนฟูเพื่อ

สร้างบรรยากาศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัน้ี เพราะการบูรณะหรือฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มกจ็ะเป็นการสรรสร้างให้

มหาวิทยาลัยมีความสะอาดและมีสภาพแวดล้อมท่ีดี และสอดคล้องกับ Mabon, Kondo, Kanekiyo, 
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Hayabuchi, & Yamaguchi (2019) กล่าวถึงการพฒันาบรรยากาศสภาพแวดล้อมในเมือง การขยายเมือง

จะตอ้งมองดูถึงส่ิงแวดลอ้ม การสร้างอาคารสีเขียว การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดาํเนินการสีเขียว

ขนาดเล็กจะมีส่วนช่วยให้เกิดสังคมสีเขียวได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัน้ี โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน                     

ก็คลา้ยกบัการมีส่วนร่วมของนกัศึกษา หากนกัศึกษามีส่วนร่วม มีจิตสาํนึกท่ีดีในการช่วยสร้างส่ิงแวดลอ้มแลว้ 

เม่ือไปอยูใ่นชุมชนก็จะเกิดมีจิตสาํนึกในการสร้างสังคมใหมี้ความน่าอยู ่และมีสภาพแวดลอ้มท่ีดียิง่ขึ้นดว้ย 

2.5  แรงจูงใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว แรงจูงใจ

เป็นส่ิงท่ีอยู่ภายในของแต่ละบุคคล การสร้างแรงจูงใจ การประชาสัมพันธ์ให้เกิดการร่วมกันรักษา

ส่ิงแวดลอ้ม จะตอ้งมีการจดักิจกรรมท่ีเสริมแรงจูงใจให้กบับรรรดานักศึกษา ให้มีจิตสํานึกท่ีดีในการร่วม

รักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นส่ิงสําคญัหากมหาวิทยาลยัมีการจูงใจท่ีดีจะทาํให้นักศึกษามีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น            

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Blok, Wesselink, Studynka, & Kemp, (2015) กล่าวถึง ความตั้งใจของพนกังานหรือบรรดา

นักศึกษา มีผลกระทบเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญในการทํากิจกรรมเพื่อส่ิงแวดล้อมและองค์กรสีเขียว                      

โดยความตั้งใจน้ีเป็นพฤติกรรมภายในท่ีแสดงออกให้เห็นได้อย่างชัดเจน สอดคลอ้งกบังานวิจยัน้ี โดยท่ี

ความตั้งใจมีความคลา้ยคลึงกบัแรงจูงใจ ความตั้งใจท่ีดีในการร่วมกิจกรรมเพื่อการรักษาส่ิงแวดลอ้มเป็นส่ิง

สาํคญัท่ีจะทาํใหเ้กิดการรักษาส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และสอดคลอ้งกบั Zsóka, Szerènyi, Szèchy, & Kocsis, (2013) 

กล่าวถึง ความสัมพนัธ์ของแรงจูงใจท่ีสูงขึ้นของนกัเรียนท่ีมีความมุ่งมัน่ในการเขา้ร่วมรักษาส่ิงแวดลอ้มใน

มหาวิทยาลยั จะมีความสําคญัต่อการกาํหนดทศันคติในการรักษาส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ซ่ึงมีความคลา้ยคลึงกับ

งานวิจัยน้ีตรงท่ีแรงจูงใจท่ีสูงขึ้น ท่ีมากขึ้นจะกลายเป็นความมุ่งมั่น มีแรงใจในการท่ีจะช่วยกันรักษา

ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีภายในมหาวิทยาลยัได ้

2.6  เทคโนโลยีมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารและเจา้หน้าท่ีและการสร้าง

บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม แต่เทคโนโลยีไม่มีอิทธิพลต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียวและ แรงจูงใจในการ

รักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเทคโนโลยีหรือเทคโนโลยีสารสนเทศมีอิทธิพลโดยตรงต่อการบริหารและการสร้าง

บรรยากาศและส่ิงแวดล้อม สอคดล้องกับ Pongpanich (2018) กล่าวถึง ระบบสารสนเทศมีผลต่อการ

พฒันาการดาํเนินงานท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์รของพนกังาน นอกจากน้ีแลว้เทคโนโลยีไม่มี

อิทธิพลต่อการเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียวและแรงจูงใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงอาจจะเป็นเพราะเทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นเพียงการส่งผ่านขอ้มูลข่าวสารให้รับรู้ แต่ไม่ไดเ้ป็นปัจจยัท่ีมีความสําคญัท่ีจะมีอิทธิพลต่อ

การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ อนัเป็นการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีจะช่วยให้เกิดการสร้าง

องค์ความรู้เก่ียวกบัมหาวิทยาลยัสีเขียว ซ่ึงสถาบนัอุดมศึกษาสามารถท่ีจะนาํผลการวิจยั หรือปัจจยัต่าง ๆ              

ท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีนาํไปเป็นนโยบายในการรักษาส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 
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2.  นอกจากสถาบนัอุดมศึกษาสามารถนาํไปใชใ้นการช่วยให้เกิดสภาพแวดลอ้มท่ีดีแลว้ องค์กรอ่ืน 

ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน ก็สามารถนาํแนวคิดน้ีไปปรับใชใ้นองคก์รของตนได ้เพื่อช่วยสรรสร้าง

ใหอ้งคก์รเกิดสภาพแวดลอ้มท่ีดี 

3.  ผลการวิจยัน้ี สามารถนําไปกาํหนดเป็นนโยบาย หรือนําไปเป็นขอ้ปฏิบติัท่ีดีในการช่วยสร้าง

ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีได ้อีกทั้งยงัเป็นการนาํนโยบายไปใชใ้นการช่วยสร้างจิตสํานึกในการรักษาส่ิงแวดลอ้มท่ีดี    

ไดอี้กดว้ย 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1.  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ซ่ึงเป็นการศึกษากบับรรดานกัศึกษา การวิจยัคร้ังต่อไป

อาจจะศึกษาในเชิงลึก หรือการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อใหไ้ดปั้จจยัเชิงลึกได ้

2.  การศึกษาคร้ังน้ีศึกษากบับรรดานกัศึกษาภายในมหาวิทยาลยั ในการวิจยัคร้ังต่อไปอาจจะศึกษากบั

บุคลากรในสังกดัต่าง ๆ เพื่อเป็นการวิจยัหรือคน้หาปัจจยัท่ีนอกเหนือจากงานวิจยัคร้ังน้ีได ้

3.  การศึกษาคร้ังน้ีศึกษากับบรรดานักศึกษาในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต

สกลนคร ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในการวิจยัคร้ังต่อไปอาจจะนาํตวัแปรไปวิจยั

กบักลุ่มนกัศึกษาท่ีอยูใ่นภาคกลาง ภาคใต ้หรือภาคอ่ืน ๆ เพือ่เป็นการนาํผลการวิจยัมาเปรียบเทียบกนัได ้

4.  การศึกษาคร้ังต่อไป หากมีการศึกษาปัจจัยหรือทบทวนวรรณกรรมเชิงลึก อาจจะมีตัวแปรท่ี

นอกเหนือจากงานวิจยัคร้ังน้ี 
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