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ABSTRACT  ARTICLE INFO 

 

       This research aimed to 1) study the level of influence of integrated 

leadership on quality schools and 2) check the fitness of the structural 

equation model for modeling integrated leadership and its effect on quality 

schools using empirical data. Descriptive research was the research 

methodology utilized. The sample of this research included 300 teachers and 

school administrators selected by multistage random sampling and following 

parameter amounts of 15:1. The tool of this research was a 5-rating scale 

questionnaire. This research had two latent variables and five observable 

variables. The research instrument reliability was 0.943.  

After data from the research were analyzed, it was found that:  

       1.  Integrated leadership levels were high on average with the highest 

level factor being integrated vision and the lowest factors being teamwork 

and aiming for goals.  

       2.  The quality school levels were high on average with the highest level 

factor being integrated vision and the lowest level factors being teamwork 

and aiming for goals  

       3.  The structural equation model for the effect of integrated leadership 

on quality schools showed a direct influence with empirical data 0.781, 61.10 

percentage and R2   = 0.611. 

       4.  The structural equation model for the effect of integrated leadership 

on quality schools had the empirical data of  𝜒2= 31.525, df = 25,  𝜒2/  df = 

1.261, P-value = 0.1722, RMSEA =  0.029, SRMR =  0.025, CFI =0.997,                 

TLI = 0.995 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับและอิทธิพลภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการและโรงเรียนคุณภาพ                             
2) ตรวจสอบความสอดคล้องความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียน
คุณภาพ ท่ีผูวิ้จยัไดพ้ฒันาขึ้นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive  Research) ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นฟังก์ชนัของจ านวนพารามิเตอร์ 15 หน่วย ต่อ 1 พารามิเตอร์  การวิจยัคร้ังน้ีมีจ านวน 10 พารามิเตอร์ 
ใช้กลุ่มประชากรจ านวน 150 หน่วย โดย 1 หน่วยจะสุ่มเก็บจากครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้จ านวนกลุ่มตวัอย่าง              
300 คน วิธีการสุ่มหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ตวัแปรแฝง 2 ตวัแปร และตวั
แปรแฝงภายใน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร เคร่ืองมือในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale)โดยแบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
เท่ากบั 0.943 ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ ซ่ึงสรุปผลการวิจยั
ไดด้งัน้ี 

1.  ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของผูบ้ริหาร พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้นมีวิสัยทศัน์เชิงบูรณาการ ส่วนดา้นท่ีมีค่าต ่าท่ีสุด คือดา้นท างานเป็นทีมและดา้น
การมุ่งความส าเร็จ 

2.  ระดับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น                
รายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้นมีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า ส่วนดา้นท่ีมีค่าต ่าท่ีสุดคือดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 

3.  อิทธิพลของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลโรงเรียนคุณภาพ มีขนาดอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
เท่ากบั 0.781 โดยตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการเป็นโรงเรียนคุณภาพได้
ร้อยละ 61.10 (R2=0.611) 

 4.  โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 𝜒2=31.525, df = 25, 𝜒2/ df = 1.261, P-value = 0.1722, RMSEA = 0.029, SRMR = 0.025, CFI =0.997,    
TLI = 0.995 
 

 

บทน า  
โรงเรียนเป็นองคก์ารทางการศึกษาท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันาคุณภาพนกัเรียน กระทรวงศึกษาธิการ

ได้มีนโยบายในการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาโดยมีเจตนารมณ์ท่ีจะยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
พฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่ง สามารถด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข โดยแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายการพฒันาคนในศตวรรษท่ี 21 ให้มีทกัษะการเรียนรู้ การอ่านออก 
เขียนได้ คิดค านวณได้ มีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะการคิดแก้ปัญหา ทักษะด้านการคิด
สร้างสรรค ์ทกัษะการท างานและมีความรอบรู้ พฒันาคนให้เหมาะสมตามช่วงวยั มีค่านิยมตามบรรทดัฐาน     
ท่ีดีทางสังคมเป็นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวิจัย และมีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคม
ส่วนรวม โดยปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลให้การพฒันาคนให้ประสบความส าเร็จและมีคุณภาพ คือ การยกระดบั
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การจดักิจกรรมกระบวนการ เรียนรู้ตามหลกัสูตรอย่างมีคุณภาพและ
มาตรฐาน มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน นวตักรรมการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีระบบและกลไกการวดั การติดตาม
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และประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ (Upmaiatichai, 2017)  และมกัจะพบว่าการบริหารจดัการโรงเรียนให้มี
คุณภาพนั้นเป็นเร่ืองท่ีส าคญัต่อการพฒันาประเทศชาติ โดยการพฒันาการศึกษานั้นตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร เพื่อให้ทนัต่อการบริหารจดัการ ซ่ึงบทบาทท่ีส าคญัของการขบัเคล่ือนองคก์าร ให้เกิดการบริหาร
อย่างมีประสิทธิภาพนัน่ก็คือ ผูบ้ริหารหรือผูน้ า ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ า (Leader ship) มีความเหมาะกบั
สถานะการณ์ท่ีเกิดขึ้นและตอ้งมีคุณสมบติัหลายอย่าง เช่น ความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ ทกัษะ 
ความคิดสร้างสรรค ์เพื่อส่งผลต่อการบริหารท่ีมีประสิทธิผลและส่งผลต่อความเจริญกา้วหน้าขององค์การ
หรือหน่วยงานของตนเอง ดังนั้นภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการนั้น มีความส าคัญยิ่ง โดยท าให้องค์การหรือ
หน่วยงานประสบความส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวโ้ดยท่ีผูน้ าและผูต้าม มีความสัมพนัธ์ดีต่อกนั 
ส่งผลใหเ้กิดการร่วมมือกนัระหวา่งสองฝ่ายภายในองคก์ารเกิดขึ้น  

โรงเรียนถือว่าเป็นแหล่งการเรียนรู้ในดา้นการพฒันาผูเ้รียนและส่งเสริมผูเ้รียนให้มีศกัยภาพท่ีจะช่วย
พฒันาประเทศ ให้เทียบเท่ากับนานาประเทศได้ ซ่ึงความคาดหวงัของด้านการศึกษาของคนไทยและ
สังคมไทยนั้น คือตอ้งให้สถานศึกษาแต่ละแห่งนั้นมีคุณภาพทัว่ทุกผืนแผ่นดินไทย เป็นสถานศึกษาท่ีคอย
ให้บริการการศึกษาท่ีคอยสนองความตอ้งการของชุมชน โดยสถานศึกษามีแนวทางการจดัการเรียน เพื่อ
มุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ และมีประสบการณ์  ในการน าความรู้ท่ีได้ไป
ประกอบอาชีพ มีความสามารถในเวทีแข่งขนั มีคุณธรรมในตวัเอง สามารถด ารงชีวิตอยู่ไดใ้นสังคมอย่างมี
ความสุข (Chanthawanit, 2004) โรงเรียนจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งด าเนินการพฒันาคุณภาพโรงเรียน
ซ่ึงจะตอ้งใชวิ้ธีการและแบบการท่ีแตกต่างกนัตามบริบทของโรงเรียนดงันั้นการบริหารโรงเรียนในปัจจุบนั
จึงตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการแนวทางการบริหารจดัการให้ความส าคญัการพฒันาความเป็นเลิศของโรงเรียนให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงจึงมีความจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจใฝ่รู้และพฒันาโรงเรียนอย่างเป็นระบบโดยจดัการศึกษามุ่งพฒันาคนไทยให้เป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์และการมุ่งเนน้ความเป็นเลิศทางการศึกษาเพี่อให้นกัเรียนเป็นคนดีมีปัญญามีความสุขและมี
ศักยภาพมุ่งความเป็นเลิศทางการจัดการศึกษาเป็นส าคัญจึงเกิดผลดีบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีโรงเรียน
ก าหนดไวโ้รงเรียนควรให้ความส าคญัดา้นคุณภาพของนกัเรียนในการจดัการศึกษาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาต้องอบรมสั่งสอนนักเรียนให้มีความรู้และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาของชาติจึงเกิดแนวคิดโรงเรียนคุณภาพขึ้น (Rooncharoen, 2007) โรงเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ี
ส าคญัยิ่งในการพฒันาผูเ้รียนและผลิตก าลงัคนให้มีศกัยภาพท่ีจะช่วยพฒันาประเทศให้สามารถแข่งขนัดา้น
เศรษฐกิจการเมืองและเทคโนโลยีกับนานาประเทศได้ดังนั้นการมี “โรงเรียนคุณภาพ” ถือเป็นนโยบาย
เร่งด่วนท่ีส าคญัในการเป็นกลไกลใหเ้กิดการพฒันาการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพมีความเป็นเลิศและมีความ
เสมอภาคในการใหบ้ริการ ทางการศึกษาท่ีเท่าเทียมกนัในมาตรฐานยืดหยุน่และหลากหลายในทางปฏิบติัซ่ึง
ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าของโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องแสดงออกถึงภาวะผูน้ าของตนให้มีความ
เหมาะสมกบักบับริบทของโรงเรียนและชุมชนเพื่อพฒันาโรงเรียนใหพ้ฒันาตามศกัยภาพของโรงเรียนโดยมี
เป้าหมายส าคัญคือการพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพ และการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการให้มี



44 โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ  

ประสิทธิภาพ ซ่ึงไดห้มายถึง โรงเรียนคุณภาพอนัไดแ้ก่ โรงเรียนท่ีมีการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบมี
ประสิทธิภาพในการบริหารงานโดยผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า มุ่งเนน้พฒันาครู ให้ตรงตามวิชาชีพและพฒันา 
โดยมีการจดัการเรียนท่ีมุ่งเน้นคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงอาศยัความร่วมมือของชุมชนในการพฒันาให้เกิดเป็น
โรงเรียนคุณภาพ  

การบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันจะมีลกัษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยอาศยัภาวะผูน้ าท่ีมุ่งเน้น
พฒันามาเป็นแนวทางบริหาร ซ่ึงพบวา่มีหลกัของภาวะผูน้ าท่ีหลากหลายซ่ึงมีลกัษณะท่ีมุ่งเนน้การบูรณาการ
ให้เกิดการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ในท่ีน่ีซ่ึงหมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ อนัไดแ้ก่ พฤติกรรมการ
มุ่งความส าเร็จของผูบ้ริหาร รวมถึงความสามารถ ในการก าหนดกรอบแนวคิดสร้างสรรค์ มีวิสัยทศัน์เชิง
บูรณาการในการบริหารงาน มีกระบวนการของการท างานเป็นทีมในการพฒันาสถานศึกษา ดงันั้น ภาวะ
ผูน้ าเชิงบูรณาการจึงความส าคัญและความจ าเป็นในยุค น้ี เพราะภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการช่วยท าให้การ
บริหารงานเกิดประสิทธิผลสูงสุดเป็นไปตามเป้าหมายและประโยชน์ขององคก์าร (Kettunen, 2015) ความทา้ทาย
ต่อผูน้ าก็คือต้องมีแนวคิดหรือแนวทางในการบริหาร ทันต่อสถานการณ์  ต้องบูรณาการองค์ความรู้ 
ประสบการณ์เช่นไร ขณะท่ีเราตอ้งกา้วเขา้สู้ยุคศตวรรษท่ี 21 การพฒันาดา้นการศึกษาควรพฒันาเพื่อใหท้นั
ต่อเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ผูบ้ริหารตอ้งใชภ้าวะผูน้ าให้เหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลง โดยปรับตวัใหเ้หมาะสม
กบัทุกสถานการณ์ได ้และไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ ท าใหเ้กิดประโยขน์ต่อการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ  
หากพิจารณาความส าเร็จในการบริหารงาน ผูบ้ริหาร ผูน้ าท่ีสามารถบูรณาการ แนวความคิด ความรู้ และ
ประสบการณ์ท างานจนเป็นท่ียอมรับ ถือวา่เป็นโรงเรียนนั้นมีความเป็นเลิศดว้ยภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ  

ดังนั้ นการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ                
ท่ีสอดคล้องกับบริบท และปัจจัยต่าง ๆ จึงมีความจ าเป็น โดยเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ท่ีมีจ านวนมากและอยู่ในพื้นท่ีของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน               
ซ่ึงประกอบไปด้วยจงัหวดั เลย หนองบวัล าภู หนองคาย บึงกาฬ  และจงัหวดัอุดรธานี การศึกษาคร้ังน้ี            
มีประเด็นท่ีน่าสนใจและเป็นประโยชน์ในการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของตวัแปร เพื่อพฒันาปัจจยัเชิง
สาเหตุท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพท่ีเหมาะแก่การน าไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาทกัษะท่ีถูกทิศทางอย่าง
แทจ้ริง อีกทั้งเพื่อเป็นการเสริมประสิทธิผลของผูบ้ริหารและปัจจยัอ่ืนท่ีส าคญัให้มากยิ่งขึ้นอนัจะส่งผล
โดยตรงให้แก่โรงเรียนเป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยจากสภาพปัญหาและความส าคญัดังกล่าวจึงกลายเป็น
สาเหตุหลักและความจ าเป็นในการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
โรงเรียนคุณภาพ โดยใชก้ารวิเคราะห์จากโมเดลสมการโครงสร้าง ซ่ึงเป็นแบบจ าลองความส าพนัธ์เชิงเส้น
ระหว่างตวัแปรสองโมเดลพร้อม ๆ กนั (Chadcham & Kornphetpani, 2013) ซ่ึงจะท าให้ทราบถึงค่าอิทธิพล
ระหว่างตัวแปรและท าให้ทราบค่าน ้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแต่ละตัว ดังนั้นผูวิ้จัยจึงได้ใช้การ
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเพื่อให้ไดผ้ลการวิจยัท่ีผูบ้ริหาร ครู หน่วยงาน ตน้สังกดัและสถานศึกษา
สามารถน าไปใชป้ระโยชน์เป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อพฒันาและการด าเนินการเพื่อใหเ้กิดประโยชน์  

 



 Suranaree J. Soc. Sci. Vol. 16 No. 2; July-December 2022 45 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1.  เพื่อศึกษาระดบัของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ และโรงเรียนคุณภาพ 
2.  เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ 
3.  เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้าง ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ท่ีส่งผลต่อ 

โรงเรียนคุณภาพ ท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึ้นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 

วิธีของการศึกษา  
การท าวิจยัคร้ังน้ี เป็นการท าวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive  Research) มุ่งศึกษาระดบัและอิทธิพลภาวะ

ผูน้ าเชิงบูรณาการและโรงเรียนคุณภาพ  โดยการสร้างโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ี
ส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ  

ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา กลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 
171 โรงเรียน  จ านวน 7,436 คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นฟังก์ชนั ของจ านวนพารามิเตอร์         
15 หน่วย ต่อ 1 พารามิเตอร์ การวิจยัคร้ังน้ีมีจ านวน 10 พารามิเตอร์ ใช้กลุ่มประชากรจ านวน 150 หน่วย                 
โดย 1 หน่วยจะสุ่มเก็บจากครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชจ้ านวนกลุ่มตวัอย่าง 300 คน วิธีการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) 

เคร่ืองมือในการวิจยั ใช้แบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามเชิง 
ปฏิบติัการ (IOC) ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง ระหวา่ง 0.60-1.00 และค่าความ
เช่ือมัน่ (Reliability) โดยใช้วิธีของ ครอนบาค ไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของแบบสอบถามโดย ภาพรวม 
0.943 

การวิเคราะห์ขอ้มูลนั้น ประกอบดว้ย การวิเคราะห์เพื่อประมวลผลขอ้มูลดว้ยสถิติพื้นฐานและการ
ตรวจสอบ ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรท่ีศึกษา พิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน เพื่อ
ตรวจสอบความสัมพนัธ์ท่ีสามารถน าไปวิเคราะห์ได้ และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) 
ได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) และการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis)                 
โดยพิจารณาจากเกณฑค์่าสถิติทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดล 
 

  



46 โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ  

ผลการศึกษา  
1.  ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  แสดงระดบัภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  โดยรวมและรายดา้น 

ด้านท่ี 
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับปฏิบัติ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 
1 ท างานเป็นทีม  4.46 0.62 มาก 
2 ความคิดสร้างสรรค ์ 4.48 0.63 มาก 
3 มีวิสัยทศัน์เชิงบูรณาการ 4.52 0.64 มากท่ีสุด 
4 การมุ่งความส าเร็จ 4.46  0.64 มาก 

รวม 4.48 0.633 มาก 
จากตารางท่ี 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยรวมพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั “มาก” (𝑥̅= 4.48) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขดา้น พบว่า ดา้นท่ีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นมีวิสัยทศัน์เชิงบูรณาการ (𝑥̅= 4.52) ถดัลงมา คือ ความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงไดค้่าเฉล่ียเท่ากนั 
(𝑥̅= 4.48) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นท างานเป็นทีมและดา้นการมุ่งความส าเร็จ (𝑥̅= 4.46) 
 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแสดงระดบัของการเป็นโรงเรียนคุณภาพโดยรวมและรายดา้น  

ด้านท่ี โรงเรียนคุณภาพ 
ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 4.50 0.63 มาก 
2 จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน 4.35 0.64 มาก 
3 มุ่งคุณภาพผูเ้รียน 4.38 0.62 มาก 
4 มุ่งเนน้พฒันาครู 4.45 0.62 มาก 
5 การมีส่วนร่วมของชุมชน 4.19 0.74 มาก 

     รวม    4.37      0.65      มาก 
จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดบัของการเป็นโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยภาพรวมมี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั “มาก” (𝑥̅= 4.37) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้น พบว่าโรงเรียนคุณภาพทั้ง 5 ดา้น             
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน ซ่ึงด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า  (𝑥̅= 4.50) 
รองลงมาคือ ดา้นมุ่งเน้นพฒันาครู มีค่าเฉล่ีย (𝑥̅= 4.45) ถดัมา คือ ดา้นมุ่งคุณภาพผูเ้รียน (𝑥̅= 4.38) ล าดบั
ถดัไป คือ ดา้นจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน(𝑥̅= 4.35) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการมีส่วน
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ร่วมของชุมชน ซ่ึงก็มีค่าเฉล่ีย (𝑥̅= 4.19) ซ่ึงสามารถ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 
ดา้นมุ่งเนน้พฒันาครู ดา้นมุ่งคุณภาพผูเ้รียน ดา้นจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน และดา้นการมีส่วนร่วม
ของชุมชนตามล าดบั 

2.  ผลการวิเคราะห์อทิธิพลภาวะผู้น าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ  
ผลการวิเคราะห์อิทธิพลภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการทีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ จากการวิเคราะห์ค่า

อิทธิพลภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษา มีขนาดอิทธิพลรวมและอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกเท่ากบั 0.781 โดยตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษา
ในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของโรงเรียนคุณภาพไดร้้อยละ 61.10 (R2 = 0.611) = 31.525 

 = 25 = 1.261  P-value = 0.1722   RMSEA = 0.029 SRMR = 0.025  CFI = 0.997   TLI = 0.995 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ 
 

3.  ผลตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อ
โรงเรียนคุณภาพกบั ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผลตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ  พบว่า
โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยู่ในเกณฑ์ดี โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (𝜒2) ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 31.525 ค่าองศาอิสระ 
(df) เท่ากบั 25  ค่าอตัราส่วน ไค-สแควร์ ต่อองศาอิสระ (𝜒2/df ) เท่ากบั 1.216 ค่าระดบันัยส าคญัทางสถิติ  
(P-value) เท่ากบั 0.1722 ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากบั 0.029 ค่าราก
ของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (สอดคลอ้งเปรียบเทียบ CFI) เท่ากบั 0.997 ค่าดชันี
รากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน SRMR เท่ากบั 0.025 และค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งของ 
Trucker and Lewis (TLI) เท่ากบั 0.995 สรุปไดว้า่ค่าสถิติผา่นเกณฑท่ี์ก าหนดไวทุ้กตวั ดงันั้น โมเดลการวิจยั
มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลประจกัษต์ามสมมติฐาน 

2

df
2 / df

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
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อภิปรายผล  
1.  การอภิปรายผลระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการและโรงเรียนคุณภาพ  

ผลการวิจยัระดับภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก    
ผูบ้ริหารกลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบนเนน้ย  ้าให้เกิดการพฒันาตนเองตามยุทธศาสตร์ของส านกังาน
เขตพื้นท่ีท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัระหว่างผูบ้ริหาร มีการเรียนรู้แลกเปล่ียนร่วมกบัสมาชิก
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อหาแนวทางการพฒันาโรงเรียน เม่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ก็ยอ่มไดเ้รียนรู้มุมมอง
ใหม่ ๆ ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรคท่ี์จะน ามาพฒันาและแกปั้ญหา เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้นจะพบว่า 
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการมีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากคุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารท่ีมีการก าหนดการสร้างวิสัยทศัน์พร้อมทั้งการเผยแพร่วิสัยทศัน์ให้กบับุคลากรทราบและกรอบ
แนวทางในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ท่ีได้ก าหนดสร้างขึ้ นผูโ้ดยผูบ้ริหาร มีจุดหมายในการพัฒนาการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพให้สอดคลอ้งกบับริบทความตอ้งการ โดยการยึดกรอบของวิสัยทศัน์เชิงบูรณาการ       
ท่ีก าหนดไวม้าใชใ้นการจดัการบริหารอยา่งมีคุณภาพ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั (JamJang, 2017) ซ่ึงไดศึ้กษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการดา้นก าหนดวิสัยทศัน์เชิงบูรณาการ     
ในการท างาน ซ่ึงมีความส าคญักับบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะว่าการบริหารใน
ปัจจุบนั จะตอ้งมีเป้าหมายในการด าเนินงานท่ีชัดเจน คือตอ้งการให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   
และมีพฒันาการในดา้นการบริหารจดัการเพื่อไปสู่ผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้คือการขาดเป้าหมายในการ
ท างานท่ีชดัเจน เพราะปัจจุบนัเทคโนโลยสีารสนเทศสามารถเขา้ถึงไดอ้ย่างแพร่หลาย จึงท าใหก้ระบวนการ
ในการแกไ้ขปัญหามีความแตกต่างกนัออกไป หากผูบ้ริหารไม่มีนโยบายในการท างานท่ีชดัเจน ไม่ก าหนด
วิสัยทศัน์ในการท างานท่ีชดัเจนใหก้บัโรงเรียน เพื่อใหค้รูทั้งโรงเรียนใชเ้ป็นแนวปฏิบติัเดียวกนั จะส่งผลท า
ให้เกิดความยากล าบากในการบริหารจัดการ ขาดความเป็นเอกภาพได้  ยงัสอดคล้องกับ (Wanlert, & 
Sirisooksilp, 2017) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ สังกดั ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 19 โดยไดอ้ธิบายโรงเรียนคุณภาพไว ้โดยพบวา่โรงเรียนคุณภาพนั้นตอ้ง
มีผูน้ าท่ีมีความเป็นผูน้ า มีวิสัยทศัน์เชิงบูรณาการ และมีบุคลากรท่ีเขม้แข็ง มีการบริหารจดัการดา้นวิชาการ
อย่างเป็นระบบ โรงเรียนมีการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเพื่อเสริมต่อการเรียน และสร้างคุณธรรม
แก่นักเรียน และยงัมีผลการเรียนของนักเรียนได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารงาน            
เชิงบูรณาการว่า ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการในก ารท างาน 
(Strategy Driven) และใชว้ิสัยทศัน์เชิงบูรณาการในการท างาน และน าไปสู่การปฏิบติังานในเชิงบูรณาการ 

2.  การอภิปรายผลระดับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ  
ผลการวิจยัระดบัการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษา พิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบั

จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า รองลงมา คือ ดา้นมุ่งเนน้พฒันาครู และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด คือ ดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชนทั้งน้ี ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า ผูบ้ริหารควรพยายามศึกษาจุดบกพร่องของ
ตัวเองอยู่เสมอ เพื่อวางแผนการท างานให้ทนัต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ รู้จักใช้ความผิดพลาดมาจัดท าเป็น
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สารสนเทศเตือนตัวเอง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดผลการวิจัยของสมาพร ล้ีภัยรัตน์ และคณะ พบว่า                       
ในองคป์ระกอบดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการสร้างเครือข่ายร่วมพฒันา ดา้นคุณภาพนกัเรียน และผลการ
ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (Lee Phaiyarat, 2017) และสอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของอร่าม วฒันะพบว่า องคป์ระกอบดา้นคุณภาพครูและการพฒันาบุคลากร เครือข่ายความ
ร่วมมือ และคุณภาพนกัเรียน (Wattana, 2018) นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั Crossman, Vera, & Nanjad (2008) 
ท่ีกล่าวไวว้่า องค์ประกอบด้านผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ า คือความรับผิดชอบ  (Responsibility)โดยเป็น                         
ผูต้ระหนกัรู้ดว้ยตนเอง (SelfAware) และมีความกระตือรือร้น (Proactive)  

3.  การอภิปรายผลอทิธิพลภาวะผู้น าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ  
ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ พบว่าภาวะผูน้ าเชิง

บูรณาการมีอิทธิพลทางบวกต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษาอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 และมีค่าน ้ าหนักอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.781 โดยตัวแปรภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของผูบ้ริหาร                         
ในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนไดร้้อยละ 61.10  (R2 = 0.611) 

จากขอ้คน้พบดงักล่าวจะเห็นไดว้่า ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการซ่ึงมีองค์ประกอบอยู่ 4 องคป์ระกอบ คือ 
ท างานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค ์มีวิสัยทศัน์เชิงบูรณาการ และการมุ่งความส าเร็จ เป็นปัจจยัส าคญัยิง่ท่ีจะ
ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในการบริหารจดัการสถานศึกษาให้
เป็นโรงเรียนคุณภาพนั้นตอ้งอาศยัการท างานเป็นทีม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยกนั เพื่อหาแนวทางท่ีเป็น
ประโยชน์มาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย โดยมุ่งความส าเร็จของการท างาน โดยมีวิสัยทศัน์       
ในการก าหนดเป้าหมายเพื่อเพิ่มศกัยภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยเฉพาะ
ในยคุศตวรรษท่ี 21 กบัยทุธศาสตร์ของส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษากลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 
ท่ีส่งเสริมและพฒันาขีดความสามารถการจดัการศึกษาโรงเรียนในเขตพื้นท่ีรวมถึงส่งเสริมการจดัการเรียนท่ี
ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบติัจริง (Active Learning) เนน้กระบวนการเพื่อให้เกิดทกัษะการคิด
วิเคราะห์ คิดแกปั้ญหา และคิดสร้างสรรค ์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งในและนอกหอ้งเรียน สนบัสนุนให้
มีการผลิต จดัหา และใชส่ื้อการเรียนการสอน เทคโนโลยีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีหลากหลาย รวมทั้ง
การพฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้เพื่อให้เรียนรู้ไดอ้ย่างเต็มตามศกัยภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
เช่น สเตม็ศึกษา (STEM Education) เพื่อพฒันากระบวนการคิดท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาประเทศไทย และ
น าผลการวิจยัไปพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมุ่งเน้นพฒันาครู  และ น าเทคโนโลยีมาใช้         
ในการสอนอย่างมีคุณภาพ รวมถึงพฒันาครูใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ เช่ือมโยงกบัการ
เล่ือนวิทยะฐานะในรูปแบบท่ีหลากหลาย อาทิเช่น TEPE Online  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) การศึกษาเร่ืองโครงร่างแนวคิดเก่ียวกับความ
หลากหลายของการบริหารจดัการโรงเรียนและความสัมพนัธ์เช่ือมโยงระหว่างโรงเรียนเหล่าน้ี การบริหาร
จดัการโรงเรียนและการประเมินผลการปฏิบติังานอาจจะกล่าวสรุปไดว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่สามารถบริ
หารงานโดยมุ่งเน้นในด้านการศึกษาเพียงด้านเดียว แต่จะต้องมีความเข้าใจในเร่ืองการบริหารองค์การด้วย
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โดยเฉพาะองค์การท่ีอยู่ในสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจบทบาทของตนเอง และ
จะตอ้งรับผิดชอบจดัหาทรัพยากรและใหก้ารสนบัสนุนแก่บุคลากรในองคก์าร 

4.  การอภิปรายผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ
ท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ  

ผลการวิจยัพบว่า โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ                  
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์อยู่ในเกณฑดี์ โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 31.525 
ค่าองศาอิสระ (df)  เท่ากบั 25 อตัราส่วนไค-สแควร์ต่อองศาอิสระเท่ากบั 1.261 ค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
(P-value ) เท่ากับ 0.1722 ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.029                  
ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (ความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ CFI) เท่ากับ 
0.997 ค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน SRMR เท่ากบั 0.025 และค่าดชันีวดัความ
สอดคล้องของ Trucker and Lewis (TLI) เท่ากับ 0.995 สรุปได้ว่าค่าสถิติ ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดไวทุ้กตัว 
ดงันั้น โมเดลการวิจยัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษต์ามสมมติฐาน 

จากการคน้พบในงานวิจยัโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ 
ตอนบน มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละน ้ าหนกัขององคป์ระกอบสูงท่ีสุด คือ การมุ่งเนน้พฒันาครู 
โดยการมุ่งเน้นพฒันาครูนั้นจะตอ้งมุ่งพฒันาระบบงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรไดพ้ฒันาตามมาตรฐานวิชาชีพ ผา่นการอบรมตามโครงการ ต่าง ๆ มีการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั
ระหว่างผูบ้ริหาร มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัเพื่อหาแนวทางการพฒันาโรงเรียน เม่ือเกิดการแลกเปล่ียนก็
ย่อมไดเ้รียนรู้มุมมองใหม่ ๆ ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรคท่ี์จะน ามาพฒันาและแกปั้ญหา รวมถึงการจดัท า
แผนอตัราก าลงั การสรรหาการบรรจุแต่งตั้งให้สอดคลอ้งกบับริบทความตอ้งการ โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
รวมถึงพฒันาครูและบุคลากร น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ เสริมสร้างแรงจูงใจให้
ครูและบุคลากรมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน และสอดคลอ้งกบั Blasé & Blase (2004) ไดก้ล่าวถึงการมุ่ง
พฒันาครู โดยไดอ้ธิบายเก่ียวกบัการมุ่งพฒันาครูโดยการมีส่วนร่วมกบัครูในการจดัการเรียนการสอน มีการ
ตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนร่วม โดยร่วมกนัสะทอ้นผล โดยให้ความส าคญักบัชุมชนและความ
สนใจของผูฝึ้กฝนเช่ือมโยงการท างานจริงสู่ผูเ้รียน รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมผูท่ี้มีส่วนร่วมผ่านการ
ปรึกษาร่วมกนั และเช่ือมโยงสู่การพฒันาปรับปรุงโรงเรียน 

 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้  
1.1  จากผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นท างานเป็นทีมและ

ด้านการมุ่งความส าเร็จ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดังนั้ นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ควรก าหนดกลยทุธการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เกิดภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 
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เน่ืองจากภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการต้องใช้องค์ประกอบทุกด้านร่วมกัน เพื่อให้เกิดการพฒันาสถานศึกษา 
น าไปสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพต่อไป 

1.2  จากผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษาดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชนมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด ดงันั้นส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา กลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ควรส่งเสริมให้ชุมชน
ได้มีบทบาทหน้าท่ีในการก าหนดแนวทางในการร่วมเสนอแนวความคิดในการบริหารจดัการโดยรับฟัง
ความคิดเห็นของชุมชน ส่ิงท่ีเป็นประเด็นส าคัญในการบริหารจัดการเพื่อให้ชุมชมมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนส่งเสริมการศึกในโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น โดยการส่งเสริมและพฒันาขีดความสามารถการจดั
การศึกษาโรงเรียนในเขตพื้นท่ีรวมถึงส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีให้ผูเ้รียน รวมถึงไดร่้วมออกแบบในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

1.3  จากผลการวิจยัการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษน์ั้น 
ให้เห็นการท่ีจะขบัเคล่ือนโรงเรียนคุณภาพให้เกิดขึ้นนั้น จะตอ้งมีการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในทุกองค์ประกอบโดยเน้นท่ีด้านการมุ่งเน้นพฒันาครู เพราะเป็นด้านท่ีมีน ้ าหนัก
อิทธิพลสูงท่ีสุด ดงันั้นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรบริหารจดัการและส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูน้ าเชิงบูรณาการและพฒันาใหเ้กิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาไปสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ  

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1  ควรศึกษาตวัแปรส่งผ่านจากภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลไปยงั

โรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษาเพื่อใหเ้ห็นมุมมองของการส่งผลท่ีชดัเจนมากยิง่ขึ้น 
2.2  ควรปรับการศึกษาโมเดลภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพโดยการ

เปรียบเทียบ ระหว่างกลุ่มของโรงเรียนซ่ึงมีการจ าแนกตามขนาด เพื่อศึกษาอิทธิพลของแต่ละขนาดของ
โรงเรียน ซ่ึงจะท าให้ โรงเรียนคุณภาพในแต่ละขนาดจะสามารถอธิบายค่าตวัแปรในโมเดลไดแ้ตกต่างกนั 
และสามารถน าโมเดลไปใชใ้นแต่ละขนาดของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจนขึ้น 

2.3  ควรศึกษาตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัชั้นเรียน เช่น หลกัสูตรของสถานศึกษา ควรปรับบริบทของครู 
เพื่อท าให้ค่าสมการโมเดลได้ครอบคลุมซ่ึงประกอบไปด้วยผูป้กครอง ครู และนักเรียน ด้วยรูปแบบการ
วิเคราะห์แบบ Multilevel Analysis โดยเรียงการจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
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