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ABSTRACT  ARTICLE INFO 
 
       This research aimed at studying waste and its causal factors in swine 
production. The study proposed a way to increase labor productivity by 
reducing motion waste according to the Eliminate, Combine, Divide, 
Rearrange and Simplify (ECDRS) principles. Mixed methodology was used 
to conduct the study. Regarding the qualitative data, individual units of 
analysis were gathered via participant observation and in-depth interviewing. 
A target group of 18 people were selected using purposive sampling. 
Quantitative data were gathered using questionnaires and systemic sampling 
with a sample size of 101. Data analysis was conducted using a flow process 
chart, operations flow chart, causal factors, Integrated Definition (IDEF) 
process chart, and ECDRS principles. The study found that waste caused by 
unnecessary motion in the swine production process resulted in a work time 
of up to 57.04 minutes. Operator factors were found to be the strongest causal 
factor of motion waste. Labor productivity was measured at 63.16 units per 
hour worked. This study suggests a way to increase labor productivity, 
reducing the work period from 57.04 to 53.11 minutes. This will raise labor 
productivity to 66.11 units per hour worked. The researcher recommends 
swine farmers give importance to increasing labor productivity by reducing 
waste, which will in turn promote work efficiency. 
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บทคัดย่อ 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาความสูญเปล่า รวมถึงศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสูญเปล่า และเพ่ือ

เสนอแนวทางการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานโดยการลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียง

สุกรขุนดว้ยหลกัการ ECDRS ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสานมีหน่วยวิเคราะห์ขอ้มูลในระดบัปัจเจกบุคคล เก็บรวบรวม

ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม รวมถึงสัมภาษณ์เชิงลึกโดยสุ่มแบบเจาะจง มีกลุ่มเป้าหมาย 18 คน และ

เชิงปริมาณดว้ยแบบสอบถามโดยสุ่มแบบมีระบบ มีกลุ่มตวัอย่าง 101 คน ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยแผนภูมิกระบวนการ

ไหล ผงัการดาํเนินการ ปัจจยัเชิงสาเหตุ แผนผงักระบวนการ IDEF และหลกัการ ECDRS ผลการวิจยัพบว่า ความสูญเปล่า          

ท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุส่งผลให้เวลาในการปฏิบติังานสูงถึง 57.04 นาที โดยปัจจยั

ส่วนการปฏิบติังานเป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นมากท่ีสุด และพบว่า

ผลิตภาพแรงงานมีค่า 63.16 ตวัต่อชัว่โมงแรงงาน จึงเสนอแนวทางการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานทาํให้ระยะเวลาการปฏิบติังาน

ลดลงจาก 57.04 เป็น 53.11 นาที ส่งผลให้ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมขึ้นจาก 63.16 เป็น 66.11 ตวัต่อชัว่โมงแรงงาน ผูวิ้จยัจึงเสนอ

เกษตรกรผู ้เ ล้ียงสุกรขุนให้ความสําคัญต่อการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานโดยลดความสูญเปล่าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                      

การปฏิบติังาน  

 
 

 

บทนํา  

กระบวนการเล้ียงสุกรขุนมีความจําเป็นต่อการปฏิบัติงานของเกษตรกรผู ้เ ล้ียงสุกรขุนตาม                               

ข้อกาํหนดการปฏิบัติงานทางการเกษตรท่ีดีสําหรับฟาร์มสุกรขุน (Sucheep, 1979) การสูญเสียนํ้ าหนัก        

สุกรขุนส่งผลกระทบต่อการกาํหนดราคาขายสุกรขุนท่ีผนัแปรตามปริมาณผลผลิตสุกรขุน ดงัจะเห็นไดจ้าก

การกาํหนดราคาขายสุกรขุนสามารถผนัแปรตามปริมาณผลผลิตสุกรขุน ในระหว่างปี พ.ศ. 2562-2563 โดย

พบว่า ในปี พ.ศ. 2562 นํ้ าหนักของสุกรขุนท่ีตํ่ากว่า 90 กิโลกรัม สามารถกาํหนดราคาขายได้เพียง 57.03 

บาทต่อกิโลกรัม และมีปริมาณผลผลิตสุกรขุนอยู่ท่ี 10,467 ตวั ในทางตรงกนัขา้ม ในปี พ.ศ. 2563 นํ้ าหนัก

ของสุกรขนุท่ีมากกวา่ 120 กิโลกรัม  สามารถกาํหนดราคาขายเพิ่มขึ้นไดถึ้ง 62.13 บาท และมีปริมาณผลผลิต

สุกรขนุเพิ่มขึ้นเป็น 24,169 ตวั ส่งผลใหด้ชันีรายได ้(Income Index) ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรขุนเพิ่มขึ้นจาก

ระดับ 166.89 เป็นระดับ 187.25 หรือคิดเป็นร้อยละ 12.20 (Anant ,2020) โดยพบว่าจงัหวดัเลยมีการเล้ียง      

สุกรขุนในฟาร์มขนาดกลางมากท่ีสุด ซ่ึงเป็นฟาร์มท่ีมีการเล้ียงสุกรขุนมากกว่า 200 ตวัถึง 1,000 ตวั ท่ีขึ้น

ทะเบียนกบัสํานกังานปศุสัตวจ์งัหวดัเลย (Loei Provincial Livestock Development Office, 2020) ดว้ยเหตุน้ี 

เกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรขนุควรใหค้วามสาํคญักบัการเพิ่มผลิตภาพแรงงานโดยการปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบติังาน

ของแรงงานเพื่อลดการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็น ทั้งน้ีได้มีนักเศรษฐศาสตร์ในอดีต Cramer, Jensen, and 

Southgate Jr (2001) ได้ให้ความหมายของ เศรษฐศาสตร์การเกษตร ว่าเป็นศาสตร์ท่ีศึกษาถึงการท่ีมนุษย์

เลือกใช้ความรู้ทางเทคนิค และทรัพยากรการผลิตท่ีมีอยู่อย่างจาํกดัเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ท่ีดิน 

แรงงาน ทนุ และการผลิตอาหารเพื่อดาํรงชีวิต  เป็นตน้ 
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อย่างไรก็ตาม จากรายงานของสํานักงานปศุสัตว์จงัหวดัเลยในปี พ.ศ. 2563 พบว่า ปริมาณผลผลิต 

สุกรขุนส่วนใหญ่อยู่ในจงัหวดัเลยท่ีเป็นฟาร์มขนาดกลาง โดยมีการเล้ียงสุกรขุนตั้งแต่ 200 ตวัถึง 1,000 ตวั 

ซ่ึงมีจาํนวนแรงงาน 2 คน (Loei Provincial Livestock Development Office, 2020) แต่กลบัมีผลิตภาพแรงงาน

ตํ่าเม่ือเปรียบเทียบระหว่างปริมาณผลผลิตสุกรขุนกบัชัว่โมงการปฏิบติังานต่อคน โดยพบว่า มีการใชเ้วลา

ในการปฏิบติังานมากกว่า 8 ชัว่โมงต่อคนต่อวนั จึงไม่เป็นไปตามมาตรฐานแรงงานท่ีกาํหนด (Department 

of Labour Protection and Welfare, 2020) นอกจากน้ี กิจกรรมในกระบวนการเล้ียงสุกรขุนยงักาํหนดชัว่โมง

การปฏิบติังานต่อวนัมากเกินความจาํเป็น ทาํให้ดัชนีผลผลิตสินคา้เกษตรลดลง และส่งผลให้ผลิตภาพ

แรงงานตํ่า (The Swine Raisers Association of Thailand, 2016) 

จากการศึกษาท่ีผ่านมา พบว่า ส่วนใหญ่ได้ศึกษาผลิตภาพแรงงาน ตั้ งแต่ประเด็นกลไกการเพิ่ม             

ผลิตภาพแรงงาน (Kazekami, 2020) การเพิ่มผลิตภาพแรงงานด้วยการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (Ma, Zhang, & 

Yin, 2020) การเพิ่มผลิตภาพแรงงานดว้ยการลงทุน (Rukumnuaykit, & Pholphirul, 2016; Onegina, Megits, 

Antoshchenkova, & Boblovskyi, 2020) แนวทางการเพิ่มผลิตภาพแรงงานในอุตสาหกรรมการเกษตร 

(Alexandri, 2017; Diao, McMillan, & Wangwe, 2018; Smirnova, & Postnova, 2020) การประเมินผลิตภาพ

แรงงานกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Sheng, Ding, & Huang, 2019; Phuangrod, 2019) ผลกระทบและ               

การสูญเสียจากผลิตภาพแรงงาน (Rivera, Casal, & Currais, 2017) รวมถึงทกัษะการทาํงานของผูป้ฏิบติังาน

ท่ีส่งผลต่อผลิตภาพแรงงาน (Ghate, & Minde, 2016; Phanprasat, & Ruangchoengchum, 2019) ตลอดจน

การประยกุตใ์ชแ้นวคิดลีนและแผนผงัสายธารคุณค่า (Value Stream Mapping: VSM) เพือ่ปรับปรุงผลิตภาพ

แรงงาน (Rodcharoen, & Kantabut, 2017; Youngyuen & Ruangchoengchum, 2016) แต่ส่วนน้อยยงัไม่ได้

ศึกษาถึงการเพิ่มผลิตภาพแรงงานและการลดความสูญเปล่าการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียง

สุกรขุนร่วมกับหลักการ ECDRS ซ่ึงเก่ียวข้องกับการกําจัด (Eliminate: E) การรวมกัน (Combine: C)               

การแบ่ง (Divide: D) การจัดใหม่ (Rearrange: R) และการทําให้ง่าย (Simplify: S) ทั้ งท่ีแนวคิดการลด            

ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จําเป็นร่วมกับการเพิ่มผลิตภาพแรงงานสามารถนํามาใช้                    

ในการลดจาํนวนชั่วโมงแรงงาน ในขณะท่ีหลกัการ ECDRS สามารถนํามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางใน               

การเพิ่มผลิตภาพแรงงานได ้ 

ดว้ยเหตุน้ี ผูวิ้จยัจึงตอ้งการศึกษาถึงการเพิ่มผลิตภาพแรงงานโดยการลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการ

เคล่ือนไหวท่ีไม่จําเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุนด้วยหลักการ ECDRS โดยศึกษาจากธุรกิจฟาร์ม           

สุกรขุนขนาดกลางในจงัหวดัเลย ผลจากการวิจยัน้ี คาดว่าสามารถนาํมาใช้เป็นแนวทางการเพิ่มผลิตภาพ

แรงงานในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน ทําให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีผลต่อ             

การลดการสูญเสียนํ้าหนกัของสุกรขนุหรือการดาํเนินธุรกิจฟาร์มสุกรขนุในพื้นท่ีอ่ืน ๆ ไดต่้อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1.  เพื่อศึกษาความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุ 
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2.  เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จําเป็น                            

ในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุ 

3.  เพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มผลิตภาพแรงงานโดยการลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ี    

ไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุดว้ยหลกัการ ECDRS 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีมีกลุ่มเป้าหมาย 18 คน 

ประกอบด้วย ตวัแทนเจ้าของฟาร์มสุกรขุน 9 คน และตัวแทนลูกจ้างแรงงาน 9 คน ใช้แบบการสังเกต            

แบบมีส่วนร่วม โดยแบ่งออกเป็น 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่ กิจกรรมให้อาหาร กิจกรรมทาํความสะอาด               

คอกสุกรขุน และกิจกรรมควบคุม ป้องกนั บาํบดัโรค และจดัการสภาพอากาศภายในฟาร์มสุกรขุน ร่วมกบั

การใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึกดว้ยคาํถามปลายเปิดเก่ียวกบักระบวนการเล้ียงสุกรขุน จากนั้นใชแ้บบสัมภาษณ์

สําหรับการสนทนากลุ่มดว้ยคาํถามปลายเปิดในประเด็นปัญหาท่ีเคยเกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางการแกไ้ขปัญหา 

และการวิจยัเชิงปริมาณท่ีใช้แบบสอบถามกบักลุ่มตวัอย่าง 101 คน จากการคาํนวนโดยใช้สูตรคาํนวณหา

ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของ Yamane (1967) โดยมีความคลาดเคล่ือน 0.05 ในการประเมินระดบัความคิดเห็น

ของแต่ละปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการเล้ียงสุกรขุน ซ่ึงประกอบดว้ย 4  ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ ปัจจยัส่วน

บุคคล ปัจจยัส่วนการปฏิบติังาน ปัจจยัส่วนสถานท่ีในการปฏิบติังาน และปัจจยัส่วนลกัษณะการปฏิบติังาน 

โดยมีระยะเวลาในการดาํเนินงานตั้งแต่เดือนกนัยายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 

 

สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานท่ี 1 การทดสอบการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุนลดลง มีผลต่อ

ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นลดลง 

สมมติฐานท่ี 2 การทดสอบความสูญเปล่าท่ีเกิดจากเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นลดลง มีผลต่อผลิตภาพ

แรงงานเพิ่มขึ้น  

สมมติฐานท่ี 3 การทดสอบการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุนลดลง มีผลต่อผลิต

ภาพแรงงานเพิ่มขึ้น 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูวิ้จยันาํมากาํหนดตวัแปรท่ีสําคญั ตั้งแต่การศึกษาความ

สูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน ซ่ึงอา้งจาก Ohno (2016), Goel, 

and Kleiner (2015), Natasya, Wahaba, Mukhtara, and Sulaimanb (2013) and Monden, and Kurokawa (2010) 

และนํามาศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จําเป็นใน

กระบวนการเล้ียงสุกรขุน โดยอา้งจาก Berelson and Steiner (1964), Defleur and Rokeaoh (1996), Laksana 
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(2003) and Teerawanich (2010) และเสนอแนวทางการเพิ่มผลิตภาพแรงงานโดยการลดความสูญเปล่าท่ีเกิด

จากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุดว้ยหลกัการ ECDRS (ดงัภาพท่ี 1) 

 

                             
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั (Conceptual framework) 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1.  การเกบ็และรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) เร่ิมจากการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ดว้ยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม และจดบนัทึกลงในแบบการสังเกตแบบมีส่วนร่วม

พร้อมกับการบนัทึกภาพการเคล่ือนไหวของผูป้ฏิบติังาน และผูวิ้จยัจบัเวลาการปฏิบติังานของเกษตรกร               

ผูเ้ล้ียงสุกรขุนท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรมดว้ยนาฬิกาจบัเวลา (Stop Watch) พร้อมบนัทึกขอ้มูลลงในแบบบนัทึก

การจบัเวลาในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน โดยใช้วิธีการจบัเวลาแบบต่อเน่ือง (Continuous Timing Method) 

รวมทั้งส้ิน 10 คร้ัง ในช่วงเวลาเดียวกันของวนั คือ เวลา 09.00-15.00 น. จากนั้นเปิดตาราง Maytag เพื่อ

คาํนวณหาจาํนวนคร้ังท่ีเหมาะสม ตามท่ีอา้งจาก Kanjanapanyakom (2019) โดยกาํหนดค่าความเช่ือมัน่ท่ี

ร้อยละ 95 และค่าความผิดพลาดไม่เกินร้อยละ ±5 และวดัระยะทางโดยใชต้ลบัเมตร (Tape Measure) จากนั้น

ผูวิ้จัยทาํการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีเป็นคาํถามแบบปลายเปิด 

(Open Ended Questions) ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการเล้ียงสุกรขุน จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบั

กลุ่มเป้าหมายทั้งส้ิน 18 คน จากการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็นด้วยวิธีสุ่มแบบเจาะจง 

(Purposive  Sampling) ประกอบดว้ย ตวัแทนเจา้ของฟาร์มสุกรขุน 9 คน และตวัแทนลูกจา้งแรงงาน 9 คน 

ซ่ึงกาํหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายจากประสบการณ์ในการปฏิบติังานตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป ท่ีมีการ

เล้ียงสุกรขุนในฟาร์มขนาดกลางและมีการเล้ียงสุกรขุนตั้ งแต่ 200 ตัวถึง 1,000 ตัว ท่ีขึ้ นทะเบียนกับ

สํานักงานปศุสัตว์จงัหวดัเลยทั้งส้ิน 65 ฟาร์ม (Loei Provincial Livestock Development Office, 2020) โดย

กาํหนดพื้นท่ีการวิจยัในจงัหวดัเลย ประกอบดว้ย อาํเภอเชียงคาน อาํเภอท่าล่ี อาํเภอภูหลวง อาํเภอภูกระดึง 

อาํเภอหนองหิน อาํเภอวงัสะพุง อาํเภอเมือง อาํเภอผาขาว และอาํเภอเอราวณั (ดงัตารางท่ี 1) และ(ตารางท่ี 2) 

และดาํเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดว้ยการตั้งคาํถามแบบปลายเปิด โดยมีกลุ่มเป้าหมายในแต่ละ

อาํเภอท่ีมีการเล้ียงสุกรขนุอยูใ่นฟาร์มสุกรขนุขนาดกลางทั้งส้ิน 10 คน 

 

 

 

 

การเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็น

(Unnecessary Movement) 

การเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 

(Increasing Labor Productivity) 

ความสูญเปล่า

(Waste) 
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ตารางท่ี 1  รหสัสาํหรับกลุ่มเป้าหมาย (Code for Target Group) 

กลุ่มเป้าหมาย (Target Group) ความหมาย (Meaning) 

A เจา้ของกิจการฟาร์มสุกรขนุ  

(Owner of a swine fattening farm) 

B ลูกจา้งแรงงาน  

(Laborer) 

 

ตารางท่ี 2  รหสัสาํหรับกลุ่มเป้าหมายรายบุคคล (Code for Individual Target Group) 

ลําดับท่ี 

(Number) 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

(Target 

Group) 

รหัส

กลุ่มเป้าหมาย 

(Code Target 

Group) 

อําเภอ 

(District) 

ลําดับท่ี 

(Number) 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

(Target 

Group) 

รหัส

กลุ่มเป้าหมาย 

(Code of Target 

Group) 

อําเภอ 

(District) 

1 A A01 เชียงคาน 

(Chiang 

Khan) 

10 B B01 เชียงคาน  

(Chiang  

Khan) 

2 A02 ท่าลี่              

(Tha Li) 

11 B02 ท่าลี่ 

(Tha Li) 

3 A03 ภูหลวง  

(Phu  

Luang) 

12 B03 ภูหลวง 

(Phu 

Luang) 

4 A04 ภูกระดึง 

(Phu 

Kradueng) 

13 B04 ภูกระดึง 

(Phu 

Kradueng) 

5 A05 หนองหิน 

(Nong Hin) 

14 B05 หนองหิน  

(Nong Hin) 

6 A06 วงัสะพุง 

(Wang 

Saphung) 

15 B06 วงัสะพุง 

(Wang 

Saphung) 

7 A07 เมือง 

(Muang) 

16 B07 เมือง 

(Muang) 

8 A08 ผาขาว (Pha 

Khao) 

17 B08 ผาขาว (Pha 

Khao) 

9 A09 เอราวณั 

(Erawan) 

18 B09 เอราวณั 

(Erawan) 

ในส่วนการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูวิ้จยักาํหนดหน่วยวิเคราะห์ขอ้มูล (Unit of 

Analysis) ในระดบับุคคล (Individual Data) ไดแ้ก่ เจา้ของกิจการฟาร์มสุกรขนุ และลูกจา้งแรงงานท่ีอาศยัอยู่

ในพื้นท่ีวิจัย ซ่ึงกาํหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 101 คน จากจาํนวนประชากรทั้ งหมด 135 คน ด้วยค่า

ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับร้อยละ 5 จากการคาํนวณสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1967) จากการสุ่มกลุ่ม
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ตวัอย่างแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็นดว้ยวิธีการสุ่มแบบมีระบบ (Stratified Random Sampling) เน่ืองจาก

เป็นการจาํแนกขอ้มูลออกเป็นชั้นภูมิ (Stratum) เพื่อให้ขอ้มูลมีความครบถว้นและครอบคลุมจึงจาํเป็นตอ้ง

ดาํเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากชั้นภูมิ โดยเลือกสุ่มแบบแบ่งชั้นชนิดสัดส่วน (Proportional Allocation)          

จากสูตรของ Cohen (2013) ตามสัดส่วนขนาดของประชากรแต่ละอาํเภอในจงัหวดัเลยท่ีเป็นฟาร์มสุกรขุน

ขนาดกลาง โดยมีการเล้ียงสุกรขุนตั้งแต่ 200 ตวัถึง 1,000 ตวั ท่ีขึ้นทะเบียนกบัสํานกังานปศุสัตวจ์งัหวดัเลย

ทั้ ง ส้ิน 65 ฟาร์ม (Loei Provincial Livestock Development Office, 2020) ประกอบด้วย อําเภอเชียงคาน 

อาํเภอท่าล่ี อาํเภอภูหลวง อาํเภอภูกระดึง อาํเภอหนองหิน อาํเภอวงัสะพุง อาํเภอเมือง อาํเภอผาขาว และ

อําเภอเอราวัณ และผู ้วิจัยกําหนดเกณฑ์ในการเลือกหน่วยวิเคราะห์ข้อมูลในระดับปัจเจกบุคคลท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีพฒันาขึ้นจาก

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่

จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุ  

2.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) ผูวิ้จยัเลือกใช้การ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงวฒันธรรม (Cultural Analysis) เน่ืองจากเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทาํความเข้าใจ              

แบบแผนพฤติกรรมการดาํเนินงานของผูป้ฏิบติังาน (Griswold, 1987) จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบ                   

การสังเกตแบบมีส่วนร่วม ร่วมกบัแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการถอดเทปการสัมภาษณ์ และวิเคราะห์

ขอ้มูลโดยหาองคป์ระกอบความสัมพนัธ์ของขอ้มูลสารสนเทศภายใตค้วามสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหว

ท่ีไม่จําเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุนด้วยโปรแกรมแอทลาส ทีไอ (ATLAS.ti Version 9 ลิขสิทธ์ิ

มหาวิทยาลยัขอนแก่น) จากนั้นผูวิ้จยัจึงนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์ดว้ยแผนภูมิกระบวนการไหล เพื่อวิเคราะห์             

การไหลของกิจกรรมในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน ตั้งแต่กิจกรรมให้อาหาร กิจกรรมทาํความสะอาดคอก

สุกรขุน และกิจกรรมควบคุม ป้องกนั บาํบดัโรค และจดัการสภาพอากาศภายในฟาร์มสุกรขุน ตลอดจนวดั

ระยะทางในการเคล่ือนยา้ยของผูป้ฏิบติังานและจบัเวลาแบบต่อเน่ืองจาํนวน 10 คร้ัง แลว้หาค่าเฉล่ียจากการ

เปิดตาราง Maytag เพื่อคาํนวณหาจาํนวนคร้ังท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม ตั้ งแต่

กิจกรรมท่ีเพิ่มคุณค่า (Value Added Activities: VA) ซ่ึงพิจารณาจากกิจกรรมท่ีปฏิบติัแลว้ก่อให้เกิดมูลค่า

หรือประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ขณะท่ีกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่าแต่จาํเป็นตอ้งมี (Non Value Added but 

Necessary Activities: NNVA) พิจารณาจากกิจกรรมท่ีปฏิบติัแลว้ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าในการปฏิบติังานแต่

จาํเป็นตอ้งปฏิบติั เพื่อให้สอดคลอ้งกบัระเบียบหรือขั้นตอนการปฏิบติังาน ส่วนกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า 

(Non Value Added Activities: NVA) พิจารณาจากกิจกรรมท่ีปฏิบติัแลว้ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าในการปฏิบติังาน 

ซ่ึงสามารถเลือกไม่ปฏิบติังานหรือกาํจดัออกไดโ้ดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังาน จากนั้นผูวิ้จยัวิเคราะห์

ขอ้มูลดว้ยแผนผงักระบวนการ IDEF เพือ่จาํลองความสัมพนัธ์และการไหลระหวา่งกิจกรรมในกระบวนการ

เล้ียงสุกรขุนด้วยโปรแกรมอีดรอ แมค (Wondershare Edraw Max Version 10.5 ลิขสิทธ์ิไทยแวร์ช้อป) 

ร่วมกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยหลกัการ ECDRS ประกอบดว้ย (1) การตดั (E) พิจารณาจากการปฏิบติังานท่ี
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เกิดความสูญเปล่าจึงตดัออกจากกิจกรรม (2) การรวมกนั (C) พิจารณาจากการรวมขั้นตอนการปฏิบติังาน

หรือสามารถปฏิบติังานไปพร้อมกนัได ้(3) การแบ่ง (D) พิจารณาจากการแบ่งส่วนงานตามหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบจากการวางแผนการปฏิบติังาน (4) การจดัใหม่ (R) พิจารณาจากการจดัขั้นตอนการปฏิบติังาน

หรือจดัลาํดบัหรือสับเปล่ียนขั้นตอนการปฏิบติังานให้มีความเหมาะสมมากขึ้น และ (5) การทาํให้ง่าย (S) 

พิจารณาจากการปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานหรืออุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้การ

ปฏิบติังานง่ายขึ้น  

ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากการวิเคราะห์เชิงสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) 

ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)            

ดว้ยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (SPSS for Window Version 26 ลิขสิทธ์ิมหาวิทยาลยัขอนแก่น) เพื่อวิเคราะห์

ปัจจัยเชิงสาเหตุในภาพรวม (Full Model) ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรขุนกับปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ        

ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน เพื่อวิเคราะห์ค่าดชันีความ

สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลด้วยวิธีการ Maximum Likelihood และเพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง                 

ของแบบจําลองสมการเชิงโครงสร้างกับข้อมูล เ ชิงประจักษ์  โดยใช้สถิ ติการวิ เคราะห์สมการ                     

โค รง ส ร้า ง  (Structural Equation Model: SEM) ด้วย โป รแก รม เอม อส  (AMOS Version 26 ลิ ข สิ ท ธ์ิ

มหาวิทยาลยัขอนแก่น) ในการวิเคราะห์ตั้งแต่ปัจจยัส่วนประชากรศาสตร์ ประกอบดว้ย เพศ อาย ุอาชีพ และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยส่วนการปฏิบัติงาน ปัจจัยส่วนสถานท่ีในการ

ปฏิบติังาน และปัจจยัส่วนลกัษณะการปฏิบติังาน ซ่ึงอา้งอิงจาก Berelson and Steiner (1964), Defleur and 

Rokeaoh (1996), Laksana (2003) and Teerawanich (2010) นอกจากน้ี ผูวิ้จยัได้วดัผลิตภาพแรงงานตามท่ี 

Heizer, Render, & Munson (2020) ไดอ้า้งไว ้โดยใชโ้ปรแกรมไมโครซอฟตเ์อก็เซล (Microsoft Office Excel 

Version 2019 ลิขสิทธ์ิมหาวิทยาลยัขอนแก่น) จากสูตรการคาํนวณผลิตภาพแรงงาน ดงัน้ี 

 

ผลิตภาพแรงงาน (Labor Productivity)  =  

ปริมาณสุกรขนุในรอบการจาํหน่าย 

(Number of fattening pigs in the sales cycle )

เวลาการปฏิบติังานของเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรขนุ

(Working hours of swine fattening farmers )

 

 

3.  การตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูล 

การวิจัยเชิงคุณภาพได้ผ่านการตรวจความถูกต้องเชิงเน้ือหาด้วยการตรวจสอบข้อมูลแบบ            

สามเส้า (Triangulation) ด้านขอ้มูล (Data Triangulation) โดยพิจารณาและเปรียบเทียบข้อมูลจากวิธีการ             

เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีแตกต่างกนัจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสนทนากลุ่ม รวมถึงการสัมภาษณ์

เชิงลึกเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลให้เป็นเร่ืองเดียวกนั และเพื่อเป็นแนวทางการยืนยนัความน่าเช่ือถือของขอ้มูล 

ส่วนการวิจยัเชิงปริมาณผูวิ้จยันาํชุดคาํถามไปตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้มูลว่ามีความสอดคลอ้งกับ
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วตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ และนําไปทดสอบประสิทธิภาพของเคร่ืองมือจากเกณฑ์ความเช่ือมั่น 

(Validity: IOC) และความน่า เ ช่ือถือ (Reliability: Cronbach’s Alpha) เพื่ อทดสอบความเ ช่ือมั่นของ

แบบสอบถามจากการวดัความสอดคล้องของข้อคาํถาม และจากการคาํนวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบคั (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยมีค่าระดบัความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามท่ีนาํมาใชอ้ยูท่ี่ 

0.979 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.75 จึงเช่ือถือว่าแบบสอบถามสามารถเช่ือถือได ้(Jirojanakul, 2000) นอกจากน้ี ไดมี้

การตรวจสอบความถูกตอ้ง (Verification) ของขอ้มูลจากการทดสอบสมมติฐานดว้ยค่าสถิติ Paired - Sample 

t-test 

 

ผลการวิจัย 

1.  ผลการศึกษาความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุ 

ผลการวิจัย พบว่า กิจกรรมในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน แบ่งเป็น 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่                             

(1) กิจกรรมให้อาหาร ประกอบดว้ย 6 กิจกรรมย่อย (2) กิจกรรมทาํความสะอาดคอกสุกรขุน ประกอบดว้ย       

7 กิจกรรมย่อย และ (3) กิจกรรมควบคุม ป้องกนั บาํบดัโรค และจดัการสภาพอากาศภายในฟาร์มสุกรขุน 

ประกอบด้วย 8 กิจกรรมย่อย เม่ือวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม VA, NNVA และ NVA พบว่า กิจกรรม VA                     

มีทั้งหมด 5 กิจกรรม หรือคิดเป็นร้อยละ 23.81 ขณะท่ีกิจกรรม NNVA มีถึง 10 กิจกรรม หรือคิดเป็นร้อยละ 

47.62 และกิจกรรม NVA มี 6 กิจกรรม หรือคิดเป็นร้อยละ 28.57 ซ่ึงกิจกรรม NNVA และ NVA ส่วนใหญ่

เป็นความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็น (ดงัตารางท่ี 3) 

 

ตารางท่ี 3   การไหลของกิจกรรมในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุดว้ยการจาํแนกกิจกรรม VA, NNVA, NVA               

(The flow of activities in the fattening swine farming process by activity classification VA, 

NNVA, NVA) 

ลํา
ดับ

ที่
  (

N
um

be
r)

 

กจิกรรมในกระบวนการเลีย้งสุกรขุน 

(Activity in the swine fattening  

farming process) 

 

จํา
น

วน
กิจ

กร
รม

 

(Q
ua

nt
ity

 a
ct

iv
iti

es
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ระ
ยะ

ท
าง

 (D
ist

an
ce

) 

 เม
ตร

 (m
) 

เว
ลา

 (T
im

e)
  

น
าที

 (m
in

ut
e)

 

แผนภูมิ 

กระบวนการไหล 

(Flow process chart) 

  

กจิกรรมให้อาหาร (Feeding activity) 

1 ยกกระสอบอาหาร (Lift food bag)  NNVA  1.53  

2 เขน็รถเขน็ท่ีมีกระสอบอาหารไปยงัถงั

อาหาร (Push the cart with food bag to 

food bucket) 

 NNVA 7.54 2.17  

 



Suranaree J. Soc. Sci. Vol. 17, No. 1, January-June 2023, e250561 

10 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
ลํา

ดับ
ที่

  (
N

um
be

r)
 

กจิกรรมในกระบวนการเลีย้งสุกรขุน 

(Activity in the fattening swine           

farming process) จํา
น

วน
กิจ

กร
รม

 

(Q
ua

nt
ity

 a
ct

iv
iti

es
) 

ระ
ยะ

ท
าง

 (D
ist

an
ce

) 

 เม
ตร

 (m
) 

เว
ลา

 (T
im

e)
  

น
าที

 (m
in

ut
e)

 

แผนภูมิ 

กระบวนการไหล 

(Flow process chart) 

 

กจิกรรมให้อาหาร (Feeding activity) 

3 ยกกระสอบอาหารออกจากรถเขน็ (Lift 

the food bag from the cart) 

NNVA  0.38  

4 เทอาหารใส่กระสอบท่ีเตรียมไว ้(Pour 

the food into the prepared bag) 

NVA  1.25  

5 เทกระสอบอาหารใส่ถงัอาหาร (Pour a 

bag of food into a bucket of food) 

VA  1.48  

6 เขน็รถเขน็ไปยงัหอ้งเก็บอาหาร (Cart to 

storage room) 

NVA 7.54 2.23  

กจิกรรมทําความสะอาดคอกสุกรขุน (Pig pen cleaning activities) 

1 กวาดมูลสุกรบริเวณคอกสุกรขนุ (Clean 

the pig manure around the pig pen) 

NNVA  22.46  

2 ปล่อยท่อระบายนํ้าของอ่างนํ้ า (Release 

the drain from the bathtub) 

NNVA  0.52  

3 กวาดมูลสุกรบริเวณอ่างนํ้าตามท่อ

ระบายนํ้า (Clean the pig manure in the 

sink along the sewer) 

VA  2.13  

4 ปิดท่อระบายนํ้าของอ่างนํ้า (Close the 

drain pipe of the bathtub) 

NNVA  0.59  

5 เปิดนํ้าลงในอ่างนํ้าจนเตม็แลว้ปิดนํ้า 

(Open the water into the bathtub until it 

is full, then turn off the water) 

NNVA  0.32  

6 ทาํความสะอาดไมก้วาดทางมะพร้าว

(Clean the broom) 

NNVA 9.35 2.24  

7 เก็บไมก้วาดทางมะพร้าว (Collect 

brooms) 

NNVA  0.58  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
ลํา

ดับ
ที่

  (
N

um
be

r)
 

กจิกรรมในกระบวนการเลีย้งสุกรขุน 

(Activity in the fattening swine           

farming process) จํา
น

วน
กิจ

กร
รม

(Q
ua

nt
ity

 a
ct

iv
iti

es
) 

ระ
ยะ

ท
าง

 (D
ist

an
ce

) 

 เม
ตร

 (m
) 

เว
ลา

 (T
im

e)
  

น
าที

 (m
in

ut
e)

 แผนภูมิ 

กระบวนการไหล 

(Flow process chart) 

กิจกรรมควบคุม ป้องกัน บําบัดโรค และจัดการสภาพอากาศภายในฟาร์มสุกรขุน (Disease prevention, 

treatment and weather management activities in fattening pig farms) 

1 สังเกตสุกรขนุท่ีมีอาการป่วย (Watch 

sick pig) 

NNVA  0.34  

2 ฉีดวิตามินใหก้บัสุกรขุน (Inject 

vitamins into fattening pig) 

VA  2.29  

3 เดินไปยงัทา้ยฟาร์มสุกรขนุ (Go to the 

end of the swine fattening farm) 

NNVA 14.54 13.61  

4 ตรวจสอบอุณหภูมิภายในฟาร์มสุกรขนุ 

(Check the temperature in the swine 

fattening farm) 

NNVA  0.33  

5 ปิดมอเตอร์พดัลม (Turn off the fan 

motor) 

NVA  0.60  

6 นาํสายพานเขา้หรือออกจากมอเตอร์   

พดัลม (Direct the belt in or out of the 

fan motor) 

VA  0.45  

7 เปิดมอร์เตอร์พดัลม (Turn on the fan 

motor) 

VA  0.20  

8 ตรวจสอบการทาํงานของมอเตอร์พดัลม 

(Check the operation of the fan motor) 

NNVA  1.39  

รวม (Total)  38.97 57.04  

 คือ การดาํเนินการ เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน    คือ การขนส่ง เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเคลื่อนยา้ย   D คือ ความ

ล่าช้า (Delay) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับความล่าช้าจากการปฏิบติังาน    คือ การตรวจสอบ เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ

คุณภาพของงาน    คือ การจดัเก็บ เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเก็บรักษาวสัดุอุปกรณ์ 

 This is operation, an activity related to operations.   This is transport, an activity related to mobility.  D This is delay, an activity that 

involves operational delays.   This is inspect, an activity related to the quality inspection of work.   This is storage, an activity related to 

the storage and maintenance of materials and equipment. 
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จากตารางท่ี 3 ผูวิ้จยัจึงเสนอแนวทางการลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นดว้ย

การกาํจดักิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า หรือลดขั้นตอนท่ีมีการปฏิบัติงานซํ้ าซ้อน ซ่ึงจากการวิเคราะห์คุณค่า

กิจกรรมในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน และวิเคราะห์ด้วยแผนภูมิกระบวนการไหล พบว่า การลดความ               

สูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จําเป็นด้วยการกําจัดกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า (NVA) สามารถ               

ลดระยะเวลาการปฏิบติังานของเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรขุนลงไดจ้าก 57.04 นาที เป็น 53.11 นาที และสามารถ

ลดระยะทางไดจ้าก 38.97 เมตร เป็น 33 เมตร            

อย่างไรก็ตาม การวดัระยะการใช้งานมือในการปฏิบติังานระหว่างมือขวาและมือซ้ายนั้น มีอตัรา     

การใช้งานมือขวามากกว่าการใช้งานมือซ้ายของผูป้ฏิบติังาน ส่งผลให้เกิดความไม่สมดุลในการใช้งาน

ระหวา่งมือขวาและมือซา้ย โดยต่างกนัถึง 6.75 เมตรต่อกระบวนการเล้ียงสุกรขุนทั้ง 3 กิจกรรม ส่งผลใหเ้กิด

ความไม่สมดุลในการใชง้านของมือทั้งสองขา้ง เม่ือผูวิ้จยันาํมาวิเคราะห์ดว้ยการออกแบบผงัการดาํเนินการ

ในการปฏิบติังานระหว่างมือขวาและมือซา้ยในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน พบว่า ทิศทางการเคล่ือนไหวของ

ผูป้ฏิบติังานมีการเช่ือมโยงกนัระหวา่งมือขวาและมือซา้ย (ดงัตารางท่ี 4)  

 

ตารางท่ี 4   ผงัการดาํเนินการของมือขวาและมือซา้ยของผูป้ฏิบติังานในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุ 

(Operation flow chart of the right hand and left hand of the operator in the swine fattening 

farming process) 

ความหมาย 

(Meaning) 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) 

เสนอ (Proposal) 

มือซ้าย 

(Left hand) 

มือขวา 

(Right hand) 

การดาํเนินการ  (Operation)  10 17 

การเคล่ือนยา้ย (Movement)  4 3 

ความล่าชา้ (Waste)  8 2 

การตรวจสอบ (Inspection)  0 0 

การจดัเก็บ (Storage)  0 0 

ลํา
ดับ

ที่
  

(N
um

be
r)
 มือซ้าย 

(Left hand) ระ
ยะ

ท
าง

(D
is

ta
nc

e)
 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) ระ
ยะ

ท
าง

(D
is

ta
nc

e)
 

มือขวา 

(Right hand) 

กจิกรรมให้อาหาร (Feeding activity) 

1 จบักระสอบ

อาหาร (Food 

bag hold) 

0.4           0.4 จบักระสอบ

อาหาร (Food 

bag hold) 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
ลํา

ดับ
ที่

  
(N

um
be

r)
 มือซ้าย 

(Left hand) ระ
ยะ

ท
าง

(D
is

ta
nc

e)
 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) ระ
ยะ

ท
าง

(D
is

ta
nc

e)
 

มือขวา 

(Right hand) 

กจิกรรมให้อาหาร (Feeding activity) 

2 ยกกระสอบ

อาหารใส่

รถเขน็ (Put 

the food bag 

on the cart) 

0.3           0.3 ยกกระสอบ

อาหารใส่รถเข็น 

(Put the food 

bag on the 

cart) 

3 เข็นรถเข็นไป

ยงัถงัอาหาร 

(Push the cart to 

the food bin) 

6.54            6.54 เขน็รถเขน็ไป

ยงัถงัอาหาร 

(Push the cart 

to the food bin) 

4 ยกกระสอบ

อาหาร (Lift 

food bag) 

0.2                 0.2 ยกกระสอบ

อาหาร (Lift 

food bag) 

5 เทกระสอบ

อาหารลงถงั

อาหาร (Pour 

the food bag 

into the food 

bucket) 

0.3               0.3 เทกระสอบ

อาหารลงถงั

อาหาร (Pour 

the food bag 

into the food 

bucket) 

6 เขน็รถเขน็ไป

ยงัหอ้งเก็บ

อาหาร (Push 

the cart to the 

pantry) 

6.54              6.54 เขน็รถเขน็ไป

ยงัหอ้งเก็บ

อาหาร (Push 

the cart to the 

pantry) 

กจิกรรมทําความสะอาดคอกสุกรขุน (Pig pen cleaning activities) 

1 ไม่มีการใชง้าน 

(Waste) 

0             0.7 จบัดา้มไมก้วาด

ทางมะพร้าว 

(Reach for the 

coconut 

broom) 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
ลํา

ดับ
ที่

  
(N

um
be

r)
 มือซ้าย 

(Left hand) ระ
ยะ

ท
าง

(D
is

ta
nc

e)
 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) ระ
ยะ

ท
าง

(D
is

ta
nc

e)
 

มือขวา 

(Right hand) 

กจิกรรมทําความสะอาดคอกสุกรขุน (Pig pen cleaning activities) 

2 กวาดมูลสุกร

บริเวณคอก

สุกรขนุ (Clean 

the pig manure 

around the pig 

pen) 

10.13           10.14 กวาดมูลสุกร

บริเวณคอก

สุกรขนุ (Clean 

the pig manure 

around the pig 

pen) 

3 จบัดา้มไม้

กวาด

ทางมะพร้าว 

(Hold a 

broomstick) 

0           0.4 เปิดท่อระบาย

นํ้าของอ่างนํ้า 

(Open the 

drain of the 

bathtub) 

4 กวาดมูลสุกร

บริเวณอ่างนํ้า

ออกตาม        

ท่อระบายนํ้า 

(Remove pig 

manure from 

the sink along 

the sewer) 

0.3           0.3 กวาดมูลสุกร

บริเวณคอก

สุกรขนุ (Clean 

the pig manure 

around the pig 

pen) 

5 วางดา้มไม้

กวาด

ทางมะพร้าว 

(Put down the 

broom) 

0           0.4 ปิดท่อระบาย

นํ้าของอ่างนํ้า  

(Close the 

drain of the 

bathtub) 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
ลํา

ดับ
ที่

  
(N

um
be

r)
 มือซ้าย 

(Left hand) ระ
ยะ

ท
าง

(D
is

ta
nc

e)
 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) ระ
ยะ

ท
าง

(D
is

ta
nc

e)
 

มือขวา 

(Right hand) 

กจิกรรมทําความสะอาดคอกสุกรขุน (Pig pen cleaning activities) 

6 ไม่มีการใช้

งาน (Waste) 

0           0.6 เปิดนํ้าลงใน

อ่างนํ้า(Turn 

on the water 

in the 

bathtub) 

7 จบัดา้มไม้

กวาด

ทางมะพร้าว 

(Hold the 

broom 

handle) 

0           0.3 ปิดนํ้า (Turn 

off the water) 

8 ไม่มีการใชง้าน 

(Waste) 

0           0.4 ยา้ยดา้มไมก้วาด

ทางมะพร้าว

มาจบัแทนมือ

ซา้ยแลว้เดิน

ไปยงัจุดทาํ

ความสะอาด

ไมก้วาด 

(Move the 

handle of the 

broom instead 

of the left 

hand, and 

then walk to 

the broom 

cleaning point) 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
ลํา

ดับ
ที่

  
(N

um
be

r)
 มือซ้าย 

(Left hand) ระ
ยะ

ท
าง

(D
is

ta
nc

e)
 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) ระ
ยะ

ท
าง

(D
is

ta
nc

e)
 

มือขวา 

(Right hand) 

กจิกรรมทําความสะอาดคอกสุกรขุน (Pig pen cleaning activities) 

9 ทาํความสะอาด

ไมก้วาดทาง 

มะพร้าวไป 

(Clean the 

broom) 

0.10           0.10 ทาํความสะอาด

ไมก้วาด

ทางมะพร้าว

ไป (Clean the 

broom) 

10 ถือไมก้วาด

ทางมะพร้าวแลว้

นาํไปเก็บไวจุ้ด

สาํหรับตากแหง้ 

(Take the 

broom and 

put it in a dry 

place) 

0.58           0 ไม่มีการใชง้าน 

(Waste) 

กจิกรรมควบคุม ป้องกัน บําบัดโรค และจัดการสภาพอากาศภายในฟาร์มสุกรขุน 

1 ไม่มีการใช้

งาน(Waste) 

0           0.1 ใชเ้ขม็ฉีดยา

วิตามินใหก้บั

สุกรขนุ 

(Inject pigs 

with vitamin) 

2 ไม่มีการใช้

งาน (Waste) 

0           5.13 ปิดมอเตอร์    

พดัลม (Turn 

off the fan 

motor) 

3 เอ้ือมหยบิ

สายพาน 

(Pick up the 

belt) 

1           0 ไม่มีการใช้

งาน (Waste) 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
ลํา

ดับ
ที่

  
(N

um
be

r)
 มือซ้าย 

(Left hand) ระ
ยะ

ท
าง

(D
is

ta
nc

e)
 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) 

สัญลกัษณ์ 

(Symbol) ระ
ยะ

ท
าง

(D
is

ta
nc

e)
 

มือขวา 

(Right hand) 

กจิกรรมควบคุม ป้องกัน บําบัดโรค และจัดการสภาพอากาศภายในฟาร์มสุกรขุน 

4 นาํสายพานใส่

เขา้ไปใน

มอเตอร์พดัลม 

(Insert the 

belt into the 

fan motor) 

0.4              0.4 นาํสายพานใส่

เขา้ไปในเมอ

เตอร์พดัลม 

(Insert the 

belt into the 

fan motor) 

5 ไม่มีการใช้

งาน (Waste) 

0           0.5 เปิดมอเตอร์

พดัลม (Turn 

on the fan 

motor) 

รวม (Total)     26.79         33.75  

 

จากตารางท่ี 4 พบว่า เม่ือออกแบบผงัการดาํเนินการของมือขวาและมือซ้ายของเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรขุน 

เพื่อให้มีทิศทางการหมุนตัวท่ีเหมาะสมแล้ว จึงส่งผลให้การใช้งานของมือซ้ายเพิ่มมากขึ้น และทาํให้

สามารถลดการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในการใชง้านมือขวา และลดระยะทางการเคล่ือนยา้ยของมือขวาได้

จาก 33.75 เมตร เป็น 30.45 เมตร ขณะท่ีความแตกต่างของอตัราการใช้งานมือขวาและมือซ้ายลดลงจาก                    

7 เมตร เหลือเพียง 0.36 เมตร 

ผลจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ เจ้าของกิจการ

ฟาร์มสุกรขุน และลูกจา้งแรงงาน พบว่า เม่ือวิเคราะห์ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็น             

ในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน โดยเปรียบเทียบผลของการวดัระยะทางการใชง้านระหว่างมือขวาและมือซา้ย 

พบว่าอตัราการใชง้านมือขวามากกว่าการใช้งานมือซ้าย ส่งผลให้เกิดความไม่สมดุลในการใชง้านระหว่าง

มือขวาและมือซ้ายซ่ึงต่างกนัถึง 6.95 เมตรต่อวนั และพบว่ากิจกรรมย่อยกวาดมูลสุกรบริเวณคอกสุกรขุน 

ผูป้ฏิบติังานมีการเคล่ือนยา้ยในทิศทางท่ีไม่เหมาะสม เน่ืองจากสถานท่ีในการปฏิบติังานไม่เอ้ืออาํนวยต่อ

การดําเนินงานทําให้เกิดการเคล่ือนยา้ยท่ีมีการเดินกลับไปมาหลายรอบ ส่งผลให้เกิดการเอ้ือมและ

เคล่ือนไหวของร่างกายท่ีเกินความจาํเป็น ซ่ึงเป็นความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็น จึงส่งผล

ให้สูญเสียเวลาในการปฏิบัติงานนานถึง 22.46 นาที อย่างไรก็ตาม กิจกรรมย่อยกวาดมูลสุกรบริเวณ          

คอกสุกรขนุน้ี เป็นกิจกรรมท่ีไมเ่พิ่มคุณค่าแต่จาํเป็นตอ้งมี (NNVA) กล่าวคือ เป็นกิจกรรมท่ีเกษตรกรผูเ้ล้ียง
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สุกรขนุปฏิบติังานแลว้ไม่ส่งผลต่อสุกรขนุ แต่จาํเป็นตอ้งปฏิบติั โดยเป็นกิจกรรมท่ีไม่สามารถทาํใหสุ้กรขุน

สามารถมีนํ้ าหนกัท่ีเพิ่มมากขึ้น แต่เกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรขุนจาํเป็นท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อให้สอดคลอ้งกบัระเบียบ 

หรือขั้นตอนการทาํงาน (ดงัภาพท่ี 2)  

 

 
ภาพท่ี 2 แผนภาพการเคล่ือนไหวของผูป้ฏิบติังานในกิจกรรมยอ่ยกวาดมูลสุกรบริเวณคอกสุกรขนุ  

(Chart of the movement of operators in sub-activities during pig manure cleaning activities  

in fattening pig pen) 

เส้นทึบ คือ ทิศทางการเคลื่อนยา้ย   คือ ถงัอาหาร   คือ อ่างนํ้า  � คือ ประตูทางเขา้คอกสุกรขนุ (Solid line this is the direction of 

movement,  this is food bucket,  this is food bucket, � This is the entrance door to the fattening pig pen) 

 

นอกจากน้ี ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยโปรแกรมแอทลาส ทีไอ (ATLAS.ti Version 9 

ลิขสิทธ์ิมหาวิทยาลยัขอนแก่น) พบว่า แรงงานเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม (is part of) ท่ีทาํให้กิจกรรมนั้น

สามารถบรรลุเป้าหมายได ้ซ่ึงแรงงานตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัมาตรฐานการเล้ียงสุกรขุน (is associated with) 

โดยแรงงานตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐานการเล้ียงสุกรขุนเพื่อให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่าง

ถูกตอ้งตามมาตรฐาน เป็นสาเหตุท่ีทาํให้ผูป้ฏิบติังานตอ้งปฏิบติังานตามมาตรฐานการเล้ียงสุกรขนุ (is cause 

of) ซ่ึงในแต่ละกิจกรรมควรมีมาตรฐานการปฏิบติังานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานท่ีดี ส่วนผลลพัธ์

ของกิจกรรมมีความสัมพนัธ์กบัแรงงาน (is associated with) ท่ีทาํให้แรงงานสามารถปฏิบติังานในกิจกรรม

อ่ืนได้ต่อไป ในขณะท่ีแรงงานมีความสัมพันธ์กับกิจกรรม (is associated with) ซ่ึงแรงงานต้องมี                         

การปฏิบติังานตั้งแต่กิจกรรมแรกจนเสร็จส้ินในกิจกรรมสุดทา้ยก่อน จึงสามารถทาํให้เกิดผลลพัธ์ของ

กิจกรรมตามมาได ้(is part of) และนาํไปสู่การปฏิบติังานในกิจกรรมอ่ืนต่อไปได ้อีกทั้งความรู้ความเขา้ใจ

เป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม (is part of) โดยผูป้ฏิบติังานตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังานในแต่

ละกิจกรรม เพื่อทาํให้เกิดความรู้ความเขา้ใจของเจา้ของกิจการฟาร์มสุกรขุน (is part of) เน่ืองจากเจา้ของ

กิจการฟาร์มสุกรขุนเป็นผูก้ระจายขอ้มูล อย่างไรก็ตาม เจา้ของกิจการฟาร์มสุกรขุนถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของ

ลูกจา้งแรงงาน (is part of) โดยเจา้ของกิจการฟาร์มสุกรขุนเป็นผูก้ระจายขอ้มูลไปยงัลูกจา้งแรงงาน อีกทั้ง

เจา้ของกิจการฟาร์มสุกรขุนและลูกจา้งแรงงานยงัมีความสัมพนัธ์กบักิจกรรม (is associated with) เน่ืองจาก

ตอ้งมีการให้ความร่วมมือกนัของทั้งสองฝ่ายในการดาํเนินกิจกรรม ส่วนลูกจา้งแรงงานมีความสัมพนัธ์กบั

วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองจกัร (is associated with) โดยลูกจา้งแรงงานควรมีความเช่ียวชาญในการใชง้านวสัดุ
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อุปกรณ์และเคร่ืองจักรในแต่ละกิจกรรม นอกจากน้ี วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองจักรยงัมีความสัมพนัธ์กับ

กิจกรรม (is associated with) โดยกิจกรรมสามารถสําเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดีเม่ือผูป้ฏิบติังานใช้วสัดุอุปกรณ์

และเคร่ืองจกัรท่ีเหมาะสมกบังาน (ดงัภาพท่ี 3) 

 

 
ภาพท่ี 3 องคป์ระกอบความสัมพนัธ์ของขอ้มูลสารสนเทศภายใตค้วามสูญเปล่าท่ีเกิดจาก 

การเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุ  

(Relational components of information about waste caused by unnecessary motions  

in the swine fattening farming process) 

 

2.  ผลการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จําเป็น                      

ในกระบวนการเลีย้งสุกรขุน 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น ผูวิ้จัยจึงได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสูญเปล่า              

ท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จําเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน ตั้ งแต่ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยส่วน               

การปฏิบติังาน ปัจจยัส่วนสถานท่ีในการปฏิบติังาน และปัจจยัส่วนลกัษณะการปฏิบติังาน เม่ือพิจารณา               

ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดล พบว่า โมเดลสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยมีค่าดัชนี

ความกลมกลืนทั้ง 9 ดชันีท่ีผ่านเกณฑก์ารยอมรับ คือ ค่าดชันี  = 122.950, df = 157, p = 0.979, CFI = 1.000,             

GFI = 0.900, AGFI = 0.853, IFI = 1.015, NFI = 0.950, RMSEA=0.000 และ RMR = 0.020  ดงันั้น จึงสรุป

ไดว้า่ โมเดลแบบจาํลองสมการเชิงโครงสร้างมีความเหมาะสม กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยสามารถ

อธิบายได ้ดงัน้ี 
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1)  ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (df) มีค่าเท่ากบั 0.783 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบั

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เน่ืองจาก ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่านอ้ยกวา่ 2.00 

2)  ดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (Comparative Fit Index: CFI) มีค่าเท่ากบั 1.000 

แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ เน่ืองจากคา่ CFI มีค่า 0.90 ขึ้นไป   

3) ดัชนีวดัความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมบูรณ์ (Absolute Fit Index) ท่ีผูศึ้กษาพิจารณาค่า                     

2 ดัช นี  คื อ  ดัช นีวัดค วา ม ก ล ม ก ลื น (Goodness of Fit Index: GFI) มี ค่ า เท่ า กับ  0. 900 แล ะ ดัช นีวัด                     

ความกลมกลืนท่ีปรับแกไ้ขแลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.853 แสดงวา่ โมเดล                     

มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เน่ืองจากค่า GFI และค่า AGFI มีค่าระหว่าง 0.90 ถึง 0.95 

ซ่ึงค่า GFI และค่า AGFI เป็นค่าท่ียอมรับได ้  

4)  ดชันีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกบัรูปแบบฐาน (Incremental fit index: IFI) มีค่าเท่ากบั 

1.015 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ เน่ืองจากค่า IFI มีค่า 0.90 ขึ้นไป   

5)  ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed fit index: NFI) มีค่า

เท่ากบั 0.950 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ เน่ืองจากคา่ NFI มีค่า 0.90 ขึ้นไป   

6)  ดัชนีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนกาํลงัสองของการประมาณค่า (Root Mean 

Square Error of Approximation: RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.000 แสดงว่า โมเดลสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูล

เชิงประจกัษ ์เน่ืองจาก ค่า RMSEA มีค่านอ้ยกวา่ 0.05  

7)  ดัชนีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนในรูปความคลาดเคล่ือน โดยดัชนีท่ีผูศึ้กษานํามาใช้ใน              

การพิจารณา คือ รากท่ีสองของค่าเฉล่ียกาํลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean Square 

Residual: SRMR) มีค่าเท่ากับ 0.020 แสดงว่า โมเดลสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ เน่ืองจาก              

มีค่านอ้ยกวา่ 0.05 (ดงัภาพท่ี 4) 
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ภาพท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล  

(Analysis results of model harmony and consistency index value)  

 

การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรในโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสูญเปล่าท่ีเกิดจาก              

การเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุ (ดงัตารางท่ี 5) 
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ตารางท่ี 5  การวิเคราะห์ค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรในโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความ  

                  สูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุ 

(Weight analysis of the variables in the causal factor model affecting waste caused by 

unnecessary motions in swine fattening farming processes) 

ตัวแปร 

(Variable) 

นํ้าหนักองค์ประกอบ 

(Element weight) 
t-test p-value R2 

สัมประสิทธิ์

องค์ประกอบ 

(Composition 

coefficient) 

b SE β  

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีหน่ึง (The first affirmative element) 

DIF 1.00 - 0.78  - 0.000** 0.61 0.06 

EXP 0.99 0.07 0.78 13.95 0.000** 0.61 0.06 

NUM 1.15 0.11 0.89 10.12 0.000** 0.79 0.14 

REG 1.10 0.11 0.88 10.00 0.000** 0.77 0.16 

IMP 1.05 0.11 0.83 9.30 0.000** 0.69 0.10 

GUI 1.14 0.13 0.84 8.47 0.000** 0.70 0.10 

TRA 1.03 0.11 0.81 9.05 0.000** 0.66 0.09 

UND 1.00 - 0.90  - 0.000** 0.80 0.02 

DUT 0.97 0.06 0.91 15.31 0.000** 0.83 0.09 

WOR 0.91 0.07 0.85 12.33 0.000** 0.73 0.02 

MOV 0.83 0.07 0.85 12.03 0.000** 0.72 0.08 

BAR 0.94 0.07 0.90 14.04 0.000** 0.81 -0.15 

TIR 1.00 - 0.87 -  0.000** 0.75 0.01 

UNF 0.92 0.08 0.83 11.06 0.000** 0.69 0.09 

FAR 0.98 0.10 0.87 10.00 0.000** 0.78 0.06 

OPE 1.01 0.08 0.89 12.58 0.000** 0.79 0.02 

STO 0.95 0.08 0.85 11.59 0.000** 0.72 -0.01 

TIL 1.00 - 0.79 -  0.000** 0.63 0.06 

BEN 1.09 0.11 0.88 10.31 0.000** 0.77 0.15 

HAN 1.22 0.11 0.91 10.93 0.000** 0.84 0.27 

STY 1.22 0.12 0.90 10.60 0.000** 0.80 0.24  
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง (The second affirmative element) 

Personal Factors 1.00 - 0.92 - 0.000** 0.85 - 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 

ตัวแปร 

(Variable) 

นํ้าหนักองค์ประกอบ 

(Element weight) 
t-test p-value R2 

สัมประสิทธิ์

องค์ประกอบ 

(Composition 

coefficient) 

b SE β  

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง (The second affirmative element) 

Operator Factors 1.25 0.13 0.97 9.70 0.000** 0.94 - 

Workplace Factors 1.10 0.13 0.97 8.67 0.000** 0.93 - 

Operational Characteristics Factors 0.89 0.12 0.88 7.37 0.000** 0.78 - 

* หมายถึง < 0.05, ** p < 0.01 

 

สําหรับองค์ประกอบหลกัความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็น (Waste Caused by 

Unnecessary Moment) ตวัแปรท่ีมีนํ้ าหนกัสําคญัมากท่ีสุด คือ ปัจจยัส่วนการปฏิบติังาน (Operator Factors) 

นํ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.97 และมีความแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบความสูญเปล่าท่ีเกิด

จากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็น ร้อยละ 94 รองลงมาคือ ปัจจยัส่วนสถานท่ีในการปฏิบติังาน  (Workplace 

Factors) นํ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.97 และมีความแปรผนัร่วมกันกับองค์ประกอบความ          

สูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จําเป็น ร้อยละ 93 ปัจจัยส่วนบุคคล (Personal Factors) นํ้ าหนัก

องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.92 และมีความแปรผนัร่วมกันกับองค์ประกอบความสูญเปล่าท่ีเกิดจาก       

การเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็น ร้อยละ 85 และปัจจยัส่วนลกัษณะการปฏิบติังาน (Operational Characteristics 

Factors) นํ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.88 และมีความแปรผนัร่วมกันกับองค์ประกอบความ             

สูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็น ร้อยละ 78 

3.  ผลการเสนอแนวทางการเพิ่มผลิตภาพแรงงานโดยการลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหว   

ท่ีไม่จําเป็นในกระบวนการเลีย้งสุกรขุนด้วยหลกัการ ECDRS 

ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลขา้งตน้ ผูวิ้จยัจึงวิเคราะห์ดว้ยแผนผงักระบวนการ IDEF ตามแนวคิด

ของ Buede, & Miller (2016) เพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มผลิตภาพแรงงานโดยการลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจาก              

การเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุนดว้ยหลกัการ ECDRS ควรตดักิจกรรม (E) ท่ีไม่เพิ่ม

คุณค่า ได้แก่ กิจกรรมเทอาหารใส่กระสอบท่ีเตรียมไว้ และกิจกรรมปิดมอเตอร์พัดลม รวมถึงควร                     

รวมขั้นตอนการปฏิบติังาน (C) ของกิจกรรมเปิดมอเตอร์พดัลมกบัการตรวจสอบการทาํงานของมอเตอร์           

พดัลม นอกจากน้ี ควรแบ่งกิจกรรม (D) ตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ โดยให้เจา้ของกิจการฟาร์มสุกรขนุ

ทาํกิจกรรมควบคุม ป้องกนั บาํบดัโรค และจดัการสภาพอากาศภายในฟาร์มสุกรขุนเป็นหลกั ส่วนลูกจา้ง

แรงงานควรทาํกิจกรรมให้อาหารและกิจกรรมทาํความสะอาดคอกสุกรขุนร่วมกนักบัเจา้ของกิจการฟาร์ม

สุกรขุน ตลอดจนควรจดักิจกรรมใหม่ (R) โดยจดัลาํดบัขั้นตอนการปฏิบติังานของกิจกรรมทาํความสะอาด
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คอกสุกรขุนใหม่ และควรทาํให้ง่าย (S) โดยเปล่ียนรถเข็นท่ีสามารถรับนํ้ าหนกักระสอบอาหารสุกรขุนได้

มากกวา่ 1 ถุง และควรเปล่ียนการใชม้อเตอร์พดัลมเป็นการใชส้วิตซ์เปิดหรือปิดพดัลมแทน (ดงัภาพท่ี 5) 
 

 

 

 
 

ภาพท่ี 5 แนวทางการเพิ่มผลิตภาพแรงงานโดยการลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็น 

ในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุดว้ยหลกัการ ECDRS (Increasing labor productivity by reducing the waste 

caused by unnecessary motions in swine fattening farming processes by implementing ECDRS) 
 

ผลจากการเสนอแนวทางการเพิ่มผลิตภาพแรงงานโดยการลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหว

ท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุนดว้ยหลกัการ ECDRS ขา้งตน้ พบว่า การลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจาก

การเคล่ือนไหวท่ีไม่จํา เป็นด้วยการกําจัดกิจกรรมท่ีไม่ เพิ่มคุณค่า  (NVA) และการปรับสมดุลใน                          

การปฏิบติังานระหว่างมือขวาและมือซ้ายสามารถลดการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็น โดยสามารถลดกิจกรรม                     

ในกระบวนการเล้ียงสุกรขุนจาก 21 กิจกรรม เหลือเพียง 17 กิจกรรม เม่ือนาํมาเปรียบเทียบระยะเวลาและ

ระยะทางในการปฏิบติังานทั้งก่อนและหลงัปรับปรุงจึงพบว่า ระยะเวลาการปฏิบติังานลดลงจาก 57.04 เป็น 

53.11 นาที และสามารถลดระยะทางไดจ้าก 38.97 เมตร เป็น 33 เมตร อีกทั้งสามารถลดการเคล่ือนไหวท่ีไม่

จาํเป็นในการใชง้านมือขวา และลดระยะทางการเคล่ือนยา้ยของมือขวาไดจ้าก 33.75 เมตร เป็น 30.45 เมตร 

ขณะท่ีความแตกต่างของอตัราการใชง้านมือขวาและมือซา้ยลดลงจาก 7 เมตร เหลือเพียง 0.36 เมตร และเม่ือ

วดัผลิตภาพแรงงานตามสูตรของ Heizer et al. (2020) จึงพบว่า ผลิตภาพแรงงานเพิ่มขึ้นจาก 63.16 เป็น 

66.11 ตวัต่อชัว่โมงแรงงาน  
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ตารางท่ี 6  เปรียบเทียบการเพิ่มผลิตภาพแรงงานโดยการลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ี                 

ไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน ก่อนและหลังปรับปรุง (N = 9) (Compare increasing 

labor productivity by reducing the waste caused by unnecessary motions in swine fattening  

farming processes)  

ดัชนีชี้วัดผลการ

ดําเนินงาน 

(Performance 

indicators) 

การปรับปรุง 

(Improvement) 

Mean SD Mean 

Difference 

t p-value 

ระยะเวลาการปฏิบติังาน

ทั้งหมด (นาที) (Total 

operating time 

(Minutes)) 

ก่อนปรับปรุง 

(Before 

improvement) 

หลงัปรับปรุง 

78.40 

 

 

86.45 

54.54 

 

 

62.32 

-8.05 -1.660* 0.135 

(After improvement) 
  

   

ระยะเวลาการปฏิบติังาน 

(ชัว่โมงต่อวนัต่อคน) 

(Operating period 

(Hours per person per 

day)) 

ก่อนปรับปรุง 

(Before 

improvement)  

9.22 0.75 - - - 

หลงัปรับปรุง 

(After improvement) 

9.22 0.75    

ปริมาณสุกรขนุในรอบ               

การจาํหน่าย (ตวัต่อรอบ) 

(Number of fattening 

pig in the distribution 

cycle (Per cycle)) 

ก่อนปรับปรุง 

(Before 

improvement) 

หลงัปรับปรุง 

748.33 

 

 

742.89 

484.48 

 

 

471.11 

5.44 0.374* 0.718 

(After improvement) 
  

   

ผลิตภาพแรงงาน (ตวัต่อ

ชัว่โมงแรงงาน) 

(Productivity (Unit per 

labor hour)) 

ก่อนปรับปรุง 

(Before 

improvement) 

หลงัปรับปรุง 

78.56 

 

 

78.00 

43.00 

 

 

41.73 

0.56 0.357* 0.730 

(After improvement) 
  

   

* คือ ผลจากการทดสอบสมมติฐานดว้ยค่าสถิติ Paired - Sample t-test  

* This is the result of hypothesis testing with the Paired - Sample t-test 
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จากตารางท่ี 6 พบว่า ผลการวดัผลิตภาพแรงงานภายใตค้วามสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ี       

ไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน ด้านระยะเวลาการปฏิบติังานทั้งหมด ก่อนและหลงัการปรับปรุง        

ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (t = -1.660, p = 0.135) ผลการวดัผลิตภาพแรงงาน

ภายใต้ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน ด้านระยะเวลา           

การปฏิบติังาน ก่อนและหลงัการปรับปรุง เท่ากนั ผลการวดัผลิตภาพแรงงานภายใตค้วามสูญเปล่าท่ีเกิดจาก

การเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน ดา้นปริมาณสุกรขุนในรอบการจาํหน่ายก่อนและ

หลงัการปรับปรุง ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (t = 0.374, p = 0.718) และผลการวดั             

ผลิตภาพแรงงานภายใตค้วามสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน       

ด้านผลิตภาพแรงงาน ก่อนและหลงัการปรับปรุง ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05                           

(t = 0.357, p = 0.730) 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิจัย พบว่า กิจกรรมเทอาหารใส่กระสอบท่ีเตรียมไว้และกิจกรรมปิดมอเตอร์พดัลมเป็น

กิจกรรมท่ีทําให้เกิดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จําเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน                    

จึงจาํเป็นตอ้งหาทางตดักิจกรรม เพื่อลดระยะเวลาในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบั Gijo, & Antony (2014), 

Phanprasat, & Ruangchoengchum (2019), Putri, & Dona (2019) and Kovács (2019) ท่ี ไ ด้ ยื น ย ั น ว่ า                 

การวิเคราะห์ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นสามารถลดกิจกรรมในการปฏิบติังาน 

รวมถึงลดการเคล่ือนไหวดว้ยท่าทางท่ีไม่เหมาะสมได ้และส่งผลให้สามารถลดระยะเวลาในการปฏิบติังาน

ลงได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Madtharak (2018) ท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับความสูญเปล่าท่ีเกิดจาก               

การเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นของเกษตรกร โดยพบวา่ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกบัเกษตรกรเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีมาก

เกินความจาํเป็นในระหว่างการปฏิบติังานทาํให้ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการปฏิบติังานมากขึ้น จึงจาํเป็นตอ้งลด

ขั้นตอนการปฏิบติังานลง และปรับเปล่ียนท่าทางการทาํงานเพื่อทาํให้การปฏิบติังานเกิดความรวดเร็วขึ้น 

และสามารถลดต้นทุนการผลิตต่อหน่วยให้ตํ่าลงได้ นอกจากน้ี ยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ Oumyim 

(2019) ท่ีได้ลดขั้นตอนการดําเนินงานและลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จําเป็นของ

ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายการผลิต ซ่ึงจากการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมแอทลาส ทีไอ พบวา่ องคป์ระกอบของ

ขอ้มูลสารสนเทศขา้งตน้ ประกอบด้วย ความรู้ความเขา้ใจ เจ้าของกิจการฟาร์มสุกรขุน ลูกจ้างแรงงาน                       

วสัดุอุปกรณ์ แรงงาน ผลลพัธ์ของกิจกรรมมาตรฐานการเล้ียงสุกรขุน และกิจกรรม ลว้นมีความสัมพนัธ์กนั

อย่างมีเหตุมีผลต่อกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Dechkerd & Ruangchoengchum (2019) ท่ีไดพ้บว่า ขอ้มูล

การนาํเขา้ มาตรฐานและตวัควบคุม แรงงาน อุปกรณ์และเคร่ืองจกัร และกิจกรรม ลว้นมีความสัมพนัธ์กนั

อยา่งมีเหตุมีผลต่อกนั 

นอกจากน้ี เม่ือศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ี                 

ไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุ พบวา่ ปัจจยัส่วนการปฏิบติังานท่ีไม่เอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินกิจกรรม
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เป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียง             

สุกรขนุมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบั Bunprasert, Khlibtong, & Tangwiwat (2011) ท่ีไดก้ล่าวถึง ส่ิงท่ีความสาํคญั

ในการปฏิบติังานควรมีองค์ประกอบท่ีสําคญัของฟาร์มสุกรขุนท่ีเป็นมาตรฐานหลายประการในการผลิต

สุกรขุน เพื่ออาํนวยความสะดวกต่อดาํเนินงาน เช่นเดียวกับ Phuangrod, (2019) ท่ีได้กล่าวถึง ปัจจยัด้าน            

การปฏิบติังานเป็นส่ิงท่ีสําคญัต่อการดาํเนินงานมากท่ีสุด นอกจากน้ี Deeudom, & Mettathamrong, (2020) 

ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของมนุษยม์าจากสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก 

เม่ือเสนอแนวทางการเพิ่มผลิตภาพแรงงานโดยการลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ี             

ไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุดว้ยหลกัการ ECDRS สามารถตดักิจกรรม (E) ท่ีไม่เพิ่มคุณค่า ไดแ้ก่ 

กิจกรรมเทอาหารใส่กระสอบท่ีเตรียมไว ้และกิจกรรมปิดมอเตอร์พดัลม สอดคลอ้งกบั Sangsamrit (2001)     

ท่ีไดก้ล่าวถึง การตดักิจกรรมว่าสามารถช่วยลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นได ้และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Pipatchaisiri& Ruangchoengchum (2020) ท่ีไดล้ดกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่า

จนสามารถลดระยะเวลาในปฏิบัติงานลงได้  นอกจากน้ี ยงัรวมกิจกรรม (C) เปิดมอเตอร์พดัลมและ

ตรวจสอบการทาํงานของมอเตอร์พดัลมเข้าด้วยกัน เพื่อลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ 

Srichinwarakon (2016) ไดก้ล่าวถึง การปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบติังานช่วยลดระยะเวลาการดาํเนินงานได ้

ส่วนการแบ่งภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ (D) ผลการวิจยั พบวา่ เจา้ของกิจการฟาร์มสุกรขุนสามารถทาํ

กิจกรรมควบคุม ป้องกัน บาํบดัโรค และจดัการสภาพอากาศภายในฟาร์มสุกรขุนเป็นหลกั ส่วนลูกจ้าง

แรงงานควรทาํกิจกรรมให้อาหาร และกิจกรรมทาํความสะอาดคอกสุกรขุนควรปฏิบติัร่วมกนักบัเจ้าของ

กิจการฟาร์มสุกรขุน สอดคล้องกับ Bahadori, Mohammadnejhad, Ravangard, & Teymourzadeh (2014)           

ท่ีไดก้ล่าวถึง การปรับอตัรากาํลงัของบุคลากรควรปรับให้เหมาะสมกบัปริมาณงาน ซ่ึงทาํให้สามารถเพิ่ม

ผลิตภาพแรงงานได ้และในส่วนจดัขั้นตอนการปฏิบติังานใหม่ (R) ในกิจกรรมทาํความสะอาดคอกสุกรขนุ 

สามารถลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขุน ส่งผลใหส้ามารถ

เพิ่มผลิตภาพแรงงานได ้สอดคลอ้งกบั Kuptasthien & Seenilphan (2012) ท่ีไดก้ล่าวถึง การจดัลาํดบัขั้นตอน

การปฏิบติังานใหม่จนสามารถช่วยลดขั้นตอนในการปฏิบติังาน และส่งผลทาํใหส้ามารถเพิ่มจาํนวนผลผลิต

ต่อคนต่อชัว่โมงได ้อย่างไรก็ตาม การทาํให้ง่ายขึ้น (S) โดยเปล่ียนรถเขน็ท่ีสามารถรองรับนํ้ าหนกักระสอบ

อาหารสุกรขุนได้มากกว่า 1 ถุง และเปล่ียนการใช้มอเตอร์เป็นการทําสวิตซ์เปิดหรือปิดพัดลมแทน 

สอดคลอ้งกับ Rodcharoen, & Kantabut (2017) ท่ีได้กล่าวถึง ความสามารถในการทาํกิจกรรมให้ง่ายขึ้น          

โดยหาเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์เพื่อลดระยะเวลาการปฏิบัติงานลงได้ ทั้ งน้ี ผลจากแนวทางเหล่าน้ีทาํให้

สามารถลดกิจกรรมในกระบวนการเล้ียงสุกรขุนจาก 21 กิจกรรม เหลือเพียง17 กิจกรรม และสามารถลด

ระยะเวลาท่ีใช้ในการปฏิบติังานจาก 57.04 นาที เป็น 53.11 นาที ส่งผลให้สามารถเพิ่มผลิตภาพแรงงาน              

โดยการลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหวท่ีไม่จาํเป็นในกระบวนการเล้ียงสุกรขนุ 
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.  ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ี 

1.1  เจ้าของธุรกิจฟาร์มสุกรขุนควรมีการกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และ                 

จดัสถานท่ีในการปฏิบติังานใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการปฏิบติังาน เพือ่ลดความเม่ือยลา้ในการปฏิบติังาน 

1.2  เน่ืองจากเกิดข้อจํากัดของแรงงานในการปรับตัวให้เท่าทันสถานการณ์ท่ี เกิดขึ้ นใน                      

การปฏิบติังาน เช่น ขาดความยดืหยุน่ในการติดต่อส่ือสาร เป็นตน้ ทาํให้แรงงานขาดการรับฟังความคิดเห็น

จากนายจา้ง  

1.3  เน่ืองจากเกิดขอ้จาํกดัเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มของแต่ละฟาร์มสุกรขุน ทาํให้การวิจยัในคร้ังน้ี

อยู่ภายใต้การควบคุมท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น ระยะเวลาและระยะทางการปฏิบัติงาน ลักษณะของ           

การปฏิบติังาน เป็นตน้               

2.  ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป  

2.1  ควรศึกษาการนาํแนวคิดตามหลกัการยศาสตร์ (Ergonomics) มาประยุกตใ์ชใ้นการจดัท่าทาง

และลกัษณะของการเคล่ือนไหวของผูป้ฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติังาน 

2.2  ควรนําระบบการผลิตแบบลีนเข้ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ภายใต้การนําแนวคิด                  

การผลิตแบบทนัเวลาพอดี (Just in time) เพื่อทาํใหเ้กิดความรวดเร็วในการปฏิบติังาน 

2.3  ควรนาํการปรับปรุงแบบไคเซ็น (Kaizen) มาปรับปรุงการปฏิบติังานของผูป้ระกอบการหรือ

แรงงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานซ่ึงเก่ียวขอ้งกบับุคลากรทุกคนในองคก์ร 

 

กติติกรรมประกาศ  

การวิจยัน้ีไดรั้บทุนสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานจาก วิทยาลยับณัฑิตศึกษาการจดัการ มหาวิทยาลยัขอนแก่น ประจาํปี 2564 
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