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โมเดลปัจจัยการบริหารเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐานของนักเรียนสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก	

A CAUSAL ADMINISTRATIVE FACTORS MODEL INFLUENCING ORDINARY NATIONAL EDUCATIONAL 
TEST SCORES OF STUDENTS IN PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICES IN THE EASTERN 
REGION

บทคัดย่อ
	 การศกึษาคร้ังน้ีมวีตัถปุระสงค์ (1) เพ่ือศึกษาปัจจยัการบรหิารเชงิสาเหตทุีม่อีทิธพิลต่อผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ

ขัน้พ้ืนฐานของนักเรียนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก (2) เพือ่พฒันาและตรวจสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (3) เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของการน�ำโมเดลดังกล่าวไปใช้ในการปฏิบัติโดยผู้เช่ียวชาญ 

กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวจัิยเป็นครวูชิาการโรงเรียนระดบัประถมศกึษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก 

จ�ำนวน 720 คน ได้มาจากการสุม่แบบแบ่งชัน้ เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจัิยคอื แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์

ข้อมลูพืน้ฐานด้วยสถติบิรรยาย ส่วนการพฒันาและตรวจสอบความตรงเชงิโครงสร้างของโมเดลใช้โปรแกรม LISREL และตรวจสอบ

ความเป็นไปได้ในการน�ำโมเดลไปใช้ ด้วยการอภิปรายกลุ่มสนทนาแบบเจาะจงโดยผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก 

ประกอบด้วย ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ พฤติกรรมการบริหาร ความผูกพันต่อองค์การของครู ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา  การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั  ปัจจยัทีม่อีทิธพิลโดยรวมสงูสดุ คอืภาวะผูน้�ำทางวชิาการ  ปัจจยัท่ีมอิีทธิพล

ทางตรง คอืภาวะผูน้�ำทางวชิาการและ ความผกูพนัต่อองค์การของคร ูโดยร่วมกนัท�ำนายผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาตขิัน้

พื้นฐานของนักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกได้ร้อยละ 43 ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อม ได้แก่ 

พฤตกิรรมการบรหิาร ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั และโมเดล

ดงักล่าว มคีวามกลมกลนืสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ในระดับด ีผูเ้ชีย่วชาญมคีวามคดิเห็นว่าโมเดลมคีวามเหมาะสมสามารถน�ำไปใช้ได้
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ABSTRACT
	 The objectives of this study were to (1) determine the administrative factors that influence the ordinary 

national educational test scores of students in schools under primary education service area offices in the Eastern 

region; (2) to develop and validate the concordance of the causal administrative factors model with empirical 

data; (3) to validate the feasibility of implementing the causal administrative factors model by the experts. The 

sample, derived by stratified random sampling, consisted of 720 academic teachers in primary schools under 

the primary education service area offices in the Eastern Region. The employed research instrument was a 

set of 5-scale rating questionnaire. Basic data were analyzed using descriptive statistics, while LISREL Program 

was used for verification of construct validity of the model. The feasibility of the model implementation was 

examined using focus group discussion by experts.

	 The results indicated that the factors influencing ordinary national educational test scores of students in 

schools under primary education service area offices in the Eastern Region comprised instructional leadership, 

administrative behavior, teachers’ organizational commitment, being a learning organization of the school, and 

learner-centered instructional management. The factor having the highest overall influence was the instructional 

leadership. The factors that had direct influence were instructional leadership and teachers’ organizational 

commitment. They could be combined to predict students’ ordinary national educational test scores by 43 

percent. The factors that had indirect influence were the administrative behavior, being a learning organization of 

the school, and learner-centered instructional management.  The developed model conformed to empirical data 

at the good level.  Also, the experts concluded that the model was appropriate and feasible for implementation.

KEYWORDS : Causal administrative factors model, Ordinary national educational test score

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 แม้จะมีการปฏิรูปการศึกษา มีกฎหมาย เพ่ือพัฒนา

การศึกษา มีแผนการศึกษาแห่งชาติที่ก�ำหนดเป้าหมายหลักใน

การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข

และมกีารด�ำเนินการปฏริปูการศกึษาอย่างต่อเนือ่ง แต่คุณภาพ

ของนักเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ โดยส�ำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2552) ได้สรุปสภาพปัญหาและประเด็นที่ต้อง

พัฒนาเร่งด่วนพบว่า คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน

รายวิชาหลักมีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าร้อยละ 50 คุณภาพผู้เรียนยังไม่

น่าพึงพอใจ นักเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ต�่ำกว่ามาตรฐานความรู้ 

เมือ่พิจารณาผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในภาคตะวันออก	

	 ปีการศึกษา 2557 ที่ประเมินโดยสถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติ (2559) มีคะแนนเฉลี่ยในกลุ่มวิชาหลัก

ไม่ถึงร้อยละ 50 โดยมีคะแนนเฉลี่ยในวิชาภาษาไทย 45.65 

คณิตศาสตร์ 38.83 วิทยาศาสตร์ 42.50 ภาษาอังกฤษ 35.82  

สังคม 50.61 สะท้อนให้เห็นว่า การจัดการศึกษาที่ผ่านมา

ในภาคตะวันออก ยังไม่ประสบความส�ำเร็จ 

	 กระทรวงศึกษาธิการได้ก�ำหนดแนวทางต่างๆ ใน

การปฏิรูปการศึกษาเพื่อยกระดับผลการเรียนของนักเรียน

โดยก�ำหนดให้ครจูดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัไว้

ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) สนับสนุนให้สถานศึกษาปรับตัว

สู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  โดยมีแนวคิดว่าการพัฒนา

สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จะเปลี่ยนแปลง 
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นกัเรยีน คร ูผู้บรหิาร รวมถึงโรงเรยีนอย่างต่อเนือ่ง และหวัใจของ

การพฒันาการเรยีนรู้ให้ด ีอยูท่ี่การท�ำงานของคร ู(วจิารณ์  พานชิ,

2555) ผู้บรหิารเป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัในการพฒันาสถานศกึษา

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อน�ำไปสู่การบรรลุตามเกณฑ์

มาตรฐานการศึกษา (สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, 2555) ภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการและพฤติกรรมของผู้บริหารจึงมีส่วนส�ำคัญใน

การด�ำเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษา นอกจากนี้ความผูกพัน

ต่อองค์การของครู นับเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส�ำคัญ Miller et al. 

(2010) ได้ศึกษาพบว่าภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา เป็นสิ่งส่งเสริมบรรยากาศในการท�ำงานร่วมกันของครู 

สร้างความพึงพอใจในการท�ำงานของครแูละมผีลต่อผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 

	 จากแนวทางการปฏิรูปการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงน�ำมาสร้างเป็นโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น เพื่อศึกษาว่าปัจจัยต่างๆ นั้นมี

อิทธิพลต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน

ของนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ภาคตะวนัออก หรอืไม่ มรีปูแบบอย่างไร เนือ่งจากมกีารด�ำเนนิ

งานตามแนวทางดงักล่าวมาเป็นระยะเวลานาน แต่ผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานยังคงต�่ำกว่ามาตรฐาน 

ซ่ึงข้อค้นพบจากการศึกษาในครั้งนี้จะช่วยให้โรงเรียน และ

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก 

ตลอดจนหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องสามารถน�ำข้อมลู ไปใช้เป็นกรอบ

ก�ำหนดนโยบายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้

สูงขึ้นตามเป้าหมายได้ต่อไป	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล

ต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของ

นักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาค

ตะวันออก 

	 2. เพ่ือพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ของปัจจัยการบริหารเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลการทดสอบ

ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐานของนักเรยีนสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกและตรวจสอบ

ความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 3.	 เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของโมเดลปัจจัย

การบรหิารเชิงสาเหตท่ีุมอีทิธพิลต่อผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติข้ันพื้นฐานของนักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกในการน�ำไปใช้ในการปฏิบตัิ

กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 การคัดเลือกตัวแปรและก�ำหนดความสัมพันธ ์

โครงสร้างเชิงเส้นของตัวแปรในโมเดลพัฒนามาจากหลาย

แนวคิด ได้แก่ จากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่ก�ำหนดให้

ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ และส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554) ได้

ก�ำหนดเป็นเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพการสอนของครู 

การก�ำหนดให้สถานศึกษาพัฒนาสู่ ความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ตามแนวคิดของ Senge (1990) โดยมีแนวคิดว่า

การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นหัวใจ

ของการปฏิรูปสถานศึกษาที่เปลี่ยนสภาพเป็นองค์การแห่ง

การเรยีนรู้ จะเปลีย่นแปลงคร ูนกัเรยีนผูบ้รหิาร โดยมเีป้าหมาย

หลักที่ผลการเรียนรู ้ของนักเรียน (วิจารณ์ พานิช, 2555) 

งานวจิยัของ Miller et al. (2010) ทีพ่บว่าภาวะผูน้�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งส่งเสริมการร่วมมือกันใน

การท�ำงานเพ่ือความพึงพอใจของครูและส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน งานวิจัยของ Diya, Geert and 

Martin (2015) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้�ำ บรรยากาศโรงเรยีน มผีลต่อ

ความพงึพอใจในการท�ำงานและความผกูพนัต่อองค์การของครู 

งานวิจัยของ Christensen (1995) ที่ศึกษาพฤติกรรม

การบริหารที่สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงพฤติกรรม

ดังกล่าวส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความผูกพันต่อ

องค์การของครู แนวคิดของ Steers, Mowday and Porter 

(1979) ในเรื่องความผูกพันต่อองค์การและงานวิจัยของ พีระ 

เสมพชื (2551) และ Sarah (2016) ท่ีพบว่า เมือ่ครมูคีวามผกูพนั

ต่อองค์การ ส่งผลให้ครูจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 	
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 แบบแผนของการวิจัย

	 การวิจัยเรื่องนี้ออกแบบโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ

ผสม โดยแบบแผนของการวิจัยที่น�ำมาใช้คือการวิจัยแบบข้ัน

ตอนเชงิอธบิาย (Explanatory Sequential Design) เป็นการวจิยั

ท่ีแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ช่วงแรกเป็นการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อ

ตอบปัญหาการวจิยัและต่อด้วยการวจิยัเชงิคุณภาพเพือ่ช่วยใน

การอธิบายผลให้กระจ่างขึ้น (Creswell, 2013)

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร คอื ครวูชิาการโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก

จ�ำนวน 1,727 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ภาคตะวันออกจ�ำนวน 720 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็น 

20 เท่าของตัวแปร ที่ใช้ในการศึกษา (Hair et al, 2006) ได้มา

จากการสุ ่มแบบแบ่งชั้น โดยก�ำหนดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกซึ่งมี 15 ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาเป็นชั้น ก�ำหนดจ�ำนวนโรงเรียนที่เป็น

กลุ ่มตัวอย่างในแต่ละส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยใช้

การเทียบอัตราส่วนจากจ�ำนวนโรงเรียนที่มีทั้งหมดในแต่ละ

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากบัจ�ำนวนกลุม่ตวัอย่างทีต้่องการ 

จากน้ันสุ่มอย่างง่ายจากรายชื่อโรงเรียนในแต่ละส�ำนักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาจนครบตามจ�ำนวนกลุม่ตวัอย่าง  ก�ำหนดให้

ครูวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน

เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม	

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เป็นแบบสอบถามปัจจัยการบริหารแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 5 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการ จ�ำนวน 25 ข้อ มีค่าความเชื่อ

มั่นเท่ากับ 0.954 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรม

การบริหาร จ�ำนวน 54 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.977 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การของครู 

จ�ำนวน 15 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.852 ตอนที่ 4 

แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา จ�ำนวน 25 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981 

ตอนที่ 5 แบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ จ�ำนวน 40 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.973	

  	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู

วิชาการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 720 คน ได้รับ

แบบสอบถามคืน 609 ฉบับ ตรวจสอบความสมบูรณ์เพ่ือน�ำ

ไปใช้วิเคราะห์ข้อมูล มีความสมบูรณ์ 605 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

84.03 ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด

	 ส�ำหรับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ข้อมูลผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดบัชาต ิขัน้พืน้ฐานปีการศกึษา 2558 ของโรงเรยีน

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออก

จากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 	

    	 การวิเคราะห์ข้อมูล

 	 ผู้วิจัยด�ำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

	 1.	 วิเคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรด้วย

โปรแกรมส�ำเร็จรูป  

	 2.	 วิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้

ในการศึกษา 

	 3.	 วิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง โดยวิธีการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

	 4.	 ตรวจสอบความกลมกลืนสอดคล้องของโมเดลกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

	 5.	 ตรวจสอบความเป็นไปได้ของโมเดลในการน�ำไปใช้

ในการปฏบัิต ิด้วยการอภิปรายกลุม่สนทนาแบบเจาะจง (Focus 

Group Discussion) โดยผู้เชี่ยวชาญ 

	 สถติทิีใ่ช้วเิคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป 

ส่วนการพัฒนาและตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดล

ใช้โปรแกรม LISREL และตรวจสอบความเป็นไปได้ของโมเดล

ในการน�ำไปใช้ในการปฏบิตัด้ิวยการอภปิรายกลุม่สนทนาแบบ

เจาะจงโดยผู้เชี่ยวชาญ

สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ปัจจัยการบริหารเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐานของนักเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก 
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ประกอบด้วย ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ พฤติกรรมการบริหาร 

ความผกูพนัต่อองค์การของคร ูความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ มีค่าเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตได้อยู่ในช่วง 3.72 ถึง 

4.30 ซึ่งอยู่ในระดับมาก ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ตัวแปร

ด้านความทุ่มเท (4.30) รองลงมาคือตัวแปรด้าน ความเชื่อมั่น 

(4.20) ส่วนตวัแปรทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื ด้านการสร้างวสิยัทศัน์

ร่วมกนั (3.72) เมือ่พจิารณาองค์ประกอบทลีะตัวแปรแฝง พบว่า 

ปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวชิาการ (IL) องค์ประกอบทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ 

คือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (3.75) ปัจจัย

พฤติกรรมการบริหาร (BEHAVIOR) 	

	 องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมด้าน

การเรียนการสอน (4.01) ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การของ

ครู (COMMIT) องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความทุ่มเท

(4.30) ปัจจัยความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

(LO) องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

(4.01) ปัจจัยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

(CT) องค์ประกอบทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอืการวจิยัเพือ่พฒันาการ

เรยีนรู ้(3.90) ส�ำหรบัผลการวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทุกตัวมี

นยัส�ำคญัทางสถติแิละตัวแปรสงัเกตได้ทกุตัว เป็นองค์ประกอบ

ของตัวแปรแฝง

	 2.	 ผลการพฒันาโมเดลและตรวจสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่าโมเดลมีความกลมกลืน

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี โดยมีค่า X2 = 

880.65 df = 552, P-value = 0.000 RMSEA=0.031, ค่า X2/

df =1.59  GFI = 0.93,  AGFI = 0.91, NFI = .98, NNFI=0.99, 

CFI=0.99 โมเดลแสดงดังแผนภาพที่ 1 และมีค่าอิทธิพลต่างๆ 

แสดงดังตารางที่ 1 

	 จากตารางที่ 1 และแผนภาพที่ 1  อธิบายได้ดังนี้

		  2.1	 ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ มอีทิธพิลทางตรงต่อ

ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐานของนกัเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวัน

ออก และส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านความผูกพันต่อองค์การของ

ครู  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ไปยังผล

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน 

		  2.2 	 พฤติกรรมการบริหาร ส่งอิทธิพลทางอ้อม

ผ่านความผูกพันต่อองค์การของครู ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ ไปยังผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พืน้ฐานของนกัเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาภาคตะวันออก 

		  2.3	 ความผกูพนัต่อองค์การของครมูอีทิธพิลทาง

ตรงต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐานของ

ตารางที่ 1	 ค่าสถิติการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยการบริหารเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ

		  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐานของนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

		  ภาคตะวันออก

ตัวแปรผล →	 	 COMMIT	 	 	 LO	 	 	 CT	 	 	 ONET

ตัวแปรสาเหตุ ↓	 DE	 IE	 TE	 DE	 IE	 TE	 DE	 IE	 TE	 DE	 IE	 TE

IL	 .06	 .04	 .10	 .09	 -	 .09		  .03	 .03	 .18	 .01	 .19

BEHAVIOR	 .30	 .21	 .51	 .44	 -	 .44	 .08	 .16	 .24		  .04	 .04

COMMIT								        -		  .09		  .09

LO	 .34	 .09	 .43		  -		  .46	 -	 .46		  .04	 .04

CT	 .16		  .16		  -			   -			   .02	 .02

R2	 .42			   .20			   .25			   .43		   

* p< .05   DE= อิทธิพลทางตรง   IE = อิทธิพลทางอ้อม   TE = อิทธิพลรวม
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นักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาค

ตะวันออก

		  2.4	 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถาน

ศึกษา ส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านความผูกพันต่อองค์การของครู 

การจัด การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ไปยังผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของนักเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก

		  2.5	 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ ส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านความผูกพันต่อองค์การของครู 

ไปยังผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของ

นักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ภาคตะวันออก	

	 3.	 ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ของโมเดลปัจจัย

การบรหิารเชิงสาเหตท่ีุมอีทิธพิลต่อผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพื้นฐานของนักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก ในการน�ำไปใช้ในการ

ปฏบิตั ิด้วยการอภปิรายกลุม่สนทนาแบบเจาะจง (Focus Group 

Discussion) โดยผู้เช่ียวชาญ ผูเ้ช่ียวชาญมคีวามคิดเหน็ว่าโมเดล

ดังกล่าว มีความเหมาะสม สามารถน�ำไปใช้ในการปฏิบัติได้

แผนภาพที่ 1	 โมเดลปัจจัยการ บรหิารเชงิสาเหตุทีม่อีทิธพิลต่อผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐานของนกัเรียนสังกดั

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกที่ปรับให้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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อภิปรายผล
	 1.	 ปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการ มีอิทธิพลเชิงบวกใน

ทางตรงต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน

ของนักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ภาคตะวันออก และส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านความผูกพันต่อ

องค์การของคร ูความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา

ไปยังผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของ

นกัเรียน ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ ซ่ึงประกอบ

ไปด้วย การก�ำหนดเป้าหมาย การบริหารหลกัสตูรและการสอน 

การนิเทศการสอน การพัฒนาครูและนักเรียน การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนการสอนนั้น เป็นภาวะผู้น�ำที่มุ่งเน้นทาง

ด้านวิชาการ ซึ่งถือเป็นงานหลักที่ส�ำคัญและเป็นหัวใจหลัก

ของการจัดการศึกษา การที่ผู้บริหารมีการนิเทศติดตาม มีการ

ส่งเสริมให้ครูประเมินผู้เรียนเป็นระยะๆ ตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ แจ้งผลการเรียนรู้ให้นักเรียนรับทราบ ท�ำให้นักเรียน

เกิดก�ำลังใจในการเรียนรู้  และการที่นักเรียนรู้ข้อบกพร่องของ

ตนเองและน�ำไปปรับปรุงแก้ไขท�ำให้เกิดการเรียนรู ้ท่ีดีข้ึน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Prytula, Noonan and Hellsten 

(2013) ท่ีกล่าวว่า ผู ้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการควร

สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ การฝึกอบรมความรู้ ทักษะและการวิจัยในชั้นเรียน 

เพ่ือสร้างวัฒนธรรมครูไปสูเ่ป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรยีน 

เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี 	

	 2.	 ปัจจัยพฤติกรรมการบรหิารมอีทิธพิลทางอ้อมผ่าน

ความผกูพนัต่อองค์การของคร ูความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคญั ไปยงัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน

ของนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษานั้น ไม่ได้มีบทบาทต่อตัวนักเรียนโดยตรง 

ผู้บริหารไม่ได้มีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนโดยตรง เป็นแค่

เพียงผู้ที่คอยท�ำหน้าที่อ�ำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ ให้กับ

ครูผู้สอน และผลักดันการจัดการเรียนการสอนให้ไปสู่ความ

ส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ พฤติกรรมดังกล่าวเป็นพฤติกรรม

ทีเ่ก่ียวข้องกับครูทัง้สิน้ ครจูะมคีวามผกูพนัต่อองค์การมากน้อย

เพียงใด ขึ้นอยู ่กับพฤติกรรมที่ผู ้บริหารแสดงออกต่อครู 

สอดคล้องกบัแนวคดิของ Cotton and Ashley (2003) ทีก่ล่าวว่า

ผู้บริหารต้องแสดงพฤติกรรมในการส่งเสริมความก้าวหน้าใน

อาชพีให้กบัครใูนด้านการเรยีนการสอน การส่งเสรมิการท�ำงาน

ร่วมกนักบัคณะคร ูการพฒันาการนเิทศการสอน ให้การส่งเสรมิ

สนบัสนนุและปรบัปรุงโครงการใหม่ๆ น�ำผลการวจิยัในชัน้เรยีน

ไปใช้ สังเกตการสอนในห้องเรียน เหล่านี้ล้วนเป็นพฤติกรรม

ท่ีผูบ้รหิารปฏิบัตร่ิวมกับครโูดยตรง ซ่ึงจะส่งผลให้ครจูดัการเรยีน

การสอนได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดุจฤดี 

อ้วนค�ำ (2553) ท่ีศึกษาพบว่า ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจ

กบัครใูนเรือ่งการเปิดโอกาสให้ครเูข้ามามส่ีวนร่วมในการบรหิาร

จดัการสถานศกึษา มกีารพดูคุยปรกึษาหารอืแลกเปลีย่นสิง่ทีด่ีๆ  

ต่อกันให้ครูรู้บทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน ร่วมคิด

ร่วมปฏบิตั ิสร้างความตระหนกัในบทบาทหน้าทีข่องความเป็นครู 

ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้ของผู้บริหารสถานศึกษา จะช่วยสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างครู ผู้บริหารและสถานศึกษาท�ำให้ครูเกิด

ความผูกพันต่อองค์การ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชีรา 

เลศิมณรีตัน์ (2557) ทีพ่บว่าพฤตกิรรมการบรหิารของผูบ้รหิาร

ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ	

	 3.	 ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การของครูมีอิทธิพล

ทางตรงต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน

ของนักเรียน และเป็นที่น่าสังเกตว่าปัจจัยอื่นๆ ที่มีอิทธิพล

ทางอ้อมต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน

ของนักเรียน ล้วนมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านปัจจัย ความผูกพัน

ต่อองค์การของครูทั้งสิ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า เมื่อผู้บริหาร

สถานศึกษา มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูมีความ

ก้าวหน้าในวชิาชพีเมือ่ครไูด้รบัการยกย่อง จากหน่วยงานต่างๆ 

ครูก็จะเกิดความภาคภูมิใจ การเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วม

และรูส้กึเป็นเจ้าของสถานศกึษาท�ำให้ครเูกิดความไว้วางใจเกดิ

ความรัก ความศรัทธา เชื่อมั่นยอมรับ ท�ำให้เกิดความมุ่งมั่นที่

จะท�ำงานเพือ่สถานศกึษาสอดคล้องกบังานวจิยัของพรีะ เสมพชื 

(2551) ทีศ่กึษาพบว่า เงือ่นไขทีม่ผีลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรียน

ทุกกลุ่มประสบการณ์สูงกว่าเกณฑ์ระดับชาติ เงื่อนไขแรกคือ

ความรักและศรัทธาในองค์กร การท่ีผู้บริหารให้ความส�ำคัญ 

และให้อิสระแก่ครูทั้งในด้านความคิดและด้านการปฏิบัติ

งาน ส่งผลให้ครูตั้งใจปฏิบัติงาน ซ่ึงส่งผลท�ำให้ผลสัมฤทธ์ิทาง

การเรยีนของนกัเรียนสูง และสอดคล้องกบังานวจิยัของ Miller 
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et  al. (2010) ทีศึ่กษาพบว่าภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาช่วยส่งเสรมิบรรยากาศในการท�ำงานเพือ่ความพงึพอใจ

ของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  	

	 4.	 ปัจจัยความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถาน

ศกึษามอีทิธพิลทางอ้อมต่อผล การทดสอบทางการศกึษาระดบั

ชาติขั้นพ้ืนฐานของนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาน้ัน เกี่ยวข้องกับครู

ผู้สอนโดยตรงมากกว่านักเรียน การพัฒนาให้สถานศึกษาเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ ต้องเริ่มพัฒนาที่ครูก่อน สอดคล้องกับ

แนวคดิของ วิจารณ์ พานชิ (2555) และ สทิธพิร นยิมศรสีมศกัด์ิ 

(2555) ทีเ่สนอแนวคิดว่า การพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ต้องเริ่มจากการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้และงานวจิยัของ พรรณี  เทพสตูร (2556) ทีศ่กึษาพบว่า 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีพฒันา

องค์ความรู้ร่วมกับชุมชนนั้น ต้องเริ่มจากการพัฒนาบุคคลให้มี

ความรอบรู้ มีความเป็นผู้น�ำ ท�ำงานเป็นทีม มีแบบแผนทาง

ความคดิเชงิระบบ สร้างวสิยัทศัน์ร่วมกนั ซึง่จะท�ำให้บรรยากาศ

ในองค์การ ทัศนคติในองค์การดีขึ้น เมื่อครูเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 

มีรูปแบบความคิด ท�ำให้ครูมีความรู้กว้างขวาง สามารถจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญได้เหมาะสมกับนักเรียน 

อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

	 5.	 ปัจจัยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านความผูกพันต่อองค์การของครู

ไปยังผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของ

นกัเรยีน ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่าครยูงัมคีวามเข้าใจคลาดเคลือ่น

และขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่เน ้นผู ้ เรียน

เป็นส�ำคัญ การมุ่งให้นักเรียนมีผลการทดสอบสูง ครูส่วนใหญ่

สอนโดยการน�ำข้อสอบเก่ามาฝึกให้นักเรยีนท�ำบ่อยๆ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วันดี สมมิตร (2552) ที่ศึกษาผลกระทบของ

การสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานที่มีต่อพฤติกรรมการสอนของ

ครูในเขตกรุงเทพมหานคร การวิจัยแบบผสม พบว่า ครูจัดท�ำ

แบบฝึกหัดเพิ่มเติมตามแนวข้อสอบระดับชาติ เพิ่มเวลาเรียน

หลังเลิกเรียนมากขึ้น มีพฤติกรรมการสอนแบบบรรยายเน้น

การจ�ำมากขึ้น โดยการให้นักเรียนฝึกจ�ำ ฝึกท�ำข้อสอบบ่อยๆ 

มีการแนะน�ำให้นักเรียนท�ำข้อสอบระดับชาติย้อนหลังทุกปี 

น�ำข้อสอบระดับชาติมาประยุกต์ใช้ในการออกข้อสอบระดับ

โรงเรยีน มกีารสอนแบบตวิ เน้นการตวิข้อสอบ และเมือ่ต้องการ

พฒันาให้ผลการทดสอบระดบัชาติของโรงเรยีนสงู จงึมนีโยบาย

จดัสอนเสรมิพเิศษให้นกัเรยีนมคีวามรูเ้พิม่ข้ึน ซึง่เม่ือเน้นการติว

ข้อสอบมากเกินไป ก็จะขัดกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

เพราะครูไม่ได้สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ แต่สอนโดยให้

นักเรียนท่องจ�ำข้อสอบให้ได้มากที่สุด ด้วยเหตุผลดังกล่าวส่ง

ผลให้ปัจจยัการจัดการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัของ

ครมูอีทิธพิลทางอ้อมต่อผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ

ขั้นพื้นฐานของนักเรียน	

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1	 ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าครูยังมีความเข้าใจ

คลาดเคลื่อนและขาดทักษะ เทคนิคและวิธีการเกี่ยวกับการจัด

การเรยีนการสอนท่ีเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั จงึควรมีการจดัอบรม 

พัฒนาครูอย่างต่อเน่ือง ให้ครูได้เห็นวิธีการที่หลากหลายใน

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีการนิเทศ

ติดตามและประเมินการสอนจากต้นสังกัด และจากผู้บริหาร

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนและคุณภาพการสอนของครู	

		  1.2	 ผลการวิจัยครั้งนี้มีข้อน่าสังเกตว่า ปัจจัย

ทุกปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดบัชาตข้ัินพืน้ฐานของนกัเรยีน ล้วนส่งอทิธพิลผ่านความผกูพนั

ต่อองค์การของครู ผู้ท่ีเก่ียวข้องจึงควรให้ความส�ำคัญโดยจัด

อบรมให้ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ มีพฤติกรรม และใช้วิธี

การทีเ่หมาะสมในการสร้างเสรมิให้ครมูคีวามผกูพนัต่อองค์การ 

		  1.3	 ผลการวิจัยครั้งน้ีพบว่าความเป็นองค์การ

แห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา มอีทิธพิลทางตรงต่อความผูกพัน

ต่อองค์การของครูและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ผู้ที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานต้นสังกัด จึงควร

จดัอบรมให้ผูบ้รหิารสถานศกึษา และคร ูให้มคีวามรู ้ความเข้าใจ 

ทีถ่กูต้อง มทีกัษะเกีย่วกบัการพฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์การ

แห่งการเรยีนรู ้และมเีกณฑ์การประเมินความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีชัดเจน เพื่อพัฒนาไปสู่ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ Professional Learning Community 
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(PLC) ที่มีองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดพื้นฐาน ซึ่งถูก

ก�ำหนดให้ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนและกระบวนการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ในปีการศึกษา 2560 	

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรศกึษาลงลกึในรายละเอยีดถงึกระบวนการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญวิธีการ

ต่างๆ ว่ามีอิทธิพลทางตรงต่อผลการทดสอบหรือไม่อย่างไร 

วิธีการใดมีอิทธิพลสูงสุด	

		  2.2	 ควรน�ำการวเิคราะห์พหรุะดบัมาใช้เพือ่ศึกษา

หาปัจจัยอื่นๆ ที่อาจมีอิทธิพลต่อผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะปัจจัยที่เกี่ยวกับตัวนักเรียน 

ผู้ปกครอง ตัวข้อสอบ
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