
80     ศรีปทุมปริทัศน์ ฉบับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

บทคัดย่อ
	 บทความวจัิยนีม้วีตัถปุระสงค์หลกั เพือ่น�ำเสนอรปูแบบการบริหารจัดการเพือ่พฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีน 

โดยใช้กิจกรรมลูกเสือ  การวิจัยด�ำเนินการเป็น 4 ขั้นตอนคือ 1) การศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ใช้วิธีการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารจัดการศึกษาจ�ำนวน  7 คน 2) การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยใช้กิจกรรมลูกเสือ ใช้การสนทนากลุ่ม (ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 10 คน เพื่อแก้ไข ปรับปรุง

ร่างรูปแบบการบริหาร 3) การทดลองน�ำรูปแบบการบริหารที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองปฏิบัติน�ำร่องในโรงเรียนบ้านเหมืองแบ่ง 

ต�ำบลวังบาล อ�ำเภอ หล่มเก่า จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2557-2558 และประเมินความคิดเห็นของครู และ นักเรียนเกี่ยวกับ

ระดับความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารกิจการลูกเสือในโรงเรียน  4) การแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบและจัดท�ำคู่มือกิจกรรม

การพัฒนา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยใช้กิจกรรมลูกเสือให้สมบูรณ์แบบยิ่งข้ึน ใช้วิธีการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ

จ�ำนวน 17 คน

        ผลการวจิยัปรากฏว่า  (1) ได้องค์ประกอบหลกัในการสร้างรปูแบบการบรหิารจดัการเพือ่พฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของ

นกัเรยีน โดยใช้กจิกรรมลกูเสอื 5 ประการ ได้แก่ สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา กจิกรรมจติศกึษาเสรมิปัญญาเชงิบวก  สมัพันธภาพท่ีดี  

การตระหนกัรูเ้หน็คณุค่าตนเองและผูอ้ืน่ และ การเป็นแบบอย่างทีด่ ี (2) องค์ประกอบย่อยม ี20 ประการ และ (3) กจิกรรมลกูเสอืจ�ำนวน 

147 กจิกรรม เพือ่การพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีน 8 ประการคอื  (1) ความรกัชาต ิศาสน์ กษตัรย์ิ (2) ความซือ่สัตย์สุจริต  

(3) ความมวีนัิย  (4) การใฝ่เรยีนรู ้(5) ความเป็นอยูพ่อเพยีง   (6) ความมุง่มัน่ในการท�ำงาน  (7) การรกัความเป็นไทย และ (8) มจีติสาธารณะ

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบการบริหารจัดการ  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่มีประสิทธิผล
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Abstract 
	 The main objective of this research was to present a management model to develop effective desirable 

characteristics of students with utilization of Boy Scout activities. The research process comprised 4 steps: 

(1) the review of documents and research literature related to theories and concepts of management to develop 

desirable characteristics of students and the interviews of 7 educational administration experts; (2) the development 

of a drafted management model to develop desirable characteristics of students with utilization of Boy Scout 

activities and then submitting the drafted model for verification and improvement by 10 experts who participated 

in a focus group discussion; (3) the pilot try-out of the improved model in Ban Mueang Bang School, Wang Ban 

sub-district, Lom Kao district, Phetchabun province during the 2014 - 2015 academic years, and then evaluating 

the teachers’ and students’ satisfaction with the model; and (4) the revision and improvement of the model 

based on results of the try-out and recommendations of 17 experts involving in a focus group discussion. 

	 The research results revealed that (1) the developed management model to develop effective desirable 

characteristics of students with utilization of Boy Scout activities was composed of five main components, 

namely, the environmental context of the school, the mental study activities to enhance positive intelligence, 

the good relationship, the realization of self-values and values of the others, and the self-conduct as a good 

model; (2) there were 20 sub-components of the model; and (3) the total number of 147 Boy Scout activities 

to develop eight desirable characteristics of the students, namely, (3.1) the love for the nation, religion, 

and monarchy; (3.2) honesty; (3.3) discipline; (3.4) enthusiasm for learning; (3.5) sufficient living; (3.6) work 

commitment; (3.7) the love for Thainess; and (3.8) public-mindedness.  	

KEYWORDS:  Management model   Effective desirable characteristics of students

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 การที่ประชากรของประเทศรวมทั้งเด็กเยาวชนเป็น

ผูม้คีณุธรรม จรยิธรรม มคุีณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ประพฤตติน

ในทางทีด่งีาม มีความรับผดิชอบ มสีติรู้ตัว จะช่วยให้ปัญหาต่างๆ 

ทีม่อียูล่ดน้อยลง การปกครองง่ายขึน้ ส่งผลให้การพฒันาประเทศ

มีความเจริญรุ่งเรือง ประชาชนมีความพอเพียงพออยู่พอกิน มี

การด�ำรงชีวิตที่สงบสุขอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะเด็กเยาวชนใน

วัยเรียนเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

ประเทศชาติในอนาคต จ�ำเป็นต้องมกีารปลกูฝังบ่มเพาะคณุธรรม

จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นภายใน

ตัวเด็กตั้งแต่วัยเยาว์ เพราะการหล่อหลอมและการบ่มเพาะ

เมล็ดพันธุ์ต้องใช้เวลานานแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยพัฒนา

ผ่านกระบวนการหรือกิจกรรมที่เสริมสร้างปัญญาภายในให้มี

สมาธิจดจ่อควบคู่กับการสร้างปัญญาภายนอก ซ่ึงต้องอาศัย

ความร่วมมือจากหลายฝ่าย (วิเชียร ไชยบัง, 2558)   	

	 รัฐบาลคณะรักษาความสงบแห่งชาติ จึงได้ประกาศ

นโยบายในการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  เพื่อ

ต้องการพฒันาพฤตกิรรมด้านคณุธรรม จรยิธรรม และค่านยิมทีดี่ 

ให้เกดิขึน้กบัเดก็และเยาวชนตามค�ำแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรี

เมือ่วนัที ่12 กนัยายน 2557 ซึง่สอดคล้องกับหลกัสตูรแกนกลาง

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ได้มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 8 

ประการ ซ่ึงกิจกรรมท่ีสามารถช่วยพัฒนาได้เป็นอย่างดี คือ

กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ผู้บ�ำเพ็ญประโยชน์ เพราะกิจกรรม

ลูกเสือมีวัตถุประสงค์ท่ีมุ ่งพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี 
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มีความรับผิดชอบ ช่วยสร้างสรรค์สังคมให้มีความสงบสุข

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557)	

	 ในปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการ

สือ่สาร ท�ำให้เดก็และเยาวชนหลงใหลไปกบัวฒันธรรม ค่านยิม 

ที่ไม่ถูกต้อง การเสนอข่าวผ่านสื่อต่างๆ ส่วนมากมักมุ่งเน้น

น�ำเสนอภาพและเหตุการณ์ในด้านลบซึ่งส่งผลให้เด็กและ

เยาวชนกล้าคิดกล้าท�ำในสิ่งท่ีไม่เหมาะสมมากขึ้น มีค่านิยมที่

แตกต่างไปจากเดิม มีความฝักใฝ่ทางวัตถุมากกว่าการพัฒนา

ด้านจติใจก่อให้เกิดพฤติกรรมไม่พงึประสงค์ ซึง่สถานการศกึษา

ต้องผลติให้นกัเรยีนเป็นคนมคุีณภาพ มคีวามสมบรูณ์ทัง้ร่างกาย

และจิตใจมีสติปัญญามีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลักษณะ

อนัพึงประสงค์  เพ่ือทีจ่ะสามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างสงบสขุ  

(พระครูประโชติ  จันทวิมล, 2555) 	

	 โรงเรียนบ้านเหมอืงแบ่ง สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่

เปิดท�ำการสอนในระดับประถมศึกษา ในปีการศึกษา 2558 มี

นักเรียน จ�ำนวน 44 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 6 คน จากรายงาน

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 - 2558) 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพนักเรียนโรงเรียนบ้าน             

เหมืองแบ่ง ในข้อเสนอแนะส�ำคัญเพื่อการพัฒนาเน้นให้สถาน

ศึกษาส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้เป็นลูกที่ดีของ พ่อแม่ 

ผู้ปกครอง บ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม โดยการปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ ในระดับที่เพิ่มขึ้น สถานศึกษา

ควรจดัท�ำโครงการ/กจิกรรมต่างๆ เช่น กจิกรรมลกูเสอื เนตรนารี 

กจิกรรมบ�ำเพญ็ประโยชน์ทัง้ในและนอกสถานศึกษา ควรด�ำเนนิ

การอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง และรายงานการประเมนิตนเอง

โรงเรยีนบ้านเหมอืงแบ่ง  ปีการศกึษา 2557 พบว่า คณุลกัษณะ

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ในภาพรวมของโรงเรียนทั้ง 8 ประการ 

ปรากฏ ดงัน้ี 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตรย์ิ นกัเรยีนได้ระดับคณุภาพ

ผ่าน จ�ำนวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 2.13 ระดับคุณภาพด ีจ�ำนวน 

คน 27 คิดเป็นร้อยละ 57.45 และได้ระดับคุณภาพดีเยี่ยม 

จ�ำนวน 19 คน คดิเป็นร้อยละ 40.42  2) ซือ่สตัย์สจุรติ นกัเรยีน

ได้ระดับคุณภาพผ่าน จ�ำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 8.51 ระดับ

คุณภาพดี จ�ำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 70.21 และได้ระดับ

คุณภาพดีเยี่ยม จ�ำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 21.28 3) มีวินัย 

นกัเรยีนได้ระดบัคุณภาพผ่าน จ�ำนวน 3 คน คดิเป็นร้อยละ 6.38 

ระดับคุณภาพดี จ�ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 72.34 และ

ได้ระดับคุณภาพดีเยี่ยมจ�ำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 21.28   

4) ใฝ่เรยีนรู ้นกัเรยีนได้ระดบัคุณภาพผ่าน จ�ำนวน 4 คน คดิเป็น

ร้อยละ 8.51 ระดับคุณภาพดี จ�ำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 

68.09 และได้ระดบัคณุภาพดเียีย่ม จ�ำนวน 11 คน คดิเป็นร้อยละ

23.40 5) อยูอ่ย่างพอเพยีง นกัเรยีนได้ระดบัคณุภาพผ่าน จ�ำนวน 

1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.13 ระดับคุณภาพดี จ�ำนวน 32 คน 

คดิเป็นร้อยละ 68.08 และได้ระดบัคณุภาพดเียีย่ม จ�ำนวน 14 คน 

คิดเป็นร้อยละ 29.79 6) มุ่งมั่นในการท�ำงาน นักเรียนได้ระดับ

คณุภาพผ่าน จ�ำนวน 5 คน คดิเป็นร้อยละ 10.64 ระดบัคณุภาพ

ดี จ�ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 72.34 และได้ระดับคุณภาพดี

เยี่ยม จ�ำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 17.02 7) รักความเป็นไทย 

นกัเรยีนได้ระดบัคุณภาพผ่าน จ�ำนวน คน 1 คดิเป็นร้อยละ 2.13  

ระดับคุณภาพดีจ�ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 72.34 และได้

ระดับคุณภาพดีเยี่ยม จ�ำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 25.53   

8) มีจิตสาธารณะ นักเรียนได้ระดับคุณภาพผ่าน จ�ำนวน 3 คน 

คิดเป็นร้อยละ 6.38 ระดับคุณภาพดี จ�ำนวน 34 คน คิดเป็น

ร้อยละ 72.34 และได้ระดับคุณภาพดีเยี่ยม จ�ำนวน 10 คน 

คิดเป็นร้อยละ 21.28 (โรงเรียนบ้านเหมืองแบ่ง, 2558) ซึ่งยัง

มีความจ�ำเป็นที่จะต้องพัฒนาจากระดับคุณภาพ ผ่าน ระดับดี 

เป็นระดบัคณุภาพดเียีย่มเพิม่มากขึน้ แต่จากผลการด�ำเนนิงาน

ที่ผ ่านมาพบว่าสถานศึกษายังไม่มีทิศทางในการพัฒนาท่ี

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอย่างแท้จริง ไม่ว่าจะเป็น

ด้านบรรยากาศ สภาพแวดล้อม กระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ยังไม่ชัดเจน ส่งผลท�ำให้ไม่

ประสบความส�ำเร็จเท่าที่ควร และยงัไม่มีรปูแบบ แนวทางหรอื

กจิกรรมทีป่ฏบิตัไิด้จรงินกัเรยีนจงึท�ำให้คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์

ของนักเรียนอยู่ในระดับคุณภาพยังไม่น่าพึงพอใจ 	

	 ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา มีหน้าที่ใน

การบริหารจัดการงานทั้ง 4 งานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

เน้นการเสริมสร้างนักเรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

มคีณุธรรม จรยิธรรมและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ อนัจะส่งผล

ให้นักเรียนเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

มีความรู้คู่คุณธรรม ด�ำรงชีวิตอย่างมีความสุข ประกอบกับ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก�ำหนด
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มาตรการและให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ผู้วิจัยจึง

ได้ศึกษาหารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

อนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนทีม่ปีระสทิธผิล โดยใช้กจิกรรมลกูเสอื 

เพือ่ให้สถานศกึษาใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการ ซึง่จะส่งผล

ให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรควบคู่กับ

การพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา มีความสุขใน

การด�ำรงชีวิตอย่างยั่งยืนตลอดไป	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1)	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่มี

ประสิทธิผลโดยใช้กิจกรรมลูกเสือ 

	 2)	 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่มีประสิทธิผลโดยใช้

กิจกรรมลูกเสือ  

	 3)	 เพ่ือทดลองใช้และประเมิน รูปแบบการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่มี

ประสิทธิผลโดยใช้กิจกรรมลูกเสือ 

	 4)	 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่มีประสิทธิผลโดยใช้

กิจกรรมลูกเสือ

 

ขอบเขตของการวิจัย
	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนท่ีมีประสิทธิผลโดยใช้กิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนบ้าน

เหมอืงแบ่ง โดยการสงัเคราะห์เอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีงานวจิยั

ที่เกี่ยวข้อง และโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 7 คน  

	 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่มีประสิทธิผล

โดยใช้กจิกรรมลกูเสอื โรงเรียนบ้านเหมอืงแบ่งโดยการสนทนา

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 10 คน 

	 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้และการประเมินรูปแบบฯ 

ท่ีโรงเรียนบ้านเหมอืงแบ่ง ต�ำบลวงับาล อ�ำเภอหล่มเก่า จังหวดั

เพชรบูรณ์ มี 2 ส่วน คือ 1) ผลการทดลองใช้รูปแบบโดยการ

สอบถามความคิดเห็นระดับการปฏิบัติงานตามรูปแบบจาก

ครูผู้สอน จ�ำนวน 6 คน 2) ผลการประเมินการใช้รูปแบบโดยใช้

ผลการประเมนิคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์นกัเรยีนเปรยีบเทยีบ

ระหว่างปีการศกึษา 2557 กบัปีการศกึษา 2558 ประเมนิความ

พงึพอใจทีม่ต่ีอรปูแบบจากครผููส้อนจ�ำนวน 6 คน และประเมนิ

ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมลูกเสือจากนักเรียน จ�ำนวน 

44 คน รวม 50 คน 

	 ขัน้ตอนที ่4 การพฒันารปูแบบฯ โดยวเิคราะห์ค่าเฉลีย่

จากผลการประเมินรายบุคคลในแต่ละคุณลักษณะในภาพรวม

ท้ังโรงเรียนท่ีได้ระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 80 ลงมา โดยสอบถาม

ความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 17 คน พิจารณาให้ข้อ

เสนอแนะ ปรับปรุง แก้ไขรายการในรูปแบบให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากร 

	 นกัเรยีนโรงเรยีนบ้านเหมอืงแบ่ง ทกุคนในปีการศกึษา 

2558 จ�ำนวน 44 คน ครู จ�ำนวน 6 คน ซึ่งใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จากประชากรทั้งหมดของโรงเรียน ได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) เพราะเป็นสถานท่ี

ปฏบิตังิานของผูว้จิยั ผูเ้ชีย่วชาญให้การสมัภาษณ์ จ�ำนวน 7 คน 

ผูเ้ชีย่วชาญในการสนทนากลุม่ จ�ำนวน 10 คน ผูเ้ชีย่วชาญตอบ

แบบสอบถามข้อเสนอแนะ จ�ำนวน 17 คน ได้มาโดยใช้วธิเีลอืก

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) ตามคุณสมบัติที่

ก�ำหนด

          เครื่องมือวิจัย

	 1) แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร 2) แบบสัมภาษณ์

ผูเ้ชีย่วชาญโดยให้ผูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 3 คน พจิารณาให้ข้อเสนอแนะ

และปรับปรุง 3) แบบบันทึกการสนทนากลุ ่มผู ้เชี่ยวชาญ 

4) คู ่มือด�ำเนินงานฯ  5) แบบประเมินคู ่มือด�ำเนินงานฯ 

6) แบบบันทึกคุณลักษณะอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 7) แบบสอบถามข้อเสนอแนะของ

ผู้เชี่ยวชาญ 8) แบบประเมินความพึงพอใจของครู/นักเรียน 

โดยปรับรายการปฏิบัติในคู ่มือที่ผ ่านการตรวจสอบจาก

ผู้เชี่ยวชาญแล้วมาเป็นแบบสอบถาม	
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	 ตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

7 คน บันทึกตามประเด็นแล้วสรุป ตอนที่ 2 การตรวจสอบ

รูปแบบ ใช้การสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 10 คน ตอนที่ 3 

การทดลองใช้ ประชุมคณะครูและนักเรียนชี้แจงวิธีด�ำเนิน

การปฏิบัติและการกรอกข้อมูล ตอนที่ 4 การพัฒนารูปแบบ 

ใช้แบบสอบถามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 17 คน	

กรอบแนวคิดในการวิจัย

 	 เชิงปริมาณ 

	 1) 	การประเมินคู่มือและความพึงพอใจ ใช้ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน           

ผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 เชิงคุณภาพ 

	 1)	 การศกึษาเอกสาร การสมัภาษณ์ และการสอบถาม

ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ใช้การสังเคราะห์เอกสาร สรุป

ประเด็น         

	 2)	 เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2557 และ 2558 

ใช้ค่าเฉลี่ยและค่าร้อยละ	

นักเรียนท่ีมีประสิทธิผลโดยใช้กิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนบ้าน

เหมืองแบ่ง มี 5 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 1) ด้าน

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 2) ด้านจิตศึกษาเสริมปัญญา

เชิงบวก  3) ด้านสัมพันธภาพที่ดี 4) ด้านตระหนักรู้เห็นคุณค่า

ตนเองและผู้อื่น 5) ด้านแบบอย่างที่ดี	

	 2.	 ผลการสร้างรปูแบบ พบว่า ม ี5 องค์ประกอบหลกั 

4 องค์ประกอบย่อย 70 กจิกรรม 147 รายการ  ซึง่เป็นกจิกรรม

ที่ครูจัดให้ลูกเสือได้ร่วมวางแผน ร่วมจัดท�ำกิจกรรมโดยการ

ปฏิบัติจริงตามฐานการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะอัน

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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แผนภาพที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูล
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พึงประสงค์ โดยเน้นความรักชาติ ความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย  

ใฝ่เรยีนรู ้อยูอ่ย่างพอเพียง มุง่มัน่ในการท�ำงาน รักความเป็นไทย 

และมีจิตสาธารณะ ตามล�ำดับ ดังภาพที่ 3	

	 3.	 ผลการทดลองใช้และการประเมินรูปแบบ พบว่า 

1) ผลการทดลองใช้รูปแบบในภาพรวมครูผู้สอนมีความเห็นว่า

การปฏบัิตอิยูใ่นระดับมากทีส่ดุทกุองค์ประกอบหลกั 2) ผลการ

ประเมินผลการใช้รูปแบบ พบว่า 2.1) ผลการประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เปรียบเทียบระหว่าง

ปีการศึกษา 2557 กับ ปีการศึกษา 2558 ในภาพรวมทั้ง

โรงเรียน นักเรียนได้ระดับคุณภาพดีเยี่ยมเพิ่มขึ้นทุกข้อ ระดับ

คุณภาพดีลดลงทุกข้อ และระดับคุณภาพผ่านลดลงทุกข้อ 

ส�ำหรับระดับคุณภาพไม่ผ่านไม่มี 2.2) ผลการประเมินความ 

พึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบ ในภาพรวม ครูผู้สอนมี

ความพึงพอใจอยู่ระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบหลัก 2.3) ผล

การประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรม

ลูกเสือในภาพรวมความพึงพอใจของนักเรียนอยู่ระดับมาก

ที่สุด 3 องค์ประกอบหลัก ระดับมาก 2 องค์ประกอบหลัก

	 4.	 ผลการพฒันารปูแบบ พบว่า ผูเ้ชีย่วชาญได้พิจารณา

ให้ข้อเสนอแนะปรับปรงุ แก้ไขรายการในรูปแบบฯ ท้ังส้ินจ�ำนวน 

26 รายการคือ องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษา จ�ำนวน 4 รายการ องค์ประกอบหลักที่ 2  ด้านจิต

ศกึษาเสรมิปัญญาเชิงบวก จ�ำนวน 4 รายการ องค์ประกอบหลกั

ท่ี 3 ด้านสมัพนัธภาพท่ีด ีจ�ำนวน 4 รายการ องค์ประกอบหลกัที่ 

4 ด้านตระหนกัรูเ้หน็คณุค่าตนเองและผูอ้ืน่ จ�ำนวน 10 รายการ 

และองค์ประกอบหลกัท่ี 5 ด้านแบบอย่างท่ีด ีจ�ำนวน 4 รายการ  

อภิปรายผล
	 1.	 จากผลการศกึษาองค์ประกอบของรปูแบบ โดยการ

ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญได้องค์ประกอบหลัก 

5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ภาพที่ 3  รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่มีประสิทธิผลโดยใช้กิจกรรมลูกเสือ
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ด้านจิตศึกษาเสริมปัญญาเชิงบวก ด้านสัมพันธภาพที่ดี ด้าน

ตระหนักรู้เห็นคุณค่าตนเองและผู้อื่น และด้านแบบอย่างที่ดี 

ซ่ึงสอดคล้องกับกรอบแนวคิด ในการวิจัย แสดงให้เห็นว่า 

นกัวิชาการ นักการศกึษา ตลอดจนผลการวจิยัเกีย่วกบัการพฒันา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้มีแนวคิดไปใน

ทิศทางเดียวกัน ที่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่นักเรียนในสถานศึกษา

ทุกคนและใช้เป็นแนวทางส�ำหรับส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนตามเป้าหมายและความคาดหวัง

ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) กล่าวไว้ว่า สถานศึกษา

มีบทบาทส�ำคัญในการจัดกิจกรรมลูกเสือต้องด�ำเนินการตาม

มาตรการและแนวทางยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน

และการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นให้ด�ำเนิน

การจดักจิกรรมลกูเสอื สูก่ารปฏิบติัอย่างเป็นรปูธรรม มคุีณภาพ 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีชัดเจน จึงท�ำให้องค์ประกอบ

ของรูปแบบมีความสอดรับกับการพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นอย่างดี	

	 2.	 จากผลการสร้างรูปแบบ พบว่า ประกอบด้วย

องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ โดยจากการสนทนากลุ่ม

ผู้เชี่ยวชาญ ลงความเห็นว่า รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่มีประสิทธิผล

โดยใช้กิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนบ้านเหมืองแบ่ง ในภาพรวม 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ทุกคนคิดเป็นร้อยละ 100 และ

ผลการประเมนิความเหมาะสมของคู่มอืด�ำเนนิงาน ในภาพรวม

ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมร้อยละ 100 ทั้งนี้อาจเนื่อง

มาจากการสร้างรูปแบบได้ศึกษาข้อมูลและสภาพปัญหาจาก

การปฏิบัติงานจริงที่สถานศึกษาของผู้วิจัย และการสัมภาษณ์

เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญที่มีผลงานดีเด่นด้านการจัดกิจกรรม

ลกูเสือ ตลอดจนเอกสารแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวิจยัทีเ่ก่ียวข้อง

กบัการพฒันาคณุธรรม จรยิธรรมและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์

ของนักเรียนอย่างหลากหลาย รวมทั้งค�ำนึงถึงสภาพบริบท

ที่แท้จริงของสถานศึกษา ท�ำให้ได้รูปแบบฯ และคู่มือซึ่งเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

โดยใช้กิจกรรมลูกเสืออย่างเป็นระบบหากน�ำรูปแบบฯไปใช้ 

ผู้เชี่ยวชาญ จึงลงความเห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้

ทุกคน	

	 3.	 จากผลการทดลองใช้และการประเมินรูปแบบ  1) 

ผลการทดลองใช้รปูแบบ พบว่า ในภาพรวมครผููส้อนมคีวามเหน็

ว่าการด�ำเนินงานตามรูปแบบฯ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การด�ำเนิน

งานตามรูปแบบฯ เป็นไปอย่างมีระบบและข้ันตอนท่ีชัดเจน

ทั้งปัจจัยที่น�ำเข้า กระบวนการปฏิบัติงานที่สามารถปฏิบัติจริง

ได้ ท�ำให้ครูผู้สอนเกิดการเรียนรู้ มีความเข้าใจได้ง่ายขึ้นและ

บูรณาการองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและรายการ

ตามรูปแบบ น�ำไปสู่การปฏิบัติจริงท่ีเป็นกระบวนการได้อย่าง

เป็นรูปธรรม ตรงตามสภาพบริบทและความจ�ำเป็นของสถาน

ศึกษา รวมท้ังครูผู้สอนมีความเข้าใจกิจกรรมปฏิบัติที่ก�ำหนด

ไว้ในคู่มือด�ำเนินงานเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ ลุควิควอน

เบอร์ทาแลนซ์พี (Ludwing von Bertalanffy,1983) กล่าวไว้

ว่า ระบบของสถานศึกษาจะพิจารณาถึงปัญหาข้อเท็จจริงที่ว่า

สิง่ต่างๆ มคีวามสัมพันธ์กันและเหน็คณุค่าของการเปลีย่นแปลง

ในบรรยากาศ หรือสภาพแวดล้อม การยอมรับในการมองเห็น

ปัญหาใหม่ๆ ซ่ึงเป็นวิธีการส�ำคัญท่ีช่วยอธิบายถึงความจ�ำเป็น

ทีแ่ท้จรงิของปัญหาในสถานศกึษา ต้องให้ความส�ำคญักับปัจจัย

ทุกประเภท และกระบวนการหรอืข้ันตอนท่ีชัดเจนในการปฏิบติั 

โดยมพีืน้ฐานของทฤษฎรีะบบ ภายใต้เงือ่นไข ท้ังสภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก ที่จะส่งผลสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน สามารถ  

น�ำทฤษฎรีะบบ ไปประยกุต์ใช้ในการบรหิารจดัการสถานศกึษา

ตามสภาพและสถานการณ์จริง อย่างหลากหลาย และเกิด

ผลผลิตตามวัตถุประสงค์ได้ จึงท�ำให้ผลการทดลองใช้รูปแบบ

มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 2) ผลการประเมินผลการใช้

รูปแบบ 2.1) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนโรงเรียนบ้านเหมืองแบ่ง เปรียบเทียบระหว่างปีการ

ศกึษา 2557 กบั ปีการศกึษา 2558 พบว่า ในภาพรวม นกัเรยีน

ได้ระดับคุณภาพดีเยี่ยมเพิ่มขึ้นทุกข้อ ระดับคุณภาพดีลดลง

ทกุข้อ และระดบัคณุภาพผ่านลดลงทกุข้อ ส�ำหรบัระดับคุณภาพ

ไม่ผ่านไม่มี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก รูปแบบการฯ ที่สร้างขึ้นมี

องค์ประกอบและแนวทางการด�ำเนินงานทีค่รอบคลมุการพฒันา

คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนทัง้ 8 ประการ ตามสภาพ

และบรบิทของโรงเรยีนเป็นอย่างด ีซ่ึงสอดคล้องกบั พรทิพย์พา  

คล้ายกมล (2554) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการ

บริหารงานลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
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ศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

แนวทางพัฒนาการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาภาพรวม 

อยู่ในระดบัเหมาะสมมากทีส่ดุ ซึง่มแีนวทางพฒันาโดยผูบ้รหิาร 

และครูผู้สอนด�ำเนินการ ดังนี้ 1) ร่วมประชุมวางแผนงาน

โครงการและจัดท�ำแผนพัฒนากิจกรรมลูกเสือ 2) ศึกษาและ

ท�ำความเข้าใจการบริหารงานลูกเสือตามระเบียบคณะลูกเสือ

แห่งชาติ 3) ร่วมก�ำหนดแนวทางพัฒนางานลูกเสือร่วมกัน 

4) การออกแบบกิจกรรมฝึกที่ส่งผลให้นักเรียนเกิดคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 5) จัดปฏิทิน

การนิเทศกิจกรรมอย่างเป็นระบบ 6) นิเทศการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง เมื่อพบข้อบกพร่องให้แก้ไขทันที 

7) ให้ขวัญ ก�ำลังใจซึ่งกันและกัน 8) ร่วมประเมินผลงานและ

ภาคภมูใิจร่วมกนั ผลการวจิยัจงึท�ำให้นกัเรยีนได้ระดบัคณุภาพ

ดีเยีย่มเพิม่ขึน้ทกุข้อ 2.2) ผลการประเมนิความพงึพอใจของครู

ผูส้อนทีม่ต่ีอรปูแบบ พบว่า ในภาพรวม ครูผูส้อนมคีวามพงึพอใจ

อยูร่ะดบัมากทีส่ดุทัง้ 5 องค์ประกอบหลกั ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก

ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการด�ำเนินงานร่วมกัน 

โดยการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ท�ำให้เกิดความสัมพันธ์อันดี มีความรัก ความผูกพันต่อกัน 

เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นและให้เกียรติผู้อื่น เห็นคุณค่า

ตนเองและผู้อื่น ส่งผลถึงบรรยากาศในการท�ำงานที่ดีร่วมกัน 

สนองต่อความต้องการของนักเรียน ประกอบกับมีความเข้าใจ

หลักการและวิธีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ

ประสานงานและท�ำงานร่วมกนัได้อย่างมคีวามสขุ ซึง่สอดคล้อง

กับ ด�ำรัสวิทย์  ปทุมมาศ (2555) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องการศึกษา

สภาพปัญหาการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา ในจังหวัด

เพชรบรูณ์ พบว่า มกีารด�ำเนนิการจดักิจกรรมลกูเสอืตามขนาด

สถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กโดยการจัด

กิจกรรมลูกเสือแบ่งในสถานศึกษาที่ประสบผลส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และมีผลงานดีเด่นด้านลูกเสือนั้น สถานศึกษามี

ความพร้อม แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ มแีผน

งานโครงการ ที่ชัดเจน มีทรัพยากรและงบประมาณเพียงพอ 

2) ด้านบคุลากร ครผููส้อนมคีวามรู้ความเข้าใจในการจัดกจิกรรม

ลูกเสือ 3) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน มีแผนจัดกิจกรรมที่

เหมาะสม มีฐานการเรียนรู้ลูกเสือ ในสถานศึกษา และ 4) ด้าน

สถานที่ มีการจัดสภาพแวดล้อมที่สะอาด ปลอดภัย ใกล้ชิด

ธรรมชาต ิผลการวจิยัจงึท�ำให้ครูผูส้อนมคีวามพงึพอใจอยูร่ะดบั

มากทีส่ดุ 2.3) ผลการประเมนิความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ต่ีอ

การจัดกิจกรรมลูกเสือตามรูปแบบ พบว่า ในภาพรวมความ

พึงพอใจของนักเรียนอยู่ระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจาก 

การจัดกิจกรรมลูกเสือของครูผู ้สอนมีความน่าสนใจ มีส่ือ 

อุปกรณ์ เทคนิค วิธีการ รวมถึงฐานการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

นกัเรยีนจงึมคีวามกระตอืรอืร้น อยากเรียนรู้และปฏบิตัติามด้วย

ความเต็มใจ ได้ร่วมกิจกรรม อย่างสนุกสนานและมีความสุข

ทุกครั้งที่มีการเรียนลูกเสือ ซึ่งสอดคล้องกับไกรทอง โสมศรี 

(2555) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องการพัฒนาชุดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม

จริยธรรมส�ำหรับนักเรียน พบว่า การทดลองใช้ชุดกิจกรรม

เพื่อส่งเสริมจริยธรรม ส�ำหรับนักเรียนท�ำให้ปรับพฤติกรรมเชิง

จรยิธรรมท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ ความมรีะเบียบวนิยั ความรบัผดิชอบ

และความขยันหม่ันเพียร หลังใช้ชุดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม

สูงกว่าก่อนใช้ ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนหลัง

การใช้ชุดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมจริยธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด

และครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

นกัเรยีนซึง่มกีารเปลีย่นแปลงไปในทางทีดี่กว่าเดมิ อนัเป็นผลมา

จากการใช้สือ่นวตักรรมและวธิกีารของครผููส้อน และสอดคล้อง

กับ ซีสอว์และแวนเคลฟ (Sesow and Vancleaf, 1988)

ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การสอนวิชาสังคมศึกษาที่เน้นให้ผู้นักเรียน

เป็นพลเมืองดีท่ีเมือง ซิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า 

การจดัท�ำแผนการสอนวิชาสงัคมศกึษาจะท�ำให้เกดิผลดต้ีองให้

นักเรียนได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติตนอย่างจริงจังด้านความ

รบัผดิชอบ ฝึกพฤตกิรรม และคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ มกีาร

พัฒนาบุคลิกภาพ โดยให้เด็กเหล่านั้นเข้าร่วมกิจกรรม ทางมิติ

สมัพนัธ์กับสงัคมรอบตวั คือกจิกรรมลกูเสอือนัเป็นกจิกรรมหนึง่

ที่ส่งผลให้เกิดคุณลักษณะที่ดีดังกล่าว มีการแบ่งนักเรียนออก

เป็นกลุ่มหรือเป็นหมู่ ให้ได้ท�ำกิจกรรมประชาธิปไตยทุกคนมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีจดัข้ึน เช่น การเดินสวนสนาม ระเบยีบแถว  

การท่องค�ำปฏิญาณและกฎของลกูเสอื การท�ำงานเป็นระบบหมู่ 

การท�ำความเคารพ การฝึกภาวะผู้น�ำและผู้ตาม การให้บริการ

ผูอ้ืน่ รวมถึงการดแูลตนเองและผูอ้ืน่ โดยผูบ้รหิารและครูผูส้อน

ต้องยอมรับว่าเด็กที่อยู่ระบบโรงเรียนต้องการกิจกรรมรูปแบบ

ใดแล้วสนองตอบของพวกเขา เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายด้าน

คุณลักษณะและการเป็นพลเมืองที่ดี ซึ่งกิจกรรมลูกเสือมีส่วน
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ช่วยให้เกิดคุณลักษณะเหล่านั้นได้ นอกจากนี้ยังท�ำให้นักเรียน

มีความสนุก และพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนเป็นอย่างมาก 

ผลการวิจัยจึงท�ำให้ความพึงพอใจของนักเรียนอยู ่ระดับ

มากที่สุด  	

	 4.	 จากผลการพัฒนารูปแบบ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้

พิจารณาให้ข้อเสนอแนะปรับปรุง แก้ไขรายการตามรูปแบบฯ 

บางรายการทีไ่ม่เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดเพือ่ใช้ในปีการศกึษา

ต่อไป ทัง้ส้ินจ�ำนวน 26 รายการโดยรายการทีป่รบัปรงุมากท่ีสดุ 

คอื องค์ประกอบหลกัท่ี 4 ด้านตระหนกัรูเ้หน็คณุค่าตนเองและ

ผู้อื่น จ�ำนวน 10 รายการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการตระหนักรู้

เหน็คณุค่าตนเองและผูอ้ืน่ เป็นการรูจ้กัตนเอง รูจ้ดุเด่นจดุด้อย 

และประเมินตนเองตามสภาพจริงการจัดอารมณ์ของตนเอง 

การเคารพตนเอง เคารพผูอ้ืน่ การให้อภยั การยอมรบัและการเหน็

คุณค่าของผู ้อื่นเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกมาจากภายใน

ซึง่ควรปลกูฝังและฝึกปฏบิตับ่ิอยๆ จนกลายเป็นวถิทีีด่งีามมสีติ

รูต้วัตลอดเวลา ซึง่เป็นสิง่ทีผู่เ้ชีย่วชาญได้ให้ความส�ำคญัอย่างมาก

อันจะส่งผลให้นักเรียนเกิดความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น

รวมทั้งเกิดความมุ่งมั่นในการท�ำงานให้ส�ำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ 

เรวฒัน์ วฒันไชย (2552) กล่าวไว้ว่า การตระหนักรู้มคีวามส�ำคัญ

หลายประการทีท่�ำให้บคุคลมคีวามสขุในการด�ำรงชวีติ สามารถ

จัดการกบัอารมณ์ความเครยีดของตนเอง ประเมนิตนเองและผู้

อื่นด้วยความยุติธรรมและท�ำให้งานประสบผลส�ำเร็จได้ดี ดังนี้ 

1) ท�ำให้รู้จักตัวตนที่แท้จริงของตนเอง ยอมรับในความผิด

พลาดเสมอ 2) ท�ำให้มีการปรับปรุงตนเองด้วยความสมัครใจ

เกิดจากปัญญาภายในของตน 3) สามารถดึงเอาพลังแห่ง

ศักยภาพของตนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและ

บุคคลที่เป็นกัลยาณมิตรได้ 4) ท�ำให้มีบุคลิกภาพที่ดี เป็นที่รัก

แก่บคุคลทัว่ไปและท�ำให้เกิดความร่วมมอืซึง่กนัและกนัในภาระ

กิจการงาน 5) ท�ำให้มีความสุขในการปฏิบัติหน้าที่การงาน

และการด�ำรงชีวิต 6) เกิดความรัก ความผูกพัน มีไมตรีจิต 

ช่วยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันท�ำให้มีความเจริญก้าวหน้าใน

การปฏิบัติหน้าที่การงาน จึงท�ำให้ผู้เชี่ยวชาญเห็นความส�ำคัญ

และได้ให้ข้อเสนอแนะจ�ำนวนรายการมากที่สุด	

ข้อเสนอแนะ 

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

      		  1.1	 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สามารถ

ประยุกต์ใช้คู ่มือการจัดกิจกรรมลูกเสือ เป็นเครื่องมือและ

เป็นกลไกลในการส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในสังกัด ให้

ตระหนกั เหน็ความส�ำคญัและเหน็คณุค่าการพฒันาคณุลกัษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียน และใช้เป็นแนวทางในการจัดท�ำ

แผนพัฒนาขีดความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน

การพัฒนางานตามบทบาทหน้าที่ได้เป็นอย่างดี

 		  1.2	 ผูบ้รหิารสถานศกึษา สามารถน�ำคูม่อืการจดั

กิจกรรมลูกเสือ นี้ไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้

โดยให้ครูผู ้สอนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการสังเคราะห์

รายละเอียดขององค์ประกอบและรายการตามคู่มือการจัด

กจิกรรมลกูเสอื ซึง่ด�ำเนนิงานการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธผิล

ส�ำหรับสถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนในการใช้ปฏิบัติงานจริง แล้วปรับใช้ในการส่งเสริม

จุดเด่น พัฒนาจุดด้อยของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี เพราะ

องค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ ส่งผลให้นักเรียนเกิด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท้ัง 8 ประการตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551  	

		  1.3	 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง

และชุมชนสามารถประยุกต์ใช้รูปแบบฯ นี้ในการสนับสนุน 

ช่วยเหลอื ให้ข้อเสนอแนะ เป็นทีป่รกึษาในการพฒันาคณุลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนตามบทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย

ซึ่งจะช่วยส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรฯ ก�ำหนดได้อีกทางหนึ่ง	

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

     		  2.1	 รปูแบบมอีงค์ประกอบหลกั 5 องค์ประกอบ  

ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาถึงเทคนิควิธีการบริหารจัดการ

รูปแบบให้ประสบความส�ำเร็จสูงสุดว่ามีเทคนิควิธีการในการ

บริหารจัดการแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ อย่างไร ให้

บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์มากท่ีสุดใน

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนต่อไป

        		  2.2	 การศกึษารปูแบบในครัง้นีด้�ำเนนิการพฒันา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในระดับประถมศึกษา 

ซึง่เป็นลกูเสอืส�ำรองและลกูเสือสามญัเท่านัน้การวิจยัคร้ังต่อไป
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