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รูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้ที่ส ่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 	
A COMPETENCY MODEL FOR LEARNING AREA HEADS AFFECTING LEARNING ACHIEVEMENT OF 

LEARNERS FOR PRIMARY SCHOOLS IN THE NORTH EASTERN REGION 

บทคัดย่อ
	 วตัถปุระสงค์การวจิยัครัง้นีเ้พือ่ศกึษารปูแบบสมรรถนะของหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรียน

ของผู้เรียนส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ  ระยะที่ 1 การสังเคราะห์หลักการ

และทฤษฎีและใช้เทคนิคเดลฟายเพื่อการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 19 คน  ระยะที่ 2  การยืนยันรูปแบบสมรรถนะของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 19 คน ระยะที่ 3 การจัดองค์ประกอบและการศึกษาอิทธิพลของรูปแบบสมรรถนะของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ�ำนวน 650 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามที่ใช้เทคนิคเดลฟาย 3 รอบและเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

การเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยแบบสอบถามจากผูบ้รหิารโรงเรยีน หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู ้ บคุลากรทางการศกึษา  จ�ำนวน 650 คน  

ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ ในการจัดองค์ประกอบรูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และตรวจสอบ

ความสอดคล้องขององค์ประกอบจากข้อมูลเชิงประจักษ์ สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัย

ควอไทล์ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  โดยใช้โปรแกรมลิสเรล  ผลการวิจัยพบว่า 	

	 1.	 สมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มี 7 องค์ประกอบคือ (1) ด้านภาวะผู้น�ำ (2) ด้านการท�ำงานเป็นทีม  

(3) ด้านการมุง่ผลสมัฤทธิ ์  (4) ด้านการสือ่สาร  (5) ด้านการบรหิารจดัการ  (6)  ด้านคณุธรรมจรยิธรรม และ (7) ด้านการสร้างแรงจงูใจ  

	 2.  	ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

พบว่าองค์ประกอบทีไ่ด้จากเทคนคิเดลฟายมคีวามสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ โดยมค่ีาไคสแควร์เท่ากบั 32.01 ความน่าจะเป็น 
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0.27  ทีอ่งศา 28 ค่าไคสแควร์สมัพนัธ์เท่ากบั 2.95   รปูแบบสมรรถนะของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูที้พ่ฒันาข้ึนมีอทิธพิลต่อผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียน     ได้ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากับ 0.67 และมอีทิธพิลกับผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนท้ัง 7 องค์ประกอบ   ค่า CMIN/

DF เท่ากบั 2.95  ค่าดัชนี RMSEA มค่ีาเท่ากับ 0.01 ค่าดชัน ีGFI มค่ีาเท่ากับ 0.99 ค่าดชัน ีAGFI มค่ีาเท่ากับ 0.97 ค่าดชันเีปรยีบเทยีบ NFI 

เท่ากบั 0.85 ค่าดัชนี CFI  มค่ีาเท่ากบั 0.99 จึงแสดงให้เหน็ว่าโมเดลมคีวามเหมาะสมคอืโมเดลสมรรถนะของหวัหน้ากลุม่สาระการเรียน

รู้ตามทฤษฎทีีผู้่วจิยัสร้างขึน้มคีวามตรงเชงิโครงสร้างสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ส่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนร้อยละ 67.00

ค�ำส�ำคัญ :  รูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ABSTRACT
	 The purpose of this research was to study a competency model for learning area heads affecting learning 

achievement of learners for primary schools in the Northeastern Region. The research process consisted of 3 

phases:  The first phase was the theoretical synthesis and the use of Delphi Technique for interviewing 19 experts.  

The second phase was the confirmation of the developed competency model for learning area heads for primary 

schools in the Northeastern Region using the Delphi Technique in the 2nd and 3nd rounds.  The third phase was 

the arrangement of the components of the competency model.  The research sample consisted of 650 school 

administrators, learning area heads, and educational personnel.  The employed research instruments were a 

questionnaire to be used with the three rounds of Delphi Technique, and a 5-scale rating questionnaire to collect 

data form the research sample of 650 school administrators, learning area heads, and educational personnel.  

The confirmatory factor analysis technique was used to arrange the model’s components and confirm the congruence 

of theoretical factors of competency model with empirical data.  The statistics employed were the mean, standard 

deviation, median, inter-quartile range, and confirmatory factor analysis using LISREL program.  The results were as follows:  

	 1. 	The competency of the learning area head comprised 7 components: (1) leadership, (2) team work, 

(3) achievement orientation, (4) communication, (5) management, (6) morality and ethics, and (7) creating of motivation.         

	 2.	 The analysis results of the competency model’s components revealed that the model’s components 

obtained from the use of the Delphi Technique conformed to the empirical data, with chi-square value of 

32.01, with probability value of 0.27 and degree of freedom of 28, CMIN/DF=2.95, RlMSEA = 0.01, GFI = 0.99, 

AGFI= 0.97, NFI = 0.85, CFI= 0.99. These results implied that the developed competency model had construct 

validity and conformed  to empirical data.  It affected achievement of learners by 67.00%	

       

KEYWORDS : Competency model for learning area head, Learning achievement	
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วทีม่าพร้อมกบัโลกาภวัิตน์

ได้สร้างความรุนแรงในการแข่งขนัขึน้ จึงมคีวามจ�ำเป็นท่ีจะต้อง

เสริมฐานความรู้ท่ีเข้มแข็งให้กับประเทศเพื่อความสามารถใน

การปรับตวั รู้เท่าทนัไม่ให้ตกอยูใ่นฐานะผูเ้สยีเปรยีบ (ส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)  คนจึงถือได้ว่าเป็น

ทรพัยากรหนึง่ทีม่คีวามส�ำคัญต่อความส�ำเรจ็หรอืความล้มเหลว

ในการด�ำเนินงาน ด้วยความรู้ ความสามารถและทักษะใน

การปฎิบัติงานของบุคลากรจะท�ำให้เกิดความส�ำเร็จและมี

ประสิทธิภาพในการท�ำงานให้ดีขึ้น ด้วยการก�ำหนดสมรรถนะ 

สมรรถนะจะต้องถูกก�ำหนดเพื่อให้สอดคล้องและเชื่อมโยง

ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายที่ก�ำหนดขึ้น 

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้น�ำจ�ำเป็นต้องไวต่อการรับรู้

การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนจะต้องเตรียมความพร้อมและ

สร้างยุทธศาสตร์การบริหารที่มาจากการหลอมรวมมิติส�ำคัญ

ขององค์การเข้าเป็นเนือ้เดียวกนัในลกัษณะองค์รวมให้มากท่ีสดุ 

(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2551) 	

	 กระแสโลกาภิวัตน์ท�ำให้สังคมเกิดการเปล่ียนแปลง

และเคล่ือนไหวตลอดเวลา อทิธพิลของการเปลีย่นแปลงท้ังด้าน

เศรษฐกจิ สงัคม อตุสาหกรรมและปัจจยัภายนอกต่างส่งผลกระทบ

ต่อองค์การการจดัการศึกษา ท�ำให้องค์การทางการศกึษาต้องมี

การปรับเปลี่ยน เกิดการปฏิรูปการศึกษา มีการปรับเปลี่ยน

วิธีการบริหารงาน เปล่ียนแปลงโฉมใหม่ของระบบการบริหาร

งานองค์การเพื่อให้องค์การมีความคล่องตัว มีความสามารถใน

การปรบัตวัมากขึน้ ให้บคุคลพฒันาคณุภาพการศกึษาของผู้เรยีน

สร้างความเป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์  (บญุชม ศรสีะอาด และสรุทิอง  

ศรีสะอาด, 2552)          	

	 การบริหารจัดการศึกษาไทยเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่ม

ประเทศเพ่ือนบ้าน และกลุม่ประเทศอตุสาหกรรมใหม่ ๆ  พบว่า 

ยังด้อยกว่าประเทศอื่นๆ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ไม่ว่า

จะทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา แรงงานส่วนใหญ่

การศึกษาเพียงระดับประถมศึกษาเท่านั้น ซึ่งมีผลกระทบต่อ

การพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตลอดจนความสามารถ

ของประเทศไทยในการแข่งขันในสังคมโลก (รุ่ง  แก้วแดง, 

2544) การพัฒนาคนมีความส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติ 

เนื่องจากคนเป็นรากฐานส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ หากคน

มีคุณภาพ การพัฒนาประเทศจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

เช่นกัน ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็ว และต่อเนื่อง

ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลกระทบให้องค์การท้ังภาครัฐ

และเอกชนต่างพยายามเร่งปรบัตวัเพือ่สร้างความอยูร่อดในเชงิ

ของการแข่งขนัด้วยการปรบัปรงุสิง่ต่างๆ เหล่านีอ้าจไม่เพียงพอ

ท่ีจะท�ำให้องค์การอยูใ่นสถานะของความได้เปรยีบในการแข่งขนั

กบัองค์การอืน่ๆ  ได้   และท่ีส�ำคญัสมรรถนะจะช่วยท�ำให้ผลงาน

ของบุคลากรตรงตามความต้องการขององค์การ ซึ่งเป็นสิ่งที่

จ�ำเป็นอย่างยิง่ต่อความส�ำเรจ็ขององค์การและสมรรถนะก�ำลัง

ได้รับความสนใจจากองค์การต่างๆ ในประเทศไทยเช่นกัน 

(สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2549)	

	 ความมุ ่งหมายในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนา

คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์เป็นคนดีมีความสามารถและ

มีความสุขซึ่งเป็นแรงผลักดันส�ำคัญให้องค์การทางการศึกษา

เกิดการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามหลักการของ

พระราชบัญญัติ (ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 

	 ทีผ่่านมาคณุภาพการศึกษายงัไม่เป็นทีพ่อใจของสงัคม 

หลกัฐานของสภาพตกต�ำ่อยูท่ี่ผลลพัธ์ทางการศกึษาทีย่นืยนัโดย

ผลการประเมินนักเรียนนานาชาติหรือ PISA (Programme   

for International Student Assessment) เปรียบเทียบกับ

ประเทศต่างๆ ทั่วโลกผลการทดสอบเด็กไทยอยู่ในกลุ่มต�่ำสุด

ทุกวิชาในทุกๆ 3 ปีที่มีการทดสอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการ

ประเมิน PISA 2012 สะท้อนว่าประเทศไทยยังต้องยกระดับ

คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเร่งด่วนเพื่อให้ก้าวทัน

นานาชาติ และเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ

อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพราะผลการประเมิน PISA ได้

ถกูน�ำไปใช้เป็นเกณฑ์หนึง่ในการจดัอนัดบัความสามารถในการ

แข่งขันทางเศรษฐกิจและการลงทุนของประเทศและจากผล

การประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. พบว่า เด็กวัยเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักของระดับการศึกษาขั้นพ้ืน

ฐาน (O-Net)  ยังมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 จากผลการสอบใน

ปี2557 พบว่าคะแนนเฉลีย่ในทกุระดบัชัน้ของวชิาภาษาองักฤษ

และคณติศาสตร์ลดลงและด้านสถานศกึษาพบว่ามสีถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐานท่ียงัไม่ได้เกณฑ์มาตรฐานตามเกณฑ์การประเมินของ

ส�ำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)         
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	 ทั้งน้ีอาจกล่าวได้ว่าปัญหาคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่
กับคุณภาพของครูเป็นส�ำคัญเพราะครูเป็นผู้น�ำแนวคิดหรือ
นโยบายทางการศึกษาไปสู่ระดับปฏิบัติในห้องเรียน (ชมพูนุท 
ร่วมชาติ, 2548) และจากการติดตามผลการจัดการศึกษาของ
ไทย การจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า 
อปุสรรคในการจัดการศึกษาทีต้่องเร่งรดัแก้ไขประการหนึง่กค็อื
คณุภาพครเูน่ืองจากส่งผลกระทบถงึนกัเรยีนโดยตรงซึง่  (เลขา  
ปิยะอัจฉริยะ, 2550)  กล่าวว่าครูไม่มีคุณภาพเกิดจากการที่ครู
ขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
หรอืบรรลผุลสมัฤทธิท์ีต้ั่งไว้ ดังน้ันผูบ้ริหารจะต้องมกีระบวนการ
ที่ท�ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุตามเป้าหมายโดยจะต้องมีวิธีการจูงใจท่ีดีที่ท�ำให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจมีความกระตือรือร้นในการพัฒนางานการ
จัดการเรียนการสอนและต้องเป็นผู ้ที่มีสมรรถนะเฉพาะ
ในลักษณะงานด้วยเพื่อที่จะได้เข้าใจงานได้ชัดเจน ผลักดัน
ให้มคีวามกระตอืรอืร้นในการท�ำงานเพือ่นกัเรยีนอย่างต่อเนือ่ง 
ซึ่งผู้บริหารที่มีสมรรถนะตามที่กล่าวมาก็คือ ผู้บริหารระดับต้น 
ซึ่งในที่นี้หมายถึง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่จากปัญหา
จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
หรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนต�่ำดังกล่าวในทุกวันนี้
ข้ึนอยู่กับสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้แสดงว่า
ตัวจักรส�ำคัญ คือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความส�ำคัญ
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน แต่ในหลักการบริหาร
การเรียน การสอนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้คือ หัวหน้า
กลุม่สาระการเรยีนรู ้เพราะฉะน้ันถ้าเราได้หวัหน้ากลุม่สาระการ
เรียนรู้ด ีผลการเรียนกจ็ะดี ปัจจุบนัหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้
ยังมีปัญหายังไม่มีตามหลักกฎหมาย เพราะฉะน้ัน การท่ีเรามี
ความจ�ำเป็นจะต้องแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และให้
หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูจ้ะต้องท�ำหน้าทีต่ามกรอบกฎหมาย
ได้ดีนั้น  จะต้องมีกรอบหรือเกณฑ์ที่ดีมารองรับ เพราะฉะนั้น
เราจะต้องเลือกคนให้เข้าเกณฑ์เข้ากรอบที่ว่าหรือสมรรถนะ
ที่ว่านี้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนจึงจะสูงขึ้นแต่เกณฑ์
กรอบหรือสมรรถนะที่ว่านี้ยังไม่มีใครศึกษาไว้	
	 การบริหารเป็นหนทางเพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จจึงควร
มองการบริหารในหลายๆ ด้านและเปิดรับมิติการบริหารใหม่ๆ  
เช่น การบริหารทีมงาน การบริหารแบบมีส่วนร่วมการเป็น

พี่เลี้ยงและการเป็นผู้น�ำตนเอง 	

 	 อีกประการหนึง่ผลการศกึษาของส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และจากการประเมินภายนอกรอบที่สาม

ที่ผ่านมาคุณภาพการศึกษายังไม่เป็นที่พอใจของสังคม   	

   	 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา

รูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผล

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนส�ำหรับโรงเรียนประถม

ศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืเพ่ือสร้างและพฒันารปูแบบ

สมรรถนะของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูท่ี้ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผู ้เรียนส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ดี 	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.  	เพือ่สร้างและพัฒนารปูแบบสมรรถนะของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู ้ เรียนส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ	

	 2.	 เพื่อจัดองค์ประกอบและศึกษาความสัมพันธ์ของ

รูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนส�ำหรบัโรงเรยีนประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 	

สมมติฐานของการวิจัย
	 รูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์	

ขอบเขตของการวิจัย
         	 ตัวแปรเหตุ คือ องค์ประกอบรูปแบบสมรรถนะของ

หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูท้ีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ของผู ้เรียนส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอื จ�ำนวน 7 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านภาวะผูน้�ำ (2) ด้านการ

ท�ำงานเป็นทีม (3) ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ (4) ด้านการสื่อสาร  

(5) ด้านการบริหารจัดการ (6) ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ 

(7) ด้านแรงจูงใจ ตัวแปรผลคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รยีน จ�ำนวน 5 วชิาได้แก่ 1) วชิาภาษาไทย 2) วชิาคณติศาสตร์ 

3) วิชาภาษาไทย 4) วิชาคณิตศาสตร์ 5) วิชาภาษาอังกฤษ
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 

Methods Research)

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

         ระยะที่ 1 แหล่งข้อมูลเป็นกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  จ�ำนวน 

19 คนเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)

ใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ระยะที่ 2 ประชากร 

คือ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 12,522 คน  

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557)	

	 กลุม่ตวัอย่างคอื ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จ�ำนวน 650 คน โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้น (Stratified 

Sampling Unit) โรงเรยีนเป็นหน่วยในการสุม่ (Sampling Unit)

         	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ (1) แบบสัมภาษณ์  

(2) แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถาม

ความคดิเหน็เกีย่วกบัสมรรถนะของหัวหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้

ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนส�ำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื (3) แบบสอบถามเกีย่ว

   ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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กับองค์ประกอบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนส�ำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (4) แบบบันทึกผล

การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-net)ของ สมศ. ที่เก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม

(พ.ศ. 2554– 2558) ของโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่างจากเวบ็ไซต์ 

เครื่องมือวิจัย ฉบับที่ 2 และฉบับที่ 3 ผู้วิจัยน�ำไปทดลองใช้     

(Try Out) ค่าสัมประสทิธิแ์อลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) พบว่าผลปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่า

ความเชื่อมั่น 0.96 	

        	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

       	 1. 	ผูวิ้จยัส่งเอกสารจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั

ราชภฏัอดุรธาน ีถงึอ�ำนวยการโรงเรียน สงักดัส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 

       	 2.	 ผู ้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย์ พร้อมซอง

เปล่าติดแสตมป์ให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับทางไปรษณีย์

พร้อมระบุให้ส่งแบบสอบถามคืนภายใน 2 สัปดาห์	

        	 3.	 เมื่อแบบสอบถามส่งกลับมาถึงผู ้วิจัย ผู ้วิจัยได้

ด�ำเนินการ ตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์ของ

ค�ำตอบ พบว่าทั้งจ�ำนวน 650 ฉบับ  มีความครบถ้วนและ

สมบูรณ์ของค�ำตอบคิดเป็นร้อยละ 100 	

         	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ระยะที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติส�ำเร็จรูป

ทางสังคมศาสตร์ (SPSS) ระยะที่ 2 ใช้โปรแกรมลิสเรล

(Lisrel) ในการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (Exploratory 

Factor Analysis: EFA) เพ่ือจัดกลุม่องค์ประกอบและเรยีงล�ำดบั

องค์ประกอบใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal 

Component Analysis) และหมุนแกนองค์ประกอบแบบ

มุมแหลม (Orthogonal Rotation) และการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: 

CFA)  เพื่อใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันว่าองค์ประกอบ

ท่ีจัดเป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลัก ทั้ง 7 ด้าน  

           

      

ผลการวิจัย
	 1.	 ผลการสร้างรูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ขั้นตอนที่ 1 ได้ร่างรูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 2 ได้สมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรยีนรูท้ีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนส�ำหรบั

โรงเรยีนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืจ�ำนวน 65 ตวัชีว้ดั (ตวัแปร)

	 2.	 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั  สมรรถนะ

ของหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรยีนของผูเ้รยีนส�ำหรบัโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออก

เฉยีงเหนอื พบว่า โมเดลมคีวามสอดคล้องกับข้อมลูเชงิประจกัษ์  

โดยพิจารณาจากการทดสอบไคสแควร์ มีค่าไคสแควร์เท่ากับ 

32.01 ความน่าจะเป็น 0.27 ที่องศา 28 ค่าไคสแควร์สัมพันธ์  

รูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่พัฒนาข้ึน

มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ได้ค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์เท่ากับ 0.67 และมีอิทธิพลกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเ้รยีนทัง้ 7 องค์ประกอบ คดิเป็นร้อยละ 67.00  CMIN/DF

เท่ากับ 2.95 ค่าดัชนี RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.01 ค่าดัชนี GFI 

มีค่าเท่ากับ 0.99 ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ 0.97 ค่าดัชนี

เปรียบเทียบ NFI เท่ากับ 0.85 ค่าดัชนี CFI  มีค่าเท่ากับ 0.99 

จึงแสดงให้เห็นว่าโมเดลมีความเหมาะสมคือโมเดลสมรรถนะ

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามทฤษฎีที่ผู ้วิจัยสร้างข้ึน

มีความตรงเชิงโครงสร้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนร้อยละ 67.00 ดังภาพท่ี 2
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อภิปรายผล          	
	 1.	 จากผลการวิจัยที่พบว่ารูปแบบสมรรถนะของ
หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูท้ีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของผูเ้รยีนส�ำหรบัโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีง
เหนือ มีจ�ำนวน  7 องค์ประกอบคือ  สมรรถนะด้านการท�ำงาน
เป็นทมี  สมรรถนะด้านมุง่ผลสมัฤทธิ ์ สมรรถนะด้านการสือ่สาร  
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ  สมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำ  
สมรรถนะด้านคณุธรรมจรยิธรรม  และสมรรถนะด้านแรงจูงใจ 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้.-	
         		  1.1	 สมรรถนะด้านการท�ำงานเป็นทีม (Team)  
จากผลการวจิยัท่ีพบว่ารปูแบบสมรรถนะของหวัหน้ากลุม่สาระ
การเรียนรู้ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนส�ำหรบั
โรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เป็นองค์ประกอบ
ท่ีมนี�ำ้หนักองค์ประกอบอนัดบัทีห่นึง่ สอดคล้องกบัแนวคดิของ
วิจารณ์ พานิช (2550) ที่เสนอกรอบแนวคิดการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการท�ำงานเป็นทมีต่อการจัดการความรู ้เพือ่เป็น
เคร่ืองมือช่วยให้การพัฒนางานใช้ความรู้และยกระดับความรู้
       		  1.2	 สมรรถนะด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achieve)  
จากผลการวจิยัท่ีพบว่ารปูแบบสมรรถนะของหวัหน้ากลุม่สาระ

การเรียนรู ้ ท่ีส ่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู ้เรียน
ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เป็นองค์ประกอบที่มีน�้ำหนักองค์ประกอบอันดับท่ีสอง ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจาก การมีความพยายามท�ำงานที่ได้รับมอบหมาย
ให้ถูกต้องและเสรจ็ตามก�ำหนดเวลา มกีารตรวจสอบและตดิตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง มีการผลักดันให้บุคลากรท�ำงานให้
ประสบผลส�ำเร็จและสร้างผลงานที่ท้าทายที่ท�ำได้ยากแสดงถึง
ผลงานเป็นเลิศ สอดคล้องกับแนวทางการเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
(2548) ท่ีกล่าวว่าการจดัการความรู้เป็นการรวบรวมองค์ความรู้
ทีม่อียูใ่นองค์การ ซึง่กระจัดกระจายอยูใ่นตวับคุคลหรอืเอกสาร
มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้และ
น�ำมาพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้และสามารถปฎิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ การประเมนิผลของผูเ้รยีนในกลุม่สาระการเรียนรู้
เพื่อใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้น สอดคล้องกับ
วจิารณ์ พานชิ (2547) ทีก่ล่าวว่าการจดัการความรูเ้ป็นเครือ่งมือ
เพือ่ใช้ในการบรรลเุป้าหมายอย่างน้อย 3 ประการไปพร้อมๆ กนั 
ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมาย การพัฒนาคน
และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปสู่การที่ใช้ความรู้ที่
สร้างขึ้นใหม่ในการเพิ่มคุณค่าและมูลค่าให้แก่องค์กร	

ภาพที่  2 	 โมเดลองค์ประกอบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนส�ำหรับ

		  โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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		  1.3	 ด้านการสือ่สาร (Communication) จากผล

การวิจัยที่พบว่ารูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ ่มสาระ

การเรียนรู้ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนส�ำหรบั

โรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืเป็นองค์ประกอบ

ที่มีน�้ำหนักองค์ประกอบอันดับที่สาม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

มีการสื่อสารกับสมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เกิดความ

เข้าใจตรงกัน การพัฒนาการให้บริการในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ที่รวดเร็วขึ้น การตัดสินใจได้อย่างสมเหตุสมผล การมอบหมาย

การด�ำเนินงานที่เป็นระบบตามระเบียบแบบแผน การจูงใจ

สมาชกิให้มคีวามคดิรเิริม่ทีด่ ีการตดัสนิใจในการท�ำงานเป็นทมี 

การฝึกฝนการท�ำงานตามสายอาชพีรูจ้นได้รับค�ำชมเชย การสร้าง

แรงบนัดาลใจให้กับสมาชกิในกลุม่สาระการเรยีนรูเ้พือ่ริเริม่งาน

อย่างเป็นระบบที่ดี การวางนโยบายการพัฒนา กระบวนการ

ท�ำงานให้สอดคล้องตามนโยบายของโรงเรียน การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สงูสุด การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาในกลุม่สาระการเรยีนรู้

จนได้รับแนวทางในการปฎิบัติที่ดีอย่างดีอยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับแนวคิดของเฮลล์ริเจลและสโลคัม (Hellriegel 

& Slocum, 2001) พบว่า ผู้ที่ท�ำงานในต�ำแหน่งผู้จัดการ

หรือผู้บริหาร ควรมีสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 6 ประการคือ  

(1) ความสามารถในการสือ่สาร  (2) ความสามารถในการวางแผน

และการบรหิารจดัการ  (3) ความสามารถในการ  ท�ำงานเป็นทมี  

(4) ความสามารถเชงิกลยทุธ์  (5) ความสามารถในการรบัรูเ้รือ่ง

ระหว่างประเทศ และ (6) ความสามารถในการควบคุมตนเอง

		  1.4	 สมรรถนะด้านบรหิารจดัการ (Management) 

จากผลการวิจัยพบว่ารูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนส�ำหรบั

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็น

องค์ประกอบทีม่นี�ำ้หนกัองค์ประกอบอนัดบัทีส่ี ่ ทัง้นีอ้าจเนือ่ง

มาจากการร่วมในการวางแผนของโรงเรยีนได้ดี การร่วมก�ำหนด

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี การประสานงานเพื่อร่วม

ท�ำกิจกรรม การออกแบบการท�ำงานป้องกันความขัดแย้ง 

การท�ำงานป้องกันความขัดแย้งในกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ 

การประสานงานเพื่อร่วมท�ำกิจกรรมที่โรงเรียนมอบหมาย 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (วิทยา จันทร์ศิริ, 2551) ได้ท�ำ

การวิจัยการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหาร สายสนับสนุน

ในมหาวิทยาลัยของรัฐผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะหลักของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยของรัฐ

ประกอบด้วย 6  ด้าน คอื ด้านการท�ำงาน ด้านการวางแผน ด้าน

การบรหิารจดัการ ด้านภาวะผูน้�ำ ด้านความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ 

และด้านจริยธรรม ผู ้ที่ท�ำงานในต�ำแหน่งผู ้จัดการหรือ

ผู้บริหาร ควรมีสมรรถนะหลักของผู้บริหาร คือ ความสามารถ

ในการวางแผนและการบรหิารจัดการ ประกอบด้วย การรวบรวม

และวิเคราะห์ข้อมูลรวมทั้งการแก้ปัญหา การวางแผนและ

บริหารโครงการ การบริหารเวลา (Time Management)

การบริหารการเงินและงบประมาณ 	

		  1.5	 สมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำ  (Leader) จากผล

การวจิยัทีพ่บว่ารปูแบบสมรรถนะของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้

ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนส�ำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เป็นองค์ประกอบทีม่ี

น�ำ้หนกัองค์ประกอบอนัดบัทีห้่า ท้ังนีอ้าจเนือ่งมาจากการแก้ไข

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนด้วยการออกความคิดเห็น การจัดประชุมการ

แก้ไขในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง การสร้างสรรค์ 

ปรับปรงุขัน้ตอนการปฏบิตังิานการส่งเสรมิให้ข้อมลูกบัสมาชกิ

ในกลุม่สาระการเรยีนรูอ้ย่างถูกต้องชัดเจน การเสนอแนะให้เกดิ

การเปลีย่นแปลงใหม่ๆ ในโรงเรยีนแล้วน�ำไปใช้ ให้เกดิประโยชน์

ได้ สอดคล้องกบั ซเวลล์ (Zwell, 2000) ได้จดักลุม่ของสมรรถนะ

ออกเป็น 5 กลุ่ม คือสมรรถนะด้านการใฝ่สัมฤทธิ์ในหน้าที่งาน 

สมรรถนะด้านสัมพันธภาพ สมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วน

บคุคล สมรรถนะด้านการจดัการ และสมรรถนะด้านความเป็นผู้น�ำ

		  1.6	 สมรรถนะด้านคณุธรรมจรยิธรรม  (Morality 

and Ethics) จากผลการวิจัยพบว่ารูปแบบสมรรถนะของ

หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูท้ีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ของผูเ้รยีนส�ำหรบัโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียง

เหนอื ทีม่ค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบอนัดบัทีห่ก  ทัง้นีอ้าจเนือ่งมา

จากการแนะน�ำสมาชิกในกลุม่สาระการเรยีนรูใ้นการปฏิบตัติน

ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพครู การปฏิบัติตนถูกต้องตามกฎ

ระเบียบข้อบังคับของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด การส่งเสริมให้

ข้อมลูกบัสมาชกิในกลุม่สาระการเรยีนรูอ้ย่างถกูต้องชดัเจนจน

เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทีด่ ี การมคีวามประหยดั อดออม

และความพอประมาณ พอเพียงตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สอดคล้องกับแนวคิดของเซย์ฟาร์ท (Seyfarth,1999)  
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เปรียบเทียบผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต้องแสดงภาวะความเป็น

ผู้น�ำแห่งการเปลี่ยนแปลงในการจัดระบบโครงสร้างองค์การ 

เป็นเช่นผู้น�ำทางวัฒนธรรม (Culture Leader) ที่จะต้องให้มี

การส�ำรวจและให้มีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในสถานศึกษา  

		  1.7	 สมรรถนะด้านแรงจูงใจ (Motivation) จาก

ผลการวิจัยที่พบว่ารูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนส�ำหรบั

โรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืเป็นองค์ประกอบ

ทีม่นี�ำ้หนักองค์ประกอบอนัดับทีเ่จด็  อาจเนือ่งมาจากการสร้าง

แรงกระตุ้นให้สมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แสดงออกใน

มุมมองที่หลากหลายได้เป็น พลังขับเคลื่อนที่เกิดจากภายใน

จิตใจของบุคคล ที่จะส่งผลกระทบต่อการกระท�ำ เป็นคนท่ีมี

ความต้องการผลส�ำเร็จจากการกระท�ำสิ่งต่างๆ จึงออกมาใน

ลักษณะของการมุ่งไปสู่ความส�ำเร็จตลอดเวลา สอดคล้องกับ

สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 1993) 

อธบิายว่า แรงจงูใจ เป็นสิง่ทีบ่คุคลคดิหรือต้องการอย่างแท้จริง

ซ่ึงจะเป็นแรงขบัในการก�ำหนดทศิทางหรอืการเลอืกของบคุคล

เพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรม หรือการตอบสนองต่อเป้าหมาย

หรือการถอยออกไปจากสิ่งต่างๆ เหล่านั้นภายใต้  คุณลักษณะ

ของสมรรถนะ ประกอบด้วยองค์ประกอบทีส่�ำคญัคอื แรงจงูใจ

ที่บุคคลมักเฝ้าคิดถึงตลอดเวลาหรือมักต้องการตลอดเวลา

ซึ่งน�ำไปสู่การกระท�ำของบุคคล หรือเป้าหมายเฉพาะน�ำไปสู่

การปฏิบัติงานที่ได้ผลงานสูงกว่ามาตรฐานได้อีกด้วย 	

   	 2.	 จากผลการวิจัยพบว่าของรูปแบบสมรรถนะของ

หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูท้ีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ของผู ้เรียนส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ เป็นไปในทางบวกในระดับมากกบัผลคะแนน โอเนต็ 

โดยรูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผล

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนส�ำหรับโรงเรียนประถม

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (R2=0.67) ซึ่งอาจเนื่องจาก

เหตุผลเก่ียวกับสมการที่ผู ้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นจากกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชาญและจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารในสังกัดโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และผลการวิจัย

พบว่ารูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่ง

ผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เรียนส�ำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต่อคะแนนโอเน็ต 

(O-net) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.67 

และมีอิทธิพลกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู ้เรียนทั้ง 7 

องค์ประกอบคิดเป็นร้อยละ 67.00 	

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

             	 1.1	 จากผลของการวิจัยที่ค ้นพบว่ารูปแบบ

สมรรถนะของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูท่ี้ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผู ้เรียนส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์คณะผู ้บริหารและเจ้าหน้าท่ีและผู ้ท่ีเก่ียวข้องกับ

การพัฒนารูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนส�ำหรับโรงเรียน

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืควรพฒันาสมรรถนะ 

7  ด้านคือ สมรรถนะด้านการท�ำงานเป็นทีม สมรรถนะด้าน

มุ ่งผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะด้านการสื่อสาร สมรรถนะด้าน

การบริหารจัดการ สมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำ สมรรถนะด้าน

คุณธรรมจริยธรรมและ สมรรถนะด้านแรงจูงใจ ไปปรับใช้เป็น

แนวทางในการบริหารงาน การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้	

		  1.2	 จากผลการวจิยัทีค้่นพบว่ารปูแบบสมรรถนะ

ของหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรยีนของผูเ้รยีนส�ำหรบัโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ ในด้านสมรรถนะด้านการท�ำงานเป็นทีมท่ีพบว่า

เป็นองค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรยีนรูท้ีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนส�ำหรบั

โรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เป็นองค์ประกอบ

ที่มีน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด (0.973 ) จึงควรให้ผู้บริหาร

และบุคลากรมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการ โดยการจดัท�ำคูม่อื

โดยให้ครูผู้สอนน�ำไปก�ำหนดในการวางแผนการท�ำงานร่วมกัน

เพื่อเกิดประสิทธิผลร่วมกันต่อไป	

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 	 จากผลการวจิยัครัง้ต่อไปควรศกึษารปูแบบสมรรถนะ

ของหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่ายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในระดับ

องค์การขนาดใหญ่หรือระดับประเทศต่อไป	
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