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การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณลักษณะการเป็น
สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

A CAUSAL RELATIONSHIP ANALYSIS OF CHARACTERISTICS OF BEING THE PROTOTYPE SUFFICIENCY 
ECONOMY SCHOOLS OF THE OFFICE OF SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA UNDER THE OFFICE 
OF THE BASIC EDUCATION COMMISSION	

บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ข้อ คือ (1) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียง
ต้นแบบของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ  (2)  เพื่อวิเคราะห์
องค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารโรงเรียนที่ผ่านการประเมินสถานศึกษา
แบบอย่างของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับมัธยมศึกษาใน
ประเทศไทย  330 โรงเรียน  เครือ่งมอืวจัิย คือ แบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมลูใช้สถิตเิชิงบรรยาย และวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง
ด้วยโปรแกรม LISREL Version 8.80 ผลการวิจัยปรากฎว่า (1) โมเดลสมการโครงสร้างที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   
ซึ่งพิจารณาได้จากค่าไคสแควร์ (χ2) เท่ากับ 180.19 df เท่ากับ 183 ค่า p เท่ากับ 0.54 GFI เท่ากับ 0.97 AGFI เท่ากับ 0.95 และ 
RMSEA เท่ากับ 0.00 และ (2) การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงต่อคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษา
พอเพียงต้นแบบ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.60 และคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ ได้รับอิทธิพล
ทางอ้อมจากการบริหารจัดการสถานศึกษาการจัดหลักสูตรสถานศึกษา  และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาโดยมีการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นตัวแปรส่งผ่าน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.15, 0.13 และ0.29 ตามล�ำดับ	

ค�ำส�ำคัญ : ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ คุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ การวิเคราะห์องค์ประกอบ
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ABSTRACT
	 The objectives of this research were (1) to analyze the causal relationship of the characteristics of being 

the prototype sufficiency economy schools of the Office of the Secondary Education Service Area under the 

Office of the Basic Education Commission; and (2) to analyze the factors that directly and indirectly affected 

the characteristics of being the prototype sufficiency economy schools of the Office of the Secondary Education 

Service Area under the Office of the Basic Education Commission. The research sample consisted of 350 

administrators of secondary schools that passed the evaluation of being a model of school administration and 

organizing learning activities based on the sufficiency economy philosophy.   A questionnaire was employed as 

the data collecting instrument.  Descriptive statistics including the Structural Equation Modelling (SEM) by LISREL 

version 8.80 were applied for data analysis.  The research findings were as follows: (1) the developed model was 

consistent with the empirical data, as considered from the Chi-Square (χ2) of 180.19, df = 183, p = 0.54, GFI = 0.97,

 AGFI= 0.95, and RMSEA = 0.00; and (2) the mobilization of the sufficiency economy philosophy had direct influence 

on the characteristics of being the prototype sufficiency economy school with  the effect coefficient of 0.60.  Also, the 

characteristics of being the prototype sufficiency economy school were indirectly influenced by the management of 

the school, the curriculum management, and the environment of the school via the mobilization of the sufficiency 

economy philosophy as the transmitting variable with the effect coefficients of 0.15, 0.13 and 0.29 respectively.

KEYWORDS : 	 Causal relationship, Characteristics of being the prototype sufficiency economy school, Factor 

			   analysis

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 ตามทีก่ระทรวงศึกษาธกิารได้มกีารน้อมน�ำหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการศึกษาโดยได้เร่ิมต้นต้ังแต่ปี 

2549 จนถึงปัจจุบันและได้จัดท�ำโครงการสถานศึกษาน้อมน�ำ

ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยในระยะแรกนั้น

กระทรวงศกึษาธกิารได้น้อมน�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

มาด�ำเนินการให้คลอบคลุมทุกสถาบันในสังกัดกระทรวง

ศกึษาธกิาร โดยได้จดัท�ำแนวทางการด�ำเนนิงานโครงการสถานศึกษา 

น้อมน�ำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้สถาน

ศึกษาทุกแห่งใช้เป็นแนวทางในการสืบสานน้อมน�ำศาสตร์

พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง

ต่อเนื่อง และยังยืน ในปี พ.ศ. 2550 ส�ำนักปลัดกระทรวง

ศึกษาธกิารได้จัดตัง้คณะกรรมการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิพอเพยีง

ภาคการศึกษามีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษา เป็นประธาน  

และได้จัดท�ำยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษา (ปี 2550–2554)  โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้สถานศึกษาน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยกุต์ใช้ในการจดัการเรยีนการสอน  การจดักจิกรรมพฒันา

ผู้เรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลในทาง

ปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การด�ำเนินชีวิตบนพื้นฐาน

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง และในปี

เดียวกันส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ข้ันพื้นฐานได้น�ำ

ยทุธศาสตร์ขบัเคลือ่นปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูส่ถานศกึษา

ในสงักัดในส่วนของโรงเรยีนทีส่งักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้

ด�ำเนินการน�ำโครงการสถานศึกษาน้อมน�ำศาสตร์พระราชาสู่

การพัฒนาอย่างยั่งยืนสู่การปฏิบัติตั้งแต่ ปี 2550 เป็นต้นมา

และมีการประเมินสถานศึกษาศึกษาพอเพียงเป็นประจ�ำทุกปี 

จนถึงปี 2560 โรงเรียนท่ีสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา



ปีที่ 18 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2561     137

มธัยมศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ได้รบั

การประกาศผ่านการประเมินสถานศึกษาศึกษาแบบอย่าง

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และบริหารจัดการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงหรือสถานศึกษาพอเพียงแล้วจ�ำนวน 

1978 โรงเรียน (สถาบันสังคมศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) จากจ�ำนวนโรงเรียนมัธยมศึกษา

ทั้งหมด 2359 โรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และ

โรงเรยีนทีเ่ป็นสถานศกึษาพอเพยีงได้รบัการคดัเลอืกสถานศกึษา

พอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ หรือสถานศึกษาพอเพียง

ต้นแบบจ�ำนวน  63 โรงเรียน(มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560)  จะเห็น

ได้ว่าโรงเรียนที่เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้รับการคัดเลือก

สถานศกึษาพอเพยีงทีม่ผีลการปฏบิติัทีเ่ป็นเลศิหรอืสถานศกึษา

พอเพียงต้นแบบมีจ�ำนวนน้อยมากเมื่อเทียบกับโรงเรียนท่ีได้

ประเมินผ่านเป็นสถานศึกษาพอเพียงและสถานศึกษาพอเพียง

ต้นแบบ	

	 ดังน้ันการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความสัมพันธ์

เชิงสาเหตขุองคณุลกัษณะการเป็นสถานศกึษาพอเพยีงต้นแบบ

ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส�ำนัก

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 	

	 จงึถอืว่าเป็นเร่ืองทีค่วรจะเป็นเครือ่งมอืชีว้ดัความส�ำเรจ็

หรอืสิง่บ่งบอกถงึความสามารถในการปฏิบติัภารกิจขององค์กร

ว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ และมีองค์ประกอบใดบ้างท่ีมี

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษา

พอเพียงต้นแบบผู้วิจัยเห็นว่าการศึกษาวิจัยเพื่อการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษา

พอเพียงต้นแบบของส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะช่วย

ให้โรงเรียนมีเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาโรงเรียนได้

อย่างชัดเจน ส่งผลให้โรงเรียนจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ

ได้รับการยอมรับจากสังคม มีการพัฒนาที่ยั่งยืน และด�ำรง

ได้อย่างมีคุณภาพจึงต้องพัฒนาการศึกษาพอเพียงให้เป็น

สถานศึกษาพอเพยีงต้นแบบให้เหมาะสม สามารถเอื้อประโยชน์

ต่อการจดัการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรยีน 

และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังไม่พบงานวิจัยใดท่ี

ศกึษาถงึแนวทางพฒันาสถานศกึษาพอเพยีงให้เป็นสถานศกึษา

พอเพียงต้นแบบไปสู ่การปฏิบัติ ต ้องมีการพิจารณาถึง

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผู้วิจัยเห็นว่ามีความจ�ำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องท�ำการศึกษาการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ 

โดยสังเคราะห์รูปการบริหารจัดการของกระทรวงศึกษาและ

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่สถานศึกษา  

เพือ่หารูปแบบทีเ่หมาะสมและเป็นไปได้ในการทีท่�ำให้โรงเรยีน

เป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบท่ีมีความเหมาะสมและมี

ความเป็นไปได้  เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนาบุคลากรและ

คุณภาพของนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป และโรงเรียนที่

เป็นสถานศึกษาพอเพียงพัฒนาได้อย่างยั่งยืนไปสู่สถานศึกษา

พอเพียงต้นแบบและศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจด้านการศึกษา	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	เพื่อวิ เคราะห ์ความสัมพันธ ์ เชิ งสาเหตุของ

คณุลกัษณะการเป็นสถานศกึษาพอเพยีงต้นแบบของส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	

          	2.	 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางตรง

และทางอ้อมต่อคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียง

ต้นแบบ ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 แนวคดิที ่1 แนวคดิเกีย่วกับองค์ประกอบทางตรงและ

ทางอ้อมท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียง

ต้นแบบ  ผู้วิจัยได้ประยุกต์มาจากรอบแนวคิดของ Steers 

(1985)  ที่เน้นเกี่ยวกับประสิทธิผลขององค์กรซึ่งพิจารณา

ความสัมพันธ์  3  ประการ  คือ 1) การบรรลุเป้าหมายสูงสุดที่

เป็นไปได้ (goal optimization)  2) องค์การเชิงระบบ (System 

perspective)  3) พฤติกรรมของบุคคลในองค์การ (human  

behavior)  โดยมีองค์ประกอบที่ส่งผลต่อสถานศึกษาพอเพียง  

ประกอบด้วย 1) การบริหารจดัการศกึษา 2) หลกัสตูรสถานศึกษา   

3) สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา และ 4) การขับเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา	
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	 แนวคิดที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับตัวแปรที่น�ำมาใช้วัด

คุณลักษณะการเป ็นสถานศึกษาพอเพียงต ้นแบบและ

องค์ประกอบต่างๆ ที่ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นสถานศึกษา

พอเพียงต้นแบบ  ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์มาจากการทบทวน

เอกสารและงานวิจัยต่างๆ  เช่น กระทรวงศึกษาธิการ (2552) 

กรมสามัญศึกษา (2531) ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2551) ภูดิศ 

พัดพิน (2557) นันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์ และศาลินา 

บุญเกื้อ (2558) พบว่า 1) องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ

การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป 2) องค์ประกอบด้าน

หลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ กระบวนการการจัดการเรียนรู้  

กระบวนการจัดกิจกรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ

การนเิทศก�ำกบัและติดตาม 3) องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม

ของสถานศึกษา ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร บรรยากาศองค์กร 

การประยุกต์ใช ้เทคโนโลยีและคุณลักษณะของผู ้บริหาร 

4) องค์ประกอบด้านการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษาให้แก่การพัฒนาการจัดการศึกษาตาม

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงการพฒันาบุคลากร  การขยายผล

และประชาสัมพันธ์และการติดตามและประเมินกระบวนการ

ขับเคลื่อน	

	 การวิจัยเรื่องนี้ใช้การวิเคราะห์ลิสเรล (Jöreskog & 

Sörbom, 1993; นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ผู้วิจัยจึงขอก�ำหนด

สญัลกัษณ์และความหมายท่ีใช้แทนตวัแปรดงัแสดงในตารางที ่1

 

                            

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ตารางที่ 1  สัญลักษณ์และความหมายที่ใช้แทนตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้

	 สัญลักษณ์	 ประเภทของตัวแปร	 ชื่อตัวแปร

MGSC

CAA

EBU

REM

GNA

SCCR

PLN

ATP

DSC

SVM

EVSC

MFT

OCT

CAS

AIT

DPSE

ESE

PSD

EDN

PPR

MEP

FFSC

MGM

CLM

SDA

PSN

RES

EPS	

ตัวแปรแฝงภายนอก

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก 

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก 

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก

ตัวแปรแฝงภายนอก 

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก	

ตัวแปรแฝงภายนอก 

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก

ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก

ตัวแปรแฝงภายใน 

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน

ตัวแปรแฝงภายใน

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน

	การบริหารจัดการสถานศึกษา

การบริหารวิชาการ

การบบริหารงบประมาณ

การบริหารบุคคล

การบริหารทั่วไป

หลักสูตรสถานศึกษา

กระบวนการจัดการเรียนรู้

กระบวนการจัดกิจกรรม  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

การนิเทศ ก�ำกับ และติดตาม

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา

คุณลักษณะของผู้บริหาร

วัฒนธรรมองค์กร

บรรยากาศองค์กร

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

การพัฒนาการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

การพัฒนาบุคลากร

การขยายผลและพัฒนาเครือข่าย

การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์

การติดตาม และประเมินกระบวนการขับเคลื่อน

คุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ

ด้านการบริหารจัดการ

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

ด้านบุคลากร

ด้านผลลัพธ์  

ด้านแนวปฎิบัติที่เป็นเลิศของสถานศึกษาพอเพียง
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สมมติฐานการวิจัย
 	 1.	 องค์ประกอบด้านการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาส่งผลทางตรงต่อคุณลักษณะ

การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ	

 	 2.	 การบริหารจัดการสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรง

ต่อคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ และยังมี

อิทธิพลทางอ้อมต่อคุณลักษณะ การเป็นสถานศึกษาพอเพียง

ต ้นแบบโดยส่งผ ่าน ตัวแปรการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง	

	 3.	 หลักสูตรสถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรงต่อ

คุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบและยังมี

อิทธิพลทางอ้อมต่อคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียง

ต้นแบบโดยส่งผ่านตวัแปร    การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง	

	 4.	 สภาพแวดล้อมของสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรง

ต่อคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบและ

ยังมีอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณลักษณะ การเป็นสถานศึกษา

พอเพียงต้นแบบโดยส่งผ่าน ตัวแปรการขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง	

วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	 แบบแผนของการวิจัย

	 การวิจยัเรือ่งนีเ้ป็นการวจัิยเชงิปรมิาณ (Quantitative 

research) โดยการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural 

Equation Model: SEM) หรือโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส้นตรง (Linear Structural Relationship: LISREL) 

และน�ำมาสร้างเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal 

Relationship Model) 	

         	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร คือ โรงเรียนที่ผ่านการประเมินสถานศึกษา

พอเพียงระดับมัธยมศึกษา  สังกัดคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พ้ืนฐานตัง้แต่ปี  พ.ศ. 2552 – 2560  จ�ำนวน 1,978 โรงเรยีน 

(สถาบันสังคมศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2560)  	

	 กลุม่ตวัอย่าง คอืโรงเรยีนทีผ่่านการประเมนิสถานศกึษา

พอเพยีงระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยจ�ำนวน 460  โรงเรยีน

ส�ำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม

ลิสเรลซึ่งข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรลได้ก�ำหนดเกณฑ์ขั้นต�่ำไว้ว่า

กลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมส�ำหรับการวิเคราะห์จะต้องมีจ�ำนวน

เท่ากับ 20 เท่าของจ�ำนวนตัวแปรสังเกตได้ (Hair, Anderson 

& Tatham & Black,1998; Stevens, 1996; Jöreskog & 

Sörbom, 1993; นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ในการวิจัยครั้งนี้

มตีวัแปรสังเกตได้ในโมเดลจ�ำนวน 23 ตัวแปร ดงันัน้ขนานตวัอย่าง

ทีเ่หมาะสมและเพยีงพอส�ำหรบัการวเิคราะห์จงึควรมีอย่างน้อย

20 × 23 = 460 ซึง่ป็นจ�ำนวนของขนาดตวัอย่างขัน้ต�ำ่ทีส่ามารถ

น�ำมาใช้ในการวเิคราะห์ข้อมลูโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 

Equation Modeling: SEM) ผู ้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ คือ

ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นสถานศึกษาพอเพียงที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 330 โรงเรียน	

        	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือวิจัยท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

(Questionnaire) 	

        	 1.	 การตรวจสอบคุณภาพด้านความตรง ใช้วิธีการ

วิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยวิธีการ

หาค่าดัชนีของความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) จากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 

คน ผลการวิเคราะห์พบว่า IOC มค่ีาอยูร่ะหว่าง 0.60 – 1.00 และ

ตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงแบบความสอดคล้องภายใน 

(Internal Consistency Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient: α)

         	 2.	 น�ำแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ (Try 

Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินสถานศึกษา

พอเพียงระดับมัธยมศึกษา จ�ำนวน 30 คน ผลการวิเคราะห์

พบว่า ความเที่ยงแบบความสอดคล้องภายในมีค่าเท่ากับ 0.88

          	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมลู โดยผูว้จัิยด�ำเนนิการเกบ็รวบรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง โดยการส่งไปรษณีย์ไปยังผู้บริหารโรงเรียนที่

ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียงระดับมัธยมศึกษาที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 330  โรงเรียน และรับแบบสอบถามคืน

ผ่าน 2 ช่องทาง คือ ไปรษณีย์ตอบกลับและไปรับด้วยตนเอง
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         	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้วยโปรแกรม 

SPSS และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรม 

LISREL เวอร์ชั่น 8.80 	

	

ผลการวิจัย
        	 1. 	สถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได้การวิจัยครั้งนี้มี

ตัวแปรแฝง จ�ำนวน 5 ตัว และตัวแปรสังเกตได้ 23 ตัว ดังนี้

    		  1.1	 ตัวแปรแฝงภายใน มีจ�ำนวน 2 ตัว ได้แก่ 

(1) คุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ (FFSC) 

ประกอบด้วยตวัแปรสงัเกตได้ จ�ำนวน 6 ตวั คอืด้านการบรหิาร

จัดการ (MGM) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (CLM) 

ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (SDA) ด้านบุคลากร (PSN)  ด้าน

ผลลัพธ์ (RES) และ ด้านแนวปฎิบัติที่เป็นเลิศของสถานศึกษา

พอเพียง (EPS) และ (2)การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (DPSE) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จ�ำนวน 5 

ตัว คือ การพัฒนาการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (ESE)การพัฒนาบุคลากร (PSD) การขยายผลและ

พัฒนาเครือข่าย (EDN) การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ (PPR) 

และการติดตาม และประเมินกระบวนการขับเคลื่อน (MEP)

		  1.2 ตัวแปรแฝงภายนอก มีจ�ำนวน 3 ตัว ได้แก่ 

(1) การบรหิารจดัการสถานศึกษา (MGSC) ประกอบด้วยตวัแปร

สงัเกตได้ จ�ำนวน 4 ตัว คือ การบริหารวิชาการ (CAA) การบรหิาร

งบประมาณ (EBU) การบริหารบุคคล (REM) การบริหารทั่วไป 

(GNA) (2) การจัดหลักสูตรสถานศึกษา (SCCR) ประกอบด้วย

ตัวแปรสังเกตได้ จ�ำนวน 4 ตัว คือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

(PLN) กระบวนการจดักจิกรรม (ATP) คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์

ของนักเรียน (DSC) และการนิเทศ ก�ำกับ และติดตาม (SVM) 

และ (3) สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (EVSC) ประกอบด้วย

ตัวแปรสังเกตได้ จ�ำนวน 4 ตัว คือ คุณลักษณะของผู้บริหาร 

(MFT) วัฒนธรรมองค์กร (OCT) บรรยากาศองค์กร (CAS) 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (AIT)	

 

	 จากผลการวเิคราะห์ในตารางท่ี  2  พบว่า ในกลุม่ตวัแปร

สังเกตได้มีคะแนนสูงสุด  5  คะแนน ตัวแปรสังเกตได้ส่วนใหญ่

มีค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( ) ค่อนข้างสูงและอยู่ในระดับมาก ตัวแปร

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ PSD ( = 3.98) (การพัฒนาบุคลากร) 

รองลงมา คือ PLN  (  = 3.93) (กระบวนการจัดการเรียนรู้) 

และ GNA (  = 3.64) (การบริหารทั่วไป) มีค่าเฉล่ียต�่ำท่ีสุด 

และเมื่อเปรียบเทียบค่าการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 

23 ตัว โดยพิจารณาจาก ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย คือ  

ค่าสมัประสทิธิข์องความแปรผนั พบว่า ตวัแปร GNA (การบรหิาร

ทั่วไป)  มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายมากที่สุด (CV = 27.10) 

รองลงมา คือ DSC (คุณลักษณะอันพึงประสงค์) (CV = 26.64) 

และ PSD (การพัฒนาบุคลากร) มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย

ต�่ำที่สุด (CV = 19.81)	

	 2. 	ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย	

		  2.1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

คุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ	

         	 	 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุของคณุลักษณะ

การเป็นสถานศึกษาพอเพยีงต้นแบบทีวิ่เคราะห์ข้ึนมีความสอดคล้อง

กลมกลนืกับข้อมลู เชงิประจกัษ์โดยมค่ีาดชันคีวามกลมกลนืทัง้ 

4 ดัชนีที่ผ่านเกณฑ์การยอมรับ คือค่าดัชนี χ2/df = 0.985, 

GFI = 0.97, AGFI = 0.95 และ RMSEA = 0.000 ดังภาพที่  2 

และตารางที่ 3	
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      ประเภทของตัวแปร
	  	 S.D.	 Skewness	 Kurtosis	 CV (%)

     แฝง	 สังเกตได้	 				  

	 MGSC	 CAA	 3.83	 0.82	 -0.46	 0.30	 21.41

		  EBU	 3.80	 0.85	 -0.44	 0.10	 22.33

		  REM	 3.79	 0.87	 -0.26	 -0.46	 22.97

		  GNA	 3.64	 0.99	 -0.48	 -0.15	 27.10

	 SCCR	 PLN	 3.93	 0.98	 -0.74	 0.15	 24.87

		  ATP	 3.73	 0.96	 -0.60	 0.21	 25.63

		  DSC	 3.69	 0.98	 -0.53	 -0.04	 26.64

		  SVM	 3.81	 0.95	 -0.55	 -0.10	 24.94

	 EVSC	 MFT	 3.82	 0.92	 -0.50	 0.04	 23.98

		  OCT	 3.75	 0.87	 -0.41	 0.12	 23.23

		  CAS	 3.73	 0.93	 -0.36	 -0.24	 24.82

		  AIT	 3.81	 0.88	 -0.44	 0.02	 23.00

	 DPSE	 ESE	 3.86	 0.87	 -0.34	 -0.39	 22.49

		  PSD	 3.98	 0.79	 -0.47	 0.14	 19.81

		  EDN	 3.87	 0.83	 -0.39	 -0.11	 21.31

		  PPR	 3.82	 0.87	 -0.24	 -0.61	 22.80

		  MEP	 3.81	 0.96	 -0.47	 -0.23	 25.08

	 FFSC	 MGM	 3.82	 0.81	 -0.21	 -0.29	 21.34

		  CLM	 3.80	 0.82	 -0.27	 -0.20	 21.61

		  SDA	 3.87	 0.87	 -0.58	 0.42	 22.61

		  PSN	 3.85	 0.90	 -0.50	 0.04	 23.33

		  RES	 3.80	 0.92	 -0.45	 -0.03	 24.09

		  EPS	 3.73	 0.87	 -0.41	 0.23	 23.29

ตารางที่ 2  	ค่าเฉลีย่เลขคณติ ( ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง (Kurtosis) ค่าสมัประสทิธิ์

		  ของความแปรผัน (Coefficient of Variance : CV) ของตัวแปรสังเกตได้
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ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสถานศึกษาที่มีลักษณะเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ

	 ดัชนีความกลมกลืน	 เกณฑ์	 ค่าดัชนีที่วัดได้	 ผลการพิจารณา

	 χ2/df (180.19/183)	 < 2.00	 0.985	 ผ่านเกณฑ์

	 GFI	 ≥ 0.95	 0.97	 ผ่านเกณฑ์

	 AGFI	 ≥ 0.90	 0.95	 ผ่านเกณฑ์

	 RMSEA 	 < 0.05	 0.000	 ผ่านเกณฑ์

ตารางที่ 3 	 ค่าดชันคีวามสอดคล้องกลมกลนืของการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองสถานศกึษาทีม่ลีกัษณะเป็นสถานศกึษา

		  พอเพียงต้นแบบ (หลังปรับโมเดลแล้ว)

		  ดงันัน้ จึงสรุปได้ว่าโมเดลสมการเชงิโครงสร้าง หรอื

การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองสถานศกึษาทีม่ลีกัษณะ

เป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ ที่ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ขึ้นมี

ความเหมาะสมกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 	

		  2.2	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบที่มีอิทธิพล

ทางตรงและทางอ้อมต่อสถานการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ

	 ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างหรอืการวเิคราะห์

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษา

พอเพียงต้นแบบของส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท�ำให้ได้

ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง (Direct Effects : DE) อิทธิพล

ทางอ้อม (Indirect Effects: IE) และอิทธิพลรวม (Total 

Effects: TE) โดยผู้วิจัยน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ดังนี้	
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   ปัจจัยเหตุ		  MGSC			   SCCR			   EVSC			   DPSE

ปัจจัยผล	 DE	 IE	 TE	 DE	 IE	 TE	 DE	 IE	 TE	 DE	 IE	 TE

DPSE	 0.24**	 -	 0.24**	 0.21**	 -	 0.21**	 0.48**	 -	 0.48**	 -	 -	 -

	 (0.07)	 -	 (0.07)	 (0.08)	 -	 (0.08)	 (0.08)	 -	 (0.08)	 -	 -	 -

FFSC	 0.02	 0.15**	 0.17**	 0.01	 0.13*	 0.13	 0.33**	 0.29**	 0.62**	 0.60**	 -	 0.60**

	 (0.06)	 (0.05)	 (0.06)	 (0.08)	 (0.05)	 (0.08)	 (0.08)	 (0.06)	 (0.08)	 (0.10)	 -	 (0.10)

ค่าสถิติ ไคว์-สแควร์ = 180.19, df = 183, p = 0.545, GFI = 0.97, AGFI = 0.95, RMSEA = 0.000

ตัวแปร          	 ESE	 PSD	 EDN	 PPR	 MEP	 MGM	 CLM	 SDA	 PSN	 RES	 EPS	

ความเที่ยง      	 0.60	 0.42	 0.49	 0.50	 0.47	 0.54	 0.54	 0.61	 0.56	 0.46	 0.45	

ตัวแปร          	 CAA	 EBU	 REM	 GNA	 PLN	 ATP	 DSC	 SVM	 MFT	 OCT	 CAS	 AIT

ความเที่ยง      	 0.53	 0.55	 0.36	 0.34	 0.52	 0.61	 0.56	 0.56	 0.72	 0.69	 0.64	 0.60

สมการโครงสร้างของตัวแปร                 		  DPSE			   FFSC					   

R Square                                     		  0.72			   0.84					   

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง

ตัวแปรแฝง	 DPSE	 FFSC	 MGSC	 SCCR	 EVSC							     

DPSE	 1.00											         

FFSC	 0.89	 1.00										        

MGSC	 0.70	 0.67	 1.00									       

SCCR	 0.75	 0.73	 0.67	 1.00								      

EVSC	 0.80	 0.84	 0.65	 0.77	 1.00							     

* p< .05   ** p < .01

ตารางที่ 4	 ค่าสถิติและการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างของคุณลักษณะการเป็น

		  สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ

	  เม่ือพิจารณาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมท่ีส่งผล

ต่อคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ (FFSC) 

พบว่า ตัวแปรดังกล่าวได้รับอิทธิพลทางตรง (Direct effect) 

จากการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (DPSE) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.60 และมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ คุณลักษณะการเป็นสถานศึกษา

พอเพียงต้นแบบ (FFSC) ได้รับอิทธิพลทางอ้อม (Indirect 

effect) จากการบริหารจัดการสถานศึกษา (MGSC) การจัด

หลักสูตรสถานศึกษา (SCCR) และสภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษา (EVSC) โดยมีการขับเคลื่อปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (DPSE) เป็นตัวแปรส่งผ่าน (Mediator) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.15, 0.13 และ 0.29 ตามล�ำดับ

ซ่ึงค่าท้ังหมดเป็นค่าอิทธิพลท่ีมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

   	 เมือ่พจิารณาค่าความเท่ียงของตวัแปรสงัเกตได้  พบว่า

ตวัแปรสงัเกตได้มค่ีาความเทีย่งอยูร่ะหว่าง 0.34 - 0.72 โดยตวัแปร

ที่มีความเที่ยงสูงสุด คือ สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาด้าน

คุณลักษณะของผู้บริหาร (MFT) มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.72 

ส่วนตัวแปรท่ีมีความเท่ียงต�่ำสุด คือ การบริหารจัดการสถาน

ศกึษา ด้านการบรหิารทัว่ไป (GNA) มค่ีาความเทีย่งเท่ากับ 0.34 
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              ส�ำหรับค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของสมการ

โครงสร้างตวัแปรแฝงภายใน พบว่า ค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ 

(R2) ของการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (DPSE) 

มีค่าเท่ากับ 0.72 หรือตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ได้ร้อยละ 72 และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของ

คุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ (FFSC) 

มีค่าเท่ากับ 0.84 หรือตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของคุณลกัษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพยีงต้นแบบ

ได้ร้อยละ 84	

	 เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่า 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าอยู่ระหว่าง 

0.65 - 0.89 โดยตวัแปรทกุคู่ มคีวามสัมพันธ์แบบทศิทางเดยีวกัน

คอืมค่ีาความสมัพนัธ์เป็นบวก โดยตวัแปรแฝงทีม่คีวามสมัพนัธ์

กันสูงมาก (r > 0.8) มีจ�ำนวน 3 คู ่ และตัวแปรแฝงที่มี

ความสัมพันธ์กันสูง (0.6 < r < 0.8) มีจ�ำนวน 7 คู่ โดยตัวแปร

แฝงที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุดซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.89 (r = 0.89) คือ การขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (DPSE) กับคุณลักษณะการเป็น

สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ (FFSC) ส่วนตัวแปรแฝงท่ีมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต�่ำที่สุดซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.65 (r = 0.65) คือ การบริหารจัดการสถานศึกษา 

(MGSC) กับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (EVSC)	

	 โดยสรุป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่าเป็นไป

ตามสมมติฐานการวิจัยจ�ำนวน 3 ข้อ ได้แก่ (1) การบริหาร

จัดการสถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณลักษณะการเป็น

สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ  และยังมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ

คุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ โดยส่งผ่าน

ตวัแปรการขบัเคล่ือนปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูส่ถานศกึษา  

(2) หลักสูตรสถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณลักษณะ

การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบและยังมีอิทธิพลทางอ้อม

ต่อคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบโดยส่ง

ผ่านตัวแปรการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่

สถานศึกษา และ  (3) สภาพแวดล้อมของสถานศึกษามีอิทธิพล

ทางตรงต่อคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ

และยังมีอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษา

พอเพียงต้นแบบโดยส่งผ่านตัวแปรการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา	

อภิปรายผล
	 1.	 สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของสถานศึกษา

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการศึกษาพบว่า 

กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส�ำคัญ กับการน�ำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่ระบบการศึกษาและได้ด�ำเนินการ

อย่างต่อเนือ่งมาเป็นล�ำดบัและบรรจหุลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.

2551 ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่งจะต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย

การปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะ สร้างอุปนิสัยอย่างพอเพียงให้เกิด

ข้ึนกับผู้เรียน อีกท้ังได้ก�ำหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษาใน

สังกัดทุกแห่งท่ีกระจายอยู่ท่ัวประเทศน้อมน�ำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงเข้าสูส่ถานศกึษาต้ังแต่ปี 2549 จนถงึปัจจบุนั

เพื่อให้ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน

นักเรียนสามารถน้อมน�ำวิถีชีวิตของตนเองเข้าสู่หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นไปตามศักยภาพของตนเองและ

ลกัษณะของภูมสิงัคม มกีารบรูณาการทัง้ในส่วนของการบริหาร

จัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รยีน และการพฒันาบคุลากร และได้ก�ำหนดเป็นโครงการขบั

เคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2553) สอดคล้องกับ จักรปรุฬห์ วิชาอัครวิทย์ 

(2555) ได้ท�ำการวิจัยเรี่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มวีตัถปุระสงค์

เพือ่สงัเคราะห์บทเรยีนและน�ำเสนอรปูแบบท่ีเหมาะสมของการ

บรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในการบูรณาการหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ 

ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบท่ีเหมาะสมส�ำหรับการบริหารสถาน

ศึกษาในแต่ละด้านได้บุรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 5 เรื่องสู ่การบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย  

(1) ความพอประมาณ (2) ความมีเหตผล (3) การมีภูมิคุ้มกัน

ในตัวท่ีดี (4) เงื่อนไขความรู ้ และ (5) เง่ือนไขคุณธรรม 

สอดคล้องกับ กับ Austin and Reynolds (1990) ศึกษา

วิจัยและรายงานว่าการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะต้อง
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มีลักษณะที่แสดงถึงความส�ำเร็จ ดังนี้ 1) การจัดอาคารสถานที่

2) ภาวะผู้น�ำ 3) ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 4) การจัด

ระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอน 5) การพัฒนา

บคุลากร  6) การจดัเวลาเรียนทีเ่กดิประโยชน์สงูสดุ 7) ความเป็น

เลิศทางวิชาการที่ได้รับการยอมรับ 8) การมีส่วนร่วมและ

การสนับสนุนจากผู้ปกครอง 9) การวางแผนร่วมกนั 10) ความรูส้กึ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 11) มีเป้าหมายและความคาดหวัง

ร่วมกันที่ชัดเจน และ 12) มีระเบียบวินัย       	

	 2.	 คุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ 

ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานรูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ 

ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ผลการวิเคราะห์

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้พบว่า ตัวแปร

สังเกตได้ที่มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ คุณลักษณะ

การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ ของส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา ด้านกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน (DEV) 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูดิศ พัดพิน (2557) วิจัยเรื่อง

การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสถานศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานการวจิยั ผลการวิจยัพบว่า ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

การขบัเคลือ่นหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูส่ถานศกึษา

พอเพียง ต้องก�ำหนดนโยบาย จัดรูปแบบ อบรมให้ความรู้ 

บุคลากร การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและระดับ

สถานศกึษาสถานศกึษาควรสร้างความตระหนกัและวฒันธรรม

องค์กร การจัดสภาพแวดล้อม การจัดการเรียนรู้ ผ่านหลักสูตร

การเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

การก�ำหนดเป้าหมายผลผลิต  ผลลัพธ์ในการพัฒนาโรงเรียนสู่

สถานศึกษาพอเพียงชัดเจนและปฏิบัติตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดความส�ำเร็จที่สามารถวัดได้จริง ผู้บริหารต้องกระจาย

อ�ำนาจอย่างแท้จรงิ ผูบ้ริหารมคีวามเป็นผูน้�ำ มวีสิยัทศันกว้างไกล 

ส่งเสริมให้บุคลากรทุกมีส่วนร่วมฝ่าย พัฒนาผู้เรียนสอดคล้อง

กับ Chris peels and Ann (1990) ศกึษาวิจยัเรือ่ง ประสทิธผิล

โรงเรียนประถมศึกษา โดยท�ำการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียนทั้ง 8 แห่ง การวิจัยดังกล่าวศึกษาเกี่ยวกับ

1) วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน 2) หลักสูตรและ

การสอน 3) โครงสร้างองค์การ 4) ภาวะผู้น�ำของครูใหญ่ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการหลักสูตร

และครูได้ท�ำงานรวมกันมีความจ�ำเป็นส�ำหรับการเพิ่มสัมฤทธ์ิ

ผลของนักเรียน 2) การบริหารโดยเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้น

ครูใหญ่ต้องมภีาวะผูน้�ำ 3) ต้องมวีางแผนการพฒันาบคุลากรทีด่ี

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 ผู ้บริหารควรน�ำรูปแบบคุณลักษณะการเป็น

สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา โดยน�ำผลการวิจัยไปใช้ในการก�ำหนดคุณลักษณะ

ของการเป็นสถานศึกษาต้นแบบและประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม

กับการด�ำเนินงาน	

	 2.	 ผูบ้รหิารควรมกีารจดัอบรมและพฒันาบุคลากรใน

หน่วยงานซ่ึงเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคญัส�ำหรับการบรหิารจดัการ

ในสถานศึกษาเพื่อมุ่งการวิจัยพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษา

พอเพียงท้ังเชิงนโยบาย สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบทั้งเชิง

นโยบายปฏิบัติและการด�ำเนินงาน	

	 3.	 การน�ำผลการวจิยัไปพฒันาการบรหิารสถานศึกษา

พอเพียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้มีคุณลักษณะ

การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ	

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป	

	 1.	 ควรมีการวิจัยการพัฒนาตัวบ่งช้ีของคุณลักษณะ

การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา	

	 2.	 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ

การจัดการคุณลักษณะการเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ

ของส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพื่อก้าวไป

สู่องค์กรสมรรถนะสูง 	

	 3.	 ควรมกีารศกึษาถึงปัจจยัท่ีมีอิทธพิลต่อองค์การทีม่ี

คณุลกัษณะการเป็นสถานศกึษาพอเพยีงต้นแบบของส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษาพอเพียงสังกัดคณะกรรมการ       
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