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บทคัดย่อ 
การวิจัยแบบผสานวิธี เรื่องนี้มีวัตถุประสงค์  3 ข้อ เพื่อ (1) ศึกษาสภาพและปัญหาในการพัฒนา

สถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคประเทศไทย 4.0 (2) วิเคราะห์
องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกในยุคประเทศไทย 4.0 และ 
(3) น าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการศึกษาชั้นสู งของกองทัพบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุค
ประเทศไทย 4.0 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรคือ บุคลากรในสังกัดโรงเรียนเสนาธิการทหารบกและวิทยาลัยการทัพ
บก จ านวน 390 คน การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบก  และผู้บังคับบัญชา
ระดับสูงของสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบก และฝ่ายวิชาการ รวมจ านวน 7 คน และคณาจารย์ของวิทยาลัย
การทัพบกและโรงเรียนเสนาธิการทหารบก จ านวน 20 คน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
และแบบบันทึกการสนทนากลุ่มการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ ใช้สถิติเชิงบรรยายและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคประเทศไทย 4.0 มี 2 ระดับ
ประกอบด้วย (1) ยุทธศาสตร์ระดับนโยบาย จ านวน  5 ข้อ (2) ยุทธศาสตร์ระดับปฏิบัติการ จ านวน 9 ข้อ   
 
ค าส าคัญ : ยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบก องค์กรแห่งการเรียนรู้ประเทศไทย 4.0 
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ABSTRACT 
The objectives of this mixed-method research were (1) to study the states and problems of 

developing higher education institutions of the Royal Thai Army towards being learning organizations 
in the Thailand 4.0 era; (2) to analyze the components of learning organization for higher education 
institutions of the Royal Thai Army in the Thailand 4. 0 era; and ( 3)  to propose the strategies for  
developing higher education institutions of the Royal Thai Army towards being learning organizations 
in the Thailand 4. 0 era.  For quantitative research, the research population comprised 390 staff 
members from higher education institutions of the Royal Thai Army ( Command and General Staff 
College and Army War College) .  For qualitative research, the key research informants were seven 
high- rank executive officers ( Director- General of the Department of Army Education, high- rank 
executive officers of the Command and General Staff College and Army War College, and academic 
staff members)  and 20 staff members of the Command and General Staff College and Army War 
College.   The research instruments comprised a questionnaire, an in- depth interview form, and a 
focus group discussion note taking form.  Qualitative data were analyzed with content analysis; while 
quantitative data were analyzed with descriptive statistics and second order confirmatory factor 
analysis.  The findings indicated that strategies for developing higher education institutions of the 
Royal Thai Army towards being learning organizations in the Thailand 4. 0 era were divided into two 
levels consisting of (1) five policy strategies and (2) nine operational strategies. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 นับตั้งแต่สังคมโลกได้เข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) มีการพัฒนาความรู้ในด้านเทคโนโลยีและด้าน
วิทยาศาสตร์ประยุกต์อย่างมากมายเช่นการเกิดขึ้นของอินเทอร์เน็ต เฟสบุ๊ค และองค์ประกอบอ่ืนๆ  ของระบบ
คอมพิวเตอร์ สังคมไทยได้มีการน าแนวคิดและเทคนิคการบริหารหลายอย่าง เพื่อรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น                     
การบริหารการเปลี่ยนแปลง องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นต้นในปี 2560 รัฐบาลได้ตรา
พระราชบัญญัติยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อเป็นกรอบแนวทางหลักในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายใน
การพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยมีสาระส าคัญ คือ (1) วิสัยทัศน์หรือ
เป้าหมายสุดท้าย คือประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและ (2) ในประเด็นของความมั่งคั่งซึ่งเป็นเรื่องด้านเศรษฐกิจรัฐบาลได้มีการออกนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 หรือไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเป็นโมเดลในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีเป้าหมายที่จะยกระดับประเทศไทย
ให้เป็นประเทศที่มีรายได้สูง ประชาชนมีความเป็นอยู่และมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีนวัตกรรมเป็นของตนเอง (Jannoi, 
2017) 
 ในส่วนกระทรวงกลาโหมได้มีการปรับนโยบายด้านการศึกษาเช่นกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิด                 
ความร่วมมือและมีบูรณาการด้านการศึกษา ในสถาบันการศึกษาของกองทัพไทย ซึ่งประกอบด้วยกองทัพบก กองทัพเรือ 
และกองทัพอากาศ (Chansan, 2013) ส าหรับกองทัพบกได้ด าเนินนโยบายพัฒนากองทัพบกให้เป็นองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นสถาบันหลักของประเทศ ก าลังพลของกองทัพบกต้อง ฉลาด รอบรู้ ทันสมัย มีวิสัยทัศน์ มีลักษณะ
เป็นSmart Soldiers and Strong Army (Kongsompong, 2018) ซึ่งเน้นให้ก าลังพลมีความฉลาดรอบรู้ต่อความรู้และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มีศักยภาพที่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน มีการจัดท า
ยุทธศาสตร์ของกองทัพบกเพื่อให้ตอบสนองต่อนโยบายหรือยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีของรัฐบาล ก าหนดให้ก าลังพลของ
กองทัพบกจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความฉลาดรอบรู้และทันสมัย โดยหน่วยงานด้านการศึกษาหลักคือกรมยุทธศึกษา
ทหารบกซึ่งเปรียบเสมือนหน่วยบัญชาการทางการศึกษา ซึ่งมีภารกิจในการให้ความรู้และฝึกอบรมก าลังพลของกองทัพบก
เพื่อให้มีความรู้ความสามารถส าหรับการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกองทัพบกในด้านต่างๆ กรมยุทธศึกษาทหารบกก็มี
สถาบันการศึกษาเป็นหน่วยขึ้นตรงอยู่จ านวน 30 แห่ง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ประเภทที่ 1 โรงเรียนเหล่า/สาย
วิทยาการ ประเภทที่ 2 สถานศึกษาต่ ากว่าระดับอุดมศึกษา ประเภทที่ 3 สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา และประเภทที่ 4 
สถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบก (Ministry of Defense, 2012) ส าหรับสถานศึกษาประเภทที่  4 คือ
สถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกประกอบด้วย 2 สถาบันได้แก่โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และวิทยาลัยการทัพบก
นั้น  มีความส าคัญมากในฐานะเป็นแหล่งให้ความรู้แก่ก าลังพลในระดับผู้บริหารหรือผู้บังคับหน่วยหลักของกองทัพบกใน
เรื่องการบริหารงาน และเรื่องการทหารต่างๆเช่น การด าเนินงานของฝ่ายเสนาธิการ ความรู้ด้านยุทธการไปจนถึงระดับ
ยุทธศาสตร์  นายทหารที่ผ่านการศึกษาในสถาบันการศึกษาชั้นสูงจ านวน 2 แห่งนี้เท่านั้นจึงจะสามารถก้าวขึ้นด ารง
ต าแหน่งส าคัญในกองทัพบกได้ (Ministry of Defense, 2013) 
 เมื่อสังคมโลกเปลี่ยนไปสู่ยุคเทคโนโลยี กองทัพบกก็มีความจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง                
เพราะการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิตอลส่งผลกระทบต่อกองทัพบกตัวอย่างเช่น การต้องปฏิบัติการฝึกรบร่วมกับ
ต่างประเทศเช่น การฝึกร่วมผสมคอบบร้าโกล (Cobra gold) การฝึกร่วมกับเพื่อนบ้านในประชาคมอาเซียน ก าลังพล             
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กองทัพบกต้องมีทักษะในด้านการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษหรือ ต้องมีทักษะในการเข้าใจ เข้าถึง เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพราะอาวุธยุทธโธปกรณ์สมัยใหม่มีความทันสมัย มีการท างานด้วยระบบดิจิตอลควบคุมการยิงด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
กล่าวโดยง่าย ก าลังพลกองทัพบกจ าเป็นต้องมีความรู้และสมรรถนะ (Competency) ที่เหมาะสมในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
หน้าที่ส าคัญในเร่ืองนี้เป็นความรับผิดชอบของสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกนั้นเอง 

แต่ในความเป็นจริงในปัจจุบันสถาบันการศึกษาขั้นสูงของกองทัพบกทั้ง 2 แห่งยังไม่มี คุณลักษณะการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อสภาพการณ์สังคมโลกปัจจุบัน องค์กรทางการศึกษาสูงสุดของกองทัพบกยังขาด
คุณสมบัติส าคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  เช่น ก าลังพลระดับอาจารย์ยังขาดทักษะในการจัดการเรียน              
การสอนแบบสมัยใหม่, ผู้บังคับบัญชาหลายท่านยังขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ส่งผลให้องค์กรยังมี               
ความช้าในการพัฒนาและปรับตัว   

ซึ่งหากสถาบันการศึกษาขั้นสูงของกองทัพบกไม่รีบพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยเร็วไว
แล้วก็จะท าให้ไม่สามารถก้าวตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ และจะถูกทอดทิ้ง (Disrupt) ในที่สุดส่งผลเสีย
อย่างรุนแรงต่อกองทัพบก ซึ่งเป็นองค์กรความมั่นคงที่ใหญ่ที่สุดของประเทศได้ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาปัญหาในการพัฒนาสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุค

ประเทศไทย 4.0  
2.  เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบก

ในยุคประเทศไทย 4.0 
 3.  เพื่อน าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการศึกษาขั้นสูงของกองทัพบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ในยุคประเทศไทย 4.0 

 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. แนวคิดประเทศไทย 4.0 และยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 วิสัยทัศน์หรือภาพในอนาคตของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ก็คือ“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”และมีคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน”(National Strategy Committee, 2017) อธิบายขยายความได้ว่าในประเด็นความมั่นคงนั้นประเทศต้องมี
ความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับ  
ประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และการเมือง ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็งเป็น
ศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคง เป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศที่
ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลสังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพื่อพัฒนา
ประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความสุข 
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ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัย และความปลอดภัยใน
ชีวิตทรัพย์สิน ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า 

ประเด็นความมั่งคงความมั่งคั่งประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศ
ในกลุ่มรายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน
มากขึ้น เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งภายในและภายนอกประเทศ สร้างฐาน  
เศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า
การลงทุนและการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาค และระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้า
อย่างมีพลัง  ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา                
ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความยั่งยืน 
การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น                     
การเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถใน
การรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ ในประเด็นยั่งยืนคือเน้นให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยยึด ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถือว่าเป็นแกนหลักในการพัฒนาประเทศ   
 ส าหรับแนวนโยบายประเทศไทย 4.0 ซึ่งเป็นโมเดลหลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติที่เป็นการเปลี่ยน
ผ่านทั้งระบบใน 4 องค์ประกอบส าคัญ คือ 1) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ในปัจจุบัน 
ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และ
เป็นเกษตรกรและเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 2) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่รัฐต้อง
ให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลาไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 3) เปลี่ยนจาก 
Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value Services และ 4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะ
ต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูงซึ่งเป็นการปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่เน้นการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยพัฒนา โดยที่ภาคเกษตรยังคงเป็นแกนหลัก แต่จะเปลี่ยนการเกษตรแบบดั้งเ ดิม
ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่โดยสร้างความปราดเปรื่อง (Smart Farmer) และสนับสนุนให้เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการ
มากขึ้นดังนั้น การพัฒนาอาชีพเกษตรสมัยใหม่ในสถานศึกษาจึงเป็นประเด็นส าคัญที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องน าไป
บูรณาการในหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อสอดคล้องกับแนวนโยบายดังกล่าว อันจะน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและระดับ
ฐานรากในชุมชน การส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อตอบโจทย์ประเด็นปัญหาและความท้าทายทางสังคมในมิติต่างๆ 
การส่งเสริมและสนับสนุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้มแข็งและสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก การยกระดับ
ขีดความสามารถ การเสริมสร้างทักษะและการเติมเต็มศักยภาพของประชาชนให้ทันกับพลวัตรการเปลี่ยนแปลงจาก
ภายนอกต่อไป (Ketkaew, 2018)  
 จากแนวคิดดังกล่าวน าไปสู่โครงการสานพลังประชารัฐ (Public-Private Collaboration) ซึ่ง Sirisamphan 
(2017) ได้ทบทวนหลักการและอธิบายแนวความคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการบ้านเมือง (Public Governance) ร่วม
สมัยในส่วนที่เกี่ยวกับการผนึกก าลังหรือสานพลังระหว่างภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืนๆ ในสังคม (Collaborative 
Governance) โดยเฉพาะการท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน (Public-Private Collaboration) เพื่อ
แก้ไขปัญหาและความต้องการต่างๆ ของสังคมซึ่งตั้งอยู่บนรากฐานของปรัชญาและแนวคิดเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และ
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ความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคมซึ่งครอบคลุมเรื่องของการบูรณาการหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเองในทุกระดับ              
การร่วมมือประสานการท างานและ/หรือการเปิดทางเลือกให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ ในสังคมที่ไม่ใช่ภาครัฐ ได้แก่ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชนและประชาชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการบ้านเมืองทั้งในแง่ทางตรง
และทางอ้อม  
 2. แนวคิดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคประเทศไทย 4.0 

งานวิจัยนี้ยึดแนวคิดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge (1994) คือ แนวคิดขององค์การแห่ง                  
การเรียนรู้นี้เน้นที่การเรียนรู้ (learning) ที่เกิดขึ้นโดยการสร้างจากคนข้างในองค์การที่อยู่กับปัญหา ที่ต้องเรียนรู้              
แนวทางการแก้ไขปัญหา เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดี ที่คุ้มค่าให้ประโยชน์ทั้งบุคคล ทีม และองค์การคิดและท าสิ่งใหม่ที่
ดีกว่าเดิม เป็นการพัฒนาเจตคติ  ค่านิยม นอกเหนือจากทักษะฝีมือและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย จากแนวคิดนิยาม
ขององค์กรแห่งการเรียนรู้จะเห็นได้ว่า ได้สะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์กรกับสิ่งแวดล้อมภายนอก เน้นถึง
การปรับตัวในเชิงรุก เพื่อมุ่งสู่อนาคตที่พึงประสงค์ โดยผ่านการเรียนรู้ของบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กรเป็น
ส าคัญและแนวคิดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคประเทศไทย 4.0นั้นยังต้องเพิ่มเติมได้เสนอลักษณะส าคัญของ
องค์การไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

(1) ต้องสามารถบริหารความหลากหลายและแตกต่างเพื่อให้เกิดผลสูงสุดแก่องค์การ เนื่องจากในยุค 
4.0 ที่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ถูกกระจายออกไปได้อย่างรวดเร็ว ท าให้บุคลากรในองค์การมีความคิดที่แตกต่างและ
หลากหลายมากข้ึน ทุกคนพร้อมและกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเอง นอกจากนี้ ในยุคที่คนวัย Gen Z ก าลังจะ
เริ่มจบจากมหาวิทยาลัยและเริ่มเข้าสู่ตลาดแรงงาน ก็จะท าให้สถานที่ท างานยุคใหม่ก าลังจะประกอบด้วยคนสี่ยุคที่
เกิดมาในช่วงเวลาที่แตกต่าง และน าไปสู่วิธีคิด วิธีท างานที่แตกต่างและหลากหลาย ซึ่งปัจจัยข้างต้นทั้งหมดท าให้
ภายในองค์การจะประกอบด้วยบุคลากรที่มีวิธีคิด ความเชื่อ ลักษณะการท างานที่แตกต่างและหลากหลายกันมากข้ึน 
ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องเรียนรู้ที่จะบริหารท่ามกลางความแตกต่างและใช้ความประโยชน์จากความแตกต่างเพื่ อให้
องค์กรประสบความส าเร็จให้ได้ 

(2) ต้องให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคลากร เนื่องจากในยุค 4.0 นั้น ความรู้ที่เรียนมาใน
สถาบันการศึกษานั้น เพียงแค่ก้าวออกจากรั้วมหาวิทยาลัยก็จะล้าสมัยแล้ว ดังนั้น จะต้องแสวงหาทุกหนทางในการที่
จะพัฒนาบุคลากรอยู่ตลอดเวลา อย่างไรก็ดี การพัฒนานั้นไม่ใช่เพียงแค่การพัฒนาความรู้ (Knowledge) เท่านั้น แต่
จะต้องพัฒนาทักษะ และวิธีการคิดที่จ าเป็นและส าคัญส าหรับยุค 4.0 ด้วย ผู้บริหารจะต้องคอยทบทวนว่าบุคลากร
ของตัวเองมีวิธีคิดและทักษะในด้านต่างๆ ต่อไปนี้หรือยัง เช่น การติดตามและมองเห็นถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
การเรียนรู้และอยู่ร่วมกับเทคโนโลยีใหม่ การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) การคิดรวบยอด (Conceptual Thinking) การท างานร่วมกับผู้อื่น และความฉลาดทางอารมณ์ 

(3) ต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ  การบริหารงานแบบเดิมจะเป็นไปในลักษณะของการสั่งการและ
ควบคุม (Command and Control) แบบเดิมๆ นั้นจะไม่เหมาะสมต่อทั้งกลุ่มบุคลากรที่มีความหลากหลายมากขึ้น 
และบุคลากรที่จะต้องมีวิธีการคิดและทักษะส าหรับยุค 4.0 ในต่างประเทศมีแนวคิด เรื่อง Holacracy คือ องค์กร
รูปแบบใหม่ที่ไม่มีเจ้านายไม่มีลูกน้อง ไม่มีโครงสร้าง ไม่ยึดติดกับต าแหน่งต่างๆ มาปรับใช้มากขึ้น ถึงแม้แนวคิด เรื่อง
Holacracy จะยังไม่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย แต่ก็แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการบริหารองค์การในอนาคตที่
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บุคลากรจะต้องมีการบริหารกันเองในลักษณะของ Self-managed, Self - motivated Teams กันมากข้ึน บุคลากร
ในองค์การ 4.0 จะต้องมีอิสระมากข้ึนในการบริหารความส าเร็จของการท างานของตนเอง 

 (4) ต้องสามารถน าดิจิทัลใหม่ๆ เข้ามาปรับใช้ในการท างานขององค์การมากขึ้น และอาจจะถึงขั้นของ
การน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาปรับเปลี่ยนองค์การเลย ไม่ว่าจะเป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานภายใน การสร้าง
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับลูกค้า  

 (5) สามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งต้องระวังไม่ให้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในองค์กรช้ากว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอก 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
แบบแผนของการวิจัย 
การวิจัยครั้ งนี้ ใช้ วิ ธีการวิจั ยแบบผสานวิธี  ( Mixed Methods Research)  โดยโมเดลที่ เลือก คือ

Triangulation Mixed Methods Design : Convergent Model เป็นการออกแบบการวิจัยโดยมีการด าเนินการวจิยั
ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพพร้อมๆ กันมีล าดับความส าคัญเท่าๆ กันโดยจะแยกการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลออกจากกันโดยจะรวมข้อมูลทั้งสองชุดเข้าด้วยกันในการตีความหมายในลักษณะของการผสมผสาน
ระหว่างข้อมูลทั้ง 2 ชุด (Creswell, 2005) 

ประชากรและตัวอย่าง 
1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
   ประชากร ได้แก่ บุคลากรในสังกัดโรงเรียนเสนาธิการทหารบก และวิทยาลัยการทัพบก ประกอบด้วย 

ผู้บริหาร  อาจารย์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกทั้ง 2 แห่ง 
ประกอบด้วย  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 230 คน และวิทยาลัยการทัพบก จ านวน 160 คน รวมทั้งสิ้น 390 คน
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน จึงก าหนดขนาดประชากรตามแนวคิดของ Hair et al. 
(1998) ซึ่งมีเกณฑ์อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างและจ านวนพารามิเตอร์ หรือตัวแปรที่เหมาะสม ได้แก่ 5-20 ต่อ 1 
ตัวแปร โดยการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปร 14 ตัวแปร ดังนั้น ขนาดประชากรในการวิจัยครั้งใช้อัตราส่วน 20 ต่อ 1 ตัวแปร 
จึงได้ขนาดตัวอย่างเท่ากับ 257 คน แต่ทั้งนี้ประชากรที่เก็บข้อมูลนั้นมีจ านวนเท่ากับ 390 คน ซึ่งเพียงพอส าหรับ
หลักเกณฑ์ 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ตัวอย่าง ได้แก่ เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบก ผู้บัญชาการและรองผู้บัญชาการวิทยาลยั
การทัพบก และฝ่ายวิชาการ ผู้บัญชาการและรองผู้บัญชาการโรงเรียนเสนาธิการ และฝ่ายวิชาการ รวมจ านวน 7 คน 
และคณาจารย์ของวิทยาลัยการทัพบกและโรงเรียนเสนาธิการทหารบก รวมจ านวน 20 คนการเลือกตัวอย่างใน              
การวิจัยเชิงคุณภาพใช้เทคนิคการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) 

เครื่องมือวิจัย 
1.การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามจากกรอบนิยาม และ             

ตัวบ่งชี้องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกในยุคประเทศไทย 4.0 
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ได้แบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอนคือตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของ
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ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างานตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาบันการศึกษาชั้นสูงของ
กองทัพบกในยุคประเทศไทย 4.0 เป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อยและน้อยที่สุด และตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาบันการศึกษาชั้นสูงของ
กองทัพบกในยุคประเทศไทย 4.0 เป็นข้อค าถามปลายเปิด (Open Ended)  

การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น มาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามปฏิบัติการ พร้อมทั้งพิจารณา
ตรวจสอบการใช้ภาษา (Wording) ของแบบสอบถามหลังจากนั้นน ามาปรับแก้ข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีของความสอดคล้อง ( IOC: Index of Congruence) ซึ่งได้ค่าดัชนีของ
ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 หลังจากนั้น น าแบบสอบถามน าไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรใน
โรงเรียนเสนาธิการทหารบกและวิทยาลัยการทัพบก จ านวน 30 คน และน ามาหาความเที่ยง (Reliability)โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Conbrach’s alpha coefficient: α) ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.95 
2. การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือวิจัย ได้แก่  
  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบบันทึก การสนทนากลุ่มการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยน าแบบ

สัมภาษณ์และแบบบันทึกการสนทนากลุ่มที่สร้างขึ้น  มาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)                     
โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านแล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณใช้ระยะเวลา 3 เดือน (ตุลาคม–ธันวาคม 2561) โดยผู้วิจัยด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ์และแบบบันทึกสนทนากลุ่ม)                       
ใช้ระยะเวลา 3 เดือน (ธันวาคม 2561-กุมภาพันธ์ 2562)   

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) สถิติที่ใช้ ได้แก ่ความถี่ ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 

ผลการวิจัย 
การสรุปผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามวัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
1. สภาพและปัญหาของการพัฒนาสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน

ยุคประเทศไทย 4.0 เรียงตามอันดับความคิดเห็นที่มีความถี่มากสุดไปน้อยที่สุด 2 อันดับแรก ดังนี้  
 1.1 สภาพของการพัฒนาสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุค

ประเทศไทย 4.0 
 1.1.1 ระดับบุคคลประกอบด้วย อันดับที่ 1 มีเฉพาะบางบุคคลที่เข้ารับการศึกษาสถาบันขั้นสูง เพื่อ
เพิ่มความรู้ พัฒนาความสามารถและอีกส่วนยังคงปฏิบัติงานตามหน้าที่ปกติอันดับที่ 2 ในสภาพปัจจุบันยังไม่เป็น
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องค์กรในยุค 4.0 อย่างแท้จริง ยังอยู่ระหว่างพัฒนาในเรื่องวินัยบุคคล แต่ละคนจะต้องมีความรับผิดชอบตนเองมาก
ขึ้น 

        1.1.2 ระดับทีมประกอบด้วย อันดับที่ 1 องค์กรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาส
ร่วมกันในการท างานเป็นทีม อันดับที่ 2 ต้องพัฒนาเพิ่มเติม เนื่องจากเป็นองค์ความรู้ใหม่ จ าเป็นต้องถ่ายทอด
ประสบการณ์จากหน่วยเหนือ น าไปสู่การปฏิบัติ  
 1.1.3 ระดับองค์กรประกอบด้วย อันดับที่ 1 แหล่งความรู้ภายในหน่วย/การจัดการความรู้ ยังไม่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ อันดับที่ 2 ยังไม่พร้อม เพราะการที่จะพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคประเทศไทย 4.0 นั้น 
จะต้องมีงบประมาณในการเชื่อมต่อหรือจะเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ จะต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น แต่กองทัพบกยังขาด
แคลนงบประมาณ และศักยภาพแต่ละบุคคลไม่เท่ากัน  

 1.2 ปัญหาของการพัฒนาสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุค
ประเทศไทย 4.0 

        1.2.1 ระดับบุคคลประกอบด้วย อันดับที่ 1 แต่ละบุคคลมีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีไม่เหมือนกัน 
จึงท าให้เป็นเร่ืองที่ล าบากในการเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ๆ อันดับที่ 2 ผู้บริหารขาดความรู้ด้าน IT ผู้น าระดับย่อยไม่มีองค์
ความรู้ด้านเทคโนโลยี ไม่รู้ว่าจะปรับเปลี่ยนองค์กรอย่างไรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

        1.2.2 ระดับทีม ประกอบด้วย อันดับที่ 1 ในกลุ่มมีคนที่เข้าใจเทคโนโลยี คิดเป็น 20% ดังนั้น จึง
เป็นเรื่องยากที่จะให้ทุกคนเข้าใจเหมือนกัน โดยต้องใช้เวลานาน อันดับที่ 2 การจัดเก็บ KM ยังไม่ประสบผลสัมฤทธิ์
เท่าที่ควร  

        1.2.3 ระดับองค์กร ประกอบด้วย อันดับที่ 1 เนื่องจากเป็นหน่วยงานของรัฐบาล ดังนั้น การขอซื้อ
อุปกรณ์เกี่ยวกับเทคโนโลยีจึงเป็นเรื่องที่ยากและใช้เวลานาน อันดับที่ 2 ขาดอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัย การซื้อของ
ซ่อมบ ารุง มีความล่าช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์ ไม่มีการน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในองค์กร  
 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second order confirmatory factor analysis) 
พบว่า โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาบันการศึกษาชั้นสูง
ของกองทัพบกในยุคประเทศไทย 4.0 มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยผลการวิเคราะห์พบว่า ได้ค่า 

Chi-Square (χ2) = 33.26, df = 24, p = 0.09,RMSEA = 0.031, GFI = 0.98, AGFI = 0.96 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
ของการวิเคราะห์ลิสเรล  
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ภาพที่ 1  โมเดลการวัดองคป์ระกอบเชิงยนืยันอันดบัที่สองของการเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ของสถาบันการศึกษาชัน้สูงของกองทัพบกในยุคประเทศไทย 4.0 (หลังปรับ) 

 
 ผลการวิเคราะห์ สรุปได้ดังนี้ (1) เมื่อเปรียบเทียบตัวแปรแฝงภายในทั้ง 3 ตวัแปร ได้แก่ วนิัยระดับบุคคล 
(PERSON) วินัยระดบัทีม (TEAM) และวินัยระดบัองค์กร (ORGAN) พบว่า ตัวแปรที่มีคา่น้ าหนกัองค์ประกอบมากที่สุด
คือองค์ประกอบที่ 2 วินัยระดับทีม (TEAM) (2) องคป์ระกอบที่ 1 วินัยระดบับุคคล (PERSON) พบว่า ตัวแปรที่มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วม (VISION) (3) องค์ประกอบที่ 2 วินัยระดับทีม (TEAM) พบวา่ 
ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การสร้างนวัตกรรมทางความคิดแบบทหาร (4) องค์ประกอบที่ 3 วินัย
ระดับองค์กร (ORGAN) พบว่า ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การคิดเชิงระบบ ( SYSTEM ) 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงผสมผสานระหว่างข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ท าให้ได้ยุทธศาสตร์                    
การพัฒนาสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคประเทศไทย 4.0  และ
ยุทธศาสตร์นี้ได้รับการยืนยันโดยฉันทามติจากการจัดสนทนากลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียกับยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์                
การพัฒนาสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคประเทศไทย 4.0 เป็น 2 ระดับ
ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ระดับนโยบาย จ านวน 5 ข้อ (2) ยุทธศาสตร์ระดับปฏิบัติการ จ านวน 9 ข้อ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ระดบันโยบายข้อที่ 1 สร้างนสิัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ระดบัปฏบิัติการ 2 ข้อ ได้แก ่
(1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และ (2) มีเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมให้เรียนรู้
สิ่งใหม่ได้ง่าย รวดเร็ว และตลอดเวลา   
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ยุทธศาสตร์ระดับนโยบายข้อที่ 2 พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ระดับปฏิบัติการ 2 
ข้อ ได้แก่ (1) มีกิจกรรมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (2) ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อการเรียนและการท างาน  

ยุทธศาสตร์ระดับนโยบายข้อที่ 3 สร้างนวัตกรรมทางความคิดใหม่ในการท างานเป็นทีมแบบทหาร
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ระดับปฏิบตัิการ 2 ข้อ ได้แก่ (1) ฝึกการท างานร่วมกันเป็นทมี โดยเน้นความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล การเคารพในความคิดของแต่ละคน และกระจายงานตามความสามารถ และ (2) สร้างเป้าหมายร่วมของ
ทีมงาน ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จการท างานเป็นทีม และมีการประเมินเพื่อให้รางวัล   

ยุทธศาสตร์ระดับนโยบายข้อที่ 4 จัดระบบการจัดการความรู้ในองค์กรโดยอาศัยเทคโนโลยี ประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ระดับปฏิบัติการ 2 ข้อ ได้แก่ (1) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในองค์กร หรือมีศูนย์ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
และ (2) จัดให้มีเทคโนโลยีที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และช่วยในการจัดการความรู้ให้เป็นระบบ ยุทธศาสตร์ระดับ
นโยบาย ที่  

ยุทธศาสตร์ระดับนโยบายข้อที่ 5 สร้างองค์กรให้เป็นหนึ่งเดียว ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ระดับปฏิบัติการ 1 
ข้อ ได้แก่ (1) สร้างความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของที่มีความหวงแหนและภาคภูมิใจ และคนในองค์กรสร้างเป้าหมาย
ร่วมกัน 
 

อภิปรายผล 
การอภิปรายผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้  
1. การศึกษาสภาพและปัญหาในการพัฒนาสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกสู่การเป็นองค์กรแห่ง              

การเรียนรู้ในยุคประเทศไทย 4.0 จากผลการวิจัยพบว่า มีปัญหาในการพัฒนาในทั้ง 3 ระดับคือ (1) ระดับบุคคลเป็น
ปัญหาเรื่องการพัฒนาตนเองให้เรียนรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (2) ระดับทีม มีอุปสรรคเรื่องการท างานร่วมกัน                 
การปฏิบัติงานเป็นทีม ขาดความเข้าใจจุดหมายร่วมกัน และ (3) ระดับองค์กร มีสภาพขาดการสร้างเป้าหมายร่วมกัน
ในระดับองค์กร และการพัฒนาแนวความคิด/ทัศนคติของคนในองค์กรให้มีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ ซึ่งสาเหตุที่
ผลวิจัยออกมาในลักษณะนี้ก็เนื่องจากอิทธิพลของโลกาภิวัตน์ที่ก่อให้เกิดผลกระทบทั้งในองค์กรของพลเรือนและ
องค์กรทางทหารในทุกระดับมิติโดยของโลกาภิวัตน์ก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT) ใน
ยุคนี้สามารถเชื่อมโยงโลกให้เล็กลงจนมนุษย์ที่อยู่ห่างคนละซีกโลก สามารถมองเห็นเหตุการณ์กันได้ในเวลาที่เกิดขึ้น
จริง (Real time) มีการประดิษฐ์อุปกรณ์สมัยใหม่ที่มีความทันสมัย (Hi-tech) มากมาย เพื่อให้บุคคลมีการใช้ชีวิตและ
การท างานที่สะดวกสบาย (Smart life Smart working) อย่างไรก็ตามในสังคมก็บุคคลเป็นจ านวนมากทั้งพลเรือน
และทหารที่ยังไม่สามารถพัฒนาตนเองให้ก้าวทันความรู้และการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้ อีกทั้งความใหม่ของนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 ที่เพิ่งเริ่มมีขึ้น ท าให้ยังขาดความชัดเจนในพันธกิจที่เกี่ยวข้องส่งผลให้การปรับตัวขององค์กรของ             
พลเรือนและองค์กรทางทหารยังเป็นไปในอัตราที่ล่าช้า  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chansuk (2013) ที่กล่าวว่า
ลักษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศประกอบด้วย 5 ด้าน  ได้แก่ 
พลวัตการเรียนรู้ องค์การ บุคคล ความรู้และเทคโนโลยี  
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2. การวิเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกใน
ยุคประเทศไทย 4.0 พบว่าองค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

องค์ประกอบที่ 1 วินัยระดับบุคคล (1) วินัยระดับบุคคลมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
เมื่อเทียบกับวินัยระดับทีมและองค์กร (2) ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
รองลงมา คือ พลวัตการเรียนรู้ และความรอบรู้แห่ง  เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากการที่บุ คลากรของกองทัพนั้นมี
ความรับผิดชอบเป็นรายบุคคลในระดับสูง แต่ละคนมีหน้าที่เฉพาะตัวที่เรียกว่าความช านาญการทางทหาร สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Chansan (2013) ที่พบว่า บุคลากรของกองทัพอากาศ มีทักษะการท างานเป็นรายบุคคลสูงกว่า                  
การท างานเป็นทีม    
 องค์ประกอบที่ 2 วินัยระดับทีม (1) วินัยระดับทีมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองมาจากวินัยระดับบุคคล 
(ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับวินัยระดับองค์กร แสดงว่ามีความส าคัญเท่ากัน) (2) ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาก
ที่สุด คือ การสร้างนวัตกรรมทางความคิดแบบทหาร รองลงมา คือ การมีแบบแผนความคิด และการเรียนรู้เป็นทีม 
ส่วนตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด คือ การเสริมสร้างพลัง เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากการที่กองทัพนัน้
มีลักษณะงานที่ต้องท าเป็นกลุ่มก้อน มีหน่วยงานที่เป็นกองเป็นกรมซึ่งต้องใช้การท างานเป็นทีม แต่ละคนมีหน้าที่  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Srisombat (2017) ที่พบว่า กองทัพมีการท างานเป็นทีมและมีนวัตกรรมทางความคิดแบบ
ทหาร  
 องค์ประกอบที่ 3 วินัยระดับองค์กร  (1) วินัยระดับองค์กร การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองมาจากวินัยระดับ
บุคคล (ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับวินัยระดับทีม แสดงว่ามีความส าคัญเท่ากัน) (2) ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาก
ที่สุด คือ การคิดเชิงระบบ รองลงมา คือ การปรับเปลี่ยนสภาพองค์การ การจัดการความรู้ และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี ตามล าดับเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากการที่กองทัพนั้นมีโครงสร้างองค์กรที่เป็นทางดิ่ง  (Top down)                
มีลักษณะงานที่เน้นการรับค าสั่งและปฏิบัติตามค าสั่ง อาจท าให้เป็นข้อจ ากัดต่อการคิดเชิงระบบ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Srisombat (2017) ที่เสนอแนะว่า กองทัพจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนสภาพองค์การให้สอดคล้องกับ
ยุคสมัย   

 

ข้อเสนอแนะ 
          1.ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1.1 สถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพบกควรน ายุทธศาสตร์ฯ ที่ได้ในครั้งนี้ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล
โดยเฉพาะในเร่ืองที่เป็นแกนน าหลักของงานด้านการศึกษา ตัวอย่างเช่นการจัดให้มีเครื่องมือส่งเสริมให้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
ตลอดเวลา (ยุทธศาสตร์ที่ 1) การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี โดยการจัดการอบรมทักษะและส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ๆ (ยุทธศาสตร์ที่2) สร้างนวัตกรรมทางแนวคิดใหม่ในการท างานเป็นทีมของทหาร โดยการฝึก
ท างานเป็นทีมและกระจายงาน (ยุทธศาสตร์ที่ 3) จัดระบบการจัดการความรู้ในองค์กรโดยอาศัยเทคโนโลยี  
(ยุทธศาสตร์ที่ 4) และ สร้างความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของที่มีความหวงแหนและภาคภูมิใจ และคนในองค์กรสร้าง
เป้าหมายร่วมกัน (ยุทธศาสตร์ 5)   
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              1.2 น ายุทธศาสตร์ฯที่ไดไ้ปบูรณาการกับนโยบายเดิมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสุดและน าไปใช้ในการ
วางแผนในการพัฒนาศักยภาพก าลังพลของกองทัพบกอีกทั้งพฒันาทีมและองค์กรในเชิงการบริหารจัดการได้อย่างดี 
          2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
              2.1 ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน โดยการท าวิจัยในประเด็นเหล่านี้
เพิ่มเติมได้แก่ (1) ตัวแปร ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บริหาร,อาจารย์และบุคลากรในสังกัดสถาบันการศึกษา
ชั้นสูงของกองทัพบก ซึ่งควรจะมีการท าวิจัยในตัวแปร นายทหารนักเรียนที่เข้ารับการศึกษาในสถาบันทั้งสองแห่งอีก
ด้วย (2) วิธีวิจัย ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมในลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพในประเด็นที่เจาะลึกลงไปอีกเช่น เกี่ยวกับ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์และผู้บริหารในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(3) การประเมินผล ควรท าวิจัยในเร่ืองการติดตามและประเมินผลการน ายุทธศาสตร์ ไปสู่การปฏิบัติ 
                2.2 หน่วยงานด้านการศึกษาระดับวิทยาลัยการทัพของกองทัพเรือ  กองทัพอากาศ สามารถน า
ผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานของตนเอง  และสามารถท าการวิจัยยุทธศาสตร์ การพัฒนา
สถาบันการศึกษาชั้นสูงของเหล่าทัพของตน เพื่อเปรียบเทียบว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร 
  

กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจยันีไ้ด้รับทนุอุดหนุนจากกองทัพบก 
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