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บทคัดยอ 
 การวิจัยเร่ืองนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งการวิจัยเชิงปริมาณมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตาม

หลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง ซึ่งใชหลักธรรมาภิบาล 6 ดาน ตามพระราชกฤษฎีกา

วาดวยการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 เปนกรอบในการประเมิน การวิจัยเชิงปริมาณมีกลุมตัวอยาง ไดแก 

ประชาชนผูมีสิทธิเลือกตั้ง  จํานวน 1,099 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยโปรแกรม G*Power  และใชการสุม

แบบหลายข้ันตอน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสอบถาม ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.93 สถิติ

ที่ใชวิเคราะห ไดแก คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการ

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณเชิงเสนตรง การวิจัยเชิงคุณภาพมุงศึกษาสภาพปญหา อุปสรรค และแนวทางในการ

พัฒนาผลความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง โดยใชการ

สนทนากลุม ซึ่งมีผูใหขอมูลสําคัญไดแก ตัวแทนภาครัฐ และตัวแทนภาคประชาชน จํานวน 28 คน ผลการวิจัยพบวา 

 1) ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัด

ลําปาง โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x�= 3.01, S.D.= 0.60) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับปานกลาง

จํานวน 4 ดาน ไดแก  ดานหลักความรับผิดชอบ ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักนิติธรรม  และดานหลักคุณธรรม 

และอยูในระดับนอยจํานวน 2 ดาน ไดแก  ดานหลักความคุมคา และดานหลักความโปรงใส  

 2) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลใน

เขตจังหวัดลําปาง โดยรวม อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05  มีจํานวน  7 ตัวแปร  โดยปจจัยที่มีอิทธิพลโดยรวมมาก

ที่สุด 3 ลําดับแรก ไดแก ปจจัยงบประมาณ (x4 β = 0.39) ปจจัยการวางแผน (x1 β = 0.36) และปจจัยการตรวจสอบ

และควบคุม (x3  β = 0.31) 

 3) ปญหา อุปสรรคและแนวทางการพัฒนาผลความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

องคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดลําปาง ประกอบดวย ดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานผูนํา และ             
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การนําองคการ ดานการควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ และดานทักษะ แรงจูงใจ และทัศนคติตอการปฏิบัติงานของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดลําปาง 

 

คําสําคัญ : ธรรมาภิบาล การปฏิบัติงาน องคการบริหารสวนตําบลจังหวัดลําปาง 
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ABSTRACT 
 This research employed both the quantitative and qualitative research methodologies.                   

The quantitative research aimed to study the achievement level in work performance based on 

good governance principle, and to study factors influencing the achievement of work performance 

based on good governance principle of sub-district administrative organizations in Lampang province.  

The six aspects of good governance principle based on the Royal Decree on Criteria and Procedures 

for Good Governance, B. E. 2546 was employed as the assessment framework.  The sample for the 

quantitative research consisted of 1,099 people who eligible to cast votes in the election, obtained 

by multi- stage sampling.   The sample size was determined with the use of the G* Power Program. 

The data collecting instrument was a questionnaire with the overall reliability coefficient of 0. 93. 

Statistics for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s 

product-moment correlation and multiple linear regression analysis. The qualitative research aimed 

to study the problems, obstacles and guidelines for development of achievement in work 

performance based on good governance principle of sub- district administrative organizations in 

Lampang province.   A focus group discussion was conducted involving 28 key research informants 

from the state and people sectors.  The research results were as follows:  

 1) The overall achievement level in work performance based on good governance principle 

of sub- district administrative organizations in Lampang province was rated at the moderate level      

(x�= 3.01, S.D. = 0.60).  When specific aspects of the performance were considered, it was found that 

four aspects were rated at the moderate level, which were the responsibility aspect, participation 
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aspect, rules of law aspect, and morality aspect; while two aspects were rated at the low level, 

which were the worthiness aspect, and the tranperency aspect. 

2) There were seven factors influencing the achievement of work performance based on good 

governance principle of sub-district administrative organizations in Lampang province at the .05 level 

of statistical significance, with the top three factors being  the budgeting factor (x4 β  = 0 .39 ) , the 

planning factor (x1 β = 0.36) and the monitoring and control factor (x3 β = 0.31). 

 3) The problems, obstacles and guidelines for development of achievement in work 

performance based on good governance principle of sub- district administrative organizations in 

Lampang province comprised the planning aspect; organizational management aspect; leaders and 

organizational leadership aspect; controlling, monitoring and checking aspect; and the aspect of 

skills, motivation, and attitude toward work performance of the personnel of sub- district 

administrative organizations in Lampang province. 

 

KEYWORDS :  Good governance, Work performance, Sub-district administrative organization, 

Lampang province  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



วารสารศรีปทุมปริทศัน� ฉบับมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�  ป�ที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2562 
Sripatum Review of Humanities and Social Sciences  Vol.19 No.1 January - June 2019 

ป�ญญา เช่ียวชาญ เบิกบาน คุณธรรม  
Intellectual, Professional, Cheerfulness, Morality 

53 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 แนวคิดเร่ือง “ธรรมาภิบาล” มีบทบาทอยางมากตอการพัฒนาการบริหารงานของหนวยงานทั้งภาครัฐและ

เอกชน ในประเทศและตางประเทศ  โดยหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนไดมีการปรับเปลี่ยนการบริหาร การดําเนิน

โครงการใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับประเทศไทย ภายหลังการกระจายอํานาจใหกับ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน การผลักดันใหมีการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานปรากฏเดนชัดมากยิ่งข้ึน 

(Office of the Civil Service Commission, 1999) 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนราชการสวนทองถ่ิน มีฐานะเปนนิติบุคคลมีอํานาจหนาที่ในการพัฒนา

ทองถ่ินทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม มีหนาที่จัดบริการสาธารณะเพื่อประโยชนตอประชาชนในทองถ่ิน

ของตนเอง  โดยอยางยิ่งองคการบริหารสวนตําบล  อันเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินหนวยที่เล็กที่สุด ไดสรางความ

เจริญกาวหนาใหแกชุมชน สงผลใหเศรษฐกิจของชุมชนและประเทศ เจริญเติบโตอยางรวดเร็วทุกๆ ดาน ปรากฏการณ

การพัฒนาดังกลาวแมจะนํามาซึ่งความเจริญกาวหนา ในขณะเดียวกันก็กอใหเกิดปญหาตางๆ ตามมา เชน ความเสื่อม

ถอยทางดานคุณธรรมจริยธรรม ความยากจน การคอรัปชั่น การรับเร่ืองรองเรียนจาก ประชาชนแลวไมเรงดําเนินการ

และรายงานผลใหทราบตามระยะเวลาที่ระเบียบกําหนด การไมปรับปรุงขอบังคับใหเหมาะสม หนึ่งในหลายสาเหตุนั้น

มาจากองคการบริหารสวนตําบลบริหารงานโดยขาดหลักธรรมาภิบาล (King Prajadhipok's Institute, 2016) 

  ทั้งนี้ จากการวิจัยของ Kureinta (2017) ที่ไดศึกษาถึงรูปแบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดลําปาง ผลการวิจัยพบวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดลําปางยังคงมี

สภาพปญหาและอุปสรรคของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตาม 

อํานาจหนาที่ในการใหบริการสาธารณะ การแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน และการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน

อยูเปนจํานวนมาก ไดแก การรับเร่ืองรองเรียนจาก ประชาชนแลวไมเรงดําเนินการและรายงานผลใหทราบตาม

ระยะเวลาที่ระเบียบกําหนด  การไมปรับปรุงขอบังคับใหเหมาะสม กับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ การ

ไมสนับสนุนสงเสริมใหเกิดการเรียนรูดานจริยธรรม คุณธรรมและการพัฒนาการเรียนรูแกผูบริหารทองถ่ินสมาชิกสภา

ทองถ่ิน และพนักงานอยางตอเนื่อง การกําหนดตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานไม เปนรูปธรรมและเปดเผยตอสาธารณชน 

และไมเปดโอกาสใหประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ตรวจสอบการบริหารงานของผูบริหารไดอยาง

แทจริง ผูบริหารทองถ่ินและพนักงานไมมีความกลาหาญพอที่จะยอมรับผลจากการ ปฏิบัติงานของตน รวมถึงการใช

จายประมาณไมมีความคุมคาเมื่อเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานที่ชุมชนไดรับจากการใหบริการขององคกรปกรอง

สวนทองถ่ินในจังหวัดลําปาง และจากผลการวิจัยของ Hankan and Laesankhang (2016) ซึ่งไดใหขอเสนอแนะของ

การวิจัยคร้ังตอไปวาควรมีการศึกษาถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

องคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง  และจากผลการวิจัยของ Benjathikul (2015) ซึ่งพบวา จังหวัดลําปาง

จําเปนจะตองมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาผลความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

องคการบริหารสวนตําบล ในภาพรวมของจังหวัดลําปาง 

 จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะทําการวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอ ความสําเร็จในการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง  โดยผลการวิจัยจะนําไปสูแนวทางใน

การพัฒนาผลความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปางให
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เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลมากข้ึนและนําไปสูการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองในทองถ่ินของจังหวัดลําปาง

ตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล ในเขตจังหวัด

ลําปาง 

 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหาร     

สวนตําบล ในเขตจังหวัดลําปาง 

 3. เพื่อศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล 

ในเขตจงัหวัดลําปาง 

 4. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาผลความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหาร

สวนตําบล ในเขตจังหวัดลําปาง 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหาร

สวนตําบล จังหวัดลําปาง ในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยพัฒนามาจากแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี้  

 1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) 

  1.1 ปจจัยทางการบริหาร ไดแก ปจจัยซึ่งเปนปจจัยทางการบริหารจํานวน 4 ปจจัยประกอบดวย               

1) ปจจัยการวางแผน (x1)  2) ปจจัยผูนําและการนําองคการ (x2)  3) ปจจัยการตรวจสอบและควบคุม (x3) และ                

4) ปจจัยงบประมาณ (x4) (Fayol, 1949;  Gulick & Urwick, 1937; Shewhart, 1980;  Deming, 1995; Koontz, 

1 9 7 2 ; Khumsab, Chulachat and Phonsiam, 2 017; Sirisaansarn and Montriwat, 2 014; Panchan, 

Wongkachan and Inthawong, 2013) 

  1.2 ปจจัยคุณลักษณะภายในของบุคลากร ปจจัยซึ่งเปนคุณลักษณะภายในของบุคลาการองคการ

บริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดลําปางซึ่งสามารถแสดงถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคคล สามารถวัดไดจาก

ปจจัยจํานวน 3 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร ปจจัย (x5) 2) ปจจัยแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร (x6) และ 3) ปจจัยทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลในเขต

จังหวัดลําปาง (x7) (Gulick & Urwick, 1937;  Koontz, 1972; Khumsab, Chulachat and Phonsiam, 2017; 

Mungklang, 2017; Jonsamrong, 2014; Panchan, Wongkachan and Inthawong, 2013)  

 2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ตัวแปรตามที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ความสําเร็จใน                 

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล ในเขตจังหวัดลําปาง ตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ซึ่งมีหลักพื้นฐานของ               

การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีขององคการบริหารสวนตําบล 6 ประการ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 
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3) หลักความโปรงใส  4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา โดยผูวิจัยไดเลือกใช

แนวคิดหลักหลักธรรมาภิบาลตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและ

สังคมที่ดี พ.ศ. 2542 เนื่องจากเปนกรอบการประเมินธรรมาภิบาลซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับประเทศ ทั้งหนวยงาน

ระดับกระทรวง จังหวัด และทองถ่ิน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ความสําเร็จในการปฏิบตัิงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล ในเขตจังหวัดลําปางอยู

ในระดับปานกลาง 

 2. ปจจัยการวางแผน ปจจัยผูนําและการนําองคการ ปจจัยการตรวจสอบและควบคุม ปจจัยงบประมาณ 

ปจจัยทักษะ ปจจัยแรงจูงใจ และปจจัยทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลาการองคการบริหารสวนตําบล ในเขต

จังหวัดลําปาง เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหาร            

สวนตําบล จังหวัดลําปาง 

 

ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะหตัวแปรอิสระซึ่งเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการบริหารงานโดยการใชหลักธรรมาภิบาล 
 

ตัวแปร/ปจจัยที่ม ี

อิทธิพลฯ 

แนวคิด/ทฤษฎ/ีงานวิจยั 

Lit. 
Pla

n 

Command/ 

Lead/Direct/ 

Organize 

Control/ 

Check/ 

Report 

Doing/ 

Action/ 

perform 

Budge

t 

Staffi

ng 

Skill/ 

Attitude/ 

Motivatio

n 

Fayol (1949) MT    - - - - 

Louis (1973) MT    - - - - 

Gulick & Urwick (1937) MT    -    
Shewhart (1980) MT  -   - - - 

Deming (1995)   MT  -   - - - 

Koontz (1972) MT    - -   

Khumsab, Chulachat and 

Phonsiam (2017) 

CRR 
   

- 
   

Mungklang (2017) Diss. -   -    

Sirisaansarn and Montriwat (2014) CRR    -  - - 

Jonsamrong (2014) Diss. - - - -    

Panchan, Wongkachan and 

Inthawong (2013) 

RA 
  

- 
-    

(f) = ความถ่ี 9 8 8 2 6 6 6 

หมายเหตุ: Lit. = Literature Review; ประเภทวรรณกรรม, MT = Management Theory; ทฤษฎีทางการบริหาร, CRR = Complete 

Research Report; รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ, Diss. = Dissertation of Doctoral Degree; วิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต และ RA = 

Research Article; บทความวิจัย 
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           ตัวแปรอิสระ  (Independent Variables)                         ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
แบบแผนของการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังนี้ ใชระเบยีบวิธีวจิัยในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ   

ประชากรและตัวอยาง 

1.การวิจัยเชิงปริมาณ 

ในการวิจัยระยะที่  1 ซึ่งเปนการวิจัยเชิงปริมาณมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ระดับความสําเร็จใน                             

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง และ 2) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง โดยมีรายละเอียด

ดังนี้  

1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง   

1.1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย  ประชากรที่ใชในการวิจัยในระยะที่ 1 นี้ ไดแก ประชาชนทั่วไปซ่ึง

มีอายุตั้งแต 18-60 ป สามารถอานออกเขียนได เขาใจภาษาไทยเปนอยางดี และมีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่การปกครอง

ขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง จํานวน 97 แหง   

1.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยนี้ ไดแก ประชาชนซึ่งมีคุณลักษณะ

ตามขอที่ 1.1.1 ขางตน ไดมาโดยใชการสุมแบบหลายข้ันตอนซ่ึงมีข้ันตอนและกระบวนการดังขอที่ 1) - 5) นี้                 

(Hair et al, 2014)  

1) การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยรวมที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยทําการกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางทั้งหมด (Total n) โดยการใชโปรแกรม G*Power  (Faul, Erdfelder, Lang, & Buchner, 2007) โดยการ

เลือก Linear multiple regression: Fixed model, R² deviation from zero และกําหนด effect size = 0.02, 

error prob. = 0.05 และ power (1-B error prob.) = 0.95 เนื่องจากไมทราบคาประมาณการพารามิเตอรในอดีต 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏบิัติงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล 

 ในเขตจงัหวัดลาํปาง ปจจัยทางการบริหาร (Xการบริหาร) 

1) ปจจัยการวางแผน     (x1) 

2) ปจจัยผูนาํและการนําองคการ   (x2) 

3) ปจจัยการตรวจสอบและควบคุม              (x3) 

4) ปจจัยงบประมาณ    (x4) 

ปจจัยคุณลักษณะภายใน (Xคุณลักษณะ) 

1) ปจจัยทกัษะ    (x5) 

2) ปจจัยแรงจูงใจ    (x6) 

       

ความสําเร็จในการปฏบิัตงิานตามหลักธรรมาภิบาลของ

องคการบริหารสวนตําบล ในเขตจังหวัดลําปาง  

6 ประการ 

1) หลักนิติธรรม  

2) หลักคุณธรรม  

3) หลักความโปรงใส  

4) หลักการมีสวนรวม   

5) หลักความรับผิดชอบ  

6) หลักความคุมคา  
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จึงไดเลือกใชการกําหนดคาขนาดอิทธิพลสําเร็จรูป โดยเลือกกําหนดคาขนาดอิทธิพลขนาดเล็ก (effect size = 0.02) 

และกําหนดจํานวนตัวแปรพยากรณเทากับ 7 ตัวแปร (Predictors = 7) เนื่องจากประชากรที่ใชในการวิจัย มีขนาด

ใหญ N > 10,000 (Faul, Erdfelder, Lang, & Buchner, 2007) และกําหนดใหมีคาความเชื่อมั่นของการทดสอบ

เทากับ 0.95 โดยยอมรับคาความคลาดเคลื่อนไมเกิน 0.05 ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางทั้งหมด (Total n)  

โดยใชโปรแกรม G*Power พบวา จํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมดที่เหมาะสมกับการวิจัยมีจํานวนเทากับ  1,099 ตัวอยาง 

2) การกําหนดขนาดจํานวนของหนวยตัวอยางการวิจัย หลังจากทําการกําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยางแลว ผูวิจัยทําการกําหนดขนาดจํานวนของหนวยตัวอยางการวิจัย (Research Unit Sample Sizing) ซึ่ง

ไดแก องคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง โดยใชสูตรของ Yamane (1973) ไดจํานวนหนวยตัวอยางการวิจัย

หรือองคการบริหารสวนตําบลฯ ประมาณ 78.068 แหง ทั้งนี้เพื่อใหไดจํานวนหนวยตัวอยางการวิจัยที่เปนจํานวนเต็ม 

ผูวิจัยไดปรับเปนองคการบริหารสวนตําบลฯ จํานวน 79 แหง 

3) ทําการสุมหนวยตัวอยางการวิจัยผูวิจัยทําการสุมตัวอยางการวิจัย (Random Research 

Unit Sample) ตามจํานวนหนวยตัวอยางการวิจัยหรือองคการบริหารสวนตําบลฯ จํานวน 79 แหง ซึ่งใชการสุมแบบ

งาย โดยการจับสลากรายชื่อองคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดลําปางทั้ง 97 แหง จนครบตามจํานวนหนวย

ตัวอยางที่ไดกําหนดไวจํานวน 79 แหง 

4) ทําการแบงชั้นภูมิกลุมตัวอยาง เมื่อไดรายชื่อหนวยตัวอยางการวิจัย หรือองคการบริหาร

สวนตําบลฯ ครบตามจํานวนที่กําหนดแลว ผูวิจัยทําการจําแนกชั้นภูมิกลุมตัวอยางตามหนวยตัวอยางการวิจัย 

(Stratified by Research Unit Sample) ทั้ง 79 แหง และทําการกําหนดจํานวนกลุมตัวอยางในแตละหนวยตัวอยาง

การวิจัยอยางเปนสัดสวนกับจํานวนประชากรของแตละหนวยตัวอยางการวิจัย 

5) ทําการสุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยทําการสุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ซึ่งไดแก

ประชาชนทั่วไปซึ่งมีอายุตั้งแต 18-60 ป สามารถอานออกเขียนได เขาใจภาษาไทยเปนอยางดี และมีภูมิลําเนาอยูใน

พื้นที่การปกครองขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง โดยสุมตัวอยางจากหนวยตัวอยางการวิจัย โดยใชการ

สุมแบบงายตามรายชื่อของกลุมตัวอยางในแตละหนวยตัวอยางการวิจัย ตามสัดสวนของแตละหนวยตัวอยางการวิจัย

ทั้ง 79 แหง จนไดจํานวนกลุมตัวอยางครบ 1,099 ตัวอยาง ตามที่ไดกําหนดไว  

1.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ในการวิจัยระยะที่ 1 นี้เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยระยะที่ 1 นี้ เปน

แบบสอบถามเชิงปริมาณ แบงออกเปน 4 ตอน ตอนที่ 1 เปนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2-3 เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967) สวนลักษณะเคร่ืองมือตอนที่ 4 เปนสอบถามแบบปลายเปด 

เพื่อใหกลุมตัวอยางสามารถแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะทั่วไปได  

1.2.2 คุณภาพของเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ มีคาความสอดคลอง

หรือ IOC (Index of Item – Objective Congruence ) จากการใหคะแนนความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 

ทาน ตั้งแต 0.80 – 1.00 ข้ึนไปทุกขอ และมีคาความเชื่อมั่นแบบสัมประสิทธิ์อัลฟาแบบ Cronbach ทั้งฉบับเทากับ 

0.931 (α - Coefficient = 0.931) และรายขอ > 0.20 ข้ึนไปทุกขอ (Item-Total > 0.20) (Cronbach, 1970) 
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1.3 การวิเคราะหขอมูล ในการวิจัยระยะที่ 1 ซึ่งเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดทําการวิเคราะห

ขอมูล โดยใชการหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเชิงเสนตรง การจัดกลุมขอความ 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 การวิจัยระยะที่ 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึงมุงสภาพปญหา อุปสรรคและแนวทางในการพัฒนาผล

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปางโดยใชเทคนิคการ

สนทนากลุมในการสัมนาสภาพปญหา อุปสรรคและแนวทางในการพัฒนาผลความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปางโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 กลุมผู ใหขอมูลสํา คัญ (Key Informant) กลุมผู ใหขอมูลสํา คัญ ในการวิจัยระยะที่  2  

ประกอบดวย ตัวแทนภาครัฐและตัวแทนภาคประชาชน ซึ่งมีรายละเอียดกลุมผูใหขอมูลแตละกลุมดังนี้   

2.1.1 ตัวแทนภาคประชาชน ไดแก ผูบริหารขององคการบริหารสวนทองถ่ินจังหวัดลําปาง ไดแก  

นายกหรือรองนายกองคการบริหารสวนจังหวัดลําปาง นายกหรือรองนายกเทศบาลเมืองลําปาง และเทศบาลเมือง

ปาน นายกหรือรองนายกอบต.แมเมาะ อบต.เกาะคา  อบต.เสริมงาม อบต.งาว อบต.แจหม อบต.วังเหนือ อบต.เถิน 

อบต.แมพริก อบต.แมทะ อบต.สบปราบ และ อบต.หางฉัตร รวมจํานวน 14 ทาน 

2.1.2 ตัวแทนภาครัฐ ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดลําปาง ปลัดเทศบาล เมืองลําปาง และ

เทศบาลเมืองปาน ปลัดอบต.แมเมาะ อบต.เกาะคา  อบต.เสริมงาม อบต.งาว อบต.แจหม อบต.วังเหนือ อบต.เถิน 

อบต.แมพริก อบต.แมทะ อบต.สบปราบ และ อบต.หางฉัตร รวมจํานวน 14 ทาน รวมจํานวนทั้งสิ้น 28 ทาน            

โดยกลุมผูใหขอมูลนี้ ผูวิจัยใชการเลือกแบบเจาะจง  

 2.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยระยะนี้ ไดแก แบบบันทึกการประชุมกลุม 

เก่ียวกับปญหาอุปสรรคในการปฎิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและแนวทางการพัฒนาความสําเร็จในการปฎิบัติงาน

พรอมขอเสนอแนะแบงเปน 3 ตอน ตอนที่ 1-3 มีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด เพื่อใหผูเขารวมประชุมสามารถ

แสดงความคิดเห็น  

 2.3 การวิเคราะหขอมูล ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดใชการวิเคราะหเนื้อหาจากแบบบันทึกการ

สนทนากลุมและการถอดเทปการสนทนากลุมผูใหขอมูลทั้ง 28 ทาน มาทําการสรางเปนรูปแบบในการพัฒนา

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดลําปาง 
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ผลการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ สามารถสรุปผลการวิจัยไดตามลําดับวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้  

 ผลการวิจัยระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมผูตอบแบบสอบถามจากผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมผูตอบ

แบบสอบถามจํานวน 1,099 คน พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย จํานวน 877 คน คิดเปนรอยละ 79.80 เปน

เพศหญิง จํานวน 222 คน คิดเปนรอยละ 20.20 มีอายุระหวาง 41-50 ป จํานวน 514 คน คิดเปนรอยละ 46.77 

รองลงมามีอายุระหวาง 51 ป ข้ึนไป จํานวน 213 คน คิดเปนรอยละ 19.38 อายุ 18 – 30 ป จํานวน 195 คน คิดเปน

รอยละ 17.74  และชวงอายุที่มีจํานวนนอยที่สุดคือ อายุระหวาง 31-40  ป จํานวน 177 คน คิดเปนรอยละ 16.11 มี

การศึกษาระดับสูงกวามัธยมศึกษาตอนตนจํานวน 676 คน คิดเปนรอยละ 61.51 รองลงมามีการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนหรือต่ํากวา จํานวน 423 คน คิดเปนรอยละ 38.49  

 2. ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรร

มาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง จากผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ

ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง โดยรวม และ

รายดาน พบวา ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 3.01, S.D.= 0.60) และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาอยูระหวาง 0.50-0.75 

ซึ่งแปลไดวามีระดับการกระจายตัวคอนขางสูงหรือแปลไดวากลุมผูตอบแบบสอบถามมีระดับการเลือกตอบจากระดับ

การใหคะแนน 1-5 ที่แตกตางกันคอนขางสูง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับปานกลางจํานวน 4 ดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานหลักความรับผิดชอบ  x� = 3.35, S.D.= 0.64) ดานหลักการมีสวน

รวม (x� = 3.26, S.D.= 0.57) ดานหลักนิติธรรม (x� = 3.24, S.D.= 0.54) และดานหลักคุณธรรม (x� = 3.12, S.D.= 

0.59) และอยูในระดับนอยจํานวน 2 ดาน ซึ่งสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานหลักความ

คุมคา (x� = 2.57, S.D.= 0.66) และดานหลักความโปรงใส (x� = 2.49, S.D.= 0.61)   

 3. ผลการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการ

บริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง จากผลการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลัก              

ธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเชิงเสนตรง                

เรียบลําดับผลการวิเคราะหไดดังนี้  

 3.1 ผลการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

องคการบริหารสวนตําบลจังหวัดลําปาง จากผลการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตาม

หลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลจังหวัดลําปางโดยรวม โดยใชการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนตรงแบบ

กําหนดตัวแปรเขาไปในสมการทั้งหมด (Enter Method) พบดังนี้  

   1) ปจจัยที่นํามาศึกษา ทั้ง 7 ตัวแปร มีความสัมพันธพหุคูณกับความสําเร็จในการปฏิบัติงานตาม

หลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดลําปางโดยรวม เทากับ 0.74 (R = 0.74) แสดงวาตัวแปร

อิสระทั้ง 7 ตัวแปรรวมกันมีความสัมพันธกับความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหาร

สวนตําบล จังหวัดลําปางโดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05  โดยมีคาความสัมพันธสูง  คือ รอยละ 74.00   
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 2)  ปจจัยที่นํามาศึกษา ทั้ง 7 ตัวแปร มีผลตอการเปลี่ยนแปลง หรือการผันแปรกับความสําเร็จใน

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลจังหวัดลําปางโดยรวม เทากับ 0.661 (R2 = 0.661) 

แสดงวาตัวแปรอิสระ 7 ตัวแปร สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมา-                  

ภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปางโดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 รอยละ 66.10 

   3) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวน

ตําบล จังหวัดลําปางโดยรวม อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 มีจํานวน 4 ตัวแปร และมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 มี

จํานวน 3 ตัวแปร สอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว ซึ่งเรียงลําดับจากตัวแปรที่มีคาอิทธิพลตอการผันแปรใน

ตัวแปรตามในแบบคะแนนมาตรฐาน จากมากที่สุดไปหานอยไดดังนี้ ปจจัยงบประมาณ (β = 0.39) ปจจัยการวางแผน 

(β = 0.36)  ปจจัยการตรวจสอบและควบคุม (β = 0.31) ปจจัยผูนําและการนําองคการ (β = 0.29) ปจจัยทัศนคติใน

การปฏิบัติงาน (β = 0.27) ปจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (β = 0.25) และสุดทาย ไดแก ปจจัยทักษะในการ

ปฏิบัติงาน (β = 0.21) ดังแสดงในตารางที่ 2 ดังนี้    
 

ตารางที่ 2 แสดงปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสาํเร็จในการปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวน

ตําบล จังหวัดลาํปาง โดยรวม อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 และ 0.05  

Dependent Variable: ความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบรหิารสวนตําบลฯ 

Samples: 1,099                    Constant: 1.22              R   =   0.74            Method: Enter 

Independent Variables 

(x1 - x7) 

β 

(Beta  Coefficient) 
b 

(B Coefficient) 
P-Value 

1) ปจจัยการวางแผน                          (x1)          0.36 0.35 0.00** 

2) ปจจัยผูนําและการนําองคการ            (x2)          0.29 0.27 0.00** 

3) ปจจัยการตรวจสอบและควบคมุ         (x3)   0.31 0.29 0.00** 

4) ปจจัยงบประมาณ                          (x4) 0.39 0.38 0.00** 

5) ปจจัยทักษะ                                (x5) 0.21 0.20 0.02* 

6) ปจจัยแรงจูงใจ                             (x6) 0.25 0.24 0.02* 

7) ปจจัยทัศนคติ                              (x7) 0.27 0.25 0.01** 

S.E. of regression 
                   0.30                         Durbin-Watson stat             

2.22 

R-squared 0.66 Adjusted R-squared 0.65 

Prob. (F-statistic) 0.02 F - Linearity 3214.62 

หมายเหตุ: P-Value = นัยสําคัญทางสถิติ ** = มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01, * = มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05,  β = 

Standardized Regression Coefficient / Beta Coefficient = คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน, b = 

Unstandardized Regression Coefficient / B Coefficient = คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

 ทั้งนี้จากตารางที่ 2 สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ ตัวแปรอิสระทั้ง 7 ปจจัยมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ

ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานเปนบวกทุกปจจัย แสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ 
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สามารถนําไปสูการสรางสมการถดถอยเพื่อพยากรณการเปลี่ยนแปลงของความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรร

มาภิบาลในรูปคะแนนดิบมี ดังนี้ Ŷ  =  1.22 + (0.35X1) + (0.27X2) + (0.29X3) + (0.38X4)+(0.20X5)+ (0.24X6)+ 

(0.25X7) และสมการถดถอยเพื่อพยากรณการเปลี่ยนแปลงของความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลัก ธรรมาภิบาลใน

รูปคะแนนมาตรฐานมีดังนี้ Z� = 0.36Z1+ 0.29Z2 + 0.31Z3 + 0.39Z4+ 0.21Z5 + 0.25Z6 + 0.27Z7  

 

 ผลการวิจัยระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี  

 1. การสนทนากลุม เก่ียวกับสภาพปญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการ

บริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง  ขอสนเทศที่ไดรับจากสนทนากลุมระหวางผูเขารวมประชุม เก่ียวกับสภาพปญหา 

และอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง สามารถสรุปไดดังนี้  

 องคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปางมีสภาพปญหาและอุปสรรค 1) ดานการวางแผนที่เกิดข้ึนซึ่งไดแก 

การขาดการมีสวนรวมของบุคลากรในระดับตางๆ การบริหารงานยังขาดการมีสวนรวมของบุคลากร การขาดตัวชี้วัด

ผลตอบแทนในการปฏิบัติงาน และขาดการจัดลําดับความสําคัญของงานอยางจริงจัง 2) ดานการจัดองคการ ซึ่งไดแก 

การกําหนดอํานาจหนาที่ โครงสรางและความรับผิดชอบขาดความชัดเจน ทําใหอัตรากําลังคนไมเหมาะสมกับหนาที่  

มีการทํางานซ้ําซอนกันระหวางหนวยงานในสวนกลางกับทองถ่ิน 3) ดานผูนํา และการนําองคการ โดยมีสภาพปญหา

ในหลายประเด็นไดแก เกิดชองวางในการพบปะระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน การสั่งการยังคํานึงถึงการเกิด

ประโยชนสูงสุดกับประชาชนนอย ผูบริหารยังมีการสื่อสารที่ไมชัดเจน 4) ดานการควบคุม โดยมีสภาพปญหาในหลาย

ประเด็น ไดแก การขาดการรายงานตามความเปนจริงเพื่อการแกไขและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รวมถึง

ขาดการศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 5) ดานทักษะ แรงจูงใจ และทัศนคติตอ

การปฏิบัติงาน โดยมีสภาพปญหาในหลายประเด็น ไดแก การเกิดชองวางระหวางตําแหนงในการปฏิบัติงานและ

บุคลากรขาดขวัญกําลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในที่สุด นอกจากนี้กลุมผูเขารวมประชุมยังมีความเห็นวา 

บุคลากรบางสวนยังขาดทักษะในการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานอีกดวย 

 2. การสนทนากลุม เก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

องคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง ขอสนเทศที่ไดรับจากสนทนากลุมระหวางผูเขารวมประชุมเก่ียวกับแนวทาง

ในการพัฒนาความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปางสามารถ

สรุปไดดังนี้ 

 กลุมผูเขารวมประชุมมีความเห็นตรงกันวา แนวทางในการพัฒนาความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลัก               

ธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง ดานการวางแผน ประกอบดวยแนวทางซึ่งมีชุดกิจกรรม                 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจน  ดานโครงสรางองคกร ประกอบดวยชุดกิจกรรม การมอบหมายใหฝายการ

เจาหนาที่จัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลอยางชัดเจน  ดานการนําองคการ ประกอบดวยชุดกิจกรรม ผูบริหารหรือ

หัวหนางาน จัดตารางเวลาในการเขาพบหรือขอคําปรึกษาของผูปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม ดานการควบคุม 

ติดตาม และตรวจสอบ มีชุดกิจกรรม ผูปฏิบัติงานมีการจัดทํารายงานแสดงความคืบหนาของผลการดําเนินงานตาม

ระยะของระบบติดตามผลการดําเนินงานที่ตนเองไดรับมอบหมายไปอยางตอเนื่อง ดานทักษะ แรงจูงใจ และทัศนคติ
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ตอการปฏิบัติงานของบุคลากรมีชุดกิจกรรม  การสํารวจความตองการและความจําเปนในการฝกอบรมบุคลากรเพื่อ

พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานดานตางๆ และหลกัสูตรการบริหาร อยางนอยปละ 1 คร้ัง  

 

อภิปรายผล 
ในการวิจัยคร้ังนี้ มีประเด็นซึ่งสามารถนํามาสูการอภิปรายผลการวิจัยได ดงันี้  

 1.1 กลุมปจจัยทางการบริหาร จากผลการวิจัยที่พบวา กลุมปจจัยทางการบริหาร เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปาง อยางมีนัยสําคัญที่

ระดับ 0.01 ทั้ง 4 ปจจัย เปนไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว  โดยผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับผลการวิจัย

ของ Panchan, Wongkachan and Inthawong (2013) ที่ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดกําแพงเพชร และสอดคลองกับผลการวิจัย

ของรัฐบุรุษ Khumsab, Chulachat and Phonsiam (2017) ที่ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จกับ

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลตะเคียน อําภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา  

โดยผลการวิจัยพบวา กลุมปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

องคการบริหารสวนตําบลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ไดแก ปจจัยการวางแผน ปจจัยผูนํา ปจจัยการนําองคการ 

ปจจัยการตรวจสอบและควบคุม และปจจัยงบประมาณ ทั้งนี้เปนเพราะกลุมปจจัยทางการบริหารนั้นเปนองคประกอบ

สําคัญในการบริหารจัดการองคกรปกครองทองถ่ินอันจะชวยใหงานขององคกรบรรลุผลสําเร็จได และดําเนินงานได

อยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 1.2 ปจจัยคุณลักษณะภายในของบุคลากร จากผลการวิจัยที่พบวา กลุมปจจัยคุณลักษณะภายในของ

บุคลากร เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล

จังหวัดลําปางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 ทั้ง 3 ปจจัย เปนไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว โดยผลการวิจัย

ดังกลาวสอดคลองกับผลการวิจัยของ Mungklang (2017) ที่ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผลการวิจัยพบวา กลุมปจจัยคุณลักษณะ

ภายในของบุคลากรที่มีอิทธิพลตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ประกอบดวย 2 

ปจจัย ไดแก ปจจัยแรงจูงใจของผูปฏิบัติงาน และปจจัยทัศนคติในการปฏิบัติงานทั้งนี้เปนเพราะกลุมปจจัย

คุณลักษณะภายในของบุคลากร คือกลุมปจจัยที่แสดงถึงศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลให

บุคลากรผูปฏิบัติงานมีการคิดริเร่ิมสรางสรรค มีการพัฒนาขีดสมรรถนะในการบริหารงานของตนเองใหเกิด

ประสิทธิภาพ ดังนั้น กลุมปจจัยคุณลักษณะภายในของบุคลากร จึงเปนกลุมปจจัยสําคัญที่ผูบริหารองคการบริหาร

สวนตําบลจะตองใหความสําคัญควบคูกับกลุมปจจัยทางการบริหารทั้ง 4 ปจจัย 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

จังหวัดลําปาง ควรนําแนวทางชุดกิจกรรมของรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลัก              

ธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัดลําปางไปจัดแผนดําเนินการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักธรรมา            

ภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลใน  เขตจังหวัดลําปาง โดยควรจะจัดทําอยางตอเนื่อง โดยมีการติดตามและ

ประเมินผลการใชรูปแบบอยางสม่ําเสมอ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

จังหวัดลําปาง ควรจะมีการวิจัยเพื่อติดตามและประเมินผล ในการนําแนวทางชุดกิจกรรมของรูปแบบการ

พัฒนาความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลจังหวัดลําปางไปใชในการ

พัฒนาพัฒนาการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนในจังหวัดลําปาง 
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