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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาองคประกอบหลัก สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและ                    

ความตองการจําเปนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย และ                        

(2) เพื่อสรางและพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย                       

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาฝาย และครูของสถานศึกษาเอกชนที่

สอนคนตาบอดในประเทศไทย จํานวน 251 คน สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิและ

ผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน และสถานศึกษาเอกชนที่

สอนคนตาบอด จํานวน 30 คน เคร่ืองมือวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณเชิงลึก และแบบบันทึกการสนทนา

กลุม การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา สวนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ใชสถิติเชิงบรรยาย 

คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนี PNI Modified และการวิเคราะหองคประกอบ                 

เชิงสํารวจ ผลการวิจัยไดกลยุทธการบริหารงานวิชาการ 7 กลยุทธ 23 มาตรการในการดําเนินการตามกลยุทธ และ 

79 ตัวชี้วัดที่แสดงถึงความสําเร็จของการดําเนินการตามกลยุทธ  

 

คําสําคัญ : กลยุทธ การบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาที่สอนคนตาบอด 
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ABSTRACT 
The purposes of this research were ( 1)  to study the key components, current conditions, 

desirable conditions, and needs for academic administration of private schools providing teaching 

for the blind in Thailand; and ( 2)  to create and develop strategies for academic administration of 

private schools providing teaching for the blind in Thailand.  This is a mixed- method research 

involving both the quantitative and qualitative research methodologies.   In the quantitative study, 

the research population consisted of 251 directors, deputy directors, section heads, and teachers of 

private schools providing teaching for the blind in Thailand.  In the qualitative study, the key 

informants were 30 experts and persons involved in educational management from the Office of 

the Private Education Commission and private schools providing teaching for the blind in Thailand. 

The research instruments were questionnaires, an in- depth interview form, and a focus group 

discussion recording form.   The qualitative data was analyzed with content analysis, while the 

quantitative data was statistically analyzed using descriptive statistics of frequency, percentage, 

mean, standard deviation, PNI Modified, and the survey component analysis.  The research results 

reveal that 7 academic administration strategies have been created, with 23 strategic measures, and 

79 indicators indicating the success of the strategy implementation. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การบริหารงานวิชาการ เปนงานบริหารสวนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา มีขอบขายที่สําคัญ คือ                  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา การวัดผลและประเมินผล การวางแผนงานดานวิชาการและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ถือเปน

งานที่สําคัญสําหรับผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา เนือ่งจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนดิ

ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา 

เปนเคร่ืองชี้ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร สถานศึกษาใดที่งานวิชาการกาวหนาหรือเปนเลิศ สถานศึกษา

นั้นมักมีชื่อเสียงเปนที่นิยมและยอมรับ สวนสถานศึกษาใดงานวิชาการลาหลังหรือไมเปนเลิศ สถานศึกษานั้นจะไมเปน

ที่นิยม ขาดความศรัทธาและเสื่อมถอยไมเปนที่ยอมรับ ดังนั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ

ฉบับที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดหลักการจัดการเรียนรูไวในมาตรา 8 วาการจัดการศึกษาใหยึด

หลักดังนี้ (1) เปนการศึกษาตลอดชีวิต (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ (3) การพัฒนาสาระและ

กระบวนการเรียนรูใหเปนอยางตอเนื่อง (Office for National Education Standards and Quality Assessment, 

2013) 

 การจัดการศึกษาของคนคนตาบอดในประเทศไทย จัดข้ึนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 ระบุวา บุคคลทุกคนยอมมีสิทธิและโอกาสในการรับการศึกษา

ข้ันพื้นฐานเสมอกันอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ เพื่อใหผูพิการมีสิทธิไดรับการบริการดานการศึกษาอยางเทาเทียมกับ

บุคคลอ่ืน ผูพิการมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีอาชีพ สามารถดํารงอยูรวมกับคนในสังคมทั่วไปไดอยางมีความสุข ขณะที่

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดในปจจุบัน ประสบปญหาในดานการขาดแคลน

ผูเชี่ยวชาญที่มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรูไมครอบคลุมและตอบสนองความตองการที่

แทจริงของผูเรียนซึ่งมีความแตกตางดานความพิการ ขาดครูที่เขาใจวิธีการสอนเด็กตาบอด ตัวชี้วัดผลการเรียนรูมี

หลายตัวไมสามารถใชไดกับสถานศึกษาคนตาบอด ผลลัพธที่ไดจึงไมสอดคลองกับสิ่งที่เกิดข้ึนจริงภายในสถานศึกษา 

(Office for National Education Standards and Quality Assessment, 2013) ซึ่งสิ่งเหลานี้สงผลใหการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเอกชนสอนคนตาบอดบรรลุความสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาที่ของสถานศึกษาอยูในภาวะ

ยากลําบาก ดังนั้น ผูบริหารหรือสถานศึกษาควรมีกลยุทธในดานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ โดยใชกระบวนการที่มีความนาเชื่อถือ (Yutmontri, 2011) 

 จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจทําการวิจัยเก่ียวกับกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา

เอกชนที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย เพื่อใหผูบริหาร ครู และผูที่เก่ียวของนําผลการวิจัยไปประยุกตใชใน                  

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอนคนตาบอดใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาองคประกอบหลัก สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจําเปนในการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย  

2.  เพื่อสรางและพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย 

 



วารสารศรีปทุมปริทัศน� ฉบับมนษุยศาสตร�และสังคมศาสตร�  ป�ที่ 20 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 
Sripatum Review of Humanities and Social Sciences Vol. 20 No. 2 July – December 2020 

ป�ญญา เช่ียวชาญ เบิกบาน คุณธรรม  
Intellectual, Professional, Cheerfulness, Morality 

36 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
1. แนวคิดการบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาคนตาบอด 

เพื่อใหคนพิการไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการจําเปนของแตละบุคคล 

และมีทักษะการดํารงชีวิต สามารถประกอบอาชีพพึ่งตนเองได และมีศักดิ์ศรีความเปนมนุษย คนพิการไดรับการศึกษา

อยางทั่วถึงและเสมอภาค ดังนั้นสถานศึกษาคนตาบอดจําเปนตองมีกระบวนการบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

(Ministry of Education, 2012) 

การบริหารงานวิชาการ ถือเปนหัวใจสําคัญสําหรับการบริหารสถานศึกษา เพราะการบริหารงานวิชาการ

เก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพสูง (Yutmontri, 2011) งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา และหัวใจสําคัญที่จะสงผลใหการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนบรรลุเปาหมาย สถานศึกษาใดมีงานวิชาการที่กาวหนาและเปนเลิศ สถานศึกษานั้นมักมี

ชื่อเสียงเปนที่นิยมและเปนที่ยอมรับ แตหากสถานศึกษาใดงานมีงานวิชาการลาสมัย ขาดความเปนเลิศ สถานศึกษา

นั้นจะไมเปนที่นิยม และมักเสื่อมถอยไมเปนที่ยอมรับ (Chotikhan, 2017)  

2.  แนวคิดกลยุทธการบริหารสถานศึกษา 

กลยุทธการบริหารสถานศึกษาถือเปนเคร่ืองมือที่สําคัญของผูบริหารในการปรับเปลี่ยนองคกรใหสอดรับกับ

การเปลี่ยนแปลงในทุกสภาพแวดลอม เพื่อชวยใหองคกรสามารถอยูรอดและเจริญเติบโตอยางมั่นคง เพราะกลยุทธ

เปนวิธีการพัฒนาหรือแนวทางดําเนินงานที่ผูบริหารกําหนดข้ึนอยางเปนระบบ เพื่อเปนทิศทางใหการดําเนินงานบรรลุ

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด (Pakotang, 2015) กลยุทธในระดับสถานศึกษาประกอบดวยกลยุทธหลัก

และกลยุทธยอยและตัวชี้วัด ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดดานผลผลิตและตัวชี้วัดดานผลลัพธ ข้ันตอนองคประกอบสําคัญ

ของกระบวนการเชิงกลยุทธมี 2 ข้ันตอน คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในภายนอก และการรางกลยุทธ ซึ่งมี

ความสัมพันธกันในลักษณะเปนกระบวนการตอเนื่อง ที่จะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและ

ประสิทธิภาพในการสอนของครู (Cheesothorn, 2014) 

ดังนั้นในการวิจัยนี้ ผูวิจัยจึงเลือกใชแนวคิดขอบขายงานวิชาการของสถานศึกษาที่ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของ Chotikhan (2017) จํานวน 7 ดาน ไดแก (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) การจัดการเรียน

การสอน (3) การนิเทศการศึกษา (4) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (5) การวัดผลและประเมินผล                 

(6) การวางแผนงานดานวิชาการ และ (7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และนําเอาแนวคิดกระบวนการ

ประเมินความตองการจําเปนตามแนวคิดของ Wiratchai and Wongwanich (1999) มาใชในการประเมินความ

ตองการจําเปนเก่ียวการวางแผนและการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา และนําเอาแนวคิดเก่ียวกับ

กระบวนการวางแผนกลยุทธของ Kongnuan (2012) มาใชจัดทําแผนกลยุทธการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา

เอกชนที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย เพื่อใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders Analysis) ที่เก่ียวของกับองคกรมีสวนชวยในการวิเคราะหสภาพแวดลอม พัฒนาทางเลือกใน             

การแกไขปญหาและพิจารณาตัดสินใจเลือกทางเลือกในการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ   
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วิธีดําเนินการวิจัย 
แบบแผนของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ใชวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) เปนการออกแบบการวิจัยโดยมี

การดําเนินการวิจัยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพไปพรอมกัน มีลําดับความสําคัญที่เทาๆ กันโดยจะแยก             

การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลออกจากกัน และจะรวมขอมูลทั้งสองชุดเขาดวยกันในการตีความหมายใน

ลักษณะของการผสมผสานระหวางขอมูลทั้ง 2 ชุด  

ประชากรและตัวอยาง 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ 

ประชากร ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาฝายตางๆ และครูผูสอนของสถานศึกษาเอกชน            

สอนคนตาบอดในประเทศไทย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ทั้ง 14 แหง ประกอบดวย 

โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ จํานวน 26 คน โรงเรียนการศึกษาเด็กตาบอดพิการซ้ําซอน ชะอํา จํานวน 16 คน 

โรงเรียนการศึกษาคนตาบอด ขอนแกน จํานวน 21 คน โรงเรียนการศึกษาคนตาบอด แมสาย จํานวน 13 คน 

โรงเรียนสอนคนตาบอดพระมหาไถพัทยา จํานวน 16 คน โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดนครราชสีมา จํานวน 18 คน 

โรงเรียนสอนคนตาบอดรอยเอ็ดจํานวน 21 คน โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดลําปาง จํานวน 13 คน โรงเรียน

การศึกษาคนตาบอดและคนตาบอดพิการซ้ําซอนลพบุรี จํานวน 21 คน โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดธรรมสากล

หาดใหญ จํานวน 18 คน โรงเรียนสอนคนตาบอดสันติจินตนา จังหวัดแพร จํานวน 15 คน โรงเรียนบานเด็กรามอินทรา 

กรุงเทพมหานคร จํานวน 32 คน โรงเรียนธรรมิกวิทยา จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 18 คน วิทยาลัยอาชีวศึกษาคนตาบอด

ขอนแกน จํานวน 10 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 251 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของ Krejcie and 

Morgan (1970) จากนั้นทําการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ  

ผูใหขอมูลสําคัญ คือ ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน จํานวน 2 คน นักวิชาการดานการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล จํานวน 7 คน ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย จํานวน 1 คน และผูบริหารสถานศึกษาเอกชน             

ที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย จํานวน 20 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 30 คน การเลือกตัวอยางในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ใชเทคนิคการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) 

เคร่ืองมือวิจัย 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ เคร่ืองมือวิจัย ไดแก แบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางแบบสอบถามจากกรอบนิยาม และ

ตัวชี้วัดองคประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ               

ไดแบบสอบถาม 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปน                    

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดวย ตําแหนง เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในตําแหนง 

ตอนที่ 2 ขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนที่สอน                 

คนตาบอดในประเทศไทย เปนแบบมาตรวัดประเมินคา (Rating scale) 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 

และนอยที่สุด 
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การหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สรางข้ึน มาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) โดยผูเชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อพิจารณาความสอดคลองของขอคําถามกับนิยามปฏิบัติการ พรอมทั้งพิจารณา

ตรวจสอบการใชภาษา (Wording) ของแบบสอบถามหลังจากนั้นนํามาปรับแกขอคําถามตามขอเสนอแนะของ

ผูเชี่ยวชาญ แลวคัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีของความสอดคลอง (IOC: Index of Congruence) ซึ่งไดคาดัชนีของ

ความสอดคลองอยูระหวาง 0.80–1.00 หลังจากนั้น นําแบบสอบถามนําไปทดลองใช (Try out) กับประชากรที่ไมใช

กลุมตัวอยางในการวิจัย โดยมีผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 30 คน ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาฝาย

วิชาการ จํานวน 15 คน และครูผูสอน จํานวน 15 คน และนํามาหาความเที่ยง (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Conbrach’s alpha coefficient) ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.92 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึกและแบบบันทึก การสนทนากลุมเพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารงานวิชาการ รวมถึงการตรวจสอบความตรง                

เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนไดเสียกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเอกชนที่

สอนคนตาบอด จํานวน 30 คน 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณใชระยะเวลา 2 เดือน (พฤศจิกายน–ธันวาคม 2562) โดยผูวิจัยดําเนินการ

เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ แบบบันทึกสนทนากลุมและ                

แบบประเมิน) ใชระยะเวลา 1 เดือน (มกราคม 2563) 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) สถิติที่ใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน คาดัชนี PNI Modified การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 

ผลการวิจัย 
1.  องคประกอบหลัก สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจําเปนในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย ผลการวิจัยไดองคประกอบหลักในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอด จํานวน 7 องคประกอบ 79 ตัวชี้วัดความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  

องคประกอบที่ 1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 12 ตัวชี้วัด ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ 

มากที่สุด คือ การยอมรับในความสําเร็จของงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของครูจากผูบริหารและ                   

เพื่อนรวมงาน 

องคประกอบที่ 2 การวางแผนงานดานวิชาการ มี 12 ตัวชี้วัด ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ              

มากที่สุด คือ การยอมรับในความสําเร็จของงาน/โครงการงานวิชาการของครูจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน 

องคประกอบที่ 3 การนิเทศการศึกษา มี 12 ตัวชี้วัด ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด คือ 

การจัดงานนิเทศการศึกษาใหครูมีความรูความสามารถในทํางานแบบกระบวนการกลุม อยางตอเนื่อง 

องคประกอบที่ 4 การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 12 ตัวชี้วัด ตัวแปรที่มีคาน้ําหนัก

องคประกอบมากที่สุด คือ การพัฒนาปรับปรุงสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 
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องคประกอบที่ 5 การจัดการเรียนการสอน มี 12 ตัวชี้วัด ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด 

คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนไดใชจินตนาการและความคิดสรางสรรค 

องคประกอบที่ 6 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี 11 ตัวชี้วัด ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ มาก

ที่สุด คือ งานพัฒนาหลักสูตรสงเสริมความกาวหนาของครู 

องคประกอบที่ 7 การวัดและประเมินผล มี 8 ตัวชี้วัด ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด คือ 

การสงเสริมใหครูใชวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่หลากหลาย 

ผลการวิจัยพบสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน              

รายดาน พบวา ดานการวางแผนงานดานวิชาการ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (x� = 3.90) สวนสภาพที่พึงประสงคในการบริหาร 

งานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยดานการวางแผนงานดานวิชาการมีคาเฉลี่ยมากที่สุด (x� = 4.45)              

คาดัชนีของความตองการจําเปนในการบริหารงานวิชาการโดยรวมมีคา PNImodified = 0.16  เรียงลําดับความตองการ

จําเปนจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดดังนี้ ลําดับที่ 1 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNImodified = 0.19) 

ลําดับที่ 2 ดานการวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.17) และลําดับที่ 3 ดานการจัดการเรียนการสอนและดาน

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (PNImodified = 0.16)   

2.  การสรางและพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย 

การวิเคราะหขอมูลเชิงผสมผสานระหวางขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ทําใหไดกลยุทธการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย 7 กลยุทธ 23 มาตรการในการดําเนินงาน 79 ตัวชี้วัด และกลยุทธ

นี้ไดรับการยืนยันโดยฉันทามติจากการจัดสนทนากลุมผูมีสวนไดสวนเสียกับกลยุทธและการประเมินตรวจสอบ            

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธ ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานความสามารถในการคิดวิเคราะหของ

ผูเรียน ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง ไดแก (1) พัฒนาศักยภาพครูดานการทําวิจัยในชั้นเรียน เพื่อใหครูมีความรู             

ความเขาใจและความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียนเพิ่มสูงข้ึน (2) สงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนที่สนับสนุน            

ดานการสอน เพื่อนําความรูที่ไดรับจากการทําวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการเรียนการสอน และ (3) จัดตั้งกองทุน

สนับสนุนงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อผูเรียนที่มีความบกพรองทางการมองเห็นและพิการซํ้าซอน ตัวชี้วัดที่อธิบาย                 

“การพัฒนาการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน” มี 12 ตัวชี้วัด 

กลยุทธที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการวัดผลและประเมินผลดานความสามารถในการคิดวิเคราะห

ของผูเรียน ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง ไดแก (1) การพัฒนาศักยภาพครูดานการวัดและประเมินผลการคิดวิเคราะห

ที่เหมาะสมกับสภาพผูเรียนที่แตกตาง (2) การพัฒนาผูบริหารใหภาวะผูนําทางวิชาการ และ (3) สรางระบบ

สารสนเทศ ดานการวัดผลและประเมินผล เพื่อนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตัวชี้วัดที่อธิบาย 

“ประสิทธิภาพกระบวนการวัดผลและประเมินผลดานความสามารถในการคิดวเิคราะหของผูเรียน” มี 12 ตัวชี้วัด 

กลยุทธที่ 3 พัฒนากระบวนการเรียนรูดานความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน ประกอบดวย             

4 กลยุทธรอง ไดแก (1) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภูมิปญญาทองถ่ินตามแนวการสอนเชิงปฏิบัติการโดยใช

กระบวนการมีสวนรวมของเครือขายผูปกครองและชุมชนในทองถ่ิน (2) การพัฒนาศักยภาพครูดานการจัดกิจกรรม

การเรียนรูแบบคิดวิเคราะห (3) สรางแนวทาง/คูมือการจัดการเรียนรูที่เนนกระบวนการที่เชื่อมโยงเนื้อหา กิจกรรม

การเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินกับหลักการดานการคิดวิเคราะห และ (4) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียน             



วารสารศรีปทุมปริทัศน� ฉบับมนษุยศาสตร�และสังคมศาสตร�  ป�ที่ 20 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 
Sripatum Review of Humanities and Social Sciences Vol. 20 No. 2 July – December 2020 

ป�ญญา เช่ียวชาญ เบิกบาน คุณธรรม  
Intellectual, Professional, Cheerfulness, Morality 

40 
 

การสอนที่สอดคลองกับกิจกรรมการสอนคิดวิเคราะหโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ตัวชี้วัดที่อธิบาย “การพัฒนา

กระบวนการเรียนรูดานความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน” มี 12 ตัวชี้วัด 

กลยุทธที่ 4 เสริมสรางการวางแผนงานดานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 1 กลยุทธรอง ไดแก 

(1) การสรางกลไกความรวมมอืในการวางแผนงานดานวิชาการของสถานศึกษาใหเหมาะสมกับสภาพผูเรียนที่แตกตาง 

ตัวชี้วัดที่อธิบาย “การเสริมสรางการวางแผนงานดานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ” มี 12 ตัวชี้วัด 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ประกอบดวย 3 

กลยุทธรอง ไดแก (1) จัดทําหลักสูตรการคิดวิเคราะหเพื่อแกปญหาอยางสรางสรรค (2) จัดทําหลักสูตรพัฒนาทักษะ

คนตาบอดใหมีพรอมสูสังคมเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (3) ติดตาม ประเมินผลและการนําผลการประเมินมาปรับปรุง

เพื่อการพัฒนาหลักสูตร ตัวชี้วัดที่อธิบาย “การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง

บุคคล” มี 12 ตัวชี้วัด 

กลยุทธที่ 6 พัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 4 กลยุทธ

รอง ไดแก (1) สนับสนุนใหเกิดการรวบรวมปญหาการจัดการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ                    

(2) สงเสริมการวิเคราะหขอมูลเพื่อการจัดการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ (3) สงเสริมการวาง

แผนการจัดการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูอยางเปนระบบ และ (4) สรางความรวมมือจากองคกรตางๆ และ

โรงเรียนเครือขายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครู ตัวชี้วัดที่อธิบาย “การพัฒนาระบบ

การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ” มี 11 ตัวชี้วัด 

กลยุทธที่ 7 พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 5 กลยุทธรอง ไดแก 

(1) พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีแหลงเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศใหเอ้ือตอการบริหารงานวิชาการ (2) พัฒนาครูดาน 

การคนหา เลือกใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (3) ประเมินการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อใชในการวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอน (4) สนับสนุนงบประมาณใน

การพัฒนาใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (5) สรางความเขาใจระหวางบานและสถานศึกษา             

เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลผูเรียน ดานการเลือกใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรียนตลอดจนการเขาถึงสื่อสังคมสื่อสารออนไลน ตัวชี้วัดที่อธิบาย “พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ” มี 8 ตัวชี้วัด 

 

อภิปรายผล 
1.  องคประกอบหลัก สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจําเปนในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย ผลการวิจัยไดองคประกอบหลักในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอด จํานวน 7 องคประกอบ 79 ตัวชี้วัดความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการและ           

ผลจากการวิจัยพบวา ผูบริหาร ครูและผูมีสวนเก่ียวของ คาดหวังใหสถานศึกษาเอกชนเพื่อสอนคนตาบอด                    

มีการพัฒนาดานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแลวนําผลการวิจัยมาวางแผนงานวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และคาดหวังใหสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษา เพื่อใหครูมีความรูความสามารถใน               

การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสภาพผูเรียนที่แตกตางอยางตอเนื่อง ซึ่งสาเหตุที่ผลวิจัยออกมาในลักษณะนี้ 

เพราะสถานศึกษาเอกชนเพื่อสอนคนตาบอดสวนใหญยังไมมีนโยบายใหครูจะตองจัดทําวิจัยในชั้นเรียน ในขณะที่            

ตัวครูเองก็ยังขาดความรูความเขาใจและความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียน และขาดความมั่นใจที่จะดําเนินการ
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ทําวิจัยในชั้นเรียน จึงทําใหการนําผลการวิจัยมาวางแผนงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน             

ยังมีนอย สอดคลองกับงานวิจัยของ SukNun (2017) ที่พบวา โรงเรียนขาดแนวทางที่ชัดเจนในการสนับสนุน                  

การพัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทําใหครูไมตระหนักถึงความสําคัญของการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ประกอบกับนโยบายของโรงเรียนไมไดกําหนดใหครูจะตองจัดทําวิจัยในชั้นเรียน จึงทําใหการนํางานวิจัย 

มาใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนยังมีนอย  

2.  การสรางและพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดในประเทศไทย 

ผลการวิจัย พบกลยุทธการบริหารงานวิชาการที่สถานศึกษาคนตาบอดที่ควรดําเนินการอยางเรงดวน 3 กลยุทธหลัก 

คือ  

 กลยุทธที่ 1 การพัฒนาการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานความสามารถในการคิดวิเคราะหของ

ผูเรียน  โดยมีมาตรการในการดําเนินการตามกลยุทธ 3 มาตรการ คือ (1) การพัฒนาศักยภาพครูดานการทําวิจัยใน 

ชั้นเรียน เพื่อใหครูมีความรูความเขาใจและความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียนเพิ่มสูงข้ึน (2) การสงเสริมใหครูทํา

วิจัยในชั้นเรียนที่สนับสนุนดานการสอน เพื่อนําความรูไดรับจากการทําวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการเรียนการสอน 

และ (3) การจัดตั้งกองทุนสนับสนุนงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อผูเรียนที่มีความบกพรองทางการมองเห็นและพิการซ้ําซอน 

สอดคลองกับงานวิจัยของ Chotikhan (2017) ที่เสนอใหสนับสนุนใหครูทําวิจัยและนําผลการวิจัยไปใช เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา กระตุนใหเกิดแรงจูงใจในการทําวิจัยในชั้นเรียน มีการจัดหา

งบประมาณ สําหรับการทําวิจัยอยางเพียงพอ สอดคลองกับงานวิจัยของ Chumkasornkulkit (2017) ที่เสนอใหมี  

การอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนใหแกครูเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการเรียนรูของครู 

ถึงวิธีการ ข้ันตอน และการนําผลวิจัยมาใชปรับปรุงการจัดการเรียนรู ผูบริหารสนับสนุนดานงบประมาณในการจัดทํา

วิจัยแกครูและบุคลากรมีการติดตามการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูเปนระยะ เพื่อคอยใหความรูและคําแนะนําในชวง

ตนภาคเรียน ระหวางภาคเรียน และกอนปดภาคเรียน 

กลยุทธที่ 2 คือ การเสริมสรางการวางแผนงานดานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีวิธีการดําเนินงาน 

โดยมีมาตรการในการดําเนินการตามกลยุทธ 1 มาตรการ คือ การสรางกลไกความรวมมือในการวางแผนงานดาน

วิชาการของสถานศึกษาใหเหมาะสมกับสภาพผูเรียนที่แตกตาง สอดคลองกับงานวิจัยของ Chumkasornkulkit 

(2017) ที่เสนอวา สถานศึกษามีการประเมินตนเองเพื่อหาจุดออน จุดแข็ง การตรวจสอบและแกไขปรับปรุงงาน

วิชาการอยางเปนระบบ การบริหารงานวิชาการมีวางแผนการดําเนินงานพัฒนาการสงเสริมทางวิชาการ โดยมีการจัด

ประชุมครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูปกครอง นักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อกระตุนใหทุกฝายเห็น

ความจําเปนตองพัฒนา มีการรวบรวมขอมูลของโรงเรียน วิเคราะห สังเคราะหขอมูลที่ได เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานของ

โรงเรียน 

กลยุทธที่ 3 คือ การพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ โดยมีมาตรการใน

การดําเนินการตามกลยุทธ 4 มาตรการ คือ (1) การสนับสนุนใหเกิดการรวบรวมปญหาการจัดการนิเทศการศึกษาเพื่อ

พัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ (2) การสงเสริมการวิเคราะหขอมูลเพื่อการจัดการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูใหมี

ประสิทธิภาพ (3) การสงเสริมการวางแผนการจัดการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูอยางเปนระบบ และ (4) การสราง

ความรวมมือจากองคกรตางๆ และโรงเรียนเครือขายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการนิเทศการศึกษา เพื่อพัฒนา

ครูผูสอน สอดคลองกับงานวิจัยของ Chumkasornkulkit (2017) ที่เสนอใหสถานศึกษาควรมีการสงเสริมใหบุคลากร

เขาอบรมการนิเทศในรูปแบบตางๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ SukNun (2017) ที่เสนอใหมีการจัดอบรม ศึกษาดูงาน
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ดานการนิเทศการสอนสําหรับโรงเรียนสอนคนตาบอด อาจมีการศึกษาดูงานจากโรงเรียนทั่วไปแลวนํามาปรับใชกับ

โรงเรียนสอนคนตาบอด รวมถึงการประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของดานการศึกษาคนพิการไดเขามามี

สวนรวมในการนิเทศใหเพิ่มมากข้ึน 

 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

1.1  ในการนํากลยุทธการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดใน

ประเทศไทยไปใชนั้น สถานศึกษาควรทําความเขาใจในบริบทของสถานศึกษาเปรียบเทียบความเหมือนและแตกตางที่

สอดคลอง เพื่อใหกลยุทธที่เลือกมีบริบทที่ใหความชัดเจนซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการยอมรับและการใหความรวมมือ

หรือมีสวนรวมในการเตรียมความพรอมในการขับเคลื่อนกลยุทธตามตัวชี้วัดและมาตรการเพื่อใหการขับเคลื่อนกลยุทธ

มีประสิทธิภาพสูง 

1.2  ในการนํากลยุทธที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน ไปสูระดับปฏิบัติการอาจตองปรับลดหรือเพิ่มมาตรการให

เหมาะสม เพื่อใหเกิดความคลองตัวและเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนได 

 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาถึงกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหของผูเรียนใน

สถานศึกษาเอกชนที่สอนคนตาบอดประเทศไทย 

2.2 ควรวิจัยเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนที่สอน 

คนตาบอดที่มีประสิทธิผล  
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