
วารสารศรีปทุมปริทัศน� ฉบับมนษุยศาสตร�และสังคมศาสตร�  ป�ที่ 20 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 
Sripatum Review of Humanities and Social Sciences Vol. 20 No. 2 July – December 2020 

ป�ญญา เช่ียวชาญ เบิกบาน คุณธรรม  
Intellectual, Professional, Cheerfulness, Morality 

133 
 

กลยุทธทางการทหารในการเสริมสรางศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก 
 

ชัยพล  สุวัฒนฤกษ1,*, บุญไทย แกวขันต2ี, จงดี พฤกษารักษ3 , ธีรพงศ พงษเพ็ง4 
1, 2, 3, 4 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 
Received: 29 January 2020 

Revised: 21 October 2020 

Accepted: 21 October 2020 
 

 

บทคัดยอ   
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับของกลยุทธทางการทหาร (2) ศึกษาอิทธิพลของกลยุทธทาง

การทหารที่มีผลตอศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก และ (3) เสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพภาวะผูนําแหง

กองทัพบก  การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอยาง คือ ผูบริหารระดับสูง จํานวน 260 คน ในกองทัพภาคที่ 1–4  

จาก 46 คาย  ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ ใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยใชโมเดล

สมการโครงสราง ผลการวิจัยพบวา (1) กลยุทธทางการทหาร ไดแก  การพัฒนาความรูความสามารถ  การสรางสรรค

นวัตกรรม  การมีวิสัยทัศนกาวไกล  การสรางพันธมิตรในกองกําลัง กลยุทธทางการทหาร ความสามารถใน                     

การตัดสินใจ และศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบกอยูในระดับมาก  สวน การบูรณาการเทคโนโลยี การยึดมั่นใน

คุณธรรมจริยธรรม อยูระดับปานกลาง (2) กลยุทธทางการทหาร มีอิทธิพลตอศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก             

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยทุกตัวแปรสามารถรวมทํานายศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก รอยละ 

88 และ (3) แนวทางการพัฒนาศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก ผานกลยุทธทางการทหาร ใน 3 ดาน คือ                     

(1) พัฒนาความรู ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยี และการตัดสินใจที่รวดเร็วแมนยํา (2) แสดงวิสัยทัศน                     

ของผูนําที่สะทอนใหเห็นศักยภาพภาวะผูนําทางการทหารที่ทันสมัย เพื่อเสริมสรางใหผูใตบังคับบัญชาเชื่อมั่น และ  

(3) ใชกลยุทธสนับสนุนการปฏิบัติงาน ดวยการยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม และ การสรางพันธมิตรในกองกําลังระดับ

องคกรของกองทัพบก  
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ABSTRACT 
The purposes of this research were (1) to study the level of military strategies; (2) to study 

the influence of military strategies on the army leadership potential; and (3) to propose the 

guidelines for development of leadership potential of the Royal Thai Army. This research was 

designed as a quantitative research. The research sample comprised 260 high executives from 46 

camps of the 1st–4th Army Area Commands, obtained by stratified random sampling.  A questionnaire 

was used as the data collecting instrument.  Data were analyzed using the structural equation 

modeling.  The results of this research showed that (1) the military strategies that were rated at the 

high level were the development of knowledge and ability, the creation of innovations, the having 

far and wide vision, the creation of allies in the armed forces, and the decision making ability; while 

the military strategies that were rated at the moderate level were the integration of technology, and 

the adherence to morality and ethics; furthermore, the army leadership potential was rated at the 

high level; (2) military strategies had significant influences on the army leadership potential at the 

0.05 statistical significance level; all military strategy factors could be combined to predict the army 

leadership potential by 88 percent; and (3) the guidelines for development of the army leadership 

potential via military strategies in three aspects were (1) developing knowledge and ability in 

integration of technology and in fast and accurate decision making; (2) showing the leadership vision 

that reflects the up-to-date military leadership potential in order to enhance the confidence of the 

sub-ordinates; and (3) using the strategies to support work performance with the adherence to 

morality and ethics and the creation of allies in the organizational work units of the Royal Thai Army.  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
ดวยภารกิจของทหารในการปกปอง และพัฒนาประเทศจําเปนตองมีผูนําที่มีศักยภาพภาวะผูในการนํา

กองทัพเพื่อชวยเหลือประชาชน และปกปองคุมครองประเทศชาติ ใหกาวไปสูการแขงขันในโลกไดอยางมีประสิทธภิาพ 

ในทุกชวงเวลาที่เกิดปญหา ไดแก ความไมสงบตามชายแดน ปญหาความขัดแยงภายในประเทศ ปญหาดานเศรษฐกิจ

ที่สงผลกระทบตอสังคม นอกจากนั้น ปญหาความมั่นคง ปญหาแรงงานตางดาวที่เขามาลักลอบทํางาน รวมถึงปญหา

ยาเสพติด ซึ่งปญหาดังกลาว ทหารทุกหนวยเหลา โดยเฉพาะทหารบก จําเปนตองรวมกับหนวยงานภาครัฐหนวยงาน

อ่ืนๆ ในการแกไขปญหา เพื่อใหประเทศชาติ และประชาชน มีชีวิตความเปนอยูอยางสงบสขุ ดังนั้น ผูนําทางการทหาร

ของกองทพับกทุกระดับ จําเปนตองมีศักยภาพ มีภาวะของผูนําในการนํากองทัพบก  

ผูนําที่มีศักยภาพในการนํากองทัพไดอยางเขมแข็ง ตองมีการพัฒนาความรู ความสามารถดานกลยุทธทาง

การทหาร ใหกองทัพมีกําลังอํานาจในการการปกปองประเทศ มีความตั้งใจปฏิบัติหนาที่ มุงมั่นในการพัฒนากองทัพ

และประเทศชาติ ที่ผานมาผูนําทางการทหารปฏิบัติหนาที่เต็มกําลังความสามารถแตมีภาพลักษณกลาวถึงแตทางลบ  

โดย Emmett (2016) ศึกษาพบวา กลยุทธทางการทหารคือการทําใหกระบวนการจัดการกองทัพมีประสิทธิภาพ 

พรอมทั้งสรางธรรมาภิบาลใหเกิดพลังอํานาจ ความสามารถในการตัดสินใจของผูนําทางทหาร ในเร่ืองการจัดการดาน

งบประมาณ การบริหารจัดการกองทัพ นอกจากนี้ปญหาการละเลยหนาที่ความรับผิดชอบตอปญหาความขัดแยง

ชายแดนกับประเทศเพื่อนบาน และการจัดซื้ออาวุธยุทโธปกรณในกองทัพ  จากการศึกษาของ Heineman (2016) 

พบวา กองทัพมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการพัฒนาศักยภาพของกองทัพ ทําใหมีกองทัพ ประสิทธิภาพ                

เกิดความไววางใจ สรางความมั่นคงใหกับประเทศชาติ และประชาชน 

Morgenthaler (2015), Ball (2016), Abney (2016) และ Emmett (2016) พบวา คุณธรรมจริยธรรมของ

ผูนําเหลาทัพเปนสวนสําคัญในการสรางความมั่นใจ และหากผูนํากองทัพมีการนํากลยุทธทางการทหารมาใชในการ

บริหารจัดการกองทัพ ประโยชนยอมเกิดตอประชาชน และประเทศ ชาติ ซึ่งในประเทศที่มีความสามารถทาง

การทหารในระดับสูงหลายประเทศ นอกจากนั้น วิสัยทัศนของผูนําทางการทหารเปนสวนสําคัญในการนํากองทัพสู

ความมีประสิทธิภาพและความปลอดภัยของประเทศ เพราะวิสัยทัศนของผูนําเปนสวนสําคัญในการบริหารจัดการทุก

เหลาทัพใหมีประสิทธิภาพ มุมมองและวิธีคิดที่ชาญฉลาดก็สามารถกําหนดกลยุทธทางการทหารไดอยางเหมาะสม 

การปฏิบัติงานในกองทัพใหมีประสิทธิภาพไดนั้น สอดคลองกับนักวิชาการหลายทาน เชน Lucke and Furtner 

(2015), Emmett (2016), Kirchner (2018) และ Waldrop (2016) เปนตน ที่ทําการศึกษาและพบวา กลยุทธทาง

การทหารมีความสําคัญที่จะทําใหกระบวนการจัดการกองทัพเปนไปอยางเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดงักลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาตัวแปรกลยุทธทางการทหาร 

และศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบกในปจจุบัน  หาความสัมพันธของตัวแปรที่มีผลตอศักยภาพภาวะผูนําแหง

กองทัพบก เพื่อนํามาสรางแบบจําลองกลยุทธทางการทหารในการเสริมสรางศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย   
1. ศึกษาระดับของกลยุทธทางการทหาร ไดแก การพัฒนาความรู สรางสรรคนวัตกรรม บูรณาการเทคโนโลยี  

ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม มีวิสัยทัศนกาวไกล การตัดสินใจ การสรางพนัธมิตรในกองกําลงั  และศักยภาพภาวะ

ผูนําแหงกองทัพบก   
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2. ศึกษาอิทธิพลของกลยุทธทางการทหาร ไดแก การพัฒนาความรู สรางสรรคนวัตกรรม บูรณาการเทคโนโลยี  

ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม มีวิสัยทัศนกาวไกล การตัดสินใจ การสรางพันธมิตรในกองกําลัง ที่มีผลตอศักยภาพ

ภาวะผูนําแหงกองทัพบก  

3. เสริมสรางแนวทางในการพฒันาศักยภาพภาวะผูนาํแหงกองทัพบก 

 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ  
ความเปนผูนําทางทหาร และความเปนผูนําแบบพลเรือนมีคุณลักษณะแตกตางกันความเปนผูนําทางทหาร

ตองพรอมที่จะกาวไปขางหนาโดย Samuels et al. (2010)  "กองทัพที่มีประสิทธิภาพบุคลากรตองเชี่ยวชาญในทุกๆ 

ดาน” จึงจะนํากองทัพของตนเองใหมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ และจากการศึกษา ของ Ayers (2016)  

และ Kirchner (2018) พบวา ความสําเร็จของกองทัพ ผูนํากองทัพตองมีกลยุทธ (Strategy) หรือ ยุทธศาสตรเปน

แผนปฏิบัติการซึ่งวางเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค หรือเปาหมายจําเพาะ กลยุทธหรือยุทธศาสตรในทางทหารนั้น

แตกตางจากยุทธวิธี ซึ่งวาดวยการดําเนินการรบปะทะ (Engagement) ขณะที่ยุทธศาสตรนั้น วาดวยวิธีการเชื่อมโยง

การรบปะทะตางๆ เขาดวยกัน ดวยคําถามที่วา "จะสูรบอยางไร" เปนปญหาทางยุทธวิธี แตขอกําหนดและเงื่อนไขซึ่งมี

การสูรบกันและความเหมาะสมในการสูรบกันนั้นเปนปญหาทางยุทธศาสตร ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการสงคราม 

(Warfare)  

นอกจากนี ้“ผูนําที่มีศักยภาพจะนํากองทัพไดอยางเขมแข็ง ดวยการพัฒนาความรู ความสามารถดานกลยุทธ

ทางการทหารใหกองทัพมีกําลังอํานาจในการการปกปองประเทศ ภาวะผูนําของกองทัพตองมีความรูความสามารถ 

ทักษะ และมีประสบการณ ในการสรางสรรค หรือนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ และแสดง

แสนยานุภาพ ปราบศัตรูใหเกิดความยําเกรง” สอดคลองกับการศึกษาของ Lucke and Furtner (2015)  ที่พบวา 

ความรู ความสามารถ ของผูนําเหลาทัพในทุกระดับชั้น เปนปจจัยที่สําคัญ ในการสรางศักยภาพทางการทหาร ใหมี

ประสิทธิภาพ และนวัตกรรมที่สอดคลองกับงานทางทหาร โดย Benmelech and Frydman (2015)  และ White 

(2017)  ศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมทางทหารในสงคราม โดยใหความสําคัญของผูนําทหารอาวุโส พบวา การวัดความสําเร็จ 

ทางการทหารในสงคราม จําเปนตองนํานวัตกรรมทั้งกระบวนการ วิธีการใหมๆ รวมถึง การใชอาวุธยุทโธปกรณที่

ทันสมัย ใหเหมาะสมกับกลยุทธทางการทหารในการรบ และการทําสงครามใหประสบความสําเร็จ ภาวะผูนําทาง

การทหารตองเขาใจเก่ียวกับนวัตกรรมใหมๆ ที่ใชในการสงคราม และบทบาทของผูนําทางทหารระดับสูงตองบูรณาการ

เทคโนโลยี หรือการนําอุปกรณสื่อสาร อาวุธยุทโธปกรณ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อความสามารถของกองทัพ               

ที่ปกปองเอกราช และความสงบสุขของประเทศชาติ สอดคลองกับนักวิชาการ Morgenthaler (2015) และ Ayers 

(2016) ที่พบวา การนํานวัตกรรมใชในกองทัพ เปนกระบวนในการปรับเปลี่ยนอาวุธยุทโธปกรณใหทันสมัยเหมาะสม

กับสภาวการณ นอกจากนี้ Huang (2016) ยังพบวา ถากองทัพมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการพัฒนา

ศักยภาพของกองทัพ ทําใหเกิดการความไววางใจ ใหความเชื่อมั่นกับประเทศชาติ และประชาชน นอกจากนี้                   

จากการศึกษาเร่ือง การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา โดย Waldrop (2016) และ Dunwoody (2015) พบวา 

ความมีคุณธรรม และจริยธรรมของผูนํา เปนการสรางภาวะผูนําในกองทัพ เพราะทําใหการอยูรวมกันเปนไปดวย 

ความเรียบรอย สงบรมเย็น สอดคลองกับ Morgenthaler (2015) และ Abney (2016) ที่ศึกษาเก่ียวกับ คุณธรรม

และจริยธรรมของผูนําเหลาทัพ เปนการเสริมสรางความมั่นใจใหกับประชาชน และกําลังพลในกองทัพ นอกจากนี้ 
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จากการศึกษา เร่ืองการมีวิสัยทัศนกาวไกลของ Lucke and Furtner (2015) และ Heineman (2016) พบวา 

วิสัยทัศนความเปนผูนํากองทัพ คือ มองการณไกล วิเคราะหจุดแข็งจุดออน เพื่อวางกรอบนโยบายกลยุทธ เพื่อพัฒนา

กองทัพ และมีภาวะผูนําที่ตองกําหนดกลยุทธทางการทหารไดเหมาะสม สวนการสรางพันธมิตรในกองกําลังจะเกิดได

ผูนําตองไดรับความรูรวมกัน ผานการฝกอบรมอยางเปนทางการในโครงการการศึกษาทางทหารมืออาชีพรวมกัน และ

มีประสบการณจากการมอบหมายในองคกรรวมกัน ผูนํากองทัพตองรู และเขาใจวธิีการรวมความสามารถของกองทัพ

กับของงานบริการอ่ืน ๆ โดยเฉพาะการสรางเปนพันธมิตรที่มีการดําเนินการแบบครบวงจร ทั้งในระดับองคกร และ

ระดับยทุธศาสตร (Emmett, 2016)  

จากการศึกษาของ Lucke and Furtner (2015), Emmett (2016), Kirchner (2018) และ Waldrop 

(2016) พบวา กลยุทธทางการทหาร คือ การทําใหกระบวนการจัดการกองทัพมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งสรางธรรมาภิบาล 

ใหเกิดพลังอํานาจ นอกจากนี้ ความสามารถในการตัดสินใจของผูนําทางทหารจากการศึกษาของ Morgenthaler 

(2015), Thompson (2016) และ Waldrop (2016) พบวาภาวะผูนําทางการทหารที่นาํกองทัพใหประสบความสําเร็จ 

ตองมีความสามารถในการตัดสินใจขณะปฏิบัติงานการรบไดทุกยุทธวิธี  ซึ่งสอดคลองกับนักวิชาการ Ayers (2016), 

Miranda (2016), Emmett (2016), Hill (2016) และ Heineman (2016) พบวาการตัดสินใจที่ดี นําไปสูการพัฒนา

ผูนําเหลาทัพที่มีประสิทธิภาพ ยังมีการศึกษาเพื่อการเสริมสรางศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก พบวา ผูนําทาง

การทหารที่มีศักยภาพเหมาะสมกับภาวการณ ตองเปนผูนําที่มีวิสัยทัศนกาวไกล ในการจัดการกองทัพดานการจัดหา

อาวุธในการปองกันประเทศ และการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางการทหารดวยการใชหุนยนตมาใชปฏิบัติการ

เปนการปองกันชีวิตทหารและพลเรือนไดมากข้ึนจากสถานการณของสงคราม และการสูรบ นอกจากนี้ Lucke and 

Furtner (2015) พบวา ผูนําปกครองดวยหลักธรรมาภิบาลจะทําใหเกิดภาพลักษณที่ดี สรางความเชื่อมั่น ไววางใจ 

และยําเกรงของผูใตบังคับบัญชา  

การเสริมสรางศักยภาพภาวะผูนํา คือ ความสามารถในการสรางความเชื่อมั่นใหกองทัพบก โดยเนนความรู

ของผูนํากองทัพที่ทําใหเกิดมิตรทางทหารเพิ่มข้ึน เพราะผูนําทําใหเกิดความเชื่อมั่น มีอํานาจตอรองกับประเทศอ่ืน              

ที่สําคัญผูนําควรสงเสริมวัฒนธรรม และบรรยากาศแหงความไววางใจ มีการพัฒนาทีมงานสรางความไววางใจผาน

ความรวมมือระหวางสมาชิกคนอ่ืนๆ และสนับสนุนการทํางานเปนทีม ผูนําสรางความเชื่อมั่นใหกับผูติดตาม และผูที่

อยูนอกองคกรโดยการฝกฝนความสามารถในการเปนผูนํา (Emmett, 2016)  ผูนําที่ดีตองมีความสามารถรู มีทักษะ 

มีบุคลิกลักษณะที่ดี และมีความเปนธรรมจึงทําใหเกิดความเชื่อถือไววางใจ (Hill, 2016) นอกจากนี้ยังมีการศึกษา

ความสามารถในการสรางความไววางใจใหกองทัพบก จากการศึกษาของ Snider (2005) พบวา ความไววางใจชวยให

ความสามารถของผูนํามีอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชา และการควบคุมกองกําลังพล การสั่งการอยางมีประสิทธิภาพ 

เพราะเชื่อมั่นในความสามารถ และพฤติกรรมของผูนํา โดยมีแนวโนมที่จะมีอิทธิพลตอกันและกันเพิ่มมากข้ึนตาม            

สายบังคับบัญชา ความเชื่อถือที่สรางข้ึนแมเวลาผานไป แตความเคารพซึ่งกันและกันจะชวยใหเกิดประสบการณที่ดีตอกัน 

ทั้งนี้ขีดความสามารถทางการทหารที่เสริมสรางภาวะผูนาํทางการทหาร คือ ความรูความสามารถ และทักษะ 

ดานกลยุทธทางการทหาร เปนปจจัยในใหกองทัพบกมีความสามารถที่จะบรรลุวัตถุประสงคโดยเฉพาะในยามสงคราม 

จึงมีการกําหนดความตองการขีดความสามารถทางทหาร เพื่อเตรียมความพรอมการปฏิบัติภารกิจในสงคราม และ        

การปฏิบัติภารกิจอ่ืนนอกเหนือจากสงคราม (Military Operations Other Than War: MOOTW) (Department of 

the Army Personnel, 2017) เพื่อสรางใหกองทัพมีชื่อเสียง เปนที่ยอมรับมีผลมาจากความสามารถในการสราง

ภาพลักษณใหกองทัพบก โดยภาพลักษณที่ดี ในการศึกษาของ Waldrop (2016) และ Dunwoody (2015) 
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ทําการศึกษาเก่ียวกับการสรางภาพลักษณ พบวา ภาวะผูนําเหลาทัพสรางธรรมาภิบาล ความเชื่อมั่น กอใหเกิด

ภาพลักษณที่ดี เปนที่เคารพนับถือ และพัฒนากองทัพใหเจริญกาวหนา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

 ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมตางๆ ที่เก่ียวของแลวนํามาสรางเปนกรอบแนวความคิดในการศึกษาแสดง                

ในภาพที่ 1 ประกอบดวย กลยุทธทางการทหาร ไดแก การพัฒนาความรู การสรางสรรคนวัตกรรม มีวิสัยทัศน                 

การสรางพันธมิตร กลยุทธทางการทหาร และความสามารถการตัดสินใจ ที่มีผลตอศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก 

ประกอบดวย ธรรมภิบาล ศักยภาพในการพัฒนากองทัพ สรางภาพลักษณที่ดี ใหเกิดความเชือ่มั่น และความไววางใจ

ใหกองทัพบก 

 

สมมติฐานการวิจัย 
การศึกษาตั้งสมมติฐานการวิจัย ดังนี้   

 1. แบบจําลองสมการโครงสรางกลยุทธทางการทหารที่มีอิทธิพลตอศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก                 

มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (Lucke and Furtner, 2015; Emmett, 2016; Kirchner, 2018; Waldrop, 

2016)  

2. กลยุทธทางการทหารมีอิทธพิลตอศักยภาพภาวะผูนาํแหงกองทัพบก (Dunwoody, 2015; Lucke and 

Furtner, 2015; Emmett, 2016; Kirchner, 2018; Waldrop, 2016) 
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วิธีดําเนินการวิจัย   
แบบแผนของการวิจัย 

ผูวิจัยใชการวิจัยแบบ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดวยเทคนิคการวิเคราะหโมเดล

แบบจําลองสมการโครงสราง 

ประชากรและตัวอยาง 

ประชากร คือ ผูบริหารระดับสูง ผูบังคับการกรมและผูอํานวยการกองของกองทัพบก ซึ่งประกอบดวย 

กองทัพภาคที่ 1–4 จากคายทหาร 46 คาย กําลังพลในกองทัพและหนวยงานอ่ืน ที่เก่ียวของ จํานวน 525 คน 

(Announcement of the Office of the Prime Minister for Military Officers, 2016)  

 ตัวอยาง คือ ผูบริหารระดบัสูง ผูบังคับการกรมและผูอํานวยการกองของกองทัพบก ซึ่งประกอบดวย กองทัพ

ภาคที่ 1–4 จากคายทหาร 46 คาย กําลังพลในกองทัพและหนวยงานอ่ืน ที่เก่ียวของ จํานวน 260 คน กําหนดขนาด

ตัวอยางดวยการประมาณคาจากตัวแปรสังเกตได (Observed variable) จํานวน 13 ตัวแปร ในสัดสวน 1 ตอ 20  และ

ทําการสุมการสุมตัวอยางแบบแบงชัน้ภูม ิ

เคร่ืองมือวิจัย 

เคร่ืองมือวิจัย คือ แบบสอบถาม เร่ือง กลยุทธทางการทหารในการเสริมสรางศักยภาพภาวะผูนําแหง

กองทัพบก ที่ผูวิจัยสรางข้ึน จํานวน 105 ขอ แบงออกเปน 9 ดาน ประกอบดวย (1) การพัฒนาความรูความสามารถ  

(2) การสรางสรรคนวัตกรรม (3) การบูรณาการเทคโนโลยี (4) การยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม (5) การมีวิสัยทัศน 

กาวไกล (6) กลยุทธทางการทหาร (7) การสรางพันธมิตรในกองกําลัง (8) ความสามารถในการตัดสินใจ และ                     

(9) ศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพไทย ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองของขอ

คําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item Objectives Congruence : IOC) มากกวา 0.5 ทุกขอคําถาม โดยปรับปรุง

ตามขอเสนอแนะเก่ียวกับการกําหนดขอบเขตของขอคําถาม และปรับปรุงขอคําถามใหมีความชัดเจน มีความเปน

ปรนัยในการตอบ หาคาความเที่ยงโดยวิธีหาความสอดคลองภายใน (Internal Consistency) ใชสูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cornbrash’s Alpha Coefficient) ไดคา 0.95    

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการตืดตอประสานงานกับผูบริหารระดับสูง ผูบังคับการกรม และผูอํานวยการ

กองของกองทัพบก ซึ่งประกอบดวย กองทัพภาคที่ 1–4 จากคายทหาร 46 คาย กําลังพลในกองทัพ และหนวยงาน

อ่ืนๆ ที่เก่ียวของ ทั้งนี้เพื่อเขาถึงขอมูลดวยตนเอง พรอมกับขอความรวมมือจากผูใหขอมูลในการตอบแบบสอบถาม 

โดยมีผลของอัตราการไดรับแบบสอบถามกลับมารอยละ 74 

การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูล ใชสถิติพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อแจกแจงคุณสมบัติของ

ตัวแปรที่ศึกษา และการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equation Model: SEM) ดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป เพื่อศึกษาถึงความสัมพันธ ระหวาง กลยุทธทางการทหาร ตัวแปรเชิงประจักษ ไดแก การพัฒนาความรู

ความสามารถ การสรางสรรคนวัตกรรม การมีวิสัยทัศนกาวไกล การสรางพันธมิตรในกองกําลัง กลยุทธทางการทหาร 

ความสามารถในการตัดสินใจ และศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก ตัวแปรเชิงประจักษ ไดแก ธรรมาภิบาล 
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ศักยภาพในการพัฒนากองทัพบก ความสามารถในการสรางภาพลักษณที่ดีใหกองทัพบก ความสามารถในการสราง

ความเชื่อมั่นใหกองทัพบก ความสามารถในการสรางความไววางใจใหกองทัพบก มีสถิติเพื่อใชทดสอบความกลมกลนื

ของตัวแบบ คือ χ2, df, p-value, χ2 / df, RMSEA, P-Value for Test of Close Fit,  NFI, IFI, RMR, SRMR, CFI, 

GFI, AGFI และ CN  

 

ผลการวิจัย            
 1. ศึกษาระดับของกลยุทธทางการทหาร ผลการวิเคราะหพบวา กลยุทธทางการทหาร ระดับ การพัฒนา

ความรูความสามารถ  การสรางสรรคนวัตกรรม การมีวิสัยทัศนกาวไกล การสรางพันธมิตรในกองกําลัง กลยุทธทาง

การทหาร ความสามารถในการตัดสินใจ อยูในระดับมาก ขณะที่ การบูรณาการเทคโนโลยี การยึดมั่นในคุณธรรม

จริยธรรม อยูในระดับปานกลาง  และศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก ธรรมาภิบาล ศักยภาพในการพัฒนา

กองทัพบก ความสามารถในการสรางภาพลักษณที่ดีใหกองทัพบก ความสามารถในการสรางความเชื่อมั่นให

กองทัพบก อยูในระดับมาก การแปลความหมายของตัวแปร คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปร M SD แปลผล 

1.กลยุทธทางการทหาร     

 1.1 การพัฒนาความรูความสามารถ  4.00 .68 มาก 

 1.2 การสรางสรรคนวัตกรรม  3.72 .70 มาก 

 1.3 การบูรณาการเทคโนโลยี  3.48 .80 ปานกลาง 

 1.4 การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  3.20 .84 ปานกลาง 

 1.5 การมีวิสัยทัศนกาวไกล  3.71 .76 มาก 

 1.6 การสรางพันธมิตรในกองกําลงั  4.10 .74 มาก 

 1.7 กลยุทธทางการทหาร  3.97 .70 มาก 

 1.8 ความสามารถในการตัดสินใจ  3.82 .69 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.75 .74 มาก 

2.ศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก     

 2.1 ธรรมาภิบาล  3.74 .71 มาก 

 2.2 ศักยภาพในการพัฒนากองทัพบก   3.94 .81 มาก 

 2.3 ความสามารถในการสรางภาพลักษณท่ีดีใหกองทัพบก  3.95 .80 มาก 

 2.4 ความสามารถในการสรางความเช่ือมั่นใหกองทัพบก  4.05 .83 มาก 

 2.5 ความสามารถในการสรางความไววางใจใหกองทัพบก  4.07 .77 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.95 .78 มาก 
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2.  อิทธิพลของกลยุทธทางการทหารที่สงผลตอศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก พบวา กลยุทธทาง

การทหาร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก ที่คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ .94 อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว และกลยุทธทางการทหาร สามารถทํานาย 

ศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก ไดรอยละ 88  ผลการศึกษาอิทธิพลของกลยุทธทางการทหาร ที่มีตอ ศักยภาพ

ภาวะผูนําแหงกองทัพบก ดวยเทคนิคการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equation Model, 

SEM) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป พบวาแบบจําลองที่เนินการปรับแก (Adjust Model) มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง

ประจักษ ดังภาพที่ 2 และตารางที่ 2 โดยพิจารณาจากคาสถิติที่ทดสอบความกลมกลืนคือ χ2 = 75.29, df = 168, 

p-value = 0.00000, χ2 / df = 1.60 , RMSEA = 0.048, P-Value for Test of Close Fit = 0.54,  NFI = 0.99, 

IFI = 1.00, RMR = 0.016, SRMR = 0.029, CFI = 1.00, GFI = 0.96, AGFI = 0.92, CN = 240.23    

3. การทดสอบสมมติฐาน  

สมมติฐานที่ 1  แบบจําลองสมการโครงสรางอิทธิพลของกลยุทธทางการทหารที่มีอิทธิพลตอศักยภาพภาวะ

ผูนําแหงกองทัพบก มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดย กลยุทธทางการทหาร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ 

ศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก ที่คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 0.94 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

เปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว  

 สมมติฐานที่ 2 กลยุทธทางการทหารมีอิทธิพลตอศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก กลยุทธทางการทหาร

สามารถทํานายตอศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก ไดรอยละ 88 
 

 
 

ภาพที่ 2 ผลการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางกลยุทธทางการทหารที่มีอิทธิพลตอ 

ศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก (n = 260) 
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          3. การเสริมสรางแนวทางการพัฒนาศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก ในแบบจําลองกลยุทธทางการทหาร 

เสริมสรางศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก โดยศักยภาพของผูนําของกองทัพบก ประกอบดวย ความรูความสามารถ

ในการแกไขปญหาในหลายมิติ ผูนําทางการทหารของกองทัพบกทุกระดับจําเปนตองมีศักยภาพมีภาวะผูนํา มีการนํา

กลยุทธทางการทหารมาใชในการบริหาร จัดการกองทัพ มีความคิดสรางสรรคนวัตกรรม การบูรณาการทางเทคโนโลยี 

มีวิสัยทัศนที่กวางไกลมีการสรางพันธมิตรในกองกําลัง และมีความสามารถในการตัดสินใจ เพื่อนํามาสรางเสริม

ศักยภาพภาวะผูนําของกองทัพบก ใหเกิดศักยภาพในพัฒนากองทัพ ธรรมาภิบาล สรางภาพลักษณที่ดีใหกองทัพ สราง

ความเชื่อมั่น และความไววางใจของประชาชนตอกองทัพ นําพากองทัพในการปกปองประเทศ และชวยเหลือ

ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ตารางที่ 2 ผลการประมาณคาพารามิเตอรของสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง (Direct Effect) และอิทธิพลโดยรวม 

(Total Effect) จากแบบจําลองสมการปรับแก (n = 260)  

ตัวแปรตน (Independent Variable)  อิทธิพล 
ตัวแปรตาม (Dependent Variable)  

ศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก (potent) R2=.88 

กลยุทธทางการทหาร  

 

DE 0.94 (13.94) 

TE 0.94 (13.94) 

χ2 = 75.29, df = 47, p-value = .00547, χ2 / df = 1.60, RMSEA = .048, P-Value for Test of Close Fit = .54, 

NFI = .99, IFI = 1.00, RMR = .016, SRMR = .029, CFI =1.00, GFI = .96, AGFI = .92, CN = 240.23 

 

อภิปรายผล 
1. ผลการศึกษาแบบจําลองสมการโครงสรางอิทธิพลของกลยุทธทางการทหารที่มีอิทธิพลตอศักยภาพภาวะ

ผูนําแหงกองทัพบก พบวา มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษทุกตัว กลยุทธทางการทหาร ไดแก กลยุทธทาง

การทหาร อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.75 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สวนใหญแลวอยูในระดับมาก มี

คาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.71–4.10 ยกเวนดานการบูรณาการเทคโนโลยี และดานการยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม อยูใน

ระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.48 และ 3.20 ตามลําดับ  สําหรับศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก อยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.95 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทั้งหมด มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.74-4.07

ตามลําดับ  และ ผลการศึกษาอิทธิพลกลยุทธทางการทหาร สามารถทํานายตอ ศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก ได

รอยละ 88  นักวิชาการ Lucke and Furtner (2015),  Emmett (2016), Kirchner (2018) และ Waldrop  (2016) 

พบวา กลยุทธทางการทหารมีความสําคัญที่จะทําใหกระบวนการจัดการกองทัพเปนไปอยางเรียบรอยและมี

ประสิทธิภาพ 

2. กลยุทธทางการทหารมีอิทธิพลทางตรงตอศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก ตัวแปรกลยุทธทาง

การทหาร ไดแก การพัฒนาความรูความสามารถ  การสรางสรรคนวัตกรรม การมีวิสัยทัศนกาวไกล การสรางพันธมิตร

ในกองกําลัง ความสามารถในการตัดสินใจ อยูในระดับมาก ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก               

โดยการพัฒนาความรูความสามารถ  การสรางสรรคนวัตกรรม การมีวิสัยทัศนกาวไกล การสรางพันธมิตรในกองกําลัง 

ความสามารถในการตัดสินใจ มาใชในการจัดการกองทัพ สรางความเขมแข็ง ทันสมัย สรางความไววางใจตอประชาชน
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และผูใตบังคับบัญชามากยิ่งข้ึน ในการพัฒนาศักยภาพผูนํากองทับบกใหมีความสามารถในการในการจัดการกองทัพ

ทั้งการจัดหาอาวุธยุทโธปกรณตางๆ ที่ทําใหกองทัพมีประสิทธิภาพในการปกปองประเทศ นักวิชาการ Hill (2016) 

และ Ellerman (2016) พบวา การแสดงภาวะผูนําของกองทัพที่ตองมีความรูความสามารถดานการบริหารจัดการ 

การพัฒนากองทัพ การใชกลยุทธทางการทหารในการวางแผนยุทธศาสตรของกองทัพ และการแกปญหาตางๆ                    

ที่เกิดข้ึนในกองทัพลวนตองอาศัยความรู ความสามารถ และการแสดงศักยภาพของผูนําทางการทหารทั้งสิ้น 

นอกจากนี้ในดานการบูรณาการเทคโนโลยี นักวิชาการ อยาง Waldrop  (2016) ศึกษาพบวา การนําเทคโนโลยีมา

เพิ่มศักยภาพใหกับกองทัพทําใหกองทัพมีความเขมแข็ง โดยเฉพาะดานอาวุธ เพราะสามารถทําใหศัตรูรับรูถึงศักยภาพ

ของกองทัพมากข้ึน และการยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับปานกลางเทานั้น แตในการศึกษาของ Shunk 

(2015) พบวา คุณธรรม และจริยธรรมของผูนําเหลาทัพจะสรางเสริมภาวะผูนําที่เขมแข็งใหกองทัพได โดยศักยภาพ

ภาวะผูนําแหงกองทัพบก ดานการสรางภาพลักษณที่ดีใหกองทัพบก อยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะเปนการสรางความ

เชื่อมั่นใหกองทัพบก สอดคลองกับ นักวิชาการ Lucke and Furtner (2015) พบวา ถาผูนําปกครองดวยหลักธรรมาภิ

บาลจะทําใหเกิดภาพลักษณที่ดี สรางความเชื่อมั่น ไววางใจ  และยําเกรงของผูใตบังคับบัญชา และ ทําใหเกิด

ประสิทธิภาพในการจัดการกองทัพ 

3. การเสริมสรางแนวทางในการพัฒนาศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก ในแบบจําลองกลยุทธทาง

การทหารในการเสริมสรางศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก ผูวิจัยมีความเห็นวาคุณสมบัติดังกลาวอาจไมพอเพียงใน

ปจจุบัน และในอนาคต เพราะปญหาการขัดแยงในสังคมปจจุบัน มีความซับซอนมากข้ึน ตองควรตองใชความรู

ความสามารถในการแกไขปญหาในหลายมิติ ดังนั้น ผูนําทางการทหารของกองทัพบก ทุกระดับจําเปนตองมีศักยภาพ

มีภาวะผูนํา มีการนํากลยุทธทางการทหารมาใชในการบริหารจัดการกองทัพ มีความคิดสรางสรรคนวัตกรรม                 

การบูรณาการทางเทคโนโลยี มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีการสรางพันธมิตรในกองกําลัง และมีความสามารถใน                  

การตัดสินใจ เพื่อนํามาสรางเสริมศักยภาพภาวะผูนําของกองทัพบก ใหเกิดศักยภาพในพัฒนากองทัพ โดยใชหลัก             

ธรรมาภิบาล สรางภาพลักษณที่ดีใหกองทัพ เสริมสรางความเชื่อมั่น และความไววางใจของประชาชนที่มีตอกองทัพ  

มีความสามารถนําพากองทัพอยางมีประสิทธิภาพ Snider (2005) พบวา ความสามารถของผูนํามีอิทธิพลตอ

ผูใตบังคับบัญชาและความไววางใจชวยใหการควบคุม และสั่งการอยางมีประสิทธิภาพ เพราะเชื่อมั่นในความสามารถ

และพฤติกรรม และมีแนวโนมที่จะมีอิทธิพลตอซึ่งกันและกันมากข้ึนเร่ือยๆ ตามสายบังคับบัญชา กองทัพที่มีชื่อเสียง

เปนที่ยอมรับมาจากความสามารถในการสรางภาพลักษณที่ดีใหกองทัพบก โดย Dunwoody (2015) และ Waldrop 

(2016) ไดศึกษาเก่ียวกับ การสรางภาพลักษณ พบวา ภาวะผูนําเหลาทัพสรางธรรมาภิบาล ความเชื่อมั่น การสราง

ภาพลักษณที่ดี และสอดคลองกับ Puwapatthanadol (2019) ที่พบวา ภาพลักษณของกองทัพบกมีความสัมพันธตอ

ทัศนคติของประชาชน โดยผูนําทางทหารมิไดหมายถึงการที่ทหารไดรับตําแหนงเปนผูนําบังคับบัญชาแตเพียงอยางเดียว 

แตหมายถึงศักยภาพภาวะผูนําที่ตองมีในตัวตน และสํานึกของการเปนทหาร ตองมีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ 

ที่ดีกับทุกคน มีจิตใจเขมแข็ง กลาหาญ สามารถพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองตางๆ อยางมีเหตุผล และตองมีความคิดริเร่ิม 

ดวยการบูรณาการกลยุทธทางการทหารทุกดาน คือ การพัฒนาความรู ความสามารถ การสรางนวัตกรรม การบูรณาการ

เทคโนโลยี การตัดสินใจไดอยางถูกตอง เปนการสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพภาวะผูนําทางการทหารที่ทันสมัย และ              

มีวิสัยทัศนของผูนําที่ถายทอดไดชัดเจนแมนยํารวดเร็วเสริมสรางใหผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อมั่นศรัทธาตอผูนํา   

สวนกลยุทธการสรางพันธมิตรในกองกําลังการยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานดวย               

การประสานงานในระดับองคกรของกองทัพบก 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

ความสัมพันธของตัวแปรที่มีอิทธิพลตอศักยภาพภาวะผูนําแหงกองทัพบก คือ กลยุทธทางทหารดาน                

การเสริมสรางศักยภาพภาวะผูแหงกองทัพบก ควรมีการพัฒนาดานการบูรณาการเทคโนโลยีใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 

โดยเฉพาะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาครัฐควรใหการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการจัดหาวัสดุ อุปกรณที่มี

ความจําเปนตองใชในการปฏิบัติงาน เชน การจัดหาอาวุธยุทโธปกรณที่ทันสมัยเพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัติภารกิจ

ทางการทหาร เพราะผูนําแหงกองทัพบกในปจจุบันจําเปนตองมีศักยภาพในการปองกันประเทศจากภัยคุกคาม               

ทุกรูปแบบ และนอกจากการเสริมสรางความรูความสามารถจะตองมีความประพฤติดี มีจริยธรรม และความเหมาะสม

กับตําแหนง จึงมีความสามารถปกครองผูใตบังคับบัญชาในกองทัพ ดังนั้น ควรนําแนวทางการเสริมสรางศักยภาพ

ภาวะผูนํานี้ใชในการพัฒนาบุคลากรของกองทัพบก ในการคัดสรรผูดํารงตําแหนงผูบังคับหนวย มีการพิจารณาคุณสมบัติ

ที่สําคัญไว คือ ตองจบการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา และสําเร็จหลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการ

ทหารบก ซึ่งเปนหลักสูตรที่วางแนวทางการรับราชการในตําแหนงผูบังคับหนวย และฝายอํานวยการของกองทัพบก 

โดยเปนไปตามลําดับอาวุโส ตามรุนที่จบจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  

การศึกษาแบบจําลองสมการโครงสราง อิทธิพลของการพัฒนาสมรรถนะที่สงผลตอการเสริมสรางขีด

ความสามารถกําลังพลของกองทัพ และการนําขอมูลมาใชพัฒนากองทัพบก ขยายฐานความรูลงสูกําลังพลเพื่อ

กอใหเกิดการพัฒนาแบบองครวมในกองทัพไทย 
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