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บทคัดยอ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบริบทชุมชนและวิถีการจัดการของเกษตรกรผูปลูกขาวนาปบานพนมนาง 

และเพื่อพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน โดยคัดเลือกผูให

ขอมูลแบบเจาะจงจากเกษตรกรผูปลูกขาวนาปบานพนมนางจํานวน 50 คน เก็บขอมูลเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณ

เชิงลึกและการสนทนากลุมโดยใชแบบสมัภาษณก่ึงโครงสราง และจัดกระบวนการเรียนรูโดยประยุกตหลักการ GROW 

Model วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาและตีความ และวิเคราะหผลลัพธของกระบวนการเรียนรู ตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลดวยเทคนิคสามเสาและการสะทอนผลผานเวทีการมีสวนรวมของผูใหขอมูลและผูรวม

กระบวนการเรียนรู ผลการวิจัยพบวา ชุมชนเกษตรบานพนมนางตองเผชิญกับความเสี่ยงในการประกอบอาชีพทํานา 

เนื่องจากเกษตรกรไมมีการจัดการกลุมอยางเปนระบบสงผลใหเปนขอจํากัดในการเขาถึงกลไกการพัฒนาดานตาง ๆ 

การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผานกระบวนการเรียนรูตามหลักการ GROW Model สรางใหเกิดผูนําการเปลี่ยนแปลง

จํานวน 37 คน ในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนขาวนาปาหอมพนมซึ่งจะเปนสถาบันเกษตรกรของชุมชนที่เอ้ือตอการ

เขาถึงกลไกการพัฒนา องคความรูจากบทเรียนการพัฒนาจะเปนตัวแบบใหชุมชน ทองถ่ิน และภาคีที่เก่ียวของในการ

ขยายผลการพัฒนาเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

 

คําสําคัญ: การจัดการตนเอง การพัฒนาศักยภาพ ผูนําการเปลีย่นแปลง ระบบนิเวศการเรียนรู วิสาหกิจชุมชน 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study the community context and Ban Phanom Nang 

rainfed rice farmers’  management methods and to develop farmers’  potential to become change 

agents in establishing community enterprises. 50 informants were selected using purposive sampling 

methods consisting of Ban Phanom Nang rainfed rice farmers. Data were collected through in-depth 

interviews, and focus group discussions using semi- structured interviews.  The learning process was 

conducted along the GROW Model principle.  Data were analyzed based on content analysis, 

interpretation, and the results of the learning processes. The accuracy of data was verified by using 

the triangulation technique and the reflection process with informants’  participation.  The research 

results revealed that the Ban Phanom Nang agricultural community faces farming risks due to a lack 

of systematic group management, which limits their access to various development mechanisms. 

Developing farmers’  potential through learning processes according to the GROW Model principles 

has created 37 change agents to establish the Khao Na Pa Hom Phanom community enterprise, 

which will be a community farmers’  institute that facilitates access to development mechanisms. 

Knowledge from lessons learned will be a model for communities, localities, and related parties to 

scale up development results to create changes in sustainable local development. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
จังหวัดกาญจนบุรีมีความโดดเดนในการเปนศูนยกลางสินคาเกษตร อุตสาหกรรม และบริการเพื่อสุขภาพ

ครบวงจร การทองเที่ยวที่หลากหลายเชื่อมโยงอารยธรรมทวารวดี การคา และการลงทุนระดับสากลที่มีความสามารถ

ในการแขงขันและการคาผานแดนสูเอเชีย ประกอบกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดใหความสําคัญในการสงเสริม

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยใหการสงเสริมการพัฒนาเกษตรกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให

สามารถพึ่งตนเองได โดยเฉพาะการทํางานในระบบกลุมเพื่อสรางการมีสวนรวม สรางรายได และเขาถึงการบริการ

ของภาครัฐ นอกจากนี้ การสรางพลังใหชุมชนซึ่งเปนฟนเฟองของประเทศไดรวมกันขับเคลื่อนประเทศตามศักยภาพ

ของตนเองผานการพัฒนาศักยภาพของทุนมนุษยชวยสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม กอใหเกิด

ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน  

การรวมกลุมถือเปนการสรางพลังในการทํางานรวมกันและเพิ่มอํานาจในการตอรอง การจัดการทุนชุมชน

และการพัฒนาที่มีกติกาในการอยูรวมกันถือเปนกลไกสําคัญในการสรางวินัยของกลุมและชุมชนในการเปนหุนสวน

ทางสังคม ซึ่งการพัฒนาระบบกลุมของชุมชนเกษตรจําเปนตองสรางพลังจากภายในของสมาชิก ดังนั้น ทุนชุมชนจึง

เปนตนทุนหลักของกระบวนการพัฒนาและการจัดการตนเอง (Puangngam, 2010) โดยเฉพาะการพัฒนาสังคม

เกษตรในพื้นที่ชนบทอยางยั่งยืนตองใหความสําคัญตอระบบคุณคาในการจัดการความสัมพันธของคน ธรรมชาติ และ

คุณธรรม (Sirasunthon, 2013) การสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ผานกระบวนการเรียนรูโดย

คํานึงถึงบริบทและทุนชุมชนเปนพื้นฐานนั้นมีความสําคัญ ดังนั้น การนํา GROW Model มาเปนแนวทางในการสราง

ใหเกิดผูนําการเปลี่ยนแปลงจะเปนการสรางกระบวนการกลุม  

การมีสวนรวมในการเรียนรู และการทํางานรวมกันที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีตอกลุมและ

องคกรโดยคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและความแตกตางระหวางบุคคล (Suratpipit, 2023)  

บานพนมนาง ตําบลดอนแสลบ อําเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี เปนพื้นที่นอกเขตชลประทาน 

ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตรทํานาปที่อาศัยน้ําฝนจากธรรมชาติเปนหลัก จากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศทําใหปริมาณน้ําสําหรับทําการเกษตรไมแนนอน สงผลใหเกษตรกรตองเผชิญกับปญหาดานการผลิต

และคุณภาพของผลผลิต ที่ผานมามีการรวมกลุมอยางไมเปนทางการของเกษตรกรผูปลูกขาวนาป แตยังไมมี                     

การบริหารจัดการอยางเปนระบบจึงเปนขอจํากัดในการเขาถึงกลไกการพัฒนาของภาครัฐและองคกรที่เก่ียวของที่จะ

เขามาสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในรูปแบบตาง ๆ ที่สวนใหญใหการสนับสนุนผานกลุมวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น 

การมีการจัดการระบบกลุมจะชวยใหเกษตรกรรวมกันบริหารจัดการปญหา ขอจํากัด และรวมกันพัฒนาอาชีพเพื่อ

สรางใหเกิดความไดเปรียบและโอกาส ลดความเหลื่อมล้ําจากการเขาไมถึงทรัพยากรที่สรางคุณคาตอการพัฒนาเพื่อ

ยกระดับการพัฒนาดานอาชีพ เศรษฐกิจครัวเรือน และคุณภาพชีวิต 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชนและวิถีการจัดการของเกษตรผูปลูกขาวนาปบานพนมนาง 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 GROW Model เปนหลักการที่ใชเปนแนวทางในการกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยนํามาใชใน

กระบวนการเรียนรูและปฏิบัติการเพื่อแกปญหา ตั้งเปาหมาย และปรับปรุงประสิทธิภาพบนศักยภาพและความเปนไป

ได โดยเฉพาะการสรางผูนําและพัฒนาคนในองคกรหรือชุมชนผาน 4 องคประกอบ คือ (1) การกําหนดเปาหมาย

รวมกัน (Goal: G) โดยระบุเปาหมายที่สรางแรงบันดาลใจเพื่อใหขับเคลื่อนความสําเร็จและรักษาพลังและแรงจูงใจ  

(2) การวิเคราะหสถานการณจริง (Reality: R) เปนการอภิปรายถึงสถานการณปจจุบัน อุปสรรคที่พบ และโอกาสใน

การพัฒนา โดยกระตุนใหเกิดการคนพบตนเอง (3) การกําหนดทางเลือกและออกแบบแนวทางเชิงกลยุทธของ                 

กลุมหรือชุมชน (Opportunity: O) โดยการคนหาแนวโนมและแนวทางจากขอมูลและสถานการณจริงเพื่อกําหนด

แนวทางพัฒนา และ (4) การดําเนินการขับเคลื่อนและประเมินผล (Way Forward: W) โดยกลุมหรือผูเขารวมยอมรับ

และรวมดําเนินการตามแผนที่กําหนดและรวมกันสะทอนผลของการดําเนินงาน (Whitmore, 2019) อีกทั้งเปน                

การเรียนรูโดยการทํางานเปนฐาน (Work Base Learning) จากการทํางานที่สรางใหเกิดผลผลิต ผลลัพธ และ

ผลกระทบที่การกําจัดจุดออน (Pain Point) ของชุมชนได (Innovation-based grassroots economic development 

promotion unit project, 2021)  

           ผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change agent) เปนบุคคลสําคัญที่จะเปนตัวกลางในการประสานและสื่อสาร

ระหวางผูอุปถัมภการเปลี่ยนแปลง (Change sponsors) ผูสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง (Change advocacy) และ                 

ผูถูกเปลี่ยนแปลง (Change target) (Nilpeng, 2017) เพื่อการพัฒนายกระดับอาชีพของเกษตรกรใหสามารถบริหาร

จัดการในระบบกลุมอยางเปนรูปธรรมได การเสริมพลัง (Empowerment) ของชุมชนผานกระบวนการเรียนรูและ

พัฒนาตามแนวทางดังกลาวจึงเปนการพัฒนาขีดความสามารถของผูนําการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานของการเรียนรูของ

วัยผูใหญที่ประเด็นของการเรียนรูเชื่อมโยงกับประสบการณชีวิตและสรางประโยชนตามเปาหมายรวมของพัฒนา 

(Rerkkham, 2014)  

           การสรางกระบวนการเรียนรูผานการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงและผูนําการเปลี่ยนแปลง

ตองออกแบบใหสอดคลองกับบริบทและศักยภาพของชุมชน โดยดําเนินการอยางเปนธรรมชาติและสะทอน                      

ผลการปฏิบัติไปสูการเรียนรูและแกปญหาของชุมชนบนฐานของการมอิีสระทางความคิดและการปฏิบัตกิารของผูที่มี

สวนไดเสียในสถานการณที่เกิดข้ึน (Suthinarakorn, 2013) ทั้งนี้ กระบวนการเรียนรูที่ประยุกตหลักการ GROW 

Model มาใชในการพัฒนาศักยภาพที่ผานกระบวนการกลุมและการถอดบทเรียนของชุมชนถือเปนการปฏิบัติการที่จะ

สรางผลลัพธอันพึงประสงคของชุมชนไดอยางเหมาะสม อีกทั้งการพัฒนาความเปนผูนําที่จําเปนตองมีการกําหนด

วิสัยทัศนที่สรางแรงจูงใจไปสูความสําเร็จ การกําหนดกลยุทธ การรวบรวมสมาชิกที่มีศักยภาพมารวมงาน มุงผลลัพธ

เพื่อยกระดับการทํางาน การสรางนวัตกรรมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และการเปนผูนําตนเองโดยการปรับปรุง

ตนเองอยางตอเนื่องเพื่อรวมกันสรางใหเกิดผลลัพธดังที่ไดตั้งเปาหมายไว (Ashkenas, 2023) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผูวิจัยไดสังเคราะหทฤษฎี แนวคิด และหลักการ โดยนําแนวคิดเก่ียวกับ GROW Model มาเปนแนวทาง          

การพัฒนาศักยภาพของชุมชนเกษตรและสรางใหเกิดผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ในการจัดการตนเองใน

ระบบกลุม ดังภาพที่ 1  

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
แบบแผนการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อศึกษาบริบทชุมชนและวิถีการจัดการของเกษตรกรผูปลูกขาวนาป

บานพนมนาง และพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 

โดยการศึกษาบริบทและวิถีของชุมชนเกษตรบานพนมนางผานการสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม และการสังเกต 

วิเคราะหเนื้อหาและนําชุดขอมูลสูกระบวนการกลุมของเกษตรกรโดยประยุกตหลักการ GROW Model ในการกําหนด

เปาหมายรวม วิเคราะหสถานการณของกลุมโดยใชหลักการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 

Analysis) ออกแบบแนวทางและขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพ และสะทอนผลของการพัฒนาผานเวทีการมีสวนรวม

ของผูใหขอมูลและผูรวมกระบวนการเรียนรู 

ผูใหขอมูลและผูรวมกระบวนการเรียนรู 

การคัดเลือกผูใหขอมูลและผูรวมกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดตั้ง

วิสาหกิจชุมชนจากเกษตรกรทํานาป จํานวน 77 คนในชุมชนบานพนมนาง โดยคัดเลือกแบบเจาะจงจํานวน 50 คนที่

เปนเกษตรกรผูปลูกขาวนาปเปนหลักและสมัครใจเขารวมกระบวนการเรียนรู โดยแสดงความยินยอมตามหลักการของ

จริยธรรมการวิจัยในมนษุย ประกอบดวย ผูนําและสมาชิกชุมชนบานพนมนาง  

เคร่ืองมือวิจัย 

การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษโดยใชแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง และการจัดกระบวนการเรียนรู

โดยใชหลักการ GROW Model เปนแนวทางการเรียนรูเพื่อใหการออกแบบการพัฒนาสอดคลองกับบริบทของชุมชน 

โดยมีการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือโดยการทวนสอบกับผูนําชุมชนและตัวแทนเกษตรกร  
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยนําหลักการที่เก่ียวของมาเปนแนวทางการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 1) การศึกษาบริบทและวิถี

ชุมชนเกษตรกรผูปลูกขาวนาปบานพนมนางดวยการสัมภาษณเชิงลึกและสนทนากลุมโดยใชแบบสัมภาษณ                      

ก่ึงโครงสราง 2) การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรผานกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยใชหลักการ GROW Model 

เปนแนวทางการพัฒนาดวยการสรางกระบวนการเรียนรูในการกําหนดเปาหมายรวม วิเคราะหสถานการณ การวางแผน

การพัฒนา ขับเคลื่อนการพัฒนา และสะทอนผลของการเรียนรูและการพัฒนาอยางมีสวนรวม โดยใชกระบวนการ

ทวนสอบขอมูลกับกลุมผูเขารวมกระบวนการในเวทสีะทอนผล และรับฟงการสะทอนผลการปฏิบัติการจากผูเขารวม

การพัฒนา  

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) และการตีความ และวิเคราะห

ขอมูลของการปฏิบัติการดวยการทวนสอบผลลัพทของกระบวนการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพตามหลักการ GROW 

Model  

การพิทักษสิทธิ์ผูใหขอมูล 

ผูวิจัยไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร หมายเลข

รับรอง COA No. COA65/002 

 

ผลการวิจัย 
1. บริบทชุมชนและวิถีการจัดการของเกษตรกรผูปลูกขาวนาปบานพนมนาง อําเภอหวยกระเจา จังหวัด 

กาญจนบุรี 

ชุมชนบานพนมนาง ตําบลดอนแสลบ อําเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี ตั้งอยูนอกเขตชลประทาน 

ประกอบอาชีพทํานาโดยอาศัยน้ําฝนเปนหลักที่เรียกกันวา “ขาวนาปา เทวดาเลี้ยง” การแปรปรวนของสภาพ

ภูมิอากาศสงผลตอปริมาณน้ําที่ไมสม่ําเสมอในการทําการเกษตร แตเกษตรกรบานพนมนางกลับมองวาเปนโอกาสทีท่าํ

ใหการทํานาไมมีความจําเปนตองพึ่งพาสารเคมีเกินความจําเปน ครัวเรือนของเกษตรกรบริโภคขาวที่ตนเองปลูกและ

จําหนายผลผลิตสูภายนอก โดยมีการรวมตัวกันเปนกลุมแบบหลวม ๆ ภายใตชื่อ “กลุมเกษตรกรนาปบานพนมนาง” 

รวม 77 คน ผลผลิตขาว ไดแก ขาวขาวดอกมะลิ 105 ขาวพันธุเหลืองออน และขาวเกยชัย เกษตรกรมีอาชีพเสริมใน

การทําไรมันสําปะหลัง ปลูกไมผล แปรรูปผลผลิต และรับจางทั่วไป แนวความคิดการปลูกขาวไวบริโภคในครัวเรือน

เปนหลักและการใชแรงงานในครัวเรือนยังคงอยูคูกับชาวนา ความเปนเครือญาติเชื่อมรอยเกิดการแบงปน และมีผูนํา

ชุมชนเปนผูนําทางความคิด สะทอนใหเห็นทุนชุมชนที่มีความสําคัญตอการพัฒนาชุมชน อยางไรก็ตาม เกษตรกรนาป

ยังคงพบปญหาที่ตองเผชิญกับความเสี่ยงในการประกอบอาชีพ เนื่องจากการไมมีการบริหารจัดการกลุมอยางเปน

ระบบเพราะขาดความเขาใจในการทํางานระบบกลุม ที่ผานมาเกษตรกรแกปญหาที่เกิดจากกระบวนการผลิตดวย             

การประเมินจากประสบการณในอดีตและมีลักษณะตางคนตางทํา จึงไมมีกระบวนการเรียนรูในการแกปญหารวมกัน 

ดังนั้น การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนจึงเปนเปาหมายในการพัฒนาระบบกลุมเพื่อขจัดจุดออน (Pain point) ที่ชุมชน

คาดหวังและตองการดําเนินการใหสัมฤทธิ์ผล 
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ภาพที่ 2 สภาพพื้นที่และวิถีของชุมชนเกษตรบานพนมนาง (ทีม่า: ผูวิจัย) 

 

2. การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 

กระบวนการเรียนรูเพื่อการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรในคร้ังนี้ กลุมเกษตรกรบานพนมนาง จํานวน 50 

คน ไดรวมกันถอดบทเรียนและพัฒนาทักษะในกระบวนการกลุม โดยรูปแบบการเรียนรูจัดใหเหมาะสมกับการเรียนรู

แบบผูใหญและผูสูงอายุวิถีเกษตรผานการสนทนากลุมและการประชุมโดยใชสือ่ที่กลุมเขาถึงไดผานกระบวนการเรียนรู

ตามหลักการ GROW Model (G-R-O-W) ดังนี้ 

2.1 Goal (G): การกําหนดเปาหมายรวม เปนการรวมกันกําหนดเปาหมายโดยดําเนินการผาน               

การประชุมรวมกันของเกษตรกร จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพบวา เกษตรกรมีความคิดเห็นที่สอดคลองกันและ

กําหนดเปนเปาหมายรวมของเกษตรกรบานพนมนาง คือ “การยกระดับการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

เกษตรกรบานพนมนาง”  

2.2 Reality (R): การวิเคราะหสถานการณของกลุมเกษตรกรบานพนมนาง การจัดประชุมถอด

บทเรียนเพื่อวิเคราะหสถานการณและคนหาศักยภาพของเกษตรกรบานพนมนางโดยใชขอมูลจากการศึกษาวิถีและ

การจัดการของชุมชน และการระดมความคิดของกลุมเกษตรกรที่เขารวม จํานวน 50 คน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค โดยใชเทคนิค SWOT Analysis พบวา (1) จุดแข็ง ผูนํามีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา เสียสละ และ                

มีบทบาทในการพัฒนาสังคม เกษตรกรเชื่อมั่นในตัวผูนําและพรอมใหความรวมมือ เกษตรกรมีอาชีพหลักและอาชีพ

เสริมชวยสรางรายได ความมั่นใจในความปลอดภัยของผลผลิตขาว ความมุงมั่นในการยกระดับมาตรฐานการผลิตที่

ปลอดภัย และมีเกษตรกรนํารองการทําเกษตรอินทรียแบบมีสวนรวม (PGS) (2) จุดออน ชุมชนยังขาดความรูเก่ียวกับ

การบริหารจัดการในระบบกลุม ไมมีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ไมมีการจดบันทึกขอมูลการผลิต ขาดความรูและ

การหนุนเสริมในการผลิตเมล็ดพันธุขาวคุณภาพและระบบการรับรองมาตรฐานของเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย 

(3) โอกาส ภาคีเครือขายภาครัฐและภาคการศึกษามีโครงการหนุนเสริมดานความรู การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับ

คุณภาพชวีิตเกษตรกร การสงเสริมอาหารปลอดภัยในจังหวัดกาญจนบุรี การพัฒนาพื้นที่เกษตรอินทรียแบบมีสวนรวม

นํารองในพื้นที่ทํานาเขตน้ําฝน และชองทางการสื่อสารความรูและตลาดผาน Application และ (4) อุปสรรค น้ําที่ใช

ในการเกษตรไมเพียงพอตลอดทั้งป การเปลี่ยนแปลงของปจจัยดานสิ่งแวดลอมตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

ราคาขาวในทองตลาดไมแนนอน พื้นฐานความรูและทักษะของเกษตรกรแตกตางกัน เกษตรกรสวนใหญเปนผูสูงอายุ

และไมมีผูสืบทอดอาชีพทางการเกษตร  

จากการวิเคราะหสถานการณดังกลาวสะทอนใหเห็นศักยภาพของเกษตรกรบานพนมนาง คือ การมี

พื้นฐานของระบบกลุมจากการรวมตัวกัน ผูนําไดรับความเชื่อมั่นและกลาตัดสินใจในการพัฒนา มีความมั่นคงและ

ปลอดภัยดานอาหารที่สะทอนจากทุกครัวเรือนเก็บผลผลิตขาวไวบริโภคและมั่นใจในกระบวนการผลติที่ปลอดภัย ภาคี
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และเครือขายที่เขารวมสงเสริมความรูดานการผลิตและการพัฒนาคน และมีความมุงมั่นในการยกระดับการประกอบ

อาชีพของเกษตรกร ทั้งนี้ เกษตรกรไดรวมกันวิเคราะหแนวทางกลยุทธโดยใชประโยชนจากสถานการณดังกลาวเพื่อ

เปนแนวทางดําเนินงานสูเปาหมายดวยหลักการ TOWS Matrix ดังนี้  

 

ตารางที่ 1 แนวทางกลยุทธการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรนาปบานพนมนาง 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงแกไข (WO) 

• พัฒนาการเรียนรูและเขาสูระบบมาตรฐานเกษตร

ปลอดภัย 
• พัฒนาศักยภาพของเกษตรกรในการผลิตเมลด็พันธุขาว

คุณภาพ 
• เขารวมโครงการอาหารปลอดภัยกับเครือขายในจังหวัด

กาญจนบุร ี
• ใช Application เปนเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู

เก่ียวกับการผลิตเมล็ดพันธุขาวคณุภาพ 

• จัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน 

• สงเสริมความรูเก่ียวกับมาตรฐานเกษตรปลอดภัย 

• สานเครือขายผูผลติและผูบริโภคขาวปลอดภยัใน

จังหวัดกาญจนบุร ี

• พัฒนาชาวนาปลอดภัยนํารอง (ชุมชนนักปฏิบัติ) จาก

สมาชิกท่ีนํารองทําเกษตรอินทรีย PGS 

• จัดกระบวนการเรียนรู/รวมการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

สรางความเขาใจในการลดตนทุนการผลิต 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST) กลยุทธเชิงรับ (WT) 

• สงเสริมความรวมมือในการลดตนทุนการผลติโดยใช

ทรัพยากรการผลิตรวมกัน  

• ประชาสมัพันธสินคาผานภาคเีครอืขายท่ีผูนํามีบทบาท

เพ่ือสรางการรับรูในสินคาและคณุภาพของสินคา และ

เปดตลาดใหมเปนทางเลือกเพ่ือแกปญหาการผูกตดิกับ

ตลาดเดิมท่ีราคาไมแนนอน 

• สงเสริมการวิจยัและพัฒนาเก่ียวกับการผลิตเมลด็พันธุ

ขาวคุณภาพและปลอดภยั 

• สงเสริมการผลติเมล็ดพันธุขาวแบบปลอดภยั 

• สรางความตระหนักในการลดตนทุนการผลิตใหกับ

เกษตรกร 

• สงเสริมดานสาธารณูปโภคเพ่ือการจัดการนํ้าในการทํา

การเกษตรในพ้ืนท่ีอยางท่ัวถึง 

 

2.3 Opportunity (O): การออกแบบแนวทางการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร เปนการกําหนด

ทางเลือกและออกแบบแนวทางการพัฒนา โดยใชกลยุทธการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรนาปบานพนมนาง                

ซ่ึงสมาชิกไดรวมกันระดมความคิดในการวางแผนใหสอดคลองกับเปาหมายรวมที่กําหนดไว แผนการพัฒนาศักยภาพ

ของเกษตรกร ประกอบดวย (1) การพัฒนากระบวนการกลุมและจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน โดยมีเปาหมายเพื่อการจัดการ

ระบบกลุมและจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนไดสัมฤทธิ์ผล (2) การเรียนรูและจัดทําแบบจําลองธุรกิจ เพื่อสะทอนใหเห็นความ

พรอมของทรัพยากรดานตาง ๆ ที่มีความจําเปนในการประกอบกิจการของวิสาหกิจชุมชนเพื่อนําไปพิจารณา               

แนวทางแกไขและพัฒนาตอไป (3) การเรียนรูและจัดทํากลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยมีเปาหมายเพื่อใหกลุม

เกษตรกรมีแผนกลยุทธเพื่อนําไปปฏิบัติการในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรูและสาน

เครือขายวิถีเกษตรกรรมยั่งยืน โดยมีเปาหมายเพื่อเสริมสรางองคความรู ประสบการณ และเครือขายในการทํา

เกษตรกรรมแบบยั่งยืนตลอดเสนทางตั้งแตการผลิตถึงตลาด  
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2.4 Way forward (W): การขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรบานพนมนาง โดยเกษตรกรนํา

แผนการพัฒนามาดําเนินการดงัผลการปฏิบัติการตอไปนี ้

2.4.1 การพัฒนากระบวนการกลุมและการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 2 กิจกรรม คือ 

(1) การพัฒนาระบบกลุมและพัฒนาความรูเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนผานการจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยทีม

นักวิชาการจากสํานักงานเกษตรจังหวัดกาญจนบุรีถายทอดความรูและปฏิบัติการในระบบกลุม (2) การเตรียมความ

พรอมและการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรูและการประชุมเพื่อระดมความคิดของเกษตรกร 

ผูวิจัยเปนพี่เลี้ยงและสรางความเขาใจเพื่อประโยชนในการตัดสินใจเขารวมการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน โดยพบวา                    

มีเกษตรกรจํานวน 37 คนที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑและพรอมรวมจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน กลุมไดรวมกันตั้งชื่อ 

กําหนดโครงสรางการบริหารงาน และกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน ไดแก การปลูกขาวอินทรีย การผลิตพันธุขาวปลูก 

การแปรรูปขาว การแปรรูปผลผลิตตามฤดูกาล การทําเกษตรหลังฤดูกาลทํานา (ปลูกพืช/เลี้ยงสัตว) และการผลิตปุย

และสารชีวภัณฑ การดําเนินการจัดตั้งกลุมและจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนขาวนาปาหอมพนมเปนผลสําเร็จเมื่อเดือน

พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

2.4.2 การเรียนรูและจัดทําแบบจําลองธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน  

 

ภาพที่ 3 แบบจําลองธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนขาวนาปาหอมพนม 

 

การดําเนินการผานการจัดกระบวนการเรียนรูโดยมีนักวิจัยใหความรูและเปนพี่เลี้ยงในการจัดทํา

แบบจําลองธุรกิจที่ประยุกตจากการแนวทางการจัดทําแผนธุรกิจเพื่อชุมชน (Community Business Model 

Canvas: CBMC) ของ Community Organizations Development Institute (2020) ซึ่งแบบจําลองที่ไดรวมกัน

จัดทําสะทอนภาพรวมวา กลุมมีฐานทรัพยากรดานการผลิตและดําเนินกิจกรรมการผลิตและจําหนายตามวิถีของ

ชุมชนตามกําลังการผลิตของสมาชิก ในขณะเดียวกันกลุมมีสมาชิกที่นํารองดานความปลอดภัยในการผลิตที่ไดรับ
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การเรียนรูจากเครือขายและพันธมิตร อยางไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงไดสรางความเสี่ยงใหกับชุมชนตลอดเวลา สมาชิก

จึงเห็นความสําคัญในการรับมือและจําเปนตองรวมกันวางแผนเชิงรุกเพื่อพัฒนากลุมใหมีการบริหารจัดการที่สราง

คุณคาและมูลคาอยางยั่งยืน  

2.4.3 การเรียนรูและจัดทํากลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กิจกรรมการเรียนรูดําเนินการผาน

เวทีการเรียนรูโดยมีนักวิจัยเปนพี่เลี้ยง การวางแผนกลยุทธดําเนินการบนพื้นฐานของขอมูลที่เกษตรกรไดรวมกันถอด

บทเรียนสถานการณ ศักยภาพของเกษตรกร และการจัดทําแบบจําลองธุรกิจมากอนหนานี้ ผลจากการระดมความคิด

กลุมไดกําหนดวิสัยทัศนและแผนกลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนขาวนาปาหอมพนม ดังตารางที่ 2  

 

ตารางที่ 2 แผนกลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนขาวนาปาหอมพนม 
 

วิสัยทัศน : กลุมเปนกลไกการพัฒนาดานการเกษตรของชุมชนบานพนมนาง 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 

1.การยกระดับคณุภาพและ

มาตรฐานการผลิตเมล็ดพันธุ

ขาวคุณภาพ 

1. คนหาเกษตรกรนํารองรวมปฏบัิติการในการผลติและจัดการเมลด็พันธุขาวคุณภาพ 

2. สงเสรมิความรูเก่ียวกับการผลติและการจัดการคณุภาพเมลด็พันธุขาว 

3. ยกระดับการผลิตเมลด็พันธุขาวสูมาตรฐานความปลอดภัย 

2.การลดตนทุนการผลติ 1. ขยายพ้ืนท่ีผลิตเมล็ดพันธุขาวในกลุมสมาชิก 

2. ปรับเปลี่ยนปุยและสารไลแมลงเปนอินทรีย 

3. ผลิตปุยอินทรียหรือสารชีวภณัฑใชในกลุม 

4. ใชปจจัยการผลติโดยวิธีการรวมซื้อ 

3.การแปรรูปผลผลิต 1. แปรรูปขาว เชน ขาวพอง และขาวเมา เปนตน 

2. แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจากแปลงเกษตรของสมาชิก 

4.การพัฒนาระบบตลาด 1. เปดตลาดลวงหนาท้ังเมล็ดพันธุและขาวสาร 

2. จําหนายเมล็ดพันธุขาวในชุมชนและจังหวัดกาญจนบุรผีานระบบออนไลน 

5.การพัฒนาเปนแหลง

เรียนรูนิเวศเกษตร 

พัฒนาพ้ืนท่ีนํารองในการจัดการนาขาวแบบประณีต การผลิตเมล็ดพันธุขาว และวัฒนธรรม

ขาวท่ีเปนอัตลักษณของบานพนมนาง 

       

2.4.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรูและสานเครือขายวิถีเกษตรกรรมย่ังยืน เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูจัดข้ึน

โดยมีปราชญเกษตรอินทรียจากศูนยกสิกรรมไรสารพิษละโวธานีสรางความเขาใจในวิถีเกษตรกรรมยั่งยืนตลอด

เสนทางตั้งแตการผลิตไปถึงตลาดและผูบริโภค ไดแก การบริหารจัดการ การลดตนทุนการผลิต การสรางภูมิคุมกัน 

และการสรางเครือขายเพื่อใหเกิดการเรียนรูในสังคมของการผลิต โดยเนนย้ําใหเกษตรกรตองคิด วิเคราะห และปฏิบัติ

แบบเปนองครวม ทั้งนี้ เกษตรกรไดสะทอนผลจากกิจกรรมวา การนําผูรูที่มีความเชี่ยวชาญและเขาใจวิถีของเกษตรกร

ดวยกันมาใหความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณกันชวยสรางความเขาใจและเห็นความสําคัญของประเด็นตาง ๆ ที่

เกษตรกรตองคํานึงถึงตลอดเสนทางตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา และทําใหเกษตรกรคนพบวายังมีอีกหลายประเด็นที่

เกษตรกรไมสามารถปฏิบัติไดอยางสมบูรณเนื่องจากยังขาดโอกาสและศักยภาพ ซึ่งการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนคร้ังนี้จะ

ชวยใหเกษตรกรมีโอกาสในการพัฒนาตนเองและสรางความเขมแข็งของชุมชนเกษตรไดมากข้ึน 
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ภาพที่ 4 กิจกรรมการเรียนรูตามแนวทาง GROW Model และการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน (ที่มา: ผูวิจัย) 

 

2.4.5 การสะทอนผลการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพเกษตรกรบานพนมนางอยางมีสวนรวม  

การจัดเวทีสะทอนผลผานการสนทนากับกลุมเปาหมาย โดยผูวิจัยนําเสนอกระบวนการและผลของการปฏิบัติการตาม

ข้ันตอนของ GROW Model เพื่อยืนยันผลการดําเนินงานในการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรโดยสามารถสรางผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนขาวนาปาหอมพนม จํานวน 37 คน (โดยผูที่รวมจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนทั้ง                   

37 คน เปนผูมี คุณสมบัติครบถวนตามที่กรมสงเสริมการเกษตรกําหนด) การเปลี่ยนแปลงที่ เ กิดข้ึนจาก

กระบวนการพัฒนา ประกอบดวย (1) กระบวนการกลุมและระบบกลุมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทํางานรวมกันและ

แกปญหารวมกัน (2) แกนนําในการพัฒนาชุมชนเกษตรหรือผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดการตนเองในระบบกลุม                   

ที่จะรวมกันพัฒนากลุมอาชีพและเปนผูนําองคความรูและประสบการณไปขยายผลในชุมชนบานพนมนาง และ                  

(3) การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนขาวนาปาหอมพนมซึ่งเปนวิสาหกิจชุมชนแหงแรกของบานพนมนางและเปนกลไกการ

พัฒนาดานการเกษตรของชุมชนบานพนมนาง 

 
 

 

 

 

 
ภาพที่ 5 การสะทอนผลการเรียนรูและพฒันาศักยภาพเกษตรกรสูการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนขาวนาปาหอมพนม  

(ที่มา: ผูวิจัย) 

 

อภิปรายผล  
1. บริบทของชุมชนและวิถีการจัดการของเกษตรกรผูปลูกขาวนาปบานพนมนาง  

จากการศึกษาที่พบวา เกษตรกรมีทุนชุมชนเปนหลักสําคัญ โดยเฉพาะการมีผูนําที่เขมแข็งที่ทําใหเกิด                

การรวมตัวและความรวมมือกันเพื่อลดทอนขอจํากัดในการประกอบอาชีพทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

สภาพภูมิอากาศที่ทําใหเกษตรกรตองปรับตัวตลอดเวลา และการเปนสังคมผูสูงวัยจึงขาดผูสืบทอดอาชีพ ซึ่งประเด็น
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ดังกลาวจะสงผลตอการบริหารจัดการที่จะมีคนรุนใหมที่มีความรูเอ้ือตอการพัฒนาอาชีพเกษตรที่สอดรับกับยุคสมัย

และการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น การจัดการปญหาของเกษตรกรผูทํานาปที่ยังไมมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบเปน

ประเด็นสําคัญที่สงผลตอโอกาสในการเขาถึงการสนับสนุนและสงเสริมจากภาครัฐและภาคีอ่ืน ๆ ในการที่กลุม

เกษตรกรมีความตองการในการพัฒนาระบบกลุมเพื่อใหสามารถรวมกันแกไขปญหา แลกเปลี่ยนเรียนรู และพัฒนา

อาชีพของชุมชนอยางมีทิศทางและการมีเปาหมายในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพื่อใหเปนกลไกในการพัฒนาอาชีพ

เกษตรของชุมชนบานพนมนาง สะทอนใหเห็นถึงแรงจูงใจที่ชุมชนมีและจะเปนแรงขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรูและ

พัฒนา สอดคลองกับ Schiffman and Kanuk (1991) ที่กลาววา การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของชาวนาตองมีแรงจูงใจ

เปนแรงขับเคลื่อนอยูภายในของตัวบุคคล ซึ่งการไดรับความรูและการฝกฝนทักษะจะเปนกระบวนการที่กระตุนใหเกิด

การกระทํา และการรวมตัวกันสรางเครือขายชาวนาที่เปนนวัตกรรมทางเลือกเพื่อใหเกิดทางรอด อีกทั้งการเรียนรูยัง

เปดมุมมองของเกษตรกรที่จะพัฒนาความเขมแข็งของกลุมและชุมชน โดย Yamnill and Yodhaboribal (2019) 

พบวา ความเสียสละของผูนําชุมชนและเอาธุระกับกิจการของชุมชน ความรวมมือจากทุกฝายในการประชุมวางแผน

ติดตามและเรียนรูจากการปฏิบัติ ความเสียสละทํางานเพื่อชุมชน และการไดรับการสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐและ

หนวยงานของภาครัฐยังเปนปจจัยสําคัญตอการสรางความเขมแข็ง ประเด็นดังกลาวจะเปนพลังสําคัญในการสราง             

การมีสวนรวมที่จะสานฝนของชุมชนผานการรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบบนพื้นฐานของความเคารพซึ่งกันและกัน 

กอเกิดความเห็นพองกันในทิศทางการเปลี่ยนแปลง และกอใหเกิดความรูสึกในความเปนเจาของและความเปนภาคี

ภาพ (Ownership and Partnership) (Worratchaiphan, 2017) 

2. วิสาหกิจชุมชน: กลไกการพัฒนาชุมชนและการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในระบบกลุม  

จากกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาระบบกลุมของเกษตรกรสูการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนขาวนาปาหอมพนมเปน

ผลสําเร็จโดยใช GROW Model เปนแนวทางในการเรียนรูและพัฒนาไดสรางการเรียนรูใหเกษตรกรเรียนรูใน                 

การทํางานอยางเปนระบบโดยมีเปาหมาย คือ การสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเกษตรกร

ตองผานกระบวนการเรียนรูในการกําหนดเปาหมายรวม การวิเคราะหสถานการณที่ตองมีการถอดบทเรียน                     

การออกแบบแนวทางการพฒันา และการขับเคลื่อนการพัฒนา โดยทุกข้ันตอนเปนการสรางการเรียนรูและการมีสวน

รวมของเกษตรกร กระบวนการดังกลาวชี้ใหเห็นความสําคัญของการพัฒนาที่มีทรัพยากรมนุษยเปนหัวใจสําคัญใน               

การสรางการเปลี่ยนแปลง ดังที่ Koenigsfed (Sangayotin, 2022) ชี้ใหเห็นวา ทรัพยากรมนุษยเปนทรัพยากรที่มี

คาที่สําคัญที่สุดที่จะสามารถเพิ่มมูลคาใหกับองคกรได การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเนนกระบวนการเรียนรูเปน

หัวใจสําคัญ โดยมุงมั่นและตั้งใจในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ซึ่งกระบวนการเรียนรูสะทอนใหเห็นถึงระบบคิดที่

เกิดจากความตองการเปลี่ยนแปลงของสมาชิก การที่วิสาหกิจชุมชนสินคาเกษตรจะประสบผลสาํเร็จไดอยางยั่งยืนตอง

มีการบริหารจัดการตั้งแตเร่ิมตนในการจัดตั้งกลุม ความรวมมือกันทั้งผูนําและสมาชิกโดยการรวมกันนําทุนทาง

วัฒนธรรมของชุมชนและทองถ่ินมาสรางมูลคาเพิ่มใหกับการผลิตสินคาของกลุม และไดรับการหนุนเสริมจาก

หนวยงานที่กํากับดูแล ทั้งนี้ ตองมีการจัดการอยางเปนระบบตั้งแตการวางแผนการจัดการโซอุปทาน จากการผลิต

สินคาถึงการสงมอบสินคาที่ตองตอบสนองความตองการของลูกคา (Chaetnalao and Maneesri, 2020) 

วิสาหกิจชุมชนเปนเคร่ืองมือที่สําคัญของการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน โดยเฉพาะผูนําและแกนนํามี

ความสําคัญในการทําใหองคกรบรรลุเปาหมายของการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ผูนําการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน

เปนผลจากกระบวนการเรียนรูที่เกษตรกรไดรวมกันออกแบบและปฏิบัติการจนบรรลุผลสําเร็จ โดยความสําเร็จ

ดังกลาวสอดคลองกับ Nilpeng (2017) ที่กลาววา ผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change agent) เปนผลจากการเรียนรูของ



วารสารศรีปทุมปริทัศน� ฉบับมนษุยศาสตร�และสังคมศาสตร�  ป�ที่ 23 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2566 
Sripatum Review of Humanities and Social Sciences Vol. 23 No. 2 July-December 2023 

ป�ญญา เช่ียวชาญ เบิกบาน คุณธรรม  
Intellectual, Professional, Cheerfulness, Morality 

  107 
 

ชุมชนและทําหนาที่ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงตั้งแตการวางแผน ปรับแผน และการดําเนินการ ซึ่งการปรับ 

เปลี่ยนทัศนคติของเกษตรกรบานพนมนางในเชิงบวกจากการไดเรียนรูสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมใน

การรวมมือกันจัดตั้งกลุมเปนการสนับสนุนความคิดของเกษตรกรที่วา การปลอยปญหาใหเปนภาระของผูนํากลุมหรือ

ผูนําชุมชนแตเพียงผูเดียว การอภิวัฒนอาชีพการทํานาขาวของบานพนมนางจะไมมีทางเกิดข้ึนได เพราะปญหาจะตอง

ไดรับการแกไขจากการเรียนรูและการลงมือปฏิบัติจริงของเกษตรกร จะเห็นไดวา การพัฒนาใหเกิดความเขมแข็ง

จําเปนตองพัฒนาศักยภาพทั้งผูนําและสมาชิกโดยสงเสริมใหเกิดความรวมมือและกระบวนการมีสวนรวมทั้งการเรียนรู

และการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ (Thaichareon, 2023)  

นอกจากนี้ ความสําเร็จของการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรบานพนมนางมีความสอดคลองกับความสําเร็จของ 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียพอเพียงของ Boonkrong et al. (2022) ที่พบวา การมีสวนรวมและการยอมรับ

ของชุมชนเปาหมาย กระบวนการที่ทําใหชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี ข้ึน ความรูหรือความเชี่ยวชาญที่ ใชใน                       

การเปลี่ยนแปลงมีความสําคัญตอการดําเนินการพัฒนาไปสูความสําเร็จของการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งยังพบ

คุณสมบัติของเกษตรกรที่พึงประสงคในการพัฒนาตอยอดเปนผูประกอบการธุรกิจเกษตร (Phithuk and 

Rungkhunakorn, 2021) คือ การมีทัศนคติที่ดีตออาชีพ กลาเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการบริหารจัดการ การหนุน 

เสริมจากเครือขายเกษตรกรและภาคี และกระบวนการเรียนรูที่เกิดจากการสังเกต ประสบการณ และการแกปญหาที่

พบจากการทํางานเพื่อพัฒนาอาชีพของตนเองที่เปนการเรียนรูของผูใหญ (Adult learning) ที่เปนการเรียนรูแบบ             

ไมเปนทางการของเกษตรกรสามารถรวมกลุมและแกปญหารวมกันไดภายใตสถาบันที่กอเกิดจากการเสริมพลังของ

ชุมชนที่มีเปาหมายเดียวกันและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงของชุมชนที่ทําใหเกษตรกรไมตองทํางานอยางโดดเดี่ยวอีก

ตอไป (Ellyn, 2018) ทั้งนี้ ความสัมพันธทางสังคม การมีสวนรวม และการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐจะกอใหเกิด

การชวยเหลือเก้ือกูลกันทําใหคนในชุมชนสามารถฟนฝาปญหาและอุปสรรคไดเปนอยางด ี(Barisri, 2020) 

 

ขอเสนอแนะ  
1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

1.1 ชุมชนเกษตรกรรมสามารถประยุกตแนวทางของการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรไปใชใน

การพัฒนาเพื่อยกระดับอาชีพและสรางความเขมแข็งของกลุมดวยการพัฒนาโดยใชวิสาหกิจชุมชนเปนฐาน 

1.2 องคกรและภาคีที่เก่ียวของ ไดแก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 

หนวยงานดานการพัฒนาชุมชน หนวยงานสงเสริมการเกษตร และสถาบันการศึกษา สามารถนําองคความรูในการพัฒนา

ศักยภาพของชุมชนตามหลักการ GROW Model ไปเปนตัวแบบในการสรางการเรียนรูและผูนําการเปลี่ยนแปลงให

สอดรับกับบริบทของกลุมเปาหมายของการพัฒนา  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

การวิจัยคร้ังนี้ไดพัฒนาใหเกิดผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนไดเปนผลสําเร็จ แตกลุม

ยังขาดองคความรูในการจัดการคุณภาพของเมล็ดพันธุขาว การผลิตขาวตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี 

(Good Agricultural Practices: GAP) และการสรางตราสินคา ดังนั้น การวิจัยคร้ังตอไปควรมี การพัฒนาศักยภาพ

ของเกษตรกรทั้งดานความรูและการจัดการดังกลาวโดยใชวิสาหกิจชุมชนเปนฐาน 
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