
วารสารศรีปทุมปริทัศน์ ฉบับมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ปีที่ 26 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2569 
Sripatum Review of Humanities and Social Sciences Vol. 26 No. 1 January-June 2026 

ปัญญา เช่ียวชาญ เบิกบาน คุณธรรม  
Intellectual, Professional, Cheerfulness, Morality 

127 
 

แนวทางการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

ของชุมชนดอยแมสลอง จังหวัดเชียงราย 
 

วิมลพันธุ ถาวรประเสริฐ0

1,*, หล่ี เหรินเหลียง1

2 
1หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาสังคม  

คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตรการบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
2รองศาสตราจารย ดร. คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตรการบริหาร  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 

Received: 27 November 2025 

Revised: 14 January 2026 

Accepted: 22 January 2026  
 

 

บทคัดยอ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลอง จังหวัด

เชียงราย (2) วิเคราะหปญหา อุปสรรค โอกาส และปจจัยความสําเร็จของการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมใน

พื้นที่ และ (3) วิเคราะหแนวทางการสงเสริมการพฒันาศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลอง 

โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลจากผูใหขอมูลหลักจํานวน 30 คน แบงเปน 4 กลุม ไดแก ผูแทนภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคชุมชน และนักทองเที่ยว รวมกับการสังเกตการณแบบไมมีสวนรวม และการศึกษาขอมูลเอกสาร 

วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาและการสังเคราะหเชิงประเด็น 

 ผลการวิจัยพบวา ชุมชนดอยแมสลองมีทุนทางวัฒนธรรมที่เขมแข็ง ไดแก ประวัติศาสตรการตั้งถิ่นฐานของ

อดีตทหารจีนคณะชาติ อัตลักษณอาหารจีนยูนนาน ความหลากหลายทางชาติพันธุ วิถีการปลูกชา และภูมิทัศน

วัฒนธรรมบนพื้นที่สูง ซึ่งมีศักยภาพในการพัฒนาเปนการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เนนคุณคาและประสบการณ 

อยางไรก็ตาม พื้นที่ยังเผชิญปญหาโครงสรางพื้นฐาน การจัดการทองเที่ยวที่ขาดความเปนระบบ ความเหลื่อมลํ้าทาง

วัฒนธรรม และความเสี่ยงตอการลดทอนความแทจริงของวัฒนธรรมจากกระบวนการทําใหวัฒนธรรมกลายเปนสินคา 

แนวทางการพัฒนาที่ไดจากการวิเคราะหเนนการเสริมสรางการทองเที่ยวโดยชุมชน การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรม

กับเศรษฐกิจสรางสรรค การบริหารจัดการพื้นที่ทองเที่ยวบนพื้นที่สูงอยางเหมาะสม การยกระดับมาตรฐานตามเกณฑ

สากล (GSTC-D) และการสงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 
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Abstract 

 This research aims to (1) examine the cultural tourism potential of the Doi Mae Salong 
community in Chiang Rai Province; (2) analyze the problems, obstacles, opportunities, and success 
factors related to the development of cultural tourism in the area; and (3) analyze guidelines for 
promoting the development of cultural tourism potential in the Doi Mae Salong community. The 
study employed a qualitative research approach. Data were collected from 30 key informants, 
categorized into four groups: representatives of the public sector, private sector, local community, 
and tourists. The research methods also included non-participant observation and documentary 
research. Data were analyzed using content analysis and thematic synthesis. 
 The findings reveal that the Doi Mae Salong community possesses robust cultural capital, 
including the settlement history of the former Kuomintang (KMT) soldiers, Yunnanese culinary 
identity, ethnic diversity, tea cultivation traditions, and the highland cultural landscape. These 
elements hold significant potential for development into value-based cultural tourism. However, 
the area faces challenges regarding infrastructure, a lack of systematic tourism management, and the 
risk of cultural commodification, which may diminish cultural authenticity. The proposed 
development guidelines emphasize strengthening Community-Based Tourism (CBT), integrating 
cultural capital with the creative economy, implementing appropriate highland tourism 
management, elevating standards to meet international criteria (GSTC-D), and fostering collaboration 
between the public sector, private sector, and the local community. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
 ดอยแมสลอง จังหวัดเชียงราย เปนพื้นที่ชาติพันธุบนพื้นที่สูงที่มีความโดดเดนดานประวัติศาสตร อัตลักษณ

วัฒนธรรมจีนยูนนาน และภูมิทัศนวัฒนธรรมที่ยังมีชีวิต จึงเปนกรณีศึกษาที่เหมาะสมในการศึกษาศักยภาพและ             

แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในบริบทเฉพาะพื้นที่ อีกทั้งการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเปนรูปแบบ 

การทองเที่ยวที่เติบโตอยางตอเนื่องในระดับโลก เนื่องจากนักทองเที่ยวในยุคปจจุบันใหความสําคัญกับประสบการณที่

ล ึกซึ ้งและมีความหมายมากกวาการพักผอนเพียงอยางเดียว โดยมุ งแสวงหาการเรียนรู ว ิถีชีวิต เรื ่องราวทาง

ประวัติศาสตร อัตลักษณ และทุนทางวัฒนธรรมของพื้นที่จุดหมายปลายทาง (UN Tourism, 2567) แนวโนมดังกลาว

สะทอนถึงการเปลี่ยนผานของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไปสูการทองเที่ยวเชิงคุณคา (Value-Based Tourism)                 

ที่เนนความยั่งยืน ความแทจริง และผลประโยชนทางสังคม–เศรษฐกิจที่กระจายสูชุมชนอยางเปนธรรม 

 สําหรับประเทศไทย รัฐบาลไดกําหนดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

ราก ภายใตแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ พ.ศ. 2566–2570 ที่มุงยกระดับคุณภาพสินคาที่เปนผลิตภัณฑทาง         

การทองเที่ยวและการใหบริการทางการทองเที่ยว ควบคูกับการใชทุนทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสรางสรรคเปน                 

ตัวขับเคลื่อนสําคัญ (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2566) ขณะเดียวกัน การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.)    

ไดวาง 5 แนวคิดขับเคลื่อนนโยบาย เพื่อมุ งเสริมสรางประสบการณทองเที่ยวคุณภาพสูง สรางภาพลักษณที่ดี             

การกระจายรายได และการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น โดยเนนฟนตลาดระยะสั้น ปูทางเติบโตระยะยาว 

(Thailand Plus, 2568) ซึ ่งเปนทิศทางที ่เชื ่อมโยงอยางยิ ่งกับการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมของพื ้นที ่ตางๆ                

ทั่วประเทศ 

 จังหวัดเชียงรายเปนพื้นที่ที่มีศักยภาพดานการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดดเดน โดยเฉพาะ “ชุมชนดอยแมสลอง” 

ซึ่งมีภูมิหลังทางสังคม–วัฒนธรรมที่หลากหลาย จากการอพยพมาตั้งถ่ินฐานของชาวจีนยูนนาน อดีตทหารจีนคณะชาติ 

กองพล 93 การอยูรวมกันของกลุมชาติพันธุที่หลากหลาย และการพัฒนาเปนพื้นที่ปลูกชาแบบขั้นบันไดที่สวยงาม

และแหลวงทองเที่ยวบนภูเขาสูง ทําใหพื้นที่แหงนี้มีทั้งภูมิทัศนทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต อาหารจีนยูนนาน อาหารชนเผา 

และภูมิปญญาที่ผสานความเปนจีนและลานนาไวอยางงดงาม ลักษณะดังกลาวสะทอนทุนทางวัฒนธรรม (Cultural 

Capital) ตามแนวคิดของ Bourdieu ซึ่งประกอบดวยทุนในรูปแบบความรู ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ประเพณี และ

สัญลักษณที่มีคุณคาเชิงสังคมและสามารถสรางคุณคาเชิงเศรษฐกิจไดหากไดรับการพัฒนาตามความเหมาะสม โดยทุน

ทางวัฒนธรรมในพื้นที่ เชน วิถีการปลูกชา อาหารจีนยูนนาน งานเทศกาล และวิถีชีวิตของผูคน ลวนเปนทรัพยากร

สําคัญตอการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงคุณภาพของแมสลอง 

 อยางไรก็ตาม แมสลองยังคงตองเผชิญกับขอจํากัดหลายประการ ทั้งดานโครงสรางพื้นฐานในพื้นที่สูง               

ความแออัดในฤดูกาลทองเที่ยว ปญหาสิ่งแวดลอมจากหมอกควัน ปญหาขยะ ความเสี่ยงตอการลดทอน “ความแทจริง

ทางวัฒนธรรม” ภายใตกระบวนการทําใหวัฒนธรรมกลายเปนสินคา (Staged Authenticity) การจัดการทองเที่ยวที่

ยังขาดเอกภาพระหวางหนวยงาน และขอจํากัดดานการสื่อสารภาพลักษณผานสื่อดิจิทัล ซึ่งทําใหศักยภาพของทุนทาง

วัฒนธรรมในพื้นที่ยังไมไดถูกใชประโยชนอยางเต็มที่  

 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของสะทอนใหเห็นวา การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมีความสัมพันธอยางลึกซึ้ง

กับแนวคิดการทองเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism: CBT) ซึ่งใหความสําคัญกับบทบาทของคนใน

พื้นที่ การมีสวนรวมในการจัดการ และการกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม แนวคิดของ CBT ยังเนนใหชุมชนเปน
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เจาของทรัพยากร การวางแผน และบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับบริบทของดอยแมสลองที่

มีความหลากหลายทางชาติพันธุและมีการดํารงชีวิตที่ผูกพันกับทรัพยากรวัฒนธรรมในพื้นที่  

 นอกจากนี้ แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) ยังมีบทบาทสําคัญในการยกระดับคุณคาของ

ทุนทางวัฒนธรรม ใหกลายเปนผลิตภัณฑหรือกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค เชน การสรางเร่ืองเลา (Storytelling) 

การนําเสนออัตลักษณผานวัฒนธรรมอาหาร เครื ่องแตงกาย และงานหัตถกรรม รวมถึงกิจกรรมการทองเที่ยวที่

เชื่อมโยงกับวิถีการปลูกชา ตั้งแตการปลูกจนถึงขั้นตอนการเก็บเกี่ยวและกระบวนการแปรรูปเปนผลิตภัณฑเพื่อ

จําหนายและสงออก ซึ่งลวนเปนสินทรัพยที่ชวยสรางมูลคาเพิ่มใหแกการทองเที่ยวในพื้นที่ไดอยางยั่งยืน  

 ดานมาตรฐานสากล เกณฑการทองเที่ยวอยางยั่งยืนโลก GSTC-D (Global Sustainable Tourism Council) 

ใหความสําคัญกับองคประกอบหลัก 4 ดาน ไดแก ธรรมาภิบาล สิ่งแวดลอม สังคม–เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ซึ่งเปน

กรอบสําคัญที่สามารถใชประเมินศักยภาพและวางแนวทางการจัดการทองเที่ยวของชุมชนแมสลองใหมีความยั่งยืนใน

ระดับสากล โดยเฉพาะในประเด็นการอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น การสรางประโยชนใหชุมชน และการลดผลกระทบ

จากการทองเที่ยว (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2562) 

 งานศึกษาวิจัยที่เกี่ยวของกอนหนานี้สวนใหญใหความสําคัญกับการประเมินศักยภาพดานทรัพยากรหรือ

ความพึงพอใจของนักทองเที่ยว แตยังมีชองวางสําคัญ คือ 1) ยังไมมีงานศึกษาวิจัยที่ทําการวิเคราะห “ทุนทางวัฒนธรรม

เฉพาะพื้นที่ดอยแมสลอง” ในทุกมิติอยางเปนระบบ 2) งานศึกษาสวนใหญแยกสวนระหวางเรื่อง การทองเที่ยว          

เชิงวัฒนธรรม การจัดการ เศรษฐกิจสรางสรรค และความรวมมือระหวางไทย-จีน ทําใหยังขาดการสังเคราะหแบบ

บูรณาการ 3) แนวทางการพัฒนาในงานศึกษาที่ผานมาเปนเชิงนโยบายกวางๆ ไมเฉพาะเจาะจงกับบริบทพื้นที่สูง และ 

4) งานวิจัยเชิงคุณภาพที่เก็บขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสียทั้ง 4 กลุม ไดแก ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และนักทองเที่ยว         

ในพื้นที่แมสลองยังมีจํานวนจํากัด แมพื้นที่จะมีโครงสรางทางสังคมและวัฒนธรรมที่ซับซอน จากการทบทวนแนวคิด

และงานวิจัยที่เก่ียวของ พบวา การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การทองเที่ยวโดยชุมชน ทุนทางวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ

สรางสรรค เปนกรอบสําคัญที่นักวิชาการใชในการอธิบายการพัฒนาการทองเที่ยวในบริบทชุมชนชาติพันธุและพื้นที่

เฉพาะ ซึ่งสอดคลองกับบริบทของชุมชนดอยแมสลอง 

 ดวยเหตุนี้ จึงมีความจําเปนในการศึกษาศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลองอยาง

เปนระบบ โดยใชแนวคิดสมัยใหม เชน Cultural Tourism, CBT, Cultural Capital, Creative Economy และกรอบ 

GSTC-D เพื่อสังเคราะหปญหา อุปสรรค โอกาส และปจจัยความสําเร็จ ตลอดจนเสนอแนวทางการสงเสริมการพัฒนา

ศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่สอดคลองกับบริบทพื้นที่สูง และสามารถนําไปใชไดจริง  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลอง จังหวัดเชียงราย 

 2. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค โอกาส และปจจัยความสําเร็จของการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน               

ดอยแมสลอง จังหวัดเชียงราย 

 3. เพื่อวิเคราะหแนวทางการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลอง 

จังหวัดเชียงราย  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษานี้พัฒนากรอบแนวคิดจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ ไดแก แนวคิดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

(Cultural Tourism) การทองเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism: CBT) แนวคิดทุนทางวัฒนธรรม 

(Cultural Capital) เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) และเกณฑการทองเที ่ยวยั ่งยืนสําหรับแหลง

ทองเที่ยว (GSTC-D) โดยกรอบแนวคิดของการวิจัยกําหนดให “ปจจัยดานทุนทางวัฒนธรรม” และ “องคประกอบ

การจัดการทองเที่ยวของชุมชน” เปนฐานสําคัญในการศึกษาศักยภาพ ปญหา อุปสรรค โอกาส และปจจัยความสําเร็จ

ของการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลอง จังหวัดเชียงราย จากการสังเคราะหวรรณกรรม 

กรอบแนวคิดประกอบดวยองคประกอบหลักดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดแนวทางการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพ 

การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลอง 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมุงศึกษาศักยภาพ ปญหา อุปสรรค โอกาส 

และปจจัยความสําเร็จของการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลอง จังหวัดเชียงราย ตลอดจนการเสนอ

แนวทางการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน โดยใชวิธีการเก็บขอมูลจากผูใหขอมูล

หลักจํานวน 4 กลุม รวมทั้งสิ้น 30 คน ไดแก ผูแทนภาครัฐ 6 คน ภาคเอกชนดานการทองเที่ยว 7 คน ผูนําและ

ตัวแทนชุมชน 9 คน และนักทองเที่ยว 8 คน โดยการเก็บขอมูลดําเนินไปจนขอมูลมีความซํ้าซอนและไมปรากฏ

ประเด็นใหมเพิ่มเติม จึงถือวาขอมูลมีความอ่ิมตัว 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย แนวคําถามการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview Guideline) 

แบบสังเกตการณแบบไมมีสวนรวม (Non-participant Observation) และแบบบันทึกขอมูลภาคสนาม (Field Notes) 

โดยแนวคําถามการสัมภาษณครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกับทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

ศักยภาพ ปญหา อุปสรรค โอกาส และปจจัยความสําเร็จของการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม รวมถึงแนวทางการพัฒนา

ในบริบทพื้นที่ดอยแมสลอง การเลือกผูใหขอมูลใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจาก

คุณสมบัติ ไดแก การมีบทบาทหรือประสบการณโดยตรงกับการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในพื้นที่ ความรู

เก่ียวกับบริบทชุมชน และการมีสวนรวมในกิจกรรมการทองเที่ยวในพื้นที่ดอยแมสลอง 
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 การเก็บขอมูลภาคสนามดําเนินการอยางเปนข้ันตอนผานการสัมภาษณเชิงลึก การพูดคุยแบบไมเปนทางการ 

และการสังเกตการณจากสถานการณจริงในพื้นที่ทองเที่ยว เชน ไรชา รานอาหารชุมชน จุดชมวิว แหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรม และกิจกรรมการทองเที ่ยวชุมชน ขอมูลทั ้งหมดถูกบันทึกและถอดความอยางละเอียดเพื ่อใช ใน                        

การวิเคราะหเชิงเนื้อหา 

 การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเชิงเนื ้อหา (Content Analysis) รวมกับการวิเคราะหเชิงตีความ 

(Interpretive Analysis) โดยจัดหมวดหมูขอมูลตามประเด็นสําคัญที่สอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย ไดแก                  

ทุนทางวัฒนธรรม การจัดการทองเที่ยวของชุมชน ศักยภาพ ปญหา อุปสรรค โอกาส และปจจัยความสําเร็จ หลังจาก

นั้นใชกรอบการวิเคราะหปจจัยแวดลอม (SWOT Analysis) และการวิเคราะหเชิงกลยุทธจากปจจัยแวดลอม (TOWS 

Matrix) ในการสังเคราะหขอมูลเพื ่อนําไปสู การกําหนดแนวทางการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพการทองเที ่ยว                   

เชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลอง 

 เพื่อสรางความนาเชื่อถือของขอมูล ผูวิจัยใชวิธีการตรวจสอบแบบ Triangulation ไดแก การตรวจสอบจาก

หลายแหลงขอมูล การเปรียบเทียบขอมูลจากวิธีการเก็บขอมูลที่แตกตางกัน และการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล

กับผูใหขอมูลบางราย โดยการตรวจสอบดังกลาวดําเนินการผานการเปรียบเทียบขอมูลจากผูใหขอมูลที่แตกตางกันใน

แตละกลุม จากพื้นที่ทองเที่ยวหลายแหง และจากชวงเวลาการเก็บขอมูลที่แตกตางกัน เพื่อยืนยันความสอดคลองและ

ความนาเชื่อถือของขอมูล 

 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยนําเสนอโดยเรียงลําดับตามวัตถุประสงคการวิจัยทั้ง 3 ขอ โดยเร่ิมจากการอธิบายบริบทของพื้นที่

ในฐานะพื้นฐานสําคัญของการวิเคราะหศักยภาพ ปญหา อุปสรรค โอกาส ปจจัยความสําเร็จและแนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ 

 1. บริบทของพ้ืนที่ (Context of the Community) บริบทของชุมชนดอยแมสลองมิไดเปนเพียงลักษณะ

ภูมิประเทศบนพื้นที่สูง หากแตเปนผลผลิตของประวัติศาสตรการอพยพ การตั้งถิ ่นฐาน และการประกอบสราง

ความหมายรวมระหวางกลุมชาติพันธุตาง ๆ ที่อยูอาศัยในพื้นที่เดียวกันมาอยางยาวนาน จากการลงพื้นที่เก็บขอมูล

ภาคสนามพบวา ประวตัิศาสตรของอดีตทหารจีนคณะชาติ (กองพล 93) การตั้งหมูบานสันติคีรี และความทรงจํารวม

ของคนในพื้นที่เกี ่ยวกับการสูรบ การพลัดถิ่น และการสรางถิ่นฐานใหม ไดกลายเปน แกนกลางของอัตลักษณ                   

ซึ่งสะทอนอยูในพิธีกรรม ภาษา อาหาร สถาปตยกรรม และผสมผสานความเปนจีนยูนนานกับวัฒนธรรมของกลุมชาติ

พันธุบนพื้นที่สูงอยางละเอียดออนและลงตัว 

 พื้นที่สูงในฐานะสนามทางสังคมและวัฒนธรรม (Field of Social and Cultural Practices) ลักษณะ

ภูมิประเทศแบบภูเขาสูงลาดชันของดอยแมสลอง มิใชเพียงบริบททางกายภาพ แตยังสงผลตอโครงสรางสังคม 

ความสัมพันธในชุมชน การประกอบอาชีพ และรูปแบบการใชพื้นที่อยางลึกซึ้ง อาทิ การเพาะปลูกชาแบบขั้นบันไดที่

ตองอาศัยทักษะเฉพาะในพื้นถิ่นถูกสงตอจากรุนสูรุน จนกลายเปนทุนทางวัฒนธรรมที่มีทั้งมิติความรู (embodied 

cultural capital) และมิติเชิงสัญลักษณ (symbolic capital) ซึ่งปรากฏในเร่ืองเลาของชุมชน เสนทางทองเที่ยว และ

การรับรูของนักทองเที่ยวเก่ียวกับแมสลองวาเปน “ดินแดนแหงชา” (Tea Landscape Identity) การจัดการบนพื้นที่

สูงยังทําใหเกิดความสัมพันธทางอํานาจ (power relations) ระหวางกลุมชาติพันธุ เชน ชาวจีนยูนนานในฐานะผูเร่ิม
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ตั้งถ่ินฐาน ผูนําชุมชนทองถ่ิน และกลุมชาติพันธุบนพื้นทีสู่งอ่ืนๆ เชน อาขา ลาหู ลีซู และอีกอ ซึ่งมีบทบาทในกิจกรรม

การทองเที่ยวแตกตางกันไป การแบงงาน การเขาถึงทรัพยากร และระดับการมีสวนรวมในการจัดการทองเที่ยวจึง

สะทอนใหเห็นถึงทุนทางสังคม ที่ไมเทาเทียมกันภายในชุมชน 

 ความเปนจีนยูนนานในฐานะทุนความหมาย (Meaningful Cultural Resource) จากขอมูลภาคสนาม

พบวา อัตลักษณความเปนจีนยูนนานมิไดทําหนาที่เพียงเปนสีสันทางวัฒนธรรม หากแตยังทําหนาที่เปน “ทุน

ความหมาย” ที่ชุมชนใชเปนแกนกลางในการสรางเรื่องเลา (cultural narratives) ดานการทองเที่ยวผานองคประกอบ

ตางๆ เชน อาหารจีนยูนนานที่มีชื ่อเสียงอยางขาหมู-หมั ่นโถวและกวยเตี๋ยวยูนนาน การแสดงศิลปวัฒนธรรม                 

การตกแตงอาคารบานเรือนแบบจีน ตลอดจนการจัดเทศกาลปใหมจีนซึ่งยังคงรักษาไวในพื้นที่อยางเหนียวแนน             

การแสดงออกเหลานี้จึงเปนทั้งการอนุรักษรากเหงาวัฒนธรรมของชุมชน และการสรางคุณคาทางเศรษฐกิจบนพื้นฐาน

ของอัตลักษณรวมที่มีความหมายตอทั้งคนในพื้นที่และนักทองเที่ยว 

 พื้นที่ทองเที ่ยวในฐานะพื ้นที่ประกอบสราง (Constructed Tourism Space) ดอยแมสลองยังเปน

ตัวอยางสําคัญของ “พื้นที่ที่ถูกประกอบสรางเพื่อการทองเที่ยว” ผานกระบวนการที่ชุมชนปรับตัวตออุตสาหกรรม   

การทองเที่ยวสมัยใหม ไมวาจะเปนการสรางจุดถายภาพเช็คอิน การจัดกิจกรรมชิมชา การนําเสนอประเพณีของ         

กลุมชาติพันธุ การสรางเรื่องเลาทางประวัติศาสตร ตลอดจนการปรับปรุงภูมิทัศนใหสอดคลองกับภาพจําของแหลง

ทองเที่ยวบนพื้นที่สูง การปรับพื้นที่ดังกลาวสะทอนใหเห็นการออกแบบประสบการณทองเที่ยวอยางมีเปาหมาย ซึ่งใน

หลายกรณีชวยเพิ่มเสนหและสรางแรงดึงดูดใหแกนักทองเที่ยว อยางไรก็ตาม การประกอบสรางพื้นที่ทองเที่ยวใน

ลักษณะนี้กอใหเกิดความตึงเครียดระหวาง วัฒนธรรมจริงของชุมชน กับ วัฒนธรรมที่ถูกผลิตขึ้นเพื่อการนําเสนอ        

ซึ ่งสัมพันธกับแนวคิดเรื ่อง staged authenticity ที ่อธิบายวา ความแทจริงของวัฒนธรรมอาจถูกลดทอนหรือ

ปรับเปลี่ยน เพื่อใหตอบสนองตอความคาดหวังของนักทองเที่ยว ชองวางระหวางสองระดับความจริงนี้จึงเปนประเด็น

สําคัญที่ตองไดรับการพิจารณาเชิงลึกในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมใหเกิดความยั่งยืน ทั้งในดานอัตลักษณ

ของชุมชนและคุณคาทางเศรษฐกิจ   

 การทองเที่ยวในฐานะโครงสรางเศรษฐกิจและความหวังใหมของชุมชน จากการลงพื้นที่เก็บขอมูล

ภาคสนามพบวา การทองเที่ยวไดกลายเปนรายไดหลักของชุมชนดอยแมสลอง โดยเฉพาะในชวงฤดูกาลทองเที่ยว          

ซึ่งนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเห็นไดชัด ไมวาจะเปนการขยายตัวของที่พัก รานอาหาร          

รานคาเฟชา–กาแฟ การเขามาของแรงงานตางถิ่น ความตองการโครงสรางพื้นฐานดานการคมนาคม การขนสง และ

ระบบจัดการขยะที่เพิ่มสูงข้ึน ตลอดจนการปรับตัวของชุมชนเพื่อตอบสนองความคาดหวังของนักทองเที่ยว การพัฒนา

เชนนี้สะทอนใหเห็นวาแมสลองกําลังเผชิญกับแรงผลักและแรงดึงทางเศรษฐกิจในเวลาเดียวกัน กลาวคือ ในขณะที่

อุตสาหกรรมทองเที่ยวนํามาซึ่งโอกาสทางรายได การจางงาน และการขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ แตในอีกดานหนึ่ง

ก็สรางแรงกดดันตอทรัพยากรชุมชน ภูมิทัศนทางวัฒนธรรม และโครงสรางสังคมของพื้นที่ ทําใหการทําความเขาใจ

บริบทของแมสลองจําเปนตองมองผานมิติที่ซอนทับกันระหวางเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคมอยางรอบดาน เพื่อให

สามารถพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไดอยางยั่งยืน 

 ภาพรวม บริบทแมสลองคือพื้นที่ที่เชื่อมโยงอดีต ปจจุบันและอนาคตเขาดวยกัน จากการวิเคราะหขอมูล

พบวา แมสลองเปนชุมชนที่มีลักษณะโดดเดนในฐานะพื้นที่ทางวัฒนธรรมที่มีชีวิต (living cultural landscape)                

ซึ่งสะทอนการเชื่อมโยงของเวลาและความหมายหลายมิติ อดีตของพื้นที่ถูกหลอหลอมจากประวัติศาสตรการอพยพ
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และการตั้งถ่ินฐานของอดีตทหารจีนคณะชาติ กองพล 93 ซึ่งกลายเปนความทรงจํารวมที่มีบทบาทสําคัญตออัตลักษณ

ของชุมชน ปจจุบันพื้นที่แหงนี้ผสมผสานวัฒนธรรมจีนยูนนาน วัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุบนพื้นที่สูง การผลิตชา 

และกิจกรรมการทองเที่ยวในวิถีชีวิตประจําวันของชุมชน ในขณะที่อนาคตของแมสลองสะทอนผานความหวังดาน

เศรษฐกิจสรางสรรค การเพิ่มมูลคาทางวัฒนธรรม และการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน บริบทดังกลาวจึงทําให             

แมสลองมีเอกลักษณเฉพาะทั้งในมิติประวัติศาสตร สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญตอการศึกษา

ศักยภาพและการพัฒนาการทองเที่ยวเชงิวัฒนธรรมในเชิงลึก 

 2. ศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลอง ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 จาก

การวิเคราะหขอมูลภาคสนาม พบวา ศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลองปรากฏอยูในหลาย

มิติที่เชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตบนพื้นที่สูง โดยสามารถจัดกลุมศักยภาพหลักไดดังนี้ 

  1) ศักยภาพดานอัตลักษณวัฒนธรรมและเรื่องเลา (Cultural Identity & Narratives) ดอยแมสลอง

มีอัตลักษณที่โดดเดนจากประวัติศาสตรกองพล 93 ความเปนจีนยูนนาน และความหลากหลายของกลุมชาติพันธุบน

พื้นที่สูง ซึ่งกอใหเกิดเร่ืองเลาทางวัฒนธรรมที่มีพลังในฐานะแกนกลางของการทองเที่ยว เชน เร่ืองการอพยพมาตั้งถ่ินฐาน 

การสูรบ ความกลาหาร ความเสียสละ พิธีกรรม อาหารจีนยูนนาน และวัฒนธรรมชา เร่ืองเลาเหลานี้มีความหมายและ

สามารถพัฒนาตอยอดใหเปนประสบการณทองเที่ยวเชิงคุณคาไดเปนอยางดี 

  2) ศักยภาพดานภูมิทัศนไรชาและวิถีชีวิตบนพื้นที่สูง (Tea Landscape & Highland Ways of Life) 

ไรชาแบบขั้นบันได กรรมวิถีการปลูก เก็บเกี่ยวและการแปรรูปชา อีกทั้งภูมิทัศนธรรมชาติบนพื้นที่สูง เปนศักยภาพ

สําคัญที่ดึงดูดนักทองเที่ยวไดอยางตอเนื่อง ทั้งยังเปนทุนทางวัฒนธรรมที่จับตองไดและตีความไดหลากหลาย เชน  

การเรียนรูวิถีชา การชิมชา การทองเที่ยวเชิงเกษตร และการถายภาพภูมิทัศน 

  3) ศักยภาพดานมรดกทางอาหารและวิถีชีวิต (Food Heritage & Local Lifestyle) อาหารที่มีชื่อเสียง

ของดอยแมสลองไดแก อาหารยูนนาน เชน หมั่นโถว ขาหมูยูนนาน กวยเตี๋ยวยูนนาน และอาหารชนเผาตางๆ รวมถึง

ตลาดชุมชนที่จําหนายทั้งผลิตภัณฑที่แปรรูปจากชุมชนและผลิตภัณฑทางการเกษตร ลวนเปนทุนทางวัฒนธรรมที่

แสดงถึงอัตลักษณของพื้นที่อยางชัดเจน อาหารจึงเปนจุดแข็งเชิงเศรษฐกิจสรางสรรคที่สามารถพัฒนาเปน soft 

power และกิจกรรมเชิงประสบการณไดดี 

  4) ศักยภาพดานกิจกรรมวัฒนธรรมและงานเทศกาล (Cultural Events & Rituals) ดอยแมสลองมี

กิจกรรมชุมชน เชน เทศกาลปใหมจีน การแสดงศิลปะวัฒนธรรม การสาธิตภูมิปญญาทองถิ่น และการแสดงของกลุม

ชาติพันธุ เปนกิจกรรมที่เชื่อมระหวางคนในพื้นที่กับนักทองเที่ยว และยังสรางประสบการณเชิงวัฒนธรรมที่มีชีวิต             

อีกดวย (living culture) 

  5) ศักยภาพดานโครงสรางการจัดการและความรวมมือของชุมชน (Community Capacity & 

Collaboration) ดอยแมสลองมีผู นําชุมชนที่เขมแข็ง องคกรชุมชนทํางานเชื ่อมโยงประวัติศาสตร วัฒนธรรม                

การทองเที่ยวและบทบาทของผูประกอบการทองถิ่น เปนฐานสําคัญที่ทําใหชุมชนสามารถพัฒนาการทองเที่ยวบน

พื้นที่สูงไดอยางตอเนื่อง แมยังมีความแตกตางดานอํานาจและทุนทางสังคมระหวางกลุมชาติพันธุ แตโดยรวมพบวา

ชุมชนมีพื้นฐานความรวมมือที่สามารถตอยอดไดดี 

  สรุปศักยภาพ ศักยภาพของดอยแมสลองจึงประกอบดวย ทุนทางวัฒนธรรมอันหลากหลาย ภูมิทัศนไรชา 

อาหาร วัฒนธรรม ประเพณี กิจกรรมทางวัฒนธรรมที่มีชีวิต และ โครงสรางการจัดการชุมชน ซึ่งลวนเปนฐานสําคัญ
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ของการสรางประสบการณทองเที่ยวเชิงคุณคา และสามารถพัฒนาเปนเศรษฐกิจสรางสรรคไดอยางยั่งยืน หากไดรับ

การจัดการอยางเหมาะสม 

 3. ปญหา อุปสรรค โอกาส และปจจัยความสําเร็จ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 2 จากการวิเคราะห

ขอมูลภาคสนาม พบวา การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลองมีทั้งจุดแข็งและเงื่อนไขความทาทายหลาย

ประการที่สงผลตอการพัฒนาในอนาคต โดยผลการศึกษาสามารถจัดกลุมไดเปน 4 ประเด็นสําคัญ ดังตอไปนี้ 

  1) ปญหา (Problems) การทองเที่ยวในพื้นที่ดอยแมสลองสะทอนปญหาเชิงโครงสรางและเชิง

ความหมายที่มีรากฐานจากประวัติศาสตรชาติพันธุและภูมิประเทศบนพื้นที่สูง ดังนี้ 

   (1) ความเหลื่อมลํ้าดานอํานาจระหวางกลุมชาติพันธุ บทบาทของชาวจีนยูนนานในฐานะผูตั้งถ่ิน

ฐานดั้งเดิม ทําใหมีอํานาจทางสังคมและเศรษฐกิจสูงกวากลุมชาติพันธุอื ่น เชน อาขา ลาหู ลีซอหรืออีกอ ซึ ่งมี           

สวนเก่ียวของในการทองเที่ยวแตเขาถึงโอกาสนอยกวา ปญหานี้สงผลตอความสมดุลของการมีสวนรวมและการจัดสรร

ประโยชนในกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชน 

   (2) ความไมตอเนื่องของการจัดการและการประสานงาน การทํางานรวมกันระหวางองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น หนวยงานรัฐ ผูประกอบการ และผูนําชุมชนยังขาดเอกภาพ สงผลใหการจัดการการทองเที่ยว            

ไมมีทิศทางรวมในระยะยาว และเกิดความซํ้าซอนของโครงการพัฒนา 

   (3) ปญหาสิ่งแวดลอมและโครงสรางพื้นฐานบนพื้นทีสู่ง ปริมาณขยะที่เพิ่มข้ึน ถนนที่คดเค้ียว ลาด

ชันและเสี่ยงอันตราย การเขาถึงบริการขนสงสาธารณะที่จํากัด รวมถึงปญหาหมอกควนัในฤดูแลง ปญหาดินสไลดและ

นํ้าปาในฤดูฝน สงผลกระทบตอการทองเที่ยวและความปลอดภัยของผูมาเยือน 

   (4) ความขัดแยงระหวางวัฒนธรรมจริงกับวัฒนธรรมที่ถูกนําเสนอ ในบางพื้นที่ วัฒนธรรมถูก

ปรับแตงใหเกิดความเหมาะสมกับการตลาดดานการทองเที ่ยว จึงทําใหเกิดความเปนจริงที่ถูกประกอบสราง 

(constructed authenticity) ซึ่งลดทอนคุณคาของความแทจริงและทําใหเกิดความตึงเครียดระหวางการอนุรักษกับ

การดึงดูดนักทองเที่ยว 

  2) อุปสรรค (Obstacles) นอกเหนือจากปญหาแลว ยังพบอุปสรรคสําคัญที่ขัดขวางการพัฒนา

ศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ไดแก 

  (1) การสื่อสารและการตลาดที่ยังไมเปนเอกภาพ ถึงแมวา ดอยแมสลองจะมีอัตลักษณที่โดดเดน 

แตการสื่อสารภาพลักษณของพื้นที่ยังเปนแบบกระจัดกระจาย ไมมีแพลตฟอรมกลางที่ทําหนาที่รวบรวมขอมูลและ

สรางอัตลักษณรวม ทําใหการเขาถึงขอมูลไมงายสําหรับนักทองเที่ยว 

  (2) ทักษะดานภาษาและการใหบริการของกลุมชาติพันธุ ผูใหขอมูลระบุวา กลุมชาติพันธุจํานวน

หนึ่งยังมีขอจํากัดดานภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทําใหโอกาสเขารวมกิจกรรมการทองเที่ยวและตลาดดานงานบริการ

ยังไมเทาเทียม 

  (3) การพึ่งพาฤดูกาลทองเที่ยว ธุรกิจทองถ่ินจํานวนมากพึ่งพารายไดจากชวงฤดูกาลทองเที่ยวเปน

หลัก ไดแกชวงปลายปจนถึงตนปที่มีอากาศหนาวเย็น สงผลใหรายไดไมสมํ่าเสมอ และชุมชนตองเผชิญความเสี่ยงทาง

เศรษฐกิจในชวงโลวซีซัน 

  3) โอกาส (Opportunities) ในอีกดานหนึ่ง การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของดอยแมสลองมีศักยภาพ

ที่สามารถตอยอดไดอยางมากจากปจจัยภายนอก ไดแก 
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  (1) ความนิยมของ Tea Tourism และกิจกรรมเชิงประสบการณ แนวโนมการทองเที่ยวที่เนน

คุณคา (value-based tourism) และประสบการณเชิงเรียนรู ชวยเสริมความโดดเดนของภูมิทัศนชา วิถีการปลูกชา 

และพิธีชงชาตามแบบชาวจีนยูนนานของชุมชน 

  (2) Soft Power อาหารจีนยูนนานและอาหารชนเผ า อาหารยูนนาน กลายเปนจุดดึงดูด

นักทองเที่ยวรุนใหมจํานวนมาก และสอดคลองกับกระแส “อาหารเปนวัฒนธรรม” ในเวทีนานาชาติ (food as soft 

power) 

  (3) ความรวมมือไทย–จีนและกระแสทองเที่ยวจีนขาข้ึน ความสัมพันธไทย–จีนที่มีมายาวนานรวม 

50 ป รวมถึงความสนใจของนักทองเที ่ยวจีนรุ นใหม ที ่ใหความสนใจเรียนรูรองรอยวัฒนธรรมจีนโพนทะเล                  

ซึ่งเปนโอกาสสําคัญในการตอยอดเร่ืองเลาและกิจกรรมเชิงประวัติศาสตรของดอยแมสลอง 

  (4) การเติบโตของเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) ทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน เชน 

อาหาร งานหัตถกรรม การแสดง และวิถีชา สามารถพัฒนาเปนผลิตภัณฑสรางสรรคที่เพิ่มมูลคาไดอยางแทจริง 

  4) ปจจัยความสําเร็จ (Success Factors) การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของดอยแมสลอง

สามารถดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง เนื่องจากมีปจจัยสนับสนุนที่สําคัญ ดังนี้ 

  (1) ทุนทางวัฒนธรรมเขมแข็งและโดดเดน ความเปนจีนยูนนานและความหลากหลายของกลุม

ชาติพันธุในพื้นที่ดอยแมสลองถือเปนจุดแข็งสาํคัญที่กอใหเกิดอัตลักษณทางวัฒนธรรมที่มีความเฉพาะตัว แตกตางจาก

พื้นที่ชาติพันธุอื่นที่มักมีอัตลักษณเชิงเดี่ยว โดยดอยแมสลองมีลักษณะพิเศษจากการผสานประวัติศาสตรการเมือง  

การอพยพ และวัฒนธรรมจีนยูนนานเขากับวิถีชีวิตของกลุมชาติพันธุ บนพื้นที่สูง สงผลใหอัตลักษณของพื้นที่มี           

ความซับซอนและมีพลังเชิงเร่ืองเลาในมิติการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม     

  (2) ผู น ําชุมชนมีบทบาทและไดร ับการยอมรับ ผู น ําชุมชนและองคกรชุมชนหลายแหงมี                

ความเขมแข็ง มีบทบาทในการเชื่อมโยงและรอยเรียงประวัติศาสตร วัฒนธรรม และการทองเที่ยวใหเปนทิศทาง

เดียวกัน ทําใหเกิดกลไกการบริหารจัดการที่มีทิศทางที่ชัดเจน 

  (3) ผู ประกอบการทองถิ่นมีความสามารถในการปรับตัวสูง เชน รานอาหาร คาเฟ และกลุม

ผลิตภัณฑชาทองถิ ่น สามารถพัฒนารูปแบบการใหบริการและผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของ

นักทองเที่ยวรุนใหม สรางมุมถายรูปหรือจุดเช็คอินไวรองรับนักทองเที่ยว 

  (4) ความรวมมือของหลายภาคสวนที่สามารถตอยอดได แมยังมีขอจํากัดอยู แตความรวมมือ

ระหวางชุมชน ผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ถือเปนฐานสําคัญที่สามารถใชพัฒนาใหเขมแข็งข้ึน

ไดในอนาคต 

  ภาพรวม ดอยแมสลองมีความโดดเดนทางวัฒนธรรมและภูมิทัศน แตยังตองเผชิญขอจํากัดเชิง

อํานาจ ชาติพันธุ สิ่งแวดลอม และการจัดการ ขณะเดียวกันก็มีโอกาสเติบโตจากกระแสความนิยมการทองเที่ยวใน

รูปแบบ Tea Tourism, Soft Power อาหารจีนยูนนาน และเศรษฐกิจสรางสรรค หากใชจุดแข็งของชุมชนและเพิ่ม

พลังความรวมมือ ก็สามารถพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไดอยางยั่งยืน 

 4. แนวทางการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพการทองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลอง 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 3 พบวา จากการวิเคราะหศักยภาพ ปญหา อุปสรรค โอกาส และปจจัยความสําเร็จ 

แนวทางการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลองสามารถสังเคราะหไดเปน
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กรอบแนวทางสําคัญ 5 ดานตอไปนี้ โดยมุงใชจุดแข็งเพื่อขยายโอกาส แกไขจุดออนเพื่อลดความเสี่ยง และสราง             

ความยั่งยืนดานวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน 

  1) แนวทางดานการบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Governance & Management) ใชกลยุทธ 

SO / WO / ST ไดแก  

  (1) จัดตั ้งคณะกรรมการการทองเที ่ยวชุมชนแบบบูรณาการ ที ่ประกอบดวยผู น ําชุมชน               

กลุมชาติพันธุ ผูประกอบการ และหนวยงานภาครัฐ เพื่อใหเกิดทิศทางรวมในการพัฒนาการทองเที่ยว  

  (2) สรางระบบบริหารจัดการพื้นที่สูงที ่เหมาะสม เชน การจัดเสนทางทองเที่ยว การกระจาย

นักทองเที่ยวใหสามารถมาทองเที่ยวไดทุกฤดูกาลเพื่อความยั่งยืนของพื้นที่และรายไดของชุมชน และการกํากับ

กิจกรรมใหสอดคลองกับบริบทของวัฒนธรรม  

  (3) พัฒนาแผนแมบทการทองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมระดับชุมชน โดยเชื ่อมโยงเรื ่องเลาทาง

ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และภูมิทัศนชาเขาดวยกัน  

  (4) สงเสริมความโปรงใสและการมีสวนรวม ในกระบวนการตัดสินใจเพื่อใหทุกกลุมชาติพันธุ

เขาถึงทรัพยากรและประโยชนรวมกันอยางเทาเทียม  

  2) แนวทางดานการพัฒนาผลิตภ ัณฑและประสบการณทองเที ่ยว (Cultural Product & 

Experience Development) ใชกลยุทธ SO / WO ไดแก   

  (1) พัฒนากิจกรรมทองเที่ยวเชิงประสบการณ (experience-based tourism) เชน การทองเที่ยว

วิถีชา พิธีชงชา การเรียนรูการแปรรูปชา วิถีชนเผา และกิจกรรมการทําอาหารจีนยูนนาน  

  (2) ออกแบบแพ็กเกจทองเที่ยวที่มีเรื่องเลา (story-based packages) เชื่อมโยงประวัติศาสตร–

วัฒนธรรม–ภูมิทัศน เชน “เสนทางกองพล 93” หรือ “วัฒนธรรมจีนยูนนานบนพื้นที่สูง”  

  (3) สนับสนุนการสรางผลติภัณฑสรางสรรค (creative products) จากทุนวัฒนธรรม เชน อาหาร

จีนยูนนาน ขนมสูตรดั้งเดิม งานหัตถกรรมชนเผา ของที่ระลึกเชิงวัฒนธรรม  

  (4) ออกแบบกิจกรรมที่เหมาะกับทุกกลุม (inclusive tourism) โดยคํานึงถึงผูสูงอายุ เด็ก และผู

พิการ เสริมสรางอารยสถาปตยในพื้นที่เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเพื่อคนทั้งมวล  

  3) แนวทางดานการสื ่อสารการทองเที ่ยว อัตลักษณ และการตลาด (Branding & Cultural 

Communication) ใชกลยุทธ SO / ST ไดแก  

 (1) จัดทําภาพลักษณ (Brand Identity) ของดอยแมสลองที่ชัดเจน โดยเนนพื้นที่ไรชา อาหาร 

ประเพณแีละวัฒนธรรม  

 (2) สรางแพลตฟอรมขอมูลกลาง ของการทองเที่ยวชุมชน เชน เว็บไซต–สื่อสังคมออนไลน–QR 

Storytelling เพื่อใหนักทองเที่ยวหรือผูที่สนใจสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยงาย  

 (3) ใช Soft Power อาหารจีนยูนนานและวัฒนธรรมชา เปนแรงขับเคลื่อนการประชาสัมพันธใน

ตลาดนักทองเที่ยวรุนใหม  

 (4) สงเสริม Content Creator ทองถ่ิน เพื่อสรางเร่ืองเลาเชิงวัฒนธรรมผานแพลตฟอรมออนไลน

ตางๆ เชน TikTok / Facebook / YouTube แบบรวมสมัย  
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 (5) พัฒนา Identity Map ของชุมชน เพื่อกําหนดจุดเดนที่ควรยํ้าและจุดที่ควรลดการปรุงแตง 

เพื่อปองกันความเสี่ยงดานความแทจริงของวัฒนธรรม 

  4) แนวทางด  านการอน ุ ร ั กษ ว ัฒนธรรมและส ิ ่ งแวดล อม (Cultural–Environmental 

Sustainability) ใชกลยุทธ WO / WT ไดแก  

 (1) จัดระบบการจัดการขยะและสิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูง เชน จุดคัดแยกขยะ จุดพักรถ จุดหามทิ้ง

ขยะ และแผนรับมือกับภัยธรรมในชวงฤดูหมอกควัน และชวงนํ้าปาในฤดูฝน  

 (2) อนุรักษวัฒนธรรมชนเผาและพิธีกรรม โดยไมมีการปรับแตงวัฒนธรรมเกินจริงเพื่อการนําเสนอ  

 (3) ตรวจสอบและทบทวนกิจกรรมการทองเที่ยว (authenticity audit) โดยเฉพาะกิจกรรมที่

เสี่ยงตอการลดทอนความแทจริงของวัฒนธรรม  

 (4) สงเสริมกิจกรรมทองเที่ยวเชิงอนุรักษ (eco–cultural tourism) เชน เดินปา เรียนรูพันธุไม

ทองถ่ิน ชมไรชาอยางรับผิดชอบ  

 (5) สรางมาตรฐานชุมชนตามหลัก GSTC-D เชน หลักเกณฑดานวัฒนธรรม การมีสวนรวมทาง

เศรษฐกิจ และการจัดการพื้นที่ 

  5) แนวทางดานการเสริมความรวมมือ เครือขาย และเศรษฐกิจสรางสรรค (Collaboration & 

Creative Economy) ใชกลยุทธ SO / ST / WO ไดแก  

 (1) สรางความรวมมือไทย–จีน ในเชิงวัฒนธรรม ชา อาหาร และเสนทางประวัติศาสตร                     

เพื่อรองรับนักทองเที่ยวจีน และจัดโครงการแลกเปลี่ยนนักทองเที่ยวรุนเยาว  

 (2) ประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัย หนวยงานรัฐ และเอกชน เพื่อศึกษาวิจัย พัฒนาสินคา

และผลิตภัณฑชุมชน และจัดกิจกรรมทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

 (3) สนับสนุนผูประกอบการทองถ่ินใหเขาสูเศรษฐกิจสรางสรรค เชน บรรจุภัณฑชาแบบรวมสมัย 

การออกแบบสินคาที่มีเร่ืองเลา และการสรางแบรนดทองถ่ิน  

 (4) พัฒนาศักยภาพเยาวชนและกลุมชาติพันธุ ในดานภาษา การบริการ การเปนไกดทองถ่ิน และ

การตลาดดิจิทัล  

 (5) จัดตั้งกลไกเครือขายการทองเที่ยวระดับชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและพัฒนาศักยภาพ

อยางตอเนือ่ง 

  สรุปแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของดอยแมสลอง จําเปนตองดําเนินไปอยางมี

ทิศทาง ผาน 5 มาตรการหลัก ไดแก (1) การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล (2) การพัฒนาประสบการณทองเที่ยว             

เชิงวัฒนธรรม (3) การสื่อสารอัตลักษณและการตลาด (4) การอนุรักษวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม และ (5) การเสริม

ความรวมมือและเศรษฐกิจสรางสรรค ซึ่งลวนมาจากการประยุกตใช SWOT/TOWS อยางเปนระบบและสอดคลอง

กับบริบทของชุมชนบนพื้นที่สูง 
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อภิปรายผล     
 ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวา ศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลองมีความโดดเดน

เฉพาะตัว ทั้งดานอัตลักษณของชาวจีนยูนนาน ภูมิทัศนไรชา วิถีชีวิตชนเผา และกิจกรรมทางวัฒนธรรมตางๆ                  

ขอคนพบนี้สอดคลองกับแนวคิดทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) ของปแอร บูรดิเยอ (Bourdieu) (1986)                  

ที่มองวาความรู ทักษะ และสัญลักษณทางวัฒนธรรมสามารถแปลงเปนคุณคาทางเศรษฐกิจได หากไดรับการจัดการ

อยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Richards (2021) ซึ่งชี้วาวัฒนธรรมและเรื่องเลาทางประวัติศาสตรเปน

ฐานสําคัญของเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) และชวยสรางประสบการณทองเที่ยวเชิงคุณคา 

 อยางไรก็ตาม ผลการศึกษายังสะทอนความทาทายดานความแทจริงของวัฒนธรรม (Cultural Authenticity) 

ซึ่งสัมพันธกับแนวคิดความแทจริงที่ถูกจัดฉาก (Staged Authenticity) ของ Dean MacCannell (1973 อางอิงใน 

เกรียงไกร, 2012) โดยพบวาบางกิจกรรมหรือบางพื้นที่ไดรับการจัดฉากเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว ทําใหเกิดความตึงเครียด

ระหวาง “วัฒนธรรมจริงของชุมชน” กับ “วัฒนธรรมที่ถูกผลิตเพื่อการนําเสนอ” ประเด็นดังกลาวสอดคลองกับ

งานวิจัยดานการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในหลายพื้นที่ที่ชี้ใหเห็นวาการจัดฉากทางวัฒนธรรมเปนทั้งโอกาสและความ

เสี่ยง หากขาดการบริหารจัดการที่เหมาะสมอาจนําไปสูการลดทอนคุณคาทางวัฒนธรรมในระยะยาว ทั้งนี้ Urry 

(2002) อธิบายวาการทองเที ่ยวเปนกระบวนการผลิตความหมายและภาพจําของพื้นที่อยางตอเนื ่อง ไมใชแค            

การเดินทางไปที่ตางๆ แตคือกิจกรรมทางสายตา (Tourist Gaze)  

 ประเด็นสําคัญอีกประการหนึ่งของงานวิจัย คือ ความสัมพันธเชิงอํานาจระหวางกลุมชาติพันธุในชุมชน เชน 

กลุมชาวจีนยูนนาน อาขา ลีซู และลาหู ซึ่งมีระดับการเขาถึงโอกาสและการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจที่แตกตางกัน 

โดยเฉพาะในกิจกรรมดานการทองเที่ยว ผลการศึกษานี้สอดคลองกับแนวคิดทุนทางสังคม (Social Capital) ของ 

Putnam (2000) ซึ่งชี้วาทุนทางสังคมมิไดกระจายอยางเทาเทียมในทุกกลุม และสะทอนความจําเปนในการจัดการ

แบบละเอียดออนทางวัฒนธรรม (ethnic-sensitive tourism management) 

 ในมิติดานการจัดการ ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา ชุมชนดอยแมสลองมีพื้นฐานความรวมมือที่ดีและมีผูนํา

ทองถ่ินที่เขมแข็ง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการทองเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism: CBT) ของ Peter 

E. Murphy (1985) และงานวิจัยที่เนนการมีสวนรวมของชุมชน การเปนเจาของทรัพยากร และการจัดการเพื่อ               

ความยั่งยืน (สมศักดิ์ สามัคคีธรรม, 2566) อยางไรก็ตาม งานวิจัยในพื้นที่ตางๆ ยังชี ้วาความทาทายสําคัญของ                  

การทองเที ่ยวโดยชุมชนอยู ที ่ความเทาเทียมในการมีสวนรวม การสื ่อสาร และความเชื ่อมโยงของเครือขาย                         

ซึ่งสอดคลองกับขอคนพบของดอยแมสลอง โดยเฉพาะในบริบทพื้นที่สูงที่มีขอจํากัดดานกายภาพและโครงสรางพื้นฐาน 

 ในดานความยั่งยืน พบวาปญหาขยะ หมอกควนั ถนนลาดชัน และความแออัดในฤดูกาลทองเที่ยว เปนประเด็น

ที ่สอดคลองกับงานวิจ ัยด านการจัดการแหลงทองเที ่ยวอยางย ั ่งย ืน และขอกําหนดของ GSTC-D (Global 

Sustainable Tourism Council, 2022) ที ่ระบุวาการพัฒนาแหลงทองเที่ยวตองครอบคลุมทั ้งเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ดังนั้นแมสลองจําเปนตองพัฒนาระบบบริหารจัดการพื้นที่สูงควบคูไปกับการพัฒนาทุน

ทางวัฒนธรรม 

 สรุปการอภิปรายผล การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลองสะทอนมิติที่ซับซอนและเชื่อมโยง

กันหลายประการ ทั้งดานประวัติศาสตร วัฒนธรรม ชาติพันธุ อํานาจ และเศรษฐกิจ ผลการวิจัยจึงมีสวนสําคัญตอ 

การขยายองคความรู เกี ่ยวกับการจัดการการทองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมบนพื้นที ่สูง โดยเฉพาะการเสนอแนวคิด                    
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“ทุนความหมาย” (meaning capital) และการวิเคราะหพลวัตทางอํานาจเชิงชาติพันธุ ซึ่งเปนชองวางที่งานวิจัยกอน

หนายังไมครอบคลุม และเปนฐานสําคัญของการกําหนดแนวทางพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป 

   

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยทั้ง 3 ขอ ผูวิจัยขอเสนอแนวทางในการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพ

การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนดอยแมสลอง จังหวัดเชียงราย ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  

  1) พัฒนาระบบการทองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) ควรเสริมบทบาทของกลไกการจัดการภายในชุมชน เชน 

คณะกรรมการทองเที่ยวระดับหมูบานหรือเครือขายกลุมชาติพันธุ ใหทําหนาที่วางแผน พัฒนาผลิตภัณฑ และบริหาร

จัดการนักทองเที่ยวอยางมีสวนรวม ลดความเหลื่อมลํ้าทางวัฒนธรรมระหวางกลุมตางๆ และสรางความโปรงใสใน

กระบวนการกระจายรายไดภายในพื้นที ่

  2) บริหารจัดการพื้นที่สูงใหสอดคลองกับศักยภาพและขอจํากัดของดอยแมสลอง ควรวางแผนจัดการ

การเดินทาง เสนทางทองเที่ยว การกระจายนักทองเที่ยวตามชวงเวลา และจุดรองรับกิจกรรมใหสมดุลกับขีด

ความสามารถของพื้นที่ (Carrying Capacity) เพื่อลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การจราจร และความแออัดใน

ฤดูกาลทองเที่ยวสูงสุด    

  3) สรางความรวมมือหลายภาคสวนแบบบูรณาการ (Multi-Stakeholder Collaboration) หนวยงาน

ภาครัฐตองทํางานรวมกับองคกรทองถิ่นและภาคเอกชนในการวางแผนพัฒนาการทองเที่ยวระยะยาว ขณะที่ชุมชน

ควรไดรับการเสริมศักยภาพดานทักษะอาชีพ ภาษา การตลาดดิจิทัล และการบริการ เพื ่อใหสามารถจัดการ                    

การทองเที่ยวไดดวยตนเองในอนาคต 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  

  1) ศึกษาศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในมิติของอุปสงค (Demand-Side Research) ควรมี

งานวิจัยที่สํารวจความตองการ ประสบการณ และพฤติกรรมของนักทองเที่ยวในเชิงลึก เพื่อชวยกําหนดทิศทาง               

การพัฒนาผลิตภัณฑและกิจกรรมทองเที่ยวที่ตอบสนองความคาดหวังของนักทองเที่ยวกลุมเปาหมายไดดียิ่งข้ึน 

  2) ศึกษาบทบาทความสัมพันธเชิงอํานาจระหวางกลุมชาติพันธุในพื้นที่สูง หัวขอนี้เปนชองวางสําคัญ

ขององคความรูในพื้นที่ดอยแมสลอง ซึ่งควรมีการวิจัยเชิงชาติพันธุวรรณนา (Ethnography) หรือการวิเคราะหอํานาจ

ทางสังคม–วัฒนธรรม (Power Relations) เพื่อทําความเขาใจบทบาทของกลุมชาติพันธุและผลกระทบตอการจัดการ

ทองเที่ยวในระยะยาว 

  3) ศึกษารูปแบบการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในพื้นที่สูง เชน ระบบจองทัวรออนไลน แพลตฟอรม

ขายสินคา การทําสื่อดิจิทัลโดยชุมชน ระบบจัดการนักทองเที่ยว การทํา data-driven tourism ซึ่งยังเปนชองวางที่

ควรศึกษาตอ 
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