
วารสารศรีปทุมปริทัศน์ ฉบับมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ปีที่ 26 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2569 
Sripatum Review of Humanities and Social Sciences Vol. 26 No. 1 January-June 2026 

ปัญญา เช่ียวชาญ เบิกบาน คุณธรรม  
Intellectual, Professional, Cheerfulness, Morality 

113 
 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

วราภรณ ไทยมา1, กมลพรรณ วองวิกยการ2,* 

1หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
2วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

 

Received: 19 December 2026 

Revised: 4 January 2026 

Accepted: 6 January 2026 
 

 

บทคัดยอ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความตองการจําเปนของสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 2) พัฒนาแนวทางของสถานศึกษาสู

องคกรนวัตกรรม และ 3) ประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม กลุมตัวอยางเปนผูบริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน จํานวน 450 คน โดยใชการสุมแบบแบงชั้นตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือ

ที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .634 และแบบบันทึกสนทนากลุม สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก การแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความตองการจําเปน และการวิเคราะห

เนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) การหาคาความตองการจําเปนในการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม โดยเรียงลําดับ

จากมากไปหานอย ดังนี้ ดานโครงสรางองคกร ดานการพัฒนาบุคลากร ดานบรรยากาศที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม 

ดานการมีวิสัยทัศน สวนดานที่อยูอันดับสุดทาย คือ ดานความสําคัญของบุคลากร ตามลําดับ 2) แนวทางของสถานศึกษา

สูองคกรนวัตกรรม ทั้ง 5 ดาน ประกอบดวย 5 ดาน ดานโครงสรางองคกร ดานการพัฒนาบุคลากร ดานบรรยากาศที่

เอื้อตอการสรางนวัตกรรม ดานการมีวิสัยทัศน ดานการพัฒนา และดานบรรยากาศที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม

ตามลําดับผลคาความตองการจําเปน 3) การประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม พบวา             

ดานความเปนประโยชน ดานความเปนไปได ดานความเหมาะสม และดานความถูกตอง มีภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากที่สุด 
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Abstract  
 This research aimed to 1) examine the needs for developing schools into innovative 

organizations under the Office of Secondary Educational Service Area, Bangkok Area 2, develop 

guidelines for transforming schools into innovative organizations, and evaluate the approaches for 

developing schools into innovative organizations. The sample consisted of 450 school administrators 

and school personnel, selected through stratified random sampling based on school size. The 

research instruments included a questionnaire with a reliability coefficient of .634 and a focus group 

discussion record form. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, priority needs index (PNI), and content analysis. The research findings revealed 

that; 1)the priority needs for developing schools into innovative organizations, ranked from the 

highest to the lowest, were organizational structure, personnel development, an innovation-

supportive climate, vision, and the importance of personnel, respectively, 2) the approaches for 

developing schools into innovative organizations comprised five dimensions, namely organizational 

structure, personnel development, an innovation-supportive climate, vision, and development, in 

accordance with the results of the priority needs analysis, and 3) the evaluation of the approaches 

for developing schools into innovative organizations showed that utility, feasibility, propriety, and 

accuracy, both overall and in each aspect, were rated at the highest level. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
การเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนไปอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ          

การดํารงชีวิต องคกรตางๆ ไดเผชิญกับความทาทายในการจัดการกับกระแสการเปลี ่ยนแปลงในโลกปจจุบัน                 

ทั้งทางตรงและทางออม จึงทําใหเกิดแนวคิดการบริหารจัดการองคกร หลากหลายรูปแบบ ซึ่งเกิดขึ้นอยางเปนระบบ

และสมเหตุสมผลเพื่อชวยใหองคกรสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและชวยเสริมสรางความสามารถขององคกร 

ในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้นไมวาจะเปนแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู องคกรแหง

ความรูองคกรวิจัย องคกรมุงเนนกลยุทธ องคกรมุงเนนคานิยม องคกรการศึกษา องคกรที่มีประสิทธิผลและองคกร

นวัตกรรม ในปจจุบันไดมีการกลาวถึงองคกรแหงนวัตกรรมกันอยางแพรหลายเนื่องจาก สภาพแวดลอมในปจจุบันมี

ลักษณะเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วขึ้นมีความสลับซับซอนขึ้นและ คาดการณลวงหนาไดยาก ประเทศไทยประกาศ       

การดําเนินยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดย กําหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศ

พัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นําประเทศกาวสูโมเดลที่มีชื่อวา “ประเทศไทย 4.0” 

(สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) จุดเนนหลักของนโยบายจึงตองการ 

ขับเคลื่อนคนไทยดวยนวัตกรรม ปญญา เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรคเพื่อแขงขันไดในเวทีโลก และสิ่งสําคญัที่

จะไปสูการสรางนวัตกรรมคือ ความรู หรือสมอง และสติปญญาของคนที่ตองมี ความคิดผานกระบวนการเรียนรูอยาง

สรางสรรค (สุวิทย เมษินทรีย, 2559) 

นวัตกรรมเปนกลไกและเปนปจจัยสําคัญของความไดเปรียบในการแขงขันสาหรับหลาย องคกร การบรรลุ

นวัตกรรมนั้นเก่ียวของกับความพยายามในการประสานงานของผูมีบทบาทที่ แตกตางกนและการบูรณาการของ

กิจกรรมในหนาที่ของผูเชี่ยวชาญและบริบทของการประยุกตใช ดังนั้นการสรางองคกรจึงมีความสําคัญตอกระบวนการ

สรางนวัตกรรม ความสามารถขององคกรในการสรางสรรคสิ่งใหมๆ เปนเงื่อนไขเบื้องตนสาหรับการใชทรัพยากรที่

สรางสรรคและเทคโนโลยีใหมๆ ใหประสบความสําเร็จ ในทํานองเดียวกันการเร่ิมตนเทคโนโลยีใหมมักนําเสนอโอกาส

และความทาทายที่ซับซอนสําหรับองคกรซึ่งนําไปสูการเปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารจัดการและการเกิดขึ้นของ

รูปแบบองคกรใหมๆ นวัตกรรมขององคกรและเทคโนโลยีเก่ียวพันกัน องคกรตองพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงและปรับตัว

อยูเสมอ นวัตกรรมเปนสิ่งจําเปนในการบริหารจัดการองคกร เพื่อแกปญหาเดิมหรือปญหาใหมที่เกิดขึ้น เปนสิ่งที่

องคกรในยุคนี ้จําเปนตองคิดคนและปฏิบัติซึ ่งองคกรนวัตกรรมเปนองคกรรูปแบบใหมที ่มีการปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงวิธีคิดเพื่อสรางสรรคสิ่งใหมๆ ที่แตกตางและเปนประโยชน และเปนเร่ืองที่นาสนใจเปนอยางมากของคน

ในสังคม เนื่องจากมีความเหมาะสมกบสภาพแวดลอมภายนอก องคกรที่ทั้งซับซอนและมีพลวัต นวัตกรรมคือ           

การเปลี่ยนแปลงที่มีการจัดระเบียบอยางมีจุดมุงหมายและมีความเสี่ยงซึ่งนํามาใชในองคกรที่ทํางาน การสนับสนุน

นวัตกรรมของบุคลากรภายในองคกรจะสรางขีดความสามารถในการแขงขันที่นอกเหนือจากการเติบโตไดในระยะยาว 

ในบริบทของสถานศึกษา การพัฒนาองคกรใหเปน “องคกรนวัตกรรม” (Innovative Organization) หมายถึง 

องคกรที่สามารถสรางและใชแนวคิดใหมอยางเปนระบบ มีความสามารถในการประยุกตใชองคความรูและเทคโนโลยี

ที่เหมาะสมเพื่อสรางคุณคาและประโยชนตอผูเรียน ผูสอน และสังคม การเปนองคกรแหงนวัตกรรมไมไดหมายถึง

เพียงการมีเทคโนโลยีที ่ลํ้าสมัยเทานั้น แตรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการ การเรียนการสอน และการพัฒนา

บุคลากรที่เนนการสรางคุณภาพอยางยั่งยืน (Tidd and Bessant, 2020) 
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งานวิจัยของ Scott (2015) ไดระบุวา การสรางองคกรแหงนวัตกรรมในโรงเรียนจําเปนตองมีวัฒนธรรม              

การทํางานที่เอื้อตอการทดลองสิ่งใหม การเรียนรูจากความลมเหลว และการเปดพื้นที่ใหบุคลากรทางการศึกษาไดมี

สวนรวมในการพัฒนาอยางตอเนื่อง ขณะที่ Fullan (2011) ไดเสนอวาการนําองคกรการศึกษาสูการเปนองคกรแหง

นวัตกรรมจะตองมี “ผูนําการเปลี่ยนแปลง” ที่สามารถเปนทั้งแรงบันดาลใจและผูนําเชิงระบบ 

สําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งเปนพื้นที่ที่มี

ความหลากหลายทั้งดานประชากร วัฒนธรรม และสภาพเศรษฐกิจ แนวทางสําคัญในการพัฒนา ไดแก 1) การบูรณาการ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู สงเสริมใหครูและนักเรียนใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือในการสรางองคความรู พัฒนา

ทักษะการเรียนรูดวยตนเอง และเปดโอกาสใหเกิดการเรียนรูแบบไมจํากัดเวลาและสถานที่ เชน การใชแพลตฟอรม

ออนไลน หองเรียนเสมือนจริง และระบบขอมูลเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

(Competency-Based Curriculum) ปรับหลักสูตรการเรียนการสอนใหตอบสนองตอทักษะที่จําเปนในอนาคต เชน 

การคิดเชิงวิเคราะห การสื่อสาร การทํางานรวมกัน และการแกปญหา รวมถึงการบูรณาการภูมิปญญาทองถิ่นและ

บริบททางวัฒนธรรมของพื้นที่ เพื่อใหผูเรียนสามารถเชื่อมโยงความรูกับชีวิตจริงไดอยางมีความหมาย 3) การสราง

ระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) พัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียน ชุมชน ภาครัฐ เอกชน 

และสถาบันอุดมศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนความรู ทรัพยากร และเทคโนโลยี สนับสนุนใหเกิดโครงการนวัตกรรมทางการศึกษา 

เชน หองเรียนตนแบบ โครงการวิจัยและนวัตกรรมระดับโรงเรียน หรือศูนยนวัตกรรมการเรียนรู และ 4) การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา สงเสริมใหครูและผูบริหารมีทักษะดานนวัตกรรม การคิดเชิงออกแบบ (Design 

Thinking) และการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู รวมถึงสรางแรงจูงใจและระบบสนับสนุนเพื่อใหบุคลากรมี

ความพรอมในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรนวัตกรรมอยางเหมาะสมกับ

บริบทของพื้นที่ อาทิ การบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ และการสรางระบบ

นิเวศนวัตกรรมที่ทุกฝายมีสวนรวม 

สําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งเปนพื้นที่ที่มี

ความหลากหลายทั้งดานประชากร วัฒนธรรม และสภาพเศรษฐกิจ โดยแนวทางเชิงยุทธศาสตรและการบริหารจัดการ

ที่ตอบสนองตอบริบทของพื้นที่อยางแทจริง เชน 1) การพัฒนาแผนกลยุทธโรงเรียนเชิงนวัตกรรมที่บูรณาการเทคโนโลยี

และการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 2) การสรางวัฒนธรรมองคกรแหงนวัตกรรมที่สงเสริมการคิดสรางสรรค 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการเรียนรูรวมกันของครู นักเรียน และชุมชน 3) การใชระบบขอมูลและเทคโนโลยีดิจทิลั 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อความโปรงใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได หรือ 4) การจัดตั้งศูนยนวัตกรรม 

การเรียนรู (Innovation Learning Hub) ภายในโรงเรียน เพื่อเปนพื้นที่บมเพาะแนวคิดและโครงการนวัตกรรมทาง

การศึกษา โดยมีความหลากหลายทั้งดานประชากร วัฒนธรรม และสภาพเศรษฐกิจ อาทิ การบูรณาการเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ และการสรางระบบนิเวศนวัตกรรมที่ทุกฝายมีสวนรวม อยางไรก็ตาม 

จากการศึกษาภาคสนามและขอมูลเบื้องตนพบวา โรงเรียนสวนใหญยังขาดความพรอมเชิงระบบในการเปนองคกร

นวัตกรรม เชน ขาดการจัดการความรูภายในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ บุคลากรยังขาดทักษะดานนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี การบริหารจัดการยังเนนการปฏิบัติตามระเบียบมากกวาการสงเสริมนวัตกรรม และยังไมมีแนวทางที่

ชัดเจนในการพัฒนาองคกรใหเปนระบบนิเวศแหงการเรียนรูที่ยั่งยืน ปญหาเหลานี้สะทอนใหเห็นถึงความจําเปนใน

การศึกษาและกําหนดแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรนวัตกรรม เพื่อใหสถานศึกษา
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สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับยุทธศาสตร 

ประเทศไทย 4.0 ที่เนนการพัฒนาคนดวยนวัตกรรม ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยี 

จากขอความที่กลาวมาดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของสถานศึกษา 

เพื่อนําผลการศึกษาไปใชในการสรางและพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรนวัตกรรม ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา

สามารถนําผลการศึกษาไปใชในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาองคกรดานนวัตกรรมในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนของสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

 2. เพื่อพัฒนาแนวทางของของสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 

3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ   

Smith (2006) องคประกอบของการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม ประกอบดวย 1) โครงสรางองคกร 

2) ความสําคัญของบุคลากร 3) การมีวิสัยทัศน 4) การพัฒนาบุคคลกร และ 5) บรรยากาศที่เอ้ือตอการสรางนวัตกรรม  

Stufflebeam (2008) มาตรฐานการประเมิน มี 4 ดาน 1) มาตรฐานดานความเหมาะสม 2) มาตรฐานดาน

ความเปนจริงและความเปนไปได 3) มาตรฐานดานความถูกตอง 4) มาตรฐานดานความมีประโยชน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับแนว

ทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 2 
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ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

                                                                     

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย  

 แบบแผนของการวิจัย 

 งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ใชวิธีการ 

เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม (Questionnaire) จากกลุมตัวอยาง เพื่อศึกษาความตองการจําเปนและแนวทาง 

การพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร

เขต 2 ซึ่งกลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 2 จํานวน 450 คน โดยใชการสุมแบบแบงชั้นตามขนาดของสถานศึกษา 

 ตัวแปรที่ศึกษา 

 ขอมูลการศึกษาความตองการจําเปนจากสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคผู บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ซึ่งมีตัวแปรอิสระเปนการพัฒนา

สถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม ประกอบดวย 1) โครงสรางองคกร 2) ความสําคัญของบุคลากร 3) การมีวิสัยทัศน              

4) การพัฒนาบุคคลกร และ5) บรรยากาศที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม ตัวแปรตาม คือ แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู

องคกรแหงนวัตกรรม โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต  

 เคร่ืองมือวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ความตองการจําเปนในการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหง

นวัตกรรม ประกอบดวย  

การพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม 
1.โครงสรางองคกร 
2. ความสำคัญของบุคลากร 
3.การมีวิสัยทัศน 
4.การพัฒนาบุคคลกร 
5.บรรยากาศที่เอ้ือตอการสรางนวัตกรรม 
 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกร

แหงนวัตกรรม โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 2  

 

ประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหง
นวัตกรรมโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  
1. มาตรฐานดานความเหมาะสม  
2. มาตรฐานดานความเปนจริงและความเปนไปได  
3. มาตรฐานดานความถูกตอง  
4. มาตรฐานดานความเปนประโยชน 
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 1. เครื่องมือเชิงปริมาณ ตามวัตถุประสงคขอที่ 1 ไดแก ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ         

สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง อายุงาน และขนาดสถานศึกษา 

และตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้น

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 มีจํานวน 5 ดาน ประกอบดวย 1) โครงสรางองคกร 2) ความสําคัญของ

บุคลากร 3) การมีวิสัยทัศน 4) การพัฒนาบุคคลกร และ 5) บรรยากาศที่เอ้ือตอการสรางนวัตกรรม 

 2. เครื ่องมือเชิงคุณภาพ ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 ไดแก แบบบันทึกสนทนากลุม เพื่อตรวจสอบ

แนวทางและเคร่ืองมือเชิงปริมาณ ไดแก แบบสอบถามเพื่อประเมินแนวทาง 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ทําหนังสือติดตอขอเก็บรวบรวมขอมูล จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะวิทยาลัยบณัฑิตศึกษา

ดานการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม ถึงสําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 

 2. เมื่อหนวยงานประสานงาน อนุญาตใหเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยจึงดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2

จํานวน 450 ชุด   

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ใชวิธีการขอความรวมมือกับสํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 2 โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามโดยผูวิจัยเก็บดวยแบบสอบถามออนไลนผาน 

Google Form จนครบตามจํานวนที่กําหนด และนําไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติ   

 4. สรุปวิเคราะหประเด็นที่ไดจากแบบสอบถามผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน และ

ดําเนินการอภิปรายสนทนากลุม 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม และนําขอมูลมาวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

จากแบบสอบถาม ดวยสถิติ คาความถี่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาเฉลี่ย และวิเคราะหคาสถิติ Modified Priority 

Needs Index Modified (PNImodifiled) โดยที่ PNI (Priority Needs Index) หมายถึงคาดัชนี ลําดับความสําคัญของ

ความตองการจําเปน D=Degree of Success หมายถึงระดับความสําเร็จหรือสภาพที่เปนอยูในปจจุบัน I=Importance 

หมายถึง ระดับความสําคัญหรือระดับความคาดหวัง นอกจากนั้น จัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนจาก

คา PNIModified โดยเรียงลําดับจากคามากไปคานอย การอภิปรายสนทนากลุมเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ             

รางแนวทางและแนวปฎิบัติ ใชการวิเคระหเชิงเนื ้อหา และการประเมินแนวทาง 4 ดาน ดานความเหมาะสม                

ดานความเปนไปได ดานความถูกตอง และดานความเปนประโยชน 

 

ผลการวิจัย  

 การหาคาความตองการจําเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ในการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม 

สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยเรียงลําดับความสําคัญของ

ความตองการจําเปนจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานโครงสรางองคกร (PNImodified= 0.350) ดานการพัฒนาบุคลากร 
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(PNImodified= 0.199) ดานบรรยากาศที ่ เอ ื ้อต อการสรางนวัตกรรม (PNImodified= 0.198) ดานการมีว ิส ัยทัศน 

(PNImodified= 0.188) สวนดานที่อยูอันดับสุดทาย คือ ดานความสําคัญของบุคลากร (PNImodified= 0.187) 
 

ตารางที่ 1 การหาคาผลความตองการจําเปน (PNImodified) ในการพัฒนาสถานศึกษา สูองคกรนวัตกรรมสําหรับ 

 โรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

องคกรนวัตกรรม D แปลผล I แปลผล 
คา 

PNImodified 
ลําดับ 

ดานโครงสรางองคกร 3.66 มาก 4.94 มากท่ีสุด 0.350 1 

ดานความสําคัญของบุคลากร 4.17 มาก 4.95 มากท่ีสุด 0.187 5 

ดานการมีวิสัยทัศน 4.16 มาก 4.94 มากท่ีสุด 0.188 4 

ดานการพัฒนาบุคลากร 4.13 มาก 4.95 มากท่ีสุด 0.199 2 

ดานบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการสรางนวัตกรรม 3.78 มาก 4.53 มากท่ีสุด 0.198 3 

สรุป 3.98 มาก 4.82 มากท่ีสุด 0.211  

 

แนวทางของสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 2 

   ดานที่ 1 ดานโครงสรางองคกร 

   แนวทางที่ 1 การพัฒนาระบบโครงสรางองคกรที่มีความชัดเจนและเปนระบบ โดยที่มีการจัดทําคูมือ

โครงสรางองคกรกําหนดบทบาทหนาที่ของแตละฝายอยางถูกตองเหมาะสม พัฒนาแผนภูมิองคกร (Organization 

Chart) ที่ทันสมัยเพื่อใหการสื่อสารเปนไปอยางมี ประสิทธิภาพ สรางวิธีการทํางานที่เปน มาตรฐานและมีลําดับ

ข้ันตอน 

   แนวทางที่ 2 สรางระบบความสัมพันธและการมอบหมายงานอยางมีประสิทธิภาพโดยที่มีการมอบหมาย

งานตามความสามารถและความเหมาะสมของบุคลากรโดยกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบอยาง 

ชัดเจน สรางชองทางการสื่อสารระหวางงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จัดกรอบแนวทางการประสานงานระหวาง

ฝายตางๆ ใหทํางานรวมกันไดอยางราบร่ืน 

   แนวทางที่ 3 พัฒนาความสามารถของบุคลากรในการ ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงโดยที่มีการศึกษา

ขอมูลและแนวโนมทางการศึกษาพรอมแตงตั้งคณะทํางานเฉพาะกิจ เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดานการศึกษา 

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูและการพัฒนาตนเองขององคกรอยางตอเนื่อง สรางวัฒนธรรมองคกรที่เปดรับ          

การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใหมๆ 

   แนวทางที่ 4 สงเสริมการจัดการงานดานนวัตกรรม โดยที่มีการแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมงานดาน

นวัตกรรมภายในสถานศึกษา สนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณสําหรับโครงการนวัตกรรม จัดกิจกรรมสงเสริม

ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม สรางเกณฑการใหรางวัล และการยกยองผลงานดานนวัตกรรม 

   แนวทางที ่ 5  พัฒนาการมอบหมายงาน ตามความสามารถ โดยที ่ม ีการจัดทําฐานขอมูลดาน 

ความสามารถและทักษะพิเศษของบุคลากรกํากับ ติดตามและตรวจสอบความเหมาะสมในการมอบหมายงาน สงเสริม
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การพัฒนาทักษะใหมๆ ที่สอดคลองกับนวัตกรรมทางการศึกษา ตั้งคณะกรรมการเพื่อการใหคําปรึกษาและสนบัสนุน

การทํางาน 

  2. ดานความสําคัญของบุคลากร 

   แนวทางที่ 1 สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารจัดการ โดยที่มีการจัดตั้งคณะกรรมการ

บริหารงานดานนวัตกรรมที่มีตัวแทนบุคลากรจากทุกฝาย จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟงความคิดเห็นและพัฒนา

ในดานนวัตกรรมอยางสมํ่าเสมอ มอบหมายใหบุคลากรที่มีผลงานดานนวัตกรรมมีบทบาทสงเสริมการมีสวนรวม               

ในการตัดสินใจดานวิชาการและนวัตกรรม 

   แนวทางที่ 2 พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องและมีคุณภาพ โดยที่มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจําปที่สอดคลองกับความ ตองการ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา สนับสนุน             

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียน สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนและ               

การพัฒนานวัตกรรม 

   แนวทางที่ 3 สรางแรงบันดาลใจและสงเสริมการสรางนวัตกรรม โดยที่มีการเชิญวิทยากรภายนอกมา

แบงปนประสบการณ ความสําเร็จ จัดแสดงผลงานนวัตกรรมของบุคลากรอยางตอเนื่อง จัดประกวดนวัตกรรมทาง

การศึกษาภายในโรงเรียน มอบรางวัลและยกยองผูที่มีผลงานนวัตกรรมที่โดดเดน 

   แนวทางที่ 4 พัฒนากระบวนการบริหาร จัดการบุคลากรอยางเปนระบบ โดยที่มีการปรับปรุงระบบ 

การคัดเลือกบุคลากรใหสอดคลองกับความ ตองการดานนวัตกรรม จัดทําฐานขอมูลความสามารถและทักษะพิเศษ

ของบุคลากร ประเมินผลงานดานการพัฒนานวัตกรรม 

   แนวทางที่ 5 ขับเคลื่อนนวัตกรรมใน สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ โดยที่มีการกําหนดนโยบายและ

ยุทธศาสตรการพัฒนานวัตกรรมอยางชัดเจน จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณสนับสนุนโครงการนวัตกรรม                 

สรางเครือขายความรวมมือ กับสถานศึกษาอ่ืนๆ ติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรม ดานนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

  3. ดานการมีวิสัยทัศน 

   แนวทางที่ 1 สรางและสื่อสารวิสัยทัศนรวมอยางชัดเจน โดยที่มีการจัดเวทีระดมความคิดเห็นรวม

ระหวางผูบริหารและบุคลากรเพื ่อกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษาที ่ชัดเจน สื่อสารและ

ประชาสัมพันธวิสัยทัศนเพื่อสรางความเขาใจใหกับบุคลากรผานชองทางตางๆ สรางความเขาใจในแนวทางการขับเคลื่อน

สูการเปนองคกรนวัตกรรมผานการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   แนวทางที่ 2 สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการกําหนดทิศทาง โดยที่มีการเปดโอกาสให

บุคลากรเสนอความคิดเห็นผานชองทาง หลากหลาย เชน แบบสํารวจ ออนไลน การประชุมกลุมยอย แตงตั้งคณะทาํงาน

ขับเคลื่อนนวัตกรรมที่มีตัวแทนมาจากหลายฝาย สงเสริมบรรยากาศความเปนประชาธิปไตยในองคกร 

   แนวทางที่ 3 พัฒนาศักยภาพผูบริหารเพื่อให มีวิสัยทัศนและกําหนดเปาหมาย โดยที่มีการจัดอบรม

สงเสริมผูบริหารดานการวางแผนยุทธศาสตร การเขียนแผนพัฒนาสถานศึกษาที่สะทอนวิสัยทัศน โดยการวิเคราะห

แนวโนมการศึกษา และการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนานวัตกรรม จัดศึกษาดูงานสถานศึกษาที่เปน

แบบอยางการพัฒนา นวัตกรรม จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูสําหรับแนวปฏิบัติที่ดี 
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   แนวทางที่ 4 สรางความเขาใจและความตระหนักในการเปนองคกรนวัตกรรม โดยที่มีการจัดกิจกรรม

สรางแรงบันดาลใจ จัดทําคูมือสื่อเพื่อประชาสัมพันธ การเปนองคกรนวัตกรรม สรางระบบการติดตามและรายงาน

ความคืบหนาของการขับเคลื่อนองคกรนวัตกรรม 

   แนวทางที่ 5 ประเมินและปรับปรุงวิสัยทัศนอยางสมํ่าเสมอ โดยที่มีการประเมินการดําเนินงานของ

สถานศึกษาโดยยึดตามวิสัยทัศนและบริบทสถานศึกษา ทบทวนวิสัยทศันและเปาหมายของการพัฒนาสถานศึกษาเปน

ประจําทุกป การใหขอมูลยอนกลับจากผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนา 

  4. ดานการพัฒนาบุคลากร 

   แนวทางที่ 1 สนับสนุนทรัพยากรอยางครบวงจรสําหรับการพัฒนานวัตกรรม โดยที่มีการจัดสรร

งบประมาณสําหรับการพัฒนานวัตกรรมของบุคลากรแยกจากงบประมาณอื่น จัดหาสนับสนุนอุปกรณเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการสรางนวัตกรรม พัฒนาหองปฏิบัติการและพื้นที่สรางสรรคสําหรับการจัดกิจกรรมนวัตกรรม 

   แนวทางที่ 2 สงเสริมวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานนวัตกรรม โดยที่มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

แลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ดานนวัตกรรม  

จัดนิทรรศการแสดงผลงานนวตักรรมภายในสถานศึกษา พัฒนาระบบฐานขอมูลนวัตกรรมของบุคลากรใน สถานศึกษา 

   แนวทางที่ 3 พัฒนากระบวนการเสริมศักยภาพการสรางนวัตกรรม โดยที่มีการจัดทําแผนพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรดานนวัตกรรมเปนรายบุคคล แตงตั้งที่ปรึกษากระบวนการออกแบบนวัตกรรมสําหรับบุคลากร 

สงเสริมการทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอยางเปนระบบ 

   แนวทางที่ 4 สนับสนุนการเขารวมการพัฒนาวิชาชีพดานนวัตกรรม โดยที่มีการสนับสนุนการเขารวม

อบรมภายนอกเก่ียวกับนวัตกรรมทางการศึกษา สงเสริมการเขาถึงแหลงเรียนรูออนไลนเก่ียวกับนวัตกรรม จัดประชุม

เชิงปฏิบัติการดานนวัตกรรม จัดหาทุนสําหรับการพัฒนานวัตกรรม 

   แนวทางที่ 5 พัฒนาทักษะความรูและทัศนคติในการสรางนวัตกรรม โดยที่มีการจัดการฝกอบรมทักษะ

การคิดสรางสรรค การแกปญหาอยางเปนระบบ ปลูกฝงทัศนคติเชิงบวกตอการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม สงเสริม

การพัฒนาทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยีการศึกษา พัฒนาทักษะการทํางานเปนทีม 

  5. ดานบรรยากาศที่เอ้ือตอการสรางนวัตกรรม 

   แนวทางที่ 1 พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพที่สงเสริมความคิดสรางสรรค โดยที่มีการจัดพื้นที่

ทํางานแบบยืดหยุน สรางมุมสรางสรรค พรอมอุปกรณและเทคโนโลยีสนับสนุนสําหรับการคิดคนนวัตกรรม ออกแบบ

หองเรียนและพื้นที่รวมสมัยที่เอ้ือตอการพัฒนาสิ่งใหมๆ จัดหาอุปกรณและวัสดุที่จําเปนสําหรับการพัฒนานวัตกรรม 

   แนวทางที่ 2 สรางวัฒนธรรมองคกรที่เปดรับการพัฒนาและเรียนรู โดยที่มีการจัดกิจกรรมนวัตกรรม

สาธารณะใหบุคลากรนําเสนอแนวคิดใหมๆ เปดโอกาสใหบุคลากรทดลอง วิธีการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมใหมโดย

ไมมีแรงกดดัน สนับสนุนการทํางานแบบขามสายงานเพื่อแลกเปลี่ยนมุมมอง ใหม 

   แนวทางที่ 3 สงเสริมการมีสวนรวมและแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ โดยที่มีการจัดเวทีระดมความคิด

ในการพัฒนานวัตกรรม สรางชองทางรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ สงเสริม

การทํางานเปนทีม และรวมมือกันพัฒนานวัตกรรม 
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   แนวทางที่ 4 สนับสนุนทรัพยากรอยางเพียงพอ โดยที่มีการจัดตั้งกองทุนนวัตกรรมสําหรับสนับสนุน

โครงการใหมๆ การขอสนับสนุนทรัพยากรที่รวดเร็ว จัดหาผูเชี่ยวชาญ/ ผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนที่ปรึกษาดาน

นวัตกรรมสนับสนุนเวลาและภาระงานที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนานวัตกรรม 

   แนวทางที่ 5 การสนับสนุนและยกยองเชิดชูบุคลากรที่มีสวนรวม ในการสรางนวัตกรรม โดยที่มีการจัด

กิจกรรมสรางความสัมพันธและความสามัคคีในองคกร เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการตัดสินใจ

เก่ียวกับนโยบายนวัตกรรม ยกยองและใหเกียรติบุคลากรที่มีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม 

   การประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุฯวุฒิ พบวา แนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ประกอบดวย 5 ดาน ดานที่ 1) ดานโครงสรางองคกร ดานที่  2) ดานความสําคัญของบุคลากร ดานที่ 3) ดานการมี

วิสัยทัศน ดานที่ 4) ดานการพัฒนาบุคลากร และดานที่ 5) ดานบรรยากาศที่เอ้ือตอการสรางนวัตกรรม 

 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรมสําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวม 

แนวทาง/ 

แนวปฏิบัติ 

ความเหมาะสม 
ความเปนจริง/ 

ความเปนไปได 
ความถูกตอง ความเปนประโยชน 

M SD แปลผล M SD แปลผล M SD แปลผล M SD แปลผล 

1. ดานโครงสราง

องคกร 
4.73 .234 มากท่ีสุด 4.72 .201 มากท่ีสุด 4.62 .199 มากท่ีสุด 4.88 .142 มากท่ีสุด 

2. ดานความสําคัญ

ของบุคลากร 
4.80 .194 มากท่ีสุด 4.80 .238 มากท่ีสุด 4.79 .222 มากท่ีสุด 4.92 .100 มากท่ีสุด 

3. ดานการมี

วิสัยทัศน 
4.75 .192 มากท่ีสุด 4.77 .167 มากท่ีสุด 4.73 .145 มากท่ีสุด 4.80 .169 มากท่ีสุด 

4. ดานการพัฒนา

บุคลากร 
4.82 .199 มากท่ีสุด 4.82 .199 มากท่ีสุด 4.82 .199 มากท่ีสุด 4.89 .143 มากท่ีสุด 

5. ดานบรรยากาศ

ท่ีเอื้อตอการ

สรางนวัตกรรม 

4.84 .182 มากท่ีสุด 4.76 .245 มากท่ีสุด 4.85 .171 มากท่ีสุด 4.93 .161 มากท่ีสุด 

รวม 4.79 .047 มากท่ีสุด 4.77 .038 มากท่ีสุด 4.76 .091 มากท่ีสุด 4.88 .051 มากท่ีสุด 

 
  จากตารางที่ 2 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  ในภาพรวมทุกดานอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานความเปนประโยชน มีคาเฉลี่ยสูงสุด SD. 4.88 รองลงมา ดานความเหมาะสมและความถูกตองมา

คาเทากัน มีคาเฉลี่ย SD. 4.79 และดานความเปนจริง/ความเปนไปได มีคาเฉลี่ย 4.76 
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สรุปและอภิปรายผล  
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 

 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 2 พบวา สภาพการดําเนินการหรือการปฏิบัติ โดยรวมอยูในระดับมาก และผลการศึกษาปญหา

ของการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงนวัตกรรมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกร

นวัตกรรม เปนสิ่งที่มีความจําเปนในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาและครูตองรวมกัน

พัฒนาองคกร และจากปจจัยดังกลาวทําใหครูและผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงานอยาง

ตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนะวิน แสงทามาตย เกศริน มนูญผล และสรัญญา แสงอัมพร (2567) ไดศึกษา

เร่ือง การพัฒนารูปแบบสถานศึกษาสูองคกรแหงนวตักรรม สําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษา

สภาพและปญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงนวัตกรรมสําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 

พบวาสภาพการดําเนินการหรือการปฏิบัติ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และผลการศึกษาปญหาของการพัฒนา

สถานศึกษาสูองคกรแหงนวัตกรรมอยูในระดบัมากที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัยของวิชุตา อินไผ และศิริพา เสริตานนท 

(2567) ทําการศึกษาเร่ืองการวิเคราะหความตองการจําเปนในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของครูโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ความตองการจําเปนในการพฒันา 

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 การวิเคราะหเกี่ยวกับการประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา ดานความเปนประโยชน ดานความเปนไปได 

ดานความเหมาะสม และดานความถูกตอง มีภาพรวมและรายไดอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะผูวิจัยไดมี                

การปรับปรุงแกไข ตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิอยางละเอียด และผานการตรวจทานจากอาจารยที่ปรึกษางานวิจัย 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนะวิน แสงทามาตย เกศริน มนูญผล และสรัญญา แสงอัมพร (2567) ไดศึกษาเรื ่อง 

การพัฒนารูปแบบสถานศึกษาสูองคกรแหงนวัตกรรม สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย

พบวา ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาสถานศึกษาสูองคกรแหงนวัตกรรมสําหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในศตวรรษ

ที่ 21 ประเด็นดานความเปนไปได และความเปนประโยชน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ สาโรจน เผาวงศากุล และณรินทร ชํานาญดู (2567) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา

เพื่อสงเสริมทักษะสมองของผู เรียน สําหรับสถานศึกษานํารองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 

ผลการวิจัยพบวา การประเมินนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะสมองของผูเรียน สําหรับสถานศึกษา 

นํารองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานการนําไปใชประโยชน รองลงมาคือ ดานความถูกตอง 

ดานความเปนไปได และดานความเหมาะสม 
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ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจัย 

ดานโครงสรางองคกร สถานศึกษามีรูปแบบการจัดการภายในอยางชัดเจนเปนลําดับข้ันตอน มีคาความตองการ

จําเปนมากที่สุด ดังนั้นผูบริหารจึงควรจัดการภายในสถานศึกษาอยางมีแบบแผนและเปนลําดับขั้นตอน มีการชี้แจง

ประชาสัมพันธ พรอมมีการจัดทํารูปแบบประเมินที่มีความยืดหยุนและชัดเจน 

ดานความสําคัญของบุคลากร ประเด็นสถานศึกษามีการสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

มีคาความตองการจําเปนมากที่สุด ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรมองหาทางออกดวยการจัดประชุม มอบหมายงาน และ

บุคลากรภายในโรงเรียนควรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกันเพื่อรวมการพัฒนาในการบริหารสถานศึกษา  

ดานการมีวิสัยทัศน ประเด็น ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา มีคา

ความตองการจําเปนมากที่สุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรมีการอบรมในเร่ืองของความสามารถในกําหนดเปาหมายของ

สถานศึกษาและรวมประชุมรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรผูมีสวนไดสวนเสียในการสรางวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

 ดานการพัฒนาบุคลากร ประเด็น สถานศึกษามีการสนับสนุนดานทรัพยากรเพื่อพัฒนาตนเองอยางรอบดาน

ในการสรางนวัตกรรม มีคาความตองการจําเปนมากที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรมีการวางแผนการใชทรัพยากรเพื่อพัฒนา

ตนเองอยางรอบดานในการสรางนวัตกรรมและสรรหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุนในการสรางนวัตกรรมของบุคลากร 

 ดานบรรยากาศที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม ประเด็น มีสภาพแวดลอมในการทํางานภายในสถานศึกษาเอื้อตอ

การคิดริเริ่มทําในสิ่งใหม มีคาความตองการจําเปนมากที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรมีการวางแผนการจัดสภาพแวดลอม

ในการทํางานภายในสถานศึกษาเอื้อตอการคิดริเริ่มทําในสิ่งใหม มีการจัดสรรบรรยากาศที่ทําใหบุคลากรพรอมที่จะ

ทํางานในการสรางนวัตกรรม 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 ควรควรขยายขอบเขตการวิจัยใหครอบคลุมถึงปจจัยภายนอกที่อาจสงผลตอทางการพัฒนาสถานศึกษา               

สูองคกรนวัตกรรม สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อใหได

มุมมองที่ครอบคลุมมากข้ึนในการพัฒนาการทํางานในโรงเรียน 
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