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บทคัดย่อ

	 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน และตรวจสอบความสอดคล้องของ 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน 

ที่สร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการเลือกสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน และ 

เก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จ�ำนวน 400 คน โดยใช้แบบสอบถามที่มีค่าความ 

เชือ่มั่นรวมเท่ากับ 0.86 

	 ผลการศกึษาในครัง้นี ้พบว่า ปัจจยัของภาวะผูน้�ำวชิาการ ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 

และการบริหารจัดการน้ัน สามารถร่วมกันอธิบายคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนได้

ร้อยละ 75.90 ส่วนปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการและภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงสามารถ

ร่วมกันอธิบายการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนได้ ร้อยละ 58.20 และพบว่า รูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนที่สร้างข้ึน 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และสามารถน�ำไปใช้เป็นปัจจัยร่วมในการวางแผน

และพัฒนาด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนได้จริง

	      สุภาพร ยิกุสังข์1		  Supaporn Yikusang
	      ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ์2	 Phongsri Vanitsuppavong
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ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ คุณภาพการบริหาร โรงเรียนเอกชน

Abstract

	 The objective of this research was to determine the causal relationship  

factors model effecting administrative quality of private schools on causal 

relationship factors model effecting administrative quality of private schools 

and collected the sampling by probability sampling method and multi - stage 

random sampling. Data collected from 400 private schools executives as the 

samplings which used questionnaires with a reliability of 0.86. 

	 The result showed that the factors of academic leadership,  

transformational leadership, and management explained together as the 

quality of private schools management at 75.90 percent. The factors of  

academic leadership and transformational leadership explained together as 

the management of private schools at 58.20 percent. When checking the 

consistency of the causal relationship factors model effecting administrative 

quality of private schools created with empirical data was agreeable and can 

be used as a factor in the planning and development of the quality  

management of private schools actually. 

Keywords : Causal Relationship Factors Model, Administrative Quality, Private  

                 School
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บทน�ำ

	 การศึกษา ถือเป็นสิ่งจ�ำเป็นต่อมนุษย์ เน่ืองจากมนุษย์สามารถใช้การศึกษา

ค้นคว้าเพือ่หาความรูม้าพฒันาตนเอง สงัคม เศรษฐกจิ และเพือ่ความทดัเทยีมกบัความเป็น 

สากลแห่งสังคมโลก การจัดการศึกษาแต่ละประเทศย่อมไม่เหมือนกันมักขึ้นอยู ่กับ

ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมในแต่ละประเทศ ทั้งนี้ แนวคิดและความเชื่อในการจัด 

การศึกษา คือ ปรัชญาของการศึกษาซึ่งจะเป็นแนวทางในการน�ำไปสู่การศึกษาที่ถูกต้อง  

มีแบบแผนที่ชัดเจนและมีการปรับเปลี่ยนไปทุกยุคทุกสมัยเพื่อให้ประชากรเกิดการพัฒนา

ด้านความรู้และเพื่อน�ำความรู้มาพัฒนาประเทศ (ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย, 2557 : 1)

	 ปัจจัยส�ำคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการ          

ทีม่ปีระสทิธภิาพและการมส่ีวนร่วม ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึมบีทบาททีส่�ำคญัอย่างยิง่ 

ในฐานะผูน้�ำหลกั ทีต้่องมคีวามรบัผดิชอบในการบรหิารงานด้านต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง ซ่ึงสอดคล้อง 

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้ก�ำหนดให้มีการกระจายอ�ำนาจ 

การบริหารและการจดัการศกึษาทัง้ 4 ด้าน คอื ด้านวชิาการงบประมาณ การบรหิารงานบคุคล 

และการบรหิารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาและสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยตรง ผูบ้รหิารและครใูนโรงเรียนสามารถท�ำงานร่วมกนั เพือ่ส่งเสรมิ 

และสนับสนุนให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553 : 14) 

	 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จงึเป็นผูท้ีมี่ความส�ำคญัยิง่ต่อการช่วยส่งเสริมความมีประสิทธภิาพ 

ของโรงเรียนและเป็นเงื่อนไขส�ำคัญของการปฏิรูปการศึกษา ในอดีตจนถึงปัจจุบันน้ัน 

การจัดการศึกษาของไทยยังคงขาดการบริหารจัดการที่ดี ดังนั้น ผู้บริหารซึ่งอยู่ในฐานะผู้น�ำ

ครูและบุคลากรในโรงเรียน จึงต้องแสวงหาความร่วมมือเพื่อให้วัตถุประสงค์ของโรงเรียน

บรรลุผลด้วยการแสดงออกอย่างมีศาสตร์และศิลป์ แสดงศักยภาพในการปรับกระบวน

ทัศน์ของตนเองและองค์การ ส่งเสริมครูให้มีการพัฒนาการเรียนการสอนจนเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

มีอารมณ์ขัน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นที่มีแนวคิดต่างกัน มีวิสัยทัศน์และสามารถ 

น�ำไปปฏิบัติจนเกิดประสิทธิผล (Bottery, 2002 : 157) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำ
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จะแสดงออกถึงศักยภาพในการบริหารงานมากกว่าผู้บริหารท่ีขาดภาวะผู้น�ำ ด้วยเหตุนี้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเป็นผู้น�ำ      

การเปลี่ยนแปลง เป็นนักประสานท่ัวไปมีหัวใจประชาธิปไตย บริหารด้วยความซื่อสัตย์  

เป็นธรรม โปร่งใส เป็นแบบอย่างทีด่อัีนจะส่งผลให้ได้รับความศรทัธาเชือ่ถอืจากครู นกัเรยีน  

ผู้ปกครองและคนในชุมชน และจะต้องเป็นผู้น�ำท่ีสามารถแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ประสานการท�ำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยการใช้พลังอ�ำนาจที่ได้รับการยอมรับ          

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ท�ำงานจนประสบความส�ำเร็จ ซึ่งเหตุการณ์นี้จะเกิดขึ้นได้

เมื่อผู้น�ำมีภาวะผู้น�ำ (อุษณีย์ จ�ำเมือง, 2553 : 126 - 130 ) 

	 โรงเรยีนเอกชนได้มส่ีวนร่วมในการจดัการศึกษา และพฒันาศักยภาพผูเ้รยีนร่วมกบั 

ภาครัฐตั้งแต่ปี พ.ศ. 2475 ภายใต้การควบคุมดูแลและช่วยเหลือส่งเสริมของกองโรงเรียน

ราษฎร์ กรมวิสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนซึ่งอยู่ภายใต้ 

การดูแลของส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยมีบทบาทส�ำคัญใน 

การร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย โดยช่วยเสริมในส่วนที่ภาครัฐเข้าไปไม่ถึง ช่วยสร้าง

ความหลากหลายในด้านรูปแบบ วิธีการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียน โรงเรียนเอกชนจึงเป็น 

ทางเลือกทางการศึกษาให้แก่เยาวชนไทย จากสถิติจ�ำนวนนักเรียนโรงเรียนเอกชนในระบบ 

ประเภทสามัญศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2551 - 2555 ได้จ�ำแนกตามระดับการศึกษา 

คือ ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา พบว่า นักเรียนช้ันประถมศึกษา

เป็นกลุ่มท่ีมีจ�ำนวนมากที่สุด เม่ือเปรียบเทียบกับระดับช้ันอื่นๆ และเพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีนโยบายยกระดับคุณภาพการศึกษาภายใน 

ปี พ.ศ. 2558 ที่มีเป้าหมายมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์ เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

และนโยบายของส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่ได้ประกาศนโยบาย 

“ปีการศึกษา พ.ศ. 2556  ปีแห่งการเพิ่มคุณภาพการศึกษาเอกชน” โดยมีเป้าหมายให ้

ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

	 คุณภาพการศึกษาโดยรวมหรือโดยเฉลี่ยของท้ังประเทศ เมื่อเทียบกับประเทศ

พฒันาอตุสาหกรรมไม่ว่าจะวัดโดยผลสมัฤทธิใ์นการสอบวิชาส�ำคัญของนกัเรยีนการประเมิน 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ใช้ ซึ่งเป็นการวัดผลสัมฤทธ์ิใน 

การสอบระดับชาติในช่วงชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 คิดถัวเฉลี่ยทั่วประเทศแล้วอยู่ในเกณฑ์ต�่ำ
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โดยเฉพาะในวิชา เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา มีคะแนนเฉลี่ย 

ในภาพรวมทัง้ลดลงจากปีก่อนๆ ในหลายกรณด้ีวยกนั (วิทยากร เชยีงกลู, 2553 : 22) ข้อมลู  

ผลการจัดอันดับด้านการศึกษาจากดัชนีขีดความสามารถในการแข่งขัน (International  

Institute for Management Development : IMD) ในปี พ.ศ. 2556 จัดอันดับ

ประเทศไทยในด้านการศึกษาให้อยู่ในอันดับ 51 จากจ�ำนวน 60 ประเทศท่ีถูกประเมิน  

ซึ่งข้อมูลนี้สะท้อนจากผลการทดสอบการอ่านออกเขียนได้ของ สพฐ. ของชั้น ป.3 และ ป.6 

(ก.ย. 2556) จากเขตพื้นที่การศึกษา 80 เขต ทั้งหมด 183 เขต พบว่า ทั้งประเทศมีผู้เรียน 

ที่อ่านไม่ได้ในระดับ ป.3 คิดเป็นร้อยละ 8 จาก 8 แสนคน และระดับ ป.6 คิดเป็นร้อยละ 4 

จาก 8 แสนคน ซึ่งหากดูปริมาณจ�ำนวนคน พบว่า ยังมีอยู่อีกเป็นจ�ำนวนมาก คิดอย่างง่าย

คือ เป็นหลักหมื่น ในหลักแสน ส่วนข้อมูลผลการสอบโอเน็ตในรอบ 5 ปีการศึกษาย้อนหลัง 

ในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า ในภาพรวมมีผลการสอบได้คะแนนทั้งประเทศไม่ถึง

ร้อยละ 50 แต่พบข้อมูลในกลุ่มสาระสุขศึกษา การงานอาชีพฯ และศิลปะ ที่ผู ้เรียน 

ทั้งประเทศมีผลทดสอบผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 คือ ในปี 2552 - 2555 ในกลุ่มสาระสุขศึกษา 

ในปี 2555 ในกลุ่มสาระศิลปะและในปี 2552 - 2555 รวมทั้งภาษาไทย ในปี 2553 ร้อยละ 

50.04 คณิตศาสตร์ในปี 2553 ร้อยละ 52.40 วิทยาศาสตร์ในปี 2551 ร้อยละ 51.68 และ

สังคมศึกษาฯ ในปี 2554 ร้อยละ 52.22 (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2558 : 14)

	 นอกจากนีย้งัพบว่า ผลการทดสอบประเมนิผลนกัเรยีนนานาชาต ิ (Programmer  

for International Student Assessment : PISA) ซึ่งเป็นการทดสอบนักเรียนอายุ 15 ปี 

ในระดบันานาชาติ เมือ่พจิารณาผลของนกัเรยีนจากประเทศต่างๆ ในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออก 

เฉียงใต้ ในการทดสอบปี ค.ศ. 2012 (พ.ศ. 2556) นักเรียนไทยได้ผลคะแนนสูงกว่า 

ทั้งมาเลเซีย และอินโดนีเซียทุกวิชา แต่ต�่ำกว่าสิงคโปร์ซึ่งมีผลคะแนนทุกวิชาในกลุ่มบนสุด

ของโลก และเวียดนาม ซึ่งเพิ่งเข้าทดสอบเป็นครั้งแรก ทั้งสองประเทศมีผลคะแนนสูงกว่า

ค่าเฉลี่ย OECD ในขณะที่นักเรียนไทยยังมีคะแนนไม่ถึงค่าเฉล่ียของนักเรียนในกลุ่ม

ประเทศ OECD เมื่อเปรียบเทียบ PISA ปี ค.ศ. 2009 (พ.ศ. 2553) กับปี ค.ศ. 2012  

(พ.ศ. 2556) พบว่าในปี 2012 นักเรียนไทยมีผลการประเมินเพิ่มสูงขึ้นอย่างชัดเจนในด้าน

การอ่านและวิทยาศาสตร์ โดยคณิตศาสตร์เพิ่มขึ้นเล็กน้อย และเม่ือจัดล�ำดับจาก 65 
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ประเทศ การอ่านของนักเรียนไทยอยู่ในช่วงล�ำดับที่ 47 - 51 คณิตศาสตร์อยู่ในช่วงล�ำดับที่ 

48 - 52 และวิทยาศาสตร์อยู่ในช่วงล�ำดับท่ี 47 - 49 ประเทศไทยจึงจ�ำเป็นต้องส่งเสริม 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2558 : 11)

	 จากการศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผล

ต่อคุณภาพการบริหารของโรงเรียนเอกชน จ�ำนวน 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหาร 2) ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 3) การบริหารจัดการ

โรงเรียนของผู้บริหาร โดยศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการบริหารของโรงเรียนเอกชน ซึ่งเป็นรูปแบบที่ใช้พิสูจน์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ระหว่างตวัแปรได้อย่างสมบรูณ์ และสามารถอธบิายตวัแปรเชงิสาเหตแุต่ละตวัได้เป็นอย่างดี  

และเนือ่งจากการศึกษาท่ีผ่านมายงัไม่มคีวามชดัเจนว่าโรงเรยีนเอกชน ประเภทสามญัศกึษา  

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จะน�ำปัจจัยใดบ้างมาเป็นตัวสนับสนุน 

หรือมีอิทธิพลต่อความส�ำเร็จของโรงเรียน และปัจจัยเหล่านั้นเป็นอิทธิพลทางตรงหรือ

อิทธิพลทางอ้อม ดังนั้น จึงเป็นเรื่องส�ำคัญและจ�ำเป็นที่จะต้องท�ำการศึกษาวิจัยเพื่อหา 

ค�ำตอบว่ามีปัจจัยอะไรบ้าง ท่ีบ่งช้ีลักษณะความส�ำเร็จของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ควรมีลักษณะอย่างไร และรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุตามรูปแบบเชิงสมมติฐาน  

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ เพื่อเป็นข้อมูลส�ำคัญที่ผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สามารถน�ำ

มาบริหารจัดการให้โรงเรียนประสบความส�ำเร็จต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ  

การบริหารโรงเรียนเอกชน

	 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย        

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนที่สร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การศึกษาวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ  

การบริหารโรงเรียนเอกชน ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อสร้างรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น ที่ได้ท�ำการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพล

ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียน

เอกชน และตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เพือ่การน�ำไปใช้ประโยชน์ในการบรหิารโรงเรยีนเอกชน มวีธิกีารด�ำเนนิการวจิยัแบ่งเป็น 2 ตอน  

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 ตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน

	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเอกสาร (Documentary Research) และ

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากผู้ทรงคุณวุฒิ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อก�ำหนดกรอบแนวคิดในการ

พัฒนาตัวบ่งชี้และองค์ประกอบที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อน�ำมา

พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียน

เอกชนตามกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย โดยการสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 

Interview) ในการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนได้รับรางวัลดีเด่นระดับประเทศติด 

10 อันดับโรงเรียน จากส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จ�ำนวน 5 โรงเรียน เพื่อ

สัมภาษณ์เชิงลึก เกี่ยวกับความส�ำคัญขององค์ประกอบและปัจจัยในการน�ำมาพัฒนา 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนร่วมกับการศึกษา

แนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยข้างต้น มีตัวแปรที่ศึกษาดังต่อไปนี้

	 ตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรสังเกตได้ ประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัวแปร ได้แก่ 

 	   ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ (Educational Leadership : EDL) ประกอบด้วย           

ตัวแปรสังเกตได้ จ�ำนวน 5 ตัวแปร คือ การจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (X1) 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู (X2) การวัดผลประเมินผล (X3) การจัดกิจกรรมพัฒนา 
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ผู้เรียน (X4) และการประกันคุณภาพ (X5)

	    ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership : TRL)  

ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ จ�ำนวน 4 ตัวแปร คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มองการไกล (X6) 

ผู้บริหารมีความคิดหลากหลายเพื่อเตรียมความพร้อมในการเปล่ียนแปลง (X7) ผู้บริหาร           

มีทักษะในการสื่อสาร (X8) และผู้บริหารมีคุณธรรมและจริยธรรม (X9)

	 ตัวแปรแฝงภายในและตัวแปรสังเกตได้ ประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัวแปร ได้แก่ 

 	   การบริหารจัดการ (Management : MNM) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  

จ�ำนวน 5 ตัวแปร คือ การบริหารเชิงระบบ (Y6) การวางแผนบริหารจัดการ (Y7)  

การบรหิารบคุลากร (Y8) การบริหารงบประมาณ (Y9) และการบรหิารอาคารสถานท่ี (Y10)

	   คุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน (Administrative Quality : AQU)  

ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ จ�ำนวน 5 ตัวแปร คือ สุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้เรียน

(Y1) คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีของผู้เรียน (Y2) ความใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง        

ของผู้เรียน (Y3) การคิดเป็นท�ำเป็นของผู้เรียน (Y4) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y5)

	   การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์เน้ือหาและสรุป

ตามประเด็นที่ส�ำคัญตามตัวบ่งชี้และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

ที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อใช้สนับสนุนการพัฒนารูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน ตลอดทั้งน�ำไปใช้

บริหารโรงเรียนเอกชนให้มีคุณภาพต่อไป 

	 ตอนที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนที่สร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย      

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนที่สร้างข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์น้ัน ใช้วิธีการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ทั้งนี้ ประชากรที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมลูเพือ่การศึกษาวจิยัครัง้นี ้ เป็นผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน ส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาเอกชน จากโรงเรยีนเอกชนทีผ่่านการประเมนิคณุภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม 

ในช่วงปี พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2558 จ�ำนวน 2,795 โรงเรียนการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ในการศึกษาวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลส�ำหรับการวิจัยครั้งนี้  ต้องใช้สถิติวิเคราะห์ขั้นสูง 
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ในการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลของตัวแปรตามกรอบแนวคิดการวิจัย ต้องมีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

ในอัตราส่วน 1 ตัวแปร ต่อ 20 ตัวอย่าง หรือมีตัวอย่างขนาด 20 เท่าของตัวแปร และ 

ต้องมีตัวอย่างเท่ากับหรือมากกว่า 100 ตัวอย่าง เนื่องจากมีตัวอย่างข้อมูลน้อยจะส่งผลให้

เกิดโอกาสในการปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่งผลให้ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพ 

การบริหารโรงเรียนเอกชนตามกรอบแนวคิดการวิจัยไม่มีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) และการศึกษาวิจัยครั้งน้ีประกอบด้วย ตัวแปร

ทั้งหมด จ�ำนวน 19 ตัวแปร ดังนั้น จ�ำนวนตัวอย่างที่เหมาะสม จึงควรมีไม่น้อยกว่า 380 คน 

และเพื่อให้กลุ ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนท่ีดีของประชากรและมีความเชื่อมั่นตามหลักการ

ด�ำเนินการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก�ำหนดขนาดตัวอย่าง จ�ำนวน  400 คน โดยใช้แบบสอบถาม 

ที่สร้างขึ้นตามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร

โรงเรียนเอกชน ทีไ่ด้จากการด�ำเนนิการวจิยัตามวตัถปุระสงค์ตอนที ่1 จากนัน้น�ำมาตรวจสอบ 

ความสอดคล้องด้วยการวิเคราะห์ค่าสถิติท่ีเก่ียวข้องและค่าอิทธิพลของตัวแปรตามรูปแบบ

ความสัมพันธ์ที่สร้างขึ้น ทั้งนี้ แบบสอบถามเป็นลักษณะข้อค�ำถามแบบรายการมาตราส่วน

การประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบลิเคิร์ท (Likert’s Scale) และมีการสร้าง

แบบสอบถาม 5 ตอน ดังนี้

	   ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ เพศ อายุ ต�ำแหน่งบริหารปัจจุบัน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร  

ระยะเวลาที่โรงเรียนได้เปิดด�ำเนินการ และขนาดของโรงเรียน เป็นลักษณะข้อค�ำถาม 

แบบรายการเลือกตอบ

	    ตอนที่ 2 ค�ำถามเกี่ยวข้องกับคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน 

	   ตอนที่ 3 ค�ำถามเกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน 

	   ตอนที่ 4 ค�ำถามเก่ียวข้องกับภาวะผู ้น�ำทางวิชาการที่ส ่งผลต่อคุณภาพ 

การบริหารโรงเรียนเอกชน

	   ตอนที่ 5 ค�ำถามเก่ียวข้องกับภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

การบริหารโรงเรียนเอกชน
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	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ด้วยการตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือด้านความตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยตรวจสอบความสอดคล้อง

ของรายการข้อค�ำถามในแต่ละปัจจัย พิจารณาความครอบคลุมของข้อค�ำถามและ

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย ความเหมาะสมของส�ำนวนภาษาที่ต้องมีการเรียบเรียงได้

ชดัเจน เข้าใจง่าย ถกูต้องและครบตามประเดน็ตวับ่งชีข้องปัจจยั ด้วยวธิกีารหาค่าสมัประสทิธิ ์

ความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence) พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิ 

ความสอดคล้องของข้อค�ำถามรายข้ออยูร่ะหว่าง 0.64 – 1.00 เป็นค่าทีม่ากกว่า 0.50 ตามเกณฑ์ 

ข้อก�ำหนดการวัดค่าความสอดคล้อง (ศิริชัย พงษ์วิชัย, 2550 : 141 – 142) ดังนั้น 

แบบสอบถามการศึกษาวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนน้ัน มีคุณภาพตามเกณฑ์ความเที่ยงตรงของ

เนื้อหาสามารถน�ำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ และมีการทดลองใช้แบบสอบถาม ด้วยการน�ำ

แบบสอบถามท่ีได้จากการปรับปรุงส�ำนวนภาษาในแบบสอบถามรายข้อตามค�ำแนะน�ำของ

ผู้ทรงคุณวุฒิให้มีความกระชับและชัดเจนมากยิ่งข้ึน จากน้ันท�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้

กับกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามที่ไม่ใช่ กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จ�ำนวน 30 คน  

เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในลักษณะความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ศึกษาเป็น 

ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง และน�ำผลการทดลองใช้แบบสอบถามมาท�ำการวิเคราะห ์

เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งหมดมีเกณฑ์มาตรฐาน

ของค่าความเชื่อมั่นของคุณภาพแบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้น�ำ

ทางวชิาการ ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง การบรหิารจดัการ และคณุภาพการบรหิารโรงเรยีน 

เอกชน มีค่าเท่ากับ 0.85 0.80 0.88 และ 0.92 ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นค่าความเชื่อมั่นที่อยู่ใน

ระดับสูงและมีคุณภาพต่อการน�ำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยต่อไป 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง         

ตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ก�ำหนดไว้ในโมเดล

สมมตฐิานการวิจยั และวเิคราะห์เส้นทางอทิธพิล (Path Analysis) ทีป่รากฏในความสมัพนัธ์ 

โครงสร้างเชิงเส้นและการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้

จากการสอบถามกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน รวมทั้ง
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การปรับรูปแบบค่าสถิติที่ได้จากการวิเคราะห์เพื่อให้ได้รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ผลการวิจัย

	 ตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน 

	 การพฒันารปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองปัจจยัทีส่่งผลต่อคุณภาพการบริหาร 

โรงเรียนเอกชน ด้วยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี บทความวิจัยและเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ดังกล่าวในการน�ำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย เพื่อใช้           

ในการศกึษาองค์ประกอบและปัจจยัทีส่�ำคญัด้วยวธิกีารการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

5 คน ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่มีคุณภาพได้รับรางวัลดีเด่นและนักเรียนมีคุณภาพ 

ติดอันดับ 10 โรงเรียนของระดับประเทศ จากส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน โดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหาและสังเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัย 

ที่ส�ำคัญที่ผู ้ทรงคุณวุฒิมีการน�ำไปใช้ปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนการบริหารโรงเรียนให้ได้

คุณภาพและได้รับรางวัลดังกล่าว และน�ำองค์ประกอบและปัจจัยที่ส�ำคัญที่มีความสัมพันธ์

ต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนมาสร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล

ต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อน�ำไปตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ความสัมพันธ์กับข้อมูลเชิงประจักษ์ในล�ำดับถัดไป เพ่ือน�ำผลการศึกษาในครั้งนี้ไปใช ้

ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนให้เกิดประสิทธิภาพด้านต่างๆ ซ่ึงผู้วิจัยได้

น�ำเสนอ ตามล�ำดับ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน ได้แก่  

การบริหารจัดการ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ และภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

	 1. การบรหิารจดัการโรงเรยีนเอกชน จากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุเิกีย่วกบัปัจจัย 

ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนเอกชน พบว่า ผู้ทรงคุณมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน

ว่าเป็นประเด็นส�ำคัญที่ควรน�ำไปใช้ในการสนับสนุนคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน โดย

เน้นด้านการบรหิารบคุลากรมากทีส่ดุ โดยโรงเรยีนต้องมนีโยบายและแนวทางในการพฒันา 

บุคลากร สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อ และควรมีการอบรม สัมมนาทั้งภายใน
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และภายนอก เพ่ือพัฒนาองค์ความรูแ้ละเสรมิสร้างนวตักรรมความรูใ้ห้แก่บคุลากรในการปรบัใช้ 

กบัการท�ำงานในโรงเรยีนเอกชน ตามบทบาทหน้าท่ีของโครงสร้างบคุลากรทีม่คีวามสอดคล้อง 

ตามแผนปฏิบัติการ นอกจากน้ีแล้วโรงเรียนต้องมีการจัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจเพื่อให้

บุคลากรได้มีขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน และนอกจากนี้แล้วโรงเรียนควรให้ความส�ำคัญ

ต่อการส่งเสริมให้มีการบริหารเชิงระบบ ด้วยการวางแผนด�ำเนินงานที่สามารถแก้ไขและ

พัฒนาคุณภาพเพื่อให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาตามมาตรฐานที่ก�ำหนด และโรงเรียน 

ต้องมีการวางแผนบริหารจัดการ ด้วยการเน้นให้มีกรรมการบริหารโรงเรียนฝ่ายบริหาร  

ครู และฝ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท�ำและพัฒนาแผนพัฒนาการศึกษา

	 2. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ให้ความคดิเหน็สอดคล้องกนัว่าควรน�ำภาวะผูท้างวชิาการไปใช้สนบัสนนุคณุภาพการบรหิาร 

โรงเรียนสงูสดุรองจากการบรหิารจดัการเช่นเดยีวกนักนั เนือ่งจากการมภีาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

มีความจ�ำเป็นต่อการเสริมสร้างคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศทาง

วชิาการ ส่งผลให้การศกึษาของโรงเรยีนมมีาตรฐานและคณุภาพ ทัง้นีโ้รงเรยีนต้องมกีารจดั 

การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีสอดคล้องต่อแผน 

การศึกษา มีการจัดกระบวนการเรียนรู ้ของครูท่ีมีคุณภาพ ด้วยการวัดผลประเมินผล 

การด�ำเนินการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมเป็นไปตามแผนและเกณฑ์การประเมิน 

และโรงเรยีนต้องมกีารด�ำเนนิแผนการจดัการเรยีนการสอนตามงานประกนัคณุภาพการศกึษา  

เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 3. ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิด

เหน็สอดคล้องกนัต่อความส�ำคญัในการบรหิารโรงเรยีนเอกชนทีม่คีณุภาพนัน้ โรงเรยีน ต้องมี 

ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง โดยผู้บริหารต้องมีความสามารถในการบริหารงานและรองรับ

การปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยระบุว่าโรงเรียนต้องมีผู้บริหาร 

ที่มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานโรงเรียนมาเป็นล�ำดับแรก เนื่องจากพื้นฐาน

ของการท�ำงานต้องตั้งอยู่บนความถูกต้อง ความยุติธรรม ส่งผลให้สามารถบริหารงานได้

อย่างถูกต้องและเหมาะสม อีกทั้งผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์มองการไกลเพื่อสามารถวางแผน

บริหารจัดการและด�ำเนินการ รวมท้ังต้องมีความสามารถในการคาดการณ์แนวทางการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
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ต้องมีความคิดหลากหลายพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 

อยู ่เสมอ โดยการใช้ทักษะการสื่อสารที่สามารถใช้เหตุผลในการโน้มน้าวบุคลากร ครู 

นักเรียน และผู้ปกครองให้สามารถเข้าใจและยอมรับการปรับเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนเหล่านั้นได้ 

จากผลการวิจัยในตอนท่ี 1 สามารถสร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 	รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียน 

            เอกชน

	 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน

	 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวแปรสังเกตได้

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้

จ�ำนวน 19 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมดมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ระหว่าง 0.412  

ถึง 0.924 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี    

ของผู้เรียนกับตัวแปรด้านการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญเพียง 1 คู่เท่าน้ัน      

  
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนฯ 
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  3.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันต่อความส าคัญในการบริหารโรงเรียนเอกชนที่มีคุณภาพนั้น โรงเรียน  
ต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยผู้บริหารต้องมีความสามารถในการบริหารงานและ
รองรับการปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยระบุว่าโรงเรียนต้องมีผู้บริหาร
ที่มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานโรงเรียนมาเป็นล าดับแรก เนื่องจากพ้ืนฐานของ
การท างานต้องตั้งอยู่บนความถูกต้อง ความยุติธรรม ส่งผลให้สามารถบริหารงานได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม อีกทั้งผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์มองการไกลเพื่อสามารถวางแผนบริหารจัดการ
และด าเนินการ รวมทั้งต้องมีความสามารถในการคาดการณ์แนวทางการเปลี่ยนแปลงทางการ
ศึกษาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต้องมีความคิดหลากหลายพร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์อยู่เสมอ โดยการใช้ทักษะการสื่อสาร
ที่สามารถใช้เหตุผลในการโน้มน้าวบุคลากร ครู นักเรียน และผู้ปกครองให้สามารถเข้าใจและ
ยอมรับการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นเหล่านั้นได้ จากผลการวิจัยในตอนที่ 1 สามารถสร้างรูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน ดังภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  รูปแบบความสมัพันธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจัยทีส่่งผลต่อคณุภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน 
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ที่มีค่า 0.924 ซึ่งไม่ควรมีค่ามากกว่า 0.85 ตามทฤษฎีของ Kline (2011 : 160) และทั้งนี้ 

ผูว้จิยัได้พจิารณาร่วมกบัผูท้รงคณุวฒุแิล้วว่าเป็นตวัแปรทีม่คีวามแตกต่างกันและเป็นตวัแปร 

ที่ส�ำคัญควรน�ำมาใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้

	 ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างเพื่อหาความสอดคล้องของสมมติฐานการวิจัย             

ตัง้ต้นน้ัน พบว่า ค่าไคสแควส์ทีอ่งศาอสิระ (X2/df) มค่ีา 1.731 ดชันีวดัระดบัความสอดคล้อง  

(GFI) มค่ีา 0.985 ดชันีวดัระดบัความสอดคล้องทีป่รบัแล้ว (AGFI) มค่ีา 0.970 และรากทีส่อง 

ของค่าเฉล่ียความคลาดเคลื่อนก�ำลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) มีค่า 0.054                   

ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวผ่านเกณฑ์มาตรฐานความสอดคล้อง แสดงว่าโมเดลการวิจัย 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

	 จากการศึกษาวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลหาความสอดคล้องของโมเดลการวิจัย

แล้วน้ัน ปรากฏค่าดัชนีความสอดคล้องของโมเดลการวิจัยมีค่าเป็นบวกและผ่านเกณฑ์

มาตรฐานความสอดคล้องทุกเกณฑ์ จากผลการศึกษาวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์รูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการบริหาร

โรงเรียนเอกชน สามารถสรุปได้ว่า การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชนส่งผลต่อคุณภาพ

การบริหารโรงเรียนเอกชนมากที่สุด รองลงมา คือ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ และภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง ตามล�ำดับ นอกจากน้ียังพบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการส่งผลทางอ้อมต่อ

คุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนมากที่สุด รองลงมา คือ ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  

ตามล�ำดับ ส่วนตัวแปรเชิงสาเหตุท่ีส่งผลรวมต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนมาก

ทีส่ดุคอื ภาวะผูน้�ำทางวชิาการการบรหิารจดัการ และภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงตามล�ำดบั 

และเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวแปรเชิงสาเหตุในโมเดลนั้น สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนได้ร้อยละ 75.90 จากการ 

มีการบริหารจัดการ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ และการมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ส่วนการ

มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ และการมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงนั้นสามารถร่วมกันอธิบาย

การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน ได้ร้อยละ 58.20 ดังตารางที่ 1 และภาพที่ 2
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ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล

** P<0.01

	 จากตารางที ่1 ผลการวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธิร์ะหว่างตวัแปรสาเหตแุละตัวแปรผลน้ัน 

มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ทกุตวัมีนยัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.01 โดยพบว่า การมภีาวะผู้น�ำ 

ทางวิชาการส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน ด้วยค่าสัมประสิทธิ์ 

ทีร่ะดับ 0.417 อกีทัง้ส่งผลทางอ้อมผ่านการบรหิารจดัการโรงเรยีนเอกชน ด้วยค่าสมัประสทิธิ ์

ตัวแปรสาเหตุ ประเภทอิทธิพล
ตัวแปรผล

การบริหารจัดการ คุณภาพการบริหาร

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ อิทธิพลตรง 0.423** 0.417**

อิทธิพลอ้อม - 0.289**

อิทธิพลรวม 0.423** 0.706**

ภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง

อิทธิพลตรง 0.341** 0.348**

อิทธิพลอ้อม - 0.233**

อิทธิพลรวม 0.341** 0.581**

การบริหารจัดการ อิทธิพลตรง - 0.684**

อิทธิพลอ้อม - -

อิทธิพลรวม - 0.684**

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) 0.582 0.759
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ที่ระดับ 0.289 ตามล�ำดับ และส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน ด้วยค่า

สัมประสิทธิ์ที่ระดับ 0.423 

	 การมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนส่งผลโดยตรง 

ต่อคณุภาพการบรหิารจดัการโรงเรยีน และส่งผลทางอ้อมผ่านทางการบรหิารจดัการโรงเรยีน 

เอกชน ด้วยค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลระดับ 0.348 และ 0.233 ตามล�ำดับ และส่งผลโดยตรง   

ต่อการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน ด้วยค่าสัมประสิทธิ์ที่ระดับ 0.341

	 นอกจากนี้ พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ 

การบรหิารโรงเรียนเอกชน ด้วยค่าสมัประสทิธิท่ี์ระดบั 0.684 และยงัรบัผลทางอ้อมจากการ 

มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการและภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อไปยังคุณภาพการบริหาร

โรงเรียนเอกชน 

 

ภาพที่ 2 	รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียน 

            เอกชนจากการตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

174   
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ปีที่ 4 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2560) วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี
hfghgfhgf 
อททืธาน ีทางวิชาการส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน ด้วยค่าสัมประสิทธิ์ที่ระดับ 

0.417 อีกทั้งส่งผลทางอ้อมผ่านการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน ด้วยค่าสัมประสิทธิ์ที่ระดับ 
0.289 ตามล าดับ และส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน ด้วยค่าสัมประสิทธิ์
ที่ระดับ 0.423  

การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนส่งผลโดยตรง        
ต่อคุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียน และส่งผลทางอ้อมผ่านทางการบริหารจัดการโรงเรียน
เอกชน ด้วยค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลระดับ 0.348 และ 0.233 ตามล าดับ และส่งผลโดยตรง   
ต่อการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิที่ระดับ 0.341 

นอกจากนี้พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ                 
การบริหารโรงเรียนเอกชน ด้วยค่าสัมประสิทธิ์ท่ีระดับ 0.684 และยังรับผลทางอ้อมจากการ   
มีภาวะผู้น าทางวิชาการและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อไปยังคุณภาพการบริหาร
โรงเรียนเอกชน  

 
ภาพที่ 2  รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อคุณภาพการบรหิารโรงเรียน

เอกชนจากการตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 จากผลการศึกษาวิจัยปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน 

ผู้วิจัยได้จ�ำแนกอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 2 ประเด็น คือ ประเด็นที่หนึ่ง ผลการ

พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียน

เอกชน และประเด็นที่สอง ผลการตรวจสอบความสอดคล้องและแนวทางการน�ำรูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนที่สร้างข้ึน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน                  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 ประเด็นท่ี 1 ผลของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

คุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน	

	   1. จากการศึกษาวิจัยนี้ พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน  

มีตัวบ่งช้ีด้านการบริหารบุคลากรท่ีมีความส�ำคัญมากท่ีสุด โดยโรงเรียนต้องมีนโยบายและ

แนวทางในการพัฒนาบคุลากร สนบัสนนุ ส่งเสรมิให้บคุลากรได้ศกึษาต่อ และควรมกีารอบรม  

สัมมนาทั้งภายในและภายนอก เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างนวัตกรรมความรู้ 

ให้แก่บคุลากรในการปรับใช้กบัการท�ำงานในโรงเรยีนเอกชน ตามบทบาทหน้าทีข่องโครงสร้าง 

บคุลากรทีม่คีวามสอดคล้องตามแผนปฏบิตักิาร นอกจากนีแ้ล้วโรงเรยีนต้องมกีารจดักจิกรรม 

สร้างแรงจูงใจเพื่อให้บุคลากรได้มีขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน และนอกจากน้ีแล้ว

โรงเรียนควรให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสรมิให้มกีารบรหิารเชงิระบบ ด้วยการวางแผนด�ำเนนิงาน  

ทีส่ามารถแก้ไขและพัฒนาคณุภาพเพือ่ให้ได้ตามมาตรฐานการศกึษาตามมาตรฐานทีก่�ำหนด  

และโรงเรียนต้องมีการวางแผนบริหารจัดการ ด้วยการเน้นให้มีกรรมการบริหารโรงเรียน

ฝ่ายบริหาร ครู และฝ่ายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท�ำและพัฒนาแผนพัฒนา 

การศึกษา สอดคล้องกับการศึกษาของ Kolodziejczyk (2016) ที่กล่าวว่า การบริหาร

จัดการสถานศึกษาต้องเริ่มโดยการบริหารจัดการบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงต่อบทบาท

หน้าที่ในการปฏิบัติงาน และมีการสนับสนุนด้านความรู้ความสามารถที่ตรงต่อหน้าที่ของ

ตนเอง องค์กรมีการสร้างแรงจูงใจและความเชื่อม่ันท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานด้วยความยินดีและมีความสุข ดังนั้น การส่งเสริมให้บุคลากร 
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มีความรู้ในหน้าที่การงานมากย่ิงข้ึน ทันต่อสมัยเหตุการณ์ และมีกิจกรรมในการเสริมสร้าง

แรงจูงในในการปฏิบัติงาน ในหน้าที่ของตนเองจึงเป็นสิ่งส�ำคัญอย่างยิ่ง เช่นเดียวกับ 

การศึกษาวิจัยของ Bush and Heystek (2006) ได้ศึกษา พบว่า การบริหารองค์กร 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร มีความส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อ 

การขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย เช่นเดียวกับการศึกษาของ Bush et al. (2006)  

ที่ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการองค์กรท่ีมีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปล่ียนตาม

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน โดยบุคลากรมีความเชื่อมั่น

และยินยอมปรับเปลี่ยนตามผู้บริหารองค์กร ดังน้ัน จึงเห็นได้ว่าการบริหารองค์กรที่ดีนั้น  

ผูบ้รหิารต้องมภีาวะผูน้�ำทางการเปลีย่นแปลงด้วย และผูบ้รหิารโรงเรยีนหรอืสถาบนัการศกึษา 

ต้องมกีารตดิตามและสามารถปรบัเปลีย่นตามยคุสมยัทีเ่ปลีย่นไปด้านค่านยิมทางการศกึษา 

ได้อย่างทันเหตุการณ์ดังผลการศึกษาของ Leonid and Mahsood (2017) โดยม ี

การพัฒนาศาสตร์ความรู้เฉพาะด้านร่วมกับการผสมผสานและการประยุกต์สารสนเทศและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการผลักดันให้ครูหรือบุคลากรของโรงเรียนก้าวสู่ความเชี่ยวชาญ 

ในวิชาชีพ มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์หรือสร้างนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถติดตาม ค้นคว้า

ข่าวสาร ตลอดทั้งมีการติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อให้เกิด 

ความเข้าใจตรงกันและน�ำไปสู่การปฏิบัติงานที่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

	   2. จากการศึกษาวิจัยนี้ พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการมีความจ�ำเป็น 

ต่อการเสริมสร้างคณุภาพทางการศกึษาของโรงเรียนให้มีความเป็นเลศิทางวชิาการ ส่งผลให้ 

การศกึษาของโรงเรียนมมีาตรฐานและคณุภาพ ทัง้นี ้ โรงเรยีนต้องมกีารจัดการเรยีนการสอน 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องต่อแผนการศึกษา มีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ของครท่ีูมคีณุภาพ ด้วยการวดัผลประเมนิผลการด�ำเนนิการเรยีนการสอน  

และการจัดกิจกรรมเป็นไปตามแผนและเกณฑ์การประเมิน และโรงเรียนต้องมีการด�ำเนิน

แผนการจัดการเรียนการสอนตามงานประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้การจัดการเรียน

การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อการศึกษาของ Adam et al. (2016) 

และ Bush (2007) ที่พบว่า สถานศึกษาควรมีการสนับสนุนการบริหารจัดการด้านภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่เน้น
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กระบวนการในการจัดการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้ลงมือท�ำจริง ร่วมกับใช้กระบวนการคิด และ

วิเคราะห์เกี่ยวกับกิจกรรมในการเรียน ตลอดทั้งสถานศึกษาเป็นสถาบันในการผลิต 

ผูม้คีวามรูแ้ละพัฒนาให้ผูม้คีวามรูส้ามารถน�ำองค์ความรู้มาใช้สร้างนวตักรรมจากองค์ความรู ้

ที่ได้รับมาจากผู้สอน ดังนั้นแล้วประสิทธิภาพในการถ่ายถอดความรู้ที่ดีควรใช้การเรียนรู้ที่มี

ผูเ้รียนเป็นศนูย์กลาง  ในการเรยีนรู ้เน่ืองจากทักษะและความสามารถของผูเ้รียนแต่ละคนนัน้ 

มคีวามแตกต่าง ผูส้อนจึงต้องมวีธิกีารพัฒนากจิกรรมประกอบการเรยีนรูใ้ห้มคีวามสอดคล้อง 

กับกระบวนการจัดการเรียนการสอนอาจใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างสื่อในการสนับสนุน 

การเรียนการสอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและให้ความส�ำคัญกับเนื้อหาวิชา เช่น

เดียวกับการศึกษาของ Abdullah and Jennifer (2017) และ Philip (2003) การศึกษา

ของ สกล คามบุศย์, เฉลย ภูมิพันธ์ และธันยาภรณ์ พาพลงาม (2559 : 253 - 268) พบว่า 

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นสิ่งจ�ำเป็นพื้นฐานที่นักวิชาการศึกษาส่วนใหญ่ 

มีการยอมรับมากที่สุด คือ ด้านความเป็นเลิศของนักเรียน ที่ต้องเน้นการสนับสนุนกิจกรรม

การเรียนรู้ การวัดผลเกณฑ์การประเมินผลต้องสอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียน และเกณฑ์

ข้อก�ำหนดการประกนัคณุภาพการศกึษา เช่นเดยีวกบัการศกึษาของ Olimjon and Abbasi  

(2014) กล่าวถึงความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการของสถานศึกษาต้องมีการขับเคล่ือนด้วย 

องค์ประกอบ 2 ส่วน ได้แก่ ผู ้เรียน และผู้สอน โดยเน้นกระบวนการเรียนการสอนที ่

สอดแทรกกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนอย่างแท้จริงด้วยการเน้นน�ำความรู้ 

มาปฏิบัติให้เกิดรูปธรรมจากการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนสามารถเข้าใจและน�ำความรู้

ไปประยุกต์สร้างนวัตกรรมตามยุคสมัย ตลอดทั้งภาวะผู้น�ำทางวิชาการด้านการส่งเสริม

ความเป็นเลิศของนักเรียนเป็นส่วนส�ำคัญของการบริหารขั้นพื้นฐานที่ได้มีการระบุไว้ในแผน

ปฏิบัติการประจ�ำปีตามผลการศึกษาวิจัยของ ศรุตพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ (2555)

	   3. จากการศกึษาวจิยันี ้พบว่า ปัจจยัด้านภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร 

โรงเรียนเอกชนนัน้ เป็นปัจจยัทีม่คีวามส�ำคญัต่อการบรหิารจดัการ ผูบ้รหิารต้องมคีวามสามารถ 

ในการบริหารงานและรองรับการปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดย

ระบุว่าโรงเรียนต้องมีผู้บริหารที่มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานโรงเรียนมาเป็น

ล�ำดบัแรก เนือ่งจากพืน้ฐานของการท�ำงานต้องตัง้อยูบ่นความถกูต้อง ความยตุธิรรม ส่งผลให้ 

สามารถบริหารงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม อกีทัง้ผูบ้รหิารต้องมวีสิยัทศัน์มองการณ์ไกล 
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เพื่อวางแผนบริหารจัดการและด�ำเนินการ รวมทั้งต้องมีความสามารถในการคาดการณ์

แนวทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนต้องมคีวามคดิหลากหลายพร้อมต่อการเปลีย่นแปลงและปรบัตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ 

อยู่เสมอ โดยการใช้ทักษะการสื่อสารที่สามารถใช้เหตุผลในการโน้มน้าวบุคลากร ครู 

นักเรียน และผู้ปกครองให้สามารถเข้าใจและยอมรับการปรับเปล่ียนที่เกิดขึ้นเหล่านั้น 

ได้สอดคล้องต่อการศึกษาวิจัยของ Avolio, Walumbwa and Weber (2009) ที่กล่าวว่า 

การสนับสนุนการมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงนั้น ขึ้นอยู่กับตัวของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

โดยผู้บริหารต้องมีความยุติธรรม จริยธรรม และคุณธรรมทางสังคมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐาน และจากข้อก�ำหนด

ของกระทรวงศกึษาธกิาร ในการบรหิารสถานศกึษานัน้ เป็นการบริการการศึกษาแก่ประชาชน  

จึงน�ำหลักการว่าด้วยการบริหารแบบธรรมาภิบาลมาบูรณาการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ให้กับสถานศกึษา ได้แก่ หลกันธิธิรรม คณุธรรม ความโปร่งใส การมส่ีวนร่วม ความรับผดิชอบ 

หลกัความคุม้ค่า มาใช้ในการบรหิารสถานศกึษา และพบว่า มคีวามสอดคล้องกับการศึกษา

ของ อาอีด๊ะ ยีเจ๊ะนิ และคณะ (2558 : 43 - 66) ได้สนับสนุนการบริหารสถานศึกษา 

ที่มีประสิทธิผลขึ้นอยู ่กับพื้นฐานจริยธรรมคุณธรรมของผู ้บริหาร และการมีวิสัยทัศน ์

มองการณ์ไกลในการน�ำมาใช้วางแผนนโยบายการบรหิารสถานศึกษาให้บรรลเุป้าหมาย ตลอดทัง้ 

สามารถคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อเตรียมความพร้อม

ในการรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

	 จากผลการศึกษาวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการ การบริหารจัดการ 

และภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน และมีความ

สอดคล้องตามทฤษฎีและผลการศึกษาวิจัย ตลอดท้ังผลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ยังพบว่า   

การมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนส่งผลโดยตรงต่อการบริหาร

จัดการโรงเรียนเอกชนให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน ดังน้ัน หากโรงเรียนเอกชนมีผู้บริหารที่มี

ภาวะผู้น�ำที่เป็นแบบอย่างที่ดีสามารถกระตุ้นให้ผู้อื่นในโรงเรียนเอกชนสามารถเป็นผู้ตาม

ในการเปลี่ยนแปลง จะส่งผลให้การบริหารโรงเรียนเอกชนเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย

ผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การที่ผู้บริหาร

ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง เป็นท่ีเคารพนับถือ มีศีลธรรมและมีจริยธรรม ตลอดทั้ง 
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การแสดงให้เหน็ถึงความเฉลยีวฉลาด ความมสีมรรถภาพ การมวีสิยัทศัน์และการมจีดุประสงค์ 

ร่วมกนั จึงจะสามารถบรหิารองค์กรได้บรรลเุป้าหมาย นอกจากนีแ้ล้วผู้น�ำต้องสร้างแรงจงูใจ  

โดยการสร้างเจตคตทิีด่แีละการคดิบวกทีผู่ต้ามสามารถเหน็รปูธรรมในอนาคตได้อย่างชดัเจน  

และพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจที่ดีนี้ เกิดขึ้นผ่านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ

การกระตุน้ทางปัญญา ให้การดแูลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและท�ำให้ผูต้ามรูส้กึมคีณุค่า 

และมคีวามส�ำคญั จงึช่วยให้ผูต้ามจดัการกบัอปุสรรคของตนเองและเสรมิความคดิสร้างสรรค์ 

เพื่อร่วมกันปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดทั้งผู้น�ำต้องมี

การกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิข้ึนในหน่วยงาน ท�ำให้ผู้ตามมคีวามต้องการ 

หาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพือ่หาข้อสรปุใหม่ทีดี่กว่าเดมิ โดยผู้น�ำมกีารคิด 

และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 

	 จากผลการศึกษาในประเด็นข้างต้น ผู้วิจัยจึงน�ำรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ        

ไปใช้เป็นกรอบการวจิยัต้นแบบและท�ำการตรวจสอบความสอดคล้องของรปูแบบความสมัพนัธ์ 

เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน และได้ผลการวิจัย 

ดังประเด็นถัดไป

	 ประเด็นท่ี 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ ์

เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน

	 จากการด�ำเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี บทความวิจัย เอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพือ่น�ำมาใช้เป็นต้นแบบในการก�ำหนดกรอบแนวคิดการวจิยั เพือ่ใช้ศกึษาปัจจยัทีม่คีวามส�ำคัญ 

ต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน และน�ำมาใช้เป็นแนวคิดในการสัมภาษณ์เชิงลึก         

ต่อผูท้รงคณุวฒิุทีเ่ป็นผูบ้ริหารโรงเรยีนเอกชนทีม่คีณุภาพและได้รับรางวลัดีเด่นตดิ 10 อนัดบั 

ของประเทศ จ�ำนวน 5 โรงเรียน และน�ำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหาและสกัด 

องค์ประกอบของปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน โดย 

องค์ประกอบและปัจจยัทีไ่ด้เหล่านี ้ เป็นองค์ประกอบและปัจจยัทีม่กีารน�ำไปใช้ในการบรหิาร 

งานจริงและประจักษ์แล้วว่า หากโรงเรียนเอกชนน�ำปัจจัยเหล่านี้ไปใช้บริหารการด�ำเนิน

งานภายในโรงเรียนเอกชนจะสามารถสนับสนุนให้การบริหารงานด้านต่างๆ ของโรงเรียน

เอกชนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนนั้นมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
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	 นอกจากนีแ้ล้ว ผูว้จัิยได้ท�ำการตรวจสอบความสอดคล้องของรปูแบบความสมัพนัธ์ 

เชงิสาเหตขุองปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อคณุภาพการบรหิารโรงเรยีนเอกชนกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์  

พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทุกเส้นทางที่ส่งผลไปยังคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน 

ทัง้ 3 ปัจจยั ได้แก่ การบรหิารจัดการ ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ และภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

จึงสามารถสรุปได้ว่า ทั้ง 3 ปัจจัยตามกรอบแนวคิดการวิจัยนั้น มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ตามรูปแบบความสัมพันธ์ของสมการโครงสร้างเชิงเส้น และส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร

โรงเรียนเอกชนถึงร้อยละ 75.90 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่อยู่ในระดับสูง 

	 จากผลการศึกษาวิจัยนั้นยังมีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของ

นักวิชาการหรือนักวิจัยที่มีการศึกษาค้นพบและบันทึกไว้ก่อนแล้ว ตลอดทั้งปัจจัยหรือ

ตัวแปรต่างๆ ที่น�ำมาก�ำหนดกรอบการศึกษาวิจัยในครั้งน้ียึดหลักการปฏิบัติที่ส่งผลให้เกิด

คุณภาพทางการบริหารโรงเรียนเอกชนในปัจจุบันจริง พร้อมท้ังยึดทฤษฎีตามหลักการและ

ข้อก�ำหนดทางการศึกษาแห่งชาติประจ�ำประเทศไทย จึงส่งผลให้การศึกษาวิจัยครั้งนี้

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนหรือร่วมกันพยากรณ์ตัวแปรตามได้เป็นอย่างดี 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อาอีด๊ะ ยีเจ๊ะนิ และคณะ (2558 : 43 - 66) ที่ท�ำการศึกษา

ปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำทางด้านวิชาการ คุณภาพการสอนของครู 

ได้มผีลมาจากบรรยากาศโรงเรยีน อย่างมนียัส�ำคญัทีส่มัประสทิธิก์ารพยากรณ์ร้อยละ 32.40  

และปัจจัยบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ด้านผลผลิตที่ไม่ใช่วิชาการอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ร้อยละ 81 และการศึกษาของ ปรตี ประทุมสุวรรณ์ อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์ และ

อนันต์ มาลารัตน์ (2555 : 39 - 54) ทีศ่กึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทางวชิาการท่ีสามารถ 

พยากรณ์การด�ำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การด�ำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา คือด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียน ด้านการจัด 

การหลักสูตร และด้านการก�ำหนดภารกิจ โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถร่วมกันพยากรณ์ 

ผลการด�ำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ร้อยละ 44.10 และมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิตทิีร่ะดับ 0.01 และจากการศกึษาของ Spillane et al. (2008) ทีไ่ด้ศกึษาการจดัการ 
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ของผู้น�ำทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของโรงเรียน พบว่า ลักษณะ 

หรือคุณสมบัติของผู้บริหารส่งผลต่อการน�ำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และสอดคล้อง

กับการศึกษา Kenneth and Doris (2006) ที่พบว่า ประสิทธิภาพของสถานศึกษาขึ้นอยู่

กบัการมภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีไ่ด้รบัความร่วมมอืและการยอมรบั 

จากครูและนักเรียนโดยตรง นอกจากนี้ ศศิธร บุตรเมือง และวลัยพร ศิริภิรมย์ (2556 : 

1657 - 1670) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

การรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมทุรสาคร ผลการวิจยั พบว่า ครใูนโรงเรยีนกลุม่สาครบรุ ีสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสมุทรสาคร ในภาพรวมมีการรบัรู้ว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษามพีฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ 

ทางวชิาการ โดยเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาตามองค์ประกอบหลกั พบว่า ครมูกีารรบัรู้ 

ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 

โดยด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่  

ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน ท้ังน้ี ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนมี 

ค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด และเม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริม

การเรียนรู้ มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ คือด้านการนเิทศและการประเมนิผล 

การสอนของครู ยกุตนนัต์ หวานฉ�ำ่ (2555 : 12) ศกึษาการบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล 

ในการบริหารโรงเรียนในอ�ำเภอคลองหลวง สังกัดส�ำนักงานเขตในพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

อยู่ในระดับสูงมาก โดยพิจารณาจากปัจจัยการบริหารงานบุคลากร การบริหารงานทั่วไป 

การบริหารวิชาการ และการบริหารงบประมาณ ตามล�ำดับ และมีองค์ประกอบของปัจจัย

เรยีงจากมากไปน้อย ได้แก่ ความสามารถในการสือ่สาร ความสามารถในการจัดสรรทรพัยากร  

ความพึงพอใจในการท�ำงาน ความสามารถในการปรบัเปลีย่น และความใฝ่รูใ้ฝ่เรียนรกัการอ่าน  

เรียม สุขกล�่ำ (2553 : 28) ศึกษาแนวคิดประสิทธิผลโรงเรียน คือ ความส�ำเร็จในการบริหาร

โรงเรียนได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ เกิดจากประสิทธิผลของผู ้บริหารและครู 

ที่สามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจัดการ เพื่อสามารถ

แสดงให้เห็นว่าสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ได้วางแผน

ด�ำเนนิการไว้ สามารถผลิตนกัเรยีนให้มีผลสมัฤทธิท์างการเรยีนได้สูงและมคีณุภาพ ตลอดท้ัง 
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สามารถพฒันานกัเรยีนให้มีทศันคตทิางบวก ตลอดทัง้ผูบ้รหิารมภีาวะผู้น�ำในการปรบัเปลีย่น 

การบริหารโรงเรียนเข้ากับสภาพแวดล้อม และสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนได้ 

(Izhak, 2016; Maria, 2011) ทัง้นี ้ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องมภีาวะผูน้�ำทางวิชาการควรมกีารใช้ 

ทฤษฎีหรือผลการศึกษาวิจัย เพ่ือเป็นองค์ความรู้ในการก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานพื้นฐาน

ทางการบริหารวชิาการ และผูบ้รหิารต้องสามารถเป็นผูส้ร้างนวตักรรมในการบรหิารวชิาการ  

ด้วยการน�ำความรู้ใหม่ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ 

Gong et al. (2009) ได้กล่าวว่า ผูบ้รหิารต้องมีความสามารถเข้าสูภ่าวะผู้น�ำทางการเปล่ียนแปลง 

ด้วยการเรียนรู้ในศาสตร์วิชาที่มีความช�ำนาญจนสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือใช้ใน 

การบรหิารในองค์กรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และพบว่า ประสทิธภิาพของการบรหิารโรงเรยีน 

ต้องเกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครูที่น�ำไปสู่การจัดกระบวนการเรียนการสอน

ให้มีความทันสมัยน่าสนใจและให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมจนสามารถน�ำไป

ปฏบัิตไิด้จรงิตามผลการศึกษาของ Ismail (2017) ดงันัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรมกีารส่งเสรมิ 

ให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่มีคุณภาพในการน�ำมาใช้

สนับสนุนการบริหารจัดการการเรียน การสอน มีการจัดการข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นระบบ

และมีการพัฒนาไปสู่คุณภาพอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการจัดการเรียนการสอนที่น�ำไปสู่

การเกดินวตักรรมทางวชิาการ ผูบ้รหิารจงึควรส่งเสรมิให้ผูม้ส่ีวนร่วมของโรงเรยีน ทัง้ผู้ปกครอง  

ชุมชน ครู และผู้บริหารมีกิจกรรมร่วมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และทัศนคติในการน�ำไป

ปรับสู่การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

	 จากผลการศึกษาวิจัยข้างต้นที่มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร

วิชาการและงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัยที่มีความหลากหลาย ผู้วิจัยจึงได้สกัด

ปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนทั้ง 3 ปัจจัย ได้แก่ การบริหาร

จัดการภาวะผู้น�ำทางวิชาการ และภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์

เชงิสาเหตตุามรปูแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นทีส่่งผลต่อคณุภาพการบรหิารโรงเรยีน 

เอกชน ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
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ข้อเสนอแนะ

	 การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การบริหารโรงเรียนเอกชน ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผู ้วิจัย              

มีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	   1. โรงเรียนควรมีการบริหารจัดการนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากร 

สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อ ได้รับการอบรม สัมมนาทั้งภายในและภายนอก  

เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรมีองค์ความรู้ในการน�ำไปใช้พัฒนานวัตกรรมทางความรู้ต่อไป

	   2. โรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการให้มีการจัดการเรียน 

การสอนเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญและมีความสอดคล้องกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามแผนการ

วัดผลประเมินผลที่เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาให้มีระแบบและ

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	   1. ควรมีการศึกษาวิจัยด้วยวิธีการเชิงคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา   

เพื่อใช้ประกอบการศึกษาประเด็นปัจจัยและตัวบ่งช้ีที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียน

เอกชนจากการบริหารทุกฝ่ายให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น

	    2. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน ในระดับ 

การศึกษา ปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา เพื่อระบุปัจจัยและตัวบ่งช้ีของคุณภาพ 

การบริหารโรงเรียนเอกชนในแต่ละระดับการศึกษาให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น

	    3. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา โดยการน�ำรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนไปทดลองใช้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ตลอดทั้งมีการการศึกษาปัจจัยและตัวบ่งชี้เพิ่มเติมที่มีความเหมาะสม เพื่อพัฒนารูปแบบ  

การบริหารที่มีคุณภาพแก่โรงเรียนเอกชนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
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