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บทคัดย�อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) สร�างรูปแบบความสัมพันธ�โครงสร�าง
เชิงเส�น ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ�อม และอิทธิพลรวม ของป+จจัยเชิง
สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต-อการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครู กลุ-มตัวอย-าง
จํานวน 359 คน เครื่องมือเป2นแบบสอบถาม วิเคราะห�ข�อมูลด�วยการหาค-าร�อยละ 
ค-าเฉลี่ย ส-วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห�เส�นทางอิทธิพล (path analysis) 
โดยใช�โปรแกรมประยุกต� 2) ศึกษาแนวทางการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางาน
ของครูในสถานศึกษา โดยผู�ทรงคุณวุฒิเป2นผู�บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก� และ
ครู จํานวน 6 คน เครื่องมือเป2นแบบสัมภาษณ�ก่ึงโครงสร�าง รวบรวมข�อมูลด�วยการ
สัมภาษณ�เชิงลึก และวิเคราะห�ข�อมูลด�วยวิธีการวิเคราะห�เน้ือหา ผลการวิจัยพบว-า 
1) รูปแบบความสัมพันธ�โครงสร�างเชิงเส�นมีความสอดคล�องกลมกลืนกับข�อมูลเชิง
ประจักษ� และการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครูได�รับอิทธิพลทางตรง
จากการสร�างแรงจูงใจในการทํางาน การสร�างภาวะผู�นําครู และการสร�างบรรยากาศ
องค�การ ตามลําดับ ส-วนอิทธิพลทางอ�อมท่ีส-งผ-านการสร�างแรงจูงใจในการทํางาน 
ได�แก- การสร�างภาวะผู�นําครู และการสร�างบรรยากาศองค�การ ส-วนอิทธิพลรวม 
ได�แก- การสร�างภาวะผู�นําครู การสร�างแรงจูงใจในการทํางาน และการสร�าง
บรรยากาศองค�การ 2) แนวทางการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครูใน
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สถานศึกษา ผู�ทรงคุณวุฒิให�ความเห็นสอดคล�องกันว-าควรนําไปใช�เป2นแนวทางใน
สถานศึกษาดังน้ี 1) ป+จจัยการสร�างแรงจูงใจในการทํางาน ควรนําไปใช�ในการ
เสริมสร�างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
2) ป+จจัยการสร�างภาวะผู�นําครู ควรนําไปใช�ในการเสริมสร�างประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของครูในการบริหารสถานศึกษา และ 3) การสร�างบรรยากาศองค�การ 
ควรนําไปใช�ในการเสริมสร�างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด�านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
 

คําสําคัญ : ป+จจัยเชิงสาเหตุ, รูปแบบความสัมพันธ�โครงสร�างเชิงเส�น, การเสริมสร�าง
พลังอํานาจครู 

 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1) construct a linear 
structural relationship model, to study direct, indirect, and total effects 
of a linear structural relationship model of causal factors affecting the 
teachers’ empowerment. The sample of 359 teachers in basic school in 
the south. The instrument was a questionnaire. The methods of data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, and path analysis by 
applied program. 2) to study guidelines for the teachers’ empowerment 
working in schools. The experts are school administrators, educational 
supervisors, and teachers. The instrument was a semi-structured 
interview. Data were analyzed by content analysis. The research results 
were as follows: 1. A linear structural relationship model has index of the 
goodness of fit with the empirical data, and teachers’ empowerment 
directly influenced the motivation for work, the teacher leadership and 
the organizational climate, and indirectly through the motivation for work 
such as the teacher leadership and the organizational climate, the total 
effects such as the teacher leadership, the motivation for work and the 
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organizational climate 2. Guidelines for the teachers’ empowerment 
working in schools. It indicated that mentioned above three interviewed 
agreed with the findings of three aspects : the motivation for work 
Should be used to enhance the performance of teachers in the teaching 
and learning activities. The teacher leadership should be used to 
enhance the performance of teachers to school administrators. And the 
organizational climate should be used to enhance the performance of 
teacher supervision in the field of education. 
 

Keywords : causal factors affecting, linear structure relationship model, 
teachers’ empowerment 

 

บทนํา 
 ในยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาประเทศต�องพัฒนาควบคู-ไป
กับการพัฒนาคน การพัฒนาคนต�องพัฒนาควบคู-ไปกับการพัฒนาการศึกษา
เพ่ือให�เท-าทันกับโลกในยุคน้ี สําหรับการศึกษาในประเทศไทย มีรายงานการวิจัย
ออกมาหลายๆ ครั้งท่ีสะท�อนถึงความล�มเหลวของการจัดการศึกษา ป+ญหาต-างๆ 
ท่ีเกิดข้ึนกับเด็กและเยาวชนไทยสามารถสะท�อนถึงปรากฏการณ� ความอ-อนแอ
ของทุกภาคส-วน อบายมุขขาดการควบคุม อันเป2นสาเหตุของป+ญหาพฤติกรรมเด็ก
และเยาวชน (อาภรณ� รัตน�มณี, 2556 : 1) ผลการวิเคราะห�ระบบการศึกษาของ
ประเทศในทวีปเอเชียท่ีประสบความสําเร็จ จะมีการปฏิรูปการศึกษาอย-างต-อเน่ือง
และจริงจัง โดยมีการจัดลําดับความสําคัญหรือจุดเน�นของการปฏิรูปและมีการ
ปฏิบัติอย-างเป2นระบบ ต้ังแต-การปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนา
ครู การกระจายอํานาจ การสร�างเครือข-ายแลกเปลี่ยนเรียนรู� ผลท่ีปรากฏคือ
ประเทศเหล-าน้ันได�รับการยอมรับจากท่ัวโลกว-าสามารถจัดการศึกษาได�อย-างมี
คุณภาพ ทําให�ผลผลิตด�านกําลังคนมีคุณภาพ นําไปสู-ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ 
การเมืองและสังคม ป+จจัยหลักท่ีนําไปสู-ความสําเร็จของประเทศเหล-าน้ันคือการมี
ผู�นําทางการเมืองหรือนักปฏิรูปการศึกษาท่ีดําเนินงานตามนโยบายอย-างต-อเน่ือง 
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รวมท้ังมีการประเมินผลและนําผลมาใช�เพ่ือให�เกิดประโยชน�ในการพัฒนา
การศึกษามาโดยตลอด (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554: 1-2) 
 ในช-วงทศวรรษท่ีผ-านมาได�มีการนําแนวคิดการพัฒนาองค�การท่ีเป2น
กระบวนการปรับเปลี่ยนและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานในองค�การท่ีได�รับความ
สนใจและนําไปใช�อย-างแพร-หลายคือ การเสริมสร�างพลังอํานาจให�กับผู�ปฏิบัติงาน
ในองค�การ ซ่ึงจัดว-าเป2นเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาองค�การให�คล-องตัวและ
เติบโตข้ึน สําหรับสถานศึกษา ครูคือเปqาหมายสําคัญท่ีจะต�องได�รับการเสริมสร�าง
พลังอํานาจ เพราะครูคือผู�ท่ีต�องเข�าถึงนโยบายและความต�องการของโรงเรียน 
เป2นผู�ท่ีนํานโยบายไปสู-การปฏิบัติ รับผิดชอบโดยตรงต-อการพัฒนาผู�เรียน ซ่ึงต�อง
มีการเชื่อมโยงความคิดรวบยอดต-างๆ จากหลักสูตรสู-การจัดการเรียนการสอน 
และเพ่ือให�ครูมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองไปสู-ความเป2น “ครูมืออาชีพ” ด�วย ฉะน้ัน 
ไม-ใช-เฉพาะผู�บริหารโรงเรียนเท-าน้ันท่ีจะต�องมีภาวะผู�นํา จะต�องพัฒนาครูใน
โรงเรียนให�มีภาวะผู�นําด�วย แต-การพัฒนาองค�การภาครัฐ ในทางปฏิบัติน้ันมี
ข�อจํากัดหลายประการ ฉะน้ัน การนํากระบวนการเสริมสร�างพลังอํานาจไปใช�จึง
เสี่ยงต-อการไม-ยอมรับหากขาดบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน อีกท้ังยังต�องสร�าง
แรงจูงใจให�ครูเห็นถึงประโยชน�ของการเสริมสร�างพลังอํานาจควบคู-กันไป เพ่ือการ
พัฒนาองค�การท่ีมีประสิทธิภาพต-อไปได� (Hopkins, 2001 : 29) ผู�บริหารสถานศึกษา
ในฐานะผู�นําวิธีการเสริมสร�างพลังอํานาจไปใช�ในองค�การ จะต�องทราบแนวทาง 
การเสริมสร�างพลังอํานาจครูท่ีเป2นกระบวนการท่ีถูกต�อง เพ่ือจะทําให�ผู�บริหาร
สถานศึกษาสามารถนําแนวทางดังกล-าวไปใช�ในเชิงบริหาร ทําให�ครูรับรู�ว-า
ผู�บริหารให�ความสําคัญและคํานึงถึงความมีคุณค-าของตน มีความภาคภูมิใจใน
ความสามารถแห-งตน เกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน มีความพึงพอใจในงาน 
และมีความยึดม่ันผูกพันต-องานและต-อองค�การ ส-งผลให�ครูมีความก�าวหน�าใน
วิชาชีพ นักเรียนมีผลการพัฒนาทางการเรียนดีข้ึน และการดําเนินงานของ
โรงเรียนบรรลุผลสําเร็จได�ตามเปqาหมายอย-างมีคุณภาพ 
 การศึกษารูปแบบความสัมพันธ�โครงสร�างเชิงเส�นเป2นอีกลักษณะหน่ึงใน
หลายงานท่ีจะทําให�ได�ข�อค�นพบว-า มีป+จจัยเชิงสาเหตุใดบ�างท่ีมีอิทธิพลทางตรง 
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อิทธิพลทางอ�อมและอิทธิพลรวมต-อการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครู  
ป+จจัยเหล-าน้ันมีลักษณะเป2นอย-างไร ข�อมูลท่ีได�สามารถนํามาใช�เพ่ือเป2นข�อมูล
ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต  
และเพ่ือใช�เป2นข�อมูลในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานและการบริหารจัดการ 
ศึกษาของสถานศึกษาให�มีคุณภาพสอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
สังคมและเทคโนโลยีต-อไป 
 

วัตถุประสงค� 
 เพ่ือสร�างรูปแบบความสัมพันธ�โครงสร�างเชิงเส�น ศึกษาอิทธิพลทางตรง 
อิทธิพลทางอ�อม อิทธิพลรวม และศึกษาแนวทางการเสริมสร�างพลังอํานาจการ
ทํางานของครูในสถานศึกษา 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานหลัก 
 การสร�างบรรยากาศองค�การ การสร�างภาวะผู�นําครู และการสร�าง
แรงจูงใจในการทํางาน มีอิทธิพลต-อการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคใต� 
 

 สมมติฐานย�อย 
 1. การสร�างบรรยากาศองค�การ มีอิทธิพลทางตรงต-อการเสริมสร�างพลัง
อํานาจการทํางานของครู และมีอิทธิพลทางอ�อมโดยส-งผ-านการสร�างแรงจูงใจใน
การทํางาน 
 2. การสร�างภาวะผู�นําครู มีอิทธิพลทางตรงต-อการเสริมสร�างพลังอํานาจ
การทํางานของครู และมีอิทธิพลทางอ�อมโดยส-งผ-านการสร�างแรงจูงใจในการ
ทํางาน 
 3. การสร�างแรงจูงใจในการทํางาน มีอิทธิพลทางตรงต-อการเสริมสร�าง
พลังอํานาจการทํางานของครู 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ระยะท่ี 1 การสร�างรูปแบบความสัมพันธ�โครงสร�างเชิงเส�น การศึกษา
อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ�อม และอิทธิพลรวม ของป+จจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล
ต-อการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคใต� โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง วิเคราะห�และสังเคราะห�ป+จจัยเพ่ือกําหนดเป2นกรอบแนวคิด
ในการวิจัย แล�วนําไปสร�างรูปแบบความสัมพันธ�โครงสร�างเชิงเส�นของป+จจัยเชิง
สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต-อการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคใต� ผลปรากฏว-ามีตัวแปรท่ี
ใช�ในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบด�วย ตัวแปรอิสระ ได�แก- การสร�างบรรยากาศองค�การ 
การสร�างภาวะผู�นําครู และการสร�างแรงจูงใจในการทํางาน ตัวแปรตาม ได�แก- 
การเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครู 
  ตัวแปรแฝงภายนอกจํานวน 2 ตัวแปร ได�แก- 1) การสร�างบรรยากาศ
องค�การ (organization climate) ประกอบด�วยตัวแปรท่ีสังเกตได�คือ การส-งเสริม
ให�มีส-วนร-วมในการตัดสินใจ การเสริมสร�างความไว�วางใจซ่ึงกันและกัน การให�
ความช-วยเหลือและสนับสนุน การสร�างบรรยากาศเชิงบวก และ 2) การสร�างภาวะ
ผู�นําครู (teacher leadership) ประกอบด�วยตัวแปรท่ีสังเกตได�คือ คุณลักษณะของ
ผู�บริหารท่ีเป2นแบบอย-าง การสร�างทีมงาน การสร�างพลังและแรงขับ การส-งเสริม
และพัฒนาศักยภาพครู 
 ตัวแปรแฝงภายในจํานวน 2 ตัวแปร ได�แก- 1) การสร�างแรงจูงใจในการ
ทํางาน (motivation worker) ประกอบด�วยตัวแปรท่ีสังเกตได�คือ การสร�างโอกาส
ของความสําเร็จ การสร�างแรงจูงใจด�วยผลตอบแทน การสร�างสัมพันธภาพที่ดี
ในองค�การ การเสริมสร�างสภาวะแวดล�อมในองค�การ และ 2) การเสริมสร�างพลัง
อํานาจการทํางานของครู (teachers’ empowerment) ประกอบด�วยตัวแปรท่ี
สังเกตได�คือ ความพึงพอใจในงาน การทํางานเป2นทีม ความผูกพันต-อองค�การ 
ความเป2นครูมืออาชีพ 
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 การวิเคราะห�ความสัมพันธ�โครงสร�างเชิงเส�น หรือการวิเคราะห�โมเดล
ลิสเรล (Linear Structure Relationship Model : LISREL) มีวัตถุประสงค�เพ่ือ
ทํานายการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคใต� โดยตัวแปรท่ีคาดว-าจะทํานายและ
อธิบายการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครูมีท้ังหมด 3 ตัว คือ การสร�าง
บรรยากาศองค�การ การสร�างภาวะผู�นําครู และการสร�างแรงจูงใจในการทํางาน 
ผู�วิจัยวิเคราะห�ข�อมูลตามสมมติฐานการวิจัยเป2นอันดับแรก หากปรากฏว-าโมเดล
ตามสมมติฐานการวิจัยไม-สอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ� ผู�วิจัยดําเนินการปรับ
โมเดล (modification) บนพ้ืนฐานท่ีสอดคล�องกับความเป2นจริงประกอบกับ
คําแนะนําของโปรแกรมในการตัดสินใจให�พารามิเตอร�บางตัวเป2นอิสระ ตลอดจน
พิจารณาจากค-าดัชนีดัดแปร (Modification Indices หรือ MI) ท่ีมีค-าสูงสุดเป2น
ข�อมูลประกอบในการปรับโมเดล โดยใช�สถิติในการตรวจสอบตามท่ี นงลักษณ� 
วิรัชชัย (2542 : 53-54) ได�เสนอแนะไว�ดังน้ี 1) ค-าสถิติไค-สแควร� (chi-square 
statistics) เป2นค-าสถิติท่ีใช�ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว-าฟ+งก�ชั่นความสอดคล�องมีค-า
เป2นศูนย�หรือไม- ถ�าค-าสถิติไค-สแควร� มีค-าตํ่ามากหรือย่ิงมีค-าเข�าใกล�ศูนย�มาก
เท-าใด แสดงว-าโมเดลสมมติฐานการวิจัยสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ� 2) ดัชนี
วัดระดับความสอดคล�อง (Goodness of Fit Index : GFI) เป2นอัตราส-วนของผลต-าง
ระหว-างฟ+งก�ชั่นความสอดคล�องจากโมเดลก-อนและหลังปรับโมเดลกับฟ+งก�ชั่น
ความสอดคล�องก-อนปรับโมเดล จะมีค-าอยู-ระหว-าง 0 ถึง 1 ถ�าค-าเข�าใกล� 1 แสดงว-า
โมเดลสมมติฐานการวิจัยมีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ� ดัชนี GFI ควรมีค-า
ต้ังแต- .90 ข้ึนไป 3) ดัชนีวัดระดับความสอดคล�องท่ีปรับแล�ว (Adjusted Goodness 
of Fit Index : AGFI) เม่ือนําดัชนี GFI มาปรับแก� โดยคํานึงถึงขนาดขององศาอิสระ 
ซ่ึงรวมท้ังจํานวนตัวแปรและขนาดกลุ-มตัวอย-าง จะได�ค-าดัชนี AGFI ซ่ึงมีคุณสมบัติ
เช-นเดียวกับดัชนี GFI น่ันคือ จะมีค-าอยู-ระหว-าง 0 ถึง 1 ถ�าค-าเข�าใกล� 1 แสดงว-า
โมเดลสมมติฐานการวิจัยมีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ� ดัชนี AGFI ควรมีค-า
ต้ังแต- .90 ข้ึนไป 4) ค-ารากท่ีสองของค-าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองของการ
ประมาณค-า (Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA) เป2นค-า 
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ท่ีบอกถึงความไม-สอดคล�องของโมเดลท่ีสร�างข้ึนกับเมตริกซ�ความแปรปรวนร-วม
ของประชากร ค-า RMSEA ท่ีใช�ได�และถือว-าโมเดลท่ีสร�างข้ึนสอดคล�องกับข�อมูล
เชิงประจักษ�ควรมีค-าไม-เกิน .08 
 เครื่องมือท่ีใช�เป2นแบบสอบถามแบ-งเป2น 5 ตอน ประกอบด�วย 1) ข�อมูล
ท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 2) ป+จจัยการสร�างบรรยากาศองค�การ 3) ป+จจัย
การสร�างภาวะผู�นําครู 4) ป+จจัยการสร�างแรงจูงใจในการทํางาน และ 5) การ
เสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครู ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ พบว-า
ค-าความตรงเชิงเน้ือหาซ่ึงวิเคราะห�โดยใช�ค-า IC แต-ละข�ออยู-ระหว-าง .71-1.00 ค-า
อํานาจจําแนกอยู-ระหว-าง .20-.91 ค-าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามป+จจัยการ
สร�างบรรยากาศองค�การ การสร�างภาวะผู�นําครู การสร�างแรงจูงใจในการทํางาน 
และการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครูมีค-าเท-ากับ .94, .96, .94 และ .98 
ตามลําดับ กลุ-มตัวอย-างท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเป2นข�าราชการครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคใต� การกําหนดขนาดของกลุ-ม
ตัวอย-างท่ีเหมาะสมสําหรับการวิเคราะห�อิทธิพล (path analysis) ควรจะอยู-ใน
อัตราส-วน 20 ต-อ 1 ตัวแปร สําหรับงานวิจัยครั้งน้ีมีตัวแปรท่ีใช�ในการวิจัยท้ังหมด 
16 ตัวแปร ขนาดของกลุ-มตัวอย-างท่ีเหมาะสมจึงควรมีจํานวนไม-น�อยกว-า 320 คน 
เพ่ือให�กลุ-มตัวอย-างมีจํานวนมากเพียงพอต-อระดับความเชื่อม่ันและความถูกต�อง
ในการเป2นตัวแทนท่ีดีของประชากร ผู�วิจัยดําเนินการคํานวณขนาดของกลุ-ม
ตัวอย-างด�วยการกําหนดสัดส-วนกรณีท่ีทราบค-าประชากรท่ีระดับความเชื่อม่ัน 
95% ได�กลุ-มตัวอย-างจํานวน 381 คน ได�รับแบบสอบถามกลับคืนมา 359 ฉบับ 
คิดเป2นร�อยละ 94.23 นับว-ามีจํานวนมากกว-าเง่ือนไขการกําหนดกลุ-มตัวอย-างโดย
เทียบจากตัวแปรท่ีกําหนดไว�ข�างต�น วิเคราะห�ความสัมพันธ�เชิงสาเหตุโดยใช�
โปรแกรมประยุกต� 
 ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครู
ในสถานศึกษา โดยสัมภาษณ�ผู�ทรงคุณวุฒิจํานวน 6 คน ผู�ทรงคุณวุฒิแบ-งเป2น 3 กลุ-ม 
โดยกําหนดคุณสมบัติดังน้ี 1) เป2นผู�ดํารงตําแหน-งผู�บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ของรัฐที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไป
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และเป2นผู�มีผลงานดีเด-นในด�านการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 2 คน 
2) เป2นผู�ดํารงตําแหน-งศึกษานิเทศก�ท่ีมีประสบการณ�ในตําแหน-งมาแล�วไม-น�อย
กว-า 10 ปL จบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญข้ึนไป หรือมี
ผลงานดีเด-นเป2นท่ียอมรับระดับชาติ จํานวน 2 คน 3) เป2นผู�ดํารงตําแหน-งครูท่ีมี
ประสบการณ�ในตําแหน-งมาแล�วไม-น�อยกว-า 10 ปL จบการศึกษาระดับปริญญาเอก 
หรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญข้ึนไป หรือมีผลงานดีเด-นเป2นท่ียอมรับระดับชาติ และ
ได�รับมอบหมายให�เป2นหัวหน�างาน หัวหน�ากลุ-มงาน หรือหัวหน�ากลุ-มสาระใน
โรงเรียนท่ีทําการสอน จํานวน 2 คน เครื่องมือท่ีใช�เป2นแบบสัมภาษณ�ก่ึงโครงสร�าง 
เก็บรวบรวมข�อมูลโดยการสัมภาษณ�เชิงลึก (in-depth interview) วิเคราะห�ข�อมูล
ด�วยการวิเคราะห�เน้ือหา แล�วสรุปเป2นประเด็นสําคัญเก่ียวกับแนวทางการ
เสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา 
 

ผลการวิจัย 
 1. รูปแบบความสัมพันธ�โครงสร�างเชิงเส�นของป+จจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล
ต-อการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคใต� จากการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ของโมเดล
ตามโมเดลสมมติฐานการวิจัยครั้งสุดท�าย และตรวจสอบความสอดคล�องกลมกลืน
ของโมเดลจากค-าสถิติต-างๆ ผลดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ค-าสถิติความสอดคล�องกลมกลืนของการปรับโมเดลสมมติฐานการวิจัย
ครั้งสุดท�าย 
 

ค�าดัชนี เกณฑ�ท่ีใชBพิจารณา ค�าสถิติของโมเดลสมมติฐานการวิจัย 
2
χ  ไม-มีนัยสําคัญทางสถิติ 

(p > 0.05) 
59.95 , df = 45 

.07 
GFI

 
มีค-าไม-น�อยกว-า .90 .98 

AGFI
 

มีค-าไม-น�อยกว-า .90 .94 
RMSEA

 
มีค-าน�อยกว-า .08 .03 
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 จากตารางท่ี 1 ค-าสถิติความสอดคล�องกลมกลืนของการปรับโมเดล
สมมติฐานการวิจัยครั้งล-าสุด พบว-าค-าไค-สแควร� มีค-าเท-ากับ 59.95 ค-าองศาอิสระ
เท-ากับ 45 ค-าความน-าจะเป2น (p) เท-ากับ .07 ไม-มีนัยสําคัญทางสถิติ ค-าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล�อง (GFI) มีค-า .98 ค-าดัชนีวัดระดับความสอดคล�องท่ีปรับแก�แล�ว 
(AGFI) มีค-า .94 และค-าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RMSEA) 
มีค-า .03 ซ่ึงทุกค-าเป2นไปตามเกณฑ�ท่ีกําหนด จากค-าดัชนีบ-งชี้ความสอดคล�อง
กลมกลืนของโมเดลดังกล-าวข�างต�นแสดงให�เห็นว-าโมเดลสมมติฐานการวิจัยครั้งล-าสุด
ท่ีปรับแก�แล�วมีความสอดคล�องกลมกลืนกับข�อมูลเชิงประจักษ� สามารถสรุปผล
ของความสัมพันธ�ได�ดังภาพท่ี 1 
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Chi-Square = 59.95, df = 45, P-value = .067 RMSEA = .03 

 
ภาพที่ 1 : รูปแบบความสัมพันธ3โครงสร6างเชิงเส6นของป<จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตCอการเสริมสร6างพลังอํานาจการทํางานของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคใต6 ของสมมติฐานการวิจัยครั้งสุดท6าย 
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 2. การวิเคราะห�อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ$อม และอิทธิพลรวมของ
ป'จจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต-อการเสริมสร$างพลังอํานาจการทํางานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคใต$ พิจารณา
ตามประเภทอิทธิพล ผลเป;นดังน้ี 
 2.1 อิทธิพลทางตรง 
 การเสริมสร$างพลังอํานาจการทํางานของครู ได$รับอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกจากตัวแปรเชิงสาเหตุเรียงลําดับจากมากไปน$อยดังน้ี 1) การสร$างแรงจูงใจใน
การทํางาน 2) การสร$างภาวะผู$นําครู และ 3) การสร$างบรรยากาศองค�การ 
 2.2 อิทธิพลทางอ�อม 
 การเสริมสร$างพลังอํานาจการทํางานของครู ได$รับอิทธิพลทางอ$อม
เชิงบวกจากตัวแปรเชิงสาเหตุเรียงลําดับจากมากไปน$อยดังน้ี 1) การสร$างภาวะ
ผู$นําครู 2) การสร$างบรรยากาศองค�การ โดยส-งผ-านการสร$างแรงจูงใจในการ
ทํางาน 
 2.3 อิทธิพลรวม 
 อิทธิพลรวมของป'จจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต-อการเสริมสร$างพลัง
อํานาจการทํางานของครู เรียงลําดับจากมากไปน$อยดังน้ี 1) การสร$างภาวะผู$นําครู 
2) การสร$างแรงจูงใจในการทํางาน และ 3) การสร$างบรรยากาศองค�การ 
 อิทธิพลระหว-างตัวแปรอิสระซ่ึงเป;นตัวแปรเชิงสาเหตุ โดยการสร$าง
บรรยากาศองค�การมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต-อการสร$างแรงจูงใจในการทํางาน 
และการสร$างภาวะผู$นําครู มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต-อการสร$างแรงจูงใจในการ
ทํางาน 
 การสร$างบรรยากาศองค�การ การสร$างภาวะผู$นําครู การสร$างแรงจูงใจ
ในการทํางาน เป;นตัวแปรเชิงสาเหตุท่ีสามารถร-วมกันอธิบายความแปรปรวนของ
การเสริมสร$างพลังอํานาจการทํางานของครูได$ร$อยละ 70 และการสร$างบรรยากาศ
องค�การ การสร$างภาวะผู$นําครู เป;นตัวแปรเชิงสาเหตุท่ีสามารถร-วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของการสร$างแรงจูงใจในการทํางานได$ร$อยละ 75 ผลปรากฏดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 : ค-าสัมประสิทธิ์อิทธิพลท่ีเป;นคะแนนมาตรฐานระหว-างตัวแปรสาเหตุ
และตัวแปรผล 

ตัวแปรสาเหตุ 
ประเภท

ของอิทธิพล 

ตัวแปรผล 
EMP 

(การเสริมสร$าง
พลังอํานาจการ
ทํางานของครู) 

MOT 
(การสร$าง
แรงจูงใจ 

ในการทํางาน) 
CLI 

(การสร$างบรรยากาศ
องค�การ) 

DE 
IE 
TE 

.23** 

.06** 

.29** 

.15** 
- 

.15** 
LEA 

(การสร$างภาวะผู$นําครู) 
DE 
IE 
TE 

.26** 

.32** 

.58** 

.74** 
- 

.74** 
MOT 

(การสร$างแรงจูงใจใน
การทํางาน) 

DE 
IE 
TE 

.42** 
- 

.42** 

- 
- 
- 

2R   .70 .75 
**P < .01 
 3. การศึกษาแนวทางการเสริมสร$างพลังอํานาจการทํางานของครูใน
สถานศึกษา 
 ผู$ทรงคุณวุฒิให$ความเห็นสอดคล$องกันว-าควรนําไปใช$เป;นแนวทางใน
สถานศึกษาดังน้ี 1) ป'จจัยการสร$างแรงจูงใจในการทํางาน ควรนําไปใช$ในการ
เสริมสร$างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
2) ป'จจัยการสร$างภาวะผู$นําครู ควรนําไปใช$ในการเสริมสร$างประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของครูในการบริหารสถานศึกษา และ 3) การสร$างบรรยากาศองค�การ 
ควรนําไปใช$ในการเสริมสร$างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด$านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
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อภิปรายผล 
 ผลการศึกษามีข$อค$นพบท่ีนํามาอภิปราย ดังน้ี 
 1. อิทธิพลทางตรง 
 การเสริมสร$างพลังอํานาจการทํางานของครูได$รับอิทธิพลทางตรงจาก
การสร$างแรงจูงใจในการทํางาน สอดคล$องกับงานวิจัยของ ประวิต เอราวรรณ� (2548) ; 
สถาพร บุตรใสย� (2549) ; สมจิตร สงสาร (2552) ท่ีศึกษาเก่ียวกับกระบวนการ
เสริมสร$างพลังอํานาจท่ีมีต-อครู พบว-า ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต-อการเสริมสร$างพลัง
อํานาจครู คือการสร$างแรงจูงใจในการทํางาน ได$แก- การให$รางวัลและการชมเชย 
การฝ^กอบรมและพัฒนาสถานภาพของครู ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
สิ่งแวดล$อมท่ีเอ้ือต-อการทํางาน เงินเดือน สวัสดิการ อิสรภาพในการทํางาน การ
มอบหมายอํานาจหน$าท่ี การมีส-วนร-วม บรรยากาศในการทํางาน การสร$างทีมงาน 
การให$ข$อมูลย$อนกลับ การยกย-องชมเชย การให$เกียรติและไว$วางใจ และการ
ยอมรับความผิดพลาด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก การท่ีผู$บริหารส-งเสริมให$ครูได$รับโอกาส
ในการพัฒนาศักยภาพโดยมีงบประมาณสนับสนุน การเลื่อนตําแหน-งในหน$าท่ีการ
งานของครูให$สูงข้ึน ส-งเสริมให$ครูส-งผลงาน นวัตกรรมเข$าประกวดในระดับต-างๆ 
จัดให$มีการทัศนศึกษา หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู$ร-วมกัน หรือการนําเสนอข$อมูล
ข-าวสารท่ีถูกต$องเป;นป'จจุบันจากผู$บริหารจะส-งผลให$ครูมีแรงจูงใจในการทํางาน
เพ่ิมข้ึน เป;นไปตามท่ีจันทรานี สงวนนาม (2553) ; สุพานี สฤษฎ�วานิช (2552 : 156-
157) ; Thomas (2000 : 71) ได$กล-าวไว$ว-า แรงจูงใจเป;นความต$องการ แรงขับหรือ
ความรู$สึก ซ่ึงเกิดข้ึนทางจิตใจภายในตัวบุคคล มีผลต-อพฤติกรรมและการกระทํา
เพ่ือให$เกิดผลสําเร็จตามท่ีปรารถนา เป;นสิ่งเร$าซ่ึงทําให$บุคคลเกิดความคิดริเริ่ม 
ควบคุม รักษาพฤติกรรมและการกระทํา หรือเป;นสภาพภายในซ่ึงเป;นสาเหตุให$บุคคล
มีพฤติกรรมท่ีทําให$เกิดความเชื่อม่ันว-าจะสามารถบรรลุเปgาหมายบางประการได$ 
ท้ังน้ีเพราะว-าแรงจูงใจเป;นกระบวนการหรือวิธีการของผู$บริหารท่ีใช$ในการสร$าง
แรงบันดาลใจให$ครูในโรงเรียนร-วมแรงร-วมใจกันทํางานอย-างเต็มศักยภาพ เป;น
แรงขับให$ครู มีผลการปฏิบั ติงานบรรลุผลสําเร็จตามเปgาหมายได$อย-างมี
ประสิทธิภาพ 
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 2. อิทธิพลทางอ�อม 
  การเสริมสร$างพลังอํานาจการทํางานของครูได$รับอิทธิพลทางอ$อมจาก
การสร$างภาวะผู$นําครู โดยส-งผ-านการสร$างแรงจูงใจในการทํางาน สอดคล$องกับ
งานวิจัยของสถาพร บุตรใสย� (2549) ท่ีศึกษาอิทธิพลของกระบวนการเสริมสร$าง
พลังอํานาจท่ีมีต-อพลังอํานาจครูพบว-า การสร$างภาวะผู$นําครูมีอิทธิพลทางอ$อม
ผ-านการมีส-วนร-วมในการตัดสินใจ สมจิตร สงสาร (2552) ศึกษาตัวแบบ
ความสัมพันธ�โครงสร$างเชิงเส$นของป'จจัยท่ีมีอิทธิพลต-อการเสริมสร$างพลังอํานาจ
การทํางานท่ีมีประสิทธิพลของครู พบว-า ภาวะผู$นําครูมีอิทธิพลทางอ$อมโดยส-งผ-าน
การสร$างแรงจูงใจในการทํางาน ท้ังน้ีเพราะ สร$างพลังและแรงขับ การส-งเสริม
และพัฒนาศักยภาพครู การสร$างทีมงานในองค�การ และการวางตนเป;นแบบอย-าง
ท่ีดีของผู$บริหาร โดยการกระตุ$นให$ครูรู$จักปรับตัวได$ในสถานการณ�ต-างๆ ส-งเสริม
ให$ครูมีทักษะความรู$ใหม-ๆ และมีความกระตือรือร$นในการทํางาน การเปhดโอกาส
ให$ครูกําหนดเปgาหมายของการทํางานร-วมกัน เป;นการสร$างความม่ันใจรวมถึง
ขวัญกําลังใจในการทํางานให$กับครูอีกด$วย และเป;นไปตามท่ี ปhลัญ ปฏิพิมพาคม 
(2550 : 20) ได$กล-าวไว$ว-า ผู$บริหารควรสนับสนุนให$ครูนําพาองค�การไปสู-เปgาหมาย
ท่ีวางไว$ และพร$อมท่ีจะร-วมปฏิบัติกิจกรรมต-างๆ ให$สําเร็จ ทํากิจกรรมท่ีถึงพร$อม
ไปด$วยความเข$าใจและเกิดความผูกพันกับสิ่งท่ีจะดําเนินการ ท้ังน้ีเพราะการสร$าง
ภาวะผู$นําเป;นกระบวนการหรือการสร$างสถานการณ�ท่ีจะช-วยเสริมสร$างให$ครู
มีความเป;นผู$นําในการทํางานจนเป;นท่ียอมรับของกลุ-มโดยอาศัยอํานาจหน$าท่ี 
หรือการกระทําของผู$บริหารสถานศึกษาในการชักจูง ชี้นําให$ครูสามารถปฏิบัติงาน
จนบรรลุผลสําเร็จตามเปgาหมายท่ีกําหนดไว$ 
 3. แนวทางการเสริมสร�างพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา 
 แนวทางการเสริมสร$างพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา 
ผู$ทรงคุณวุฒิให$ความเห็นสอดคล$องกันว-าควรนําไปใช$ประโยชน�กับสถานศึกษา
ดังน้ี 1) ป'จจัยการสร$างแรงจูงใจในการทํางาน ควรนําไปใช$ในการเสริมสร$าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) ป'จจัย
การสร$างภาวะผู$นําครู ควรนําไปใช$ในการเสริมสร$างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
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ของครูในการบริหารสถานศึกษา และ 3) การสร$างบรรยากาศองค�การ ควรนําไปใช$
ในการเสริมสร$างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด$านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดังท่ี Laschinger et al. (2001) ได$กล-าวไว$ว-า การเพ่ิมประสิทธิผล
การบริหารจัดการองค�การ หรือการเพ่ิมสมรรถภาพขององค�การ ทําให$องค�การ
สามารถปรับตัวได$รวดเร็ว ยืดหยุ-น มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานร-วมกันเป;นทีม
และสามารถพัฒนาผลงานและเพ่ิมผลผลิตให$กับองค�การ เกิดจากการเสริมสร$าง
พลังอํานาจการปฏิบัติงานให$กับบุคลากรในองค�การโดยผู$บริหารขององค�การน้ันๆ 
และ Smith (1996) ท่ีกล-าวว-า การเสริมสร$างพลังอํานาจก-อให$เกิดประโยชน�ต-อ
ทุกคนในองค�การท้ังต-อผู$บังคับบัญชา ผู$ร-วมงาน ผู$รับบริการ และองค�การโดยตรง 
กล-าวคือ ผู$บังคับบัญชาได$รับประโยชน�จากการทํางานท่ีบรรลุเปgาหมาย และได$รับ
ผลงานท่ีมีคุณภาพ ผู$ร-วมงานมีความรู$สึกเป;นเจ$าของงาน มีความรับผิดชอบต-อ
ผลสําเร็จของงาน เพ่ิมความม่ันใจในการสร$างสรรค�สิ่งใหม-ๆ ผู$รับบริการได$รับบริการ
อย-างรวดเร็วและมีคุณภาพ และประโยชน�ต-อองค�การ คือ บุคลากรมีความผูกพัน
ต-อองค�การ ทําให$องค�การมีความเจริญก$าวหน$า ท้ังน้ีเพราะการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเป;นการมุ-งเน$นการทํางานให$ประสบความสําเร็จ เกิดประโยชน�ต-อ
ตนเองและองค�การโดยรวม การจัดการเรียนการสอน ครูจะมีพฤติกรรมท่ีแสดงออก
ถึงความรักความผูกพันต-อองค�การ เกิดแรงจูงใจในการทํางานทําให$คุณภาพ
การศึกษาของผู$เรียนบรรลุเปgาหมาย และการนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะการนิเทศ
ภายในท้ังผู$บริหารและครูจะมีเปgาหมายร-วมกัน คือ สถานศึกษาได$มาตรฐานและ
มีคุณภาพท่ีสนองตามความต$องการของผู$เรียน ชุมชน และท$องถ่ิน 
 

ข�อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยมีข$อค$นพบสามารถนํามาเสนอแนะได$ดังน้ี 

1. ข�อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช� 
 1.1 ผู$บริหารควรจัดให$มีกิจกรรมสัมพันธ�ในแผนปฏิบัติการประจําป�
ของสถานศึกษา โดยมุ-งเน$นกิจกรรมท่ีเป;นการเสริมสร$างความไว$วางใจซ่ึงกันและกัน 
และการมีส-วนร-วมของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
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 1.2 ผู$บริหารควรกําหนดนโยบายท่ีส-งเสริมการพัฒนาศักยภาพครู 
กําหนดแผนการพัฒนาครูเป;นรายบุคคล เพ่ือให$มีความรู$ทักษะในการปฏิบัติงาน
และส-งเสริมสนับสนุนให$ครูได$เข$าร-วมการนําเสนอผลงานทางวิชาการหรือการเป;น
วิทยากรให$กับบุคลากรภายในหน-วยงานหรือหน-วยงานอ่ืนๆ อย-างต-อเน่ือง 
 1.3 ผู$บริหารควรกําหนดเกณฑ�คุณภาพห$องเรียนท่ีเอ้ือต-อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู และดําเนินการพัฒนาตามเกณฑ�ท่ีกําหนดอย-าง
ต-อเน่ือง รวมท้ังจัดให$มีสถานท่ีสําหรับครูได$พักหลักจากเสร็จสิ้นการปฏิบัติหน$าท่ี
เรียบร$อยแล$ว 
 2. ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต:อไป 
 2.1 ควรนําวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ มาใช$ในการศึกษา เพ่ือให$เกิดข$อค$นพบ
ท่ีเป;นการขยายองค�ความรู$ท่ีเป;นประโยชน�ในการเสริมสร$างพลังอํานาจการทํางาน
ของครูกว$างขวางมากย่ิงข้ึน 
 2.2 ควรทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาตัวบ-งชี้ภาวะผู$นําครูในการเสริมสร$าง
พลังอํานาจการทํางานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือสังกัดอ่ืนๆ 
 2.3 ควรทําการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร$างพลังอํานาจการ
ทํางานของครูท่ีใช$เทคนิคการวิเคราะห�แบบพหุกลุ-มโดยจําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน หรือสังกัดท่ีต-างกัน 
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