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บทคัดย�อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลง 

ระดับการจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษา และความสัมพันธ�ระหว+างภาวะ
ผู$ นําการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 กลุ+มตัวอย+างเป.นครูปฏิบัติหน$าท่ี
สอนในจังหวัดสุราษฎร�ธานี จํานวน 320 คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข$อมูล
ใช$แบบสอบถามแบบมาตราส+วนประมาณค+า 5 ระดับ สถิติท่ีใช$ได$แก+ค+าร$อยละ 
ค+าเฉลี่ย ค+าความเชื่อม่ัน ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐานและค+าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบ
เพียร�สัน ผลการวิจัยพบว+า ระดับภาวะผู$ นําการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด$านอยู+ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป.นรายด$าน 
พบว+ามีระดับภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงอยู+ในระดับมากทุกด$าน โดยท่ีการกระตุ$น
ทางป>ญญา มีค+าเฉลี่ยมากท่ีสุด ระดับการจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษา 
พบว+า โดยภาพรวมและรายด$านอยู+ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป.นรายด$าน พบว+า
การจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษาอยู+ในระดับมากทุกด$าน โดยท่ีด$านการ
แสวงหาความรู$ มีค+าเฉลี่ยมากท่ีสุด ภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ�
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ทางบวกกับการจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษา อย+างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 
 

คําสําคัญ : ภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลง, การจัดการความรู$, ผู$บริหารสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 

 

ABSTRACT 
The purposes of this research were to study the transformational 

leadership level the knowledge management level of educational 
administrators and the relationship between the transformational 
leadership level and knowledge management level of educational 
administrators in the Secondary Educational Service Area Office 11. 
Three hundred and twenty teaching teachers in Surat Thani were 
included as the sample size of this study. The respond rate of data 
collection questionnaire was used as the data instrument. Percentage, 
mean, standard deviation and correlation analysis was used to the 
statistical analysis, Pearson’s test. The results of this study showed that 
the overall level of the transformational leadership in the Secondary 
Educational Service Area Office 11 had high level. Regarding each areas 
of the transformational leadership showed that all areas of the 
transformational leadership had high level. The sort average levels of 
transformational leadership areas were the intellectual stimulation. For 
the knowledge management level showed that the overall level of 
knowledge management level had high level. Concerning each areas of 
the knowledge management level for educational administrators 
showed that all areas of the knowledge management levels had high 
level. The sort average levels of the knowledge management areas 
were the knowledge Acquisition. The positive relationship between the 



บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎร�ธานี 
Gra d u a te  S ch o o l  S u ra t th a n i  Ra ja b ha t  Un ivers i t y  

 

183 

transformational leadership level and knowledge management level of 
educational administrators in The Secondary Educational Service Area 
Office 11 was statistically significant level of .05. 
 

Keywords : transformational leadership, knowledge management, 
school administrators, the Secondary Educational Service 
Area Office 11 

 

บทนํา 
บริบทของโลกในยุคโลกาภิวัตน�มีการเปลี่ยนแปลงอย+างรวดเร็ว การพัฒนา

สังคมไทยท+ามกลางความเปลี่ยนแปลง มีผลกระทบเชื่อมโยง เพ่ือตอบสนองต+อ
ความเจริญก$าวหน$าด$านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปลี่ยนแปลงด$านต+างๆ ท่ี
เกิดข้ึน มนุษย�ต$องเอาตัวรอดเพ่ือการดํารงชีวิตภายใต$กฎเกณฑ�สังคม ซ่ึงแนวโน$ม
แห+งการเปลี่ยนแปลงส+งผลให$เกิดการพัฒนาคุณภาพของคน เพราะความสามารถ
และศักยภาพทําให$ได$เปรียบในการแข+งขัน ป>จจุบันจะเห็นได$ว+ามีการต่ืนตัวมากข้ึน 
สู+การปฏิรูปการศึกษาของไทย ท้ังในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผู$บริหารยุคใหม+มุ+งเน$น
เรื่องการปฏิรูปโครงสร$างทางการบริหาร เช+น การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรูปครู 
การปฏิรูปการเรียนรู$ในเชิงประจักษ�ของนักเรียน เพ่ือเปoาหมายด$านคุณภาพ
การศึกษารวมท้ังยกระดับคุณภาพการศึกษาให$ทัดเทียมสากล จากท่ีกล+าวมาจะ
เห็นได$ว+าหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาท่ีสําคัญย่ิง คือ ภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลง
ซ่ึง สมถวิล ชูทรัพย� (2550 : 1-2) ได$กล+าวว+า ผู$บริหารมีบทบาทสําคัญในการบริหาร
และการจัดการศึกษามีคุณลักษณะท่ีสําคัญท้ังในด$านวิชาชีพและด$านส+วนตัวเพ่ือ
จัดดําเนินการให$สําเร็จบรรลุเปoาหมายและจุดมุ+งหมายของการศึกษา 

จากผลการวิจัยและรายงานเก่ียวกับสภาวะการศึกษาไทย กลับพบว+า
อุปสรรคการปฏิรูปการศึกษาของไทยในภาคปฏิบัติ คือการขาดภาวะผู$นําท่ีเข$มแข็ง
และมีวิสัยทัศน�ท่ีจะปฏิรูปการศึกษา โดยรายงานเก่ียวกับการปฏิบัติงานด$านการ 
ศึกษามีป>ญหาหลายอย+าง เช+น ด$อยประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ผู$บริหาร
ขาดทักษะความรู$และการบริหาร ไม+มีการจัดการความรู$ในองค�การ ประสิทธิภาพ
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ในการบริหารจัดการยังไม+อยู+ในระดับท่ีน+าพอใจ และการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับ
ผู$บริหารยังไม+ท่ัวถึง ท้ังน้ีผลการวิจัย พบว+าภาวะผู$นําสัมพันธ�กับประสิทธิผลของงาน 
และภาวะผู$นํามีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลขององค�การ (คมกฤษ ลิ่มสวัสด์ิ, 2552 : 
1-2) จากสภาพและป>ญหาของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
โรงเรียนมีความต$องการด$านต+างๆ แตกต+างกันโดยเฉพาะผู$บริหารท่ียังขาด
คุณลักษณะในการเป.นผู$นํา ส+งผลกระทบต+อการบริหารและการจัดการศึกษาใน
ป>จจุบัน ป>ญหาสืบเน่ืองมาจากบุคลากรท่ีทําหน$าท่ีบริหารการศึกษาขาดความรู$
และประสบการณ�ทางบริหารและป>ญหาเก่ียวกับการมีผู$รับผิดชอบทางการศึกษา
หลายฝtาย หน$าท่ีซํ้าซ$อน ขาดการประสานงานและอํานาจการตัดสินใจทางการ
บริหารอยู+ท่ีผู$บริหารระดับสูง จากการศึกษาและวิจัยทางด$านผู$บริหาร ป>ญหา
สําคัญ คือผู$บริหารไม+สนใจงานด$านวิชาการ ครูขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตกตํ่า 

การบริหารการศึกษาของประเทศในช+วงทศวรรษท่ีผ+านมาได$มีการศึกษา
ภาวะผู$นําท่ีเหมาะสมกับยุคป>จจุบัน แนวคิดทฤษฎีใหม+ท่ีมีชื่อเสียง และเป.นท่ี
ยอมรับกันมากในป>จจุบันคือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลง มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ� ผู$นําท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถใช$ทักษะ ความรู$ ความ 
สามารถและประสบการณ�ในการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีทํางาน สามารถแปลงแนวคิด 
กลยุทธ� ให$เป.นแผนปฏิบัติงานและเตรียมความพร$อมรองรับการเปลี่ยนอยู+เสมอ 
(คนอง ศรีสรณ�, 2552 : 2) ภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหาร จึงมีความสําคัญ
ในแง+มุมของการส+งผลต+อประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด$วย 1) การมีอิทธิพลอย+างมีอุดมการณ� 2) การสร$างแรงบันดาลใจ 3) การ
กระตุ$นทางป>ญญา 4) การคํานึงถึงความเป.นป>จเจกบุคคล จากแนวคิดทฤษฎี
ภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงน้ีจะเห็นได$ว+ายุทธศาสตร�ทางการบริหาร ต$องได$รับการ
พัฒนาตอบสนองต+อกระแสการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให$เกิดผลเชิงประจักษ� ผนวกกับ
การฝvกอบรม พัฒนาผู$บริหารให$มีภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ 

การจัดการความรู$เป.นเครื่องมือท่ีจะพัฒนาสมรรถนะของบุคคล โดยมี
กระบวนการในการรวบรวมองค�ความรู$ท่ีมีอยู+ในองค�การซ่ึงกระจัดกระจายอยู+ใน
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ตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให$เป.นระบบเพ่ือให$ทุกคนในองค�การ สามารถเข$าถึง
ความรู$และพัฒนาตนเองให$เป.นผู$รู$ รวมท้ังปฏิบัติงานได$อย+างมีประสิทธิภาพอันจะ
ส+งผลต+อการศึกษา (ศันสนีย� จะสุวรรณ�, 2550 : 23) หากแต+การจัดการความรู$ 
ต$องอาศัยผู$นําการเปลี่ยนแปลง ในการผลักดันองค�การให$เกิดการจัดการความรู$ 
สอดคล$องตามเปoาหมายของการปฏิรูปการศึกษา (educational reform) ว+าด$วยการ
พัฒนาการศึกษาให$ทัดเทียมสากล เข$าสู+ยุคข+าวสารฐานความรู$ การจัดการความรู$
เพ่ือให$องค�การเกิดประสิทธิผล ความรู$จึงมีอํานาจ (knowledge is power) ผูกพัน
อยู+กับงานหรือกิจกรรมของบุคคล และองค�การ ความรู$ต$องใช$ในงานและสร$างข้ึน
โดยผู$นําการเปลี่ยนแปลง เพ่ือประโยชน�ในการเพ่ิมความสามารถในการแข+งขัน
และเปลี่ยนเป.นการเรียนรู$ร+วมกันได$ การจัดการความรู$ ประกอบด$วย การแสวงหา
ความรู$ การสร$างความรู$ การจัดเก็บความรู$และการค$นคืนความรู$ และการถ+ายทอด
ความรู$และใช$ประโยชน� ดังน้ันภารกิจของผู$บริหารยุคใหม+ จึงมีผลต+อคุณภาพการ
บริหารทุกด$านนําพาองค�การให$ประสบความสําเร็จ จะเห็นได$ว+าการจัดการความรู$
เป.นศาสตร�ท่ีหลายองค�การต่ืนตัวและนํามาใช$เพ่ือการพัฒนา เพ่ิมพูนศักยภาพ
ทางการบริหารซ่ึงผู$บริหารต$องจัดกระบวนการ การจัดการความรู$ให$เป.นพลัง
ขับเคลื่อน เป.นกลยุทธ�จําเป.นต+อการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาประเทศ จึงเป.น
ภารกิจของผู$บริหารยุคใหม+สร$างพฤติกรรมเป.นผู$นําการเปลี่ยนแปลงควบคู+กับการ
จัดการความรู$จะส+งเสริมให$การบริหารมีประสิทธิภาพ ด$วยเหตุผลน้ีผู$วิจัยจึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ�ระหว+างภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงกับการ
จัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 เพ่ือใช$เป.นแนวทางในการพัฒนา ส+งเสริมและพัฒนาภาวะผู$นํา
การเปลี่ยนแปลงกับการจัดการความรู$ท่ีดีของผู$บริหารสถานศึกษาเพ่ือให$เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารอันจะก+อประโยชน�ต+อการศึกษาของ
ชาติและคุณภาพของคนในชาติต+อไป 

 

วัตถุประสงค� 
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 
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2. เพ่ือศึกษาระดับการจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหว+างภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงกับการ
จัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 การวิจัยทําให$ทราบระดับภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงและความสัมพันธ�
ระหว+างภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 เป.นแนวทางในการพัฒนา
ปรับปรุงภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงของตนเอง ให$สามารถส+งเสริมและพัฒนา
โรงเรียนให$มีประสิทธิภาพ ตลอดถึงเป.นพ้ืนฐานความรู$ให$แก+ผู$ ท่ีสนใจศึกษา
เก่ียวกับภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงและการจัดการความรู$เพ่ือพัฒนางานวิจัยให$มี
คุณภาพต+อไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตของเนื้อหา 
การวิจัยครั้ ง น้ีผู$วิจัยได$ ศึกษาความสัมพันธ�ระหว+างภาวะผู$ นําการ

เปลี่ยนแปลงกับการจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ระดับภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลง 4 ด$าน คือ 
การมีอิทธิพลอย+างมีอุดมการณ� การสร$างแรงบันดาลใจ การกระตุ$นทางเชาวน�
ป>ญญา และการคํานึงถึงความเป.นป>จเจกบุคคล กับการจัดการความรู$ 4 ด$าน คือ 
การแสวงหาความรู$ การสร$างความรู$ การจัดเก็บความรู$และการค$นคืนความรู$ และ 
การถ+ายทอดความรู$และใช$ประโยชน� 

ขอบเขตของประชากรและกลุ�มตัวอย�างท่ีใชCในการวิจัย 
ประชากรได$แก+ ครูปฏิบัติหน$าท่ีสอนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร�ธานี ซ่ึงมีจํานวน 
44 โรงเรียน จํานวน 1,884 คน 
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กลุ+มตัวอย+างได$แก+ ครูปฏิบัติหน$าท่ีสอนในระดับมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร�ธานี จํานวน 
320 คน ซ่ึงได$มาโดยใช$ตารางกําหนดขนาดกลุ+มตัวอย+างของ Krejcie & Morgan 
(1970 : 607-610 อ$างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2550 : 109) และกําหนดผู$ให$ข$อมูล
โดยการสุ+มอย+างง+ายแบบสัดส+วน 

ขอบเขตดCานตัวแปร 
ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลง ประกอบด$วย 4 ด$าน ได$แก+ 

การสร$างอิทธิพลอย+างมีอุดมการณ� การสร$างแรงบันดาลใจ การกระตุ$นเชาวน�ป>ญญา 
การคํานึงถึงความเป.นป>จเจกบุคคล 

ตัวแปรตาม คือ การจัดการความรู$ ประกอบด$วย 4 ด$าน ได$แก+ การ
แสวงหาความรู$ การสร$างความรู$ การจัดเก็บความรู$และการค$นคืนความรู$ การ
ถ+ายทอดความรู$และใช$ประโยชน� 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชCในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช$ในการวิจัย ผู$วิจัยสร$างเครื่องมือเป.นแบบสอบถามตาม

ข้ันตอน โดยศึกษาหาความรู$พ้ืนฐาน กําหนดเป.นนิยามศัพท� กรอบแนวคิดในการ 
ศึกษาค$นคว$า สร$างแบบสอบถามตามมาตราส+วนประมาณค+า 5 ระดับ โดยมีเน้ือหา
ครอบคลุมขอบข+ายข้ันตอนของระดับภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการ
ความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา นําแบบสอบถามเสนอต+ออาจารย�
ท่ีปรึกษา นําไปให$ผู$เชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา
โดยหาดัชนีความสอดคล$องต้ังแต+ .60 ข้ึนไป ปรับปรุง นําแบบสอบถามท่ีปรับแล$ว
ไปทดลองใช$ (try out) กับครูท่ีปฏิบัติหน$าท่ีการสอนท่ีไม+ใช+กลุ+มตัวอย+าง จากน้ัน
วิเคราะห�หาค+าความเชื่อม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาค+า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค จัดพิมพ�แบบ 
สอบถามนําไปใช$ในการเก็บรวบรวมข$อมูลกับกลุ+มตัวอย+าง โดยแบ+งออกเป.น 3 ตอน 
ดังน้ี 
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข$อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู$ตอบ
แบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงผู$บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 โดย
แบ+งภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหารสถานศึกษา ออกเป.น 4 ด$าน คือ ด$าน
การสร$างอิทธิพลอย+างมีอุดมการณ� ด$านการสร$างแรงบันดาลใจ ด$านการกระตุ$น
เชาวน�ป>ญญา และด$านการคํานึงถึงความเป.นป>จเจกบุคคล ลักษณะของแบบสอบถาม
เป.นชนิดมาตราส+วนประมาณค+า (rating scale) ซ่ึงมี 5 ระดับ ได$แก+ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง น$อย และน$อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการความรู$ของผู$บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 โดยการจัดการ
ความรู$ ออกเป.น 4 ด$านคือ ด$านการแสวงหาความรู$ ด$านการสร$างความรู$ ด$านการ
จัดเก็บความรู$และการค$นคืนความรู$ และด$านการถ+ายทอดความรู$และใช$ประโยชน� 
ลักษณะของแบบสอบถามเป.นชนิดมาตราส+วนประมาณค+า (rating scale) ซึ่งมี 
5 ระดับ ได$แก+ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น$อย และน$อยท่ีสุด 
 

การเก็บรวบรวมขCอมูล  
ผู$วิจัยได$ดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด$วยตนเอง ตามวิธีการและ

ข้ันตอน ดังน้ี 
1. นําแบบสอบถามพร$อมหนังสือราชการจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยไปถึง

ผู$อํานวยการสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร�ธานี เพ่ือขอความร+วมมือสถานศึกษาเก็บ
ข$อมูล โดยเก็บข$อมูลจากครูปฏิบัติหน$าท่ีการสอนของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร�ธานี 

2. ในการเก็บรวบรวมข$อมูลครั้งน้ี ผู$วิจัยได$ดําเนินการแจกแบบสอบถาม 
และเก็บด$วยตนเองจากสถานศึกษาท่ีเป.นกลุ+มตัวอย+างตามกําหนดเวลาท่ีนัดหมายไว$ 

3. ผู$วิจัยได$รับแบบสอบถามกลับคืนมาครบ 320 ฉบับ จากสถานศึกษาท่ี
เป.นกลุ+มตัวอย+างในการเก็บข$อมูล 
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การวิเคราะห�ขCอมูล 
ผู$วิจัยดําเนินการวิเคราะห�ข$อมูลโดยใช$โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS หาค+าสถิติ 

ดังน้ี 
ตอนท่ี 1 ข$อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู$ตอบแบบสอบถาม นํามา

วิเคราะห�ด$วยสถิติร$อยละ นําเสนอเป.นตารางประกอบการบรรยายผล 
ตอนท่ี 2 ระดับภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 วิเคราะห�ข$อมูลโดยการหาค+าเฉลี่ย 
(Χ ) และค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) นําเสนอเป.นตารางประกอบการบรรยายผล 

ตอนท่ี 3 ระดับการจัดการความรู$ของผู$บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร�ธานี วิเคราะห�ข$อมูลโดยการหา
ค+าเฉลี่ย (Χ ) และค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) นําเสนอเป.นตารางประกอบการ
บรรยายผล 
 ตอนท่ี 4 หาความสัมพันธ�ระหว+างภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงกับการ
จัดการความรู$ของผู$บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 โดยหาความสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน 
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห�เก่ียวกับระดับภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 โดยภาพรวม
อยู+ในระดับมาก (Χ = 3.87, S.D = .65) เม่ือพิจารณาเป.นรายด$าน พบว+าภาวะผู$นํา
การเปลี่ยนแปลง อยู+ในระดับมากทุกด$าน โดยเรียงลําดับค+าเฉลี่ยจากมากไปหาน$อย
ดังน้ี คือ ด$านการกระตุ$นทางป>ญญา และด$านการคํานึงถึงความเป.นป>จเจกบุคคล 
 1.1 การกระตุ$นทางป>ญญา โดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก (Χ = 3.88, 
S.D = .64) เม่ือพิจารณาเป.นรายข$อ พบว+า อยู+ในระดับมากทุกข$อ โดยเรียงลําดับ
ค+าเฉลี่ยจากมากไปหาน$อย ดังน้ี ผู$บริหารส+งเสริมสนับสนุนให$ผู$ร+วมงานหาแนวทาง
วิธีการใหม+ๆ มาใช$แก$ป>ญหาในการปฏิบัติงาน (Χ = 4.00, S.D = .65) ผู$บริหาร
ให$กําลังใจผู$ร+วมงานในการปฏิบัติงาน (Χ = 3.93, S.D = .80) ผู$บริหารเป�ดโอกาส
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ให$ผู$ร+วมงานใช$ความสามารถในการปฏิบัติงาน (Χ = 3.75, S.D = .87) ผู$บริหาร
สนับสนุนให$ผู$ร+วมงานใช$ข$อมูลหลักฐานในการวิเคราะห�สาเหตุของป>ญหาในการ
ปฏิบัติงาน (Χ = 3.87, S.D = .69) ผู$บริหารกระตุ$นให$ผู$ร+วมงานหาวิธีการใหม+ๆ 
มาใช$ในการปฏิบัติงาน (Χ = 3.84, S.D = .78) ผู$บริหารแสดงให$ผู$ร+วมงานเชื่อม่ัน
ว+าสามารถแก$ป>ญหาและอุปสรรคต+างๆ ในการปฏิบัติงานได$ (Χ = 3.84, S.D = .74) 
ผู$บริหารชี้แจงให$ผู$ร+วมงานทราบถึงป>ญหาของการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนภายใน
หน+วยงาน (Χ = 3.82, S.D = .71) ผู$บริหารเป�ดโอกาสสนับสนุนผู$ร+วมงานให$แสดง
ความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ (Χ = 3.75, S.D = .87) 
 1.2 การคํานึงถึงความเป.นป>จเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก 
(Χ = 3.87, S.D = .65) เม่ือพิจารณาเป.นรายข$อ พบว+า อยู+ในระดับมากทุกข$อ โดย
เรียงลําดับค+าเฉลี่ยจากมากไปหาน$อยตามลําดับดังน้ี ผู$บริหารแสดงความชื่นชม
และยกย+องในการปฏิบัติงานของผู$ร+วมงานต+อสาธารณชน (Χ = 4.05, S.D = .77) 
ผู$บริหารส+งเสริมให$ผู$ร+วมงานมีการพัฒนาตนเองอยู+เสมอ (Χ = 3.97, S.D = .68) 
ผู$บริหารให$โอกาสผู$ร+วมงานได$เรียนรู$สิ่งใหม+ๆ ตามความต$องการ ผู$บริหารเป.นท่ี
ปรึกษา ช+วยเหลือ ผู$ชี้แนะ การทํางานแก+ผู$ร+วมงาน (Χ = 3.90, S.D = .75) ผู$บริหาร
ส+งเสริมและสนับสนุนผู$ร+วมงานในการปฏิบัติงาน (Χ = 3.85, S.D = .79) ผู$บริหาร
ให$ความสนใจและเอาใจใส+ผู$ร+วมงาน (Χ = 3.82, S.D = .90) ผู$บริหารส+งเสริมและ
สนับสนุนผู$ร+วมงานอย+างเสมอภาค (Χ = 3.79, S.D = .84) และผู$บริหารมอบหมาย
งานให$ผู$ร+วมงานปฏิบัติโดยคํานึงความแตกต+างระหว+างบุคคล (Χ = 3.74, S.D = .86) 
ตามลําดับ 

2. ผลการวิเคราะห�เก่ียวกับการจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 โดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก 
มีค+าเฉลี่ย (Χ ) 3.90 และส+วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) .56 เมื่อพิจารณาเป.น
รายด$าน พบว+าอยู+ในระดับมากทุกด$าน โดยเรียงลําดับค+าเฉลี่ยจากมากไปหาน$อย 
ดังน้ี ด$านการแสวงหาความรู$ และด$านการจัดเก็บความรู$และการค$นคืนความรู$ 
ตามลําดับ 

2.1 ด$านการแสวงหาความรู$ โดยภาพรวม พบว+า ผู$บริหารสถานศึกษา
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มีการจัดการความรู$อยู+ในระดับมาก (Χ = 3.97, S.D = .60) เมื่อพิจารณาเป.น
รายด$าน พบว+า อยู+ในระดับมากทุกด$านโดยเรียงลําดับค+าเฉลี่ยจากมากไปหาน$อยได$
ดังน้ี ศึกษาวิสัยทัศน� พันธกิจ และเปoาประสงค�ของโรงเรียน (Χ = 4.14, S.D = .68) 
การสร$างความร+วมมือกับหน+วยงานองค�การอ่ืนๆ เพ่ือนําข$อมูล ความรู$ และ
แนวคิดต+างๆ มาพัฒนาสถานศึกษา (Χ = 4.07, S.D = .69) ติดตามข+าวสาร และ
ความเคลื่อนไหวเก่ียวกับสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและความเจริญก$าวหน$าของ
เทคโนโลยีอย+างสมํ่าเสมอ (Χ = 4.04, S.D = .71) ศึกษายุทธศาสตร�การพัฒนา
โรงเรียนเพ่ือสร$างความเข$าใจให$ไปสู+เปoาหมายเดียวกัน (Χ = 4.03, S.D = .76) 
วิเคราะห�จุดแข็งจุดอ+อนในการปฏิบัติงานตามภาระหน$าท่ีท่ีได$รับมอบหมาย เพ่ือ
ปรับปรุงแก$ไขอย+างเป.นระบบ (Χ = 3.93, S.D = .75) ส+งเสริมให$เกิดการเรียนรู$โดย
การประชุม อบรม สัมมนา แสดงผลงาน เสนอ best practice และการปฏิบัติจริง 
(Χ = 3.93, S.D = .84) กําหนดการประเมินผลอย+างเป.นระบบเก่ียวกับความรู$ท่ี
สถานศึกษาจําเป.นต$องมี (Χ = 3.88, S.D = .74) วิเคราะห�แหล+งความรู$ท่ีมีอยู+ใน
โรงเรียน เพ่ือนํามาใช$ในการดําเนินงานให$บรรลุเปoาประสงค�ของโรงเรียน (Χ = 3.85, 
S.D = .84) มีวิสัยทัศน�กว$างไกลเพ่ือปรับปรุงผลงาน และสร$างให$เกิดความคิดใหม+ๆ 
อย+างสมํ่าเสมอ (Χ = 3.85, S.D = .83) 
 2.2 ด$านการจัดเก็บความรู$และการค$นคืนความรู$  โดยภาพรวม พบว+า 
ผู$บริหารสถานศึกษามีการจัดการความรู$อยู+ในระดับมาก (Χ = 3.86, S.D = .59) 
เม่ือพิจารณาเป.นรายด$าน พบว+า อยู+ในระดับมากทุกด$าน โดยเรียงลําดับค+าเฉลี่ย
จากมากไปหาน$อย ได$ดังน้ี จัดทําเอกสาร ความรู$ หลักการและกระบวนการใช$ใน
การปฏิบัติงาน เช+น เอกสาร หลักสูตร คู+มือการปฏิบัติงาน (Χ = 3.99, S.D = .69) 
มีบันทึกและจัดเก็บข$อมูลสารสนเทศในด$านต+างๆ ท่ีเป.นประโยชน�อย+างเป.นระบบ 
(Χ = 3.91, S.D = .69) มีบรรยากาศการแสดงความคิดเห็นและการระดมความคิด 
เพ่ือให$เกิดความคิดใหม+ๆ อย+างสร$างสรรค� (Χ = 3.91, S.D = .85) กําหนดแผนผัง
กระบวนการในการทํางานอย+างเป.นระบบ (Χ = 3.90, S.D = .74) ส+งเสริมให$มี
การถ+ายทอดความรู$ และแบ+งป>นความรู$ให$ท่ัวถึงท้ังสถานศึกษา (Χ = 3.89, S.D = 
.77) รวบรวมและสร$างระบบฐานข$อมูลหรือความรู$ท่ีสามารถค$นหาและนําไปใช$
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ประโยชน�ได$ง+ายและรวดเร็ว (Χ = 3.87, S.D = .80) บุคลากรทราบถึงวิธีการใช$
ข$อมูลความรู$ต+างๆ ท่ีเก็บบันทึกไว$ในฐานข$อมูล (Χ = 3.74, S.D = .79) และรวบรวม
และสังเคราะห�ความรู$ท่ีมีอยู+เข$าด$วยกันเพ่ือสร$างความรู$ใหม+ (Χ = 3.78, S.D = .82) 
 3. ภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�
ทางบวกกับการจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 อย+างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค+า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�อยู+ในระดับสูง (rxy = 0.862) และเม่ือพิจารณาเป.นรายคู+ 
พบว+า มีค+าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�อยู+ในระดับสูงมากโดยเรียงลําดับจากมาก
ไปหาน$อย ดังน้ี การมีอิทธิพลอย+างมีอุดมการณ�กับการสร$างแรงบันดาลใจ การสร$าง
แรงบันดาลใจกับความเป.นป>จเจกบุคคล การสร$างแรงบันดาลใจกับด$านการกระตุ$น
ทางป>ญญา การมีอิทธิพลอย+างมีอุดมการณ�กับความเป.นป>จเจกบุคคล และด$านการ
มีอิทธิพลอย+างมีอุดมการณ�กับด$านการกระตุ$นทางป>ญญา 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ�ระหว+างภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลง
กับการจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 มีข$อค$นพบและประเด็นท่ีน+าสนใจนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห�ระดับภาวะผู$ นําการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 โดยรวมและ
รายด$านอยู+ในระดับมาก ท้ังน้ีเป.นเพราะผู$บริหารได$รับการพัฒนาศักยภาพตาม
บทบาทหน$าท่ีความรับผิดชอบ เช+น การศึกษาค$นคว$าด$วยตนเอง การศึกษาดูงาน 
การศึกษาต+อในระดับสูง การอบรม ประชุมสัมมนา เ พ่ือเ พ่ิมพูนความรู$
ความสามารถให$ทันกับยุคโลกาภิวัตน� ผู$บริหารจึงจําเป.นต$องเรียนรู$และปรับตัว
ให$ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว การขับเคลื่อนองค�การสู+ความสําเร็จได$โดย
ไม+มีขีดจํากัดเป.นสิ่งท่ีท$าทายสําหรับผู$บริหารยุคใหม+และผู$บริหารท่ีเป.นผู$นําการ
เปลี่ยนแปลง ผู$บริหารสถานศึกษาจึงมีส+วนสําคัญในการขับเคลื่อนให$เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปสู+การปฏิรูปการศึกษาอย+างแท$จริง ผู$บริหารต$องเป.นผู$นําการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ ความสําเร็จของสถานศึกษาไม+ว+าจะเป.นการบริหาร
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ท่ีมุ+งผลสัมฤทธิ์ มุ+งประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผล ล$วนต$องอาศัยภูมิป>ญญาและ
ความสามารถของผู$บริหาร สอดคล$องกับงานวิจัยของแบสส� (Bass, 2003 : 153) 
ท่ีกล+าวว+า ผู$นําท่ีแสดงความเป.นผู$นําการเปลี่ยนแปลงจะข้ึนอยู+กับสิ่งแวดล$อม
ภายนอกองค�การและสิ่งแวดล$อมภายในองค�การ เม่ือพิจารณาเป.นรายด$าน พบว+า 
อยู+ในระดับมากทุกด$านโดยเรียงลําดับค+าเฉลี่ยจากมากไปหาน$อย ได$ดังน้ี  ด$านการ
กระตุ$นทางป>ญญา ด$านการมีอิทธิพลอย+างมีอุดมการณ� ด$านการสร$างแรงบันดาลใจ 
และด$านการคํานึงถึงความเป.นป>จเจกบุคคล ท้ังน้ีอาจเป.นเพราะผู$บริหารสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ได$รับการพัฒนาศักยภาพตาม
บทบาทหน$าท่ีความรับผิดชอบของผู$บริหารสถานศึกษาในยุคป>จจุบัน เช+น การศึกษา
ค$นคว$าด$วยตนเอง การศึกษาดูงาน ศึกษาต+อ การอบรมสัมมนา เพ่ือให$มีความรู$
ความสามารถ  บริหารจัดการสถานศึกษาให$สามารถปรับตัวให$ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ผู$บริหารยุคใหม+ยุคโลกาภิวัตน�จะต$องปรับและพัฒนาตนเอง
ให$สามารถบริหารให$องค�การมีการเปลี่ยนแปลงและทํางานให$สอดคล$องเข$ากับ
สถานการณ�เปลี่ยนแปลงใหม+ๆ ท่ีเกิดข้ึนเสมอ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 2-3) 
และสอดคล$องกับผลการวิจัยของสมถวิล ชูทรัพย� (2550 : 1-2) โดยผลการวิจัย
พบว+า ภาวะผู$นําสัมพันธ�กับประสิทธิผลของงาน และภาวะผู$นํามีความสัมพันธ�กับ
ประสิทธิผลขององค�การ ผู$นําการเปลี่ยนแปลงจะทําให$ผู$ตามเชื่อถือ ยอมรับ ศรัทธา 
ยกย+องและภักดี และผู$นํายังกระตุ$นให$ผู$ตามทํางานได$มากกว+าปกติ เป.นผู$จูงใจ
ให$บุคคลปฏิบัติงานเกินกว+าความคาดหวังปกติ มุ+งไปท่ีภารกิจงานอย+างกว$างๆ 
ด$วยความสนใจท่ีเกิดข้ึนภายในตน มุ+งการบรรลุความต$องการในระดับสูงมากกว+า
ในระดับตํ่า 
 2. ผลการวิเคราะห�ระดับการจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายด$าน
อยู+ในระดับมาก ท้ังน้ีเป.นเพราะหน+วยงานสามารถทําให$เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู$
อย+างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคล$องกับการวิจัยของทิพย�รัตน� อติวัฒนชัย 
(2550 : 56) โดยผลการวิจัย พบว+า สภาพการจัดการความรู$ด$านการเรียนรู$ องค�การ
ควรมีสถานที่ เครื่องมือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมต+อการเรียนรู$
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มากท่ีสุด จึงจะเป.นป>จจัยพ้ืนฐานท่ีจะเอ้ือให$องค�การเกิดการเรียนรู$มากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณาเป.นรายด$าน พบว+า อยู+ในระดับมากทุกด$านโดยเรียงลําดับค+าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน$อย ได$แก+ ด$านการแสวงหาความรู$ ด$านการสร$างความรู$ ด$านการจัดเก็บ
ความรู$และการค$นคืนความรู$ และด$านการถ+ายทอดความรู$และใช$ประโยชน� ท้ังน้ี
อาจเป.นเพราะ ผู$บริหารท่ีมีกระบวนการจัดการความรู$ และถ+ายทอดความรู$ให$
ผู$ใต$บังคับบัญชา อย+างมีประสิทธิภาพจะเป.นป>จจัยส+งเสริมและสนับสนุนให$มีการ
จัดการความรู$ภายในหน+วยงาน การจัดการความรู$เป.นตัวขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน และสอดคล$องกับสภาพป>จจุบันท่ีสถานศึกษา สถาบัน 
การศึกษา หน+วยงานราชการ ให$ความสําคัญเพราะเชื่อว+าช+วยแก$ป>ญหา พัฒนาคน
และหน+วยงานได$ ซ่ึงสอดคล$องกับแนวคิดของ Senge (2004 : 59) ได$กล+าวถึง 
ผู$บริหารท่ีเป.นผู$นําการเปลี่ยนแปลงมีความรู$ ทักษะทางบริหาร จะมีคุณสมบัติและ
ความสามารถในการสื่อสาร มีวิสัยทัศน�ความรู$และวัฒนธรรมองค�การไปสู+ทีม
องค�การท่ี มีประสิทธิภาพ และสิ่ ง ท่ีจะขาดไม+ ได$  ต$องสร$างความศรัทธา
ผู$ใต$บังคับบัญชาให$มีต+อผู$บริหารสถานศึกษา 

3. ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว+างภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงกับ
การจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 มีความสัมพันธ�กันทางบวกทุกด$าน โดยเฉพาะความสัมพันธ�กัน
ด$านการกระตุ$นทางป>ญญากับการแสวงหาความรู$มีความสัมพันธ�กัน แต+อยู+ในระดับ
ปานกลาง ท้ังน้ีเป.นเพราะผู$บริหารท่ีมีภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงจะทําให$เกิดการ
จัดการความรู$มากข้ึน สอดคล$องกับงานวิจัยของฉัตรแก$ว ธีระเดชากุล (2550 : 2-3) 
ท่ีได$ศึกษาการบริหารจัดการความรู$ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว+าป>จจัยท่ีเอ้ือต+อการประสบความสําเร็จในการ
บริหารจัดการความรู$ในสถานศึกษา ได$แก+ การให$ความสําคัญกับการจัดการความรู$
ของผู$บริหารสถานศึกษา การมีส+วนร+วมของทุกฝtายและความจริงใจในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู$ ซ่ึงกันและกัน และยังสอดคล$องกับงานวิจัยของทิพย�รัตน� 
อติวัฒนชัย (2550 : 96) ท่ีได$ศึกษาเรื่องภาวะผู$นําท่ีมีผลต+อความพึงพอใจในการ
ทํางานของครูในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานคร พบว+า ภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลง
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มีความสัมพันธ�กับความพึงพอใจในการทํางานของครูและความพึงพอใจในการทํางาน
ของครูท่ีมีต+อผู$บริหารท่ีมีภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงสูงกว+าผู$บริหารท่ีมีภาวะผู$นํา
แบบแลกเปลี่ยน นอกจากน้ียังสอดคล$องกับงานวิจัยของ วิลเลี่ยม สเทียร�และ
เทอร�บอร�ก (William; Steers; & Terborg. 1995 : 319-333) ท่ีได$ศึกษาความ 
สัมพันธ�ระหว+างรูปแบบภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงของผู$นําของโรงเรียนใน
โรงเรียน 89 แห+ง ในประเทศสิงคโปร� พบว+า รูปแบบภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงมี
ความสัมพันธ�ทางบวกกับความผูกพันต+อองค�การพฤติกรรมกลุ+มและความพึงพอใจ
ในการทํางานของครูผู$นําโรงเรียน และส+งผลต+อแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน 
จากการวิจัยมีข$อค$นพบท่ีน+าสังเกตคือ ความสัมพันธ�ระหว+างภาวะผู$ นําการ
เปลี่ยนแปลงกับการจัดการความรู$มีความสัมพันธ�กันเชิงบวกทุกด$าน แต+ในระดับ
ปานกลาง ท้ังน้ีเป.นเพราะ การตอบแบบสอบถามของผู$บริหารและครูมีความ
แตกต+างกัน ทําให$ค+าความสัมพันธ�อยู+ในระดับปานกลาง แต+ยังคงสัมพันธ�กัน 
ฉะน้ันจึงแสดงให$เห็นว+า ผู$บริหารท่ีมีภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงเป.นบุคคลสําคัญ
ท่ีทําให$การจัดการความรู$ประสบความสําเร็จ 

 

ขCอเสนอแนะ 
        ขCอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใชC 
 1. ด$านความสัมพันธ� ผลการวิจัยพบว+า ผู$บริหารท่ีมีภาวะผู$ นําการ
เปลี่ยนแปลงกับการจัดการความรู$มีความสัมพันธ�กันทุกด$าน ท้ังในภาพรวมและ
รายด$าน โดยด$านการกระตุ$นทางป>ญญา กับ การแสวงหาความรู$ มีความสัมพันธ�
ในระดับปานกลาง แสดงให$เห็นว+า ผู$บริหารท่ีมีภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงมีความ 
สําคัญต+อการจัดการความรู$ โดยเฉพาะด$านการกระตุ$นทางป>ญญาที่ควรส+งเสริม
ให$ผู$ร+วมงานแสวงหาความรู$ หรือหาแนวทางวิธีการใหม+ๆ มาใช$ในการแก$ป>ญหา 
สนับสนุนให$แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติตามหลักประชาธิปไตย ดังน้ันในการ
พัฒนาผู$บริหารในอนาคต ควรมีกิจกรรมท่ีช+วยพัฒนา ส+งเสริมผู$บริหารให$มีทักษะ
การจัดการความรู$ควบคู+กัน เพราะการบริหารงานในสถานศึกษาจะต$องปรับตาม
สถานการณ�การเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ+น เพ่ือให$การปฏิบัติงานบรรลุเปoาหมาย 
 2. ด$านการจัดการความรู$ของผู$บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู$นําการ
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เปลี่ยนแปลง ควรมีคุณสมบัติและความสามารถในการสื่อสาร วิสัยทัศน�กว$างไกล 
สร$างทัศนคติด$านบวกให$กับสมาชิกในองค�การ 4 ด$าน ได$แก+ การแสวงหาความรู$ 
การสร$างความรู$ การใช$การถ+ายทอดความรู$และใช$ประโยชน�และการจัดเก็บ
ความรู$และการค$นคืนความรู$ เพ่ือช+วยเสริมให$คนเหล+าน้ันเกิดแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเองและนําพาองค�การสู+องค�การแห+งการเรียนรู$ท่ีมีการจัดการเรียนรู$ท่ีดี
อันเกิดจากผู$บริหารของแต+ละองค�การ 

3. สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในฐานะกํากับ ดูแล สถานศึกษา
ในสังกัด ควรมีการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร ให$มีโครงการอบรมครูแกนนํา
ในด$านภาวะผู$นํา การจัดการความรู$แก+ครู โดยกําหนดเป.นนโยบายท่ีสถานศึกษา
ต$องปฏิบัติในการเพ่ิมพูนครูแกนนําให$เป.นผู$นําการเปลี่ยนแปลงให$มากข้ึน และใน
ส+วนของผู$บริหารควรจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของผู$บริหาร ใน
หัวข$อการพัฒนาสมรรถนะ คุณธรรมนําความรู$ การนิเทศและติดตามประเมินผล 

 

ขCอเสนอแนะในการวิจัยครั้งต�อไป 
1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ�ระหว+างด$านป>จจัยอ่ืนๆ ร+วมกับภาวะผู$นํา

การเปลี่ยนแปลง เช+น บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา ภาวะผู$นําของ
นักเรียนในสถานศึกษา การมีส+วนร+วมของชุมชนกับสถานศึกษา บทบาทของ
ผู$ปกครองเครือข+าย เป.นต$น ท่ีส+งผลต+อการบริหารงานของสถานศึกษา 

2. ควรทําการศึกษาในป>จจัยหรือตัวแปรต$น หรือตัวแปรพยากรณ�อ่ืนๆ 
เพ่ิมเติม และท่ีเก่ียวข$องกับการจัดการความรู$ ร+วมกับภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลง 
เช+น การดําเนินงานบริหารจัดการ โครงสร$างองค�การ ระบบองค�การ บรรยากาศ
การทํางาน ความมุ+งม่ันสู+ความเป.นเลิศ ด$านการเรียนรู$ร+วมกันเป.นทีม ด$านการสร$าง
และสานวิสัยทัศน� ด$านความคิด ความเข$าใจเชิงระบบ เป.นต$น 
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