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ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3

Transformational Leadership of School Administrators 

under Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3

บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษา จ�ำแนกตามอายุ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู  

และขนาดของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำนวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ  

แบบสอบถามโดยมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช ้ใน 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที (t-Test) และทดสอบค่าเอฟ (F-Test) และวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis)
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	 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู ่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนกตามอายุ และวุฒิทางการศึกษา พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและขนาด     

ของสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 3 ผูบ้รหิารควรมทีกัษะภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยผู้บริหารต้องมีความสามารถชักน�ำหรือสร้าง 

แรงจูงใจในการเปลี่ยนเจตคติของทุกคนในสถานศึกษา มีความยุติธรรม เป็นผู้มีวิสัยทัศน์  

มีเป้าหมายทางการศึกษาที่ชัดเจนมีความเป็นกันเองและเป็นท่ีพึ่งของครู กระตุ้นให้คร ู

ทุกคนตระหนักและเห็นคุณค่าของงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์โดยไม่ค�ำนึงถึงประโยชน ์ 

ของตน

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำ ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were; 1) to investigate Transformational  

Leadership of School Administrators under Surat Thani Primary Educational 

Service Area office 3, 2) to compare transformational leadership of school 

administrators under Surat Thani Primary Educational Service Area office 3   

that are classified by age, years of working experience, educational level  

and school size, 3) to determine the guidelines to develop transformational 

leadership of school administrators under Surat Thani Primary Educational 

Service Area Office 3. The subjects of the study were 302 teachers in  
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schools and 7 administrators under Surat Thani Primary Educational Service 

Area Office 3 selected by the Stratified random sampling and Purposive  

sampling techniques. The research instruments were questionnaire with  

a reliability of 0.98 and interview. The data was analyzed by using  

a computer program to find out Mean, Standard Deviation and means were 

compared by using one way analysis of variance (One Way ANOVA) and  

content analysis.

	 The results revealed; 1) Transformational leadership of school  

administrators under Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3.  

2) The whole and each aspect of the comparison transformational  

leadership of school administrators under Surat Thani Primary Educational 

Service Area Office were at a high level. 3. Age and educational level were 

not significantly different and years of working experience and school size  

was significantly different at the level of .05. 3) Guidelines to develop  

transformational leadership of school administrators under Surat Thani  

Primary Educational Service Area Office 3. The school administrators  

should have transformational leadership to keep up with the situations.  

The school administrators should have the ability to change attitudes of all 

teachers in their schools. Moreover, they should be fair, visionary and  

friendly. Finally, they can encourage all teachers to realize and appreciate  

the value of the work in order to reach the goal.

Keywords : Leadership, Transformational Leadership, School Administrators
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บทน�ำ

	 กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization)  

ได้ส่งผลกระทบให้ประเทศไทยต้องเร่งพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงระบบการจัด 

การศึกษา เพื่อให้สามารถพัฒนาก�ำลังคนให้มีคุณภาพและมีศักยภาพอย่างเพียงพอต่อ 

การด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมที่ก�ำลังเกิดการเปลี่ยนแปลง (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2556 : 49) 

การศึกษาจึงเป็นหัวใจส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ ผู้บริหารจึงจ�ำเป็นต้องปรับบทบาท  

ให้ทันกับโลกแห่งการแข่งขัน จึงเป็นภารกิจท่ีทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการ 

อย่างเต็มที่ทั้งในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชน สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลักที่มีความ 

รบัผดิชอบในการจดัการศกึษาให้กบันกัเรยีนทีจ่ะโตขึน้เป็นสมาชกิของสงัคมในโอกาสต่อไป 

ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาผู้บริหารนับว่าเป็นบุคคลท่ีมีความส�ำคัญเป็นอย่างมาก  

ในการที่จะเป็นผู ้น�ำในการพัฒนาทุกด้าน ทั้งงานวิชาการและกิจกรรมเสริมอื่นๆ  

โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  

มีความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น 

ได้อย่างมีความสุข ในการพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและย่ังยืนจะต้องให้ความส�ำคัญ  

กับการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็งพร้อมรับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2556 : 

1 - 2)

	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพของการท�ำงาน 

ของผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้สงูขึน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำเป็นต้องปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการบรหิาร 

ของตนให้เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหาร โดยสร้างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น        

ในตนเอง มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีความกล้าคิด กล้าท�ำ  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เพื่อผลักดัน       

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษา ซ่ึงภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิภาพขององค์การ มีผลต่อการปฏิบัติงาน เจตคติต่อการท�ำงาน ความพึงพอใจ 

ในการท�ำงาน ความผูกพันต่อองค์การ รวมถึงการพัฒนาบุคคลกรในองค์การ (รัตติกรณ ์ 

จงวิศาล, 2551 : 15) ซึ่งสอดคล้องกับ Bass และ Avolio (1994 : 19) ที่ได้กล่าวว่า  
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ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู ้น�ำมีอิทธิพลต่อผู้ร ่วมงานและผู้ตาม  

โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายาม              

ที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงข้ึนและมีศักยภาพ 

มากขึ้น ท�ำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและองค์การ มีการจูงใจ  

ให้ผู ้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การ  

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีน�ำหลักการและนโยบายที่ได้รับมอบหมายสู่การปฏิบัติไปยัง 

สถานศึกษา จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ทั้ง 5 ด้านต่อไปนี้ 

คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรง 

บันดาลใจ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

(สัมมา รธนิธย์, 2556 : 114) โดยเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญท่ีผู ้บริหารต้องมีเพื่อ 

เปลี่ยนแปลงตนเอง และผู้ร่วมงานให้ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

 	 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีจ�ำนวน 

สถานศึกษาจ�ำนวน 157 สถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาบางสถานศึกษาก็มีความพร้อม 

ที่แตกต่างกันบางที่ขาดผู้บริหารสถานศึกษา ขาดบุคลากรที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา        

มีจ�ำนวนไม่ครบชั้นและไม่เพียงพอจึงเป็นสาเหตุหน่ึงที่ท�ำให้มีผลกระทบต่อคุณภาพ 

การพัฒนาการศึกษา จากรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีงบประมาณ 2558 ของ

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 3 พบว่า ผลการทดสอบทางการ

ศึกษาระดับชาติ (O-Net) ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3  

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ อังกฤษ วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ อยู่ในเกณฑ์ต�่ำกว่าคะแนน

เฉลี่ยระดับ สพฐ. และจากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจาก

ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่า ผู้เรียนขาด 

ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ขาดทักษะการด�ำรงชีวิต 

เนื่องมาจากปัจจัยหลายประการ (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3, 2558 : 37) ปัจจัยเหล่าน้ีมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบกับโครงสร้าง 

ของการบริหารสถานศึกษาท�ำให้การจัดการศึกษาขาดประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นผล 

มาจากการปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีขาดภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงใน 

การบริหารสถานศึกษา 
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	 จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงมีความจ�ำเป็น 

และมีส่วนส�ำคัญต่อผู ้บริหารสถานศึกษาอย่างยิ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

และพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ท�ำให้ผู้วิจัยมีความสนใจ  

ในการศึกษา ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง 

พัฒนาพฤติกรรมและเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

โดยคาดหวังว่าข้อมูลที่ได้จะเป็นแนวทางให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น�ำไปก�ำหนด       

เกณฑ์ นโยบายและวางแผนการพัฒนาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา อันส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

	 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของครู จ�ำแนกตามอายุ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู  

และขนาดของสถานศึกษา

	 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3

สมมติฐานการวิจัย 

	 การวจิยัเรือ่งภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้ก�ำหนดสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
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	 ภาวะผู้นํา การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตามอายุ          

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครูและขนาดของสถานศึกษามีความ 

แตกต่างกัน

ขอบเขตของการวิจัย

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา  

และสังเคราะห์ออกมาเป็นกรอบเนื้อหาในการวิจัย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีอิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4) ด้าน 

การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ 

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำนวน 1,350 คน กลุ่มตัวอย่าง           

ที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3 จ�ำนวน 302 คน โดยวิธีการแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  

ตามอ�ำเภอที่ตั้ง แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก  

และผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญจากการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน 

ได้มาจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย รองผู้อ�ำนวยการ

เขตพื้นที่ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา รองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำนวน 60 ข้อ มีค่าความ 

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม และ
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ติดต่อการสัมภาษณ์ด้วยตนเองในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของแบบสอบถามใช้วิธีการ 

หาค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉล่ีย (X)  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำแนกตามวฒุทิางการศกึษา โดยหาค่าท ี(t-test แบบ Independent 

samples) จ�ำแนกตาม อายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา  

ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) เมื่อพบว่า มีความแตกต่าง

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะท�ำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู ่ 

โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé) และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แนวทาง  

การพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

สรุปผลการวิจัย

	 1. จากวัตถุประสงค์การวิจัย ข้อที่ 1 “เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ี 

เขต 3” ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.17) และ  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

(X = 4.21) รองลงมาคือ ด้านกระตุ้นทางปัญญา (X = 4.19 ) ส่วนด้านการค�ำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (X = 4.10) 

	 2. จากวตัถปุระสงค์การวจิยั ข้อที ่ 2 “เพือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ี     

เขต 3” ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน จ�ำแนกตามอายุ และวุฒิทางการศึกษา 

ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน เมื่อจ�ำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏบิติังานของครผููส้อน พบว่า ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลง

แตกต่างกัน โดยเฉพาะในด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการค�ำนึงถึงความเป็น
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ปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจ�ำแนกตาม  

ขนาดสถานศกึษา พบว่า มคีวามแตกต่างกนั ยกเว้นด้านการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

ที่ไม่แตกต่างกัน

	 3. จากวัตถุประสงค์การวิจัย ข้อที่ 3 “เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น�ำ  

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   

สุราษฎร์ธานี เขต 3” ผู้ตอบแบบสอบถามและผู้ให้การสัมภาษณ์เห็นว่า 1) ด้านการมี 

อิทธิพล มีอุดมการณ์ ผู ้บริหารควรแสดงบทบาทอย่างเข ้มแข็งเพื่อให้ผู ้ร ่วมงาน 

มีความเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกัน ผู้บริหารท่ีมีศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ที่สูงส่งผลให้ผู ้บริหารท�ำในสิ่งท่ีถูกต้องและเหมาะสม จนผู้ร่วมงานเกิดความเช่ือม่ัน  

ศรัทธาและภาคภูมิใจ เมื่อได้ร่วมงานกันและก่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 2) ด้าน 

การกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้รหิารควรกระตุน้ให้ครผููส้อนมีความคดิสร้างสรรค์ ท้าทายความเชือ่ 

และเสริมคุณค่าของตนเอง สนับสนุนครูผู ้สอนด้วยวิธีการแนวทางใหม่ๆ จุดประกาย  

ให้ผู ้ร่วมงานตระหนักถึงปัญหาตลอดจนส่งเสริมการสร้างผลงานและนวัตกรรมใหม่ๆ  

ทางการศึกษา 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู ้บริหารควรสื่อสารให้ผู ้ร่วมงานเกิด 

ความคาดหวัง สร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกว่าภารกิจที่ต้องการท�ำเป็นสิ่งส�ำคัญ

จนเกิดเป็นความพยายามและทุ่มเทท�ำงานอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ และพร้อมอุทิศ 

ตนเพื่อทีมงาน เห็นคุณค่าของการปฏิบัติงานตามพันธกิจที่จะช่วยพัฒนาส่วนรวมเพื่อให้ 

บรรจุเป้าหมาย 4) ด้านการค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรเห็นความส�ำคัญใน 

การยกระดับความต้องการของผู้ร่วมงาน โดยการค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

มีการติดต่อกับบุคลากรเป็นรายบุคคล รู้จักเคารพในสิทธิส่วนบุคคลและรับฟังความคิดเห็น

ของผู ้ร ่วมงาน 5) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ผู ้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่ง 

การเปลี่ยนแปลง ในการเตรียมการ ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ ร่วมกัน 

วิเคราะห์ปัญหา เพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท�ำให้เกิดการตระหนักรู ้ 

ในภารกิจ วิสัยทัศน์ของกลุ่ม มีการตั้งเป้าหมาย ก�ำหนดกฎเกณฑ์ประเมินผล ติดตามผล  

และน�ำผลมาปรับปรุงให้สถานศึกษาพัฒนาขึ้นกว่าเดิม
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อภิปรายผลการวิจัย

	 1. ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง      

อยู่ในระดับมาก และรายด้านก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ส�ำนักงาน          

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้ให้ความส�ำคัญกับภาวะผู้น�ำ            

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นการสรรหาบรรจุแต่งตั้งผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา การฝึกอบรมผู้บริหารก่อนบรรจุแต่งตั้งด�ำรงต�ำแหน่ง ท�ำให้ผู้บริหาร    

มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีอุดมการณ์ในการท�ำงาน เป็นผู้เปลี่ยนแปลงทัศนคติ 

ความเชื่อและแรงจูงใจน�ำไปสู่การเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของครู มีพฤติกรรมที่ท�ำให้ 

ผู้ร่วมงานเกิดความยอมรับและศรัทธา เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการโน้มน้าวใจผู้อื่น  

ให้มคีวามคดิเหน็คล้อยตาม เพือ่ให้ผูร่้วมงานเกดิความเตม็ใจและกระตอืรอืร้นในการท�ำงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ Mason และ Griffin (2014)  

ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ผลการวิจัย พบว่า  

ผู ้บริหารที่เข ้ารับการอบรม มีการรับรู ้ความสามารถของตนเอง ความสามารถใน 

การเข้าใจผู้อื่น ความรู้สึกเชิงบวกและพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงหลังการอบรม          

สูงกว่าก่อนการอบรม จึงเป็นเหตุให้ผู ้บริหารสถานศึกษาทุกคนต่างเพิ่มพูนความรู ้ 

ความสามารถก่อให้เกิดทักษะ ความช�ำนาญ และเช่ียวชาญในการบริหารงานเป็นอย่างดี  

ดังนั้น จะเห็นได้ว่าครูผู้สอนมองภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในระดับมาก สอดคล้องกับ 

ผลการศึกษาวิจัยของ วีรศักดิ์ ประจง (2557) ที่ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มโรงเรียนมิตรภาพ ส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บรหิาร

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ สุธาสินี  

สิงห์ประโดน (2558) เรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

เกีย่วกับภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรียน พบว่า อยูใ่นระดบัมาก  
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ทั้งโดยรวมและรายด้านและยังสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ อัญมณี ธรรมธร (2559) 

เรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มอ�ำเภอแก่งหางแมว  

สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้านเช่นเดียวกัน

	 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู 

จ�ำแนกตามอาย ุวฒุทิางการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบิตักิารและขนาดของสถานศกึษา 

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	     ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของครู จ�ำแนกตามอายุของครูผู ้สอน มองภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร 

ไม่แตกต่างกัน   ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูผู ้สอนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ไม่ว่าจะมีช่วงอายุมากหรืออายุน้อย ผู้บริหารก็ต้อง 

มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เหมือนกันโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับตามอ�ำนาจ

หน้าท่ีของผู้บริหาร เมื่อมีการอบรมพัฒนาด้านต่างๆ ผู้บริหารก็มอบหมายให้ผู้ร่วมงาน 

ได้มีการอบรมพัฒนาที่เหมือนกันไม่ได้แยกหรือจ�ำกัดอายุของผู้ร่วมงานในการส่งไปอบรม 

แต่จะคัดเลือกตามค�ำสั่งการปฏิบัติงาน ท่ีรับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานนั้นๆ ดังนั้น 

ครูผู ้สอนที่มีอายุต่างกัน จึงมองภาวะผู้น�ำ  การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ไม่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของพระครูพิมลกาญจนธรรม (2556)  

เรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ�ำเภอเลาขวัญ สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบว่า ครูที่อายุต่างกันมีความคิดเห็น 

ต่อภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาภาพรวมไม่ต่างกนัและสอดคล้องกบั

ผลการศึกษาวิจัยของ พรฤดี ไพช�ำนาญ (2557) เรื่อง ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดสงขลา จ�ำแนกตามอายุ พบว่า  

ครูท่ีมีอายุต่างกันมองภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 
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	     ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของครู จ�ำแนกตามวุฒิทางการศึกษาของครูผู ้สอนที่พบว่า ครูผู ้สอนมองภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบันเป็นยุค 

แห่งการเรียนรู ้ ผู ้บริหารในปัจจุบันมีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง มีความมุ ่งมั่น 

มีพฤติกรรมเหมาะสมต่อการเป็นผู ้น�ำ  สามารถสร้างความเชื่อถือและการยอมรับ 

แก่ผู ้ร่วมงาน โดยมีการมอบหมายงานตามความสามารถ ความถนัดและตรงวิชาเอก 

โดยยึดถือหลักวางคนให้ถูกกับงาน เพราะเชื่อว่าผู้ร่วมงานสามารถท�ำงานได้อย่างมีคุณภาพ

ถ้าเป็นงานที่ถนัดและตรงกับความสามารถ ไม่ได้ยึดวุฒิทางการศึกษาในการมอบหมายงาน 

ส ่งผลให้ครูผู ้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว ่าระดับปริญญาตรี 

มองภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ 

ผลการศึกษาวิจัยของ สุพรรณี โสมาเกตุ (2556) เรื่อง ภาวะผู้น�ำ  การเปล่ียนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายอริยมงคล สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 2 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน และ

สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ รุ ่งทิวา แผ่นทอง (2558) เกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ่มพนัสนิคม 4 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาของข้าราชการครู  

โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน

	     ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวมและ  

รายด้านทุกด้าน ตามความคิดเห็นของครูจ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

ครูผู ้สอนมองภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 โดยเฉพาะด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการค�ำนึงถึง  

ความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูผู้สอน 

ที่ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มองภาวะผู ้น�ำการเปล่ียนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาต�่ำกว่าครูผู้สอนท่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี                  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจะท�ำให้ครูมีความรู้และเข้าใจ 
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บทบาทหน้าที่ทั้งของตนเองและบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาดีขึ้น สามารถน�ำ

ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้แก้ไขปัญหาและพัฒนางานในหน้าที่ได้ สามารถปรับตัว             

ในการปฏิบัติงานให้เข้ากับสถานการณ์ได้ อีกทั้งคนมีประสบการณ์มากกว่าเคยปฏิบัติงาน

ร่วมกับผู้บริหารหลายท่านที่มีบุคลิกภาพและลักษณะนิสัยและภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 

ที่แตกแตกต่างกันไป จึงท�ำให้มองภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทีต่่างกนั ซึง่สอดส้องกับงานวจิยัของ ซาลฮีะห ดะเซง็ (2555) เรือ่ง ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง 

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานราธิวาส จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผลการวิเคราะห์ 

เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณ 

ในการปฏิบัติงานต่างกันมองภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา                

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการวิจัย 

ของ นิพนธ์ บัวชุม (2556) เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

ในสหวทิยา เขตที ่6 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 29 ตามประสบการณ์

ท�ำงาน พบว่า โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

	     ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวม 

และรายด้านทุกด้าน เมื่อจ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม พบว่า ครูผู ้สอน           

มองภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลที่ไม่แตกต่างกัน 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก และ        

ขนาดกลางนั้นใกล้เคียงกัน ส่วนสถานศึกษาขนาดใหญ่น้ันแตกต่างออกไปไม่ว่าจะเป็น 

จ�ำนวนบคุลากรหรอืทรพัยากรทีน่�ำมาใช้ในการปฏบิตังิานในโรงเรยีน ขนาดของสถานศึกษา

จึงมีผลต่อมีการจัดสรรงบประมาณ อัตราก�ำลังคน รวมถึงการระดมทุนต่างๆ ตลอดจน 

ผู้บริหารที่เข้ามาสู่ต�ำแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ได้นั้น ล้วนมี

ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางมาก่อน ท�ำให้มีความรู้ 

ความสามารถ และทราบถึงบริบท ปัญหาในการบริหารสถานศึกษานั้นๆ ดังนั้น ครูผู้สอนจึง
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มองภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

ชัดเจนกว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของฤทธิชัย บัลลังค์ (2559) เรื่อง  

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบรุ ีเขต 1 พบว่า แนวคดิภาวะผูน้�ำแบบเปลีย่นสภาพจ�ำแนกตามขนาดของสถานศกึษา

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับ 

ผลการศึกษาวิจัยของ อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560) เรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญท่ีสถิต ิ

ที่ระดับ .05 คือ ครูผู ้สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อระดับ   

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มากกว่าครูผู ้สอนในสถานศึกษา 

ขนาดเล็กและขนาดกลาง

	 3. ผลวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

มีแนวทางดังต่อไปนี้ ผู ้บริหารควรมีทักษะภาวะผู ้น�ำการเปล่ียนแปลง เพื่อให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน โดยผู้บริหารต้องมีความสามารถชักน�ำหรือสร้างแรงจูงใจใน 

การเปลี่ยนเจตคติของทุกคนในสถานศึกษา มีความยุติธรรม เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมาย  

ทางการศึกษาที่ชัดเจน มีความเป็นกันเองและเป็นที่พึ่งของครู ตลอดจนกระตุ้นให้ครูทุกคน

ตระหนักและเห็นคุณค่าของงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์โดยไม่ค�ำนึงถึงประโยชน์ของตน 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู ้บริหารท่ีเข ้ามาด�ำรงต�ำแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษาบางท่าน 

ยังมีประสบการณ์ในการท�ำงานน้อยยังไม่มีวิสัยทัศน์ท่ีจะวางแผนงานในการไปสู่เป้าหมาย 

อีกทั้งยังไม่เข้าใจบริบทของการบริหารงานสถานศึกษา และการอยู่ร่วมกับผู้ร่วมงาน 

อย่างแท้จริง อีกทั้งยังขาดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในด้านการมีอิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค�ำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง และเขตพื้นที่การศึกษายังไม่เห็น

ความส�ำคัญของการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา      

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ดังแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่กล่าวมาข้างต้น
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วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ข้อเสนอแนะ

	 จากการศึกษาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 

ต่อสถานศึกษาต่างๆ และส�ำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดังนี้

	 1. ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 3 ควรจดัการอบรม 

พัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ให้มีสมรรถนะภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 

อยู่ในระดับที่มากที่สุด ทั้งนี้เพราะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความส�ำคัญ            

ในการขับเคลื่อนการบริหารและจัดการสถานศึกษา

	 2. ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 3 ควรจดักจิกรรม

ศึกษาดูงานการบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีความส�ำเร็จ 

ในการจัดการศึกษาระดับช้ันน�ำของประเทศ โดยให้ผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  

และขนาดเล็กได้ไปศึกษาและสังเกตการณ์ถึงบริบทและภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารสถานศึกษา 

	 3. ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา                   

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ควรให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงในด้าน 

การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรรู้จัก จุดเด่นจุดด้อยของผู ้ร่วมงานแต่ละคนให้มากที่สุด เอาใจใส่ให้ความส�ำคัญ 

ผู้ร่วมงานอย่างทัดเทียมกัน พิจารณางานให้เหมาะสมกับกับคน ให้ความยืดหยุ่นตาม 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการกระจายงานอย่างท่ัวถึง และมีการจัดกิจกรรมสัมพันธ์ 

ระหว่างผู้ร่วมงาน ดังค�ำที่ว่าคนส�ำราญงานส�ำเร็จ

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงกับ

ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี และในเขตอื่นๆ 

	 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี ในเขตอื่นๆ ด้วย
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	 3. ควรศึกษาภาวะผู้น�ำการกระจายอ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ

ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ต่างๆ 
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