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สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

Causal Relationship of Effectiveness of Small-sized Schools

Under the Office of Basic Education Commission

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของ 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิจัยแบ่งเป็น  

2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะห์แนวคิด 

ทฤษฎีและสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน ด้วยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  

และระยะที ่2 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ กลุ่มตวัอย่าง

เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต้ตอนบน จ�ำนวน 402 คน เครื่องมือที่ใช ้เป็นแบบสอบถาม  

แบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์เส้นทางอทิธพิล (Path Analysis) ด้วยโปรแกรม LISREL 

	          วิสัณห์ พาหะมาก1 	 Wison Phahamak

	    ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ์2 	 Phongsri Vanitsuppavong

	            อิศรัฎฐ์ รินไธสง3 	 Idsaratt Rinthaisong
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	 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีพัฒนาข้ึน ประกอบด้วย 4 ปัจจัย  

ได้แก่ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา การน�ำนโยบาย

สู ่การปฏิบัติและการบริหารจัดการ ท้ังกลุ ่มโรงเรียนท่ีมีผลคะแนนโอเน็ตสูงและ  

ผลคะแนนโอเน็ตต�่ำ  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร การน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก การน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติและภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร  

ส่งผลทางตรงต่อสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในขณะที่สมรรถนะของคร ู

และบุคลากรทางการศึกษาส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กโดยส่งผ่าน 

การบริหารจัดการ

ค�ำส�ำคัญ : ประสิทธิผล โรงเรียนขนาดเล็ก

Abstract

	 This research aimed to develop and examine the consistency, with 

the empirical data, of causal relationship of effectiveness of small-sized  

schools under the Office of Basic Education Commission. The research was 

divided into two phases. Firstly, based on literature review, the researcher 

wrote a causal relationship model. The model was developed further by  

assistance of 7 experts through a semi-structural interview. Secondly, the 

model of effectiveness of small-sized schools under the Office of Basic  

Education Commission was examined for its consistency. The data were  

gained from 402 school administrators, using five rating scale questionnaires. 

The data analysis was conducted with statistical tools such as percentile, 

mean, standard deviation and path analysis by LISREL analysis.
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	 The findings revealed that the model showing causal relationship  

of the effectiveness of small-sized schools under the Office of Basic  

Education Commission consisted of 4 factors; administrators’ leadership, 

teachers’ competency, policy implementation, and management. Schools  

in the high o-net score group and the low o-net score group had the  

consistency of the model with empirical data statistically significantly  

at the level of .01. That is, administrators’ leadership and policy implementation  

had a direct influence on the effectiveness of small-sized schools.  

In addition, the policy implementation and administrators’ leadership  

affected teachers’ competency while the teachers’ competency had  

indirect influence to the effectiveness of small-sized schools through  

management.

Keywords : effectiveness, small-sized schools

บทน�ำ

	 โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ท่ีมีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศซึ่งท�ำให้โลกไร้พรมแดน การเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึ้น อยู ่ตลอดเวลา และเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลก  

ที่มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงจึงเป็นเรื่องจ�ำเป็น ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความได้เปรียบ 

ในการแข่งขัน ได้แก่ สติปัญญาและความสามารถของคน การพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็น 

เรื่องที่มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง โดยมีการศึกษาเป็นกลไกที่ส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพ  

ของคนให้สามารถพัฒนาศักยภาพที่มีอยู่ในตัวได้อย่างเต็มที่ เมื่อพิจารณาสภาพการจัด 

การศึกษาของไทยในระยะท่ีผ ่านมา จะพบว่าวิกฤตการณ์ทางการศึกษาที่ส�ำคัญ  

ประการหนึ่งคือ เรื่องคุณภาพการศึกษา 
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	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้ก�ำหนดรูปแบบการบริหาร      

จัดการศึกษาขึ้นใหม่ เพื่อน�ำไปสู ่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม ทั้งนี้ให้มี 

การกระจายอ�ำนาจการบรหิารและการจดัการศกึษาทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ การบรหิาร

บคุคล และการบรหิารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาและสถานศึกษาโดยตรง 

การกระจายอ�ำนาจทางการบริหารการศึกษาเป็นการกระจายภารกิจ อ�ำนาจหน้าที ่

รับผิดชอบและการตัดสินใจในการบริหารงานจากระดับกระทรวงไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา 

และสถานศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติท่ีจะท�ำให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิผล 

และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน

	 กระทรวงศึกษาธิการได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  

(พ.ศ. 2552 - 2561) โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพภายในปี 

2561 และได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ให้ใช้ใน 

โรงเรยีนทัว่ประเทศตัง้แต่ปีการศกึษา 2553 มุง่หวงัให้ผูเ้รยีนได้รบัการพฒันาอย่างมคีณุภาพ 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและพัฒนาได้อย่างเหมาะสมไปพร้อมกับเป้าหมาย   

ของอาเซียน (ASEAN) ภายในปี 2561 จากการติดตามผลการใช้หลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 พบว่า การพัฒนาผู้เรียนยังไม่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

ของหลกัสตูรสภาพปัญหาของประเทศด้านผลสมัฤทธิท์างการเรยีน O-NET ต�ำ่ใน 5 วชิาหลกั  

ดังนั้น ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้น�ำนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 

ในทศวรรษที่สองไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดกับผู้เรียนแต่กลับพบว่าโรงเรียน

จ�ำนวนมาก ยังไม่สามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างน่าพึงพอใจซ่ึงในจ�ำนวนนี้  

ส่วนใหญ่เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ทีมี่นกัเรยีนไม่เกนิ 120 คน ซ่ึงมีจ�ำนวนประมาณครึง่หนึง่ของ 

จ�ำนวนโรงเรียนทั้งหมดและมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนทุกปีโดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพของ 

นักเรียน ภารกิจเร่งด่วนของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคือการส่งเสริม

ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิผลโดยส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนขนาดเล็ก 

พัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้ได้ตามมาตรฐานของหลักสูตรและมีประสิทธิผล (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2551) ทัง้นีจ้ากการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสาม 

(พ.ศ. 2554 - 2558) ประจ�ำปีงบประมาณ 2554 โดยส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ 
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ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่า ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสถานศึกษาเข้า 

รับการประเมิน 7,042 แห่ง สถานศึกษาในภาคกลางได้รับการรับรองมาตรฐานสูงสุด  

ร้อยละ 71.18 ในขณะที่สถานศึกษาในภาคใต้ มีสัดส่วนสถานศึกษาที่ไม่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานสูงสุด ร้อยละ 31.71 และเหตุผลที่ท�ำให้สถานศึกษาเหล่านี้ไม่ได้รับรองมาตรฐาน 

เนื่องจากไม่ผ่านการประเมินในตัวบ่งชี้พื้นฐานท่ี 5 ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 

ผู้เรียน คือ มีคะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อยู่ในระดับต�่ำ 

ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ.  

ได้จัดท�ำข้อเสนอไปยังส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ด�ำเนินการส่งเสริม

และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เพื่อให้สถานศึกษามีความพร้อมและมีประสิทธิผล  

(ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา, 2556)

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลักที่ส�ำคัญ คือ  

การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 เพ่ือให้เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียนอย่างทั่วถึง มีการบริหารจัดการ 

อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข 

เพิ่มเติมทุกฉบับ พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2544 พระราชบัญญัต ิ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบับ  

กฎกระทรวงก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ�ำนาจการบริหารจัดการศึกษา  

พ.ศ. 2550 และประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่องการกระจาย 

อ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไปยังคณะกรรมการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 ซึ่งส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มีสถานศึกษากระจายอยู ่ทั่วประเทศ มีขนาดแตกต่างกันตามสภาพความหนาแน่น 

ของชุมชนและประชากรและมีสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีจ�ำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 

จ�ำนวนมาก จากการติดตามประเมินผลการด�ำเนินงานตามแผนพัฒนาโรงเรียน  

ขนาดเล็กของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผลการด�ำเนินงาน 
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ยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ โรงเรียนขนาดเล็กยังคงใช้งบประมาณและทรัพยากรไม่คุ้มค่า  

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังต�่ำ  โดยที่ผ่านมาปัญหาขาดแคลนครูและส่ือเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย ครูไม่ครบชั้นเรียน งบประมาณไม่เพียงพอส�ำหรับค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค

ประกอบกับนักเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีฐานะยากจน ไม่สามารถส่งเสริม 

สนับสนุนค่าใช้จ่าย ด้านการศึกษาให้บุตรหลานได้ ปัญหาต่างๆ เหล่านี้ส่งผลให้โรงเรียน 

ขนาดเล็กขาดประสิทธิผลในการจัดการศึกษา นักเรียนขาดโอกาสในการได้รับการศึกษา 

อย่างมีคุณภาพแต่ก็ยังมีโรงเรียนขนาดเล็กส่วนหนึ่งสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี 

คุณภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี 

	 จากเหตุผลความส�ำคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให้ได้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิผล

ภายใต้บริบทของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ประสทิธผิลโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัข้อมลู

เชิงประจักษ์

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การศึกษาวิจัยรูปแบบความสัมพันธ ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง 

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น ที่ได้ท�ำการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 

และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ
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ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือการน�ำไปใช้ประโยชน์ 

ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีวิธีการด�ำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด

ดังนี้

	 ตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Design) คือ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Method) โดยการวิจัยเชิงคุณภาพใช้ข้อมูลสารสนเทศที่เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์  

เชิงลึก (In - Depth Interview) มาร่วมวิเคราะห์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ที่ค้นพบ 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการวิจัยเชิงปริมาณใช้ข้อมูล            

เชิงตัวเลขจากแบบสอบถาม เพื่อทดสอบและตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

	 1. การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก�ำหนดกรอบแนวคิดและร่างตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบ ดังน้ี  

1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนและปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนและปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนและก�ำหนดองค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและรูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก 2) น�ำกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ไปก�ำหนดประเด็นเพื่อสร้างแบบสัมภาษณ์ กึ่งโครงสร้างและน�ำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์

เชิงลึก (In - Depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 7 คน และ 3) น�ำผลจากการสัมภาษณ์

และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 7 คน มาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและ 

สรุปประเด็นส�ำคัญเพื่อใช้เป็นข้อมูลสนับสนุน การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหต ุ

ของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีตัวแปรที่ศึกษาดังต่อไปนี้
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	     ตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรสังเกตได้ประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัวแปร  

ได้แก่

	     ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร (Leadership) : LEAD ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  

จ�ำนวน 3 ตัวแปร คือ คุณลักษณะส่วนบุคคล (X1) พฤติกรรมผู้บริหาร (X2) และทักษะ 

ของผู้บริหาร (X3)

	      การน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติ (Policy Implementation) : POL ประกอบด้วย  

ตัวแปรสังเกตได้ จ�ำนวน 4 ตัวแปร คือ การแปลงนโยบาย (X4) การจัดการทรัพยากร (X5)       

การวางแผนและการจัดองค์กร (X6) การวางแผนและจัดการองค์กร และการปฏิบัติ 

และการด�ำเนินงาน (X7)

	     ตัวแปรแฝงภายในและตัวแปรสังเกตได้ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัวแปร  

ได้แก่

	     ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก : COMP ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได ้ 

จ�ำนวน 3 ตัวแปร คือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Y1) สมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน (Y2) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน (Y3)

	     การบริหารจัดการ (Management) : ADM ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได ้ 

จ�ำนวน 3 ตัวแปร คือการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Y4) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (Y5) 

การบริหารแบบศูนย์เครือข่าย (Y6)

	      สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา (Teacher’s Competency) :  

COM ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จ�ำนวน 4 ตัวแปร คือ คุณลักษณะส่วนบุคคล (Y7)  

ความรู้และประสบการณ์ทางวิชาชีพ (Y8) ทักษะความสามารถ (Y9) แรงจูงใจ (Y10)

	     การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและ 

สรุปตามประเด็นที่ส�ำคัญตามตัวบ่งชี้และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบความสัมพันธ์เชิง 

สาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พื้นฐาน เพื่อใช้สนับสนุนการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตลอดทั้งน�ำไปใช้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิผล 

ต่อไป 
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	 ตอนที่  2 การตรวจสอบความสอดคล ้องของรูปแบบความสัมพันธ ์ 

เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ ์เชิงสาเหตุของ 

ประสทิธผิลโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีส่ร้างขึน้ 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์นั้น ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร 

โรงเรียน ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตภาคใต้ตอนบน 13 เขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา ใน 7 จังหวัด ได้แก่ ชุมพร สุราษฎร์ธานี ระนอง นครศรีธรรมราช กระบี ่ 

พังงา และภูเก็ต จ�ำนวน 1,993 โรงเรียน การก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลส�ำหรับการวิจัยครั้งนี้ ต้องใช้สถิติวิเคราะห์ขั้นสูงในการวิเคราะห์ 

ค่าอิทธิพลของตัวแปรตามกรอบแนวคิดการวิจัย ต้องมีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างในอัตราส่วน  

1 ตัวแปร ต่อ 20 ตัวอย่าง หรือมีตัวอย่างขนาด 20 เท่าของตัวแปร และต้องมีตัวอย่าง 

เท่ากับหรือมากกว่า 100 ตัวอย่าง เนื่องจากเมื่อมีตัวอย่างข้อมูลน้อยจะส่งผลให้เกิดโอกาส

ในการปฏเิสธสมมตฐิานการวจิยั ส่งผลให้ปัจจยัเชิงสาเหตทุีม่อีทิธพิลต่อคณุภาพการบรหิาร

โรงเรียนเอกชนตามกรอบแนวคิดการวิจัยไม่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์        

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) และการศึกษาวิจัยครั้งน้ีประกอบด้วยตัวแปรทั้งหมด จ�ำนวน  

17 ตัวแปร ดังนั้น จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมจึงควรมีไม่น้อยกว่า 340 คน และ 

เพือ่ให้กลุม่ตวัอย่างเป็นตัวแทนทีด่ขีองประชากรและมคีวามเชือ่มัน่ตามหลกัการด�ำเนนิการ

วิจัย ผู ้วิจัยจึงได ้ก�ำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างจ�ำนวน 402 คน โดยการเก็บข้อมูล 

จากโรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานหรือโอเน็ต (Ordinary 

National Educational Test : O-NET) สงู จ�ำนวน 202 คน และโรงเรยีนทีม่ผีลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานหรือโอเน็ต (Ordinary National Educational Test : 

O-NET) ต�่ำจ�ำนวน 200 คน โดยวิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random  

Sampling) โดยใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้จาก

การด�ำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ตอนท่ี 1 จากน้ันน�ำมาตรวจสอบความสอดคล้องด้วย
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การวิเคราะห์ค่าสถิติที่เกี่ยวข้องและค่าอิทธิพลของตัวแปรตามรูปแบบความสัมพันธ ์

ทีส่ร้างขึน้ ทัง้นี ้แบบสอบถามเป็นลักษณะข้อค�ำถามแบบรายการมาตราส่วนการประมาณค่า  

(Rating Scale) แบบลิเคิร์ท (Likert’s Scale) และมีการสร้างแบบสอบถาม 2 ตอน ดังนี้

	     1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา  

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง และระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา หรืออาย ุ

ราชการ ซึ่งเป็นค�ำถามแบบตรวจสอบรายการ

	     2) แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคใต้ตอนบน โดยจ�ำแนกเนื้อหา 

ในแบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ (1) ปัจจัยภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร (2) ปัจจัย 

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา (3) ปัจจัยการบริหารจัดการ (4) ปัจจัย       

การน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติ (5) ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีลักษณะเป็น 

แบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

	     การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ด้วยการวิเคราะห์ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก  

(Discrimination) เป็นรายข้อ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน พิจารณา    

ค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation)  

แล้วเลอืกข้อค�ำถามทีม่ค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนก (r) ตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป และวเิคราะห์ค่าความเชือ่มัน่ 

(Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้องภายในด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990 : 204) ค่าความ 

เชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีค่าค�ำนวณได้ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป (ยุทธ ไกยวรรณ์, 

2545 : 174) ดังนั้น แบบสอบถามการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนั้น  

มีคุณภาพตามเกณฑ์ความเท่ียงตรงของเน้ือหาสามารถน�ำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้         

และมีการทดลองใช้แบบสอบถาม ด้วยการน�ำแบบสอบถามทีไ่ด้จากการปรบัปรงุส�ำนวนภาษา  

ในแบบสอบถามรายข้อตามค�ำแนะน�ำของผู ้ทรงคุณวุฒิให้มีความกระชับและชัดเจน            

มากยิ่งขึ้น จากนั้นน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี จ�ำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในลักษณะความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีศึกษาเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง และน�ำผล            
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การทดลองใช้แบบสอบถามมาท�ำการวิเคราะห์ เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งหมดมีเกณฑ์มาตรฐานของค่าความเช่ือม่ัน มีค่าเท่ากับ 0.92  

ซึ่งเป็นค่าความเชื่อม่ันท่ีอยู่ในระดับสูงและมีคุณภาพต่อการน�ำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล        

ในการศึกษาวิจัยต่อไป 

	     การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง       

ตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ก�ำหนดไว้ในโมเดล

สมมตฐิานการวจิยั และวเิคราะห์เส้นทางอทิธพิล (Path Analysis) ทีป่รากฏในความสมัพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นและการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้ 

จากการสอบถามกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน รวมทั้ง 

การปรับรูปแบบค่าสถิติที่ได้จากการวิเคราะห์เพื่อให้ได้รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหต ุ

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยความสัมพันธ ์ เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 1. การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้วยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี บทความวิจัยและเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้รูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในการศึกษาองค์ประกอบและปัจจัย 

ที่ส�ำคัญ ปัจจัยที่ส�ำคัญด้วยวิธีการการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งเป็น 

ผู้บริหารโรงเรียน ขนาดเล็กที่มีคุณภาพได้รับรางวัลดีเด่นและนักเรียนมีคุณภาพติดอันดับ 

10 โรงเรียนของระดับประเทศจากสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ได้แก่ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา การน�ำนโยบาย

สู่การปฏิบัติ และการบริหารจัดการ ดังนี้
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	     1) ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร ผู ้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันว่า  

ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็กทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยส่งผ่านปัจจัยการบริหารจัดการ ทั้งนี้ 

ผู้บริหารจะต้องเป็นบุคคลท่ีมุ่งม่ันในเรื่องผลสัมฤทธ์ิ มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารงาน 

สามารถสร้างความร่วมมือและสร้างแรงจูงใจในการท�ำงานระหว่างครูและผู้บริหารได้   

และที่ส�ำคัญสามารถดึงผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  

ผู้บริหารโรงเรียน บริหารโรงเรียนด้วยหลักคุณธรรม จริยธรรม ถือเป็นส่ิงส�ำคัญพื้นฐาน 

ที่ต้องมีเพื่อการบริหารงานเป็นไปตามธรรมาภิบาลการด�ำเนินงานซ่ึงจากการสัมภาษณ ์

ผู ้บริหารโรงเรียนทุกคนต่างให้ความส�ำคัญในหลักพื้นฐานการท�ำงานทุกสายอาชีพ  

ต้องมีพื้นฐานที่ดีมาจากบุคลากรผู ้บริหารต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมในการท�ำงาน  

โดยให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารงาน ด้วยหลกัธรรมาภบิาล มคีวามโปร่งใสในการปฏบิตังิาน 

สามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งผู้บริหารต้องมีความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา อีกทั้ง  

ควรมีการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดทั้ง 

มีการส่งเสริมสนับสนุน ดูแลพฤติกรรมให้มีการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมของบุคลากรและ

นักเรียน ทั้งการปฏิบัติต่อนักเรียนและผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียต้องอยู่ในความเหมาะสมถูกต้อง

ตามจริยธรรมและคุณธรรม อาจกระท�ำโดยการเสริมสร้างหรือสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ

เพื่อให้ทุกคนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎและระเบียบ ท้ังของโรงเรียนและกฎหมาย ทั้งนี ้ 

การบริหารทุกฝ่ายของผู้บริหารน้ันต้องมีกระบวนการท�ำงานที่เป็นระบบ รวดเร็ว และ 

มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกฝ่ายยอมรับและยึดเป็นต้นแบบในการท�ำงานที่ตั้งอยู่บนหลัก 

ธรรมาภิบาล

	     2) สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู ้เช่ียวชาญส่วนใหญ  ่

มีความเห็นตรงกันว่า ปัจจัยด้านสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นปัจจัย        

ทีส่�ำคญัทีจ่ะส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยส่งผ่าน

ปัจจัยการจัดการเรียนรู้ ทั้งน้ีครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องมีความรู้ ทักษะและ 

ความคิดรวบยอดในเรื่องของหลักสูตร สามารถบูรณาการในหลักสูตร สามารถจัด 

การเรียนรู้คละชั้นได้อย่างเหมาะสม ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

และมีวิธีการจัดการเรียนรู ้ ให้เหมาะสมตามศักยภาพของนักเรียนมีความคิดริเริ่ม 
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สร ้างสรรค ์และพัฒนาวิธีการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ครูมีความสามารถ 

ในการถ่ายทอดเนื้อหาการเรียนการสอนได้ดี ครูมีความสามารถในการประยุกต์สื่อและ 

อุปกรณ์ช่วยสอน สามารถท�ำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน รู ้จักใช้แหล่งเรียนรู ้

ภายในและภายนอกโรงเรียนให้เกิดประโยชน์และท่ีส�ำคัญจะต้องค�ำนึงถึงแรงจูงใจด้วย 

ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

	     3) การน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติผู ้เช่ียวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันว่า  

ปัจจัยด้านการน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติน้ันนโยบายของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา     

ขั้นพ้ืนฐานและบทบาทของส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญท่ีจะส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กท้ังทางตรงและทางอ้อมโดยส่งผ่านปัจจัยการบริหาร

จัดการและปัจจัยการจัดการเรียนรู้จะเห็นได้จากการติดตามการด�ำเนินงานของโรงเรียน

ขนาดเล็กของส�ำนักงานนโยบายและแผน ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2557) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กที่มีโอกาสได้ท�ำงานใกล้ชิดกับส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษา มีโอกาสที่จะเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผลสูงตามมาด้วย การน�ำนโยบาย 

สู่การปฏิบัตินั้นเป็นกระบวนการท่ีส�ำคัญ ถ้าหากก�ำหนดนโยบายท่ีดีแต่ไม่สามารถที่จะ 

แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติได้ก็ย่อมไม่เกิดประโยชน์ต่อประสิทธิผลแต่อย่างใด

	 4) การบริหารจัดการ ผู ้เ ช่ียวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันว่า ปัจจัย 

ด้านการบริหารจัดการเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่จะส่งผลต่อปัจจัยจัดการเรียนรู ้เป็นอย่าง  

การบริหารแบบศูนย์เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

จะก่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนในเครือข่ายจะได้รับ 

ผลประโยชน์ร่วมกัน ทั้งการเชื่อมโยงบุคลากรจากส่วนงานต่างๆ เข้าด้วยกัน มีโอกาส 

ท�ำงานร่วมกัน ซึ่งเป็นการรวมทรัพยากรที่มีเข้าด้วยกัน ส่วนการบริหารโดยใช้โรงเรียน  

เป็นฐานเป็นการกระจายอ�ำนาจ จากส่วนกลาง คือส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานมาสู่ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน ให้มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการ

งานทั้ง 4 งาน ของโรงเรียน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหาร

ทัว่ไปโดยใช้หลกัการมส่ีวนร่วมในการบริหารงานเพือ่ให้เกดิการพัฒนาคณุภาพของโรงเรยีน         

ส่วนการบรหิารเชงิกลยทุธ์เป็นสิง่ทีโ่รงเรยีน ขนาดเลก็ควรจะน�ำมาประยกุต์ใช้ในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์จะไปเช่ือมโยงกับการประเมินภายนอกของส�ำนักงาน
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รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) การบริหารจัดการ 

โรงเรียนท่ีมีคุณภาพและส่งผลให้ประสบความส�ำเร็จนั้น ต้องมีการวางแผนเพื่อใช้บริหาร

จัดการด้านต่างๆ ของโรงเรียน แต่ต้องครอบคลุมตามเกณฑ์ข้อก�ำหนดมาตรฐานคุณภาพ

ของโรงเรียนตามระดบัการศกึษา ซึง่การบรหิารโรงเรยีนต้องมทีมีผูบ้รหิารและคณะกรรมการ

ฝ่ายต่างๆ ในการดูแลและรับผิดชอบหน้าที่ร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารโรงเรียน ทั้งน้ีต้องมีการน�ำข้อมูลสารสนเทศเข้ามาประกอบการแก้ปัญหา 

และใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานประจ�ำปีของฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน และผู้บริหาร 

ยังให้ความเห็นตรงกัน ถึงการบริหารสมัยใหม่ ที่มีทั้งเทคโนโลยีที่สามารถน�ำมาใช้เป็น 

เคร่ืองมือในการบริหารจัดการ ตลอดทั้งมีข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยง่ายและสะดวกต่อ 

การจัดเก็บ วิเคราะห์ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีต้องการของผู้ใช้สารสนเทศด้านต่างๆ ดังนั้น  

จึงควรมีการน�ำเทคโนโลยีเหล่านี้มาประยุกต์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์  

เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส�ำคัญทั้งภายในและภายนอกมาใช้ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ ์

ในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อท�ำแผนการพัฒนา 

การศึกษาในการร่วมกันก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาให้เป็นไปตามผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

และสารสนเทศที่เป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน  

ตลอดทัง้มกีารตรวจสอบและตดิตามผลการด�ำเนนิงาน วตัถปุระสงค์ของแผนการปฏิบตังิาน

ทุกฝ่าย และท�ำการประเมินผลการด�ำเนินงานให้มีความสอดคล้องกัน และต้องมีการพัฒนา

แผนกลยุทธ์ที่มีตัวบ่งช้ีและแผนปฏิบัติงานประจ�ำปีที่สอดคล้องกับอุดมการณ์และ 

หลักการจัดการศึกษาแห่งชาติ
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	     จากผลการวิจัยในตอนท่ี 1 สามารถสร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหต ุ

ของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคใต้ตอนบนดังภาพที่ 1 

 

ภาพที่ 1 	รูปแบบความสัมพันธ ์ เชิงสาเหตุของของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  

	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคใต้

	 2. การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคใต้ตอนบน

	     2.1 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผล 

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต้ตอนบน

	              ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวแปร 

สังเกตได้ของปัจจัยท่ีส่งผลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก       
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สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคใต้ตอนบนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

กลุ่มโรงเรียนที่มีคะแนนโอเน็ตสูงและคะแนนโอเน็ตต�่ำ  ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  

จ�ำนวน 17 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมดมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ (r
xy
) กัน ในระดับต�่ำ  (r

xy
<0.300) ปานกลาง (0.300 <r

xy
<0.700) และ 

ระดับสูง (r
xy
<0.850) ซึ่งค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กที่มีคะแนน 

โอเน็ตสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.298 ถึง 0.741 และกลุ่มโรงเรียน 

ขนาดเล็กที่มีคะแนนโอเน็ตต�่ำ  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.324 ถึง 0.721  

ซึ่งเป็นค่าน้อยกว่า 0.85 ตามทฤษฎีของ Kline (2011) และสามารถน�ำตัวแปรจ�ำนวน  

17 ตัวแปร ไปใช้ศึกษาวิจัยได้

	     2.2 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผล 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ตอนบน

	            2.2.1 ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างเพื่อหาความสอดคล้อง 

ของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคใต้ตอนบนกับข้อมูลเชิงประจักษ์กลุ่มโรงเรียน 

ที่มีคะแนนโอเน็ตสูง ดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลกับข้อมูล 

	      เชิงประจักษ์กลุ่มโรงเรียนที่มีคะแนนโอเน็ตสูง

ตัวแปรผล R2 อิทธิพล
ตัวแปรสาเหตุ

LEAD POL COM ADM

COMP 0.725

DE 0.53** 0.48** - 0.64**

IE 0.37** 0.30** 0.27** -

TE 0.90** 0.78** 0.27** 0.64**

ADM 0.583

DE 0.44** 0.38** 0.42** -

IE 0.15** 0.10** - -

TE 0.59** 0.48** 0.42** -

COM 0.379

DE 0.35** 0.23** - -

IE - - - -

TE 0.35** 0.23** - -

** p < .01

	

	 จากตารางท่ี 1 พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์ที่พัฒนาขึ้นน้ันมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยค่าสถิติทุกตัวผ่านตามเกณฑ์ ดังนี้ ค่าไคสแควร์ที่องศาอิสระ (χ2/df) 

มีค่าเท่ากับ 1.610 ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ 

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มีค่า 0.978 และดัชนีวัด 

ระดับความสอดคล้องท่ีปรับแล้ว (AGFI) มีค่า 0.962 ทั้งสองมีค่าสูงกว่าเกณฑ์ คือ  

0.95 ตลอดทั้งค่ามาตรฐานดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก�ำลังสองส่วนที่เหลือ (SRMR) มีค่า  

0.038 และรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก�ำลังสองของการประมาณค่า  

(RMSEA) มีค่า 0.040 ซ่ึงมีค่าต�่ำกว่าเกณฑ์ท่ีก�ำหนด คือ 0.05 ดังนั้น เมื่อพิจารณา 

โดยรวม พบว่า ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวผ่านเกณฑ์มาตรฐานความสอดคล้อง แสดงว่า 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุโมเดลการวิจัย มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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ในภาคใต้ตอนบนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ของกลุ่มโรงเรียนที่มีคะแนนสอบ

โอเน็ตสูง 

	 	 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของประสิทธิผล

โรงเรียนขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ่มโรงเรียนท่ีมีผลการสอบโอเน็ตสูง ซึ่งเป็น

ค่าที่อธิบายความแปรปรวนร่วมกันของตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบความสัมพันธ ์ 

ของการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 2) การน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติ 3) การบริหาร

จัดการ และ 4) สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุ 

ในโมเดลที่สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก            

ได้ร้อยละ 72.50 ส่วนภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร การน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติ และสมรรถนะ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบความสัมพันธ์ของ 

การวิจัยที่สามารถร่วมอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  

ได้ร้อยละ 58.30 นอกจากนี้ยัง พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร และการน�ำนโยบายสู ่

การปฏิบัติ เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบความสัมพันธ์ของการวิจัยที่สามารถร่วมอธิบาย

ความแปรปรวนของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ 37.90 ดังภาพที่ 2
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ภาพที่ 2	ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน 

	 ขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์กลุ่มโรงเรียนโอเน็ตสูง

	              2.2.2 ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างเพื่อหาความสอดคล้องของ 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาในภาคใต้ตอนบนกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ของกลุม่โรงเรยีนทีมี่ 

คะแนนโอเน็ตต�่ำ ดังตารางที่ 2
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ตารางที่ 2   ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลกับข้อมูล 

	       เชิงประจักษ์กลุ่มโรงเรียนที่มีคะแนนโอเน็ตต�่ำ

ตัวแปรผล R2 อิทธิพล
ตัวแปรสาเหตุ

LEAD POL COM ADM

COMP 0.725

DE 0.42** 0.37** - 0.48**

IE 0.19** 0.17** 0.12** -

TE 0.61** 0.54** 0.12** 0.48**

ADM 0.583

DE 0.35** 0.32** 0.24** -

IE 0.05** 0.04** - -

TE 0.40** 0.36** 0.24** -

COM 0.379

DE 0.21** 0.18** - -

IE - - - -

TE 0.21** 0.18** - -

** p < .01

	 จากตารางท่ี 2 พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์ท่ีพัฒนาขึ้นน้ันมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยค่าสถิติทุกตัวผ่านตามเกณฑ์ ดังน้ี ค่าไคสแควร์ท่ีองศาอิสระ  

(χ2/df) มีค่าเท่ากับ 1.880 ท่ีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งมีค่าต�่ำกว่าเกณฑ ์

ที่ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มีค่า 0.982  

และดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (AGFI) มีค่า 0.971 ทั้งสองมีค่าสูงกว่าเกณฑ์ 

คือ 0.95 ตลอดทั้ง ค่ามาตรฐานดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก�ำลังสองส่วนที่เหลือ (SRMR)  

มีค่า 0.042 และรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก�ำลังสองของการประมาณค่า 

(RMSEA) มีค่า 0.048 ซึ่งมีค่าต�่ำกว่าเกณฑ์ท่ีก�ำหนด คือ .05 ดังนั้น เมื่อพิจารณา 

โดยรวมพบว่า ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวผ่านเกณฑ์มาตรฐานความสอดคล้อง แสดงว่า 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุโมเดลการวิจัย มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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ในภาคใต้ตอนบนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของกลุ่มโรงเรียนที่มีคะแนน 

โอเน็ตต�่ำ

	 การศึกษาวิจัย ได้พิจารณาผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2)  

ของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ่มโรงเรียนที่มีผลการสอบ 

โอเน็ตต�่ำ  ซึ่งเป็นค่าที่อธิบายความแปรปรวนร่วมกันของตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบ 

ความสัมพันธ์ของการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 2) การน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

3) การบริหารจัดการ และ 4) สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นตัวแปร 

เชิงสาเหตุในโมเดล ท่ีสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ได้ร้อยละ 64.80 ส่วนภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร การน�ำนโยบายสู่การปฏิบัต ิ 

และสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบ 

ความสัมพันธ์ของการวิจัยท่ีสามารถร่วมอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ 59 นอกจากนี้ ยังพบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร และการน�ำ

นโยบายสู่การปฏิบัติ เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบความสัมพันธ์ของการวิจัยที่สามารถ

ร่วมอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ 42.10  

ดังภาพที่ 3
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ภาพที่ 3 	ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน 

	 ขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์กลุ่มโรงเรียนโอเน็ตต�่ำ

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 1. การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ตอนบน ได้แก่ ภาวะผู้น�ำ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา การน�ำนโยบายสู ่

การปฏิบัติ และการบริหารจัดการโรงเรียน แต่ละปัจจัยดังต่อไปนี้ 

	     ปัจจัยในกลุ ่มของข้อมูลเชิงประจักษ์ที่มีคะแนนสอบโอเน็ตระดับสูงนั้น  

พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสภาพความเป็นจริงมาก  

แสดงถึงความส�ำคัญของปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่มีความส�ำคัญยิ่ง เน่ืองจาก      

เป็นผู้น�ำสถานศึกษาในการน�ำไปสู่การบริหารงานและการควบคุมการด�ำเนินงานให้เป็น 

ตามแผนและเป้าหมายสู่การเกิดประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก เช่นเดียวกับกลุ่มของ 
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โรงเรียนที่มีคะแนนสอบโอเน็ตท่ีพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำของผู้บริหารมีความส�ำคัญ 

อยู่ในระดับสภาพความเป็นจริงมาก ถึงแม้ว่าผลการวิเคราะห์น้ัน ในกลุ่มของโรงเรียน 

ที่มีคะแนนโอเน็ตต�่ำจะให้ความส�ำคัญกับปัจจัยด้านสมรรถนะของครูและบุคลากร                 

ทางการศึกษามากเป็นอันดับแรก แต่ทั้งนี้ควรอ้างอิงผลจากกลุ่มข้อมูลที่มีคะแนนโอเน็ตสูง

เป็นหลัก เพื่อให้การด�ำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

	 ในส่วนของปัจจัยด้านการบริหารจัดการของข้อมูลกลุ่มที่มีคะแนนโอเน็ตสูงนั้น 

พบว่า ปัจจัยดังกล่าวมีระดับสภาพความเป็นจริงมาก เช่นเดียวกับในกลุ่มข้อมูลคะแนน  

โอเน็ตต�่ำ  ที่พบว่าปัจจัยบริหารจัดการเป็นปัจจัยท่ีมีระดับสภาพความเป็นจริงมาก               

แม้จะมีความส�ำคัญในล�ำดับท่ี 4 ก็ตาม เม่ือพิจารณารายตัวบ่งชี้ของกลุ่มข้อมูลคะแนน 

โอเน็ตต�่ำ พบว่า ทุกตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสภาพความเป็นจริงมาก ในส่วนของกลุ่ม 

ที่มีคะแนนโอเน็ตสูงน้ัน ปัจจัยด้านการน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติ มีความส�ำคัญอยู่ในระดับ

สภาพเป็นจริงมาก เช่นเดียวกับกลุ่มข้อมูลคะแนนโอเน็ตต�่ำที่พบว่า ปัจจัยด้านการน�ำ 

นโยบายสู่การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสภาพความเป็นจริงมาก 

	 นอกจากนี้ พบว่า ปัจจัยด้านประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในกลุ่มของข้อมูล    

ที่มีคะแนนโอเน็ตสูงน้ันมีค่าความส�ำคัญสูงเป็นล�ำดับท่ี 5 ซึ่งเป็นล�ำดับสุดท้ายของปัจจัย     

ในรูปแบบความสัมพันธ์ของการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ อีกทั้งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสภาพ 

ความเป็นจริงมาก และเมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้พบว่า ทุกตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

สภาพความเป็นจริงมาก โดยตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล�ำดับท่ี 1 คือ คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผู ้เรียน รองลงมาคือ สมรรถนะส�ำคัญของผู ้เรียน และผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นล�ำดับเดียวกันกับกลุ ่มของข้อมูลคะแนนโอเน็ตต�่ำ  

แต่พบว่า ปัจจัยด้านประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าความส�ำคัญอยู่ในระดับ  

สภาพความเป็นจริงปานกลาง และเมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับสภาพความเป็นจริงสูง คือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนและตัวบ่งช้ี  

ที่อยู่ในระดับสภาพความเป็นจริงปานกลาง คือสมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนเป็นตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสภาพความเป็นจริงต�่ำสุด

	 จากผลการศึกษาวิจัยข้างต้นพบว่า กลุ ่มโรงเรียนขนาดเล็กที่มีคะแนนสอบ 

โอเน็ตสูง ได้ให้ความส�ำคัญกับปัจจัยท้ัง 5 ปัจจัย และน�ำไปใช้ประกอบการด�ำเนินงาน  
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เพื่อพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด ดังนี้ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร สมรรถนะ

ของครูและบุคลากรด้านการศึกษา การบริหารจัดการ การน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติ และ

ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ตามล�ำดับ และผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีคะแนนสอบ 

โอเน็ตต�่ำ  ได้ให้ความส�ำคัญกับปัจจัยท้ัง 5 ปัจจัย และน�ำไปใช้ประกอบการด�ำเนินงาน  

เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กมากท่ีสุด ดังน้ี สมรรถนะของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ภาวะผู ้น�ำของบริหารการน�ำนโยบายสู ่การปฏิบัติการบริหารจัดการ  

และประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามล�ำดับ ดังน้ัน สามารถสรุปได้ว่าทั้ง 5 ปัจจัย 

ข้างต้น เป็นปัจจัยที่กลุ ่มตัวอย่างผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็นตรงกันต่อ 

ความส�ำคัญของปัจจัยดังกล่าวต่อการน�ำไปใช้เพิ่มประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ตอนบน 

	 2. การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก

	     ผลการด�ำเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี บทความวิจัย เอกสารต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน�ำมาใช้เป็นต้นแบบในการก�ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เพื่อใช้ศึกษา 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก และน�ำมาวิเคราะห ์

เน้ือหาและสกัดองค์ประกอบของปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

ขนาดเล็ก โดยเป็นตัวบ่งชี้และปัจจัยที่มีการน�ำไปใช้ในการบริหารงานจริงและประจักษ์ 

แล้วว่า หากโรงเรียนขนาดเล็กน�ำไปใช้บริหารการด�ำเนินงานภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จะสามารถสนับสนุนให้การบริหารงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

	     นอกจากนี้แล้ว ผู ้วิจัยได้ท�ำการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของโรงเรียนขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 2 กลุ่ม ที่มีผลการสอบ

โอเน็ตคะแนนสูงและคะแนนต�่ำ  และพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทุกเส้นทางที่ส่งผล 

ไปยงัประสทิธผิลของโรงเรียนขนาดเลก็ทัง้ 4 ปัจจยัได้พจิารณาผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ (R2) ของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ่ม 

โรงเรียน ที่มีผลการสอบโอเน็ตสูง ซ่ึงเป็นค่าท่ีอธิบายความแปรปรวนร่วมกันของตัวแปร 

เชิงสาเหตุในรูปแบบความสัมพันธ์ของการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 2) การน�ำ

นโยบายสู่การปฏิบัติ 3) การบริหารจัดการ และ 4) สมรรถนะของครูและบุคลากรทาง  
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การศึกษา เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุในโมเดลท่ีสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ประสทิธผิลโรงเรยีนขนาดเลก็ ได้ร้อยละ 72.50 ส่วนภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร การน�ำนโยบาย

สู่การปฏิบัติ และสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นตัวแปรเชิงสาเหต ุ 

ในรูปแบบความสัมพันธ์ของการวิจัยท่ีสามารถร่วมอธิบายความแปรปรวนของการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ 58.30 นอกจากนี้ยังพบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร  

และการน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติ เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบความสัมพันธ์ของการวิจัย 

ที่สามารถร่วมอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ 

37.90 และจากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของประสิทธิผล 

โรงเรียนขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ่มโรงเรียนที่มีผลการสอบโอเน็ตต�่ำ  ซึ่งเป็น

ค่าทีอ่ธิบายความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรเชงิสาเหตใุนรปูแบบความสมัพนัธ์ของการวจิยั  

พบว่า 1) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 2) การน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติ 3) การบริหารจัดการ  

และ 4) สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุในโมเดล 

ที่สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ  

64.80 ส่วนภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร การน�ำนโยบาย สู่การปฏิบัติ และสมรรถนะของคร ู

และบุคลากรทางการศึกษา เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบความสัมพันธ์ของการวิจัย 

ทีส่ามารถร่วมอธบิายความแปรปรวนของการบรหิารจดัการโรงเรยีนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ 59 

นอกจากนี้ยังพบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร และการน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติ เป็นตัวแปร 

เชิงสาเหตุในรูปแบบความสัมพันธ์ของการวิจัยที่สามารถ ร่วมอธิบายความแปรปรวนของ

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ 42.10

	     ผลการศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธนิต ทองอาจ 

(2553 : 11) ที่พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนคือความสามารถของโรงเรียนในการจัด 

การศึกษาได้ส�ำเร็จ โดยผู้น�ำใช้แรงจูงใจให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาท�ำงานอย่างเสียสละ และ 

ท�ำหน้าที่ประสานงาน ด้านการจัดการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด ประกอบด้วย 

ความสามารถด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถ 

ด้านการพัฒนาผู ้เรียนให้มีทัศนคติ เชิงบวก ความสามารถด้านการปรับเปลี่ยนและ 

พัฒนาโรงเรียน และความสามารถด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน สอดคล้องกับ 

การศึกษาของพิมพรรณ สุริโย (2552 : 25) ที่พบว่า ความส�ำคัญที่ส ่งผลให้เกิด 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนขึ้นอยู ่ กับความสามารถของผู ้บริหารและ ครูในโรงเรียน 

ที่ท�ำงานร่วมกันจนสามารถท�ำให้นักเรียน ใฝ่รู ้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี      

ของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถใน 

การปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบภายใน และภายนอก และสอดคล้องกับ 

เรียม สุขกล�่ำ  (2553 : 28) ที่ศึกษาพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนเกิดจากการบริหาร 

โรงเรียนให้ส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยเกิดจากประสิทธิภาพของผู ้บริหาร คร ู 

ที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ในการบริหารจัดการให้การปฏิบัติงาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ คือ สามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

สามารถพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

และสามารถแก้ป ัญหาภายในโรงเรียน นอกจากนี้การศึกษาวิจัยครั้ง น้ียังมีความ 

สอดคล้องกับการศึกษาของ วิวัฒน์ มะโนวัฒนา (2548 : 47) ที่พบว่า การบริหารและ 

การด�ำเนินงานของโรงเรียนจนน�ำไปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้   ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่ 

อย่างจ�ำกัด เป็นการแสดงถึงการด�ำเนินงานและการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล  

ตลอดทั้งการบริหารโรงเรียนท่ีมีการค�ำนึงถึงประสิทธิผลของโรงเรียนด้านผลผลิตหรือ  

เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การมีเจตคติที่ดี มีความสามารถในการปรับตัว 

เข้ากับสิ่งแวดล้อม รวมถึงความสามารถของโรงเรียนในการแก้ปัญหาต่างๆ จนเกิดความ      

พึงพอใจ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ย่อมส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนเช่นเดียวกัน  

ในขณะที่การศึกษาของ อรวรรณ อุ่นวิเศษ (2549 : 56) พบว่า ความส�ำเร็จของโรงเรียน       

ในการท�ำงานได้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ประกอบด้วย การด�ำเนินงานด้านหลักสูตร  

ด้านการตัดสินใจ ด้านทรัพยากร ด้านภาวะผู ้น�ำ  ด้านบรรยากาศ และด้านผลลัพธ ์ 

เช่นเดียวกับการศึกษาของ Hoy and Furguson (1985 : 117 - 134) ที่ศึกษาพบว่า  

การมีประสิทธิผลของโรงเรียน   เกิดจากการมีความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร  

อย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาพแวดล้อมที่มากระทบ  

ทั้งภายในและภายนอก และความพึงพอใจในการท�ำงานของครู ดังน้ัน ผลการศึกษาวิจัย 

ครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับการศึกษาของนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่าน จึงแสดง             

ให้เห็นได้ถึงความส�ำคัญของการน�ำปัจจัยที่ได้จากการศึกษาคร้ังน้ีไปใช้ในการเสริมสร้าง 
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และพัฒนาโรงเรียน โดยเน้นการวางแผนนโยบาย โครงการ และกิจกรรมต่างๆ ของ 

โรงเรียนให้สอดคล้องกับปัจจัยต่างๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กดังผล 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้

	 ดังนั้น ผลการศึกษาวิจัยครั้งน้ีแสดงให้เห็นว่า ปัจจัยทั้ง 4 ปัจจัย มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับสูงท้ัง 2 กลุ่มข้อมูล โดยพบว่าในกลุ่มข้อมูล  

ที่มีโอเน็ตสูงนั้น ปัจจัยทั้ง 4 ส่งผลได้สูงกว่ากลุ ่มข้อมูลที่มีคะแนนโอเน็ตต�่ำ  ซึ่งเป็น 

การแสดงให้เห็นว่าปัจจัยท้ังหมดสามารถน�ำไปใช้ในการสนับสนุนการบริหารจัดการงาน

ภายในโรงเรียนโดยยึดล�ำดับความส�ำคัญของปัจจัยท่ีได้จากผลการศึกษาของกลุ่มโรงเรียน 

ที่มีคะแนนโอเน็ตสูงเป็นหลัก ตลอดทั้งกลุ่มโรงเรียนท่ีมีคะแนนโอเน็ตสูงมีความจ�ำเป็น  

ต้องยึดจุดแข็งที่ดีอยู่แล้วและหาแนวทางในการพัฒนาจุดด้อยให้ดียิ่งขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่ม

ประสิทธิผลของโรงเรียน และในส่วนของกลุ่มโรงเรียนที่มีคะแนนโอเน็ตต�่ำ  มีความจ�ำเป็น 

ต้องเพิ่มความส�ำคัญของปัจจัยท่ีได้จากผลการวิเคราะห์ และควรมีการพิจารณาประเด็น 

ปัจจัย ตลอดทั้งแผนนโยบายกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มโรงเรียนที่มีคะแนนโอเน็ตสูงมาใช้  

เพื่อเป็นการเพ่ิมประสิทธิผลแก่โรงเรียนและเพิ่มระดับประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ โรงเรียน 

ที่มีคะแนนโอเน็ตต�่ำจะน�ำประเด็นปัจจัยจากกลุ่มโรงเรียนที่มีคะแนนโอเน็ตสูง มาใช้นั้น  

ต้องมีการพิจารณาถึงความพร้อมทั้ง ด้านทรัพยากร บุคลากร แผนนโยบาย และที่ส�ำคัญ 

คือนักเรียน ต้องให้มีความสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบันของโรงเรียน

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า ทั้ง 4 ปัจจัย ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

ขนาดเล็กทั้งสิ้น โดยเฉพาะปัจจัยภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารส่งผลโดยรวมมากที่ สุด  

ทั้งสองกลุ่มข้อมูล จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะความเป็นผู้น�ำ  

โดยเน้นทักษะความเป็นผู้บริหาร พฤติกรรมผู้บริหาร และคุณลักษณะส่วนบุคคลของ 

ผู้บริหาร ตามล�ำดับ
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	 2. จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า การบริหารจัดการส่งผลโดยตรงมากที่สุด 

ต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ผู ้บริหารต้องมีการวางแผนนโยบายและกิจกรรม  

ทีส่นบัสนุนปัจจยัการบรหิารจดัการให้มากยิง่ข้ึน โดยการเรยีงล�ำดบัความส�ำคญัตามตวับ่งชี ้

ได้แก่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และการบริหารแบบศูนย์

เครือข่าย ตามล�ำดับ

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา โดยการน�ำรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหต ุ

ของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กท่ีได้จากการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ไปตรวจสอบกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์กับโรงเรียนในพื้นท่ีอื่นๆ ตลอดท้ังมีการศึกษาปัจจัยและตัวบ่งชี้เพิ่มเติมที่ม ี

ความเหมาะสม เพ่ือพฒันารปูแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองประสทิธผิลโรงเรยีนขนาดเลก็ 

มากยิ่งขึ้น

	 2. ควรมีการวิจัยด้วยวิธีการเชิงคุณภาพจากผู้มีความเชี่ยวชาญทางด้านการ 

บริหารการศึกษาของสถานศึกษาท่ีได้รับการยอมรับด้านคุณภาพและประสิทธิผล  

เพื่อทราบปัจจัยและตัวบ่งชี้อื่นๆ ในการน�ำมาประกอบการศึกษาและพัฒนารูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กให้ชัดเจน
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