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การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3

The Use of Power of School Administrators

under Suratthani Primary Educational 

Service Area Office 3

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) เพื่อเปรียบเทียบการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาแนวทาง  

การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต3 กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผู ้สอนในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำนวน 302 คน และ

ผูบ้รหิาร จ�ำนวน 7 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัครัง้น้ีคอื แบบสอบถามโดยมค่ีาความเช่ือมัน่ 

เท่ากับ 0.95 และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่า t - test ทดสอบค่า F - test และวิเคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis)
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	 ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้อ�ำนาจที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ อ�ำนาจ

ความเชี่ยวชาญ รองลงมาคือ อ�ำนาจข้อมูลข่าวสารและอ�ำนาจที่มีการใช้น้อยที่สุดคือ  

อ�ำนาจพ่ึงพา 2) ผลการเปรียบเทยีบความแตกต่างของการใช้อ�ำนาจของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนกตามอายุ 

ประสบการณ์ การท�ำงาน วุฒิการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

3) แนวทางการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้อ�ำนาจ 

อย่างเหมาะสม ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับที่ก�ำหนดอย่างถูกต้องและชอบธรรม บนพื้นฐาน

การยอมรับของทุกคนในสถานศึกษารวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและน�ำความรู ้

ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้

ค�ำส�ำคัญ : การใช้อ�ำนาจ ผู้บริหารสถานศึกษา

Abstract

	 The purposes of this research were; 1) to determine the use of 

power of school administrators under Suratthani Primary Educational Service 

Area Office 3. 2) to compare the power use of school administrators under 

Suratthani Primary Educational Service Area Office 3 that are classified by age, 

years of working experience, educational background and school size.  

3) to determine the guidelines for use of power of school administrators  

under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3. The subject of  

the study were 302 teachers and 7 administrators under Suratthani Primary 

Educational Service Area Office 3 identified by the Stratified random sampling 

and Purposive sampling techniques. The research instruments were  

questionnaire with a reliability of 0.95 and interview. The data was analyzed 
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by using a computer program to find Mean, Standard Deviation and means 

were compared by using one way analysis of variance (One Way ANOVA)  

and content analysis. 

	 The results revealed that; 1) the power use of school administrators 

under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3 were at a high 

level in each aspect. The highest was an expert power, second was an  

information power and the lowest was connection power. 2) A comparison 

of power use of school administrators under Suratthani Primary Educational 

Service Area Office 3. according to the age, years of working experience,  

educational background and school size were not significantly different.  

3) The guidelines for power use of school administrators under Suratthani 

Primary Educational Service Area Office 3 were the school administrators 

should use appropriately and correctly the power according to the rule and 

law that it bases on as acceptable for everyone in school. Moreover,  

the school administrators should be a good model. Finally, the school  

administrators can adapt knowledge and experience to develop a school to 

reach the goal.

Keywords : Power using, School Administrators.

ความส�ำคัญของปัญหา

	 ในปัจจบัุนโลกมกีารเปลีย่นแปลงพัฒนาไปอย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะความเจรญิก้าวหน้า 

ทางด้านเทคโนโลยีที่ได้เข้ามามีบทบาทส�ำคัญในชีวิตประจ�ำวันของมนุษย์มากยิ่งขึ้น 

จากการเปลีย่นแปลงและพฒันาดงักล่าวท�ำให้เกิดการแข่งขนัในหลายๆ ด้าน ทัง้ด้านเทคโนโลย ี 

เศรษฐกจิ การเมอืง สงัคม วฒันธรรมและการศกึษา ซึง่การศกึษานบัว่าเป็นรากฐานทีส่�ำคญั

ที่สุดในการสร้างความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาในสังคมได้ เพราะเป็นกระบวนการ 
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ในการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ มีศักยภาพ ตลอดจนสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้กับ 

การประกอบอาชีพได้อย่างยั่งยืน การศึกษาที่มีคุณภาพจะเป็นก�ำลังอันส�ำคัญในการพัฒนา

ประเทศ จึงต้องอาศัยกระบวนการการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การศึกษาช่วยสร้าง 

ความรู ้ความคิด ทักษะ เจตคติ ให้คนไทยรู้จักตนเอง รู้จักชีวิต เข้าใจสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ทีต่นอาศยัแล้วน�ำความรูค้วามเข้าใจมาใช้แก้ปัญหา รวมทัง้สร้างสรรค์ชวีติและสังคมให้ดขีึน้ 

ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษามีส่วนส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศ (ภารดี อนันต์นาวี, 

2555 : 321)

	 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  

ได้มาตรฐาน ภายใต้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นผู้ที่มีอ�ำนาจ 

เหนือบุคคลอื่นในสถานศึกษา ผู้บริหารสามารถใช้อ�ำนาจในการตัดสินใจ ส่ังการ ควบคุม 

ดูแล ชี้แนะ บ�ำรุงขวัญและก�ำลังใจแก่บุคลากร ในการบริหารงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 

ต่อสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีอ�ำนาจเหนือบุคคลอื่นในสถานศึกษาและ 

มีวุฒิภาวะในการใช้อ�ำนาจที่มีให้เกิดประสิทธิผลต่องานโดยตรง (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 8) 

อ�ำนาจเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับการเป็นผู ้น�ำที่มีประสิทธิภาพ แต่ทั้งนี้ข้ึนอยู ่กับองค์การ  

ภาระงานและผู้ใต้บังคับบัญชา (Yulk, 2012 : 216) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดง 

บทบาทหน้าทีข่องตนอย่างเหมาะสม จงึจะท�ำให้องค์การประสบผลส�ำเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ  

ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีความพึงพอใจ ส่งผลให้สถานศึกษา 

เกิดประสิทธิผล ในทางกลับกันหากผู้บริหารใช้อ�ำนาจหน้าท่ีไม่เหมาะสมกับคนและงาน 

ย่อมท�ำให้งานประสบความล้มเหลวหรือได้ผลไม่ตรงเป้าหมาย

	 จากรายงานผลการด�ำเนนิงาน ประจ�ำปีงบประมาณ 2558 ของส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

(O-Net) อยู่ในเกณฑ์ต�่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3, 2558 : 37) ท้ังน้ีเป็นผลมาจากปัญหาการขาดแคลน

บุคลากรครูเพราะครูขาดขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ท�ำให้เกิดการขาดงาน ลา มาสาย 

โอนย้าย และอื่นๆ ตามมา ส่งผลให้การจัดการศึกษาและการบริหารงานในโรงเรียนไม่มี 

ความต่อเนือ่งขาดประสทิธภิาพ ซึง่ส่วนหนึง่เป็นผลสบืเนือ่งมาจากการใช้อ�ำนาจของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ด้วยความตระหนักถึงความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาค้นคว้า
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เกี่ยวกับการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน�ำผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลแนวทาง

ให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลอืกใช้อ�ำนาจได้อย่างถกูต้องเหมาะสมสามารถพฒันาการบรหิารงาน 

ในสถานศึกษาให้ประสบผลส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3

	 2. เพื่อเปรียบเทียบการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตาม

อายุ ประสบการณ์การท�ำงาน วุฒิการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา

	 3. เพื่อศึกษาแนวทางการใช้อ�ำนาจที่เหมาะสมของผู ้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3

สมมติฐานการวิจัย

	 การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตามอายุ ประสบการณ์

การท�ำงาน ขนาดของสถานศึกษา และวุฒิการศึกษามีความแตกต่างกัน

ขอบเขตการวิจัย

	 ขอบเขตของเนื้อหา

	 ในการศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้ เป็นการศึกษาการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยอาศัยแนวคิด 

และทฤษฎีการใช้อ�ำนาจของเฮอร์ซี่และบลังชาร์ด (Hersey & Blanchard) ฮอยและมิสเกล 

(Hoy & Miskel) และยูคล์ (Yukl) ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 1) อ�ำนาจความเชี่ยวชาญ  
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2) อ�ำนาจตามกฎหมาย 3) อ�ำนาจการให้รางวัล 4) อ�ำนาจการบังคับ 5) อ�ำนาจการอ้างอิง 

6) อ�ำนาจข้อมูลข่าวสาร 7) อ�ำนาจพึ่งพา

	 โดยศกึษาและเปรยีบเทยีบการใช้อ�ำนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  

จ�ำแนกตามอายุ ประสบการณ์การท�ำงาน วุฒิการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 

	 ขอบเขตของประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผู ้สอนในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวนทั้งส้ิน  

1,350 คน

	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2559 ก�ำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 

607 - 610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 302 คน แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 

Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียนแล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random  

Sampling)  โดยวิธีการจับสลาก

	 ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญจากการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหาร 

จ�ำนวน 7 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังต่อไปนี้

	 รองผู้อ�ำนวยการเขตพื้นที่	 จ�ำนวน 2	คน

	 ผู้อ�ำนวยการ	 	 จ�ำนวน 3	คน

	 รองผู้อ�ำนวยการ	 	 จ�ำนวน 2 คน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยคร้ังนีเ้ป็นการวจิยัเชิงปรมิาณและคณุภาพ เรือ่งการใช้อ�ำนาจของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัย 

ได้ด�ำเนินการวิจัยดังขั้นตอนต่อไปนี้ 
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	 ขั้นที่ 1 ก�ำหนดกรอบแนวคิดโดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องได้การใช้อ�ำนาจ 

ของผู้บริหารดังนี้ อ�ำนาจความเชี่ยวชาญ อ�ำนาจตามกฎหมาย อ�ำนาจการให้รางวัล อ�ำนาจ

การบังคับ อ�ำนาจการอ้างอิง อ�ำนาจข้อมูลข่าวสารและอ�ำนาจพึ่งพา 

	 ขั้นที่ 2 ก�ำหนดวิธีการด�ำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 3. วิธีการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

	 4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ์ 

	 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยให้ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน  

ตรวจพิจารณาด้วยการค�ำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้เท่ากับ 0.6 และ 

น�ำแบบสอบถามที่ตรวจแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try Out)  

เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นกับครูผู ้สอนในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน จากนั้นน�ำข้อมูล  

ที่ได้จากการทดลองใช้ ไปหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability)  

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (α Coefficients’s Cronbach) ได้ค่า 

ความเชื่อมั่นเท่ากับ .95 ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้

	     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสบการณ์การท�ำงานของครูกับขนาดของ

สถานศึกษา แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส�ำรวจรายการ (Check List)
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	    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้อ�ำนาจของผู้บริหาร 

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 7  

ด้าน ประกอบด้วย 1) อ�ำนาจความเชีย่วชาญ 2) อ�ำนาจตามกฎหมาย 3) อ�ำนาจการให้รางวลั 

4) อ�ำนาจการบังคับ 5) อ�ำนาจการอ้างอิง 6) อ�ำนาจข้อมูลข่าวสาร และ7) อ�ำนาจพึ่งพา 

	     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 

แนวทางการใช้อ�ำนาจที่เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 2. แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการใช้อ�ำนาจที่เหมาะสมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างประกอบด้วยการใช้อ�ำนาจ 7 ด้าน

	

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้

	 1. ผูว้จิยัขอหนงัสอืรบัรองจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช

ถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารจ�ำนวน 7 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

จากการสัมภาษณ์และติดต่อนัดหมายวันเวลาและสถานที่ในการสัมภาษณ์ โดยมี 

การบันทึกเทป จดบันทึกและถ่ายภาพระหว่างการสัมภาษณ์

	 2. ผูว้จิยัขอหนงัสอืรบัรองจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 ที่ เป ็นกลุ ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์ ขอความร่วมมือให้ครูผู ้สอน 

ตอบแบบสอบถาม

	 3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง

	 4. การรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยเดินทางไปรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง

หลังจากส่งแบบสอบถามไปแล้ว 1 สัปดาห์

	 5. หากยังไม่ได้รับแบบสอบถามคืน ผู้วิจัยจะนัดมารับแบบสอบถามกลับอีกใน  1 

สัปดาห์ จนครบตามจ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง
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	 6. รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนท้ังหมด ท�ำการตรวจสอบเพื่อความสมบูรณ์ 

กรอกข้อมูลในโปรแกรมส�ำเร็จรูปเพื่อท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลและด�ำเนินการตามขั้นตอน 

การวิจัยต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรม

ส�ำเร็จรูป โดยท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้

	 1. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำแนกตามอายุ 

ประสบการณ์การท�ำงาน วุฒิการศึกษาและขนาดสถานศึกษา โดยหาค่าความถี่  

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

	 2. วิเคราะห์การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 3 โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลีย่ 

(X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์การท�ำงานและขนาดสถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์ t-test และการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ 0.5 จะท�ำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe)

	 4. วิเคราะห์แนวทางการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 3 โดยวเิคราะห์เนือ้หา (Content analysis) 

สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

	 1. การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.88, S.D. = 0.48)  
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เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาใช้อ�ำนาจความเช่ียวชาญมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ  

(X = 4.05, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ อ�ำนาจข้อมูลข่าวสาร มีค่าเฉลี่ย (X = 4.01, S.D. = 

0.60) และที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ อ�ำนาจพึ่งพา มีค่าเฉลี่ย (X = 3.70, S.D. = 0.63)

	 2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนกตามอายุ 

ประสบการณ์การท�ำงาน วุฒิการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา พบว่า 

	       2.1 การใช้อ�ำนาจของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนกตามอายุ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ครูผู ้สอนที่มีอายุต�่ำกว่า 30 ปี มีความเห็นว่าผู้บริหารใช้อ�ำนาจ 

ความเชี่ยวชาญและอ�ำนาจตามกฎหมายต�่ำกว่าครูผู้สอนที่มีอายุสูงกว่า 40 ปี อย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	       2.2 การใช้อ�ำนาจของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์การท�ำงานต�ำ่กว่า 

10 ปี มีความเห็นว่าผู้บริหารใช้อ�ำนาจความเช่ียวชาญและอ�ำนาจตามกฎหมายต�่ำกว่า 

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท�ำงานสูงกว่า 15 ปี อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5  

และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท�ำงานต�่ำว่า 10 ปี มีความเห็นว่าผู้บริหารใช้อ�ำนาจ 

ข้อมูลข่าวสาร ต�่ำกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท�ำงาน 10 - 15 ปี

	       2.3 การใช้อ�ำนาจของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน

	      2.4 การใช้อ�ำนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครผููส้อนในสถานศกึษาขนาดกลาง มองว่าผูบ้รหิารใช้อ�ำนาจ

การบังคับต�่ำกว่าครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 3. ผลการสมัภาษณ์แนวทางการใช้อ�ำนาจของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกดัส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3
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	    1) ด้านอ�ำนาจความเชี่ยวชาญ ควรระมัดระวังในการใช้ เพราะอาจท�ำให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่กล้าแสดงออกและสุดท้ายจะไม่กล้าคิดท�ำในส่ิงที่เป็นประโยชน์ต่อ 

องค์การ โดยผู้บริหารควรน�ำความรู้และประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน  

พัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสามารถใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษาให้บรรล ุ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 2) ด้านอ�ำนาจตามกฎหมาย ควรใช้ตามบทบาทหน้าที่ใช้อย่างสุภาพ

และจริงใจ ไม่ล�ำเอียง ค�ำนึงถึงหลักความถูกต้องและเป็นธรรม 3) ด้านอ�ำนาจการให้รางวัล 

เป็นอ�ำนาจที่ควรใช้มากท่ีสุดเพราะเป็นการใช้อ�ำนาจเชิงสร้างสรรค์ แต่ทั้งนี้ไม่ควรให ้ 

ด้วยความล�ำเอียง เพราะถ้าไม่เป็นธรรมจะเกิดความแตกแยก และการใช้อ�ำนาจด้านน้ี 

ควรใช้ตามความเหมาะสม เพราะถ้าใช้มากเกินไป บุคลากรจะไม่เห็นความแตกต่าง  

จนสุดท้ายจะไม่เห็นความส�ำคัญ 4) ด้านอ�ำนาจการบังคับ เป็นอ�ำนาจที่ควรใช้ให้น้อยที่สุด

เมื่อจ�ำเป็นเท่านั้น ควรจะใช้วิธีการตักเตือนและเสนอแนะดีกว่าหรือบังคับบัญชาเฉพาะ 

คนที่กระท�ำผิดกฎระเบียบเท ่านั้น และสิ่งที่ต ้องระวังในการใช ้อ�ำนาจบังคับคือ 

ความเป็นมาตรฐานเดยีวกนั ทกุคนในองค์การยอมรบั 5) ด้านอ�ำนาจอ้างองิ ผูบ้รหิารควรจะ

ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อสร้างความน่าเคารพนับถือ  

6) ด้านอ�ำนาจข้อมูลข่าวสาร ผู้บริหารต้องรับรู้ข่าวสารทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน สามารถ

วเิคราะห์เหตกุารณ์เพือ่ใช้ในการประกอบการตดัสนิใจในอนาคต ควรเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร        

อย่างเป็นกลางเท่าเทียมกันในลักษณะที่ประชุม หลีกเลี่ยงแจ้งส่วนตัว 7) ด้านอ�ำนาจพึ่งพา 

เป็นการใช้อ�ำนาจที่เกิดจากการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์ที่ดี 

กับบุคคลต่างๆ การสนับสนุนในกิจการของโรงเรียนก็จะดี ท�ำให้โรงเรียนพัฒนาไปได ้

อย่างรวดเรว็ อย่างไรกต็ามไม่สมควรใช้พร�ำ่เพรือ่ เพราะไม่ค่อยมคีวามเป็นธรรมกับคนทัว่ไป

และเป็นอ�ำนาจที่ไม่ยั่งยืนถาวร

 

อภิปรายผล

	 จากการศึกษา การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีประเด็นที่ได้น�ำมาอภิปรายผล ดังนี้
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	 1. การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้ 

เป็นเพราะว่าผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา          

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ก่อนเข้าสู ่ต�ำแหน่งจะต้องได้รับการสอบคัดเลือก การพิจารณา 

ความเหมาะสมกับต�ำแหน่ง ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา และต้องมี

คุณสมบัติด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพตามพระราชบัญญัติสภาครูและ

บคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 43 ได้ก�ำหนดให้ “วชิาชพีคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และผู้บริหารการศึกษา เป็นวิชาชีพควบคุม” และ “ห้ามมิให้ผู้ใดประกอบวิชาชีพควบคุม 

โดยไม่ได้รับใบอนญุาตตามพระราชบญัญตันิี.้...” ด้วยเหตผุลดงักล่าว ผูบ้รหิารทางการศกึษา

ทุกคนจึงต้องมีใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา และต้องมีมาตรฐานความรู้และ

ประสบการณ์วิชาชีพตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พ.ศ. 2548 (ส�ำนักมาตรฐานวิชาชีพ, 2548) ด้วยเหตุผลดังกล่าวท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีการใช้อ�ำนาจ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับบังอร มูลทรัพย์ (2556 : 75) ที่ศึกษาเร่ือง  

ความคดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ต่ีอการใช้อ�ำนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาศนูย์เครอืข่ายทุง่ใหญ่

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ความคิดเห็น 

ของครูผู้สอนที่มีต่อการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายทุ่งใหญ่ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 มีความคิดเห็นโดยภาพรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของเอลทินเคิร์ทและยิลแมซ (Altinkurt and 

Yilmaz, 2012, 1847) ได้ศึกษา เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ�ำนาจของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับการเป็นสมาชิกองค์การของครู พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้อ�ำนาจ

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

	 2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนกตามอายุ 

ประสบการณ์การท�ำงาน วุฒิการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา

	     2.1 จ�ำแนกตามอายุ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่วางไว้ โดยครูผู้สอนที่มีอายุต�่ำกว่า  
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30 ปี มีความเห็นว่าผู้บริหารใช้อ�ำนาจความเช่ียวชาญและอ�ำนาจตามกฎหมายต�่ำกว่า 

ครผููส้อนทีม่อีายสูุงกว่า 40 ปี ทัง้นีเ้พราะว่า ความรูค้วามสามารถและความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ครูผู้สอนที่มีอายุน้อย ผ่านประสบการณ์การท�ำงานน้อยกว่าครูผู้สอนที่มีอายุมาก  

จึงอาจยังขาดทักษะความช�ำนาญในการท�ำงาน ไม่เข้าใจในกระบวนการบริหารงานของ 

ผู้บริหาร ส่งผลให้ผู้บริหารต้องคอยว่ากล่าว ตักเตือน บ่อยครั้งกว่าครูผู้สอนที่มีอายุมาก  

จึงท�ำให้ครูผู้สอนมีความเห็นต่อการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันไปตาม 

ช่วงอายุ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรฤดี ไพช�ำนาญ (2557 : 6) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลา จ�ำแนกตามอายุ 

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านคือด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค�ำนึงถึง 

การเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและด้านการสร้างแรงบันดาลใจโดยคร ู 

ทีม่อีายตุ่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารไม่แตกต่างกนั 

แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิษณุ สุขนิติ (2556 : 1) ที่ได้ศึกษา เรื่องการใช้อ�ำนาจ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็น 

ต่อการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	    2.2 จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่วางไว ้ 

โดยครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท�ำงานต�่ำกว่า 10 ปี มีความเห็นว่าผู้บริหารใช้อ�ำนาจ 

ความเชีย่วชาญและอ�ำนาจตามกฎหมายต�ำ่กว่าครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์การท�ำงานสงูกว่า 

15 ปีและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท�ำงานต�่ำว่า 10 ปี มีความเห็นว่าผู้บริหารใช้อ�ำนาจ

ข้อมลูข่าวสารต�ำ่กว่าครผููส้อนทีมี่ประสบการณ์การท�ำงาน 10 - 15 ปี ทัง้นีเ้พราะว่าครผูู้สอน

ที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน มีโอกาสเรียนรู้ท�ำความเข้าใจ มองเห็นปัญหาที่เกิดจากการใช้

อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท�ำงานมาก  

ย่อมมีความเข้าใจในกระบวนการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา และมีทักษะ 

ความช�ำนาญในการปฏิบัติงานจนสามารถน�ำประสบการณ์มาปรับปรุงพัฒนางานได้  

ซึ่งต่างจากครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การท�ำงานน้อย อาจจะยังขาดความรู้ความเข้าใจใน

กระบวนการท�ำงานของผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชานันท์ กิตยารักษ์ (2556 : 
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71) ที่ศึกษาเรื่อง การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาในอ�ำเภอพานทอง สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน 

พบว่า การใช้อ�ำนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นด้านอ�ำนาจการบังคับไม่แตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ ณิชาภัทร ราชนิยม (2556 : 84) ท่ีศึกษาเรื่อง การใช้อ�ำนาจของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในอ�ำเภอเมือง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

พบว่า การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงานน้อยกว่า 

10 ปี และมากกว่า 10 ปี โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

	     2.3 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่วางไว้ โดยครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับครูผู้สอนที่มี 

วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความเห็นต่อการใช้อ�ำนาจของผู ้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะครูผู้สอนท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ ทัศนคติและมุมมองต่อบทบาท      

การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันเน่ืองด้วยผู้บริหารใช้หลักการบริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วม (SBM) ซ่ึงมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายอย่างเสมอภาค 

และเท่าเทียมกัน ท�ำให้เกิดความร่วมมือน�ำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นแนวเดียวกันขององค์การ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา ไกรสุต (2559 : 74) ที่ศึกษาเรื่อง การใช้อ�ำนาจของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนกลุม่อ�ำเภอแก่งหางแมว สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า เมื่อจ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะครทูีม่วีฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละระดบัสงูกว่าปรญิญาตรี  

เป็นผู้ที่มีความรู้ กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการศึกษา ประกอบกับผู้บริหาร 

สถานศึกษาจังหวัดจันทบุรี ได้รับการพัฒนาด้านการบริหารอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถ

บริหารงานให้มีคุณภาพและเข้าใจบทบาทหน้าท่ีท่ีต ้องเปลี่ยนไปตามรัฐธรรมนูญ 

และการปฏิรูปการศกึษา โดยมกีารประชมุ อบรมสมัมนาเพือ่ให้ผูบ้รหิารทนัต่อข่าวสารข้อมูล 

สอดคล้องกับงานวิจัยของกัลยา ชาวลาว (2555 : 62) ที่ศึกษาเรื่อง การใช้อ�ำนาจของ 

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า  

การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
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เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

	    2.4 จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่วางไว ้ 

โดยครูผู ้สอนมีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ใช้อ�ำนาจด้านบังคับสูงกว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ขนาดของสถานศึกษามีโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่แตกต่างกัน 

สายการบังคับบัญชามีความเกี่ยวข้องกับอ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา 

ขนาดใหญ่จะมีความซับซ้อนและหลากหลายมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก 

ทั้งด้านทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานที่ จึงท�ำให้ 

การใช้อ�ำนาจด้านบังคับของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีระดับมากกว่าการใช้อ�ำนาจ

ของผู้บริหารสถานศึกษาเล็กและขนาดกลาง ตามล�ำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรสา  

อยู่ในศีล (2556 : 116) ที่ศึกษาเรื่อง การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารจ�ำแนกตาม 

ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 และด้านอ�ำนาจการบังคับ พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีระดับการใช้อ�ำนาจของ 

ผู้บริหารมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กและสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ นภัส จันทร์ทอง (2555 : 98) ที่ศึกษาเรื่อง การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารกับความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูโรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระนอง เขต 1 พบว่า ข้าราชการครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน 

มคีวามคดิเหน็ต่อการใช้อ�ำนาจของผูบ้ริหารโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 3. แนวทางการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้อ�ำนาจ 

อย่างเหมาะสม ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับที่ก�ำหนดอย่างถูกต้องและชอบธรรม บนพื้นฐาน

การยอมรับของทุกคนในสถานศึกษา รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและน�ำความรู ้

ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
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ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 จากการศึกษาการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 3 และส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดังต่อไปนี้

	 1. จากผลการวิจัย พบว่า การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านอ�ำนาจพึ่งพามีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด  

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ี 

เขต 3 ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท�ำงานโดยมีการสนับสนุนจากชุมชนหรือ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 2. จากผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการใช้อ�ำนาจของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนก

ตามอายุ ประสบการณ์การท�ำงาน วุฒิการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา พบว่า รายด้าน

มีความแตกต่างกัน ดังน้ัน ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้เรื่องแนวทางการพัฒนาการใช้อ�ำนาจ โดยการจัดอบรม 

ประชมุ สมัมนาแก่ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่ให้ผู้บรหิารมคีวามรูค้วามสามารถและสมรรถนะ

ในสายงานบริหารการศึกษาที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรศึกษาการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

การจัดการศึกษาในสถานศึกษา

	 2. ควรศึกษาการใช้อ�ำนาจของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อการพัฒนา 

งานวิชาการของสถานศึกษา

	 3. ควรศึกษาการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของครู
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	 4. ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการใช้อ�ำนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้เชงิคณุภาพ

และเชิงปริมาณ
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