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อย่างง่าย จ�ำนวน 328 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ แบบสอบถามภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

และผลการด�ำเนนิการนเิทศภายในของสถานศกึษา มค่ีาความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.95 และ 0.93 

การวเิคราะห์ข้อมลูใช้สถติพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน

	 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 

และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้ 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านการจัด 

การเรียนรู ้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู ้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดประเมินผลและวิจัย ตามล�ำดับ ผลการด�ำเนินการนิเทศภายใน 

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี พบว่า ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวางแผน 

การนิเทศและก�ำหนดทางเลือก ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  

ด้านการประเมนิผลและรายงานผลการนเิทศ และด้านการสร้างส่ือและเครือ่งมอืในการนิเทศ 

ตามล�ำดับ และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับผลการด�ำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ตามการรับรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษากระบีอ่ยูใ่นระดบัสงู (r = 0.804) อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ การนิเทศภายใน ภาวะผู้น�ำการทางวิชาการของผู้บริหาร 

	   สถานศึกษา

Abstract

	 The purposes of this research were to study the academic leadership 

of school administrators, the results of internal supervision of schools and  

the relationship between the academic leadership of school administrators 

and the results of internal supervision of schools as perceived by the teacher 

under Krabi Primary Educational Service Area Office. The populations were 
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2,147 teachers. The samples were 351 teachers by simple random sampling. 

The data were collected by using questionnaires. The questionnaires were 

about the academic leadership and the results of internal supervision of 

schools. The questionnaire reliability was 0.95 and 0.93 respectively. The data 

were analyzed by using basic statistics including mean, standard deviation and 

Pearson correlation coefficient.

	 The research results were as follows: the academic leadership  

of school administrators wes at a high level both overall and individually, 

followed by the curriculum management, the development of internal  

quality assurance system, learning management, the development of learning 

media, the education supervision, the development of learning resources, and 

measurement, evaluation and research. The results of internal supervision of 

schools were at high level in overall and individually were a high level both 

overall and individually, followed by the supervision, the supervision planning 

and set the choice, the current education problems and needs evaluation 

and monitoring reports and the creation of media and supervision tools.  

The relationship between the academic leadership of school administrators 

and the results of internal supervision of schools under Krabi Primary  

Educational Service Area Office Area in a positive way was Moderate (r = 0.804) 

with the level of statistical significance of 0.01.

Keywords : The academic leadership, the internal supervision, the academic  

	      leadership of school administrators
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ความส�ำคัญของปัญหา

	 ในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน 

ไม่ว่าจะเป็น ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านการศึกษา และด้านสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสามารถเชื่อมโยงประเทศต่างๆ ในภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน 

ท�ำให้การสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว เหมือนไร้พรมแดน ประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึง 

ที่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง จ�ำเป็นต้องมีการปรับตัวรับการเปล่ียนแปลงและ 

สร้างขีดความสามารถในการพึ่งตนเองและการแข่งขัน ซึ่งข้อมูลข่าวสารท่ีมีหลากหลาย

สามารถแพร่กระจายไปอย่างรวดเร็วประกอบกับการแข่งขันที่รุนแรง ภาวะเศรษฐกิจ 

ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการอยู่รอดขององค์กร ถ้าหากองค์กรใด 

ที่สามารถยืนหยัดอยู่ได้ องค์กรนั้นจะต้องมีผู ้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ตลอดจน 

มีความรู ้ความสามารถ ในอันที่จะน�ำพาองค์กรไปสู ่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

อย่างมีประสิทธิภาพ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80(3) 

ได้ก�ำหนดไว้ว่า รัฐต้องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ 

ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาต ิ

กฎหมายเพ่ือการพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังผู ้เรียน 

ให้มีจิตส�ำนึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ  

กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2551 - 2555) ได้เสนอนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติในช่วงปี พ.ศ. 2551 - 2555 ด้านที่มีความส�ำคัญ

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถ้าผู้บริหารสถานศึกษา 

มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ระบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพย่อมท�ำให้ผู้เรียน 

มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของชาติ เพื่อรองรับการปฏิรูปการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพในเรื่องการยกระดับคุณภาพผู้เรียนทุกคน 

ให้มีพัฒนาการเหมาะสมกับวัย มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีคุณธรรมและส�ำนึก  

ความเป็นไทย โดยเน้นการอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีทักษะการคิดวิเคราะห์ เชื่อมั่น 
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ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และมีความ

สามารถด้านเทคโนโลยี โดยผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับความถนัด

และเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)

	 การบริหารการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพจะด�ำเนินไปได้ต้องอาศัยบุคคลส�ำคัญ 

ในการด�ำเนนิการจดัภารกจิการจดัการศกึษาให้บรรลเุป้าหมายอย่างมคุีณภาพและประสิทธภิาพ  

คือผู้บริหารสถานศึกษา น่ันเอง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญจะต้องบังคับบัญชา

บุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทส�ำคัญเป็นอย่างมาก  

ในการก�ำกับ นิเทศ ติดตามการสอนของครู และจะต้องใช้ภาวะผู้น�ำให้เกิดประโยชน ์

และเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องท�ำหน้าทีเ่ป็นผูน้�ำในการจดักระบวนการเรยีนการสอน เพือ่พัฒนาผูเ้รยีน

ให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร รวมทั้ง

พัฒนาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ผู้บริหาร 

จะต้องเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัดท�ำเน้ือหาสาระ 

และกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม และประเมินผลการศึกษา เพื่อให้ 

การจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาของชาต ิ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง  

มีภาวะผู้น�ำและมีลักษณะเฉพาะหลายประการท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีพัฒนาการ 

ทางการเรยีนให้มากขึน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรต้องมภีาวะผู้น�ำทางวชิาการเพือ่ด�ำเนนิการ

ให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน โดยจะต้องปรับปรุง พันธกิจของสถานศึกษา 

ประชาสัมพันธ์เป้าประสงค์ของสถานศึกษา ด�ำเนินการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี ส่วนท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดในภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา (ประเสริฐ เนียมแก้ว, 2555)

 	 การนิเทศภายในโรงเรียน มีความส�ำคัญอย่างยิ่งด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้ คือ 

ศึกษานิเทศก์โดยต�ำแหน่งมีจ�ำนวนจ�ำกัด จึงไม่สามารถสนองความต้องการทางการนิเทศ 

การศึกษาของโรงเรียนต่างๆ ได้ทั่วถึง โรงเรียนมีสภาพปัญหาและความต้องการแตกต่างกัน

เป็นการยากที่ศึกษานิเทศก์จะสามารถสนองตอบต่อปัญหาและความต้องการของโรงเรียน

ได้ทุกโรง ปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถและ

ความช�ำนาญเพียงพอท่ีจะนิเทศงานกันเองได้ วิธีการนิเทศปัจจุบันต้องการให้บุคลากร 
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ในหน่วยงานร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน จ�ำเป็นต้องให้

ความส�ำคัญในการกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ให้ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน เป็นการเสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน และ 

ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม เพื่อแก้ปัญหาร่วมกันส่งผลให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ (ชวลิต  

จันทร์ศรี, 2556) 

	 จากรายงานผลการสรุปการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (National 

Test) ปี 2558 นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 33 - 84 คะแนน 

จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน วิชาที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ภาษาอังกฤษ 31.75 คะแนน  

และค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สุขศึกษาและพลศึกษา 64.75 คะแนน เม่ือเปรียบเทียบคะแนน 

ระหว่างปีการศกึษา 2557 กบั 2558 พบว่า คะแนนวชิาภาษาไทยสงูขึน้ แต่วชิาคณติศาสตร์ 

และวทิยาศาสตร์ต�ำ่ลง ส่วนผลสอบโอเนต็ชัน้ ม.3 พบว่า แต่ละวชิาส่วนใหญ่ได้คะแนนเฉลีย่

ระหว่าง 22 - 56 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน วิชาที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ  

ภาษาอังกฤษ 22.54 คะแนน และค่าเฉลี่ยสูงสุด คือสุขศึกษาและพลศึกษา 56.70 คะแนน 

จากการวิเคราะห์สภาพภายในของโรงเรียน พบว่า สาเหตุที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํา  

อาจเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนวิธีเรียน การเปลี่ยนวิธีสอน ของครูที่จะสอดคล้องกับ  

การปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ แต่ขาดความต่อเน่ืองในกิจกรรมการเรียน  

การสอน จึงทําให้นักเรียนไม่เกิดองค์ความรู้ (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี่, 2558 : 21)

	 จากเหตุผล ความส�ำคัญ และจากรายงานผลการสรุปการสอบวัดผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนที่กล่าวมาข้างต้น ช้ีให้เห็นว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความส�ำคัญต่อคุณภาพการศึกษา และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นปัจจัย  

ที่ส�ำคัญของผู ้บริหารภายใต้ระบบและกลไกท่ีหลากหลายที่มีผลคุณภาพภายในของ 

สถานศกึษา ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวชิาการของ

ผู้บริหารกับผลการด�ำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่ซึง่การศกึษาวิจยัในครัง้นีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อผู้บรหิาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษารวมไปถึงผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษาได้น�ำไปใช้ในการวางแผนก�ำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ตลอดจนการก�ำหนดยุทธศาสตร์และกลวิธีท่ีจะน�ำไปสู่การพัฒนาการด�ำเนินงานคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาและการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่

	 2. เพื่อศึกษาผลการด�ำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่

	 3. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

กับผลการด�ำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากระบี่

ขอบเขตของการวิจัย

 	 ประชากร ได้แก่ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีคือ ครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปีการศึกษา 2559 

จ�ำนวน 2,147 คน

	 ตัวแปรที่ศึกษา 1) ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยก�ำหนดขอบเขต 

การวิจัยไว้ ดังนี้ (1) การบริหารจัดการหลักสูตร (2) การจัดการเรียนรู้ (3) การพัฒนาสื่อ 

การเรยีนรู ้(4) การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้(5) การวัดประเมินผลและวจัิย (6) การนิเทศการศึกษา  

และ (7) การพัฒนาระบบประกนัคณุภาพภายใน 2) ตวัแปรตาม คอื ผลการด�ำเนนิการนเิทศ

ภายในของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยก�ำหนด

ขอบเขตการวิจัยไว้ ดังนี้ (1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ  

(2) การวางแผนการนเิทศงาน และก�ำหนดทางเลอืก (3) การสร้างสือ่ และเครือ่งมอืในการนเิทศ  

(4) การปฏิบัติ การนิเทศภายใน และ (5) การประเมินผลการนิเทศ และการรายงานผล
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	    ตัวแปรอิสระ				       ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

 	 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 2,147 คน (สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่, 2559)

 	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากระบี ่ปีการศกึษา 2559 จ�ำนวน 328 คน ก�ำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่าง

ที่ใช้ในการวิจัยโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 608  

อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2552 : 108 - 109) โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

1. การบริหารจัดการหลักสูตร

2. การจัดการเรียนรู้ 

3. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

5. การวัดประเมินผลและวิจัย

6. การนิเทศการศึกษา และ

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

   ภายใน

การนิเทศภายในโรงเรียน

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา

   และความต้องการ 

2. การวางแผนการนิเทศงาน และ

   ก�ำหนดทางเลือก 

3. การสร้างสื่อ และเครื่องมือ

    ในการนิเทศ 

4. การปฏิบัติการนิเทศภายใน และ 

5. การประเมินผลการนิเทศ และ

     การรายงานผล
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การสร้างเครื่องมือ

	 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วเสนอ 

ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อก�ำหนดเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือ

	 2. ก�ำหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ

	 3. พัฒนาและปรับปรุงแบบสอบถามเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารกับผลการด�ำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ตามการรับรู้ของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ เสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ 

ที่ปรึกษา 2 ชุด เพื่อให้ข้อเสนอแนะ

	 4. น�ำแบบสอบถามให้ผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 5 คน เพือ่พจิารณาเชงิเนือ้หา (Content 

validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Items 

Objective Congruence : IOC) แล้วเลือกค�ำถามที่ทีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป 

	 5. วิเคราะห์หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธี

หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach,  

1990 : 202 - 204) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้ง 2 ฉบับ อยู่ที่ 0.95 และ 0.93

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย โดยน�ำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดระเบียบ

ข้อมูลลงรหัส และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูปเพื่อค�ำนวณ

ค่าสถิติ ดังนี้

 	 1. วเิคราะห์ข้อมลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้ความถีแ่ละหาค่าร้อยละ

 	 2. วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยหาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) แล้วมาแปลความหมายของระดบัการมภีาวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บริหาร ตามเกณฑ์

ของเบสท์ (Best, 1993 : 247) 	
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	 3. วิเคราะห์การด�ำเนินการนิเทศภายใน โดยหาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วมาแปลความหมายของพฤติกรรมการด�ำเนินการนิเทศภายใน 

ของผู้บริหารตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1993 : 247)

	 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารกับ 

ผลการด�ำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ตามการรับรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’ s  

Product Moment Correlation Coefficient) การวิเคราะห์ มีค่าระหว่าง -1 ถึง 1  

ถ้ามค่ีาเป็น 1 แสดงว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกสมบรูณ์ ถ้ามค่ีา -1 แสดงว่ามคีวามสัมพนัธ์

กันทางลบสมบูรณ์ เกณฑ์การแปลผลจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ที่ค�ำนวณได้ (อมรรัตน์ 

โพธิ์เพชร, 2557 : 80)

สรุปผลการวิจัย

	 1. ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

ประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับ 

ค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย ได้ดงันี ้ด้านการบรหิารจดัการหลกัสตูร ด้านการพฒันาระบบประกนั

คณุภาพภายใน ด้านการจัดการเรยีนรู ้ด้านการพัฒนาสือ่การเรยีนรูด้้านการนเิทศการศกึษา 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดประเมินผลและวิจัย ตามล�ำดับ

	    1.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่ม ี

ค่าเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจดัท�ำหลกัสตูรสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ 

มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา และมีการติดตาม 

และประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม�่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

 	    1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการส่งเสริมให้ครูจัดท�ำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ  

รองลงมา ได้แก่ มีการจัดห้องให้เหมาะสมและสอดคล้องกับจ�ำนวนนักเรียนรวมถึง 

จัดวัสดุครุภัณฑ์และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกให้เพียงพอ และมีการติดตามการจัดการเรียนรู้

ของครู โดยตรวจแผนการสอนหรือบันทึกการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 
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วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี

 	    1.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีการก�ำหนดนโยบายกระตุ้นการใช้ส่ือและนวัตกรรม การเรียน 

การสอนที่ทันสมัย รองลงมา ได้แก่ มีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อและนวัตกรรม  

การเรยีนรู ้และสิง่อ�ำนวยความสะดวกให้เพยีงพอ และมกีารก�ำกบั ตดิตาม ประเมนิคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ของสื่อและการใช้สื่อการเรียนรู้เป็นระยะๆ อย่างสม�่ำเสมอ มีค่าเฉล่ีย 

ต�่ำที่สุด 

	    1.4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีการส�ำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา  

ที่ใกล้เคียง รองลงมา ได้แก่ มีการส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  

และมีการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ รวมท้ังพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้แก่ผู้เรียน 

มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

	    1.5 ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีการก�ำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผลของ 

สถานศึกษาอย่างชัดเจน รองลงมา ได้แก่ มีการส่งเสริมครูจัดท�ำ  แผนการวัดประเมินผล 

แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจดัการเรียนรู ้และมกีารส่งเสรมิให้ครเูผยแพร่ผลงานวจิยัทัง้ภายในและนอกสถานศึกษา  

มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

 	    1.6 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีการก�ำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยวิธี

การที่หลากหลาย รองลงมา ได้แก่ มีการให้ความรู้ ค�ำแนะน�ำ  แก่บุคลากรด้านวิชาการ 

เพือ่พฒันาการเรยีนการสอนให้มปีระสทิธภิาพ และมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละประสบการณ์

จัดระบบนิเทศ การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศ

ภายในเขตพื้นที่การศึกษา มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

 	    1.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวมและรายข้อ 

อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดมีการจัดท�ำรายงานประจ�ำปีที่เป็นรายงานประเมิน

คุณภาพภายในให้หน่วยงานต้นสังกัดและผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ รองลงมา ได้แก ่ 
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มีการชี้แจงครูให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิด และหลักการส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับ 

การประกันคุณภาพ และมีการด�ำเนินงานตามแผนพัฒนาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  

มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

	 2. การด�ำเนนิการนเิทศภายในของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวมและรายข้อด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียง  

ล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ พบว่า ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวางแผน 

การนิเทศและก�ำหนดทางเลือก ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  

ด้านการประเมนิผลและรายงานผลการนเิทศ และด้านการสร้างส่ือและเครือ่งมอืในการนิเทศ 

ตามล�ำดับ

	    2.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยภาพรวมและ 

รายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ  

มีการส�ำรวจสภาพห้องเรียน สภาพแวดล้อมทั่วไป และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก รองลงมาคือ 

การศึกษานโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมายและแนวทางการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียน และการส�ำรวจและประเมินความต้องการของครูด้านการพัฒนา มีค่าเฉลี่ย

ต�่ำที่สุด

 	    2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศและก�ำหนดทางเลือก โดยภาพรวมและรายข้อ 

มีการปฏิบัติยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ก�ำหนด 

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพโรงเรียนและการเผยแพร่

แผนปฏบิตักิารนเิทศภายในโรงเรยีนและปฏิทนิปฏบิติังานแก่ครแูละผูท้ีเ่กีย่วข้อง รองลงคือ 

การประชุมจัดท�ำแผนการนิเทศภายในโดยคณะครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องและก�ำหนดกิจกรรม 

การนิเทศภายในให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ และการวางแผนให้ชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

 	    2.3 ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ การศึกษา 

รายละเอียดของสื่อ เครื่องมือการนิเทศ รองลงมาคือ ปรับปรุงส่ือ เครื่องมือ การนิเทศ  

และจัดเตรียมสื่อโสตทัศนูปกรณ์ หรือสื่อต่างๆ ที่ใช้ในการนิเทศภายใน เช่น สไลด์ วีดีทัศน์ 

วีซีดีชุดการเรียน มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด
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วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี

 	    2.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ โดยภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติอยู ่ใน 

ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ประชุมชี้แจงให้คณะครู

เข้าใจบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ รองลงมาคือ การให้ขวัญและก�ำลังใจให้คร ู

มคีวามกระตอืรือร้นในการปฏบิตัหิน้าที ่และการประชมุสรปุผลการปฏิบตักิจิกรรมการนเิทศ        

มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

 	    2.5 ด้านการประเมินผลการนิเทศและรายงานผล โดยภาพรวมและรายข้อ 

มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  

การจัดท�ำเครื่องมือประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน รองลงมาคือ การส่งเสริมให้คร ู

มีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน และจัดให้มีการประเมินผลการนิเทศภายใน

โรงเรียนเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง และน�ำผลการด�ำเนินการนิเทศไปใช้เป็นข้อมูล 

ในการปรับปรุงกิจกรรมการนิเทศครั้งต่อไป มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

ผลการด�ำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู ้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ีโดยรวมอยู่ในระดับสูง (r = 0.80) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ 

ที่ระดับ 0.01

อภิปรายผล

	 1. ระดับภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามการรบัรูข้องคร ูสงักดั

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน 

ระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ  

การเรยีนรู ้ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการพฒันาแหล่งเรยีนรู้ และด้านการวดัประเมนิผล

และวจิยั ตามล�ำดบั ผลวจิยัออกมาเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครผููส้อนอาจมองว่าผูบ้รหิาร

สถานศึกษาต้องมีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก�ำหนด จึงท�ำให้ผู ้บริหารเล็งเห็นถึง 

ความส�ำคญัของการจดัการศกึษาให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรยีน

มีคุณลักษณะดี เก่ง และมีความสุข เป็นความหวังสูงสุดของคนในชาติ ในการสร้างสรรค ์
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ความเจริญก้าวหน้าของสังคมให้เป็นไปในทิศทางท่ีปรารถนา เนื่องจากการศึกษาเป็น 

กระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ โดยสถานศึกษาทุกแห่งได้น�ำ

กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาซ่ึงเป็นวิธีการจัดการคุณภาพอย่างเป็นระบบ  

เพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้ปกครอง ชุมชน สังคม ในการปฏิบัติหรือการด�ำเนินงานของ 

สถานศึกษาตามพันธกิจท่ีได้ร่วมกันก�ำหนดไว้น้ัน จะได้ผลผลิตของการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

อันพึงประสงค์ตามความคาดหวังของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม และครูผู้สอนอาจมอง 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาว่าให้ความส�ำคญักบัการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 2552 -  

2561) ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ดังนี้ คือพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ่ 

พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษายุคใหม่และแหล่งเรียนรู ้ยุคใหม ่ 

และพัฒนาการบริหารจัดการยุคใหม่ ดังท่ี ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551 : 10) กล่าวถึง  

การเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาว่าควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น�ำทางวิชาการ โดยให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริม 

และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

ตามหมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผนนโยบาย

และยุทธศาสตร์ เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนและสะดวกต่อ 

การน�ำไปปฏิบัติ ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ  และสร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งจะน�ำไปสู่การปฏิรูปการศึกษา และสอดคล้องกับแนวคิดของ  

Kaiser (2000 : 33) กล่าวถึง ผู้น�ำทางวิชาการ ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจทฤษฎี  

ปรัชญา ของหลักสูตรต่างๆ ของสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในวิธีสอนแบบต่างๆ 

สนบัสนนุให้ครใูช้นวตักรรมการสอน เป็นแบบอย่างทีด่ใีนเชงิวชิาการ สนบัสนนุและส่งเสรมิ          

ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญ นิเทศและก�ำกับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่ก�ำหนดไว้  

ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ เดชณรงค์ ประชานนท์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูในอ�ำเภอกาญจนดิษฐ ์ 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 1 งานวจิยัของ กนกพรรณ 

ยังบุญสุข (2558) ได ้ศึกษาเรื่องภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 

อ�ำเภอเคียนซา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  
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ซึ่งพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน

	 2. การด�ำเนนิการนเิทศภายในของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษากระบี ่โดยภาพรวมและรายข้อด้าน มกีารปฏบิติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล�ำดบั

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี พบว่า ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวางแผน 

การนิเทศและก�ำหนดทางเลือก ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  

ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ และด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือในการ 

นิเทศ ตามล�ำดับ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าครูมองผู้บริหารสถานศึกษาว่า  

ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ซ่ึงมีความจ�ำเป็น 

และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งเป็นหัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยกล่าวว่า 

กระบวนการศกึษาต้องส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนพฒันาตามธรรมชาตแิละเตมิศักยภาพ ซึง่การนเิทศ

เป็นอีกกระบวนการหนึ่งที่จะส่งเสริมให้ผู ้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

สอดคล้องกับ สุนันทา สบายวรรณ (2555 : 34) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนเป็นสิ่งท่ีแยกออกจากกันไม่ได้ ผู ้บริหารโรงเรียนต้องด�ำเนินการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน เพราะถือว่าเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียนงานหน่ึง นิเทศภายใน 

เพื่อให้เกิดผลโดยตรงต่อวัตถุประสงค์ด้านการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน ดังที ่ 

พัชรินทร์ ช่วยศิริ (2554 : 34) ได้กล่าวถึงว่า การนิเทศภายในโรงเรียนว่าจะค�ำนึงถึง 

ทุกองค์ประกอบทางการศึกษาท่ีจะท�ำให้การสอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น

ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าว ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ให้มีการปรับปรุง 

การสอนด้วยตวัครูเองอย่างสม�ำ่เสมอ การพัฒนาทกัษะการท�ำงานกลุม่ การพฒันาผูเ้ชีย่วชาญ

ในวิชาชีพ  การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู ท�ำให้นักเรียน

ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการเรียนการสอนได้รับผลประโยชน์จากการสอนของครูและ 

ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ ยศตุ้ย (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา 

สภาพการด�ำเนนิงานนเิทศภายในของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ศรีสุดา แก้วทอง และคณะ (2555) ได้ศึกษา 

เรื่อง การด�ำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ภัทราวลัย ลิ้นโป (2557) ได้ศึกษา
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เรือ่ง การศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารในการนเิทศภายในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากเช่นเดียวกัน

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

ผลการด�ำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ตามการรับรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยรวมสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = 0.804)  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีวางไว้ ผลการวิจัย 

ออกมาเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามลีกัษณะของภาวะผู้น�ำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย การบริหารจัดการหลักสูตร การจัด 

การเรียนรู้ การพัฒนาส่ือการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดประเมินผลและวิจัย  

การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน รวมทั้งผู ้บริหาร 

มีความสามารถในกระบวนการการนิเทศภายในสถานศึกษาส่งผลให้ครูส่วนใหญ่เห็นว่า 

ความส�ำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Knezevich (1984 : 16 - 18) ได้เสนอบทบาทของภาวะผู้น�ำ

ที่จ�ำเป็น ได้แก่ บทบาทเป็นผู้ก�ำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน เป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น�ำ  

เป็นนักวางแผน เป็นผู้ตัดสินใจ เป็นผู้จัดองค์การ เป็นผู้เปลี่ยนแปลง เป็นผู้ประสานงาน  

เป็นผู้สื่อสาร เป็นผู้แก้ความขัดแย้ง เป็นผู้แก้ปัญหา เป็นผู้จัดระบบ เป็นผู้บริหารการเรียน

การสอน เป็นผูบ้ริหารบคุคล เป็นผูบ้รหิารทรัพยากร เป็นผูป้ระเมนิผล เป็นนกัประชาสมัพนัธ์ 

เป็นประธานในพธิกีาร ซึง่เป็นบทบาทท่ีจ�ำเป็นอย่างยิง่หนึง่ของผูบ้รหิาร ซึง่จ�ำเป็นจะต้องใช้

ความสามารถในบทบาทต่างๆ ที่กล่าวมาเพื่อแสดงบทบาทนี้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ พัฒนพร ศิลาวงษ์ (2556 : 64 - 65) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

ทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 วันเผด็จ มีชัย (2556 : 68 - 69) ศึกษาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น อมรรัตน์ โพธิ์เพชร (2557) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ผลการวิจัยพบว่า   
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โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

เช่นเดียวกัน

ข้อเสนอแนะ 

	 1. ข้อเสนอแนะส�ำหรับเขตพื้นที่การศึกษา 

	    1.1 ควรจัดอบรม สัมมนาให้ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนเก่ียวกับ 

เทคนิคด้านการวัดประเมินผลและวิจัย เพื่อน�ำไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน

	    1.2 ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในโรงเรียน 

ทีข่าดความพร้อม เช่น ห้องสมดุ ศนูย์การเรยีนรูท้ีใ่ช้สือ่เทคโนโลยทีีท่นัสมยั หรอืจดักจิกรรม

การประกวดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ดีเด่น ตลอดทั้งยกย่องชมเชยสถานศึกษาที่มีผลงาน 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ดีเด่น ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษาอื่นๆ หรือเพื่อนครูเรียนรู้

และเกิดแรงบันดาลใจ

	    1.3 ควรนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม การจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศึกษา โดยการเข ้าไปตรวจสอบ ติดตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและ 

การน�ำหลักสูตรไปใช้ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา  

ให้เกิดประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร

	    1.4 ควรก�ำหนดนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการสร้างสื่อ 

และเครื่องมือในการนิเทศ อย่างจริงจังและต่อเนื่อง

	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับสถานศึกษา

	    2.1 ควรประชุมบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อก�ำหนดรูปแบบและแนวทาง 

ในการนิเทศติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร เพื่อน�ำมาเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ไขและ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีขึ้น

	    2.2 ควรมีตรวจแผนการสอนของครูว่าสอดคล้องกับจุดประสงค์ เนื้อหา  

กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลที่วางไว้หรือไม่ ด้วยตนเอง หรือแต่งตั้ง 

คณะกรรมการจากฝ่ายวิชาการให้ด�ำเนินการ 
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	    2.3 ควรจัดตั้ งคณะกรรมการชุดก�ำกับติดตาม ประเมินคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพของสื่อ การใช้สื่อ และจัดกิจกรรมสร้างขวัญก�ำลังใจให้แก่ครูผู้ที่ปฏิบัติได้ด ี 

ได้มีการน�ำไปพิจารณาส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ เช่น การขอก�ำหนดต�ำแหน่ง  

การเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นต้น

 	    2.4 ควรหาแนวทางร่วมกับชุมชน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน  

ในการระดมทุนเพื่อสร้าง หรือพัฒนาแหล่งเรียน เพื่อใช้ในการเรียนรู้ส�ำหรับนักเรียน

	    2.5 ควรจัดให้ครูได้รับความรู้ ทักษะในการท�ำวิจัยในช้ันเรียน และน�ำผลงาน 

ที่ท�ำเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาผลงานในการเลื่อนขั้นเงินเดือน ใช้ในการขอก�ำหนด

ต�ำแหน่งทางวิชาการ และเผยแพร่ผลงานในโอกาสต่างๆ 

	    2.6 ควรจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เก่ียวกับการนิเทศ เพื่อเรียนรู้และ 

น�ำเสนอผลงานดีๆ ของสถานศึกษาสู่ชุมชน เป็นต้น

	    2.7 ควรจัดท�ำระบบด�ำเนินงานที่เป็นรูปธรรม โดยจัดท�ำแนวทางปฏิบัติ  

การมอบหมายงาน ระยะเวลาด�ำเนินการ การรายงานผล เป็นต้น 

	    2.8 ควรจัดท�ำแบบส�ำรวจความต้องการของครู ในส่วนที่เก่ียวข้องกับงาน 

ทั้งหมดในโรงเรียน เพื่อน�ำไปเป็นจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและความก้าวหน้า 

ของครู ต่อไป

	    2.9 ควรหาวิธีในการดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของ 

โรงเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคุณภาพผู้เรียน

	  2.10 ควรจัดสรรงบประมาณ จัดเตรียมส่ือโสตทัศนูปกรณ์ หรือส่ือต่างๆ ที่ใช ้

ในการนิเทศภายใน ตามกระบวนการและวิธีที่ปฏิบัติ ในการนิเทศทุกครั้ง

	 3. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

	    3.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี่

	    3.2 ควรศึกษาการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาของ 

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กระบี่
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วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี

 	    3.3 ควรมีการศึกษาความต้องการของครูด้านการพัฒนาตนเอง ของโรงเรียน 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1

กิตติกรรมประกาศ

 

	 บทความนี้ส�ำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาจาก อาจารย์ ดร.สมคิด นาคขวัญ  

และรองศาสตราจารย์ ดร.ชศูกัดิ ์เอกเพชร และผูท้รงคณุวฒุทิกุท่านทีไ่ด้ให้ความอนเุคราะห์

ให้ข้อเสนอแนะตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ จนเป็นบทความ 

ที่เสร็จสมบูรณ์ ซึ่งผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งมาก และขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง คุณประโยชน ์

และคุณงามความดีที่เกิดจากบทความนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่บิดา มารดา ครู 

และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถด�ำรงตนและบรรลุผลส�ำเร็จ  

ในปัจจุบัน
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