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การบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศกึษาของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธานี เขต 3

Education Resources Management of Education 

Opportunity Expansion Schools 

Under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 

ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 2) เพือ่เปรยีบเทยีบการบรหิารจดัการ 

ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 3) เพ่ือศึกษาแนวทาง 

การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
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โดยใช้ตารางส�ำเร็จรูป Krejcie & Morgan และกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ ่มแบบ 

แบ่งชั้นภูมิ ได้แก่ ผู้บริหาร 14 คน ครู 220 คน รวม 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย  

เป็นแบบสอบถามโดยมีความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการ 

วิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน t - test และ F - test  

การวิเคราะห์รายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการบริหาร 

ทรัพยากรงบประมาณ ส่วนด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด  

2) การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารจัดการทรัพยากรทาง 

การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนกตามสถานภาพ และวุฒิทางการศึกษา พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน เมื่อจ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรวางแผน

การสรรหาบุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเสนอต่อต้นสังกัด ควรให้บุคลากรรับรู ้

การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน 

ให้เพียงพอต่อการพัฒนาการศึกษา ควรน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาการเรียนการสอน 

และส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารจัดการ ทรัพยากรทางการศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

Abstract

	 The purposes of this research were : 1) to determine the state of 

educational resources management of the school administrators of opportunity  
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expansion schools;  2) to compare the educational resources management of 

the school administrators of opportunity expansion schools that are classified 

by educational background, working experiences and school size; and  

3) to determine the guidelines for educational resources management of  

the school administrators of opportunity expansion schools under Suratthani 

Primary Educational Service Area Office 3. The subjects of the study were 220  

teachers and 14 administrators under Suratthani Primary Educational Service  

Area Office 3 using the Stratified random sampling and Purposive sampling  

techniques. The research instruments were questionnaire with a reliability of   

0.97 and interviews. The data was analyzed by using a computer program to  

find out Mean, Standard Deviation and means were compared by using one  

way analysis of variance (One Way ANOVA) and content analysis. 

	 The results revealed that 1) The educational resources management  

of the school administrators of opportunity expansion school under Suratthani  

Primary Educational Service Area Office 3 was overall at a high level.  

When considering each aspect it was found that the building resource  

management had the highest average. Second was budget resource  

management. Finally, the material resource management was the lowest.        

	 2) A comparison the educational resources management of the  

school administrators of opportunity expansion schools under Suratthani 

Primary Educational Service Area Office 3 showed that educational  

backgrounds were not significantly different. Working experience and  

school size were significantly different at the level of 0.05. 3) The guidelines 

for educational resources management of the school administrators of  

opportunity expansion schools under Suratthani Primary Educational Service 

Area Office 3 showed the school should be planning for personnel recruiting  

both short term and long term. The school administrators always reveal  
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the budget to teachers. Moreover, the school administrators should  

provide sufficient educational resources and it is necessary to promote  

technology for teaching and learning and support teachers and students to 

have a good attitude to use educational resources efficiently.

Keywords : Management, Educational Resources, Opportunity Expansion  

	       Schools

ความส�ำคัญของปัญหา

	 การศึกษาเป็นรากฐานที่ส�ำคัญที่สุดปัจจัยหนึ่งของการพัฒนาประเทศให้เจริญ  

ก้าวหน้า สามารถช่วยแก้ปัญหาด้านต่างๆ ในสังคมได้ เป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนพัฒนา 

ตนเองในด้านต่างๆ ตลอดชวีติ ดงันัน้ ในการเตรยีมเดก็ไทยสูส่งัคมฐานความรู ้(Knowledge 

based society) จึงต้องมีการปฏิรูปการเรียนรู้เกิดขึ้น เพื่อที่จะท�ำให้มีการแก้ปัญหาของ 

เดก็ไทยให้เกดิขึน้อย่างเตม็ตามศกัยภาพและมแีนวคิดแบบใหม่ทีส่ามารถเช่ือมโยงบูรณาการ 

สิง่ต่างๆ ได้อย่างมเีหตผุล การศกึษาของประเทศทีส่อดคล้องกบัเจตนารมณ์ของรฐัธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ที่มีสาระส�ำคัญคือ มุ่งให้มีการปฏิรูประบบบริหาร 

การศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีเอกภาพในเชิงนโยบายและ 

มีความหลากหลายในการปฏิบัติ เน้นการกระจายอ�ำนาจไปสู่สถานศึกษาและชุมชนให้มาก 

ที่สุด มีความอิสระในการบริหารภายใต้การดูแลก�ำกับของรัฐ การจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ 

คุณภาพนั้นต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาท่ีส�ำคัญ คือ 4 M’s ได้แก่ คน (Man)  

เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการอาคารสถานที่ (Management)  

(ปัญญา แก้วกียูร, 2556)

	 สภาวการณ์ปัจจุบันที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงไปทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม  

ด้านการเมือง หรือด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันสูงมาก  

ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนรวมท้ังสถานศึกษาซ่ึงเป็นองค์กรหนึ่งท่ีต้องแข่งขันกัน  

ในการผลิตผู้เรียนให้เป็นคนท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งที่จะท�ำให้สถานศึกษา 



51
การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ฯ

วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี

สามารถพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาได้นั้น คือ ทรัพยากรทางการศึกษา              

(พัชณียา หานะพันธ์, 2557) และงานวิจัยของ ซาวาสกี้ และทูมอล (Savasci & Tomul, 

2013) ที่พบว่าปัญหาการขาดแคลนครูวิทยาศาสตร์ ครูผู้สอนในหลักสูตรอื่นๆ และการขาด 

ช่างเทคนคิห้องปฏบิตักิาร เป็นข้อจ�ำกดัทีส่่งผลกระทบต่อผลสมัฤทธิท์างการเรียน ซึง่ปัญหา 

ของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาไม่ว่าด้านใดด้านหนึ่งหรือทุกด้านก็จะส่งผลต่อ 

การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษา 

ต่อและประกอบอาชีพ 

	 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีส่วนส�ำคัญในการพัฒนาเยาวชนของชาต ิ 

ได้อย่างทัว่ถงึ เกดิความเสมอภาคในการจัดการศกึษาและมุง่เน้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย์

ให้มคีณุภาพทีดี่ มส่ีวนช่วยพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิเป็นโครงการทีมุ่ง่ให้เยาวชนทกุคน

ที่เรียนจบระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้มีโอกาสเรียนต่อในระดับการศึกษาภาคบังคับ  

โดยรฐับาลเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใช้จ่ายทัง้หมด เป็นการเปิดโอกาสหรอืขยายโอกาสให้เยาวชน 

มีพื้นฐานทางการศึกษาให้สูงข้ึนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จึงต้องจัดการศึกษา 

อยูด้่วยกนัถงึ 3 ระดบั คอื ระดบัก่อนประถมศกึษา ระดบัประถมศกึษา และระดบัมัธยมศกึษา 

ตอนต้นซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารการศึกษาถึง 3 ระดับ ในสถานที่เดียวกัน รวมทั้ง 

การบรหิารงานทัง้ 4 งานของโรงเรยีนการด�ำเนนิงานของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา

จะต้องด�ำเนินการฟันฝ่าอุปสรรคต่างๆ เพ่ือจะพัฒนาให้นักเรียนผู้ด้อยโอกาสในทุกๆ ด้าน  

ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น ลดช่องว่างชุมชนเมืองกับชนบทได้เป็นอย่างดี โดยตระหนักว่า 

มีทรัพยากรค่อนข้างจ�ำกัดยึดหลักความคุ้มค่า ความพอเพียง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ตามจุดมุ่งหมาย

	 จากที่กล่าวมาข้างต้น เห็นว่าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีความจ�ำเป็น 

และมีส่วนส�ำคัญอย่างย่ิงในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาไทย และจากสภาพปัญหา 

ดงักล่าว ท�ำให้ผูว้จิยัสนใจทีจ่ะศกึษาการบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศึกษาของโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา โดยคาดหวังว่า 

ข้อมูลที่ได้จะเป็นแนวทางให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องน�ำไปก�ำหนดนโยบายและวางแผน 

การพิจารณาให้การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาแก่สถานศึกษาอันจะส่งผลต่อ 
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การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาการบรหิารจดัการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3

	 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 จ�ำแนกตามสถานภาพ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาด 

สถานศึกษา

	 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3

สมมติฐานการวิจัย

	 การวิจยัเรือ่ง การบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

มีสมมติฐานการวิจัยดังนี้ 

	 การบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ที่มีสถานภาพ  

วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีการบริหาร 

จัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแตกต่างกัน
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ขอบเขตของการวิจัย

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา  

และสังเคราะห์ออกมาเป็นกรอบเนื้อหาในการวิจัย 4 ด้าน ดังน้ี 1) การบริหารทรัพยากร 

บุคคล 2) การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 3) การบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และ  

4) การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่

	 ขอบเขตของประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครู โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

ทั้งหมด 594 คน

	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

จ�ำนวน 234 คน ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส�ำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan  

แบ่งเป็นผู้บริหาร 14 คน และครู 220 คน รวม 234 คน โดยวิธีจับสลาก

	 ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั ได้แก่ บคุลากรผูท้รงคณุวุฒใินสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำนวน 7 ท่าน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  

ประกอบด้วย 1) รักษาราชการแทนผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่ 2) รองผู้อ�ำนวยการ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่ 3) ศึกษานิเทศก์ 4) ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

และ 5) หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัยมุ ่งศึกษาการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ผู ้วิจัย 
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ด�ำเนินตามขั้นตอน ดังนี้

	  1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง

	  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	  3. การสร้าง และหาคุณภาพเครื่องมือ

	  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	  5. การวิเคราะห์ข้อมูล

	  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

เครื่องมือการวิจัย

	 1. แบบสอบถาม 

	     ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ

	    ตอนที่  1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม  

แยกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)

	    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการทรัพยากรทาง 

การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating scale) ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการบริหาร 

ทรัพยากรงบประมาณ ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารทรัพยากร 

อาคารสถานที่

	    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรทาง 

การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด  

(Open ended) ซึ่งแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97
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	 2. แบบสัมภาษณ์

	    สอบถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยวิธีวิเคราะห์เชิงพรรณนา

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 ผู ้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  

เพือ่ขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูการวจิยั ผูว้จิยัน�ำหนงัสือขอความอนเุคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พร้อมกับแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยด้วยตนเอง จ�ำนวน 234 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และตรวจสอบความถูกต้อง 

สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพื่อน�ำผลการตอบแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูล 

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป

	 การสมัภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวิทยาลยั 

ราชภัฏนครศรีธรรมราช เพื่อขอความอนุเคราะห์ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน เลือกโดย 

วิธีเฉพาะเจาะจง น�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมแบบสัมภาษณ ์

เพื่อเป็นข้อมูลในการเตรียมความพร้อมในการให้สัมภาษณ์และนัดหมายวัน เวลา และ 

สถานทีใ่นการสมัภาษณ์ โดยให้ผูท้รงคณุวฒุเิป็นผูก้�ำหนดนดัหมาย และด�ำเนนิการสมัภาษณ์

ด้วยแบบสัมภาษณ์ ตามที่นัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ โดยมีการบันทึก 

เทป จดบันทึก และถ่ายภาพระหว่างการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

โดยการวเิคราะห์เชงิเนือ้หา (Content analysis) การสงัเคราะห์ข้อมลู (Content synthesis)  

ตีความสรุป และน�ำเสนอด้วยการบรรยาย
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การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ส�ำเรจ็รปู โดยท�ำการวเิคราะห์ข้อมูลตามขัน้ตอน ดงันี ้1) ตรวจสอบจ�ำนวน และความสมบรูณ์ 

ของแบบสอบถามทีไ่ด้รบัคนืมาแต่ละฉบบั 2) วเิคราะห์เปรยีบเทียบข้อมลูเกีย่วกบัสถานภาพ  

วฒิุการศกึษา ประสบการณ์ท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา ของกลุม่ตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถาม 

โดยหาค่าความถี ่(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 3) วเิคราะห์สภาพการบรหิาร 

ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 3 โดยภาพรวม รายด้าน และรายข้อ โดยหาค่าเฉลีย่  

(x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน�ำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์แปลความหมาย  

4) วเิคราะห์เปรียบเทยีบการบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศกึษาของโรงเรยีน ขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนก 

ตามสถานภาพ และวฒุทิางการศกึษา โดยใช้ค่าท ี(t – test แบบ Independent samples)  

5) วเิคราะห์เปรยีบเทยีบการบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ�ำแนก 

ตามประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (F – test แบบ One way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.5 จะท�ำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่  

(Scheffe) และ 6) วเิคราะห์แนวทางการบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศกึษาของโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 โดยวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive analysis)

สรุปผลการวิจัย

	 1. จากวตัถปุระสงค์การวจิยั ข้อท่ี 1 “เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารจดัการทรพัยากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3” การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
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ขยายโอกาส สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรอาคาร 

สถานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรมีส่วนร่วมในการใช้ดูแล

รกัษาอาคารสถานทีส่งูทีส่ดุ รองลงมาคอื การก�ำหนดจ�ำนวน ประเภท รปูแบบและพืน้ทีข่อง 

อาคารสถานที่ให้สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา และการรื้อถอน ปรับปรุง ก่อสร้าง  

ต่อเติมอาคารที่ช�ำรุดถูกต้องตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียต�่ำ 

ที่สุด คือ น�ำผลการประเมินมาใช้เพื่อปรับปรุง และพัฒนาอาคารสถานที่อยู่เสมอ

	    อนัดบัทีส่อง คอื ด้านการบรหิารทรพัยากรงบประมาณ เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบของหน่วยงานราชการ สูงที่สุด รองลงมา 

คือ สถานศึกษามีการก�ำหนดนโยบาย และแผนงานงบประมาณตามความจ�ำเป็น บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบาย และวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และการใช้จ่าย 

งบประมาณสามารถตรวจสอบได้ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ น�ำผลการประเมิน 

มาวิเคราะห์ปรับปรุงแผนการใช้จ่ายงบประมาณเป็นระยะๆ 

	     อันดับที่สาม คือ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในภาพรวมระดับการบริหาร 

จัดการทรัพยากรบุคคลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมการอบรม    

เพื่อพัฒนาตนเองสูงท่ีสุด รองลงมาคือ เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถไปศึกษาต่อในระดับ 

ที่สูงขึ้น ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับงานด้านการเรียน 

การสอน และงานอื่นๆ ที่มอบหมายให้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

	    ส่วนด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า การจ�ำหน่ายวัสดุอุปกรณ์เป็นไปตามระเบียบที่ก�ำหนด และเป็นจริงสูงที่สุด  

รองลงมาคอื ส่งบคุลากรเข้ารบัการอบรมเพือ่พฒันาประสบการณ์เกีย่วกบังานพสัดอุยูเ่สมอ  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ตรวจสอบการใช้วัสดุอุปกรณ์ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

	 2. จากวตัถปุระสงค์การวจิยั ข้อที ่2 “เพือ่เปรยีบเทยีบการบรหิารจดัการทรพัยากร 

ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3” ผลการเปรียบเทียบ พบว่า 1) จ�ำแนกตามสถานภาพ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการเปรียบเทียบผู้บริหารและครู พบว่า ไม่แตกต่างกัน 2) จ�ำแนก 

ตามวุฒิการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน 3) จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน พบว่า 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล ด้านการบรหิารทรพัยากรงบประมาณ และด้านการบรหิาร

ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ีไม่แตกต่างกัน โดยพบว่าทั้งด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ และด้านการบริหารทรัพยากรวัสด ุ

อุปกรณ์ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานต�่ำกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น 

ต่อการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาต�่ำกว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ ์

ในการท�ำงาน 10 - 20 ปี อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  

4) จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดบั .05 เมือ่ทดสอบรายคู่ พบว่า ทกุด้านการบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศกึษาของ 

โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาต�่ำกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน

	 3. จากวัตถุประสงค์การวิจัย ข้อท่ี 3 “เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3” ผู้ตอบแบบสอบถาม และผู้ให้การสัมภาษณ์ 

เห็นว่า 1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลควรมีการด�ำเนินการส่งเสริมการพัฒนาความรู้ 

อย่างต่อเนื่อง จัดการอบรมให้บุคลากรตามนโยบาย และมีการวางแผนอัตราก�ำลังล่วงหน้า 

10 ปี ตามนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด 2) ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณควรมี 

การก�ำหนดแนวทางในการใช้งบประมาณ โดยยดึระเบยีบ กฎหมาย ควบคูก่บัระบบการบรหิาร 

การเงิน การบัญชี และมีการตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ  

3) ด้านการบรหิารทรัพยากรวัสดอุุปกรณ์ควรมีการด�ำเนนิการจดัสรรให้ตรงกับความต้องการ 

ของสถานศึกษา แต่งตั้งผู้รับผิดชอบจัดท�ำทะเบียนวัสดุ การเบิกจ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบ 

ราชการ 4) ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ีควรมีการด�ำเนินการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการ วางแผน ส�ำรวจ วิเคราะห์ ความเพียงพอของอาคารสถานที่มีการปรับปรุง 

ซ่อมแซมเพื่อความปลอดภัยของนักเรียน และใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด
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อภิปรายผลการวิจัย

	 1. สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวม  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

ของหน่วยงาน ซึ่งส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้ให ้

ความส�ำคัญกับการบริหารทรัพยากรเป็นอย่างมากอันจะเห็นได้จากผลการวิจัยดังกล่าว 

ข้างต้น ประกอบกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ได้เน้นความส�ำคัญของการระดมทรัพยากร การลงทุน  

ด้านงบประมาณการเงิน และทรัพย์สินจากทุกส่วนของสังคมเพื่อน�ำมาใช้จัดการศึกษา  

รวมทั้งให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา  

ที่ได้ก�ำหนดหลักการส�ำคัญไว้อย่างชัดเจนว่าหลักการมีส่วนร่วมเป็นส่ิงส�ำคัญในการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ัวประเทศ จ�ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือทุกฝ่าย 

ที่เก่ียวข้องในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาควบคู่กับระบบการบริหารการเงินและ 

บัญชี ระบบการตรวจสอบติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ จึงท�ำให้ผู้ตอบแบบสอบถาม

มีความเห็นว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 อยู่ในระดับมาก  

ซึง่ผลการวจัิยดังกล่าวข้างต้นสอดคล้องกับงานวจิยัของ มิง่ขวญั จนัทร์เพง็ (2556) ทีไ่ด้ศกึษา 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารทรัพยากรทาง 

การศกึษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบรุรีมัย์  

เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และ 

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชณียา หานะพันธ์ (2557) ได้ศึกษาสภาพปัญหา และ 

แนวทางแก้ปัญหา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม และรายด้านอยู ่ในระดับมาก 

เช่นเดียวกัน

	 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยตามระดับสภาพการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เปรียบเทียบสภาพของการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เม่ือจ�ำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีรายละเอียด ดังนี้

	      2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 จ�ำแนกตามสถานภาพผู้บริหาร และครู พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 

ทั้งผู้บริหาร และครู มีการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายทั้งงานประจ�ำ และงานพิเศษอื่นๆ 

ซึ่งงานโดยส่วนใหญ่แล้วมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

ทัง้สิน้ ผูบ้ริหารเป็นผูก้�ำหนดนโยบายและครูเป็นผูร้บันโยบายไปปฏิบตัใิห้ถกูต้องตามระเบยีบ 

ราชการ ส่วนผู้บริหารต้องคอยก�ำกับติดตามให้มีความถูกต้อง ดังนั้น ผู้บริหารและคร ู

จึงมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาไม่ต่างกันจึงท�ำให้มีความเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เทิดนรินทร์ อุปลี (2554) ที่ได้ศึกษาการบริหาร

งานทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จนัทบุร ีเขต 2 ซึง่ผลการวจิยัพบว่า เมือ่จ�ำแนกตามสถานภาพในการปฏบัิตงิานไม่แตกต่างกัน  

และสอดคล้องกบังานวจิยัของ เกตมุณ ีแซงบญุเรอืง (2557) ทีไ่ด้ศึกษาการบรหิารทรพัยากร 

ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า  

เมื่อจ�ำแนกตามสถานภาพในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน

	      2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 จ�ำแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะว่าปัจจุบันเป็น 

ยุคของสังคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge - based Society) ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่ง 

เรยีนรู ้และหาความรูเ้พิม่เตมิได้จากสือ่เทคโนโลยต่ีางๆ (Social Network) ตลอดจนผูบ้รหิาร 
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มีการสร้างขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน โดยใช้เคร่ืองสื่อสารที่เปิดเผยเข้าใจตรงกันท�ำให้

เกิดความร่วมมือ มีความสามัคคีน�ำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นแนวเดียวกันขององค์กร และ 

การมอบหมายงานให้แก่บุคลากรจะมอบหมายตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด และ 

ตรงตามวชิาเอก ซึง่ไม่ได้ขึน้อยูก่บัวฒุทิางการศกึษา และมกีารประชมุอบรม เพือ่พฒันางาน 

ทางด้านต่างๆ ให้แก่ผู ้บริหารและครู ซ่ึงในการประชุมหรืออบรมไม่ได้ก�ำหนดวุฒิทาง 

การศึกษาในการเข้ารับการอบรม โดยส่วนใหญ่จะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานนั้นๆ ไปอบรม 

ในส่วนงานที่ตนเองมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือเป็นผู้รับผิดชอบงานส่วนนั้น ดังนั้น วุฒิปริญญาตรี  

หรือสูงกว่าปริญญาตรี จึงมีผลไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ น�้ำฝน อินทะสร้อย (2558)  

ที่ได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด 

นครพนม เมื่อจ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกัน และสุริยาพร ดวงจักร ณ อยุธยา  

(2558) ได้ศกึษาการบรหิารทรพัยากรทางการศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ�ำเภอปากช่อง  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 42 เปรียบเทียบตาม 

วุฒิการศึกษาที่ต่างกัน โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน

	      2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 ในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการบริหารทรัพยากรอาคาร 

สถานท่ีไม่แตกต่างกัน ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการท�ำงานต�่ำกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อ 

การบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศกึษาต�ำ่กว่าผู้ทีม่ปีระสบการณ์ในการท�ำงาน 10 - 20 ปี  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์มากกว่า 

ได้ผ่านการปฏิบัติงานศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงานมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อย  

จึงมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ ดี เกิดการเรียนรู้

สามารถมองเห็นสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี ต่างจากบุคลากร 

ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานน้อยอาจยังไม่ได้รับการพัฒนาด้านต่างๆ เท่าที่ควร  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิกุล ถนอมขวัญ (2558) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องสภาพและ 

ปัญหาการบริหารงานทรพัยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานมาก 
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กบัน้อยมคีวามคดิเหน็ต่อการบริหารทรพัยากรทางการศกึษาโดยรวมแตกต่างกนั โดยระบวุ่า 

ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานมาก มีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกว่า 

ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานน้อยทุกด้าน

	      2.4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 ในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน จ�ำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบรายคู ่ พบว่า  

ทกุด้าน การบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศกึษาของโรงเรยีนขนาดเล็กมกีารบรหิารจดัการ 

ทรัพยากรทางการศึกษาต�่ำกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีเพราะว่าขนาดของโรงเรียนมีผลต่อการได้รับการจัดสรร 

ทรพัยากรทางการศกึษาทีแ่ตกต่างกนั ทัง้ด้านจ�ำนวนบคุลากร งบประมาณ และวสัดอุปุกรณ์ 

ต่างๆ ด้านความเจริญของพื้นท่ีความเป็นเมือง ความเป็นชนบท โรงเรียนขนาดใหญ ่

มีความพร้อมมากกว่า และขาดแคลนทรัพยากรน้อยกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้น โรงเรียน 

ขนาดใหญ่มคีวามต้องการทรพัยากรน้อยกว่าโรงเรียนขนาดเลก็ ส่วนด้านการระดมทรพัยากร 

ด้านต่างๆ โรงเรียนขนาดใหญ่ก็มีความพร้อมมากกว่า เน่ืองจากศักยภาพทางสังคม และ

เศรษฐกิจโดยส่วนมากโรงเรียนขนาดใหญ่จะเป็นโรงเรียนในชุมชนเมือง ชุมชนขนาดใหญ ่ 

รายได้ และฐานะของผู้ปกครอง ชุมชนหน่วยงาน สถานประกอบการ ร้านค้า องค์กรต่างๆ  

มีความพร้อมสูงกว่า จึงท�ำให้สามารถระดมทรัพยากรได้มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก                 

จึงสามารถบริหารทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างสะดวก ส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก                   

มีทรัพยากรน้อยกว่า แต่การจัดการศึกษายังคงเหมือนโรงเรียนขนาดใหญ่ ดังนั้น ผู้บริหาร 

สถานศึกษาขนาดเล็ก จึงต้องใช้ความสามารถ และศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร

ทางการศึกษาที่ได้รับมาอย่างจ�ำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วิชญ์ภาส สว่างใจ (2558) ได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  

ในเขตอ�ำเภอปลาปาก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ผลการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ในเขตอ�ำเภอ 

ปลาปาก สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จ�ำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคล้อง 
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กับงานวิจัยของ สุริยาพร ดวงจักร ณ อยุธยา (2558) ได้ท�ำวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ�ำเภอปากช่อง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทาง 

การศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อ�ำเภอปากช่อง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีขนาด 

ต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ แมคเคลเวย์ (McKelvey, 2013) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ทรัพยากรการศึกษา และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนในรัฐอิลลินอยส์ ผลการวิจัย 

พบว่า เมื่อเปรียบเทียบตามขนาด ประเภท และที่ตั้งของสถานศึกษามีความแตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	    จากผลการวิจัยการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัย 

มีข้อเสนอแนะส�ำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้

	    1.1 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ควรให้ความส�ำคัญกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาทุกด้าน  

โดยมกีารจดัท�ำแผนและจดัอบรมเพือ่พฒันาคณุภาพของโรงเรยีนให้สามารถบรหิารทรพัยากร 

ทางการศึกษาในด้านต่างๆ ได้ในระดับมากท่ีสุดจะท�ำให้การด�ำเนินงานของโรงเรียน 

มีมาตรฐาน และมีคุณภาพมากขึ้น

	    1.2 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ควรให้ความส�ำคัญกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้าน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล เน่ืองจากการด�ำเนินงานในโรงเรียนหากสามารถก�ำหนดและ 

วางแผนอตัราก�ำลงัของบคุลากรในระยะยาวได้จะสามารถบริหารจดัการกบัทรพัยากรบคุคลได้  

โรงเรียนกไ็ม่เกดิปัญหาของการขาดแคลนบคุลากรด้านการเรยีนการสอน หรอืการปฏบิตังิาน 
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ในด้านต่างๆ

	    1.3 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ควรให้ความส�ำคัญกับการระดมทรัพยากร และการลงทุน 

ด้านงบประมาณการเงิน และทรัพย์สินจากทุกส่วนของสังคมเพื่อน�ำมาใช้ในการจัดการ 

บรหิารทรพัยากรทางการศกึษาเนือ่งจากการบรหิารทรพัยากรทางการศกึษาด้านทรพัยากร 

วัสดุอุปกรณ์ต�่ำที่สุดใน 4 ด้าน ดังนั้นจึงต้องหางบประมาณเพิ่ม เพื่อน�ำมาพัฒนา 

ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ให้ได้ระดับมากที่สุด และจะท�ำให้กระบวนการเรียน  

การสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	    1.4 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต 3 ควรมนีโยบาย  

และแผนงานในการพฒันาระบบการบรหิารทรพัยากรทางการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

	    1.5 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ควรจัด 

การอบรม พัฒนาการบริหารทรพัยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยเฉพาะ 

ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 

	    1.6 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ควรจัด 

กจิกรรมศกึษาดงูาน เพือ่แลกเปลีย่นแนวคดิในการบรหิารทรพัยากรทางการศกึษาวธิปีฏบิตัิ 

ที่เป็นเลิศของสถานศึกษาที่ประสบความส�ำเร็จในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	     จากการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอแนะข้อคิดเห็นดังนี้

	    2.1 ควรศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่มีต่อผลการด�ำเนินงาน 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

	    2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารทรัพยากรทาง 

การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

	    2.3 ควรศึกษาถึงปัญหา และอุปสรรคท่ีมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งจะท�ำให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา และ 

อุปสรรค เพื่อเป็นแนวทางใน การปรับปรุงแก้ไขต่อไป
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