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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำนวน 331 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็น แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และสถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว และการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของ  
เชฟเฟ่ กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิด เห็นของครู ในสถานศึกษา          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและ   
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนจัดหา
สื่อการจัดการเรียนรู้  รองลงมา คือ ด้านส่งเสริมและสนับสนุนครูให้พัฒนาตนเอง      
ด้านการนิเทศ ติดตามการเรียนการสอน และด้านสร้างความเข้าใจและความตระหนักใน
การปรับเปลี่ยนการสอนตามลำดับ สำหรับการปฏิบัติในระดับปานกลาง คือ ด้านส่งเสริม
และสนับสนุนจัดแข่งขันทักษะทางภาษา 2) การเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนก
ตามประสบการณ์การทำงานของครู โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ เมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 
ปี และ5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษโดยเน้นการสื่อสารน้อยกว่าครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 
 

คำสำคัญ : การเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา การส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษการสื่อสาร 
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อททืธาน ี Abstract 
 

 The purposes of this research were to study and compare the roles 
of school administrators in promoting English instruction by focusing on 
communication as perceived by the teachers in the schools under 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3, classified by work 
experience. The sample consisted of 331 teachers of English in the schools 
under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3 determined 
by simple random sampling. The research instrument was a five-rating-
scale questionnaire with reliability of 0.95, and the level of content  
vadility was between 0.67-1.00. The data were  analyzed  by using   
percentage,  mean,  standard  deviation, one-way analysis of variance and 
pair difference test by Scheffe’s method, through SPSS for windows, 
statistical significance level targeted at .05. 
 The results of the study  were as  follows:  1) The Roles of school 
administrators in promoting English instruction by focusing on 
communication as perceived by the teachers in the schools under 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3 was overall and in 
each individual aspect at a high level, ranking in the order of mean from 
high to low as providing instructional media, supporting teachers’ to self-
development, supervising  English teaching and enhancing understanding 
and awareness, encouraging English skills competition was found 
moderate. 2) The comparison results of the role of school administrators in 
promoting English instruction by focusing on communication as perceived 
by the teachers in the schools under Kanchanaburi Primary Educational 
Service Area Office 3, classified by work experiences, were overall revealed 
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as statistically significant difference. The pair difference test revealed that 
the teachers with less than 5 years of experience and 5 - 10 years had less 
opinions than teachers with more than 10 years of experience. 
 

Keywords : The Comparison of School Administrators' Roles, Promoting 
English Instruction, Communication 

 

บทนำ 
 

จากสถานการณ์ที่นักฟุตบอลและผู้ฝึกสอนทีมหมูป่าอะคาเดมีที่ติดอยู่ภายใน     
ถ้ำหลวง วนอุทยานถ้ำหลวง-ขุนน้ำนางนอน อ.แม่สาย จ.เชียงราย ตั้งแต่วันที่  23 
มิถุนายน พ.ศ. 2561 ท่ีผ่านมาในวินาทีท่ีพบทั้ง 13 ชีวิต โดยทีมกู้ภัย Derbyshire Cave 
Rescue Organization จากประเทศอังกฤษที่ได้ส่งเจ้าหน้าที่ผู้เช่ียวชาญการกู้ภัยในถ้ำ
จำนวน 3 ราย โดยบทสนทนาแรกของทีมกู้ภัยชาวอังกฤษได้ทักทายเป็นภาษาอังกฤษ 
ด้วยประโยคคำถามที่ว่า How many of you ? และมีนักฟุตบอลคนหนึ่งสามารถโต้ตอบ
กลับเป็นภาษาอังกฤษได้ จากสถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการใช้ภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร มีความสำคัญไม่เพียงเฉพาะในกรณีพิเศษหรือกรณีฉุกเฉิ นเท่านั้น         
แต่ภาษาอังกฤษยังสำคัญต่อการดำเนินชีวิตในปัจจุบันรวมถึงอนาคตด้วย เพราะ
ภาษาอังกฤษเปนภาษาสากลที่ใช้เป็นสื่อกลางในการสื่อสารมากท่ีสุดในโลก องค์ความรู้ที่
สำคัญของโลกส่วนใหญ่ได้รับการบันทึกและเผยแพร่เป็นภาษาอังกฤษและยังเป็นทักษะ
สำคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557ก : 3) 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงต้องจัดให้มีการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อเป็นเครื่องมือที่จะเข้าถึงแหล่งข้อมูลและ   
ความรู้ต่าง ๆ การประกอบอาชีพ อีกทั้ง เพื่อการสื่อสารตลอดจนการเจรจาต่อรองสำหรับ
การแข่งขันด้านเศรษฐกิจและสังคมในเวทีสากล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว
กระทรวงศึกษาธิการจึงกำหนดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
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อททืธาน ีเรียนรู้และฝกฝนการใชภาษาอังกฤษจนเกิดทักษะและมีความสามารถในระดับสื่อสารได้ 
อย่างคล่องแคล่ว อันจะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ดังนั้น จึงเป็นความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้ประชากรไทยได้เรียนรู้ภาษาอังกฤษใน
ระดับที่จะสื่อสารได้โดยเริ่มจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557 : 3) แม้จะมีมาตรการดังกล่าวแต่ยังไม่ส่งผลต่อความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษเท่าที่ควรดังจะเห็นได้จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่  6 ปีการศึกษา 2559 วิชาภาษาอังกฤษ
ระดับประเทศ พบว่า มีคะแนนผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับต่ำ กล่าวคือ มีคะแนนเฉลี่ย 34.59 
(จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน) และเมื่อเปรียบเทียบกับวิชาอื่น  ๆ พบว่า คะแนน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ำสุด นอกจากนั้น จากการศึกษายัง
พบว่าแรงงานไทยที่ไปทำงานในต่างประเทศยังไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
สำหรับปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะด้านภาษาของแรงงานที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ประกอบการของประเทศไทยมีแนวโน้มลดลงจากข้อมูลของสถาบัน
การจัดการนานาชาติ พบว่า คะแนนการประเมนิทักษะภาษาลดลงจาก 4.24 คะแนน (คะแนน
เต็ม 10 คะแนน) ในปี พ.ศ. 2552 เหลือ 3.86 คะแนน ในปี พ.ศ. 2559 (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560 : 41) จากข้อมูลดั งกล่าวเป็นการสะท้อนให้ เห็นถึงการขาด
ประสิทธิผลในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่ผ่านมา รัฐบาลปัจจุบันจึงได้ ให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ โดยให้กระทรวงศึกษาธิการ
ดำเนินงานโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครู  

ปัญหาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในประเทศไทยที่ผ่านมาทั้งในอดีตและ
ปัจจุบัน คือ ด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษยังไม่บูรณาการทั้ง 4 ทักษะ การฝึก
ปฏิบัติยังไม่เพียงพอ ส่วนใหญ่เน้นการสอนไวยากรณ์และท่องศัพท์ ส่งผลให้ผู้เรียนไม่
สามารถใช้ภาษาอังกฤษแบบสื่อสารได้ ครูส่วนใหญ่ขาดความรู้และทักษะ ดังจะเห็นได้
จากครูสอนภาษาอังกฤษในระดับประถมศึกษากว่าร้อยละ 80 ไม่ได้จบวิชาเอก
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ภาษาอังกฤษ และมีภาระงานต้องสอนหลายกลุ่มสาระ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553 : 8) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง   
ตามนโยบายการกระจายอำนาจทางการศึกษา ซึ่งสิ่งที่นักบริหารการศึกษาและบุคคล
ทั่วไปมีความคาดหวังต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาคือการเป็น  “ผู้บริหารมืออาชีพ”
การศึกษาไทยในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้และ
ประสบการณ์สมกับที่เป็นวิชาชีพช้ันสูง เป็นบุคลากรวิชาชีพ ที่รับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษาที่นอกจากจะบริหารบุคลากรและครูผู้สอนแล้ว (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552 : 104) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น เห็นว่าการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารดังกล่าวทำให้
ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครู เพื่อเป็นแนวทางสำหรับ
ผู้บริหารในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสาร อีกทั้ง       
เป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการ
เตรียมนักเรียนให้มีทักษะด้านการสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญในการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาองค์กร ตลอดจนการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องให้ความสำคัญและพัฒนาองค์ความรู้ด้านภาษาอังกฤษให้อยู่ในระดับที่สามารถ
สื่อสารได้ และส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของบุคลากรตลอดจนผู้เรียนให้มีทักษะ
ภาษาอังกฤษในระดับที่สามารถติดต่อสื่อสาร แสวงหาความรู้ สร้างความร่วมมือ เจรจา
ต่อรอง สร้างความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพื่อนบ้าน และพัฒนาไปสู่ความเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพ 
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อททืธาน ีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิด เห็นของครู ในสถานศึกษา          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงานของครู 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
โดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ที่มีประสบการณ์การทำงานของครูต่างกัน     
มีความแตกต่างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยครังนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีขอบเขต
ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยมี
ขอบเขตการศึกษาตามกรอบแนวความคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะและ
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ความสามารถในการสื่อสารเปนภาษาอังกฤษของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2557 : 11) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ สรางความเขาใจและความตระหนักการ
ปรับเปลี่ยนการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนจัดหาสื่อการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและ
สนับสนุนครูให้พัฒนาตนเอง ส่งเสริมและสนับสนุนจัดแข่งขันทักษะทางภาษา และการ
นิเทศ ติดตามการเรียนการสอน 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำนวน 331 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำนวน 175 คน โดย
การกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970 : 607-610) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 โดยการสุ่มอย่างง่าย (simple 
random sampling)  
 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
      3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ประสบการณ์ในการทำงานของครู ประกอบด้วย 
          3.1.1 ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี 
          3.1.2 ประสบการณ์ในการทำงาน 5 - 10 ป ี
          3.1.3 ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี 
  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสาร ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  
              3.2.1 ด้านการสรางความเขาใจและความตระหนักการปรับเปลี่ยนการสอน  

 3.2.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนจัดหาสื่อการจัดการเรียนรู้ 
 3.2.3 ด้านส่งเสริมและสนับสนุนครูให้พัฒนาตนเอง  
 3.2.4 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนจัดแข่งขันทักษะทางภาษา  
 3.3.5 ด้านการนิเทศ ติดตามการเรียนการสอน 
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อททืธาน ีวิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิ จั ย ค รั้ งนี้ เป็ น ก ารวิ จั ย เชิ งส ำรวจ  (Exploratory Study research)  
มุ่งศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดย
เน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีแนวทางในการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 2. การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

เคร่ืองมือการวิจัย 
 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 
ระดับ จำนวน 28 ข้อ เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา      
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี้   
ด้านการสรางความเขาใจและความตระหนักการปรับเปลี่ยนการสอน ส่งเสริมและ
สนับสนุนจัดหาสื่อการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนครูให้พัฒนาตนเอง ส่งเสริม
และสนับสนุนจัดแข่งขันทักษะทางภาษา และการนิเทศติดตามการเรียนการสอน  
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การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3         
มี 5 ด้าน 
 3. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างเครื่องมือ ตามคำนิยามของบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการ 
สื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา    
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 และวัตถุประสงค์เป็นหลัก จำนวน 1 ชุด ประกอบด้วย  
2 ตอน 
 4. นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบ 
ความชัดเจนของคำถาม ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
 5. นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรง (Validity) เพื่อหาความสอดคล้องเชิงเนื้อหา พบว่า มีค่าความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาเท่ากับ 0.67  

6. นำเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงจากคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ และอาจารย์ที่ปรึกษาการ
ค้นคว้าอิสระ แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.89 
 7. นำผลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุง ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระ และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
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อททืธาน ีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ดังนี ้
 1. นำหนั งสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากสำนักงาน
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เพื่อให้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และประสานงานทางโทรศัพท์ 
ในการติดตามเก็บแบบสอบถามจากครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษในสถานศึกษาโดยตนเอง 
โดยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียน พร้อมแนบหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 175 ชุด ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 175 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังต่อไปนี้ 
 1. นำแบบสอบถามที่ได้รับตอบคืนจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มาตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ใน
การตอบ 
 2. นำข้อมูลที่ ได้จากแบบสอบถามทั้ งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส          
และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการ
แจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
 4. วิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 
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(Mean) หรือ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ S.D.) จำแนกเป็น
รายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 
1981 : 195)  
 5. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ใน
การทำงานมี 5 ด้าน วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way ANOVA) และทดสอบ
ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 สรุปผลการวิจัย ดังนี้  

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 78.86 
รองลงมาคือ เพศชาย จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 21.14 วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่เป็น
ระดับปริญญาตรีสาขาวิชาภาษาอังกฤษ จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 55.40 รองลงมา
คือ ระดับปริญญาโทสาขาวิชาอื่น ๆ จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 32.60 ปริญญาตรี
สาขาวิชาอื่น ๆ จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 9.14 และระดับปริญญาโทสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.86 ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า    
ส่วนใหญ่ทำงานในสถานศึกษาน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 53.70 
รองลงมาทำงาน 5–10 ปี จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 28.00 และทำงานมากกว่า 10 
ปี จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 18.30 
          2. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดย
เน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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อททืธาน ีประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ปรากฎดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ระดับการปฏิบัติของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียน  
การสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสาร 
 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสาร X  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. ด้านสร้างความเข้าใจและความตระหนักในการ 
   ปรับเปลี่ยนการสอน 

3.70 0.80 มาก 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนจัดหาสื่อการจัดการ เรียนรู้ 4.05 0.66 มาก 
3. ด้านส่งเสริมและสนับสนุนครูให้พัฒนาตนเอง 3.83 0.66 มาก 
4. ด้านส่งเสริมและสนับสนุนจัดแข่งขนัทักษะทางภาษา 3.37 0.51 ปานกลาง 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามการเรียนการสอน 3.74 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.74 0.57 มาก 
                    

2.1 ด้านสร้างความเข้าใจและความตระหนักในการปรับเปลี่ยนการสอน        
โดยภาพรวมบทบาทการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย 3 ลำดับ คือ ผู้บริหารสนับสนุนการจัดทำ
หลักสูตรอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร รองลงมา 
คือ ผู้บริหารประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจในการปรับการเรียนการสอนภาษาอังกฤษจาก
การเน้นไวยากรณ์มาเป็นเน้นการสื่อสาร และผู้บริหารสนับสนุนให้จัดโครงสร้างเวลาเรียน 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผล ตามลำดับ  
         2.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนจัดหาสื่อการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ผู้เรียน และบุคลากร
ทางการศึกษาเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารผ่านทางสื่อต่าง ๆ รองลงมาระดับ     
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การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาสื่อในการจัดการ
เรียนรู้ และกิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ตามลำดับ  
         2.3 ด้านส่งเสริมและสนับสนุนครูให้พัฒนาตนเอง โดยภาพรวมบทบาทการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียง
ตามลำดับค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการประชุม สัมมนา 
อบรม ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดส่งครูผู้สอนภาษาอังกฤษเข้ารับการประเมิน
ความสามารถในด้านการจัดการเรียนรู้ และผู้บริหารสนับสนุนด้านงบประมาณให้ครูเข้า
รับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ตามลำดับ                    

2.4 ด้านส่งเสริมและสนับสนุนจัดแข่งขันทักษะทางภาษาโดยภาพรวม บทบาทการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ 
ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษด้านการสื่อสารภายใน
สถานศึกษา โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการส่งนักเรียนเข้าร่วม
การแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานต่าง ๆ รองลงมา คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมด้านงบประมาณในการส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษที่จัดขึ้น
โดยหน่วยงานต่าง ๆ ตามลำดับ 
         2.5 ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน โดยภาพรวมบทบาทการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับ
ค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก คือ ผู้ บริหารให้ขวัญกำลังใจแก่นักเรียน และครูที่มีการใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร รองลงมามีระดับการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ผู้บริหาร
จัดตั้งคณะทำงานเพื่อนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมให้กำลังใจครูผู้สอนภาษาอังกฤษ และ
ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมให้กำลังใจครูผู้สอนภาษาอังกฤษ  
         3. เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน
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อททืธาน ีของครู โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 นั่นคือ    
ครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารน้อยกว่าครูที่มีประสบการณ์
มากกว่า 10 ป ีปรากฎดังตารางที่ 2   
 

ตารางที่ 2 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดย
เน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 
 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษโดยเน้น

การสื่อสารตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษา 

ประสบการณ์การทำงานของครู 

 
F 

 
Sig 

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า    10 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านสร้างความเข้าใจและ
ความต ระห นั ก ใน ก าร
ปรับเปลี่ยนการสอน 

3.70 0.80 3.91 0.50 4.79 0.51 113.9
7 

0.000** 

2. ด้ า น ก า ร ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนจัดหาสื่ อการ
จัดการเรียนรู้ 

4.05 0.66 3.84 0.52 4.86 0.46 44.81 0.000** 

3. ด้านส่งเสริมและสนับสนุน
ครูให้พัฒนาตนเอง 

 

3.83 0.66 4.02 0.44 4.68 0.43 89.36 0.000** 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ประสบการณ์การทำงานของครู   
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ในการส่งเสริมการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษโดย
เน้นการสื่อสารตามความ

คิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า    10 ปี F Sig 

X  S.D. X  X  S.D. X  

4. ด้านส่งเสริมและสนับสนุน
จัดแข่งขันทักษะทางภาษา 

3.37 0.51 3.10 0.45 3.51 0.20 10.51 0.000** 

5. ด้านการนิเทศ ติดตามการ
เรียนการสอน 

3.74 0.75 3.17 0.61 4.67 0.45 69.69 0.000** 

รวมเฉลี่ย 3.74 0.57 3.61 0.50 4.50 0.41 57.70 0.000** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

         3.1 ด้านสร้างความเข้าใจและความตระหนักในการปรับเปลี่ยนการสอน ระหว่าง
ครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี กับ มากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 นั่นคือ ครูที่มีประสบการณ์ 5 -10 ปี มีความ
คิดเห็นมากกว่าครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี และครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 
สำหรับครูที่มีประสบการณม์ากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มีประสบการณน์อ้ย
กว่า 5 ปี 
         3.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนจัดหาสื่อการจัดการเรียนรู้ ระหว่างครูที่มี
ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี กับ มากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 น่ันคือ ครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น
มากกว่า ครูที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี และครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี  
         3.3 ด้านส่งเสริมและสนับสนุนครูให้พัฒนาตนเอง ระหว่างครูที่มีประสบการณ์
น้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี กับ มากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 นั่นคือ ครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่
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อททืธาน ีมีประสบการณ์ 5-10 ปี และน้อยกว่า 5 ปี สำหรับครูที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี มีความ
คิดเห็นมากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 
         3.4 ด้านส่งเสริมและสนับสนุนจัดแข่งขันทักษะทางภาษา ระหว่างครูที่มี
ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี กับ มากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 นั่นคือ ครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และมากกว่ า 
10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ 5-10 ป ี
         3.5 ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน ระหว่างครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 
5 ปี และ มากกว่า 10 ปี กับ 5-10 ปี มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 นั่นคือ ครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ 
5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี สำหรับครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น
มากกวา่ครูที่มีประสบการณ์ 5-10 ป ี
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีประเด็นสำคัญ ซึ่งสามารถนำมา
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดย
เน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารมีการนำเรื่องการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารเข้าเป็น
ส่วนหนึ่งในการกำหนดเป้าหมาย นโยบาย และวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานของ
สถานศึกษา จัดอบรมให้ครูภาษาอังกฤษฝึกใช้ภาษาอังกฤษในการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557) ได้กำหนดการปฏิบัติในการส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสาร 5 ด้าน คือ สร้างความเข้าใจและความ
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ตระหนักการปรับเปลี่ยนการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนจัดหาสื่อการจัดการเรียนรู้ 
ส่งเสริมและสนับสนุนครใูห้พัฒนาตนเอง ส่งเสริมและสนับสนุนจดัแข่งขันทักษะทางภาษา 
และการนิเทศ ติดตามการเรียนการ สามารถอภิปรายผลเป็นรายด้านได้ ดังนี ้
   1.1 ด้านสร้างความเข้าใจและความตระหนักในการปรับเปลี่ยนการสอน         
โดยภาพรวมบทบาทการปฏิบัติในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการ
สื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารประชุมช้ีแจงและนำ
เรื่องการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการกำหนด
เป้าหมายของสถานศึกษา สอดคล้องกับ Kolu (2015) ศึกษาเกี่ยวกับ การปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อใช้ภาษาอังกฤษตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาใน
ประเทศตุรก ีผลการศึกษา พบว่า ในบริบทของตุรกีการปฏิรูปเกิดขึ้นในทางบวก  

1.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนจัดหาสื่อการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม    
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  เนื่องจากผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษของครู และ
ผู้เรียน ผู้บริหารจัดหาแบบเรียน สื่อ แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะทาง
ภาษาอังกฤษ สอดคล้องกับอรอนงค์ ชมก้อน (2558) การวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหาร
ในการส่ งเสริมการจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอั งกฤษในสถานศึกษา           
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านส่งเสริมและสนับสนุนครูให้พัฒนาตนเอง โดยภาพรวมบทบาทการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารจัดส่งครูผู้สอนภาษาอังกฤษเข้ารับการประเมิน
ความสามารถในด้านการจัดการเรียนรู้ (CLT : Communicative Language Teaching) 
ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการประชุม สัมมนา อบรม ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเองในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร สอดคล้องกับจรัญ มาพิทักษ์ (2558) 
ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน



136  
 

 

Suratthani Rajabhat Journal Vol. 9(1) (January – June 2022) 

 

ปีที่ 9 ฉบับที ่1 (มกราคม - มิถุนายน 2565) วารสารราชภัฏสุราษฎร์

ธานีhfghgfhgf 

อททืธาน ีประถมศึกษาเขตจตุจักร สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย  พบว่า ด้านการสอน      
และการพัฒนาการสอน ผู้บริหารมีการส่งเสริมการปฏิบัติงานครูระดับที่ปฏิบัติในปัจจุบัน  
 1.4 ด้านส่งเสริมและสนับสนุนจัดแข่งขันทักษะทางภาษา โดยภาพรวมบทบาทอยู่
ในระดับปานกลาง เนื่องจากผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษด้าน
การสื่อสารภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับจรัญ มาพิทักษ์ (2558) ได้ศึกษาบทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาเขต
จตุจักร สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย  พบว่า การพัฒนาสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การปฏิรูปการเรียนรู้การพัฒนาผลการ
เรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร  
   1.5 ด้านการนิเทศ ติดตามการเรียนการสอน โดยภาพรวม บทบาทการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารจัดตั้งคณะทำงานเพื่อนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมให้กำลังใจ
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ส่งเสริมให้กำลังใจ กำกับ ติดตามการประเมินตนเอง ตลอดจน
ความก้าวหน้าด้านทักษะภาษาอังกฤษ ติดตามความก้าวหน้าด้านทักษะภาษาอังกฤษของ
นักเรียน และครูผู้สอน สอดคล้องกับมนต์ฤดี ถือสมบัติ (2556) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่ ง เส ริ ม ก ารจั ด ก าร เรี ย น การสอน ภ าษ าอั งกฤษ ใน โรง เรี ย น ป ระถม ศึ ก ษ า                 
สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการส่งเสริมให้สนับสนุนให้มีการใช้
สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  

2. เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ประกอบด้วย ด้านสร้างความเข้าใจ
และความตระหนักในการปรับเปลี่ยนการสอน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนจัดหาสื่อ
การจัดการเรียนรู้ ด้านส่งเสริมและสนับสนุนครูให้พัฒนาตนเอง ด้านส่งเสริมและ
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สนับสนุนจัดแข่งขันทักษะทางภาษา และด้านการนิเทศ ติดตามการเรียนการสอน 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีตั้งไว้ บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
ระหว่างครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี กับ มากกว่า 10 ปี เมื่อทดสอบ
รายคู่ พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เนื่องจากครูที่มี
ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าครูที่มีประสบการณ์
มากกว่า 10 ปี เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจและความตระหนักใน
การปรับเปลี่ยนการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนจัดหาสื่อการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรศ ทิวารัศชัย (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการเตรียมความพร้อมการบริหาร
จัดการช้ันเรียนของครูโรงเรียนสัตหีบ เขตฐานทัพเรือและเขตกองเรือยุทธการ        
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซยีน พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบการเตรียมความพร้อมการบริหารจัดการในการเรียนของครูโรงเรียนสัตหีบ
เขตฐานทัพเรือ และเขตกองเรือยุทธการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนสู่ประชาคมอาเซียน จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวมและรายด้าน       
ด้านองค์ประกอบทางกายภาพ และองค์ประกอบทางด้านอารมณ์  แรงจูงใจและ
บุคลิกภาพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 

ข้อเสนอแนะ 
 

   จากผลการวิจัยบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
 



138  
 

 

Suratthani Rajabhat Journal Vol. 9(1) (January – June 2022) 

 

ปีที่ 9 ฉบับที ่1 (มกราคม - มิถุนายน 2565) วารสารราชภัฏสุราษฎร์

ธานีhfghgfhgf 

อททืธาน ี1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
         1.1 ผู้บริหารควรจัดอบรมให้ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ฝึกใช้ภาษาอังกฤษในการสอน  
โดยครูแกนนำที่มีความสามารถด้านการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ 
         1.2 ผู้บริหารควรมีนโยบายให้ครูทุกคน รวมทั้งนักเรียน ตลอดจนบุคลากรฝึก
และพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ โดยสนับสนุนการจัดทำ
หลักสูตรอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร สนับสนุน
ให้มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษในการ
สื่อสาร และสร้างเสริมบรรยากาศ และสนับสนุนให้มีการจัดแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษ
ภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
        2.1 ควรศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
โดยเน้นการสื่อสารในสถานศึกษา 
     2.2 ควรศึกษาเรื่องประสิทธิผลของการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารของครู
และนักเรียนในสถานศึกษา 
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