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บทคัดยอ  
     

 การศึกษาศักยภาพชุมชนเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาทองถ่ิน 

อำเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความพรอมในการพัฒนา

ผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาทองถิ่นของวิสาหกิจชุมชนในอำเภออูทอง และคัดเลือก

วิสาหกิจชุมชนตนแบบที่มีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถิ่น และ   

2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน

จากภูมิปญญาทองถิ่นอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในอำเภออูทอง โดยเก็บรวบรวม

ขอมูลเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผู ใหขอมูลสำคัญจากหนวยงานภาครัฐ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ประธานวิสาหกิจชุมชน ประกอบกับการสนทนากลุมผูนำชุมชนและ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัย พบวา ความพรอมในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนจาก
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 ภูมิปญญาทองถิ่นของวิสาหกิจชุมชนในอำเภออูทองขึ้นอยูกับศักยภาพดานผูนำ และ   

ผลการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญา

ทองถ่ิน 2 แหง คือ กลุมผลิตภัณฑชุมชนเช่ือมโยงกับภูมิปญญาท่ีเปนอัตลักษณของชุมชน

ดานวัฒนธรรมของชาติพันธุ  อ ีกกลุ มหนึ ่งคือกลุ มผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ซ ึ ่งมี

องคประกอบของศักยภาพชุมชน 6 ดาน คือ ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง องคความรู 

กระบวนการเรียนรู องคกรชุมชนและเครือขาย การสนับสนุนจากองคกรภายนอก และ

ผลการดำเนินงาน ทั้งสองกลุมมีจุดแข็งเหมือนกันคือผูนำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสนับสนุน

ศักยภาพดานองคความรูเชิงวัฒนธรรมและภูมิปญญา จัดการกระบวนการเรียนรูและ

เครือขายไดเปนอยางดี สงผลใหองคประกอบดานผลการดำเนินงานเปนที่นาพอใจอยาง

ตอเน่ือง สวนขอจำกัดในการพัฒนามาจากจุดออนดานกำลังคน เทคโนโลยี และการตลาด 

ในขณะท่ีอุปสรรค คือ ความนิยมของผูบริโภคและคูแขง 
 

คำสำคัญ : ศักยภาพ วิสาหกิจชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑ ภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

Abstract 
 

 The objectives of the study of community potential for local wisdom 

product development in U-thong District, Suphanburi Province were 1) to 

study the readiness for product development with local wisdom and select 

the prototype of potential community enterprises for product development, 

and 2) to study the direction of community enterprises’ potential 

development for local wisdom product development. Gathering qualitative 

data was conducted by interviewing key informants from government 

offices, local administrative organizations, community enterprises, and 

conducting focus groups among community members of community 

enterprises. The findings found that the readiness of local wisdom product 

development was based on a leadership perspective. Then two prototypes 
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of potential community enterprises on local wisdom product development 

were selected; one was local wisdom products linked to ethnic cultural 

identity and the other was organic agricultural products were with six 

qualified potential factors of transformational leadership, knowledge, 

learning process, community organization, and network, outside supporter, 

and performance. They had the mutual strengths of transformational 

leadership that contributed to the factors of cultural and wisdom 

knowledge, learning process management, and networking affecting their 

satisfied performance continuously. On the other hand, community 

enterprises’ limitations were from weaknesses in manpower, technology, 

and marketing and obstacles are consumer’s popularity and competitors. 
 

Keywords : potential, community enterprise, product development, local 

wisdom 
 

บทนำ 
 

สถานการณตาง ๆ ของโลกที่ผันแปรไปอยางรวดเร็ว ลวนมีผลกระทบตอการ

พัฒนาประเทศ การรับวัฒนธรรม ความเจริญทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีของ

ตางประเทศเขามาพัฒนาประเทศมากข้ึนสงผลใหสังคมไทยในปจจุบัน กลายเปนสังคมทุนนิยม 

วัตถุนิยมและบริโภคนิยม ทำใหหลงลืมภูมิปญญาโบราณ ในขณะที่ภาครัฐและทุกภาค

สวนสงเสริมชุมชนใหเขมแข็งและรณรงคใหชุมชนมีความสามารถในการจัดการใหสามารถ

พึ่งตนเองได แตระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดการสรางความตระหนักถึงวัฒนธรรม

ดั้งเดิมและภูมิปญญาไทยแกเด็กและเยาวชนรุนใหม วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินคอย ๆ 

เลือนหายไปตามกาลเวลาของความทันสมัย อีกทั ้งขอจำกัดของปจจัยพื ้นฐานเชิง

ยุทธศาสตรเกือบทุกดาน เปนอุปสรรคตอการพัฒนา ชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 12          
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 ท่ีมุงพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม เปนปจจัยหลักใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกดานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

โดยมีเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมท้ัง

การปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ 

มุงสู “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” เนนการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย การสรางความ

เปนธรรมและลดความเหลือ่มลำ้ในสังคม การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขัน

ไดอยางยั่งยืน การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน (Office of 

the Nation Economic and Social Development Board, 2017) 

ภูมิปญญาทองถิ่นถือวาเปนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่ทรงคุณคาของไทย    

แมจะถูกมองขามมาเปนเวลานานในยุคของการกาวเขาสูความทันสมัย หนวยงานภาครัฐ 

สถาบันอุดมศึกษาและนักวิจัยยังคงมุงสรางผลงานเพ่ือสนับสนุนการสรางชุมชนพ่ึงตนเอง

ดวยการผลักดันและรื้อฟนจุดเดนทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาทุนทางสังคมและเพิ่มคุณคาแกทรัพยากรที่ชุมชนมีอยู เปนแนวทางสำคัญที่จะ

นำพาชุมชนสรางความเขมแข็งและพึ่งตนเองไดในระยะยาว ตามหลักการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน (Sustainable development) โดยปราศจากการทำลาย ตองคำนึงถึงความสมดุล

ระหวางเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดลอม โดยลดการใชสารเคมีเพื่อใหเกษตรกรรมยั่งยืน 

(Yimmantasiri, P. et al, 2000) ประกอบกับแนวทางการนำภูมิปญญามาใชเพื ่อการ

พัฒนา ประกอบดวย 1) องคกรทองถิ่นและผูนำทองถิ่น 2) การจัดการความรู ในภูมิ

ปญญาทองถิ่น 3) การสรางเครือขายการเรียนรูของชุมชนและ 4) การสรางกระบวนการ

ทางความรูจากการแลกเปลี่ยนประสบการณโดยตรง (Pakdeewong, 2018) ในขณะท่ี

ผูบริโภคใหความสําคัญกับสุขภาพมากขึ้น ทําใหผูผลิตภาคการเกษตรที่เปนคนสวนใหญ

ของประเทศตองปรับตัว เรียนรูกระบวนการผลิตและแปรรูปท่ีเปนผลดีตอสุขภาพท้ังของ

ผูผลิตและผูบริโภค โดยอาศัยศักยภาพของชุมชนและภูมิปญญาดั้งเดิม ซึ่งตองการคนรุน

ใหมสานตอความเปนไทยแตดั้งเดิม ดวยทิศทางการพัฒนาประเทศตามโมเดลขับเคลื่อน

ประเทศไทย Thailand 4.0 เปน “ระบบเศรษฐกิจที่เนนการสรางมูลคา” (Value - 
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Based Economy) ที ่ขับเคลื่อนดวย นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค     

คนรุนใหมจำเปนตองนำหลักการสรางมูลคาดวยนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิด

สรางสรรค เพื่อสรางความเขมแข็งใหตนเอง ครอบครัว และสังคมในอนาคต ผนวกกับ

ย ุทธศาสตร การสร างความเข มแข ็งของช ุมชน (National Assembly Library of 

Thailand, 2016)  

สุพรรณบุรี เปนเมืองโบราณที่พบหลักฐานทางโบราณคดี มีอายุไมต่ำกวา 3,500-

3,800 ป โบราณวัตถุท่ีขุดพบมีท้ังยุคหินใหม ยุคสัมฤทธ์ิ ยุคเหล็ก และสืบทอดวัฒนธรรม

ตอเนื่องมาตั้งแตสมัยสุวรรณภูมิ ฟูนัน อมราวดี ทวารวดี ศรีวิชัย สุพรรณบุรี เดิมมีช่ือ 

"ทวารวดีศรีสุพรรณภูมิ หรือ "พันธุมบุรี" ครั้งถึงสมัยพระเจาอูทอง ไดสรางเมืองมาทางฝง

ใตหรือทางตะวันตกของแมน้ำทาจีน ช่ือเมือง "อูทอง" จวบจนสมัยขุนหลวงพะง่ัว เมืองจึง

ถูกเรียกวาชื่อวา "สุพรรณบุรี" นับแตนั้นมา (Suphan Buri Provincial Administration 

Office, 2018) อำเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี คือ พื้นที่ความรับผิดชอบในการพัฒนา

งานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา ดวยความสำคัญของ

เมืองโบราณอูทอง หนึ่งในสถานที่ทองเที่ยว “เมืองตองหามพลาด” ที่รัฐบาลสงเสริมการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและประวัติศาสตร อำเภออูทอง เดิมชื่อวา อำเภอจรเขสามพัน 

เปลี่ยนช่ือเปนอำเภออูทอง เมื่อวันท่ี 7 เมษายน พ.ศ. 2482 และยายท่ีวาการอำเภอมาตัง้

ใหมเพื ่อสะดวกกับการปกครองและติดตอทางราชการที่บริเวณคูเมืองโบราณอูทอง      

เมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2487 หลักฐานทางประวัติศาสตรความเปนมาของเมืองโบราณ   

อูทอง พบวา ลักษณะเฉพาะทางวัฒนธรรมของชุมชนไดถูกนำมาใชเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว

ทางวัฒนธรรม กอใหเกิดการทองเที่ยวอยางยั่งยืนภายใตขีดความสามารถของธรรมชาติ 

ชุมชน ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิต นำไปสูการพัฒนาดานตาง ๆ  ใหมี

ความโดดเดน อันเปนอัตลักษณเฉพาะตัวที่สามารถบงบอกความเปนตัวตนของชุมชน 

(Pongnak & Disatapunahu, 2015) จุดเริ่มตนของประวัติศาสตรและศิลปวัฒนธรรม

คณะรัฐมนตรีจึงมีมติใหความเห็นชอบประกาศ “พื้นที ่พิเศษเมืองโบราณอูทอง” คือ     

เปนพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (Chankrabi (Interviewee)  
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 จากการศึกษาขอมูลเบื้องตน พบวาผลิตภัณฑชุมชนของอำเภออูทองเปนผลผลิต

ของเกษตรกร ท้ังกลุมท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ และกลุมท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 

รวม 105 แหง ครอบคลุม 13 ตำบลของอำเภออู ทอง (Community Enterprise 

Promotion Division, 2017) ผลิตภัณฑชุมชนมีความเชื ่อมโยงกับประวัต ิศาสตร 

ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตเชื่อมโยงกับภูมิปญญาทองถิ่น จากอดีตถึงปจจุบันมีปญหา

คลาย ๆ กัน เชน การศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน กลุมผาทอหมื่นศรี 

จังหวัดตรัง วิสาหกิจชุมชนท่ีออนแอมีปญหาในการดำเนินงานคลาย ๆ กัน คือ สมาชิก

ขาดความเขาใจและไมใหความสำคัญกับการมีสวนรวมในการคิด ผลิต และพัฒนา 

(Tangrujikun, et al, 2016) วิสาหกิจชุมชน ตำบลบางขันแตก จังหวัดสมุทรสงคราม 

ประธานกลุมพัฒนาสินคาและตลาดดวยตนเองเพื่อความอยูรอดของกลุม ทำใหประธาน

กลุมมีบทบาทหลักและตัดสินใจ สัมพันธภาพภายในกลุมออนแอ เปนสาเหตุสำคัญของ

ความออนแอและความไมสมบูรณขององคกรชุมชนและเครือขาย กลุมขาดความเขาใจใน

บทบาทของตนเองในฐานะสมาชิกของกลุม ปญหาความขัดแยงเรื่องผลประโยชน และ

ขาดความเขาใจในหลักการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน (Tancharoen, 2017) 

วิสาหกิจชุมชนกำลังประสบปญหาเกี ่ยวกับการสรางและพัฒนาผูนำกลุม ทำใหการ

ดำเนินการวิสาหกิจชุมชนไมสบความสำเร็จ (Wongsuwan & Sanglerduthai, 2011) 

โดยเฉพาะกลุมทอผาชาติพันธุในอำเภออูทองยังขาดการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบ

หลากหลายสูความเปนสากล เนื ่องจากขาดความรู ในการออกแบบ (Ngamsakoo & 

Phollawan, 2018) 

การวิจัยในพื้นที่นี้จึงนับวาเปนสวนสำคัญในการสนับสนุนชุมชนเขมแข็งเพื่อการ

พึ่งตนเอง เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาศักยภาพของชุมชนในอำเภออูทองและผลักดันให

ชุมชนไดพัฒนาตนเองใหเขมแข็งไดอยางยั่งยืน ตามเปาหมายการปฏิรูปประเทศ มุงสู 

“ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” 
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วัตถุประสงค  
 

1. เพื่อศึกษาความพรอมในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาทองถิ่นของ

วิสาหกิจชุมชนในอำเภออูทอง และคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบที่มีศักยภาพในการ

พัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถ่ิน  

2. เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนา

ผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาทองถ่ินอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในอำเภออูทอง 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชมุชน 

(พ.ร.บ.สงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548) 

 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของ
วิสาหกจิชุมชน 

สกัดตัวแปรศักยภาพวิสาหกิจชุมชนที่

มีผลตอการพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิ

ปญญาทองถิ่น จากผลการวจิัย  

ศักยภาพชุมชน 

การมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน การจัดการ

องคความรู/ภูมิปญญา การแลกเปล่ียนเรียนรู

และสรางเครือขายชุมชน (Mathews, 1996) 

ประเมินศักยภาพวิสาหกจิชุมชน

ที่มีความพรอมในการ       

พัฒนาผลิตภัณฑชุมชนจาก   

ภูมิปญญาทองถิ่น 

คัดเลือกวิสาหกจิชุมชนตนแบบ 
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 ผลจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับศักยภาพของ

วิสาหกิจชุมชน ผูวิจัยกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ไดตัวแปรในการศึกษาตามลักษณะ

สำคัญของวิสาหกิจชุมชน และปจจัยดานศักยภาพชุมชน ประกอบกับองคประกอบสำคัญ

ของศักยภาพชุมชนที ่บงบอกถึงความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน เพื ่อสกัดตัวแปร

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนที ่มีผลตอการพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถิ ่นจาก

ผลการวิจัยตามแนวคิดศักยภาพชุมชน แลวคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบ เพื่อศึกษา

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนจาก     

ภูมิปญญาทองถ่ินอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในอำเภออูทองตอไป 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เป นการศึกษาขอม ูลเช ิงค ุณภาพ เก ็บขอม ูลจากเอกสาร             

การสัมภาษณแบบเจาะลึกและการสนทนากลุม รูปแบบการวิจัยเริ่มจากการศึกษาขอมูล

จากเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับบริบทของพื้นที่ของตำบลตาง ๆ ผลิตภัณฑชุมชนของแตละ

ตำบล การดำเนินงานของกลุม ศักยภาพของชุมชน ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง และการมี

สวนรวม รวมถึงคนควาและรวบรวมแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ ขอบเขต

การวิจัยดานประชากรในการวิจัยครั้งน้ี คือ ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี คือ ประชากรใน 

155 หมูบาน จาก 13 ตำบล ของอำเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี กลุมตัวอยาง 50 คน 

ประกอบดวย ผูบริหาร/จัดการ ประธานกลุม สมาชิก และ/หรือตัวแทนของวิสาหกิจ

ชุมชน ผูนำชุมชน (กำนัน ผูใหญบาน และ/หรือปราชญชาวบาน) ตัวแทนจาก อพท. 

(องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน) ผูบริหารและตัวแทน

จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในพื้นที่อำเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ขอบเขตดาน

พ้ืนท่ี คือ อำเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี และขอบเขตดานเวลา ตั้งแตวันท่ี 12 มิถุนายน 

พ.ศ. 2560 ถึง 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2561  
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ทบทวนวรรณกรรม 
 

 แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพของชุมชน 

 “ศักยภาพ” หมายถึง ความสามารถ ความพรอมหรือคุณสมบัติที่แฝงอยูในตัว

บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุม ท่ีจะสงผลตอความสำเร็จของงานและเปาหมายของกลุม 

สาระสำคัญของศักยภาพที่มีพลังอยางมาก คือ ความสามารถที่ซอนเรนอยูภายในตัวบุคคล

หรือกลุม และสามารถดึงออกมาใชได หากไดรับการกระตุนจากภายนอก การพัฒนากลุมคน 

ความรู ความสามารถ และการพัฒนาผลิตภัณฑ เก่ียวของกับจุดแข็งและจุดออนตางกันไป  

 หัวใจอยูที่ลักษณะของชุมชนเขมแข็ง ไดแก ผูนำ ความสัมพันธ และกิจกรรมท่ี

ตองอาศัยความรวมมือหรือการมีสวนรวม (Mathews, 1996)  

 Srisantisuk (1994) กลาววา ขอบเขตการวินิจฉัยศักยภาพของชุมชนในงาน

พัฒนาเพื ่อแกไขปญหาและสนองความตองการของช ุมชน ว ิเคราะหจากความ

กระตือรือรนหรือจิตวิญญาณ โครงสรางและบทบาทขององคกรชุมชน การวางแผนและ

การบริหารจัดการงานพัฒนา การพัฒนาคน เทคโนโลยีในงานพัฒนา การสื ่อสาร        

การระดมทุน แรงงาน และทรัพยากรในชุมชน ลักษณะโครงสรางทางสังคมและวัฒนธรรม 

และการสนับสนุนจากภายนอกชุมชน  

 Mathews (2016) อธิบายไววา องคประกอบสำคัญ คือ การมีสวนรวมของ

สมาชิกในชุมชน การจัดการองคความรู ภูมิปญญา รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสราง

เครือขายชุมชน  

 ศักยภาพชุมชนเกิดจากการกำหนดงานในชุมชนนั ้น ๆ ร วมกัน (Parker & 

Crabtree, 2015) บนพ้ืนฐานของการมีสวนรวม โดยคนในชุมชนตองพิจารณาถึงจุดแข็งท่ี

สามารถสรางความสามารถของชุมชนที่จะนำไปสูการปรับปรุงคุณภาพชีวิตใหดียิ่งข้ึน 

(Robinson & Notara, 2015)  

 จะเห็นไดวา Mathews (1996) Parker & Crabtree (2016) และ Robinson & 

Notara (2015) ใหความสำคัญกับการมีสวนรวม 
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  ผูวิจัยไดสังเคราะหปจจัยศักยภาพที่สอดคลองกับลักษณะการดำเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชน ประกอบกับตัวชี้วัดความเขมแข็ง จึงกำหนดองคประกอบของศักยภาพ

วิสาหกิจชุมชน 5 ดานของวิสาหกิจชุมชนที่ศึกษาและคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบ 

ไดแก ผูนำ องคความรู กระบวนการเรียนรู องคกรชุมชน และการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอก องคประกอบศักยภาพชุมชนทั้ง 5 ดานตามแนวคิดของ Mathews แสดงถึง

ความเขมแข็ง ซึ่งตองอาศัยผูนำท่ีมีความรูค้วามสามารถในการจดัการและเรียนรูก้าร

พัฒนาดา้นต่าง ๆ อีกทั้งมีแนวคิดในการกระตุนผูตามใหมีความคิดสรางสรรคเรียนรู    

สิ่งใหม ๆ อยูเสมอ ซึ่งตรงกับความหมายของผูนำการเปลี่ยนแปลง 

 ทฤษฎีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 

 Bass & Riggio (2006) ไดวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง โดย

ใชช่ือยอวา “4 I’s” ประกอบดวย  

 (1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี หรือภาวะผูนำบารมี 

(Idealized Influence or Charisma or Charisma Leadership) คือ การท่ีผูนำประพฤติ

ตัวเปนแบบอยางหรือเปนโมเดลสำหรับผูตาม ผูนำจะเปนท่ียกยอง เคารพ นับถือ ศรัทธา 

ไววางใจและทำใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ  

 (2) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) คือ การท่ีผูนำจะประพฤติ

ในการจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงบันดาลใจภายใน การให

ความหมายและความทาทายในงานของผูตาม ผูนำจะกระตุนจิตวิญญาณของทีมใหมี

ความกระตือรือรน โดยการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก ผูนำจะแสดงการอุทิศตัว 

มีความเช่ือมั่นและแสดงใหเห็นความตั้งใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได  

 (3) การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) คือ การที่ผู นำมีการ

กระตุนผู ตามใหตระหนักถึงปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ ้นในหนวยงาน ทำใหผู ตามมีความ

ตองการหาแนวทางใหม ๆ มาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อหาขอสรุปใหมที่ดีกวาเดิมเพ่ือ

ทำใหเกิดสิ่งใหมและสรางสรรค แกปญหาอยางเปนระบบ เผชิญกับสถานการณเดิม ๆ 
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ดวยวิถีทางแบบใหม สนับสนุนความคิดริเริ่มใหม ๆ กระตุนใหผูตามแสดงความคิดและ

เหตุผล  

 (4) การคำนึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) คือ 

ผูนำจะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนำใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปน

รายบุคคล และทำใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสำคัญ ผูนำจะเปนที่ปรึกษา เพื่อการ

พัฒนาผูตามโดยจะเอาใจใสในดานความตองการของปจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และ

เติบโตของแตละคน ผูนำจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงขึ้น และยัง

ปฏิบัติตอผูตามโดยใหโอกาสในการเรียนรูสิ ่งใหม ๆ สรางบรรยากาศของการใหการ

สนับสนุน คำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจำเปนและความตองการ 

 แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห SWOT 

 การวิเคราะห SWOT คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมของธุรกิจ ซึ่งเปนหัวใจใน

การวิเคราะหกลยุทธและกำหนดแผนงานของธุรกิจ เพราะการวิเคราะหกลยุทธ 

(Strategic Analysis) หมายถึง ขั้นตอนในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรดานกำลงัคน เงินทุน เครื่องมือที่ใชในการผลิต 

และการจัดการ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ดานการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม และเทคโนโลยี รวมถึงการแขงขัน ซึ่งแตละปจจัยจะชวยใหเขาใจผลกระทบตอการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จุดแข็งขององคการจึงเปนความสามารถภายในที่ถูกใช

ประโยชนเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ในขณะท่ีจุดออนขององคการจะเปนคุณลักษณะภายใน

ที่อาจจะเปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายขององคการ สวนโอกาสจากสภาพแวดลอม

จะเปนสถานการณที่ชวยใหองคการบรรลุเปาหมายในการดำเนินงาน ในทางกลับกัน

อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอกจะเปนสถานการณที่ขัดขวางการบรรลุเปาหมาย 

(Tancharoen, 2017) ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกวิสาหกิจ

ชุมชนตนแบบเพื่อประกอบการศึกษาจุดแข็งจุดออนประกอบการศึกษาแนวทางการ

พัฒนาศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถ่ิน 
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  แนวคิดเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น  

 Phutongkam (2004) ไดแบงสาขาภูม ิป ญญาโดยจําแนกเปน 9 ดาน คือ       

ดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรมและหัตถกรรม การแพทยแผนไทย การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กองทุนและธุรกิจชุมชน ศิลปวัฒนธรรม ภาษาและ

วรรณกรรม ปรัชญา ศาสนา และประเพณี และดานโภชนาการ 
  

 คุณลักษณะของวิสาหกิจชุมชน ตาม พ.ร.บ.สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

ซึ่งสรุปโดย Community Enterprise Promotion Division (2017) ไดแก 1) ชุมชนเปน

เจาของและผูดำเนินการ 2) ใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน 3) ใชภูมิปญญา

ในชุมชนเปนหลัก 4) มีโครงการและแผนประกอบการ (แผนวิสาหกิจ) สอดคลองกับ

วัตถุประสงคของวิสาหกิจชุมชน 5) มีกระบวนการมีสวนรวมและกระบวนการเรียนรูเปน

หัวใจ และ 6) มีการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมายผูวิจัยไดนำมา

พิจารณาประกอบการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 

 ประชากรและกลุ มตัวอยาง จากประชากร 154 หมู บ าน จาก 13 ตำบล        

ของอำเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง แบงเปนการ

สัมภาษณรองผูวาราชการจังหวัด (กำกับดูแลงานพัฒนาชุมชน) นายอำเภอ ปลัดอำเภอ 

กำนัน/ผูใหญบาน หรือปราชญชาวบาน ผูนำชุมชน หรือตัวแทน ผูจัดการองคการบริหาร

การพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน อูทอง (อพท.7) ผูบริหารหรือตัวแทน

จากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี และประธานวิสาหกิจ

ชุมชน รวม 30 คน และจัดสนทนากลุมประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 30 คน

 การคัดเลือกตัวอยาง การวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ ผูวิจัยและผูชวยผูวิจัยลงพื้นท่ี

สำรวจขอมูลครอบคลุมทั้ง 13 ตำบลของอำเภออูทอง เพื่อศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจ

ชุมชน หาขอมูลผูใหขอมูลสำคัญจากเว็บไซตและโทรศัพทประสานกับผูนำชุมชน และการ
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แนะนำผู ใหขอมูลตอ (Snowball Sampling) บุคคลที ่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน 

 การสัมภาษณ ผูใหขอมูลจากหนวยงานภาครัฐ รองผูวาราชการจังหวัด (กำกับ

ดูแลงานพัฒนาชุมชน) นายอำเภอ ปลัดอำเภอ กำนัน/ผูใหญบาน หรือปราชญชาวบาน 

ผูนำชุมชน หรือตัวแทน ผูจัดการองคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน อูทอง (อพท.7) และผูใหขอมูลสำคัญของแตละตำบล ไดแก ผูบริหารหรือ

ตัวแทนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในอำเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี และประธาน

วิสาหกิจชุมชน และการสนทนากลุม เชิญกำนัน/ผูใหญบานหรือตัวแทน ประธานและ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เขารวมการสนทนากลุมตามความสะดวกท้ังดานสถานท่ีและเวลา  

 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 แบบสัมภาษณสำหรับผูบริหารหนวยงานภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ประกอบดวยประเด็นคำถามเก่ียวกับกลุมผูผลิตสินคาหรือบริการท่ีเขมแข็ง มีช่ือเสียงและ

ดำเนินการมาหลายปอยางตอเนื ่อง ประเภทของผลิตภัณฑชุมชนในแตละตำบล       

ความพรอมในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนในตำบลตาง ๆ ของอำเภออูทอง วิสาหกิจชุมชน

ที่เขมแข็ง ลักษณะการดำเนินงาน ความรู ความสามารถในการจัดการ ปญหา ขอจำกัด 

อุปสรรคในการดำเนินงาน  

 แบบสัมภาษณและแนวคำถามในการสนทนากลุม สำหรับผูนำชุมชน ประธาน

และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวยประเด็นคำถามเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนที่มคีวาม

พรอมในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน บทบาทและหนาที่ของประธานกลุม การมีสวนรวม

ของสมาชิก การใชภูมิปญญาทองถิ่นกับการผลิตสินคาหรือบริการ ความพรอมในการ

ดำเนินงาน การสนับสนุนของหนวยงานภายนอกและตองการการสนับสนุนดานใด     

กลุมผลิตภัณฑชุมชนในตำบลตาง ๆ ขอจำกัดและอุปสรรคในการพัฒนาผลิตภัณฑ

เชื่อมโยงกับภูมิปญญาทองถิ่น และผลการดำเนินงานแตละป ตนทุนลดลงหรือรายได

เพ่ิมข้ึนอยางไร 
  

http://www.dasta.or.th/th/
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  การสรางและทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 การสกัดตัวแปรศักยภาพจากผลการวิจัยศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (ตารางที่ 1) 

และแนวคิดเก่ียวกับศักยภาพชุมชน เพ่ือสรางแบบสัมภาษณและประเด็นการสนทนากลุม 

และทำการทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยเสนอใหที่ปรึกษาผูเชี่ยวชาญดานการ

วิจัยตรวจสอบความเหมาะสมของเน้ือหา ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) 

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยและกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 สรุปการทบทวนวรรณกรรมเกี ่ยวกับปจจัยศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ดัง

แสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 การจำแนกปจจัยศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนจากผลการวิจัย 

 

ผูวิจัย ปจจัยศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 

ผูนำการ
เปล่ียน
แปลง 

ความรู กระบวนการ
เรียนรู (การมี

สวนรวม) 

เครือขาย/
องคกร
ชุมชน/
ความ 

สัมพันธ 

การ
สนับสนุน

จาก
ภายนอก 

ผลการ
ดำเนิน 
งาน 

Poungprayong & 

Chantaranamchoo 

(2013) 

      

Promsaka Na 
Sakolnakorn & 
Sungkharat (2014) 

      

Rublor, Promtat, & 

Wongwiwitkul (2014) 

      

Kenaphoom (2015)       

Imrueng & 
Mongkolsrisawat 
(2011) 

      
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ผูวิจัย ปจจัยศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 

ผูนำการ
เปล่ียน
แปลง 

ความรู กระบวนก
ารเรียนรู 

(การมีสวน
รวม) 

เครือขาย/
องคกร
ชุมชน/
ความ 

สัมพันธ 

การ
สนับสนุน

จาก
ภายนอก 

ผลการ
ดำเนิน 
งาน 

Tangujikun, et al. 
(2016) 

      

Srimaitree (2016)       

Jandang & 
Adiwattanasit 
(2012)  

      

 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิเบื้องตนจากชมรมกำนันและผูใหญบานอำเภอ   

อูทองประกอบกับขอมูลวิสาหกิจชุมชนจากอินเทอรเน็ต เว็บไซตกองสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน กรมสงเสริมการเกษตรโดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ และขอมูลปฐมภูมิจาก

การแนะนำของผูนำชุมชนที่เปนศิษยเกาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

แนะนำบุคคลผูใหขอมูลสำคัญเกี่ยวกับผลิตภัณฑชุมชนและวิสาหกิจชุมชนที่เขมแข็งใน

อำเภออูทอง โดยการสัมภาษณและจัดการสนทนากลุม 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผู ว ิจัยทำการวิเคราะหเนื ้อหาเกี ่ยวกับความพรอมในการพัฒนาผลิตภัณฑ  

ศักยภาพชุมชน อธิบายแบบพรรณนาและตารางประกอบการวิเคราะหองคประกอบ

เก่ียวกับศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน  
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 ผลการวิจัย  
 

ตามวัตถุประสงคขอ 1. ความพรอมในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิปญญา

ทองถิ่นของวิสาหกิจชุมชนในอำเภออูทอง กลุมผลิตภัณฑชุมชนเชื่อมโยงกับภูมิปญญา

ทองถิ่นสวนใหญ เปนกลุมสินคาเกษตรแปรรูป เกษตรอินทรีย สัตวเลี้ยง ของที่ระลึก 

เครื่องแตงกาย และของใชภายในครัวเรือน จากการสัมภาษณและสนทนากลุม พบวา  

กลุมท่ีมีความพรอมในการพัฒนาผลิตภัณฑดานกำลงัคน เงินทุน เครื่องมือในการผลิตและ

การจัดการ จำนวน 20 กลุม แตยังขาดความรูและเพ่ิมทักษะการแปรรปูผลติภัณฑจากภมูิ

ปญญาทองถิ ่นใหมีความประณีตและทันสมัยมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการแปรรูปผาทอ      

ผักผลไม รวมถึงความสามารถในการจัดจำหนายออนไลน ตามแนวคิดของ Mathews 

(2016) แสดงถึงความเขมแข็ง ซึ่งตองอาศัยผูนำที่มีความรูความสามารถในการจัดการ

และเรียนรูการพัฒนาดานตาง ๆ ประกอบการผลการวิจัยศักยภาพชุมชนและวิสาหกิจ

ชุมชนหลายพื ้นที ่ ผู ว ิจัยสามารถจำแนกปจจัยศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 6 ดาน   

(ตาราง 1) ซึ่งนำไปคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบ  

การคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบที่มีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑจาก    

ภูมิปญญาทองถิ่นได 2 กลุม ซึ่งมีการดำเนินงานตามลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนตนแบบ ตองมีลักษณะเปนวิสาหกิจชุมชนอยางแทจริง (ตารางท่ี 2)       

ซึ่งประกอบดวย 1) ชุมชนเปนเจาของและผูดำเนินการ 2) ใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน 

แรงงานในชุมชน 3) ใชภูมิปญญาในชุมชนเปนหลัก (อาจผสมผสานกับภูมิปญญาสากล) 

4) มีโครงการและแผนประกอบการ สอดคลองกับวัตถุประสงคของวิสาหกิจชุมชน        

5) มีกระบวนการมีสวนรวมและกระบวนการเรียนรูเปนหวัใจ และ 6) มีการพ่ึงตนเองของ

ครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย และมีองคประกอบของศักยภาพชุมชนครบท้ัง         

6 ประการ คือ ผู นำการเปลี่ยนแปลง ความรู  กระบวนการเรียนรู  องคกรชุมชนและ

เครือขาย การสนับสนุนจากองคกรภายนอก และผลการดำเนินงานที่ดี (เชิงบวก) ไดแก 

วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาก่ีกระตุกบานยางลาว ตำบลบานดอน กลุมผลิตภัณฑผาทอท่ีเกิด

จากภูมิปญญาดั้งเดิมที่เปนอัตลักษณผาทอของชาติพันธุไทยทรงดำ และวิสาหกิจชุมชน
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เกษตรอินทรีย ทุ งทองยั ่งย ืน ตำบลจรเขสามพัน กลุ มผลิตภัณฑเกษตรอินทร ีย            

จากการศึกษาสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ พบวา วิสาหกิจชุมชนตนแบบทั้งสองแหงมี

องคประกอบดานศักยภาพชุมชนครบถวน โดยเฉพาะความโดดเดนของผู นำการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการเพ่ิมศักยภาพดานอ่ืนทุกดาน ซึ่งทำใหกลุมมีผลการดำเนินงาน

ท่ีดี ประธานกลุมและสมาชิกรวมมือกันสรางสรรคองคความรูภูมิปญญาทองถ่ินใหทันสมัย 

และมีกระบวนการรวมคิดรวมทำอยางตอเน่ือง 
 

ตารางท่ี 2 ปจจัยพ้ืนฐาน (ลักษณะสำคญัของวิสาหกิจชุมชน)  
 

ปจจัยพ้ืนฐาน 

ลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน 

  1. ชุมชนเปนเจาของและผูดำเนินการ 

  2. ใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน 

  3. ใชภูมิปญญาในชุมชนเปนหลัก (อาจผสมผสานกับภูมิปญญาสากล) 

  4. มีโครงการและแผนประกอบการ (แผนวิสาหกิจ) สอดคลองกับวัตถุประสงคของ

วิสาหกิจชุมชน 

  5. มีกระบวนการมีสวนรวมและกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 

  6. มีการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 
 

ผลจากการสกัดตัวแปรศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลตอการพัฒนาผลิตภัณฑจาก

ภูมิปญญาทองถิ ่นจากผลการวิจัยที ่ศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน สรุปตัวแปร

ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนได (ตารางท่ี 3) ดังน้ี 

1. ผูนำ หมายถึง ผูนำการเปลี่ยนแปลง 

2. องคความรู หมายถึง ความรู เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา

ทองถ่ิน ขอมูลขาวสารทุกชองทางท่ีสมาชิกสามารถเรียนรูได 
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  3. กระบวนการเรียนรู ที่เหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชน คือ การเรียนรูในระดับ

ตําบล หมูบาน/ชุมชน สมาชิกมีสวนรวมในการวิเคราะหปญหาตามความถนัด แสวงหา

ทางออกในการแกปญหาจากความตองการของสมาชิกในชุมชน โดยใชองคความรูที่มอียู

ผสมผสานกับความรูสมัยใหม หรือเทคโนโลยีที่ไดรับการสนับสนุนความรูหรือเครื่องมือ

จากองคกรภายนอก รวมถึงวิธีการจัดการท่ีจำเปน 

4. องคกรชุมชน หมายถึง การรวมกลุมชาวบานในชุมชน เห็นพองกับการจัดตั้ง

องคกรในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการจัดระบบบริหารจัดการงานพัฒนา 

จัดระบบสวัสดิการ เพ่ือชวยเหลือซึ่งกันและกัน และรวมมือกับองคกรภายนอก 

5. การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก การองคกรภายนอก (เอกชนหรือ

ราชการ) ใหการสนับสนุนท้ังดานเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ เครื่องจักร การบริการ และดาน

วิชาการหมายถึงความรูที่เปนหลักการ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินชีวิต การพัฒนาชุมชน 

การผลิต และการจัดจำหนาย ชุมชนตองแสวงหาชองทางและเขาถึง  

6. ผลการดำเนินงานเชิงบวก ไดแก รายไดเพิ ่มขึ ้น การลดตนทุน และ/หรือ     

การปองกัน/ลดปญหาผล 

จากการวิเคราะหเนื ้อหาตามแนวคิดศักยภาพชุมชนและสกัดตัวแปรจาก

ผลการวิจัยตามตารางที่ 1 ทำใหผูวิจัยศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อคัดเลือก

ตนแบบตามตัวแปรศักยภาพในตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 องคประกอบของปจจัยศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนตนแบบ 
 

ศักยภาพของวิสาหกจิชมุชน 

ผูนำการเปลี่ยนแปลง 

1.  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

2.  การสรางแรงบันดาลใจ 

3.  การกระตุนทางปญญา 

4.  การคำนึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 
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ศักยภาพของวิสาหกจิชมุชน 

องคความรู 

 1. ศิลปวัฒนธรรม 

 2. ประเพณี 

 3. ภูมิปญญาทองถ่ิน 

กระบวนการเรียนรู 

 1. รวมคิด (และความคิดสรางสรรค) 

 2. รวมทำ 

 3. รวมพัฒนา 

องคกรชุมชนและและเครือขาย 

 1. การรวมกลุม 

 2. ระบบ ระเบียบ กฎกติกา 

 3. กระบวนการมีสวนรวมและความรวมมือ 

 4. การเรียนรูจากกลุมอ่ืน 

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

 1. เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ 

 2. วิชาการ/ความรู 

ผลการดำเนินงาน 

 1. รายได/กำไรเพ่ิมข้ึน 

 2. ลดตนทุน  

 3. ปองกันปญหา/ลดปญหา  
 

ศักยภาพของชุมชนท่ีสงผลตอความพรอมในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ในตำบล

ตาง ๆ ของอำเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ขึ้นอยูกับผูนำและความเขมแข็งของกลุม     

ซึ่งเปนผลมาจากจุดเริ่มตนของการกอตั้งกลุมคือผูนำกลุม สำหรับกลุมที่เขมแข็งและ

ดำเนินการมายาวนานจนถึงปจจุบัน จุดเดนอยูท่ีผูนำ มีความคิดสรางสรรค มนุษยสัมพันธ
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 และความใฝรู ทำใหประธานกลุมไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานตางพื้นที ่และตางประเทศ     

ใหความสำคัญกับการสนับสนุนจากภาครัฐ (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4) 

วิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ที่ออนแอมีปญหาในการดำเนินงานคลาย ๆ กัน กลาวคือ 

บางกลุมเริ่มจากการดำเนินงานตามลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน เมื่อเวลาผานไป

กลุมไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจบาง สมาชิกสวนใหญมีอาชีพทางเกษตรกรรม

คาขาย และรับจาง ทำใหมีขอจำกัดดานเวลา สงผลตอความสัมพันธภายในกลุม ขาดการ

มีสวนรวมในการผลิตและจำหนาย ประธานกลุมพัฒนาสินคาและตลาดดวยตนเองเพ่ือ

ความอยูรอดของกลุม ทำใหประธานกลุมมีบทบาทหลักและตัดสินใจในทุกเรื่อง สงผลให

สมาชิกขาดความเขาใจในหลักการดำเนินงานที่ถูกตองและเหมาะสม เปนสาเหตุสำคัญของ

ความออนแอและความไมสมบูรณขององคกรชุมชนและเครือขาย บางกลุมมีผลการ

ดำเนินงานติดลบจึงเลิกผลิต หลาย ๆ กลุมขาดความเขาใจในบทบาทของตนเองในฐานะ

สมาชิกของกลุม ไมวาจะเปนการเขาประชุม การรับรูและแสดงความคิดเห็นในการลงทุน

และผลการดำเนินงาน ทำใหเกิดความขัดแยงเรื่องผลประโยชน หลายกลุมจึงมีลักษณะ

การดำเนินงานเปลี่ยนไปเปนธุรกิจสวนตัวบาง หลายกลุมหยุดการดำเนินงานเมื่อไมมีงาน

แสดงสินคาหรือไมมีคำสั่งซื้อจากหนวยงานของรัฐ  

ขอจำกัดและอุปสรรคในการพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถิ ่น จากการ

สัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ ประธานวิสาหกิจชุมชนและการสนทนากลุมกบัสมาชิกหลายกลุม 

พบวา ประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจาก 20 แหงที ่มีความพรอมในการพัฒนา

ผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถิ่น มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกับผูบริหารหนวยงาน

ภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน คือ ขอจำกัดดานกำลังคน (ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5) 

สมาชิกสวนใหญเปนผูสูงอายุมีขอจำกัดดานเวลาในการเขารวมประชุมและรวมพัฒนา

เน่ืองดวยสุขภาพ วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความพรอมดานวัตถุดิบและภูมิปญญาทองถ่ินในการ

พัฒนาแตขาดกำลังคน ขาดความรูและทักษะในการแปรรูปสินคาที่ทันสมัย เนื่องจาก

ประธานและสมาชิกสวนใหญเปนผู สูงอายุ (ผู ใหสัมภาษณคนที ่ 1) ขาดผู นำการ

เปลี่ยนแปลงที่มีอิทธิพลตอความคิด ความรู และการสรางแรงบันดาลใจของสมาชิก 
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เกษตรกรยังเชื่อวาปุยเคมีใหผลผลติสูง ตองการความรูและยืนยันผลดีของเกษตรอินทรีย

ดวยการลงมือทำใหดูเปนตัวอยาง ซึ่งใชเวลานานกวาจะสรางความเขาใจและชวนใหทำ

ตามได (ผูใหสัมภาษณคนที่ 3) การพัฒนาความรูสงผลตอคุณภาพของสินคาและการ

พัฒนาชองทางการจัดจำหนายที่เขาถึงลูกคามากขึ้นจะชวยใหสมาชิกเห็นชองทางสราง

รายไดมากกวารับจางเพื่อเลี้ยงครอบครัว (ผูใหสัมภาษณคนที่ 2) อุปสรรคสำคัญคือการ

แขงขันทั้งผลิตภัณฑชุมชนประเภทเดียวกันและสินคาอุตสาหกรรม (ผูใหสัมภาษณคนที่ 6) 

ประกอบกับความนิยมของผูบริโภคในปจจุบัน ตองการสินคาแฟชั่นทันสมัย ผสมผสาน

เทคโนโลยีท้ังดานการผลิตและการจัดจำหนาย  

ตามวัตถุประสงคขอ 2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ

พัฒนาผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาทองถิ่นอยางยั่งยืนตองอยูบนพื้นฐานการพึ่งตนเอง 

ภายใตขอจำกัดและอุปสรรคขางตน เริ่มจากการวางแผน การดำเนินงานและนำแผนไป

ปฏิบัติอยางแทจริง โดยใหความสำคัญกับหลักการ “ชุมชนเปนเจาของและผูดำเนินการ”    

ใช ว ัตถ ุด ิบ ทร ัพยากร ท ุน แรงงานในช ุมชน ใช ภ ูม ิป ญญาในช ุมชนเป นหลัก                

(อาจผสมผสานกับภูมิปญญาสากล) มีโครงการและแผนประกอบการ (แผนวิสาหกิจ)            

มีกระบวนการมีสวนรวมและกระบวนการเรียนรู โดยมีผู นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนา

แผนงานดวยความรู และความคิดสรางสรรครวมกับสมาชิกดวยกระบวนการเร ียนรู 

แสวงหาการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกเพื่อแกปญหาขอจำกัดที่มีอยู สวนภาครัฐ

และองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีบทบาทและหนาท่ีสำคัญในการพัฒนาภาวะผูนำและ

การมีสวนรวมของกลุม พรอมกับการเสริมสรางความรูและทักษะในการแปรรูปผลิตภัณฑ

จากภูมิปญญาทองถิ่นดวยกระบวนการเรียนรูรวมกันในชุมชนและเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชน  
 

องคความรูใหมและการนำไปใชประโยชน 
 

องคความรูใหมของงานวิจัยนี้ คือ ปจจัยศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนที่เกิดจากการ

สังเคราะหแนวคิดเก่ียวกับศักยภาพชุมชนและผลการวิจัยเก่ียวกับศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 
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 ประกอบดวย ผู นำการเปลี่ยนแปลง คือหัวใจในการสรางศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนให

เขมแข็ง คือ ประธานกลุม และสรางความแข็งแกรงใหแกตัวแปรศักยภาพดานอื่น ไดแก องค

ความรู  องคกรชุมชนและเครือขาย การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ทำใหผลการ

ดำเนินงานดีขึ้นอยางตอเนื่อง (รายไดเพิ่มขึ้น ลดตนทุนและสุขภาพดีขึ้น) ในความหมายของ

การพัฒนาท่ียั่งยืนและพ่ึงตนเองได   
 

อภิปรายผล 
 

ตามวัตถุประสงคขอ 1. จากการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนในอำเภออูทอง

สวนใหญ พบวา ประธานและสมาชิกมีความรูความสามารถเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินและการ

แปรรูปวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความพรอมดานกำลังคนและวัตถุดิบ แตตองการความรูและเพ่ิม

ทักษะการแปรรูปผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถิ่นมากขึ้น เนื่องจากขาดการกระตุนดวย

ความรูใหม ๆ และความคิดสรางสรรค ชุมชนจะเขมแข็งและมีศักยภาพได ตองรวมกันคิด 

วางแผน และพัฒนา สอดคลองกับแนวคิดของ Mathews (2016)         วาศักยภาพ คือ 

ความสามารถ ความพรอมหรือคุณสมบัติที่แฝงอยูในตัวบุคคล การพัฒนากลุมคน ความรู 

ความสามารถ และการพัฒนาผลิตภัณฑ หัวใจอยู ท ี ่ล ักษณะของชุมชนเขมแข็ง ผู นำ 

ความสัมพันธ และกิจกรรมท่ีตองอาศัยความรวมมือหรือการมีสวนรวม  
วิสาหกิจชุมชนตนแบบมีรูปแบบการดำเนินงานและการมีสวนรวมที่เหมาะสมกับ

บริบทของชุมชนประธานกลุมมีความมุงมั่นกับการพัฒนาความรูและสามารถนำพาสมาชิก

เรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติ และการดำเนินงานเปนไปตามลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน

ตามเจตนารมยการจัดตั้งและสอดคลองกับพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ประกอบ

กับหัวใจของการจัดการและการดำเนินงานของประธานกลุมและสมาชิก คือ “ศักยภาพของ

วิสาหกิจชุมชน” ในการพัฒนาองคกรและผลิตภัณฑที่มีจุดเดนดานวัฒนธรรมและภูมิปญญา

อยางเดนชัด สอดคลองกับลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน คือ ผูนำดี ประยุกตและพัฒนา

องคความรูเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมและภูมิปญญาดั้งเดิม กระบวนการเรียนรูรวมกันของสมาชิก 

องคกรชุมชนและเครือขายดวยการยอมรับในหลักเกณฑและกติกา การสนับสนุนจากองคกร
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ภายนอกเปนพลังเสริมดานความรู การพัฒนา และกระบวนการจัดการที ่ดี และผลการ

ดำเนินงานที่สมาชิกพึงพอใจ (Srisantisuk, 1994) พัฒนาความสามารถของผูรวมงานหรือผู

ตามไปสูระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น การที่ผูนำประพฤติตัวเปนแบบอยาง เปนที่ยก

ยอง เคารพ นับถือ ศรัทธา ไววางใจและทำใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อไดรวมงานกันผู

ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนำ สามารถกระตุนใหมีความกระตือรือรนแสดง

ความเช่ือมั่นและแสดงใหเห็นความตั้งใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได (Bass & 

Riggio, 2006)  

เชนเดียวกับผลการวิจัยของ Duanguppama (2014) ศึกษาแนวทางการพัฒนา

ศักยภาพการจัดการที่ดีของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ เปนการศึกษาแนวทางการ

สงเสริมและพัฒนาศักยภาพตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอยางยั่งยืนของบานโนนสงา ตำบล

หนองกุง อำเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ พบวา แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการท่ีดีของ

วิสาหกิจชุมชนทีแบงออกเปน 3 สวนคือ การพัฒนาภาวะผูนําและการมีสวนรวมของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน การพัฒนาการจัดการท่ีดีวิสาหกิจชุมชน และการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยาง

ยั่งยืน รวมถึงผลการวิจัยของ Imrueng & Mongkolsrisawat  (2011) ศึกษา เรื ่อง แนว

ทางการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกล ุมทอผาไหมบานหวายหลึม ผลการวิจัยของ 

Kenaphoom (2015) ศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ี

จังหวัดมหาสารคาม Slinkhachon (2015) ศึกษาการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุม

ผลิตภัณฑลูกประคบสมุนไพรบานเขานาในตำบลตนยวน อำเภอพนม จังหวัดสุราษฎรธานี 

Srimaitree (2016) ศึกษาการพัฒนารูปแบบและศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนดานการ

ทองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมตามอัตลักษณของทองถิ ่นสู นักทองเที ่ยวจังหวัดอุบลราชธานี 

(Tangrujikun, et al, 2016;  Jandang & Adiwattanasit, 2012) ศึกษาศักยภาพการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชน กลุมผาทอหมื่นศรี จังหวัดตรัง ลวนมีผลการวิจัยดานศักยภาพของ

วิสาหกิจชุมชนท่ีมีองคประกอบสำคัญท้ัง 5 ดาน คือ ผูนำ ความรู องคกรชุมชน กระบวนการ

เรียนรูรวมกัน องคกรชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนที่ออนแอมีปญหาในการดำเนินงาน 

คือ สัมพันธภาพภายในกลุมออนแอ เพราะสมาชิกสวนใหญขาดการมีสวนรวมในการคิด ผลิต 
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 และพัฒนา ประธานกลุมมีบทบาทหลักในการตัดสินใจทุกเรื่อง เมื่อขาดการมีสวนรวม เปน

สาเหตุสำคัญของความออนแอและความไมสมบูรณขององคกรชุมชนและเครือขาย กลุมขาด

ความเขาใจในบทบาทของตนเองในฐานะสมาชิกของกลุม เชนเดียวกับผลการวิจัยเรื ่อง 

บทบาทการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนของสมาชิกองคการบริหารสวนตำบล และกำนัน

ผูใหญบานในเขตอำเภอสองพ่ีนอง จังหวัดสุพรรณบุรี พบปญหา คือ บทบาทการมีสวนรวมใน

การพัฒนาชุมชน งบประมาณไมเพียงพอ ประชาชนไมใหความรวมมือ ควรทำการพัฒนาให

ตรงกับตามความตองการของประชาชน ควรสนับสนุนใหประชาชนเขามามีสวนรวมมากข้ึน 

(Wongsuwan & Sanglerduthai, 2011)  

ผลการวิเคราะห SWOT วิสาหกิจชุมชนตนแบบท้ังสองแหง มีความโดดเดนในมิติของ

ความยั่งยืนดวยจุดแข็งดานผูนำและความขยันอดทนตอการเรียนรูเพ่ือสรางสรรคผลผลิตของ

กลุมอยางตอเน่ือง ผานการดำเนินงานรวมกันท้ังรวมคิด รวมทำ และรวมพัฒนาของสมาชิกมา

เปนระยะเวลานานตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุมจนถึงปจจุบัน ดวยองคความรู (ภูมิปญญา) ดั้งเดิมและ

ความรูใหม ความคิด ความสามารถ ความชำนาญของคนในกลุม ซึ่งเกิดจากประสบการณใน

สังคมดวยการปรับตัวและการดํารงชีพในสภาพแวดลอมทางสังคม เรียนรูวัฒนธรรมกับกลุม

อื่น จากพื้นที่และสิ่งแวดลอมอื่นที่ไดมีการติดตอสัมพันธกันและปรับเปลี่ยนมาใชประโยชน 

หรือแกปญหาในสิ่งแวดลอมและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของชุมชน ตามแนวคิดของ 

Petkaew (2004) โดยเฉพาะเรื ่องของภูมิปญญาทองถิ ่น เปนทั้งศาสตรและศิลปของการ

ดําเนินชีวิต ถายทอดสืบตอกันมาชานาน จนกระทั่งปจจุบัน องคความรูของภูมิปญญา คือ 

สวนที่เปนศาสตร สําหรับสวนที่เปนศิลป คือ ความรูที่มีคุณคาทั้งดีและงาม และผูคนคิดคน

ขึ้นมา ไมใชสมองเพียงอยางเดียว แตดวยอารมณ ความรูสึก และจิตวิญญาณ ดังนั้น ภูมิ

ปญญาทองถิ่นจึงเปนความเขาใจเกี่ยวกับโลกและชีวิตที่สัมพันธกับวิธีคิด วิถีปฏิบัติ ภูมิ

ปญญาทองถ่ินไมใชความรูเฉพาะเรื่อง แตเปนความรูท่ีเปนองครวม ซึ่งสะทอนความคิด ความ

เชื ่อ ความใฝฝน กฎเกณฑทางสังคม ความสัมพันธระหวางคนในครอบครัว คนในชุมชน

ทองถิ่น และจารีตประเพณีตาง ๆ  จะเห็นไดวาภูมิปญญาทองถิ่นเปนรากฐานการดํารงชีวิต

ของกลุมชนที่สําคัญยิ่ง ทั้งนี้เพราะภูมิปญญาทองถิ่นเปนสรรพวิชาความรูทั้งหมดที่ชุมชน
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ทองถิ ่นใชแกปญหาหรือจรรโลงชีวิตของเขา ไมวาจะเปนความรู ที ่ม ีการสั ่งสม มีการ

ประยุกตใชมายาวนาน หรือความรูที่ชุมชนทองถิ่นรับมาจากภายนอก ลวนแตเปนความรูท่ี

ผานการพิสูจนมาแลววาเขากันไดกับวิถีดานอ่ืน ๆ ของชุมชนทองถ่ิน  

ตามวัตถุประสงคขอ 2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน สมาชิกของกลุม 

รวมทั้งภาครัฐและทองถิ่น ลวนมีบทบาทสำคัญดังจะเห็นไดจากองคประกอบ 5 ดานคือ ผูนำ

การเปลี่ยนแปลง องคความรู (ภูมิปญญาทองถิ่น) กระบวนการเรียนรู องคกรชุมชน (การ

ดำเนินงานตามลักษณะของวิสาหกิจชุมชนอยางจริงจัง) และการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอก ประกอบกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ Jandang & Adiwattanasit (2012) ซึ่ง

พบวา การเพ่ิมศักยภาพขององคกรชุมชนใหเกิดความเขมแข็งดวยศักยภาพของชุมชนเอง การ

จัดการความรูและการเรียนรูของคนในชุมชน การจัดการทรัพยากรในชุมชน และการพัฒนา

องคกรในชุมชน ตองอาศัยการมีสวนรวมที่สนับสนุนใหชุมชนเขมแข็งแบบไตรภาคี ไดแก 

องคกรชุมชน องคกรภาครัฐ และองคกรภาคีสนับสนุน นอกจากน้ัน การมีผลการดำเนินงานท่ี

ดีข้ึนคือสิ่งสำคัญท่ียืนยันวาวิสาหกิจชุมชนน้ันมีศักยภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Buasai 

(2004) ท่ีใชมิติการมองชุมชนทองถ่ินท่ีฉายภาพใหเห็นลักษณะของทองถ่ินวาในทองถ่ินหน่ึงๆ 

จะมีฐานสําคัญของพลังทองถิ่น 4 ฐาน คือ ฐานทรัพยากร เครือขายทางสังคม ระบบความรู 

วัฒนธรรมและความเช่ือ เปนแกนกลางของสังคม หากชุมชนทองถ่ินใดมคีวามเช่ือหรือคานิยม

รวม (Share value) ชุมชนทองถิ่นนั้นจะมีสายสัมพันธของเครือขายทางสังคมที่มีคุณภาพ 

การถายเทความรูแกกันและกันจะทําไดงาย และมีผลการดำเนินงานกาวหนาและเติบโต ซึ่ง

วิสาหกิจชุมชนทุกแหงสามารถทบทวนองคประกอบดานศักยภาพท้ัง 6 ดาน เพ่ือคนหาจุดแข็ง

ที่สามารถเสริมพลังจุดออนได ในขณะที่สามารถใชจุดแข็งของกลุมเพื่อหลีกเลี่ยงหรือกำจัด

อุปสรรคจากภายนอกไดเชนกัน 
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 ขอเสนอแนะ  
 

 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

 1.ความพรอมในการพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถ่ิน ควรมุงเนนการพัฒนาคน 

หมายถึงสมาชิกวิสาหกิจชุมชนควรตระหนักถึงความสำคัญของผูนำกลุมและเรียนรูความคดิ/

พฤติกรรมเชิงสรางสรรคท่ีสงผลดีตอสวนรวม ดังน้ันประธานกลุมและ/หรือผูชวยควรลดภาระ

การปฏิบัติงานดานการผลิตและการตลาดเพ่ือวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑและสานความสัมพันธ

กับเครือขายและหนวยงานภาครัฐมากขึ้น โดยจัดสรรหนาที ่งานใหเหมาะสมกับความรู

ความสามารถของสมาชิกเพื่อสรางความผูกพันตอองคกรและภาคภูมิใจในคุณคาของทุกงาน 

พรอมกับการสื่อสารคุณคาของวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นสูลูกหลานที่เปนคนรุนใหม

เขารวมกลุมโดยจัดเวทีใหคนรุนใหมในชุมชนและเครือขายมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ

การดำเนินงานและการพัฒนาทุกดาน 

2. เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน สมาชิกทุกคนควรตระหนักถึงหัวใจของ

การรวมกลุม คือ ความรูและกระบวนการเรียนรูรวมกัน ปฏิบัติตามกฎกติกา รวมกันพัฒนา

ดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนและเครือขาย รวมคิดรวมทำรวมพัฒนา     โดยอาศัย

กระบวนการเรียนรูผสมผสานความรูดั้งเดิม/ภูมิปญญาทองถิ่นเขากับความทันสมัยและความ

นิยมของผูบริโภค โดยขอคำแนะนำจากเกษตรอำเภอและการสนับสนุนความรูหรือเครื่องมือ

จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3.เพื่อการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิ

ปญญาทองถ่ินอยางยั่งยืน หนวยงานทองถ่ินและภาครัฐควรสนับสนุนความรู และสงเสริมการ

พัฒนาทักษะในการออกแบบและแปรรูปผลิตภัณฑที ่ทันสมัย สนับสนุนเครื ่องมือหรือ

เทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการสนับสนุนการสรางเครือขายเพื่อสนับสนุนหวงโซอุปทานดาน

วัตถุดบิ กำลังคน และชองทางการตลาดระหวางกัน 
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ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. สำนักงานพัฒนาชุมชนระดับจังหวัด อำเภอ และองคกรปกครองสวนทองถิ่นควร

กำหนดโครงการ พัฒนาผูนำและเครือขายของวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสินคาและตลาด

ของวิสาหกิจชุมชน 

2. หนวยงานภาครัฐที ่เก ี ่ยวของและองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ควรกำหนด

แผนพัฒนากลุมแมบานและวิสาหกิจชุมชนในการพัฒนากระบวนการผลิต ออกแบบผลิตภัณฑ 

การตลาด ถือวาเปนการสนับสนุนในภาคปฏิบัติใหเห็นผลชัดเจนหลังจากที่ไดรับการพัฒนา

จากระดับจังหวัดและอำเภอมาแลว สนับสนุนดานความรูและลงพื้นที่ติดตามปญหาอุปสรรค

อยางตอเน่ือง  

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

1. นักวิจัยควรทำการศึกษารูปแบบการดำเนินงานของกลุมผูผลิตสินคาโอทอป ทุก

กลุมเปรียบเทียบระหวางกลุมที ่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและกลุมที ่ไมไดจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชน วามีจุดแข็งจุดออนดานใด มีประโยชนตอการพัฒนาการดำเนินงานของกลุม

ใหยั่งยืนไดอยางไร โดยเฉพาะกลุมท่ียังไมเขมแข็งมากนักหรืออยูในระยะเริ่มตน 

2. สถาบันการศึกษา โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน นักวิชาการและ

ผูวิจัย ควรพัฒนางานวิจัยรวมกับชุมชน จะเปนการเสริมสรางศักยภาพและความสามารถใน

การพัฒนาคุณภาพสนิคา การจัดการภายใน (บัญชี การบริหารคน การตลาด) จะแกปญหาตรง

จุดและสรางประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ินไดอยางแทจริง 
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