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อททืธาน ี บทคัดย่อ 
 

การวิจ ัยนี ้ศ ึกษาศักยภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์และ          
โซ่อุปทานสีเขียวของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูปในจังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน กลุ ่มตัวอย่างประกอบด้วยบุคลากรจาก 37 โรงงานที ่มีทุนจดทะเบียน      
ตั้งแต่ 40 ล้านบาทข้ึนไป และผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน ใช้แบบสอบถาม (ค่าความเช่ือมั่น 0.98) 
และการสัมภาษณ์เป็นเครื ่องมือ SCOR Model สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ     
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า โรงงานมีศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว
ในระดับมาก โดยมีการจัดการด้านการวางแผนที่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อมได้ดีที ่สุด        
ส่วนด้านการรับคืนสินค้ามีผลการประเมินต่ำที่สุด โรงงานส่วนใหญ่มีนโยบายลดการใช้
พลังงานและทรัพยากร แต่ยังขาดการพัฒนาระบบการจัดการของเสียและมลพิษอย่าง
ครบวงจร การวิเคราะห์ข้อมูล  เชิงคุณภาพสะท้อนให้เห็นว่าการขาดแคลนเทคโนโลยแีละ
ความรู้ด้านโลจิสติกส์สีเขียว 

แนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การวางแผน กำหนดค่านิยมที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมพลังงานหมุนเวียน ปรับพื้นที่ทำงานให้มีประสิทธิภาพ ลดการใช้
กระดาษ 2) การจัดหาวัตถุดิบ กำหนดข้อตกลงคุณภาพกับผู้ส่งมอบ ใช้วัสดุเหลือเป็น
เชื้อเพลิง พัฒนาพลังงานทางเลือก ควบคุมการขนส่งให้เป็นไปตามกฎหมาย วิเคราะห์
ข้อมูลการจัดซื้อเพื่อลดต้นทุน 3) การผลิต ลดงานซ้ำซ้อน จัดพื้นที่ทำงานเป็นสัดส่วน 
เลือกใช้อุปกรณ์เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สร้างพื้นที่สีเขียว 4) การส่งมอบ ใช้ตู ้สินค้า
มาตรฐานสากล คัดเลือกผู้ให้บริการขนส่งที่ปฏิบัติตามกฎหมาย ใช้ยานพาหนะลดมลพิษ 
สื่อสารออนไลน์ วิเคราะห์ต้นทุนและวางแผนเส้นทาง 5) การรับคืนสินค้า กำหนดเงื่อนไข
การส่งคืนท่ีชัดเจน 

 

คำสำคัญ : การจัดการโลจิสติกส์  โลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว โรงงานไม้ยางพาราแปรรูป 
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Abstract 
 

management in rubber wood processing factories in Surat Thani 
Province, employing a mixed-methods research design. The sample 
consisted of personnel from 37 factories with registered capital of 40 million 
Thai baht (THB) or more, and six subject matter experts. Data were collected 
using a questionnaire with a reliability coefficient of 0.98 and semi-structured 
interviews, with the SCOR Model serving as the analytical framework. Data 
were analyzed using percentage, mean, and standard deviation for the 
quantitative phase, alongside thematic analysis for the qualitative phase. 
 The findings revealed that the factories demonstrated a high level 
of potential in green logistics and supply chain management. Among the five 
SCOR dimensions, environmentally friendly planning received the highest 
assessment rating, while product return management received the lowest. 
The majority of factories had established policies to reduce energy and 
resource consumption; however, comprehensive waste and pollution 
management systems remained underdeveloped. Qualitative data analysis 
further indicated that shortages of green logistics technology and relevant 
knowledge constituted key constraints to development. 
 The proposed development guidelines were as follows: 1) Planning 
— establishing environmentally friendly organizational values, promoting 
renewable energy utilization, optimizing workspace efficiency, and reducing 
paper consumption; 2) Raw material sourcing — setting quality agreements 
with suppliers, utilizing waste materials as alternative fuel, developing 
alternative energy sources, ensuring legal compliance in transportation 
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อททืธาน ีoperations, and analyzing procurement data to reduce costs; 3) Production 
— reducing redundant processes, allocating work areas proportionally, 
selecting environmentally friendly equipment, and developing green spaces 
within factory premises; 4) Delivery — adopting internationally standardized 
containers, selecting legally compliant transportation service providers, 
utilizing low-emission vehicles, leveraging online communication channels, 
and conducting cost analysis and route optimization; and  5) Product returns 
— establishing clear and transparent return conditions and procedures. 
 

Keywords : logistics management, green logistics and supply chain management,  
rubber wood processing factories 

 

บทนำ 
 

 เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)  เป็นแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจท่ียั่งยืน
บนพ้ืนฐานของความสมดุลระหว่างความต้องการของมนุษย์กับทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ 
โดยห่วงใยต่อสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศโดยรวม คำนึงถึงความหลากหลายทางชีวภาพ  
มีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงความเป็นอยู่และยกระดับคุณภาพชีวิตมนุษย์ในสังคม เน้นเรื่อง
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและทรัพยากร ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทางอ้อม    
เพื่อการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของสังคม  มีลักษณะสำคัญ
โดยรวมคือสนับสนุนให้เกิดการเติบโตสีเขียว เป็นการสร้างระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ที่ดี 
ทั้งต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้จะต้องเกิดเทคโนโลยี       
สีเขียว อันได้แก่ เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการผลิต และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการบริโภค  
(Ministry of Science and Technology, 2019)  
 เสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศได้รับอิทธิพลอย่างมากจากระบบ         
โลจิสติกส์ และผู ้ให้บริการด้านโลจิสติกส์มีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการตอบสนอง       
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ความต้องการทางธุรกิจที่เพิ ่มมากขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง  การดำเนินการของผู้ให้บริการ       
ด้านโลจิสติกส์อยู ่ภายใต้แรงกดดันที ่เพิ ่มขึ ้นในการนำแนวทางปฏิบัติที ่ยั ่งยืนมาใช้ 
เนื่องจากเป็นการดำเนินการที่มีค่าใช้จ่ายสูงที่สุดและปล่อยคาร์บอนมากที่สุดของห่วงโซ่
อุปทาน ความสำคัญของความยั่งยืนในการดำเนินการด้านโลจิสติกส์  เป็นความจำเป็น
สำหร ับการเพิ ่มประสิทธ ิภาพการใช้พลั งงาน ความคุ ้มทุน และความปลอดภัย 
นอกเหนือจากข้อกำหนดด้านสิ ่งแวดล้อมที ่เข ้มงวดยิ ่งขึ ้น นวัตกรรมสีเขียว จึงมี        
ความจำเป็นสำหรับภาคส่วนโลจิสติกส์ในการส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรเทา
ภาวะวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม (Garg & Vemaraju, 2024) ดังนั้น การนำแนวคดิโลจิสติกส์
สีเขียวไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล จึงจำเป็นต้องพัฒนากลไกเชิงองค์กรและเศรษฐกิจ    
ซึ่งถือเป็นหลักการ เครื่องมือ และวิธีการที่มุ่งลดระดับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ
ต้นทุนในการจัดการกิจกรรมโลจิสติกส์และบริการโลจิสติกส์ต่าง  ๆ เช่น การขนส่ง 
คลังสินค้า และการตลาด เป็นต้น (Dzwigol et al., 2021) 
 การจ ัดการห ่วงโซ ่อ ุปทานส ี เข ียว ม ีบทบาทหล ักในการบรรล ุภารกิจ             
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนผ่านการจัดการห่วงโซ่อุปทานสีเขียว เป็นแนวทางปฏิบัติที่
พัฒนาขึ้นจากการสังเคราะห์กลยุทธ์การฟื้นฟูร่วมสมัยที่เกี่ยวข้องกับ 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 
การพัฒนาเศรษฐกิจและการปกป้องสิ่งแวดล้อม แนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทานสีเขยีว
อย่างยั ่งยืน จึงสามารถเข้าใจได้ดีว่าเป็นกลยุทธ์ขององค์กรในการเพิ ่มผลผลิตและ
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศน์ (Agrawal et al., 2023) ดังนั้น องค์กรธุรกิจต่าง ๆ ทั่วโลก จึงให้
ความสำคัญกับการเป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อมเป็นอันดับแรก การบูรณาการปัจจัย           
ด้านสิ่งแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน จึงกลายเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง (Cankaya & Sezen, 
2019) นอกจากนี้ การจัดการโลจิสติกส์สีเขียวยังเป็นกลยุทธ์สำคัญในการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ที่ยั่งยืนท่ามกลางความกังวลด้านสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มมากขึ้น    
ซึ่งองค์กรต่าง ๆ สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานและลดปริมาณการปล่อย
คาร์บอนได้อย่างมาก เพียงนำแนวทางปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้ในห่วงโซ่
อุปทาน (Garg & Vemaraju, 2025) โดยการกำหนด กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดำเนินการ 
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อททืธาน ีผู้รับผิดชอบ และทรัพยากรที่นำมาใช้อย่างชัดเจนและมีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ
ผู้บริหารองค์กร (Sawanglaptham & Ramart, 2024) 
 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ปลูกยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจลำดับแรก มีเนื ้อที่           
ในการปลูก 2,642,279 ไร ่ คิดเป็นร้อยละ 63.23 ของพื ้นที ่เกษตรกรรม (Land 
Development Department, 2021) มีโรงงานไม้ยางพาราแปรรูปเพื่อการส่งออกและ
ขายภายในประเทศกระจายอยู ่ทั ่วทั ้งจังหวัด เนื ่องจากไม้ยางพาราเป็นยางพารา            
ที ่มีคุณภาพ ประกอบกับจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม      
โดยเป็นศูนย์ของภาคใต้ตอนบน ทั้งการขนส่งทางถนน ทางราง ทางน้ำ และทางอากาศ 
ซึ่งจากการดำเนินงานของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป พบว่า การดำเนินงานของโรงงานยัง
ส่งผลกระทบด้านเสียง ฝุ่น ควันและกลิ่นจากการประกอบกิจการโรงงาน (Surat Thani 
Provincial Industrial Office, 2021) มีมลพิษจากควันที่เกิดจากการเผาปีกไม้สดที่ใช้
เป็นเชื้อเพลิงในปริมาณมากเกินไป การดำเนินการของโรงงานจึงควรมีความระมัดระวัง
เพื่อไม่ก่อให้เกิดมลพิษและผลกระทบต่อชุมชน (Environment and Pollution Control 
Office 14, 2023) ดังนั้น เมื่อตลาดการผลิตไม้ยางพาราแปรรูปในจังหวัดสุราษฎร์ธานี
เป็นตลาดขนาดใหญ่เป็นที ่ต้องการธุรกิจที ่เกี ่ยวข้องกับไม้ยางพาราแปรรูป เช่น  
อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ อุตสาหกรรมพลังงาน ชีวมวล อุตสาหกรรมพลังงานทดแทน 
เป็นต้น กระบวนการแปรรูปไม้ยางพาราจึงควรบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกส์         
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต ให้สามารถลดการสูญเสียและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 
 จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการจัดการ          
โลจิสติกส์และโซ่อุทานสีเขียว ของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูปในจังหวัดสุราษฎร์ธานี     
เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการธุรกิจอันจะช่วยให้เกิดการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
เป็นการลดต้นทุนการผลิตของธุรกิจ และเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันในยุคการค้าเสรี 
 
 
 



    
                              การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป ฯ 

217 

 

วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

อททืธาน ี

วัตถุประสงค ์
 

 1. เพื่อศึกษาศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของโรงงานไม้
ยางพาราแปรรูป ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน     
สีเขียว ของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ศักยภาพการจัดการ 
โลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว 

1. การวางแผน  
2. การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ 
3. การผลิต 
4. การส่งมอบ  
5. การรับคืนสินค้า 

(กระบวนการ Process) 
 

พนักงาน 
โรงงานไม้ยางพาราแปรรูป 
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ

จัดการโลจสิิกส์และโซ่อุปทาน 
สีเขียว 

(ปัจจัยนำเข้า Input) 

แนวทางพัฒนาศักยภาพ 
การจัดการโลจิสติกส์และ 

โซ่อุปทานสีเขียว 
ของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป 
(ผลที่คาดว่าจะได้รับ Output) 
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อททืธาน ีขอบเขตการวิจัย 
 

 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
ในการวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยทั ้งเชิงปริมาณ (Quantitative Research)       

และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังนี ้
1. การวิจัยเชิงปริมาณ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร  ผู้จัดการโรงงาน หรือพนักงาน
โรงงานไม้ยางพาราแปรรูปที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน     
สีเขียว ของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูปในจังหวัดสุราษฎร์ธานีที ่มีเงินทุนจดทะเบียน   
ตั้งแต่ 40 ล้านบาทขึ้นไป รวมทั้งสิ้น 37 โรงงาน (Department of Industrial Works, 
2018) โดยเก็บข้อมูลจากโรงงานทั ้งหมด โรงงานละ 1 คน เฉพาะผู ้เกี ่ยวข้องกับ
กระบวนการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  
     2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key 
Informant) ซึ ่งเป็นผู้บริหาร ผู ้จัดการโรงงาน หรือผู ้ที ่เกี ่ยวข้องด้านระบบมาตรฐาน
สิ่งแวดล้อมของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป  ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีที่มีเงินทุนจดทะเบียน 
ตั ้งแต่ 40 ล้านบาทขึ ้นไป จำนวน 6 คน เป็นการสัมภาษณ์โดยเลือกแบบเจาะจง         
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) เพื่อวิเคราะห์กระบวนการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์ และโซ่อุทานสีเขียวของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป 
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยมุ่งศึกษา การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของโรงงานไม้
ยางพาราแปรรูปในจังหวัดสุราษฎร์ธานีตามแบบประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทานสีเขียวของ Department of Primary Industries and Mining, Logistics 
Office (2015) ในรูปของ SCOR Model คือ กิจกรรมที่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดกระบวนการ มาตรฐานในการจัดการโซ่อุปทานไว้ 5 
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ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ (Source) การผลิต (Make) 
การส่งมอบ (Delivery) และการรับคืนสินค้า (Return) 

ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาในการศึกษาวิจัย ระหว่างเดือนมิถุนายน พ.ศ.2562 - เดือนกันยายน 

พ.ศ. 2564 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว 
การพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานเป็นเรื่องของการใช้ความรู้

ประยุกต์เพราะธุรกิจที่ต่างกัน ส่งผลให้การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานแตกต่างกัน 
การให้ความรู ้และการกระจายความรู้ตั ้งแต่ผู ้บริหารจนถึงผู ้ปฏิบัติงานการจัดการ          
โลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ คือ การดำเนินการให้ทุกองค์กรที่อยู่       
ในห่วงโซ่ต่างได้รับผลประโยชน์อย่างเท่ากัน ทำให้ต้นทุนรวมขององค์กรลดลงเพิ่มผลผลิต
ในกระบวนการผลิตเพิ่มส่วนแบ่ง (Phongkraphan, 2022) 

โลจิสติกส์สีเขียว หมายถึง การวัด การวิเคราะห์ และสุดท้ายคือการบรรเทา
ผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อมจากกิจกรรมโลจิสติกส์ ผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อมหลัก          
ของการดำเนินงานด้านโลจิสติกส์ ได้แก่ ก๊าซเรือนกระจก มลภาวะ เสียง การสั่นสะเทือน 
และขยะจากบรรจุภัณฑ์ นอกจากนี้ยังจะแนะนำกลยุทธ์โลจิสติกส์สีเขียวต่าง  ๆ ที่มีอยู่
เพื ่อบรรเทาผลกระทบเหล่านี ้ วิธีนำผลกระทบเหล่านี ้มาผนวกรวมในการตัดสินใจ         
ด้านโลจิสติกส์ และวิธ ีที ่องค์กรต่าง  ๆ ร ่วมมือกันเพื ่อนำโลจิสติกส์ส ีเขียวไปใช้          
ในทางปฏิบัติ (Blanco & Sheffi, 2024) โดยการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว 
(Green Supply Chain Logistics Management: G-SCLM) เป ็นการบร ิหารจัดการ     
โลจิสติกส์ในมิติที ่เกี ่ยวกับการลดผลกระทบทางสิ ่งแวดล้อมที ่เกิดจากการดำเนิน
กิจกรรมโลจิสติกส์ตลอดโซ่อุปทาน ตั้งแต่แหล่งที่มาและกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ      
การออกแบบ ผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการผลิต การบริการ กระบวนการขนส่งทั้ง
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อททืธาน ีภายในและภายนอกองค์กร การบริโภค รวมถึงการจัดการตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์
และปัจจัยการผลิตอื่น ๆ และยังต้องบรรลุวัตถุประสงค์สำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของกิจกรรมโลจิสติกส์ตลอดโซ่อุปทาน การลดต้นทุนโลจิสติกส์ และความสามารถ        
ในการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทันเวลา (Department of Primary 
Industries and Mining, Logistics Office, 2012) ซึ ่งหลักการสำคัญของโลจิสต ิกส์       
ส ี เข ียว ค ือ การใช ้แนวทางบ ูรณาการในการจ ัดการกระบวนการโลจ ิสต ิกส์                    
การใช้ทรัพยากรอย่างมีเหตุผล (การผลิต การเงิน พลังงาน ข้อมูล) การใช้ทรัพยากร
วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่ไม่สามารถรีไซเคิลได้ให้น้อยที่สุด การขนส่งและการจัดเก็บ
ทรัพยากรวัสดุที่คุ้มทุนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การใช้ของเสียจากการผลิต ภาชนะ 
และบรรจุภัณฑ์เป็นวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด การเพิ่มประสิทธิภาพ
ต้นทุนสำหรับการจัดระเบียบกิจกรรมโลจิสติกส ์การลดความเสีย่งในการดำเนินการระบบ
ขนส่งและโลจิสติกส์ให้เหลือน้อยที ่ส ุด การเพิ ่มระดับการศึกษาสิ ่งแวดล้อมและ         
ความร ับผ ิดชอบของบ ุคลากร การนำเทคโนโลย ีนว ัตกรรมมาใช ้ เพ ื ่อลดภาระ               
ด้านสิ่งแวดล้อมต่อสิ ่งแวดล้อม การนำระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้         
ในด้านการปกป้องสิ่งแวดล้อม (Dzwigol et al., 2021)  

กรอบแนวคิดการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว  ประกอบด้วย         
การออกแบบสีเขียว (Green Design) การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green Supply) การผลิต
สีเขียว (Green Manufacturing) การตลาดสีเขียว (Green Marketing) การบริโภค       
สีเขียว การขนส่งสีเขียว การสื่อสารสีเขียว (Green Communication) และโลจิสติกส์
ย้อนกลับสีเขียว (Green Reverse Logistics) การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว 
จะเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด จะต้องเกิดจากความร่วมมือกันของทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องในโซ่
อ ุปทานในร ูปแบบของเพื ่อนร ่วมธุรกิจ เพื ่อให ้เก ิดประโยชน์ส ูงส ุดต ่อส ่วนรวม 
( Department of Primary Industries and Mining, Logistics Office, 2 0 1 5 )            
โดยการม ุ ่ ง เน ้นการจ ัดการโลจ ิสต ิกส ์ส ี เขี ยวเช ิงบ ูรณาการจะส ่งผลเช ิงบวก                    
ต่อการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในแง่ของประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลสูงสุด และในการดำเนินการจัดการโลจิสติกส์สีเขียวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน     
ให้ประสบความสำเร็จ สามารถประเมินและวัดผลการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม  
(Sawanglaptham &  Ramart, 2024) 

การประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติสก์และโซ่อุปทานสีเขียว ด้วย Green 
Supply Chain Logistics Management Scorecard จะช่วยให้องค์กรทราบถึงระดับ
ศักยภาพขององค์กรในการจัดการเพื่อความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมผลการประเมินที่ได้
สามารถนำไปใช้ในการวิเคราะห์หาแนวทาง รวมถึงความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบ  
การจัดการโลจิสติกส์ และโซ่อุปทานขององค์กร เพื่อเป็นองค์กรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
และพัฒนาไปสู่โซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อไป การประเมินศักยภาพการจัดการ   
โลจ ิสต ิกส ์และโซ ่อ ุปทานส ี เข ียวขององค ์กร  เป ็นการก ิจกรรมในโซ ่อ ุปทาน                   
โดยการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพของการดำเนินงานในมุมมองด้านสิ่งแวดล้อม      
ในรูปของ SCOR Model คือ กิจกรรมที ่ส ่งผลกระทบทั ้งทางตรงและทางอ้อมต่อ
สิ่งแวดล้อม ซึ่ง SCOR Model กำหนดกระบวนการ มาตรฐานในการจัดการโซ่อุปทานไว้ 
5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ (Source) การผลิต (Make) 
การส่งมอบ (Delivery) และการส่งคืนสินค้าจากลูกค้า (Return) โดยแบ่งระดับคะแนน
ตามประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานใน มุมมองด้านสิ่งแวดล้อม     
ขององค์กร ออกเป็น 5 ระดับ (Department of Primary Industries and Mining, 
Logistics Office, 2015) ดังนี้   

 ระดับคะแนน 1 หมายถึง องค์กรมีประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกส์   
และโซ่อุปทานในมุมมองด้านสิ่งแวดล้อมในระดับน้อย 

  ระดับคะแนน 2 หมายถึง องค์กรมีประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกส์   
และโซ่อุปทานในมุมมองด้านสิ่งแวดล้อมในระดับค่อนข้างน้อย  

 ระดับคะแนน 3 หมายถึง องค์กรมีประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกส์   
และโซ่อุปทานในมุมมองด้านสิ่งแวดล้อมในระดับปานกลาง  
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อททืธาน ี ระดับคะแนน 4 หมายถึง องค์กรมีประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกส์   
และโซ่อุปทานในมุมมองด้านสิ่งแวดล้อมในระดับมาก   

 ระดับคะแนน 5 หมายถึง องค์กรมีประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกส์และ
โซ่อุปทานใน มุมมองด้านสิ่งแวดล้อมในระดับมากท่ีสุด 
 

 2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 Phongkraphan (2022) ได ้ศ ึกษาเร ื ่อง  การพ ัฒนาร ูปแบบการจ ัดการ         
กรีนโลจิสติกส์เพื ่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างยั ่งยืน ของโรงงานสกัดน้ำมันปาล์มของ
ประเทศไทยในอนาคต พบว่า รูปแบบการพัฒนาการจัดการกรีนโลจิสติกส์ มีประเด็น
สำคัญของแนวคิดกิจกรรมและปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดการจัดการกรีนโลจิสติกส์ 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านกระบวนการ โดยการมุ่งเน้นการพัฒนา และปรับปรุงการดำเนินงาน        
ในกิจกรรมโลจิสติกส์ที่มีการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไปและมีการคำนึงถึงการจัดการ
ด้านกระบวนการ ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นออกเพื่อเป็นการลดต้นทุน มีการเปรียบเทียบ
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรมที่มีความแตกต่างกันในกระบวนการผลิตเพื่อปรับลด
กิจกรรมที่ไม่เพิ ่มคุณค่า และลดปริมาณการปล่อยมลพิษในขั้นตอนกระบวนการผลิต       
2) ด้านทุนมนุษย์ โดยการจัดการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการด้านการทำงานของพนักงาน
ในอุตสาหกรรมเพื่อให้เป็นระบบระเบียบในด้านการทำงานของพนักงานในส่วนของงาน
แต่ละฝ่าย 3) ด้านเครื่องมือ โดยการบริหารจัดการขององค์กร วางแผนการดำเนินงานให้
ตรงตามเป้าหมาย เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ส่งผลกับสิ่งแวดล้อมในทางที่ดีขึ้น โดยการเลือกใช้
อุปกรณ์และวัสดุของอุตสาหกรรมเพื่อเป็นตัวนำพาให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้          4) 
ด้านสารสนเทศ โดยการจัดการสารสนเทศและความรู้เป็นการปรับปรุงวิธีการที่องค์กร
สร้างระบบท่ีมั่นใจว่าข้อมูลและสารสนเทศมีความพร้อมใช้งานสำหรับผู้ใช้ที่สำคัญทั้งหมด      
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sawanglaptham and  Ramart (2024) ซึ ่งได้ศึกษาเรื่อง 
แนวทางการจัดการโลจิสติกส์สีเขียวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเขียวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน    
ในเขตนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี พบว่า แนวทางการจัดการโลจิสติกส์สีเขียว       
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยย่อยที่สำคัญที่สุด ได้แก่ กระตุ้น
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บุคลากรให้มองเห็นและตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อม ด้านการจัดการเชิงบูรณาการ 
ปัจจัยย่อยที่สำคัญที่สุด ได้แก่ มีการกำหนดข้อปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของผู้ส่งมอบ     
ด้านการประสานความร่วมมือในองค์กร ปัจจัยย่อยที่สำคัญที่สุด ได้แก่ จัดกิจกรรม      
เพื ่อส่งเสริมเพื่อกระตุ้นความตระหนักในสิ่งแวดล้อม และด้านเทคโนโลยีโลจิสติกส์      
เพื่อสิ่งแวดล้อม ปัจจัยย่อยที่สำคัญที่สุด ได้แก่ มีการนำระบบการติดตามรถขนส่งไม่ให้
ออกนอกเส้นทาง 
 สำหรับ Kumar et al. (2022) ได้ศึกษาเรื่อง การเรียนรู้บทบาทของเครื่องจักร
ในการบร ิหารจ ัดการห ่วงโซ ่อ ุปทานส ี เข ียวและการจ ัดการการดำเน ินงาน                 
พบว่า การจัดการห่วงโซ่อุปทานสีเขียวกับการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับห่วงโซ่
อุปทาน ช่วยให้ธุรกิจต่าง ๆ สามารถปรับการจัดซื้อ การผลิต การจัดจำหน่าย การบริโภค 
และการรีไซเคิลทรัพยากรเพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และการจัดการการดำเนินงาน 
การวิเคราะห์ข้อมูลได้กลายเป็นแนวโน้มที่เพิ ่มขึ้นอย่างรวดเร็วในการบริหารจัดการ     
การดำเนินงาน เช่นเดียวกับ Garg and Vemaraju (2025) ได้ศึกษาเรื่อง ผลกระทบ   
ของการจัดการโลจิสติกส์สีเขียวต่อโลจิสติกส์ที่ยั่งยืน พบว่า การจัดการโลจิสติกส์สีเขียว   
มีอิทธิพลเชิงบวกต่อแนวทางโลจิสติกส์สีเขียว ซึ่งแสดงถึงความสำคัญของการบูรณาการ
แนวทางสีเขียวเข้ากับการดำเนินการด้านโลจิสติกส์ องค์กรและผู้กำหนดนโยบายสามารถ
นำข้อมูลเชิงลึกจากการศึกษาไปปฏิบัติได้เพื ่อเพิ ่มความยั ่งย ืนและประสิทธิภาพ         
การดำเนินงาน ปรับปรุงประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อมและธุรกิจ โดยแนวทางซึ่งมีคณุค่า
สำหรับองค์กรต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นจะบรรลุการเติบโตอย่างยั่งยืนพร้อมกับบรรลุวัตถุประสงค์
ด้านสิ ่งแวดล้อม โดยมีส่วนสนับสนุนในการพัฒนาประสิทธิภาพที ่ขับเคลื ่อนด้วย        
ความยั่งยืนและนวัตกรรมของภาคสว่นโลจิสตกิส์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Letunovska 
et al., (2023) ซึ ่งได้ศึกษาเรื ่อง การจัดการห่วงโซ่อุปทานสีเขียว: ผลกระทบของ       
ความยั่งยืนในการจัดซื้อต่อการขนส่งย้อนกลับ พบว่า ความยั่งยืนในการจัดซื้อจัดจ้าง  
ด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมมีผลในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบโลจิสติกส์
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อททืธาน ีย้อนกลับ นโยบายของรัฐบาลจะปรับความสัมพันธ์ระหว่างความยั่งยืนในการจัดซื้อจัดจ้าง
ด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม กับระบบโลจิสติกส์ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ 
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ   
  เก็บข้อมูลจากผู้บริหาร ผู้จัดการโรงงาน หรือพนักงานโรงงานไม้ยางพารา
แปรรูป จำนวนทั้งสิ้น 37 โรงงาน โรงงานละ 1 คน เฉพาะผู้เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  
  เคร ื ่องม ือที ่ ใ ช้ ในการเก ็บรวบรวมข้อม ูล เป ็นแบบประเม ินศักยภาพ           
การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของ Department of Primary Industries 
and Mining, Logistics Office (2015) เพื่อใช้ประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทานสีเขียวขององค์กรในรูปของ SCOR Model คือ กิจกรรมที่ส่งผลกระทบ         
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งกำหนดกระบวนการ มาตรฐานในการจัดการ       
โซ่อุปทานไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ (Source)   
การผลิต (Make) การส่งมอบ (Delivery) และการส่งคืนสินค้าจากลูกค้า (Return)       
โดยแบ่งระดับคะแนนตามประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานใน มุมมอง
ด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรออกเป็น 5 ระดับ ลักษณะแบบตรวจสอบเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามหลักการของ Likert (1961) ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามโดยใช้ว ิธ ีส ัมประสิทธิ ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) ตามวิธ ีการ       
ของ Cronbach (1990) มีค่าความเชื่อมั่น 0.98  
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐานโดยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS เพื่อวิเคราะห์
ระดับประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ใช้หลักเกณฑ์การแบ่งเป็น 5 ระดับ (Silpcharu, 2014) ดังนี ้
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   คะแนนเฉลี่ย  4.20 – 5.00  หมายถึง ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย  3.40 – 4.19 หมายถึง ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย  2.60 – 3.39 หมายถึง ประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย  1.80 – 2.59 หมายถึง ประสิทธิภาพอยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.79 หมายถึง ประสิทธิภาพอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
   เก ็บข ้ อม ู ล โดยการส ัมภาษณ ์ เช ิ งล ึ ก  กล ุ ่ มผ ู ้ ให ้ ข ้ อม ูลสำคัญ                  
(Key Informant) ซึ่งเป็นผู้บริหาร ผู้จัดการโรงงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องด้านระบบมาตรฐาน
สิ่งแวดล้อมของโรงงาน ไม้ยางพาราแปรรูป ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีที่มีเงินทุนจดทะเบียน 
ตั้งแต่ 40 ล้านบาทข้ึนไป จำนวน 6 คน เป็นการสัมภาษณ์โดยเลือกแบบเจาะจง 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ตามหัวข้อ SCOR Model 
5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ (Source) การผลิต (Make) 
การส่งมอบ (Delivery) และการส่งคืนสินค้าจากลูกค้า (Return)        
   ว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล โดยการว ิ เคราะห ์ เน ื ้ อหา ( Content Analysis)            
เพื่อวิเคราะห์กระบวนการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์ และโซ่อุทาน
สีเขียวของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูปในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 3. ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 - กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564 
  

ผลการวิจัย 
 

 1. ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
ผลการศึกษาศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของโรงงานไม้

ยางพารา แปรร ูปในจังหวัดส ุราษฎร์ธานี โดยรวมและรายด้านมีประสิทธ ิภาพ              
อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านกระบวนการวางแผน           
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อททืธาน ีด้านกระบวนการส่งมอบ ด้านกระบวนการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ ด้านกระบวนการผลิต 
และด้านกระบวนการส่งคืน รายละเอียดดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ศักยภาพการจัดการโลจิสติกส ์

ศักยภาพการจัดการโลจิสติกส ์
และโซ่อุปทานสีเขียว μ σ 

ระดับ
ประสิทธิภาพ 

1. ด้านกระบวนการวางแผน 4.24 0.36 มาก 
2. ด้านกระบวนการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ 4.12 0.33 มาก 
3. ด้านกระบวนการผลิต 4.07 0.40 มาก 
4. ด้านกระบวนการส่งมอบ 4.16 0.32 มาก 
5. ด้านกระบวนการส่งคืน 3.68 0.87 มาก 

รวม 4.05 0.26 มาก 
 

2. ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน   

สีเขียวของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 1) การวางแผน ได้แก่  กำหนดค่านิยมขององค์กรให้พนักงาน ดำเนินงาน

ในกิจกรรมต่างๆภายใต้เงื่อนไขที่ต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุดและ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทำแผนจัดอบรมแก่พนักงาน เกี่ยวกับการทำงานที่ลดการสูญเสีย 
และการทำงานท่ีรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม    

  1.1) กำหนดให้มี การวางแผนออกแบบทุกขั้นตอนของกระบวนการ
ให้ได้มาซึ ่งผลิตภัณฑ์ตั ้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์  การจัดหาวัตถุดิบ การขนส่ง           
ลดความผิดพลาดในงานระหว่างทำ เลือกวัสดุเพื่อการบรรจุหีบห่อที่สามารถนำมาใช้
หมุนเวียนได้ หรือใช้ซ้ำได้ หรือวัสดุเพื่อการบรรจุหีบห่อที่ผ่านการผลิตจากวัสดุรีไซเคิล 
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การสร้างแนวคิดการใช้พลังงานหมุนเวียน และการนำปีกไม้ และขี้เลื่อย เป็นวัตถุดิบใน
การสร้างเป็นพลังงานเชื้อเพลิง 

  1.2) ออกแบบพื้นที่การทำงานแต่ละสถานีให้มะระยะทางที่สั ้นลง 
เพ ื ่อลดระยะเวลาการเด ินทาง และลดการเหน ื ่อยล ้าของพนักงา น ออกแบบ
สภาพแวดล้อมการทำงานที่คำนึงถึง สุขภาพของพนักงาน เช่น การถ่ายเทของอากาศ 
แสงสว่าง การลดมลพิษ ลดปริมาณฝุ่น เสียง เพื่อลดผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน   
และกำหนดนโยบายการตรวจสุขภาพของพนักงานทุกคน เพื ่อสร้างขวัญกำลังใจ          
แก่พนักงาน 

  1.3) กำหนดรูปแบบการสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายใน
องค์กรและระหว่างองค์กรภายนอก เป็นการสื่อสารเพื่อลดการใช้กระดาษ สามารถ
ตรวจสอบข้อมูลได้อย่างถูกต้องแม่นยำ โดยการออกระบบการสื่อสารโดยระบบ ออนไลน์ 
โดยผ่านโปรแกรม หรือ แอบพลิเคชันท่ีสามารถแชร์ข้อมูลกันได้แบบเรียลไทม ์
  1.4) กำหนดนโยบายด้าน การวัดประสิทธิภาพการทำงานโดยกำหนด
เงื่อนไขการปฏิบัติงานของพนักงานทุกตำแหน่งงานตามโครงสร้างองค์กรที่ต้องคำนึงถึง
ระบบกลีนโลจิสติกส์เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงาน สร้างความน่าเชื่อถือ รับผิดชอบต่อการ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และเป็นการสร้างขวัญกำลังใจแก่พนักงาน  และมี การ
ประเมินอย่างต่อเนื่อง      

 2) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ ได้แก่    
  2.1) กำหนดเงื ่อนไขและข้อตกลงเรื ่องคุณภาพและคุณลักษณะ     
ของวัตถุดิบกับผู้ส่งมอบวัตถุดิบ เพื่อลดการทำงานซ้ำซ้อน ลดการใช้พลังงานกระแสไฟฟ้า   
ลดเวลาในการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ   

  2.2) กำหนดนโยบายการใช้วัสดุเหลือใช้หรือกาก ปีกไม้ ขี ้เลื ่อย      
จากสายการผลิตและแปรรูป มาเป็นเชื ้อเพลิงหมุนเวียน เพื ่อต้นทุนด้านพลังงาน           
ในการดำเนินงานของโรงงาน    
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ทางเลือก เช่น การติดตั้งพลังงานโซล่าเซลล์ เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านการจัดหาพลังงาน
กระแสไฟฟ้า และตอบสนองนโยบายลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

  2.4) กำหนดเงื่อนไขยานพาหนะสำหรับขนส่งวัตถุดิบในการส่งมอบ 
โดยยานพาหนะเป็นไปตามคุณลักษณะที่ปฏิบัติตามข้อกฎหมายของกรมการขนส่งทางบก 
เช่น มีระบบติดตามการเดินรถ GPS ใบอนุญาตขับขี ่ ข ับขี ่โดยใช้อัตราความเร็ว            
ในการขนส่งตามที่กฎหมายกำหนด  

  2.5) กำหนดเงื ่อนไขการคัดเลือกแหล่งวัตถุดิบที ่ถูกต้องตามข้อ
กฎหมาย ผู้ส่งมอบวัตถุดิบได้รับอนุญาตและรับรองถูกต้อง มีประสบการณ์ที่น่าเชื่อถือ     
มีฐานะทางการเงินที่ดี และมีนโยบายแนวทางการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม มีผ้าใบคลุมวัตถุดิบและรัดตรึงอย่างแข็งแรง ระหว่างการขนส่งมายังโรงงาน  
และกำหนดตารางเวลาการส่งมอบท่ีชัดเจน     

  2.6)  กำหนดแนวทางการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลการจ ัดซ ื ้ อจ ัดหา              
เพื่อประมวลผลประกอบการตัดสินใจหาแนวทางลดต้นทุนการจัดหา และจัดทำรายงาน
การประเมินผู้ส่งมอบวัตถุดิบอย่างเป็นระบบ  

 3) การผลิต ได้แก่      
  3.1) กำหนดมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติแต่ละขั้นตอนที่มีมาตรฐาน  
ที ่ต ้องคำนึงถึงการลดของเสีย ลดการทำงานซ้ำเพื ่อลดการใช้พลังงาน ลดต้นทุน          
ด้านแรงงาน และเพื่อประสิทธิภาพด้านเวลา    

  3.2) กำหนดแผนผัง พื ้นที ่ การทำงานของโรงงาน เป็นสัดส่วน    
อย่างเหมาะสมทั้งขนาดพื้นที่ ระยะทางการไหลของงานระหว่างผลิตมีความต่อเนื ่อง 
ระยะทางสั้น มีแสงสว่างเพียงพอเหมาะสม มีอากาศถ่ายเทสะดวก มีระบบสัญญาณเสียง
เพื่อการสื่อสารประชาสัมพันธ์  มีป้ายสัญลักษณ์เครื่องหมาย การเดินทางและขนถ่ายงาน
ระหว่างผลิตภายในโรงงานและกำหนดพื้นที่หวงห้ามอย่างชัดเจน  
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  3.3) กำหนดระเบียบวินัยการปฏิบัติงานที่ต้องให้พนักงานปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด และมีการทบทวนติดตามรายงาน การปฏิบัติตามและทำผิดระเบียบวินัย 

  3.4) กำหนดแนวทางการเลือกใช้อุปกรณ์เครื ่องมือขนถ่ายชิ้นงาน
ระหว่างผลิตที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม วัสดุภาชนะเพื ่อการบรรจุและขนถ่ายที ่มี          
ความคงทน สามารถนำมาใช้หมุนเวียนได้ และมีแผนการกำหนดซ้อมบำรุงเครื่องมือขน
ถ่ายอย่างเป็นระบบ เพื่อสามารใช้งานได้อย่างยาวนาน และเพื่อความคุ้มค่าจากการใช้งาน 
เครื่องมือและอุปกรณ์ขนถ่าย  

  3.5) สร้างพื ้นที ่ส ีเขียวภายในโรงงาน เพื ่อสร้างบรรยากาศที ่ดี          
ในการทำงานเพื ่อสร้างค่านิยมการร ับผิดชอบต่อสิ ่งแวดล้อม และสร้างค่านิยม              
ลดความสูญเสียจากสายการผลิตและแปรรูปไม้ยางพารา    

  3.6) กำหนดพื้นที่คลังสินค้าเพื่อจัดเก็บเครื ่องมืออุปกรณ์ขนถ่าย   
และงานระหว่างผลิต สินค้ารอส่งมอบ ที่มีเส้นทางเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก มีพื้นที่มาก
เพียงพอต่อการจัดเก็บ และสะดวกปลอดภัยต่อการบรรจุสินค้าเข้าตู ้คอนเทนเนอร์     
และติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดเพื่อติดตามบันทึก ตรวจสอบการทำงาน  

 4) การส่งมอบ ได้แก่ 
  4.1) กำหนดแนวทางมาตรฐานปฏิบัติการบรรจุสินค้าเข้าตู ้สินค้า 

อย่างชัดเจน มีขั ้นตอนการตรวจสอบการบรรจุสินค้าเข้าตู ้คอนเทนเนอร์เพื่อควบคุม
คุณภาพการบรรจุสินค้าเพื่อความถูกต้องตามเง่ือนไขการขายและส่งมอบสินค้า 
  4.2) กำหนดเงื่อนไขและแนวทางการคัดเลือกผู้ให้บริการขนส่งสินค้า
ที่ต้องปฏิบัติการขนส่งที่เป็นไปตามข้อกฎหมายการขนส่ง ทั้งในส่วนของยานพาหนะ 
พนักงานขับรถ ที่ผ่านการอบรมมาตรฐานความปลอดภัยทางถนนเครื่องติดตามการเดิน
รถที่ต้องติดตั้งกับยานพาหนะตามที่กฎหมายกำหนด และสามารถติตามการเดินรถได้
แบบเรียลไทม์     
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ด้านลดมลพิษ ระหว่างการขนส่ง และเป็นยานพาหนะท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประหยัด
การใช้พลังงานเชื้อเพลิง  

  4.4) กำหนดรูปแบบการสื ่อสารและการประสานงานระหว่าง        
การขนส่งสินค้าที่ผ่านระบบ ออนไลน์ และสามารถติดต่อประสานงานได้ตลอดเวลาที่อยู่
ระหว่างเส้นทางการขนส่ง       

  4.5) กำหนดแนวทางการวิเคราะห์ต้นทุนการขนส่ง และวางแผน   
เพื่อกำหนดเส้นทางการเดินรถล่วงหน้าพร้อมจัดทำรายงานวิเคราะห์ต้นทุนการขนส่ง   
และกำหนดแนวทางปฏิบัติและรายงานเหตุการณ์อุบัติเหตุจากการส่งมอบสินค้ากรณีเกิด
อุบัติเหตุทางถนน   
  5) การรับคืนสินค้า ได้แก่ กำหนดเง่ือนไข การส่งมอบสินค้าไม้ยางพาราแปรรูป 
โดยบรรจุสินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์เส้นทางการขนส่งทางทะเล ไปยังประเทศของผู้ซื้อ     
ในต่างประเทศนั ้น ตามเง ื ่อนไขการซื ้อขายที ่ผ ่านมาไม ่ม ีการส ่งมอบสินค้าคืน               
หากมีข้อผิดพลาดแต่ผู ้ซื ้อกับผู ้ขายได้ตกลงเป็นการชดเชย หรือเป็นการให้ส่วนลด       
หรือปรับราคาซื้อขาย แทนการส่งคืนตู้สินค้าคืนมายังประเทศไทย  
 

องค์ความรู้ใหม ่และการนำไปใช้ประโยชน์ 
 

 จากการศึกษาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของโรงงานไม้
ยางพาราแปรรูปในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า Green Logistics เป็นแนวคิดเพื่อมุ่งเน้น
การพัฒนาและปรับปรุง การดำเนินงานในกิจกรรมโลจิสติกส์ที่มีการคำนึงถึงสิ่งแวดลอ้ม
ควบคู่กันไปด้วย ก่อให้เกิดประสิทธิผลในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยการจัด 
การกระบวนการทั้งหมดซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน การดำเนินการ การควบคุม
เส้นทางหรือวิธีการไหลของวัตถุดิบ และปัจจัยการผลิต การควบคุมการขนส่งและการ
จัดเก็บสินค้ารวมไปถึงการจัดการระบบสารสนเทศที่เกี ่ยวข้องกันตลอดทั้งโซ่อุปทาน  
อย่างมีประสิทธิภาพ แต่การศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน   
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สีเขียวของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป ยังมีอยู ่น้อยมากเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่น 
การศึกษาครั้งน้ีจึงเป็นการศึกษาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของโรงงานไม้
ยางพาราแปรร ูป  โดยใ ช้ เคร ื ่ อ งม ื อ  SCOR Model (Supply Chain Operations 
Reference model)  ในการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้าน
ห่วงโซ่อุปทาน พัฒนา ปรับปรุง และอธิบายลักษณะการดำเนินงานการบริหารจัดการ
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป ตลอดโซ่อุปทาน รวมถึงการวัด
ประสิทธิภาพของการดำเนินงานของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป ที่เกี่ยวกับการจัดการ     
โลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวซึ ่งพิจารณาโดยภาพรวมของระบบ มุ ่งผลสัมฤทธิ์           
ในการตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ซึ่งเป็นการใช้เครื่องมือ
ในศึกษาแตกต่างจากการศึกษาวิจัยอื่นในลักษณะเดียวกัน โดยผลการวิจัยได้แนวทาง    
ในการดำเนินการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป 
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา การกำหนดนโยบายการบรหิารจัดการโลจิสตกิสแ์ละ
โซ่อุปทานสีเขียวของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูปในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ ่งเป็นพื้นที่        
ที่มีอุตสาหกรรมโรงงานไม้ยางพาราแปรรูปกระจายอยู่ทั่วทั้งจังหวัด ให้มีประสิทธิภาพ
ตลอดโซ่อุปทาน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ (Source) 
การผลิต (Make) การส่งมอบ (Delivery) และการส่งคืนสินค้าจากลูกค้า (Return)       
โดยผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำองค์ความรู้ต่าง ๆ ไปใช้ประโยชน์ในการบูรณาการการบริหาร
จัดการโลจิสติกส์กับการบริหารจัดการสิ ่งแวดล้อมของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป     
เพื่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพตลอดโซ่อุปทาน 
 

บทสรุป การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 บทสรุป  
 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว เป็นกระบวนการวางแผน ควบคุม 
และการดำเนินงานเพื ่อให้วัตถุดิบและปัจจัยการผลิต รวมถึงข้อมูลข่าวสารต่าง  ๆ       
ไหลผ่านโซ่อุปทานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที ่สุด      
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อททืธาน ีในการศึกษาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป    
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ใช้รูปแบบของ SCOR Model ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ส่งผลกระทบ    
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อสิ่งแวดล้อม มีกระบวนการมาตรฐานในการจัดการโซ่อุปทาน   
5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ (Source) การผลิต (Make) 
การส่งมอบ (Delivery) และการส่งคืนสินค้าจากลูกค้า (Return)  พบว่า โรงงาน          
ไม้ยางพาราแปรรูปมีศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวอยู่ในระดับมาก 
มีแนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว ได้แก่             
1. การวางแผน โดยกำหนดค่านิยมขององค์กรที ่คำนึงถึงผลกระทบและเป็นมิตร          
ต่อสิ่งแวดล้อม วางแผนออกแบบทุกขั้นตอนของกระบวนการโดยการสร้างแนวคิดการใช้
พลังงานหมุนเวียน การวัดประสิทธิภาพการทำงานที่คำนึงถึงระบบโลจิสติกส์สีเขียว       
2. การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ โดยกำหนดเง่ือนไขและข้อตกลงเรื่องคุณภาพและคุณลักษณะ
ของวัตถุดิบกับผู้ส่งมอบวัตถุดิบ กำหนดนโยบายการใช้วัสดุเหลือใช้มาเป็น เชื ้อเพลิง
หมุนเวียน วิเคราะห์ความคุ้มค่า และจัดซื้อจัดหาเพื่อประกอบการตัดสินใจหาแนวทาง  
ลดต้นทุน 3. การผลิต โดยกำหนดมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติที่มีมาตรฐานลดการทำงานซ้ำ 
กำหนดแผนผัง พื ้นที ่ การทำงานเป็นสัดส่วนอย่างเหมาะสม กำหนดให้พนักงาน
ปฏิบัติงานตามระเบียบวินัย และกำหนดพื้นที่คลังสินค้าเพื่อจัดเก็บเครื่องมืออุปกรณ์     
ขนถ่ายที่เพียงพอต่อการจัดเก็บ 4. การส่งมอบ โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานบรรจุ
สินค้าเข้าตู้สินค้าที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล เงื ่อนไขและแนวทางการคัดเลือกผู้ให้
บริการขนส่งสินค้าที่เป็นไปตามข้อกฎหมายการขนส่ง ยานพาหนะที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพด้านลดมลพิษระหว่างการขนส่ง กำหนดรูปแบบการสื่อสารและการประสานงาน
ระหว่างการขนส่งสินค้า ผ่านระบบออนไลน์ วิเคราะห์ต้นทุนการขนส่งและวางแผนเพื่อ
กำหนดเส้นทางการเดินรถล่วงหน้า และ 5. การรับคืนสินค้า โดยกำหนดเงื่อนไขการส่ง
มอบสินค้าคืนท่ีชัดเจน ทั้งนี้ การบริหารจัดการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว เป็น
ปัจจัยที่สำคัญปัจจัยหนึ่ง ซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุน (Cost) และเพิ่มระดับความสามารถ  
ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งในด้านเวลา (Time) และคุณภาพ (Quality) 
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และเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพในการแข ่งข ัน (Competiveness) ให ้ก ับธ ุรก ิจหร ือกลุ่ม
อุตสาหกรรมนั้นได้เป็นอย่างดี 
 

 อภิปรายผล 
 จากการศึกษาการจัดการโลจิสต ิกส ์และโซ ่อ ุปทานสีเข ียวของโรงงาน             
ไม้ยางพาราแปรรูปในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
 1. ศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียวของโรงงานไม้ยางพารา
แปรรูปในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมและรายด้านมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก        
ที ่เป็นเช่นนั ้นอาจเนื ่องมาจากโรงงานไม้ยางพาราแปรรูปในจังหวัดสุราษฎร์ธานี              
มีมาตรฐานในการบริหารการผลิตให้ได้มาซึ ่งสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน          
เพื่อการส่งออก ภายใต้ข้อกำหนดและเงื่อนไขการซื้อขายระหว่างประเทศ รวมทั้งเง่ือนไข
การบริหารองค์กรที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ ทั้งยังเป็นการลดต้นทุน
การดำเนินงานจากนโยบายโลจิสติกส์สีเขียว ประกอบกับนโยบายของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม และสำนักโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรมพื ้นฐานและการเหมืองแร่     
กระทรวงอุตสาหกรรม ที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงงานไม้ยางพาราผลติไม้ยางพาราแปร
รูปที่มีมาตรฐานเพื่อการส่งออก โดยกำหนดเป็นกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับผลกระทบ        
ต่อสิ่งแวดล้อม มาตรฐานด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน คุณภาพของเครื่องจักร     
ที่ทันสมัย เพื่อให้ไม้ยางพาราแปรรูปเป็นสินค้าที่ได้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด
ต่างประเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Garg and Vemaraju (2025) ได้ศึกษาเรื ่อง 
ผลกระทบของการจัดการโลจิสติกส์สีเขียวต่อโลจิสติกส์ที ่ย ั ่งยืน พบว่า การจัดการ          
โลจิสติกส์สีเขียว มีอิทธิพลเชิงบวกต่อแนวทางโลจิสติกส์สีเขียว ซึ่งแสดงถึงความสำคัญ
ของการบูรณาการแนวทางสีเขียวเข้ากับการดำเนินการด้านโลจิสติกส์ องค์กรและ         
ผู้กำหนดนโยบายสามารถนำข้อมูลเชิงลึกจากการศึกษาไปปฏิบัติได้เพื่อเพิ่มความยั่งยืน
และประสิทธิภาพการดำเนินงาน ปรับปรุงประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อมและธุรกิจ 
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อททืธาน ี 2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว    
ของโรงงานไม้ยางพาราแปรรูป ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  2.1 การวางแผน ได้แก่ กำหนดค่านิยมขององค์กรให้พนักงานดำเนินงาน    
ในกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้เงื่อนไขที่ต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุดและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทำแผนจัดอบรมแก่พนักงาน เกี่ยวกับการทำงานที่ลดการสูญเสีย 
และการทำงานที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม กำหนดให้มีการวางแผนออกแบบทุกขั้นตอน
ของกระบวนการให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ออกแบบพ้ืนท่ีการทำงานแต่ละสถานีให้มีระยะทาง
ที่สั ้นลง เพื่อลดระยะเวลาการเดินทาง และลดการเหนื่อยล้าของพนักงาน ออกแบบ
สภาพแวดล้อมการทำงานที่คำนึงถึง สุขภาพของพนักงาน กำหนดรูปแบบการสื่อสาร
ข้อมูลที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในองค์กรและระหว่างองค์กรภายนอก เป็นการสื่อสาร
เพื่อลดการใช้กระดาษ สามารถตรวจสอบข้อมูลได้อย่างถูกต้องแม่นยำ โดยการออกระบบ
การสื่อสารโดยระบบ ออนไลน์ โดยผ่านโปรแกรม หรือ แอบพลิเคชันท่ีสามารถแชร์ข้อมูล
กันได้แบบเรียลไทม์ และกำหนดนโยบายด้านการวัดประสิทธิภาพการทำงานของ
พนักงานทุกตำแหน่งงานตามโครงสร้างองค์กรที่ต้องคำนึงถึงระบบกลีนโลจิสติกส์        
เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงาน สร้างความน่าเช่ือถือ รับผิดชอบต่อการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และเป็นการสร้างขวัญกำลังใจแก่พนักงาน และมีการประเมินอย่างต่อเนื่อง  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phongkraphan (2022) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ    
การจัดการกรีนโลจิสติกส์เพื่อคุณภาพสิง่แวดล้อมอย่างยั่งยืน ของโรงงานสกัดน้ำมันปาล์ม
ของประเทศไทยในอนาคต พบว่า กิจกรรมและปัจจัยด้าน เครื ่องมือส่งผลให้เกิด         
การจัดการกรีนโลจิสติกส์ โดยการบริหารจัดการขององค์กร วางแผนการดำเนินงานให้
ตรงตามเป้าหมาย เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ส่งผลกับสิ่งแวดล้อมในทางที่ดีขึ้น โดยการเลือกใช้
อุปกรณ์และวัสดุของอุตสาหกรรมเพื่อเป็นตัวนำพาให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 2.2 การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ ได้แก่ กำหนดเงื่อนไขและข้อตกลงเรื่องคุณภาพ
และคุณลักษณะของวัตถุดิบกับผู้ส่งมอบวัตถุดิบ เพื่อลดการทำงานซ้ำซ้อน ลดการใช้
พลังงานกระแสไฟฟ้า ลดเวลาในการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบกำหนดนโยบายการใช้วสัดุ
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เหลือใช้จากสายการผลิตและแปรรูป มาเป็นเชื้อเพลิงหมุนเวียน เพื่อต้นทุนด้านพลังงาน
ในการดำเนินงานของโรงงาน ศึกษาและวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากการกำหนดนโยบาย
พลังงานทางเลือก กำหนดเงื ่อนไขยานพาหนะสำหรับขนส่งวัตถุดิบในการส่งมอบ          
ให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่ปฏิบัติตามข้อกฎหมายของกรมการขนส่งทางบก กำหนด
เงื่อนไขการคัดเลือกแหล่งวัตถุดิบที่ถูกต้องตามข้อกฎหมายกำหนดแนวทางการวิเคราะห์
ข้อมูลการจัดซื้อจัดหา เพื่อประมวลผลประกอบการตัดสินใจหาแนวทางลดต้นทุนการ
จัดหา และจัดทำรายงานการประเมินผู้ส่งมอบวัตถุดิบอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Kumar et al., (2022) ได้ศึกษาเรื่อง การเรียนรู้บทบาทของเครื่องจักรใน
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานสีเขียวและการจัดการการดำเนินงาน พบว่า การจัดการ
ห่วงโซ่อุปทานสีเขียวกับการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมของห่วงโซ่อุปทาน ช่วยให้ธุรกิจ
ต่าง ๆ สามารถปรับการจัดซื้อ การผลิต การจัดจำหน่าย การบริโภค และการรีไซเคิล
ทรัพยากรเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
 2.3.การผลิต ได้แก่ กำหนดมาตรฐานขั ้นตอนการปฏิบัต ิแต่ละขั ้นตอน            
ที่มีมาตรฐานคำนึงถึงการลดของเสีย ลดการทำงานซ้ำเพื่อลดการใช้พลังงาน ลดต้นทุน
ด้านแรงงาน และเพื่อประสิทธิภาพด้านเวลา กำหนดแผนผัง พ้ืนท่ี การทำงานของโรงงาน 
เป็นสัดส่วนอย่างเหมาะสม มีแสงสว่างเพียงพอ มีอากาศถ่ายเทสะดวก มีระบบ
สัญญาณเสียงเพื่อการสื่อสารประชาสัมพันธ์ มีป้ายสัญลักษณ์เครื่องหมาย การเดินทาง
และขนถ่ายงานระหว่างผลิตภายในโรงงานและกำหนดพื ้นที ่หวงห้ามอย่างชัดเจน    
กำหนดระเบียบวินัยการปฏิบัติงานที่ต้องให้พนักงานปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดกำหนด           
แนวทางการเลือกใช้อุปกรณ์เครื ่องมือขนถ่ายชิ ้นงานระหว่างผลิต ที ่เป็นมิตรต่อ
สิ ่งแวดล้อม สร้างพื้นที่สีเขียวภายในโรงงาน เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน       
เพื่อสร้างค่านิยมการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมกำหนดพ้ืนท่ีคลังสินค้าเพื่อจัดเก็บเครื่องมือ
อุปกรณ์ขนถ่าย และงานระหว่างผลิต สินค้ารอส่งมอบ ที่มีเส้นทางเข้าถึงได้ง่ายและ
สะดวก มีพื้นที่มากเพียงพอต่อการจัดเก็บ และสะดวกปลอดภัยต่อการบรรจุสินค้าเข้าตู้
คอนเทนเนอร์ และติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดเพื่อติดตามบันทึก ตรวจสอบการทำงาน  
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อททืธาน ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ Phongkraphan (2022) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ   
การจัดการกรีนโลจิสติกส์เพื่อคุณภาพสิง่แวดล้อมอย่างยั่งยืน ของโรงงานสกัดน้ำมันปาล์ม
ของประเทศไทยในอนาคต พบว่า กิจกรรมและปัจจัยด้านกระบวนการส่งผลให้เกิด      
การจัดการกรีนโลจิสติกส์ โดยการมุ ่งเน้นการพัฒนา และปรับปรุงการดำเนินงาน         
ในกิจกรรมโลจิสติกส์ที่มีการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไปและมีการคำนึงถึงการจัดการ
ด้านกระบวนการ ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นออกเพื่อเป็นการลดต้นทุน มีการเปรียบเทียบ
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรมที่มีความแตกต่างกันในกระบวนการผลิตเพื่อปรับลด
กิจกรรมที่ไม่เพิ่มคุณค่า และลดปริมาณการปล่อยมลพิษในขั้นตอนกระบวนการผลิต        
 2.4.การส่งมอบ ได้แก่ กำหนดแนวทางมาตรฐานปฏิบัติการบรรจุสินค้า         
เข้าตู้สินค้า อย่างชัดเจน มีขั ้นตอนการตรวจสอบการบรรจุสินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์     
เพื่อควบคุมคุณภาพการบรรจุสินค้ากำหนดเง่ือนไขและแนวทางการคัดเลือกผู้ให้บริการ
ขนส่งสินค้าที่ต้องปฏิบัติการขนส่งที่เป็นไปตามข้อกฎหมายการขนส่ง กำหนดเงื่อนไข
ยานพาหนะที ่ได้ร ับการรับรองคุณภาพด้านลดมลพิษ ระหว่างการขนส่ง และเป็น
ยานพาหนะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประหยัดการใช้พลังงานเชื้อเพลิง กำหนดรูปแบบ
การส ื ่อสารและการประสานงานระหว ่างการขนส ่งส ินค ้าผ ่านระบบออนไลน์           
กำหนดแนวทางการวิเคราะห์ต้นทุนการขนส่ง และวางแผนเพื่อกำหนดเส้นทางการเดินรถ
ล่วงหน้าพร้อมจัดทำรายงานวิเคราะห์ต้นทุนการขนส่ง และกำหนดแนวทางปฏิบัติและ
รายงานเหตุการณ์อุบัติเหตุจากการส่งมอบสินค้ากรณีเกิดอุบัติเหตุทางถนน  สอดคล้อง
ก ับงานว ิจ ัยของ  Sawanglaptham and Ramart (2024) ได ้ศ ึกษาเร ื ่อง แนวทาง        
การจัดการโลจิสติกส์สีเขียวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเขียวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในเขตนิคม
อุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี พบว่า แนวทางการจัดการโลจิสติกส์สี เขียวเพื่อการพัฒนา     
ที ่ยั ่งยืน ด้านการจัดการเชิงบูรณาการ ปัจจัยย่อยที่สำคัญที่สุด ได้แก่ มีการกำหนด       
ข้อปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของผู้ส่งมอบ และด้านเทคโนโลยีโลจิสติกส์เพื่อสิ่งแวดล้อม 
ปัจจัยย่อยที่สำคัญที่สุด ได้แก่ มีการนำระบบการติดตามรถขนส่งไม่ให้ออกนอกเส้นทาง 
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 2.5 การรับคืนสินค้า ได้แก่ กำหนดเงื่อนไข การส่งมอบสินค้าไม้ยางพาราแปร
รูป โดยบรรจุสินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์เส้นทางการขนส่งทางทะเล ไปยังประเทศของผู้ซื้อ
ในต่างประเทศนั้น ตามเงื ่อนไขการซื้อขายที่ผ่านมาไม่มีการส่งมอบสินค้าคืนหากมี
ข้อผิดพลาดแต่ผู้ซื้อกับผู้ขายได้ตกลงเป็นการชดเชย หรือเป็นการให้ส่วนลด หรือปรับ
ราคาซื ้อขาย แทนการส่งคืนตู ้ส ินค้าคืนมายังประเทศไทย สอดคล้องกับงานวิจัย          
ของ Letunovska et al., (2023) ได้ศ ึกษาเรื่อง การจัดการห่วงโซ่อุปทานสีเขียว: 
ผลกระทบของความยั่งยืนในการจัดซื้อต่อการขนส่งย้อนกลับ พบว่า ความยั่งยืนในการ
จัดซื้อจัดจ้างด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมมีผลในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ระบบโลจิสติกส์ย้อนกลับ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

ผลจากการวิจัยผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื ่อให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องสามารถใช้ข้อมูล       
ในการบูรณาการการบริหารจัดการโลจิสติกสก์ับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงงาน        
ไม้ยางพาราแปรรูปเพื่อลดการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพตลอด       
โซ่อุปทาน ดังต่อไปนี้ 

1. ผู ้บริหารโรงงานไม้ยางพาราแปรรูปควรติดตามนโยบายเงื ่อนไขการค้า      
ของรัฐบาลไทยและรัฐบาลของประเทศคู่ค้า เพื่อวิเคราะห์โอกาสทางการค้าจากนโยบาย
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

2. โรงงานไม้ยางพาราแปรร ูปจะต้องรักษามาตรฐานกระบวนการผลิต            
ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากแนวคิดโลจิสติกส์สีเขียว เพื่อตอบสนองเงื่อนไขการค้า
ระหว่างประเทศและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3. โรงงานไม้ยางพาราควรสร้างกลุ่มพันธมิตรทางการค้าตลอดห่วงโซ่อุปทาน
ของอุตสาหกรรมไม้ยางพาราแปรรูป ได้แก่ ผู้จำหน่ายวัตถุดิบ แหล่งเงินทุน บริษัทตัวแทน
ออกของ บริษัทตัวแทนสายเรือ ลูกค้า หน่วยงานของรัฐบาลที่กำกับดูแล เพื่อสร้าง     
ความเข้มแข็งและโอกาสทางการค้า  
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อททืธาน ี4. โรงงานไม ้ยางพาราควรพัฒนาผล ิตภ ัณฑ์ไม ้ยางพาราแปรร ูปกลุ่ม
อุตสาหกรรมใหม่ที ่เพิ ่มโอกาสทางการขายนอกเหนือจากตลาดเดิมที ่มีอยู ่ ได้แก่ 
โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ภายในประเทศเพื่อเพิ่มช่องทางในสร้างรายได้จากการจำหน่ายสินค้า 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์สำหรับกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตไม้ยางพาราแปร
รูป เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมการบริหารจัดการในกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงานไม้ยางพารา
แปรรูปในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

2. ควรศึกษาการขนส่งไม้ยางพาราแปรรูปเพื่อการส่งออก เพื่อให้ได้ข้อมูล
กระบวนการขนส่งไม้ยางพาราแปรรูปเพื ่อการส่งออก ซึ ่งสามารถนำข้อมูลไปใช้
ประกอบการพัฒนาการส่งเสริมการขนส่งให้เกิดความคุ้มค่า สามารถบริหารต้นทุนการ
ขนส่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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