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ABSTRACT 

The objectives of the study were 1) to study the dynamics of knowledge management integra-
tion of financier and accountant Rajabhat University. 2) to study the finance and accountancy potential 
by GFMIS (Government Fiscal Management Information System) by financiers and accountants Rajabhat 
University. 3) to study the correlation between the dynamics of knowledge management integration 
with finance and accountancy potential by GFMIS System of financiers and accountants Rajabhat 
University. 
 The samples in this study were 210 financiers and accountants Rajabhat University, collected 
the data was the questionnaires. The statistics analyses were frequency, percentage, means, standard 
deviation (S.D.), and correlation coefficient. 

The results found that: 
1. The dynamics of knowledge management integration of financier and accountant Rajabhat 

University consisted of creating and searching knowledge, collecting and managing data, transferring 
and using knowledge were in much level. 

2. The finance and accountancy potential by GFMIS system of financiers and accountants 
Rajabhat University consisted of expenditure, revenue, accounting system, and assets were in much 
level. 

3. The correlation between the dynamics of knowledge management integration with finance 
and accountancy potential by GFMIS System of financiers and accountants Rajabhat University was 
positive significant at 0.01 levels. The results are arranged in the descending order of the correlation 
such as the collecting and managing data related to the revenue, transferring and using knowledge 
related to expenditure, collecting and managing related to expenditure, creating and searching 
knowledge related to assets. 

Keywords: Dynamics of knowledge management integration, Potential, GFMIS System, Rajabhat 
University, Financiers and Accountants 

บทนํา 

การบริหารจัดการยุคใหมไดมีการนําเทคโนโลยีขั้นสูงมาใชในองคกร ซ่ึงตองใชทักษะความรูและความคิดสรางสรรค 
โดยเฉพาะอยางย่ิงในยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based Economy) ดังนั้น องคกรตาง ๆ จึงไดกําหนดนโยบาย
หลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมาเปนกลยุทธในการแขงขันและพัฒนาองคกร มนุษยจึงเปนสินทรัพยอันมีคาย่ิงของ
องคกรท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาไดจากการนําความรูแฝงอยูในตัวบุคคลและความรูขององคกรมาใชในการสรางความรูใหมเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมใหม ๆ รวมท้ังการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเก็บรวบรวมความรูขององคกรมาใชใหเกิดประโยชน องคกร
มีความรูมากเทาไรก็สามารถเรียนรูในสิ่งใหมๆ ไดมากขึ้นเทาน้ัน เม่ือเรียนรูไดมากขึ้นก็สรางความรูใหมไดมากขึ้น เม่ือนํา
ความรูเดิมมาบูรณาการกับความรูใหมจะกอใหเกิดความรูใหมๆ ขึ้นอีกและสามารถนําความรูไปใชประโยชนไดมากขึ้น  
จึงกลายเปนวงจรท่ีเพ่ิมพูนไดในตัวเองอยางไมสิ้นสุด เรียกวา “วงจรการเรียนรู” (ไพวรรณ เทือกกอง, 2552, น.61) 
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ABSTRACT 

The objectives of the study were 1) to study the dynamics of knowledge management integra-
tion of financier and accountant Rajabhat University. 2) to study the finance and accountancy potential 
by GFMIS (Government Fiscal Management Information System) by financiers and accountants Rajabhat 
University. 3) to study the correlation between the dynamics of knowledge management integration 
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จึงกลายเปนวงจรท่ีเพ่ิมพูนไดในตัวเองอยางไมสิ้นสุด เรียกวา “วงจรการเรียนรู” (ไพวรรณ เทือกกอง, 2552, น.61) 

พลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ เปนการเชื่อมโยงความรูท่ีหลากหลายและท่ีมีความสัมพันธกันมาสรางเปน
องคความรูใหมท่ีไดรับการยอมรับ โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรูท่ีอาศัยประสบการณและการศึกษาคนควาเพ่ิมเติมแลว
นํามาปรับปรุง เพ่ือใหองคความรูนั้นมีความทันสมัย โดยพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ ประกอบดวย 1) ดานการ
สรางและแสวงหาความรู 2) ดานการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลและ 3) ดานการถายทอดความรูและการนําไปใชประโยชน 
(พรธิดา วิเชียรปญญา, 2547, น.43) ซ่ึงหากองคกรมีการจัดการความรูดังกลาวก็จะสามารถนําความรูท่ีไดจากการสราง
และแสวงหาความรู จากการรวบรวมขอมูลท่ีมีความทันสมัยและเปนปจจุบันนํามาถายทอดใหกับบุคลากรเพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS เปนคุณลักษณะสวนบุคคลท่ีประกอบไปดวยความรู 
ความสามารถและทักษะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางดานการเงินและบัญชีดวยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวน 
การปฏิบัติงาน เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานสูงขึ้นกวาท่ีเคยปฏิบัติมา โดยศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ 
GFMIS ประกอบดวย 1) ดานระบบการเบิกจายเงิน 2) ดานระบบการรับและนําสงเงิน 3) ดานระบบบัญชีแยกประเภทและ 
4) ดานระบบสินทรัพยถาวร หากบุคลากรในหนวยงานมีศักยภาพดานการปฏิบัติงาน ก็จะทําใหหนวยงานมีกระบวนการ
ทํางานท่ีเปนระบบ สามารถนําความรูท่ีมีอยูภายในบุคคลหรือองคกรนําออกมาใชใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพ 
ในการทํางานยิ่งขึ้นไป (กระทรวงการคลัง, 2559, น.1) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนกลุมมหาวิทยาลัยท่ีมีระบบการปฏิบัติงานดานขอมูลผานโปรแกรมสําเร็จรูปทางการเงิน
โดยการเชื่อมโยงขอมูลเขาระบบโดยตรงผานเครื่องคอมพิวเตอร ทําใหเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีสวนเกี่ยวของในระบบ
การทํางาน โดยสารสนเทศเขามามีบทบาทในการจัดการความรู ซึ่งทําหนาท่ีในการสราง จัดเก็บ และเผยแพรความรู ทําให
หนวยงานในแตละสวนเกิดการเรียนรู แลกเปลี่ยน สะสมความรู ตลอดจนทําใหเกิดความรูใหมๆ เขามาเปล่ียนแปลงวิธีการ
ทํางานจากเดิมท่ีเคยปฏิบัติมา คือการใชระบบมือ (Manual) มาเปนใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จากเหตุผลท่ีกลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธของตัวแปรดังกลาว ภายใตสมมติฐาน 
ท่ีวาพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการมีความสัมพันธกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี ดวยระบบ GFMIS  
ของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลลัพธท่ีไดจะใชเปนขอสนเทศในการจัดการความรูเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานการเงินและบัญชี ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดขององคกรตอไป 

วัตถุประสงคของงานวิจัย 

1. เพ่ือศกึษาพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี  สังกดัมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
2. เพ่ือศึกษาศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS ของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัด

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ ประกอบดวย 1) ดานการสรางและ

แสวงหาความรู 2) ดานการรวบรวมและจัดเก็บขอมูล และ 3) ดานการถายทอดความรูและการนําไปใชประโยชน กับ
ศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS ประกอบดวย 1) ดานระบบการเบิกจายเงิน 2) ดานระบบ 
การรับและนําสงเงิน 3) ดานระบบบัญชีแยกประเภทและ 4) ดานระบบสินทรัพยถาวรของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ความสําคัญของการวิจัย 

1. เปนขอมูลในการเผยแพรความรูเชิงบรูณาการประกอบกับการพัฒนาองคความรูในการจดัการความรูดานตาง ๆ 
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2. เปนขอมูลพ้ืนฐานในการดําเนินกิจกรรมการจัดการความรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี
ใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

3. เปนขอสนเทศและแนวทางในการปรับปรุงแกไข เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการความรูใหเกิดประสิทธิภาพ 
ใหทันตอศักยภาพการดําเนินงานในปจจุบัน 

4. เปนแนวทางในการประกอบการตัดสินใจ ในการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน 
รวมถึงดานการพัฒนาผูปฏิบัติงาน ตามการดําเนินงานตามระบบสารสนเทศทางการเงินของรัฐบาลในระบบ GFMIS ซึ่งเปน
การเพ่ิมสมรรถนะใหกับตัวบุคคลและองคการในการใชสารสนเทศตอไปในอนาคต 

ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรในการวิจัย คือ เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 38 แหง 
ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวย  
1. ตัวแปรอิสระ คือพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ (Dynamic Knowledge Management Integrated) 

โดยประยุกตแนวคิด พรธิดา วิเชียรปญญา (2547, น.43) ประกอบไปดวยดานการสรางและแสวงหาความรู (Knowledge 
Creation and Acquisition) ดานการรวบรวมและจัดเก็บขอมูล (Collecting and Storing the Data) ดานการถายทอด
ความรูและการนําไปใชประโยชน (Knowledge Transfer and Its Application) 

2. ตัวแปรตาม คือศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี ดวยระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส (The Operation Potential of Financial and Accounting for GFMIS System) (กระทรวงการคลัง, 
2559, น.1) ประกอบไปดวยดานระบบการเบิกจายเงิน (Account Payable) ดานระบบการรับและนําสงเงิน (Receive 
Process) ดานระบบบัญชีแยกประเภท (General Ledger) ดานระบบสินทรัพยถาวร (Fixed Assets) 
 สมมติฐานการวจิยั 

พลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการมีความสัมพันธกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ 
GFMIS ของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 38 แหง 

แบงเปน 7 กลุม รวมท้ังส้ิน 455 คน 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกําหนดขนาดตัวอยาง

โดยใชตารางของเครจซีและมอรแกน (จําเริญ อุนแกว, 2553, 8-9) ใชวิธีการแบงขนาดกลุมตัวอยางตามสัดสวนแบบชั้นภูมิ
และใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงายโดยการจับสลากเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏจํานวน 455 คน 
ใหเหลือเพียง 210 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับเจาหนาท่ีการเงินและบัญชีท่ีปฏิบัติ 
งานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS  ตอนท่ี 2 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ  ตอนท่ี 3 
ขอมูลเกี่ยวกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS  ตอนท่ี 4 ปญหาและขอเสนอแนะผูวิจัยไดนํา
เคร่ืองมือไปทดลองกับประชากรท่ีมิใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน ดานความเท่ียงตรง คา IOC เทากับ 0.8 จํานวน 3 ขอ 
และคา IOC เทากับ 1.0 จํานวน 27 ขอ และดานความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม เทากับ 0.90 โดยได
แบบสอบถามท่ีสมบูรณท้ังหมด จํานวน 210 ชุด 
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2. เปนขอมูลพ้ืนฐานในการดําเนินกิจกรรมการจัดการความรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี
ใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

3. เปนขอสนเทศและแนวทางในการปรับปรุงแกไข เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการความรูใหเกิดประสิทธิภาพ 
ใหทันตอศักยภาพการดําเนินงานในปจจุบัน 

4. เปนแนวทางในการประกอบการตัดสินใจ ในการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน 
รวมถึงดานการพัฒนาผูปฏิบัติงาน ตามการดําเนินงานตามระบบสารสนเทศทางการเงินของรัฐบาลในระบบ GFMIS ซึ่งเปน
การเพ่ิมสมรรถนะใหกับตัวบุคคลและองคการในการใชสารสนเทศตอไปในอนาคต 

ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรในการวิจัย คือ เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 38 แหง 
ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวย  
1. ตัวแปรอิสระ คือพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ (Dynamic Knowledge Management Integrated) 

โดยประยุกตแนวคิด พรธิดา วิเชียรปญญา (2547, น.43) ประกอบไปดวยดานการสรางและแสวงหาความรู (Knowledge 
Creation and Acquisition) ดานการรวบรวมและจัดเก็บขอมูล (Collecting and Storing the Data) ดานการถายทอด
ความรูและการนําไปใชประโยชน (Knowledge Transfer and Its Application) 

2. ตัวแปรตาม คือศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี ดวยระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส (The Operation Potential of Financial and Accounting for GFMIS System) (กระทรวงการคลัง, 
2559, น.1) ประกอบไปดวยดานระบบการเบิกจายเงิน (Account Payable) ดานระบบการรับและนําสงเงิน (Receive 
Process) ดานระบบบัญชีแยกประเภท (General Ledger) ดานระบบสินทรัพยถาวร (Fixed Assets) 
 สมมติฐานการวจิยั 

พลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการมีความสัมพันธกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ 
GFMIS ของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 38 แหง 

แบงเปน 7 กลุม รวมท้ังส้ิน 455 คน 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกําหนดขนาดตัวอยาง

โดยใชตารางของเครจซีและมอรแกน (จําเริญ อุนแกว, 2553, 8-9) ใชวิธีการแบงขนาดกลุมตัวอยางตามสัดสวนแบบชั้นภูมิ
และใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงายโดยการจับสลากเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏจํานวน 455 คน 
ใหเหลือเพียง 210 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับเจาหนาท่ีการเงินและบัญชีท่ีปฏิบัติ 
งานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS  ตอนท่ี 2 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ  ตอนท่ี 3 
ขอมูลเกี่ยวกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS  ตอนท่ี 4 ปญหาและขอเสนอแนะผูวิจัยไดนํา
เคร่ืองมือไปทดลองกับประชากรท่ีมิใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน ดานความเท่ียงตรง คา IOC เทากับ 0.8 จํานวน 3 ขอ 
และคา IOC เทากับ 1.0 จํานวน 27 ขอ และดานความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม เทากับ 0.90 โดยได
แบบสอบถามท่ีสมบูรณท้ังหมด จํานวน 210 ชุด 

3. การวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป โดยการหาคาความถี่  รอยละ  คาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน และการวิเคราะหสหสัมพันธแบบพหุคูณ 

สรุปผลการวิจัย 

1. ขอมูลท่ัวไป พบวาเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ สวนใหญเปนเพศหญิงอายุ 31-40 ป 
ระดับการศึกษาปริญญาตรี สําเร็จการศึกษาดานการบัญชี มีประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน 11 ป ขึ้นไป  
สวนใหญปฏิบัติงานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

2. ผลการวิเคราะหพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ แบงเปน 3 ดาน ไดแก ดานการสรางและแสวงหาความรู ดานการรวบรวมและจัดเก็บขอมูล และดานการถายทอด
ความรูและการนําไปใชประโยชน ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 พลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยรวม    
 

พลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ 
ระดับการปฎิบัติ 

 S.D แปลผล 
1. ดานการสรางและแสวงหาความรู   4.25 0.646 มาก 
2. ดานการรวบรวมและจดัเก็บขอมูล 4.27 0.629 มาก 
3. ดานการถายทอดความรูและการนาํไปใชประโยชน   4.21 0.714 มาก 

เฉล่ีย 4.24 0.663 มาก 
 

จากตารางท่ี 1 พบวาเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏมีพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ 
โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยดังน้ี 
ดานการรวบรวมและจัดเก็บขอมูล ดานการสรางและแสวงหาความรู และดานการถายทอดความรูและการนําไปใช
ประโยชน 

3.  ผลการวิเคราะหศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS ของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ แบงเปน 4 ดาน ไดแก ดานระบบการเบิกจายเงิน ดานระบบการรับและนําสงเงิน ดานระบบ
บัญชีแยกประเภท และดานระบบสินทรัพยถาวร ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2  ศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS ของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัด  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยรวม 

 

ศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 
1.  ดานระบบการเบกิจายเงิน 4.38 0.745 มาก 
2.  ดานระบบการรับและนําสงเงิน 4.40 0.664 มาก 
3.  ดานระบบบัญชแียกประเภท 4.16 0.731 มาก 
4.  ดานระบบสินทรัพยถาวร 4.03 0.837 มาก 

เฉล่ีย 4.24 0.744 มาก 
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จากตารางท่ี 2 เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี
ดวยระบบ GFMIS โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอยดังน้ี ดานระบบการรับและนําสงเงิน ดานระบบการเบิกจายเงิน ดานระบบบัญชีแยกประเภท และดานระบบ
สินทรัพยถาวร  

4.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงิน
และบัญชีดวยระบบ GFMIS ของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใชการวิเคราะหสหสัมพันธแบบ
พหุคูณ (Multiple Correlation Analysis)    

 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการกับศักยภาพการ 
             ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS ของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

ตัวแปร 
ดานระบบการเบิก

จายเงิน 
ดานระบบการรับ

และนําสงเงิน 
ดานระบบบัญชี
แยกประเภท 

ดานระบบ 
สินทรัพยถาวร 

การสรางและแสวงหาความรู 
0.539 ** 
(0.000) 

0.400 ** 
(0.000) 

0.354 ** 
(0.000) 

0.291 ** 
(0.000) 

การรวบรวมและจัดเก็บขอมูล 
0.617 ** 
(0.000) 

0.662 ** 
(0.000) 

0.566 ** 
(0.000) 

0.448 ** 
(0.000) 

การถายทอดความรูและ 
การนําไปใชประโยชน 

0.632 ** 
(0.000) 

0.602 ** 
(0.000) 

0.615 ** 
(0.000) 

0.478 ** 
(0.000) 

 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

จากตารางท่ี 3 พบวาพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการมีความสัมพันธเชิงบวกกับศักยภาพการปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และสามารถเรียงลําดับความสัมพันธจากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การรวบรวมและจัดเก็บขอมูลกับดานระบบการรับและนําสงเงิน (r=0.662) การถายทอด
ความรูและการนําไปใชประโยชนกับดานระบบการเบิกจายเงิน (r=0.632) และการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลกับดานระบบ
การเบิกจายเงิน (r=0.617) และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธท่ีมีคาต่ําสุด คือ การสรางและแสวงหาความรูกับดานระบบ
สินทรัพยถาวร (r=0.291) 

อภิปรายผล 

1. เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ โดยรวม ไดแก 
ดานการสรางและแสวงหาความรู ดานการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลและดานการถายทอดความรูและการนําไปใชประโยชน
อยูในระดับมาก เนื่องจากการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS ผูปฏิบัติงานจะตองเชื่อมโยงความรู
เกี่ยวกับระบบการเงินและบัญชี ความรูท่ีเกิดจากการเขารับการฝกอบรม การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม การเปล่ียนแปลง
ระเบียบและแนวปฏิบัติทางการเงินและบัญชีของกรมบัญชีกลาง โดยนําความรูท่ีมีความสัมพันธกันมาสรางเปนองคความรู
ใหม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูท่ีอาศัยประสบการณและการศึกษาคนควาเพ่ิมเติมแลวนํามาปรับปรุงเพ่ือใหความรูน้ันไดรับ
การยอมรับ รวมท้ังการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการรวบรวม และการจัดเก็บความรูไวอยางเปนระบบ เพ่ือให
สามารถคนหาและคืนความรูไดสะดวก ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาระหวางประเทศ สําหรับผูประกอบวิชาชีพบัญชี 

วารสารวิชาการ ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2561
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ Sisaket Rajabhat University Journal

42



จากตารางท่ี 2 เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี
ดวยระบบ GFMIS โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอยดังน้ี ดานระบบการรับและนําสงเงิน ดานระบบการเบิกจายเงิน ดานระบบบัญชีแยกประเภท และดานระบบ
สินทรัพยถาวร  

4.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงิน
และบัญชีดวยระบบ GFMIS ของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใชการวิเคราะหสหสัมพันธแบบ
พหุคูณ (Multiple Correlation Analysis)    

 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการกับศักยภาพการ 
             ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS ของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

ตัวแปร 
ดานระบบการเบิก

จายเงิน 
ดานระบบการรับ

และนําสงเงิน 
ดานระบบบัญชี
แยกประเภท 

ดานระบบ 
สินทรัพยถาวร 

การสรางและแสวงหาความรู 
0.539 ** 
(0.000) 

0.400 ** 
(0.000) 

0.354 ** 
(0.000) 

0.291 ** 
(0.000) 

การรวบรวมและจัดเก็บขอมูล 
0.617 ** 
(0.000) 

0.662 ** 
(0.000) 

0.566 ** 
(0.000) 

0.448 ** 
(0.000) 

การถายทอดความรูและ 
การนําไปใชประโยชน 

0.632 ** 
(0.000) 

0.602 ** 
(0.000) 

0.615 ** 
(0.000) 

0.478 ** 
(0.000) 

 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

จากตารางท่ี 3 พบวาพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการมีความสัมพันธเชิงบวกกับศักยภาพการปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และสามารถเรียงลําดับความสัมพันธจากมาก
ไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การรวบรวมและจัดเก็บขอมูลกับดานระบบการรับและนําสงเงิน (r=0.662) การถายทอด
ความรูและการนําไปใชประโยชนกับดานระบบการเบิกจายเงิน (r=0.632) และการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลกับดานระบบ
การเบิกจายเงิน (r=0.617) และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธท่ีมีคาต่ําสุด คือ การสรางและแสวงหาความรูกับดานระบบ
สินทรัพยถาวร (r=0.291) 

อภิปรายผล 

1. เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ โดยรวม ไดแก 
ดานการสรางและแสวงหาความรู ดานการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลและดานการถายทอดความรูและการนําไปใชประโยชน
อยูในระดับมาก เนื่องจากการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS ผูปฏิบัติงานจะตองเชื่อมโยงความรู
เกี่ยวกับระบบการเงินและบัญชี ความรูท่ีเกิดจากการเขารับการฝกอบรม การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม การเปล่ียนแปลง
ระเบียบและแนวปฏิบัติทางการเงินและบัญชีของกรมบัญชีกลาง โดยนําความรูท่ีมีความสัมพันธกันมาสรางเปนองคความรู
ใหม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูท่ีอาศัยประสบการณและการศึกษาคนควาเพ่ิมเติมแลวนํามาปรับปรุงเพ่ือใหความรูน้ันไดรับ
การยอมรับ รวมท้ังการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการรวบรวม และการจัดเก็บความรูไวอยางเปนระบบ เพ่ือให
สามารถคนหาและคืนความรูไดสะดวก ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาระหวางประเทศ สําหรับผูประกอบวิชาชีพบัญชี 

ฉบับท่ี 7 เรื่อง การพัฒนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่องเกี่ยวกับโปรแกรมเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตและการพัฒนาสมรรถนะ 
ทางวิชาชีพอยางตอเน่ือง ไดกําหนดใหเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี มีการสรางและแสวงหาความรูอยูเสมอ สอดคลองกับ
การศึกษาของพรพิมล หรรษาภิรมยโชค (2554, น.72-75) พบวา สภาพการจัดการความรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในเขตภูมิภาคตะวนตก มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ประกอบดวย 1) ดานองคประกอบการจัดการ
ความรู ไดแก ดานบุคคล ดานองคกร ดานการเรียน และดานเทคโนโลยี อยูในระดับมาก 2) ขั้นตอนการจัดการความรู 
ไดแก การนําความรูไปใช การกําหนดความรู การติดตามและประเมินผล อยูในระดับมาก และ 3) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ไดแก การจัดเก็บความรูใหเปนระบบ การสรางความรู การแสวงหาความรู และการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู อยูในระดับ
ปานกลาง สอดคลองกับการศึกษาของ ไพวรรณ เทือกกอง (2552, น.59) พบวา 1) ความสัมพันธของกระบวนการจัดการ
ความรูกับประสิทธิภาพของการประยุกตใชระบบสารสนเทศทางการเงินของรัฐบาลโดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายดาน พบวา กระบวนการจัดการความรู ดานการเผยแพรความรู ดานการใชความรู ดานการคนหาความรู ดานเวลา 
และดานความโปรงใสอยูในระดับมาก สวนดานการสรางความรู ดานการประมวลผลความรู ดานความถูกตองของสารสนเทศ 
และดานคาใชจาย  พบวา อยูในระดับปานกลาง โดยกระบวนการจัดการความรูมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพของการ
ประยุกตใชระบบสารสนเทศทางการเงินของรัฐบาลในระดับมาก 

2. เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ 
GFMIS โดยรวมไดแกดานระบบการเบิกจายเงิน ดานระบบการรับและนําสงเงิน ดานระบบบัญชีแยกประเภทและดาน
ระบบสินทรัพยถาวรอยูในระดับมาก เพราะวา การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS นั้น เกิดจากการนํา
เทคโนโลยีมาประยุกตใชกับงานดานการเงิน การบัญชีและระบบเบิกจายภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหมี
ความสะดวก รวดเร็ว และใชเปนขอมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายการคลังและปรับทิศทางทางเศรษฐกิจใหสอดคลอง
กับนโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ สงผลใหเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี จะตองมีการศึกษาและทําความ
เขาใจถึงเทคโนโลยีท่ีนํามาใชในระบบงาน GFMIS ซึ่งแสดงถึงศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร สอดคลองกับการศึกษาของวิภัสรา รถทอง (2556, น.99-103)  พบวา 
1) ศักยภาพในการปฏิบัติงานการตามเกณฑการประเมินผลดานบัญชีของสวนราชการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด มีหนวยงาน
ท่ีสามารถดําเนินการตามเกณฑไดเพ่ิมมากขึ้น และผูปฏิบัติงานสวนใหญมีความรู ความเขาใจในกระบวนการทํางานของ
ระบบเบิกจายเงินอยูในระดับมากท่ีสุด 2) ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ ประกอบดวย ดานบุคคล ดานระบบสารสนเทศ และ
ดานการจัดการองคการ โดยปจจัยดานบุคคลและดานการจัดการองคการมีความสัมพันธตอความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
ดานการเงินและบัญชีผานระบบ GFMIS ของสวนราชการจังหวัดระนอง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เชนเดียวกับ
การศึกษาของพรทิพย  ไชยสมศรี (2550, น.112-119) พบวา 1) ผูประกอบการสํานักงานบัญชี มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับ
การมีศักยภาพการบริการจัดการโดยรวมและเปนรายดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานการทํางานเปนทีม เชน กิจการมุงเนน
เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นอยางเสรีในการทํางาน กิจการมุงเนนสงเสริมใหบุคลากรมีความไวเนื้อเชื่อใจ เคารพ
และใหเกียรติเพ่ือนรวมงานอยางจริงใจ และกิจการใหความสําคัญกับบุคลากรโดยใหมีสวนรวมในการแกไขปญหา เม่ือเกิด
ขอขัดแยงหรือวิกฤตในกิจการ เชน กิจการมุงเนนใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลใหทันสมัยเพ่ือใชประกอบในการตัดสินใจ 
กิจการมุงเนนใหบุคลากรทุกระดับต้ังแตผูบริหารจนถึงผูปฏิบัติงาน มีการเรียนรูงานอยูตลอดเวลา และกิจการมุงเนน
สนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับไดรับการเรียนรูเพ่ือใชในการปรับปรุงตัวเองและพัฒนาการทํางาน 2) จากการวิเคราะห
ความสัมพันธและผลกระทบ พบวา 2.1) ศักยภาพการบริหารจัดการ ดานการเรียนรูมีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวก
กับผลการดําเนินงานโดยรวม ดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา 2.2) ศักยภาพ
การบริหารจัดการ ดานการทํางานเปนทีม มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับผลการดําเนิน งานโดยรวม ดานลูกคา 
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ดานกระบวนการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา และ 2.3) ศักยภาพการบริหารจัดการ ดานการสรางเครือขายทาง
ธุรกิจมีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับผลการดําเนินงานโดยรวม ดานการเงิน และดานการเรียนรูและพัฒนา    

3.  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงิน 
และบัญชีดวยระบบ GFMIS ของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา พลวัตการจัดการความรูเชิง
บูรณาการ ไดแก ดานการสรางและแสวงหาความรู ดานการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลและดานการถายทอดความรูและการ
นําไปใชประโยชนมีความสัมพันธเชิงบวกกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS ไดแก ดานระบบ
การเบิกจายเงิน ดานระบบการรับและนําสงเงิน ดานระบบบัญชีแยกประเภทและดานระบบสินทรัพยถาวรอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และสามารถเรียงลําดับความสัมพันธจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ การรวบรวมและจัดเก็บ
ขอมูลกับดานระบบการรับและนําสงเงิน การถายทอดความรูและการนําไปใชประโยชนกับดานระบบการเบิกจายเงิน และ
การรวบรวมและจัดเก็บขอมูลกับดานระบบการเบิกจายเงิน เพราะวา เจาหนาท่ีการเงินและบัญชีจะตองมีการรวบรวม
เอกสาร ขอมูลทางการเงินและบัญชีใหเปนหมวดหมู จําแนกเปนประเภทเอกสารการรับเงิน เอกสารประเภทนําสงเงิน และ
เอกสารประเภทการจายเงิน เพ่ือใชประกอบการบันทึกลงในระบบ GFMIS ซึ่งชวยใหระบบการรับและการเบิกจายเงินมี
ความสะดวกและรวดเร็วเพ่ิมขึ้น และเอกสารดังกลาวยังตองเก็บไวรอการตรวจสอบจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของในกระบวน 
การปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชี มีขั้นตอนท่ีซับซอน เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี จึงจําเปนตองจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
เพ่ือใหม่ันใจวา ไดปฏิบัติครบถวนตามขั้นตอน กระบวนงานเรียบรอยแลว รวมท้ังใหเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี ผูปฏิบัติ 
งานใหม ไดศึกษา เรียนรู และมีการถายทอดความรูภายในองคกร และภายนอกองคกร นอกจากนี้ในการปฏิบัติงานท่ีเกิด
ความชํานาญแลว หนวยงานสามารถจัดระบบงานใหม หากพบวามีการทํางานท่ีซ้ําซอนได เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผูปฏิบัติ 
งานทางการเงินและบัญชี การจัดการความรูเชิงบูรณาการใหเกิดเปนรูปธรรมน้ัน ตองไดรับความรวมมือจากทุกฝายใน
องคกร ซึ่ง ประภาพรรณ อุนอบและพรธิดา วิเศษศิลปานนท (2555, น.18-20) ไดกลาวไววา การท่ีผูบริหารจะนําแนวคิด
ของการจัดการความรูมาประยุกตใชภายในองคกรของตนใหเกิดผลสําเร็จ ตองประกอบไปดวย บุคลากรในการจัดการ
เรียนรู (People) กระบวนการจัดการความรู (Process) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (In formation Technology-IT)  
การท่ีคนในองคกรสามารถเรียนรูจากสิ่งตางๆ และสามารถนําความรูนั้นไปใชตัดสินใจในการทํางานโดยการเรียนรูและ
สรางความรูใหมขึ้นมาอยางตอเน่ือง ทําใหเกิดการเพ่ิมพูนความรูขององคกรอยูเสมอ สงผลใหบุคลากรในองคกรสามารถ
ทํางานไดเต็มศักยภาพ สอดคลองกับการศึกษาของ จิตติมา  โชคสงวน (2553,  น.131-133) พบวา 1) ความรูความสามารถ
ทางดานบัญชีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง ดานความถูกตองแมนยํา ดานความโปรงใส ดาน
ความประหยัดคาใชจาย ดานความรวดเร็วทันเหตุการณ ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือ
เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี มีความรูความสามารถทางดานบัญชีจะทําใหการทํางานมีความถูกตองแมนยําย่ิงขึ้น เนื่องจาก
ความรูความสามารถทางดานบัญชีเปนความรูท่ีนักบัญชีตองมีเพ่ือใชในการปฏิบัติงาน ซ่ึงการบริหารงานการเงินการคลัง
ภาครัฐ เปนการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมและวิธีการใหมๆ มาใชในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถ
ทางดานบัญชีมากเทาไร การทํางานก็จะถูกตองแมนยํามากขึ้นเทานั้นสอดคลองกับการศึกษาของ กัลยารัตน ธีระธนชัยกุล 
(2557, น.134) พบวา ความรูท่ีใชในการทํางานนั้น จะถูกสรางขึ้นโดยผูปฏิบัติงานหรือกลุมผูปฏิบัติงานเอง ซึ่งอาจสรางขึ้น
จากการเลือกเอาความรูเชิงทฤษฎีหรือความรูจากภายนอกมาปรับแตงเพ่ือการใชงานหรือสรางขึ้นโดยตรงจากประสบการณ
ในการทํางานก็ได ดังนั้น ความรูท่ีจะนํามาใชเพ่ือใหองคการบรรลุตามเปาหมายนั้น จําเปนจะตองมีกระบวนการหรือ
ขั้นตอนในการจัดการความรูอยางเปนระบบ ท้ังนี้ การจัดการความรูไมใชศาสตรของการพัฒนาองคการท่ีมีเฉพาะการใช
เทคโนโลยีและเครือขายแตเพียงอยางเดียวอีกตอไป แตไดกลายเปนศาสตรใหมท่ีองคการชั้นนําท่ัวโลก ไมเวนแมแตใน
สถานศึกษา ก็ไดมีการนําเทคนิคการจัดการความรูไปปรับใชในสถานศึกษาของตนเอง เพ่ือพัฒนาการเพ่ิมพูนศักยภาพของ
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ดานกระบวนการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา และ 2.3) ศักยภาพการบริหารจัดการ ดานการสรางเครือขายทาง
ธุรกิจมีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับผลการดําเนินงานโดยรวม ดานการเงิน และดานการเรียนรูและพัฒนา    

3.  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางพลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงิน 
และบัญชีดวยระบบ GFMIS ของเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา พลวัตการจัดการความรูเชิง
บูรณาการ ไดแก ดานการสรางและแสวงหาความรู ดานการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลและดานการถายทอดความรูและการ
นําไปใชประโยชนมีความสัมพันธเชิงบวกกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS ไดแก ดานระบบ
การเบิกจายเงิน ดานระบบการรับและนําสงเงิน ดานระบบบัญชีแยกประเภทและดานระบบสินทรัพยถาวรอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และสามารถเรียงลําดับความสัมพันธจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคือ การรวบรวมและจัดเก็บ
ขอมูลกับดานระบบการรับและนําสงเงิน การถายทอดความรูและการนําไปใชประโยชนกับดานระบบการเบิกจายเงิน และ
การรวบรวมและจัดเก็บขอมูลกับดานระบบการเบิกจายเงิน เพราะวา เจาหนาท่ีการเงินและบัญชีจะตองมีการรวบรวม
เอกสาร ขอมูลทางการเงินและบัญชีใหเปนหมวดหมู จําแนกเปนประเภทเอกสารการรับเงิน เอกสารประเภทนําสงเงิน และ
เอกสารประเภทการจายเงิน เพ่ือใชประกอบการบันทึกลงในระบบ GFMIS ซึ่งชวยใหระบบการรับและการเบิกจายเงินมี
ความสะดวกและรวดเร็วเพ่ิมขึ้น และเอกสารดังกลาวยังตองเก็บไวรอการตรวจสอบจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของในกระบวน 
การปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชี มีขั้นตอนท่ีซับซอน เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี จึงจําเปนตองจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
เพ่ือใหม่ันใจวา ไดปฏิบัติครบถวนตามขั้นตอน กระบวนงานเรียบรอยแลว รวมท้ังใหเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี ผูปฏิบัติ 
งานใหม ไดศึกษา เรียนรู และมีการถายทอดความรูภายในองคกร และภายนอกองคกร นอกจากนี้ในการปฏิบัติงานท่ีเกิด
ความชํานาญแลว หนวยงานสามารถจัดระบบงานใหม หากพบวามีการทํางานท่ีซ้ําซอนได เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผูปฏิบัติ 
งานทางการเงินและบัญชี การจัดการความรูเชิงบูรณาการใหเกิดเปนรูปธรรมน้ัน ตองไดรับความรวมมือจากทุกฝายใน
องคกร ซึ่ง ประภาพรรณ อุนอบและพรธิดา วิเศษศิลปานนท (2555, น.18-20) ไดกลาวไววา การท่ีผูบริหารจะนําแนวคิด
ของการจัดการความรูมาประยุกตใชภายในองคกรของตนใหเกิดผลสําเร็จ ตองประกอบไปดวย บุคลากรในการจัดการ
เรียนรู (People) กระบวนการจัดการความรู (Process) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (In formation Technology-IT)  
การท่ีคนในองคกรสามารถเรียนรูจากสิ่งตางๆ และสามารถนําความรูนั้นไปใชตัดสินใจในการทํางานโดยการเรียนรูและ
สรางความรูใหมขึ้นมาอยางตอเน่ือง ทําใหเกิดการเพ่ิมพูนความรูขององคกรอยูเสมอ สงผลใหบุคลากรในองคกรสามารถ
ทํางานไดเต็มศักยภาพ สอดคลองกับการศึกษาของ จิตติมา  โชคสงวน (2553,  น.131-133) พบวา 1) ความรูความสามารถ
ทางดานบัญชีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง ดานความถูกตองแมนยํา ดานความโปรงใส ดาน
ความประหยัดคาใชจาย ดานความรวดเร็วทันเหตุการณ ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือ
เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี มีความรูความสามารถทางดานบัญชีจะทําใหการทํางานมีความถูกตองแมนยําย่ิงขึ้น เนื่องจาก
ความรูความสามารถทางดานบัญชีเปนความรูท่ีนักบัญชีตองมีเพ่ือใชในการปฏิบัติงาน ซ่ึงการบริหารงานการเงินการคลัง
ภาครัฐ เปนการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมและวิธีการใหมๆ มาใชในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถ
ทางดานบัญชีมากเทาไร การทํางานก็จะถูกตองแมนยํามากขึ้นเทานั้นสอดคลองกับการศึกษาของ กัลยารัตน ธีระธนชัยกุล 
(2557, น.134) พบวา ความรูท่ีใชในการทํางานนั้น จะถูกสรางขึ้นโดยผูปฏิบัติงานหรือกลุมผูปฏิบัติงานเอง ซึ่งอาจสรางขึ้น
จากการเลือกเอาความรูเชิงทฤษฎีหรือความรูจากภายนอกมาปรับแตงเพ่ือการใชงานหรือสรางขึ้นโดยตรงจากประสบการณ
ในการทํางานก็ได ดังนั้น ความรูท่ีจะนํามาใชเพ่ือใหองคการบรรลุตามเปาหมายนั้น จําเปนจะตองมีกระบวนการหรือ
ขั้นตอนในการจัดการความรูอยางเปนระบบ ท้ังนี้ การจัดการความรูไมใชศาสตรของการพัฒนาองคการท่ีมีเฉพาะการใช
เทคโนโลยีและเครือขายแตเพียงอยางเดียวอีกตอไป แตไดกลายเปนศาสตรใหมท่ีองคการชั้นนําท่ัวโลก ไมเวนแมแตใน
สถานศึกษา ก็ไดมีการนําเทคนิคการจัดการความรูไปปรับใชในสถานศึกษาของตนเอง เพ่ือพัฒนาการเพ่ิมพูนศักยภาพของ

ผูปฏิบัติงาน เพ่ิมผลผลิต และเพ่ิมการบริการขององคการใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ดังนั้น หากเราใชกระบวนการจัดการ
ความรู เพ่ือคนหาวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศโดยใชกิจกรรมเย่ียมชมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือใหงายตอการคนพบวิธีปฏิบัติท่ีเปน
เลิศ และเม่ือบุคลากรมีวิธีท่ีปฏิบัติเปนเลิศแลวน้ัน ก็จะทําใหเกิดผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ และทายท่ีสุดจะทําใหองคการ
ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานอีกดวย 

แตพบวา พลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ ดานการสรางและแสวงหาความรูมีความสัมพันธกับศักยภาพการ
ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดวยระบบ GFMIS ดานระบบสินทรัพยถาวรในระดับตํ่าเนื่องจากสินทรัพยถาวรในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมีจํานวนมาก การบันทึกสินทรัพยถาวรและการควบคุมสินทรัพยจะดําเนินการนอกระบบ GFMIS แลวนําเขาระบบ
บัญชีดวยการ Interface ทําใหระบบบัญชีสินทรัพยถาวรยังตองจัดทําดวยบัญชีมือ แมวาเจาหนาท่ีการเงินและบัญชีจะได
เขารวมอบรมดานบัญชีสินทรัพยถาวร แตหากในองคกรไมมีการแตงตั้งกรรมการตรวจนับสินทรัพยในสิ้นป หรือไมมีการตัด
จําหนายสินทรัพยท่ีหมดอายุการใชงาน เสื่อมสภาพ หรือการจําหนายสินทรัพยตามระเบียบของทางราชการ สินทรัพย 
ท่ีคงเหลือตามบัญชี ก็ไมสามารถใชงานไดเต็มประสิทธิภาพ  

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
จากผลการวิจัย พบวา พลวัตการจัดการความรูเชิงบูรณาการ ดานการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลน้ันมีความสัมพันธ

ท่ีสูงกับศักยภาพการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี ดวยระบบ GFMIS ดานระบบการรับและนําสงเงิน ดังน้ัน ผูบริหารใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรสนับสนุนใหเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี ไดมีการจัดการความรู ดวยการสนับสนุนใหจัดทําคูมือ 
และแผนปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม มีการเผยแพรใหบุคลากรภายในองคกรไดรับทราบอยางท่ัวถึงรวมท้ังมีการรวบรวม
และจัดเก็บเอกสารใหเปนหมวดหมู เปนปจจุบัน เพ่ือใหสะดวกในการนํามาบันทึกลงในระบบ GFMIS และเปนหลักฐาน  
ในการตรวจสอบจากฝายตรวจสอบตอไปและใหความสําคัญกับการจัดทําคําสั่งเปนลายลักษณอักษร เพ่ือกําหนดหนาท่ี 
ความรับผิดชอบอยางชัดเจน เหมาะสม โดยมีการกํากับดูแล ใหมีการออกใบเสร็จรับเงินทุกรายการ และมีการจัดทํา
รายงานเงินสดคงเหลือประจําวันท่ีไดจัดทําตามระเบียบเบิกจายเงินจากคลัง  

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
ควรศึกษาถึงปจจัยอื่นๆ ท่ีมีความสัมพันธกับพลวัตการจัดการความรูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ เชน ดานการบริหาร

งบประมาณ ระบบบัญชีตนทุน และระบบบริหารบุคคล มาเปรียบเทียบกับการศึกษาในครั้งน้ี อันจะเปนประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน และสงผลใหหนวยงานประสบความสําเร็จในการดําเนินการตามนโยบายของรัฐมากย่ิงขึ้น  
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