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พระครูสุวชิาธรรมนาถ 
บทคัดยอ 

 ประเพณีและวัฒนธรรมในสังคมไทยมักมีความเกี่ยวของกับพระสงฆตลอด ซึ่งการท่ีจะผลักดันบทบาทของพระสงฆ
ใหเปนประโยชนตอสังคมไดนั้น พระสงฆจะตองมีคุณสมบัติท่ีดีท้ังภายในและภายนอก มีวิสัยทัศนกวางไกล และตองรูจัก 
นําหลักธรรมไปบูรณาการใชไดอยางเหมาะสม มีความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น หรือท่ีเรียกวา  
เปนผูท่ีมีภาวะความเปนผูนําสูง 
 บทความนี้มีวัตถุประสงคเพ่ืออธิบายถึงแนวทางการพัฒนาพระสงฆสูผูนําแหงจิตวิญญาณ ประกอบดวย 4 แนวทาง 
ดังนี้ การปฏิบัติตามนโยบายของมหาเถรสมาคม การปฏิบัติตามการบังคับบัญชาของเจาคณะปกครอง การพัฒนาตนเอง
ของพระสงฆ และการมีสวนรวมของศาสนิกชน 
คําสําคัญ: การพัฒนา, พระสงฆ, ผูนําแหงจิตวิญญาณ  

ABSTRACT 

 The traditional and cultural in Thai society are often associated with monks. To push the role of 
monks to the benefit of society, they must have good internal and external qualities, good vision and 
need to know how to integrate properly, the ability to motivate people to follow their opinions also 
known as a leader with high leadership. 
 This article is intended to describe the development of a Buddhist monk into a spiritual leader 
consisting of four approaches: implementation of the policy of the Sangha Supreme Council of Thailand, 
follow the command, self-development and the participatory of Buddhist. 
Keywords: Development, Buddhist monks, Spiritual Leader 

บทนํา 

 ศาสนาพุทธมีหลักคําสอนสําหรับพัฒนาบุคคลใหบรรลุจุดมุงหมายสูงสุดแหงชีวิตบนพ้ืนฐานของเหตุผลและความ
ถูกตอง และมีความเชื่อความศรัทธาทําใหเกิดความสนใจ เกิดการคนควา เกิดการพิสูจนทดลอง เพ่ือนําชีวิตของคนไปสูการ
บรรลุผลสุดทายท่ีตองประสงค เชนเดียวกับนักวิทยาศาสตรท่ีสรางเครื่องมือเพ่ือท่ีจะไดไปสํารวจดวงดาว เพ่ือใหหายสงสัย 
เพ่ือแกทุกขใจในขอสงสัยท่ีเกี่ยวกับจักรวาล นายแพทยและเภสัชกรประกอบยารักษาโรคท่ีทําใหเกิดทุกขกาย นักจิตวิทยา 
ผูนําทางศาสนาก็เชนเดียวกัน เปนผูท่ีศึกษาปฏิบัติเพ่ือใชวิชาความรูแกทุกขทางจิตใหแกผูปวย หรือผูมีปญหาทางดาน
ความคิด นักวิชาการคิดคนแกปญหาระบบการศึกษา การทํามาหากิน การครองชีพ นักบริหาร นักการปกครอง ดูแลแกไข
ปญหาความทุกขยากของราษฎร ใหมีการงานมีหนาท่ี มีท่ีอยูท่ีกินท่ีอาศัย ใหมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินท่ีจะพึง
เอื้ออํานวยประโยชนใหในชาติปจจุบัน แตเพราะโลกมีความบกพรองอยูเปนนิจ บุคคลบางพวกจึงมองเห็นความทุกขของ
โลกและชีวิตท่ีมีอยูในโลก จึงไดหันเหชีวิตเขาหาศาสนา ดวยหวังวา จะไดเปนเครื่องยึดเหนี่ยวของชีวิตจิตใจ ดวยมีความหวัง 
ตางๆ กันออกไป บางพวกมีความคิดวาหวังพ่ึงพระศาสนาเพ่ือหวังจะไดพบกับพระเจาและมีชีวิตอยูกับพระเจาเปนนิรันดร 
บางพวกคิดวาหลังจากการตายแลว จะไดอยูในภพภูมิท่ีเปนอมตะ หรือไปเกิดอยูในแดนสวรรค สําหรับผูนับถือพระพุทธ 
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ศาสนา ก็มีเปาหมายชีวิตเปนอมตะ คือพนจากทุกข ตรัสรูและนิพพาน หรือไดไปพบพระศรีอาริยเมตไตรยและบรรลุมรรค
ผลนิพพานไปภูมิภพน้ัน ดังท่ีพระพุทธเจาแสดงไวในธัมมนิยามสูตร (อํ.ติก. 20/576)  
 ในปจจุบัน มีการเปดโอกาสใหเด็กและเยาวชนไดเขาบรรพชาหรืออุปสมบทเพ่ือเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญ ท่ีกรมการศาสนาไดอนุญาตและดูแล มากยิ่งขึ้น ทําใหชาวพุทธสวนหนึ่งมีความหวังในการสงบุตรหลานของ
ตนเขาบวชและศึกษาดวย โดยมีความหวังและเชื่อวา ถาลาสิกขาออกไปเปนฆราวาส ก็จะสามารถนําเอาความรูไปสมัคร
งานเลี้ยงชีวิตและครอบครัวได ถาบวชอยูตอไปก็จะมีวิชาความรู สามารถปกครองดูแลและเปนบุคลากรทางศาสนาอยางมี
คุณภาพ จะเปนกําลังอันสําคัญในการเผยแผศาสนาใหเจริญสืบตอไปไดเปนอยางดี เพราะความรูท้ังโลกและทางธรรมซ่ึง
เปนท่ียอมรับกันอยางมากในปจจุบัน 
 ความศรัทธา ในทางพระพุทธศาสนานั้นเปนตัวกําหนดหมายใหบุคคลสนใจ ตองการท่ีจะทราบในขอสงสัยวา 
พระพุทธศาสนาสามารถทําใหผูประพฤติปฏิบัติประสบกับส่ิงท่ีเปนประโยชนเปนความสุขไดอยางไร ดังน้ันจึงมีความ
จําเปนตองศึกษาในพระพุทธเจา ผูเปนศาสดา ประกอบดวยคุณอันเลิศอยางไร พระธรรมท่ีพระองคตรัสรู และผูตรัสรูตาม
พระพุทธเจา ซ่ึงเปนหมูพระสงฆซ่ึงก็ประกอบดวยคุณตางๆ ดวยการพิจารณาพระรัตนตรัย จนเกิดเห็นคุณดวยปญญาตาม
สมควรแลว ก็ตกลงปลงใจเชื่อ และรับเอาศีลและธรรมของพระพุทธเจาท่ีตรัสไวดีแลวน้ันมาปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดคุณประโยชน
ตอชีวิต ในเรื่องนี้ มีพระพุทธดํารัสมาในมัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก เปนการสนับสนุนและรับรองผูแสวงหาทางท่ีถูกตองไว
ดังนี้ (อังคุลิมาลสูตร, มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก, มก. เลม 21 ขอ 534 หนา 152.)  
  “ธรรมเทาท่ีพึงรูไดดวยตาและหู ธรรมท่ีเศราหมอง มีแกตถาคตหรือหาไม เม่ือพิจารณาตรวจสอบตถาคตนั้น  
ก็ทราบไดวาธรรมท่ีพึงรูไดดวยตาและหูท่ีเศราหมองของตถาคตไมมี…ธรรมท่ีชั่วบาง ดีบางท่ีปะปนกันของตถาคตไมมี…  
ธรรมท่ีสะอาดหมดจดของตถาคตน้ันมีอยู…พระตถาคตประกอบพรอมบริบูรณ ซ่ึงกุศลธรรมนี้ตลอดกาลยาวนาน มิใช
ประกอบชั่วเวลานิดหนอย…พระตถาคตน้ีเปนผูมีชื่อเสียงเกียรติยศแลว ก็ไมปรากฏมีขอเสียหาย… ดังน้ี เปนตน” (พระไตร 
ปฎก เลมท่ี 29 พระสุตตันตปฎก เลมท่ี 29 ขุททกนิกาย มหานิทเทส อางถึงใน วัฒนา กฤติยะโชติ, 2556: 28-29)  
 การพิจารณาตรวจสอบในพระตถาคตอยางนี้ ทําใหเกิดศรัทธาในดวงจิต เพราะการใชปญญาพิจารณาไปตามลําดับ  
โดยธรรม โดยวินัย เม่ือมีการตรวจสอบเห็นชัดแจงในคุณธรรมความดีท่ีมีในบุคคลแลว ก็เกิดเปนความรัก หรือถารักมาก
เกินไป ก็ทําใหลุมหลงติดในตัวบุคคลในกรณีเชนน้ี เกิดขึ้นกับพระวักกลิเถระท่ีมีความเล่ือมใสในพระตถาคตอยางแรงกลา 
อยากจะติดตามพระองคไปทุกหนทุกแหง เพ่ือใหไดอยูใกลชิดไดเห็นพระพุทธเจาอยูเสมอ ดังนั้น พระพุทธเจาจึงไดตรัส
เตือนใหพระวักกลิเถระเล่ือมใสในธรรม และประพฤติธรรม เพ่ือใหเห็นธรรมแลวจักไดเห็นพระองค และอยูใกลชิดพระองค
โดยธรรม เปนตน ทานไดกําหนดขอปฏิบัติในการฝกฝนอบรมตน ดวยการใหละความชั่ว ประพฤติแตความดี และทําจิตใจ
ของตนใหบริสุทธ์ิผองใส ซ่ึงในขั้นตอนของการพัฒนาตนนั้น ตองเริ่มตนดวยมีศรัทธา คือมีความเชื่อท่ีถูกตองในหลักเหตุ
และผลโดยอาศัยปญญาเขาไปกํากับทุกขั้นตอนของการปฏิบัติ แตการท่ีคนเราจะมีปญญาไดนั้น ตนเองก็ตองรูจักคิด รูจัก
อบรมปญญาใหเกิดขึ้น ดวยการฟงจากบุคคลอื่นบาง จากการอานตําราบาง จากการคิดคนดวยตนเองบาง จากการเรียนรู
จากส่ิงแวดลอมท่ัวไปบาง จากประสบการณตางๆ บาง เม่ือคนเรามีปญญาความรอบรูแลว สามารถใชเปนประทีปสองทาง
ไปสูความสําเร็จท้ังในดานหนาท่ีการงาน และการดําเนินชีวิตประจําวัน และยังสามารถท่ีจะพัฒนาจิตใจตนเองใหเขาถึง
ความมีอิสรภาพอยางแทจริงอีกดวย กลาวคือ ทําใหจิตหลุดพนจากการครอบงําของกิเลสและความทุกขท้ังปวงได (พระ
ธรรมปฎก, 2542: 13-15)  
 อยางไรก็ดีพระสงฆในฐานะผูนําทางจิตวิญญาณของสังคม ตองยึดม่ันในศีลธรรมจริยธรรม โดยการปฏิบัติเปน
แบบอยางและมีหนาท่ีในการแนะนํา ส่ังสอน อบรมแกฆราวาส ตองศึกษาไตรสิกขา อันไดแก สีลสิกขา คือ การรักษากาย 
วาจา ใหเรียบรอย การทําจิตใหสงบ ใชปญญาในการแกไขปญหาและบริหารคณะสงฆตามตําแหนงหนาท่ี พระภิกษุท่ี
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อุปสมบทแลวหลายพรรษาและมีความรูทางพระธรรมวินัยพอสมควร มักจะไดรับการแตงตั้งเปนผูบริหาร ซึ่งแตละตําแหนง
มีหนาท่ีปฏิบัติตางๆ เพ่ืออํานวยความสะดวกแกประชาชน  
 พระสงฆเปนสถาบันทางสังคมท่ีสําคัญ เปนท่ีมุงสนองประโยชนของสังคมเปนสําคัญ โดยเปดโอกาสใหคนทุกกลุม 
ไดเขามาฝกฝนพัฒนาตนเอง และนําหลักธรรมมาปฏิบัติในการดําเนินชีวิต พระสงฆเปนสาวกของพระพุทธเจา ซ่ึงเปน
องคประกอบสําคัญของพระพุทธศาสนา พระรัตนตรัย และเปนสาวกผูปฏิบัติธรรมตามหลักคําสอนของประพุทธเจา และ
เผยแผใหพุทธศาสนิกชน พระสงฆเปนตนแบบของการประพฤติปฏิบัติหรือเปนบุคคลท่ีควรเคารพบูชา คือ ตองปฏิบัติตาม
หลักธรรมคําสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายของการบวช และมีหนาท่ียึดหลักอันประกอบดวยธรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนของคน
หมูมาก คือ มีท้ังการศึกษา การเผยแผ และการสงเคราะห นอกจากนี้พระสงฆยังมีหนาท่ีหลักท่ีจะพึงปฏิบัติหลังจากบวช
เขามาแลว ไดแกหนาท่ีในการศึกษาอบรม เม่ือบวชเขามาแลวตองไดรับการศึกษาอบรมทุกดาน เริ่มต้ังแตกิริยามรรยาท 
การพูดจา การเคล่ือนไหวอิริยาบถ ตลอดถึงการกระทําตางๆ สรุปวาตองฝกอบรมกาย วาจา และใจ โดยมีอุปชฌายผูทํา
หนาท่ีเสมือนบิดาบังเกิดเกลาในทางธรรม และอาจารยผูทําหนาท่ีเสมือนพ่ีคอยแนะนําพร่ําสอน การฝกฝนอบรมน้ันเนน 
ใหครบสมบูรณ พระสงฆในอุดมคตินั้นทานสามารถปฏิบัติตนใหเพียบพรอมดวยศีล สมาธิ และปญญา ดังกลาวมาแลว  
จึงอยูในฐานะเปนปูชนียบุคคลของชาวพุทธ 
 ดังนั้น จึงถือวาพระสงฆจะตองพยายามสรางเครือขายประสานงานและเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางคณะสงฆให
เปนชุมชนหรือกลุมเพ่ือท่ีจะทําใหสังคมหรือชุมชนรอบขางยอมรับ จึงจะทําใหการสรางชุมชนนั้นมีการเรียนรูองคความรู 
ซึ่งเปนบทบาทท่ีจะตองชี้นําทางในการพัฒนาไมวาจะเปนดานแนวความคิด แนะนํา สั่งสอน เปนแบบอยางท่ีดี เปนผูนํา
ทางดานจิตวิญญาณ อันเปนการชักนําแนวทางไปสูการพัฒนา ชุมชนใหเกิดความเขมแข็งทางดานจิตใจทางดานเศรษฐกิจ 
เพราะคณะสงฆมีการสรางเครือขายความสัมพันธสามัคคีกันเปนรูปแบบแลว ระบบการจัดการ การบริหารชุมชน การ
ปกครองก็เอื้ออํานวยตอการพัฒนาสังคมกลุมยอยๆ ไปสูการพัฒนาสังคมขนาดใหญขึ้น 

บทบาทของพระสงฆ 

 บทบาทหนาท่ีของพระสงฆเปนการแสดงวาพระสงฆน้ันเปนตัวแทนของพระพุทธศาสนา บริหารคณะสงฆตาม
ตําแหนงหนาท่ี พระภิกษุท่ีอุปสมบทแลวหลายพรรษาและมีความรูทางพระธรรมวินัยพอสมควร มักจะไดรับการแตงตั้งเปน
ผูบริหาร ซ่ึงแตละตําแหนงมีหนาท่ีปฏิบัติตางๆ เพ่ืออํานวยความสะดวกแกประชาชนเผยแผพระพุทธศาสนาใหกวางขวาง
ออกไป โดยสามารถกระทําไดท้ังในวัด นอกวัด แมแตการเดินทางไปไหนตอไหนดวยอาการสํารวมก็ถือวาเปนการเผยแผไป
ดวยประการหนึ่ง และอบรมใหประชาชนมีคุณธรรมใหเวนจากการทําความชั่ว เห็นคุณคาทางพระพุทธศาสนา รูจักการนํา
หลักธรรมไปครองชีวิต พระสงฆจึงเปนศูนยรวมทางจิตใจ ดังน้ันพระสงฆจึงมีความสําคัญในฐานะเปนตัวแทนของพระพุทธ 
ศาสนาท่ีสืบตอพระพุทธศาสนาอยางแทจริงสังคมไทยและประเพณีวัฒนธรรมจะเกี่ยวของกับพระสงฆตลอด เชน งาน
แตงงานก็ตองนิมนตพระสงฆมาในงานแตงดวย วันเกิดก็ตองนิมนตพระสงฆมาทําบุญวันเกิดหรือใสบาตรวันเกิด บางที
เจ็บปวยก็ไปหาพระสงฆทําบุญ บทบาทพระสงฆมีมากมายตามพระธรรมวินัย เชน ใหใชอาคารวัดในการศึกษา พระสงฆ
เปนครูในระดับประถมศึกษา ในกรณีขาดแคลนครู ใหใชท่ีวัดสรางโรงเรียน บางแหงใหการอุปถัมภ อุปกรณ แกโรงเรียน 
อบรมศีลธรรมแกนักเรียน รับเด็กวัดใหเรียนท่ีโรงเรียนท่ีต้ังในวัด จัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาในวันอาทิตย เพ่ือให
เยาวชนไดรับการศกึษา ดานสุขภาพจิตและกาย พระสงฆบางรูปเปนหมอยา ใชวิธีรักษาแผนโบราณ โดยใชสมุนไพรชนิด
ตางๆสามารถรักษาโรคบางชนิดใหหายได พระสงฆสามารถแนะนําประชาชนใหรูจักปองกันโรคตางๆ รักษาสภาพแวดลอม
ในบานใหสะอาด รับประทานอาหารท่ีถูกหลักโภชนาการ รูการไปพบแพทย (พระวิเชียร สีหาบุตร, 2537: 9-12) 
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อุปสมบทแลวหลายพรรษาและมีความรูทางพระธรรมวินัยพอสมควร มักจะไดรับการแตงตั้งเปนผูบริหาร ซึ่งแตละตําแหนง
มีหนาท่ีปฏิบัติตางๆ เพ่ืออํานวยความสะดวกแกประชาชน  
 พระสงฆเปนสถาบันทางสังคมท่ีสําคัญ เปนท่ีมุงสนองประโยชนของสังคมเปนสําคัญ โดยเปดโอกาสใหคนทุกกลุม 
ไดเขามาฝกฝนพัฒนาตนเอง และนําหลักธรรมมาปฏิบัติในการดําเนินชีวิต พระสงฆเปนสาวกของพระพุทธเจา ซ่ึงเปน
องคประกอบสําคัญของพระพุทธศาสนา พระรัตนตรัย และเปนสาวกผูปฏิบัติธรรมตามหลักคําสอนของประพุทธเจา และ
เผยแผใหพุทธศาสนิกชน พระสงฆเปนตนแบบของการประพฤติปฏิบัติหรือเปนบุคคลท่ีควรเคารพบูชา คือ ตองปฏิบัติตาม
หลักธรรมคําสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายของการบวช และมีหนาท่ียึดหลักอันประกอบดวยธรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนของคน
หมูมาก คือ มีท้ังการศึกษา การเผยแผ และการสงเคราะห นอกจากนี้พระสงฆยังมีหนาท่ีหลักท่ีจะพึงปฏิบัติหลังจากบวช
เขามาแลว ไดแกหนาท่ีในการศึกษาอบรม เม่ือบวชเขามาแลวตองไดรับการศึกษาอบรมทุกดาน เริ่มต้ังแตกิริยามรรยาท 
การพูดจา การเคล่ือนไหวอิริยาบถ ตลอดถึงการกระทําตางๆ สรุปวาตองฝกอบรมกาย วาจา และใจ โดยมีอุปชฌายผูทํา
หนาท่ีเสมือนบิดาบังเกิดเกลาในทางธรรม และอาจารยผูทําหนาท่ีเสมือนพ่ีคอยแนะนําพร่ําสอน การฝกฝนอบรมน้ันเนน 
ใหครบสมบูรณ พระสงฆในอุดมคตินั้นทานสามารถปฏิบัติตนใหเพียบพรอมดวยศีล สมาธิ และปญญา ดังกลาวมาแลว  
จึงอยูในฐานะเปนปูชนียบุคคลของชาวพุทธ 
 ดังนั้น จึงถือวาพระสงฆจะตองพยายามสรางเครือขายประสานงานและเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางคณะสงฆให
เปนชุมชนหรือกลุมเพ่ือท่ีจะทําใหสังคมหรือชุมชนรอบขางยอมรับ จึงจะทําใหการสรางชุมชนนั้นมีการเรียนรูองคความรู 
ซึ่งเปนบทบาทท่ีจะตองชี้นําทางในการพัฒนาไมวาจะเปนดานแนวความคิด แนะนํา สั่งสอน เปนแบบอยางท่ีดี เปนผูนํา
ทางดานจิตวิญญาณ อันเปนการชักนําแนวทางไปสูการพัฒนา ชุมชนใหเกิดความเขมแข็งทางดานจิตใจทางดานเศรษฐกิจ 
เพราะคณะสงฆมีการสรางเครือขายความสัมพันธสามัคคีกันเปนรูปแบบแลว ระบบการจัดการ การบริหารชุมชน การ
ปกครองก็เอื้ออํานวยตอการพัฒนาสังคมกลุมยอยๆ ไปสูการพัฒนาสังคมขนาดใหญขึ้น 

บทบาทของพระสงฆ 

 บทบาทหนาท่ีของพระสงฆเปนการแสดงวาพระสงฆน้ันเปนตัวแทนของพระพุทธศาสนา บริหารคณะสงฆตาม
ตําแหนงหนาท่ี พระภิกษุท่ีอุปสมบทแลวหลายพรรษาและมีความรูทางพระธรรมวินัยพอสมควร มักจะไดรับการแตงตั้งเปน
ผูบริหาร ซ่ึงแตละตําแหนงมีหนาท่ีปฏิบัติตางๆ เพ่ืออํานวยความสะดวกแกประชาชนเผยแผพระพุทธศาสนาใหกวางขวาง
ออกไป โดยสามารถกระทําไดท้ังในวัด นอกวัด แมแตการเดินทางไปไหนตอไหนดวยอาการสํารวมก็ถือวาเปนการเผยแผไป
ดวยประการหนึ่ง และอบรมใหประชาชนมีคุณธรรมใหเวนจากการทําความชั่ว เห็นคุณคาทางพระพุทธศาสนา รูจักการนํา
หลักธรรมไปครองชีวิต พระสงฆจึงเปนศูนยรวมทางจิตใจ ดังน้ันพระสงฆจึงมีความสําคัญในฐานะเปนตัวแทนของพระพุทธ 
ศาสนาท่ีสืบตอพระพุทธศาสนาอยางแทจริงสังคมไทยและประเพณีวัฒนธรรมจะเกี่ยวของกับพระสงฆตลอด เชน งาน
แตงงานก็ตองนิมนตพระสงฆมาในงานแตงดวย วันเกิดก็ตองนิมนตพระสงฆมาทําบุญวันเกิดหรือใสบาตรวันเกิด บางที
เจ็บปวยก็ไปหาพระสงฆทําบุญ บทบาทพระสงฆมีมากมายตามพระธรรมวินัย เชน ใหใชอาคารวัดในการศึกษา พระสงฆ
เปนครูในระดับประถมศึกษา ในกรณีขาดแคลนครู ใหใชท่ีวัดสรางโรงเรียน บางแหงใหการอุปถัมภ อุปกรณ แกโรงเรียน 
อบรมศีลธรรมแกนักเรียน รับเด็กวัดใหเรียนท่ีโรงเรียนท่ีต้ังในวัด จัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาในวันอาทิตย เพ่ือให
เยาวชนไดรับการศกึษา ดานสุขภาพจิตและกาย พระสงฆบางรูปเปนหมอยา ใชวิธีรักษาแผนโบราณ โดยใชสมุนไพรชนิด
ตางๆสามารถรักษาโรคบางชนิดใหหายได พระสงฆสามารถแนะนําประชาชนใหรูจักปองกันโรคตางๆ รักษาสภาพแวดลอม
ในบานใหสะอาด รับประทานอาหารท่ีถูกหลักโภชนาการ รูการไปพบแพทย (พระวิเชียร สีหาบุตร, 2537: 9-12) 

 

 บทบาทพระสงฆในสังคมไทย เปนงานท่ีพระสงฆจะทําไดโดยตรงก็คือการสงเคราะหทางจิตใจ สวนสงเคราะหทาง
วัตถุจะทําไดโดยทางออมดวยการแนะนําชักจูงผูอื่นใหกระทําหรือนําส่ิงของหรือบริการท่ีไดรับจากผูอื่นมาเฉล่ียแบงปนให
เปนประโยชนกวางขวางออกไป โดยการสงเคราะหนั้นจะตองคํานึงถึงความเหมาะสมตามกาลเทศะ สวนบทบาทพระสงฆ
ในการพัฒนาชุมชนนั้น ควรปฏิบัติตนดังนี้ (1) ตองเปนผูนําทางจิตใจ ศรัทธา และปญญา เน่ืองจากความเจริญทางวัตถุและ
ความรวดเร็วของขอมูลขาวสาร พุทธศาสนิกชนยังขาดความรูความเขาใจในหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนา ไมมี
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ ไมมีศรัทธาและปญญาท่ีถูกตอง พระสงฆจึงควรเปนผูนําทางจิตใจ
ของประชาชนและชุมชน เพ่ือยกระดับจิตใจของประชาชนดวยหลักธรรมใหสามารถมีชีวิตอยางเปนสุข มีศรัทธาและปญญา
ท่ีถูกตอง  (2) ตองพัฒนาจิตใจของประชาชนดวยกระบวนการใหการศึกษาอบรมและสงเสริมประชาชนใหเกิดสุขภาพจิต 
ท่ีดี สมรรถภาพจิตใจท่ีเขมแข็ง มีความเอื้ออาทรตอบุคคล ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ (3) ตองสงเสริมการศึกษา
ของเยาวชนและประชาชนในรูปแบบตางๆ เชน โรงเรียนพระปริยัติธรรม โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในวัด 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด รวมท้ังจัดใหวัดเปนอุทยานการศึกษา เปนแหลงความรูแกเยาวชนและประชาชน (4) ตอง
สงเสริมศาสนาศิลปะ และวัฒนธรรม พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทยตอเน่ืองยาวนานแตโบราณกาล แตใน
ปจจุบันการไหลบาทางวัฒนธรรมจากตางประเทศ ทําใหเกิดผลเสียตอวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ พระสงฆจึงควรปลูก
จิตสํานึกแกประชาชนดานการสรางจิตสํานึกในการเปนศาสนาประจําชาติ จิตสํานึกในหนาท่ีของพุทธศาสนิกชน และ
จิตสํานึกในการศึกษาอบรมปฏิบัติธรรมใหเปนผูรู ผูต่ืน ผูเบิกบานอยูเสมอ (5) ตองใหการสงเคราะหแกผูประสบความทุกข
ยากและเดือดรอน ในฐานะท่ีวัดเปนสวนหนึ่งในโครงการของสังคมชุมชน เม่ือประชาชนประสบทุกขยากเดือดรอน พระสงฆ
จึงควรใหการสงเคราะหเทาท่ีจะสามารถทําไดโดยการใหธรรมะ คําปรึกษา แนะนํา และการใหกําลังใจ (6) ตองชวยแกไข
ปญหาของชุมชน พระสงฆควรมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชนตามความสามารถ โดยทําเปนขั้นตอน มีการวางแผน
ตามหลักอริยสัจสี่ของพระพุทธเจา คือ ตองรูทุกข รูสภาพของทุกขกอนวามีอะไรบาง รูสมุทัย รูสาเหตุแหงทุกข รูนิโรธคือ 
รูทางแหงการดับทุกข และรูมรรคคือรูวิธีท่ีจะดับทุกข และ (7) ตองชวยพัฒนาชุมชนใหเปนแผนดินธรรมแผนดินทอง โดย
แกนนํารวมกับผูนําชุมชนและชาวบาน พัฒนาชุมชนตามอุดมการณแผนดินธรรมแผนดินทอง คือ การพัฒนาดานจิตใจ 
พัฒนาดานสังคม และการพัฒนาเศรษฐกิจของประชาชน (อภิชัย พันธะเสน, 2539: 206) 

องคความรูเกี่ยวกับผูนํา 

 สังคมมนุษยประกอบไปดวย ศาสนา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี กฎ กติกา กฎหมาย และในสังคม
มนุษยมีท้ังคนดีและไมดี เพราะฉะน้ัน วิถีชีวิตของคนในสังคมจึงมีความหลากหลายและสลับซับซอน เม่ือเปนเชนน้ี จึง
พบวา ในแตละสังคมจะตองมีคนใดคนหนึ่งไดรับเลือกเปนผูนําและสวนคนท่ีเหลือก็เปนผูตาม สําหรับผูนํานั้นมีความจําเปน
และเปนตัวจักรสําคัญท่ีจะทําหนาท่ีดําเนินกิจกรรมตางๆ หรือแกปญหาตางๆ ภายในกลุมชนของตนเองเพ่ือใหสังคมของ
ตนเองไดรับประโยชนและความสุข เรื่องภาวะผูนําน้ีมีความสําคัญอยางย่ิงในการบริหารงาน เพราะบรรดาปจจัยตางๆ ใน
การบรหิารงาน ซ่ึงประกอบดวย คน เงิน วัสดุ อุปกรณ ตลอดจนการจัดการตางๆ นั้น ปจจัยคนนับวาเปนองคประกอบท่ี
สําคัญท่ีสุด เพราะคนเปนผูทําใหทุกอยางเกิดขึ้น ไมวาจะเปนการบริหารงานหรือการจัดการใดๆ ก็ตาม คนเปนผูจัดการ
งาน ซ่ึงรวมถึงการริเริ่มการวางแผน การบริหาร การกํากับการ ตลอดถึงการดําเนินการ และคอยปรับปรุงงาน อยางไรก็
ตาม ในการบริหารงานตางๆ น้ัน ความสําคัญท้ังปวงท่ีจะพึงเกิดขึ้นโดยเฉพาะอยางย่ิงความสําเร็จในสวนท่ีเกี่ยวกับปจจัย
คนน้ัน กลาวไดวาผูนําเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งยวดตอการนําไปสูผลสําเร็จในการบริหารงาน เพราะผูนํานั้นเปนศูนยรวม
แหงการรวมพลังของบุคคลในองคกรเปนแกนกลางท่ีจะใชอํานาจหรืออิทธิพลในอันท่ีจะปฏิบัติการเพ่ือใหเกิดความรวมมือ
ประสานงานกัน เพ่ือท่ีจะทําใหงานบรรลุวัตถุประสงคดวยดี ท้ังนี้คุณภาพและภาวะผูนํายอมมีสวนสําคัญและมีความใกลชิด
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กับคุณภาพของสถาบันและมีผลสะทอนตอผลงาน ตลอดจนวิธีปฏิบัติงานขององคการแตละแหงเปนอยางมาก ผูนําจึง
เปรียบเสมือนหน่ึงแกนกลางหรือหลักชัยในอันท่ีจะใหการดําเนินงานของผูตาม ตลอดจนผลงานสวนรวมขององคกรกาว
ไปสูความสําเร็จตามเปาหมายไปไดดวยดี 
 ผูนํามีความหมายกวางขวางมาก ซ่ึงตามความคิดเห็นของบุคคลโดยท่ัวไปมักจะหมายถึง บุคคลท่ีทําหนาท่ีเปน
หัวหนาหนวยงานหรือเปนผูบริหาร อยางไรก็ดี นักการศึกษา นักบริหาร นักวิชาการ และผูทรงคุณวุฒิ ท้ังชาวไทยและ
ตางประเทศไดใหคําจํากัดความหรือความหมายของผูนําไวในหลายลักษณะ ท้ังลักษณะของการเกิดผูนํา ผูนําในแงของการ
มีบทบาท ผูนําในทางปฏิบัติหรือผูนําในการใชอํานาจอิทธิพล ผูนําในดานความรับผิดชอบ ซ่ึงไดรวบรวมและสรุปแนวความคิด
อันเกี่ยวกับผูนํา คือ บุคคลท่ีมีลักษณะอยางใดอยางหนึ่งใน 5 อยาง ดังนี้ (1) มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงาน
มากกวาผูอื่น (2) มีบทบาทเหนือบุคคลอื่นๆ (3) มีบทบาทสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย (4) ไดรับเลือกจาก
ผูอื่นใหเปนผูนํา และ (5) เปนหัวหนาของกลุม (นพพงษ บุญจิตราดุลย, 2551: 90)  
 ผูนํา คือ บุคคลในกลุมซ่ึงไดรับมอบหมายหนาท่ีใหควบคุมหรือประสานงานกิจกรรมตางๆ ท่ีเกี่ยวกับภารกิจของ
กลุม โดยบุคคลท่ีถูกเลือกหรือไดรับการแตงตั้งใหนํากลุมและมีอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของกลุมเพ่ือการบรรลุเปาหมาย
ของกลุมและเพ่ือทําหนาท่ีหัวหนาของกลุม (ชญานิน กฤติยะโชติ, 2558: 41) 
 ภิญโญ สาธร (2526: 259) ไดใหความหมายผูนําไว 3 ประการ ไดแก  
 1. ผูนํา คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมหลายๆ คนท่ีมีอํานาจอิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติ
ตามความคิดเห็น ความตองการ หรือคําส่ังของเขาได ผูมีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน หรือพฤติกรรมของผูอื่น ภาวะผูนํา
เกี่ยวกับความเปนผูนํามากหรือนอยเพียงใดขึ้นอยูท่ีความมากนอยของอํานาจอิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคน 
 2. ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีอํานาจเหนือในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล  
 3. ผูนําแตกตางจากหัวหนา หรือผูบริหาร คนสองคนนี้อาจเปนคนเดียวกันก็ได แตไมจําเปนเสมอไป หัวหนาหรือ
ผูบริหารหลายคนมีอํานาจหนาท่ีโดยตําแหนง แตอาจไมใชผูนําท่ีแทจริงของกลุมผูนําท่ีแทจริงอาจเปนคนอื่นซ่ึงไมใชหวัหนา 
หรือผูบริหาร แตมีอํานาจ มีอิทธิพล และมีความสามารถจูงใจคนใหประพฤติปฏิบัติตาม ความคิดเห็น ความตองการ หรือ 
คําส่ังของตนไดท้ังๆ ท่ีไมมีอํานาจหนาท่ีโดยตําแหนงใดๆ 
 ดังนั้นจะเห็นวาจากอดีตจนถึงปจจุบันโดยท่ัวไปมนุษยมักจะมีการรวมตัวกันอยูเปนหมูคณะนับแตโบราณกาลเปน
ตนมา ก็มีการอยูรวมกันเปนสังคม ซึ่งมีพัฒนาการมาจากกลุมเล็กๆ จากครอบครัว มาเปนหมูบาน เปนตําบล และขยาย 
วงกวางออกมาเปนสังคมท่ีใหญ จนถึงปจจุบัน จากวิวัฒนาการของสังคมดังกลาว ยอมกอใหเกิดการขยายตัวในดานตางๆ 
อาทิเชน การเกษตรกรรม การอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และมนุษยมีการดํารงชีวิตในรูปแบบท่ีแตกตางกัน การดําเนิน
ชีวิตของบุคคลในสังคมหรือชุมชนท่ีแตกตางกันนั้น ก็เพ่ือความอยูรอด ความปลอดภัยและความสุข เพราะเปนความตองการ
ของมนุษยในสังคมแตการท่ีจะเกิดความสุขความเจริญไดนั้น จะตองอาศัยบุคคลในสังคมดําเนินไปในทิศทางเดียวกันคือ 
หวังความสุขความเจริญดวยเชนกัน การท่ีจะกระทําใหสังคมเปนไปตามเจตจํานงนั้น ส่ิงหนึ่งท่ีมีความจําเปนน้ันก็คือผูนํา 
ไมวาในยุคใดสมัยใดก็ตาม สังคมจะขาดผูนําไมได เพราะผูนําเปนผูท่ีมีบทบาทในการวางแผนงาน กําหนดนโยบายในการท่ี
จะนําพาสังคมไปสูเปาหมาย และเปาหมายนั้นมีท้ังความเจริญและความเส่ือม ขึ้นอยูกับผูนําท่ีจะเปนผูกําหนด และผูนําท่ีดี
นั้นตองมีคุณสมบัติตามพุทธธรรม จะทําใหผูตามเกิดความเชื่อม่ัน และใหความรวมมือในการดําเนินงาน เพ่ือจะนําสังคม
ไปสูเปาหมายรวมกันอยางเปนเอกภาพ ผูนําท่ีจะนําบุคคลอื่นนั้นนับวาเปนผูท่ีมีความสําคัญมาก ยิ่งกลุมบุคคลมีขนาดใหญ
เทาใด ความสําคัญท่ีผูนํามีตอสมาชิกในกลุมก็มีมากเปนเงาตามตัว กลุมใดไดผูนําท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี สมาชิกในกลุมน้ันก็
พลอยดีไปดวย ในทางตรงกันขาม สังคมใดไดผูนําท่ีไมดี สมาชิกในกลุมนั้นยอมประสบกับความลําบาก คุณธรรมน้ันมี
ความสําคัญสําหรับผูนํามาก เพราะผูนํามีความสําคัญตอผูตามหรือสมาชิกในกลุมสังคมมาก เม่ือผูนําดําเนินไปในทิศทางท่ี
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กับคุณภาพของสถาบันและมีผลสะทอนตอผลงาน ตลอดจนวิธีปฏิบัติงานขององคการแตละแหงเปนอยางมาก ผูนําจึง
เปรียบเสมือนหน่ึงแกนกลางหรือหลักชัยในอันท่ีจะใหการดําเนินงานของผูตาม ตลอดจนผลงานสวนรวมขององคกรกาว
ไปสูความสําเร็จตามเปาหมายไปไดดวยดี 
 ผูนํามีความหมายกวางขวางมาก ซ่ึงตามความคิดเห็นของบุคคลโดยท่ัวไปมักจะหมายถึง บุคคลท่ีทําหนาท่ีเปน
หัวหนาหนวยงานหรือเปนผูบริหาร อยางไรก็ดี นักการศึกษา นักบริหาร นักวิชาการ และผูทรงคุณวุฒิ ท้ังชาวไทยและ
ตางประเทศไดใหคําจํากัดความหรือความหมายของผูนําไวในหลายลักษณะ ท้ังลักษณะของการเกิดผูนํา ผูนําในแงของการ
มีบทบาท ผูนําในทางปฏิบัติหรือผูนําในการใชอํานาจอิทธิพล ผูนําในดานความรับผิดชอบ ซ่ึงไดรวบรวมและสรุปแนวความคิด
อันเกี่ยวกับผูนํา คือ บุคคลท่ีมีลักษณะอยางใดอยางหนึ่งใน 5 อยาง ดังนี้ (1) มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงาน
มากกวาผูอื่น (2) มีบทบาทเหนือบุคคลอื่นๆ (3) มีบทบาทสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย (4) ไดรับเลือกจาก
ผูอื่นใหเปนผูนํา และ (5) เปนหัวหนาของกลุม (นพพงษ บุญจิตราดุลย, 2551: 90)  
 ผูนํา คือ บุคคลในกลุมซ่ึงไดรับมอบหมายหนาท่ีใหควบคุมหรือประสานงานกิจกรรมตางๆ ท่ีเกี่ยวกับภารกิจของ
กลุม โดยบุคคลท่ีถูกเลือกหรือไดรับการแตงตั้งใหนํากลุมและมีอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของกลุมเพ่ือการบรรลุเปาหมาย
ของกลุมและเพ่ือทําหนาท่ีหัวหนาของกลุม (ชญานิน กฤติยะโชติ, 2558: 41) 
 ภิญโญ สาธร (2526: 259) ไดใหความหมายผูนําไว 3 ประการ ไดแก  
 1. ผูนํา คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมหลายๆ คนท่ีมีอํานาจอิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติ
ตามความคิดเห็น ความตองการ หรือคําส่ังของเขาได ผูมีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน หรือพฤติกรรมของผูอื่น ภาวะผูนํา
เกี่ยวกับความเปนผูนํามากหรือนอยเพียงใดขึ้นอยูท่ีความมากนอยของอํานาจอิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคน 
 2. ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีอํานาจเหนือในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล  
 3. ผูนําแตกตางจากหัวหนา หรือผูบริหาร คนสองคนนี้อาจเปนคนเดียวกันก็ได แตไมจําเปนเสมอไป หัวหนาหรือ
ผูบริหารหลายคนมีอํานาจหนาท่ีโดยตําแหนง แตอาจไมใชผูนําท่ีแทจริงของกลุมผูนําท่ีแทจริงอาจเปนคนอื่นซ่ึงไมใชหวัหนา 
หรือผูบริหาร แตมีอํานาจ มีอิทธิพล และมีความสามารถจูงใจคนใหประพฤติปฏิบัติตาม ความคิดเห็น ความตองการ หรือ 
คําส่ังของตนไดท้ังๆ ท่ีไมมีอํานาจหนาท่ีโดยตําแหนงใดๆ 
 ดังนั้นจะเห็นวาจากอดีตจนถึงปจจุบันโดยท่ัวไปมนุษยมักจะมีการรวมตัวกันอยูเปนหมูคณะนับแตโบราณกาลเปน
ตนมา ก็มีการอยูรวมกันเปนสังคม ซึ่งมีพัฒนาการมาจากกลุมเล็กๆ จากครอบครัว มาเปนหมูบาน เปนตําบล และขยาย 
วงกวางออกมาเปนสังคมท่ีใหญ จนถึงปจจุบัน จากวิวัฒนาการของสังคมดังกลาว ยอมกอใหเกิดการขยายตัวในดานตางๆ 
อาทิเชน การเกษตรกรรม การอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และมนุษยมีการดํารงชีวิตในรูปแบบท่ีแตกตางกัน การดําเนิน
ชีวิตของบุคคลในสังคมหรือชุมชนท่ีแตกตางกันนั้น ก็เพ่ือความอยูรอด ความปลอดภัยและความสุข เพราะเปนความตองการ
ของมนุษยในสังคมแตการท่ีจะเกิดความสุขความเจริญไดนั้น จะตองอาศัยบุคคลในสังคมดําเนินไปในทิศทางเดียวกันคือ 
หวังความสุขความเจริญดวยเชนกัน การท่ีจะกระทําใหสังคมเปนไปตามเจตจํานงนั้น ส่ิงหนึ่งท่ีมีความจําเปนน้ันก็คือผูนํา 
ไมวาในยุคใดสมัยใดก็ตาม สังคมจะขาดผูนําไมได เพราะผูนําเปนผูท่ีมีบทบาทในการวางแผนงาน กําหนดนโยบายในการท่ี
จะนําพาสังคมไปสูเปาหมาย และเปาหมายนั้นมีท้ังความเจริญและความเส่ือม ขึ้นอยูกับผูนําท่ีจะเปนผูกําหนด และผูนําท่ีดี
นั้นตองมีคุณสมบัติตามพุทธธรรม จะทําใหผูตามเกิดความเชื่อม่ัน และใหความรวมมือในการดําเนินงาน เพ่ือจะนําสังคม
ไปสูเปาหมายรวมกันอยางเปนเอกภาพ ผูนําท่ีจะนําบุคคลอื่นนั้นนับวาเปนผูท่ีมีความสําคัญมาก ยิ่งกลุมบุคคลมีขนาดใหญ
เทาใด ความสําคัญท่ีผูนํามีตอสมาชิกในกลุมก็มีมากเปนเงาตามตัว กลุมใดไดผูนําท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี สมาชิกในกลุมน้ันก็
พลอยดีไปดวย ในทางตรงกันขาม สังคมใดไดผูนําท่ีไมดี สมาชิกในกลุมนั้นยอมประสบกับความลําบาก คุณธรรมน้ันมี
ความสําคัญสําหรับผูนํามาก เพราะผูนํามีความสําคัญตอผูตามหรือสมาชิกในกลุมสังคมมาก เม่ือผูนําดําเนินไปในทิศทางท่ี

 

ไมเหมาะสม ไมประกอบดวยคุณสมบัติท่ีดีแลว จะทําใหผูตามหรือสมาชิกในสังคมประสบกับปญหาภาวะความเดือดรอน 
ฉะนั้น ผูนําจะตองเปนผูท่ีมีความรูคูคุณธรรม เพราะคุณธรรมนี้เปรียบเหมือนเข็มทิศกําหนดทิศทางของสังคม เปนเครื่องนํา
ทางท่ีดี จะชวยประคับประคองความเปนไปของบุคคลในสังคมใหถูกตองเหมาะสม และเปนธรรมท่ีผูนําทุกระดับจะตอง
ปลูกฝงใหเกิดขึ้นในจิตใจ เพ่ือเปนเครื่องชี้นําไปสูความเจริญ  
 ผูนําแตละคนน้ันแมจะมีอํานาจหนาท่ีตามระเบียบกฎหมายเหมือนกัน แตก็มิไดหมายความวาผูนําแตละคนท่ีมี
อํานาจหนาท่ีดังกลาว หรือดํารงตําแหนงเดียวกันจะสามารถบังคับบัญชาใหผูอื่นเชื่อฟงได ปฏิบัติตามไดเหมือนกันทุกคน 
นักวิชาการไดอธิบายวาเปนเพราะความแตกตางกันในอํานาจของการใหผลตอบแทน การบังคับหรือความเชี่ยวชาญ ความ
ชํานาญท้ังหลาย ดังไดกลาวแลวในเรื่องท่ีมาของอํานาจ แตถาอธิบายตามหลักพุทธศาสนาอาจจะกลาวไดวาเปนเพราะผูนํา
แตละคนมีอํานาจวาสนาและบารมีแตกตางกัน เรื่องวาสนาและบารมีจึงเปนท่ีมาของอํานาจท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งสําหรบั
ผูนํา   

บทบาทของผูนํา 

 บทบาทเปนพฤติกรรมท่ีปฏิบัติตามสถานภาพหรือตามท่ีสังคมกําหนดใหเปนแงคิดทางสังคมวิทยา เพราะบทบาท
เปนไปตามผูเขาไปดํารงตําแหนง หนาท่ีซึ่งเปนแงคิดทางดานสังคม ดังน้ัน บทบาทและหนาท่ี จึงหมายถึง กิจการหรือส่ิงท่ี
ตองทําตามบทบาทหนาท่ี สังคมท่ีกําหนดเอาไว ท้ังบทบาทและหนาท่ีจะตองเปนคูกันเสมอไป จะขาดอยางใดอยางหน่ึง 
นั้นไมได บุคคลหนึ่งอาจจะมีหลายบทบาทหนาท่ีก็ได ขึ้นอยูกับสภาพของสังคมเปนผูกําหนด หากจะมีขอแตกตางกันบาง 
ก็ขึ้นอยูกับความรู ความสามารถ ของผูนําท่ีเขาไปดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติตามหนาท่ีน้ันๆ ถามีความรูความสามารถ 
ก็จะทําหนาท่ีสมบูรณได แตหากวาองคประกอบไมพรอม คือไมมีความพรอมในการทําบทบาทหนาท่ี การกระทํานั้นก็จะ
บกพรองไปไดจากการวิเคราะหถึงบทบาทหนาท่ีของผูนําในการทํางานนั้น บทบาทและหนาท่ีจะสมบูรณหรือบกพรองนั้น 
ขึ้นอยูกับความรูความสามารถเปนตัวกําหนดชี้วัด หากมีความรู ความสามารถโอกาสท่ีประสบกับความบกพรองมีนอยมาก 
แตการท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคไดนั้น จะตองมีคุณธรรมซ่ึงนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทของ
ผูนํา ดังตอไปนี้ 
 สมพงษ เกษมสิน (2546: 41-42) กลาววา ผูนําจะตองมีบทบาทหนาท่ีในการวางแผนงาน และรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน เพราะวาในหนวยงานหนึ่งๆ การท่ีเราจะกระทําการใดๆ จะตองมีการวางแผนลวงหนาไวกอน หากไมมีการ
วางแผน การดําเนินงานนั้น จะทําไดชา และมีความบกพรองได แตเม่ือมีการวางแผนงานแลว ความผิดพลาดหรือความ
บกพรองก็จะลดนอยลง เพราะการวางแผน ก็เหมือนกับการเดินตามแผนท่ี ยอมสะดวกกวาการท่ีบุคคลเดินอยางไมมี
ทิศทางและเปาหมาย  
  ณรงค เส็งประชา (2541: 39) กลาววา “บทบาท คือ พฤติกรรมท่ีปฏิบัติตามสถานภาพ บทบาทเปนพฤติกรรมท่ี
สังคมกําหนด และคาดหมายใหบุคคลกระทําตามหนาท่ี เชน เปนครูตองสอนนักเรียน เปนตํารวจตองพิทักษสันติราษฎร 
ทหารตองเปนรั้วของชาติ เปนลูกตองเชื่อฟงพอ แม เปนตน”ฉลอง มาปรีดา ใหความหมายของคําวา “บทบาท หมายถึง 
การทําหนาท่ีกําหนดไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู ซ่ึงเปนพฤติกรรมหรือการแสดงออก ตามความคาดหวัง 
ของตนหรือผูอื่น หนาท่ี หมายถึง กิจท่ีจะตองทํา หรือ วงแหงกิจการ ซ่ึงอาจเปนการกระทําดวยจริยธรรม ทําตามกฎหมาย 
หรือทําดวยความสํานึกของบุคคลนั้นๆ” ดังนั้น บทบาทหนาท่ี จึงหมายถึง กิจท่ีจะตองทําตามหนาท่ีท่ีกําหนดไว ท้ังบทบาท
และหนาท่ีจะตองอยูคูกันเสมอจะมีเพียงอยางใดอยางหนึ่งไมได วันหนึ่งคืนหน่ึง อาจมีหลายบทบาท เม่ือมีบทบาทอยางนั้น 
ตองทําหนาท่ีใหเหมาะสมกับบทบาทตามท่ีผูอื่นคาดหวังไว 
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 กวี วงศพุฒ (2536: 31) กลาววา “หนาท่ีของผูนํา หมายถึง งานท่ีผูนําตองรับผิดชอบตามท่ีองคการ กําหนดไว  
มีลักษณะประเภทงานท่ีผูนํา จะตองทํา และจะตองใชผูอื่น คืองานท่ีผูนําจะตองทําดวยตนเอง งานประเภทนี้ผูใตบังคับ 
บัญชาทําไมไดเพราะขาดขอมูล ขาดความรู ประสบการณยังไมถึง ขาดการยอมรับ เปนตน งานท่ีตองใชผูอื่นทําแทนเพราะ
ถาผูนําทําเองก็จะไมสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนด ถือวาเปนการมอบหมายงาน แตยังคงตองรับผิดชอบอยู” 
 นพพงษ บุญจิตราดุล (2534: 96) กลาวถึง บทบาทหนาท่ีของผูนําไว 3 ประการ คือ (1) เปนผูรักษาหรือประสาน
ใหสมาชิกในกลุมอยูรวมกัน หมายถึง ผูนําจะตองอยูใกลชิดมีความสัมพันธกับคนในกลุมและเปนท่ียอมรับของคนในกลุมทํา
ใหกลุมมีความสามัคคีกลมเกลียว (2) เปนผูปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค หมายถึง ผูนําตองมีความ
รับผิดชอบในกระบวนวิธีการ ทํางานดวยความม่ันคง และเขาใจได ผูนําจะตองทําใหกลุม ทํางานใหบรรลุตามเปาหมาย 
และ (3) เปนผูอํานวยการใหเกิดการติดตอสัมพันธในกลุม หมายถึง เขาจะปฏิบัติงานในทางท่ีจะอํานวยความสะดวกใหเกิด
การติดตอสัมพันธ และปฏิบัติกันดวยดีของสมาชิกในกลุม การติดตอส่ือสารท่ีดีเปนสิ่งสําคัญ และจําเปนในการชวยให
หนาท่ีนี้บรรลุเปาหมาย 
  นอย สุปงคลัด (2537: 26-38) กลาววา หนาท่ีของผูนํา จะตองกระทําอยู 2 ลักษณะคือ หนาท่ีหลักและหนาท่ี
ประกอบ ดังนี้ (1) หนาท่ีหลัก เปนหนาท่ีจะตองปฏิบัติจะละเลยขาดตกบกพรองไมได เพราะหากละเลยแลวกิจการตางๆ 
ภายในหนวยงานจะบกพรองและเกิดความเสียหายทันที หนาท่ีหลักไดแก หนาท่ีในการตัดสินใจ หนาท่ีในการควบคุมบังคับ
บัญชา หนาท่ีในการสนับสนุน อํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงานและหนาท่ีในการประสานงาน ท้ังภายในหนวยงานและ
ภายนอกหนวยงาน และ (2) หนาท่ีประกอบ เปนหนาท่ีเสริมในฐานะท่ีเปนผูนํา ทําใหความเปนผูนําสมบูรณย่ิงขึ้น แตหาก
ละเลยไมปฏิบัติบางจะไมกระทบตอกิจกรรมภายในหนวยงาน เชน การเปนตัวแทนกลุม เปนสัญลักษณของกลุม เปนตน 
 จีรพรรณ  กาญจนะจิตรา (2528: 133) กลาวถึง หนาท่ีของผูนํา ไวดังนี้ เปนผูวางแผนในการดําเนินงาน เปน
ผูจัดการของกลุม เปนผูกําหนดนโยบาย เปนผูเชี่ยวชาญ เปนนักการศึกษา เปนผูตัดสิน เปนผูเลือกวัตถุประสงคของกลุม 
เปนผูสนับสนุนบุคคล หรือสมาชิกในกลุมใหบรรลุในการทํางาน เปนนิเทศงาน และเปนผูประเมินงาน 
 พอสรุปไดวาผูนําน้ันมีบทบาทในการวางแผนงาน การสั่งการ การตัดสินใจ การกําหนดนโยบาย การควบคุมดูแล
งาน สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรับผิดชอบตอการทํางานตางๆ และผลักดันงาน
ตางๆ สําเร็จเปนไปตามจุดหมายท่ีต้ังไว 

ผูนําแหงจิตวิญญาณ 

 ผูนําแหงจิตวิญญาณ เปนเอกลักษณพิเศษบางอยาง ท่ีทําใหผูนําประสบความสําเร็จในการบริหารงาน แตมีขอ
แตกตางกันบางตามลักษณะของงานท่ีรับผิดชอบ เชน ผูนําทางการศึกษายอมแตกตางจากผูนําทางทหาร เปนตน อยางไร 
ก็ตามผูนําแหงจิตวิญญาณท่ีดีอันพึงประสงคในการเปนผูนําตามทัศนะของทานผูรูท้ังหลาย ดังตอไปน้ี (พระธรรมปฎก, 
2546: 45-46) 
 1. คุณสมบัติภายในตัวของผูนําแหงจิตวิญญาณ ไดแก รูหลักของสัปปุริสธรรม มีการรูหลักการเหตุผล เปนตน มีสติ 
ปญญา ไมประมาท ต่ืนตัว ทันตอเหตุการณ มีวิสัยทัศนกาวไกล เปนคนเขมแข็ง  
 2. คุณสมบัติภายนอกในการท่ีจะประสานคนและงานเขาดวยกัน ไดแก มีความรูความสามารถ มีพรหมวิหารธรรม 
หวังประโยชนสุขแกสวนรวม มีความนารัก นาเคารพ เปนธรรมาธิปไตย ฉลาดในการพูด ไมลําเอียง เปนตน 
 ผูนําแหงจิตวิญญาณตองนําหมูคณะนั้นเม่ือเขาใจในหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูท่ีมีเหตุผลเหลานี้แลวยอมจะนําพา
ผูอื่นไปในทิศทางท่ีดี และประสบกับความสําเร็จสามารถนําหมูคณะใหรอดพนจากความหายนะ ดังเรื่องของพระโพธิสัตว
เม่ือครั้งเสวยพระชาติเปนพระยานกกระจาบ ท่ีนําพาหมูคณะใหรอดพนจากการถูกดักจับของนายพราน ดังปรากฏใน
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 กวี วงศพุฒ (2536: 31) กลาววา “หนาท่ีของผูนํา หมายถึง งานท่ีผูนําตองรับผิดชอบตามท่ีองคการ กําหนดไว  
มีลักษณะประเภทงานท่ีผูนํา จะตองทํา และจะตองใชผูอื่น คืองานท่ีผูนําจะตองทําดวยตนเอง งานประเภทนี้ผูใตบังคับ 
บัญชาทําไมไดเพราะขาดขอมูล ขาดความรู ประสบการณยังไมถึง ขาดการยอมรับ เปนตน งานท่ีตองใชผูอื่นทําแทนเพราะ
ถาผูนําทําเองก็จะไมสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนด ถือวาเปนการมอบหมายงาน แตยังคงตองรับผิดชอบอยู” 
 นพพงษ บุญจิตราดุล (2534: 96) กลาวถึง บทบาทหนาท่ีของผูนําไว 3 ประการ คือ (1) เปนผูรักษาหรือประสาน
ใหสมาชิกในกลุมอยูรวมกัน หมายถึง ผูนําจะตองอยูใกลชิดมีความสัมพันธกับคนในกลุมและเปนท่ียอมรับของคนในกลุมทํา
ใหกลุมมีความสามัคคีกลมเกลียว (2) เปนผูปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค หมายถึง ผูนําตองมีความ
รับผิดชอบในกระบวนวิธีการ ทํางานดวยความม่ันคง และเขาใจได ผูนําจะตองทําใหกลุม ทํางานใหบรรลุตามเปาหมาย 
และ (3) เปนผูอํานวยการใหเกิดการติดตอสัมพันธในกลุม หมายถึง เขาจะปฏิบัติงานในทางท่ีจะอํานวยความสะดวกใหเกิด
การติดตอสัมพันธ และปฏิบัติกันดวยดีของสมาชิกในกลุม การติดตอส่ือสารท่ีดีเปนสิ่งสําคัญ และจําเปนในการชวยให
หนาท่ีนี้บรรลุเปาหมาย 
  นอย สุปงคลัด (2537: 26-38) กลาววา หนาท่ีของผูนํา จะตองกระทําอยู 2 ลักษณะคือ หนาท่ีหลักและหนาท่ี
ประกอบ ดังนี้ (1) หนาท่ีหลัก เปนหนาท่ีจะตองปฏิบัติจะละเลยขาดตกบกพรองไมได เพราะหากละเลยแลวกิจการตางๆ 
ภายในหนวยงานจะบกพรองและเกิดความเสียหายทันที หนาท่ีหลักไดแก หนาท่ีในการตัดสินใจ หนาท่ีในการควบคุมบังคับ
บัญชา หนาท่ีในการสนับสนุน อํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงานและหนาท่ีในการประสานงาน ท้ังภายในหนวยงานและ
ภายนอกหนวยงาน และ (2) หนาท่ีประกอบ เปนหนาท่ีเสริมในฐานะท่ีเปนผูนํา ทําใหความเปนผูนําสมบูรณย่ิงขึ้น แตหาก
ละเลยไมปฏิบัติบางจะไมกระทบตอกิจกรรมภายในหนวยงาน เชน การเปนตัวแทนกลุม เปนสัญลักษณของกลุม เปนตน 
 จีรพรรณ  กาญจนะจิตรา (2528: 133) กลาวถึง หนาท่ีของผูนํา ไวดังนี้ เปนผูวางแผนในการดําเนินงาน เปน
ผูจัดการของกลุม เปนผูกําหนดนโยบาย เปนผูเชี่ยวชาญ เปนนักการศึกษา เปนผูตัดสิน เปนผูเลือกวัตถุประสงคของกลุม 
เปนผูสนับสนุนบุคคล หรือสมาชิกในกลุมใหบรรลุในการทํางาน เปนนิเทศงาน และเปนผูประเมินงาน 
 พอสรุปไดวาผูนําน้ันมีบทบาทในการวางแผนงาน การสั่งการ การตัดสินใจ การกําหนดนโยบาย การควบคุมดูแล
งาน สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรับผิดชอบตอการทํางานตางๆ และผลักดันงาน
ตางๆ สําเร็จเปนไปตามจุดหมายท่ีต้ังไว 

ผูนําแหงจิตวิญญาณ 

 ผูนําแหงจิตวิญญาณ เปนเอกลักษณพิเศษบางอยาง ท่ีทําใหผูนําประสบความสําเร็จในการบริหารงาน แตมีขอ
แตกตางกันบางตามลักษณะของงานท่ีรับผิดชอบ เชน ผูนําทางการศึกษายอมแตกตางจากผูนําทางทหาร เปนตน อยางไร 
ก็ตามผูนําแหงจิตวิญญาณท่ีดีอันพึงประสงคในการเปนผูนําตามทัศนะของทานผูรูท้ังหลาย ดังตอไปน้ี (พระธรรมปฎก, 
2546: 45-46) 
 1. คุณสมบัติภายในตัวของผูนําแหงจิตวิญญาณ ไดแก รูหลักของสัปปุริสธรรม มีการรูหลักการเหตุผล เปนตน มีสติ 
ปญญา ไมประมาท ต่ืนตัว ทันตอเหตุการณ มีวิสัยทัศนกาวไกล เปนคนเขมแข็ง  
 2. คุณสมบัติภายนอกในการท่ีจะประสานคนและงานเขาดวยกัน ไดแก มีความรูความสามารถ มีพรหมวิหารธรรม 
หวังประโยชนสุขแกสวนรวม มีความนารัก นาเคารพ เปนธรรมาธิปไตย ฉลาดในการพูด ไมลําเอียง เปนตน 
 ผูนําแหงจิตวิญญาณตองนําหมูคณะนั้นเม่ือเขาใจในหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูท่ีมีเหตุผลเหลานี้แลวยอมจะนําพา
ผูอื่นไปในทิศทางท่ีดี และประสบกับความสําเร็จสามารถนําหมูคณะใหรอดพนจากความหายนะ ดังเรื่องของพระโพธิสัตว
เม่ือครั้งเสวยพระชาติเปนพระยานกกระจาบ ท่ีนําพาหมูคณะใหรอดพนจากการถูกดักจับของนายพราน ดังปรากฏใน

 

เรื่องสัมโมทมานชาดกวา (หนังสือนิทานชาดก เลมท่ี ๑ โดย พระมหาสุนทร สุนฺทรธฺมโม (เสนาซุย) (ออนไลน) 
14 ตุลาคม 2559)  
 “ครั้งน้ันพระยานกกระจาบไดนําพาบริวารไปหากินในราวปาแหงหนึ่งและไดถูกนายพรานคอยดักจับบริวารของตน
อยูบอยๆ จึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบวาบริวารของตนถูกนายพราน ดักจับดวยขาย ดังนั้น พระยานกกระจาบ จงึไดเรยีก
บริวารประชุมกันและไดกลาวกับบริวารวา พวกเราเม่ือถูกขายของนายพรานแลวจงพรอมใจกันออกแรงบินยกขายใหขึ้นไป
บนยอดไม” 
 บริวารนกเหลาน้ัน เม่ือถูกขายแลวจึงไดพรอมกัน ทําตามท่ีประชุมตกลงกันไว ในท่ีสุดพวกนกกระจาบเหลาน้ันก็
รอดพนจากความตาย เพราะเหตุท่ีพระยานกกระจาบท่ีเปนผูนํา มีความรอบรูในเหตุ หลักการ และวิธีการ ในอันจะนําหมู
คณะของตนใหพนจากภัยอันตรายได นั่นก็คือ การใชความสามัคคี พรอมใจกันบินขึ้น เพ่ือท่ีจะยกขายนั้นใหลอยขึ้นไปบน
ยอดไมและในท่ีสุดนกเหลาน้ันก็พนจากความตายได เพราะผูนํามีหลักการ ผูนําจะท้ิงหลักการหรือจุดยืนนั้นไมได เพราะ 
ทําใหการดําเนินงานไมตรงกับวัตถุประสงค 

 การพัฒนาพระสงฆสูผูนําแหงจิตวิญญาณ  
 การพัฒนาความเปนผูนําแหงจิตวิญญาณของพระสงฆในการสรางตนเองเพ่ือกาวเขาสูความเปนเลิศทางจิตวิญญาณ
ไดน้ัน จะมีหลายบริบทของการศึกษาในดานตางๆ จะเปนการศึกษาท้ังทางกาย ทางใจและความเปนอยูโดยท่ัวไปการ
พัฒนาเปนเรื่องท่ีสําคัญและเปนเรื่องยากอีกเรื่องหน่ึง ถาพระสงฆสามารถพัฒนาและสรางองคความรู โดยการพยายาม
ฝกฝนตนเองใหไดกอน ทางท่ีจะนําพาใหกลายเปนผูนําแหงจิตวิญญาณก็จะไมเปนเรื่องท่ียากอีกตอไป เม่ือสรางศรัทธา 
และสรางความดี ปฏิบัติตรง และปฏิบัติชอบ พรอมท้ังปฏิบัติเพ่ือออกจากทุกข อยางไรก็ตามการสรางบารมีและเปนท่ีพ่ึง
ของพุทธศาสนิกชนท่ัวไปได นั่นคือบริบทอีกอยางหน่ึงท่ีสามารถนํามาพัฒนาผูนําแหงจิตวิญญาณของพระสงฆในพระพุทธ 
ศาสนาได พระสงฆคือลูกบานท่ีเขามาบวชในพระพุทธศาสนา เปนผูที่สละแลวซ่ึงความสุขในทางโลกและความเปนอยูแบบ
ชาวบาน เม่ือบวชมาแลวตองไดรับการศึกษาอบรมทุกดาน เริ่มต้ังแตกิริยามรรยาท การพูดจา การเคล่ือนไหวอิริยาบถ 
ตลอดถึงการกระทําตางๆ แนวทางการพัฒนาพระสงฆสูการเปนผูนําแหงจิตวิญญาณ จักตองปฏิบัติตน ดังน้ี 
  1. การปฏิบัติตามนโยบายของมหาเถรสมาคม 
 มติมหาเถรสมาคม เรื่อง การมอบนโยบายแกสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ผูกํากับดูแลงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดเดินทางมาตรวจเยี่ยมและมอบนโยบายแกผูบริหารและเจาหนาท่ี
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ผูอํานวยการสํานัก/กอง/สํานักงาน และเจาหนาท่ี ใหการตอนรับและรวมรับฟงนโยบาย  
ขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอการสนองงานคณะสงฆ สรุปไดดังนี ้
 1.1 การชวยเหลือวัดและพระภิกษุสามเณรท่ีประสบอุทกภัย ซ่ึงถือเปนนโยบายเรงดวนท่ีจะตองเรงดําเนินการ 
โดยใหสํารวจความเสียหายของวัดท่ีประสบอุทกภัยท่ัวประเทศ กําหนดมาตรการการชวยเหลือ และมาตรการอื่นๆ ท่ีจะ
สนับสนุนการดําเนินการ 
 1.2 การปฏิรูประบบราชการตามนโยบายรัฐบาล ตองแบงภารกิจระหวางสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
กับกรมการศาสนาใหชัดเจน การประชาสัมพันธบทบาทและภารกิจของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาตแิกคณะสงฆและ
พุทธศาสนิกชน เชน สัญลักษณของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ สถานท่ีต้ัง การติดตองาน เพ่ือมิใหเกิดความสับสน
แกทุกฝาย 
 1.3 การสรางพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามหลักธรรมของศาสนา คือ เปนผูท่ีไดรับการศึกษาดี ปฏิบัติดี สามารถนํา
ความรูไปเผยแผแกผูอื่นได รวมท้ังการถวายการอารักขาแกพระพุทธศาสนาดวยวิธีการตางๆ 
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 1.4 การเตรียมการเพ่ือสนองงานคณะสงฆในสวนภูมิภาคอยางมีระบบ ท้ังนี้ เพราะสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติยังไมมีหนวยงานท่ีสนองงานคณะสงฆท่ีชัดเจน 
 1.5 การปรับปรุงกฎหมาย กฎ คําส่ัง ระเบียบ เปนตน ท่ีเกี่ยวของกับคณะสงฆ ใหสอดคลองกับการปฏิรูป
ระบบราชการ โดยเนนใหใชกฎหมายท่ีมีอยูเดิมใหครบทุกมาตรา เชน การแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือทําหนาท่ี
กรองงานใหกับมหาเถรสมาคม และแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิสาขาตางๆ ท่ีเกี่ยวของมาเปนท่ีปรึกษาถวายคําแนะนําแก
คณะกรรมการ เปนตน โดยอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆท่ีใชอยูในปจจุบันใหเปนประโยชน กอนท่ีจะมีการประกาศใช
พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับใหม 
 1.6 การปรับปรุงพุทธมณฑลใหเปนสถานท่ีสําคัญของประเทศ เชน เปนแหลงทองเท่ียว แหลงอนุรักษมรดก
ไทย เปนศูนยกลางการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาใหมากกวาท่ีเปนอยู 
 1.7 การพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนา คือ พระสังฆาธิการ พระภิกษุสามเณร โดยเนนใหมีความรูทางโลก 
ท่ีจําเปนตอการบริหารงานคณะสงฆดวย เชน ความรูเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ เปนตน 
 1.8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของพระพุทธศาสนาใหทันสมัย มีขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง เปนปจจุบัน 
เชื่อถือได สามารถนํามาใชประกอบการบริหารและการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ เปนนโยบายของนายกรัฐมนตรี 
วา ทุกกระทรวง/ทบวง/กรม จะตองมีเว็บไซตเปนของตัวเอง เพ่ือใหบริการขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดวา การปฏิบัติตามนโยบายของมหาเถรสมาคมของพระสงฆ เปนเหตุผลในการท่ีจะทําใหพระสงฆนั้น
สามารถพัฒนาเปนผูนําแหงจิตวิญญาณได 
 2. การปฏิบัติตามการบังคับบัญชาของเจาคณะปกครอง 
 เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส มีการขับเคล่ือนสงเสริมและควบคุม
โครงการตางๆ เพ่ือรักษาความเรียบรอยดีงามและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธ 
ศาสนา งานการจัดการสาธารณูปการ การสาธารณูปการสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี และเชนโครงการหมูบานศีล 5 
ของเจาพระคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย ผูปฏิบัติหนาท่ีสมเด็จพระสังฆราช มีดําริท่ีจะเสริมสรางความสมานฉันท 
ของคนในชาติ ใหเกิดความสงบ สันติสุข มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน สอดคลองกับเจตนารมณของการสรางความปรองดอง
สมานฉันท จึงไดนําหลักพระพุทธศาสนาดวยการใหพุทธศาสนิกชนนอมนําหลักศีล 5 มาประพฤติปฏิบัติในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน และรัฐบาลโดย พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา ไดขานรับโครงการดังกลาว ประกาศใหโครงการเปนวาระ
แหงชาติและนโยบายของรัฐบาล 
 ซึ่งการปฏิบัติตามนโยบายของมหาเถรสมาคมซึ่งขับเคลื่อนโดยเจาคณะผูปกครอง หมายถึง การปฏิบัติตนอยูใน
วินัยสงฆอยางเครงครัด อันเปนแนวทางในการพัฒนาพระสงฆสูการเปนผูนําแหงจิตวิญญาณอีกประการหนึ่ง 
 3. การพัฒนาตนเองของพระสงฆ 
 พระสงฆตองศึกษาเรียนรูและพัฒนาตนเองเพ่ือเปนแบบอยางในดานภาวะผูนําแหงจิตวิญญาณท่ีมีจริยธรรม โดย
การนําเอาหลักธรรมตามคําส่ังสอนของพระพุทธเจาในดานตามแนวพุทธะ ประยุกตรวมเขากับหลักผูนําสากลของโลก ดวย
เหตุผลท่ีวายุคนี้เปนยุคโลกาภิวัตน คือตองเกงวิชาชีพ และมีวิชาธรรม ซึ่งมีการผสมผสานดานวัฒนธรรม, คานิยม, ประเพณี 
อยางหลากหลาย โดยเริ่มตนท่ีตัวพระสงฆเอง และสงผานสูพุทธศาสนิกชนและประชาชนท่ัวไป พระสงฆ หมายถึง สาวก
ของพระพุทธเจา ผูซึ่งฟงคําส่ังสอนของพระพุทธเจาแลวเลื่อมใส สละเรือนออกบวช ถือวัตร ปฏิบัติ ตาม พระธรรมวินัย 
คือ ผูท่ีเขามาบวชในพระพุทธศาสนา เปนผูท่ีสละแลวซึ่งความสุขในทางโลกและความเปนอยูแบบชาวบานยินยอมพรอมใจ
จะประพฤติพรหมจรรย คือ  
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 1.4 การเตรียมการเพ่ือสนองงานคณะสงฆในสวนภูมิภาคอยางมีระบบ ท้ังนี้ เพราะสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติยังไมมีหนวยงานท่ีสนองงานคณะสงฆท่ีชัดเจน 
 1.5 การปรับปรุงกฎหมาย กฎ คําส่ัง ระเบียบ เปนตน ท่ีเกี่ยวของกับคณะสงฆ ใหสอดคลองกับการปฏิรูป
ระบบราชการ โดยเนนใหใชกฎหมายท่ีมีอยูเดิมใหครบทุกมาตรา เชน การแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือทําหนาท่ี
กรองงานใหกับมหาเถรสมาคม และแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิสาขาตางๆ ท่ีเกี่ยวของมาเปนท่ีปรึกษาถวายคําแนะนําแก
คณะกรรมการ เปนตน โดยอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆท่ีใชอยูในปจจุบันใหเปนประโยชน กอนท่ีจะมีการประกาศใช
พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับใหม 
 1.6 การปรับปรุงพุทธมณฑลใหเปนสถานท่ีสําคัญของประเทศ เชน เปนแหลงทองเท่ียว แหลงอนุรักษมรดก
ไทย เปนศูนยกลางการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาใหมากกวาท่ีเปนอยู 
 1.7 การพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนา คือ พระสังฆาธิการ พระภิกษุสามเณร โดยเนนใหมีความรูทางโลก 
ท่ีจําเปนตอการบริหารงานคณะสงฆดวย เชน ความรูเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ เปนตน 
 1.8 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของพระพุทธศาสนาใหทันสมัย มีขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง เปนปจจุบัน 
เชื่อถือได สามารถนํามาใชประกอบการบริหารและการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ เปนนโยบายของนายกรัฐมนตรี 
วา ทุกกระทรวง/ทบวง/กรม จะตองมีเว็บไซตเปนของตัวเอง เพ่ือใหบริการขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดวา การปฏิบัติตามนโยบายของมหาเถรสมาคมของพระสงฆ เปนเหตุผลในการท่ีจะทําใหพระสงฆนั้น
สามารถพัฒนาเปนผูนําแหงจิตวิญญาณได 
 2. การปฏิบัติตามการบังคับบัญชาของเจาคณะปกครอง 
 เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส มีการขับเคล่ือนสงเสริมและควบคุม
โครงการตางๆ เพ่ือรักษาความเรียบรอยดีงามและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธ 
ศาสนา งานการจัดการสาธารณูปการ การสาธารณูปการสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี และเชนโครงการหมูบานศีล 5 
ของเจาพระคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย ผูปฏิบัติหนาท่ีสมเด็จพระสังฆราช มีดําริท่ีจะเสริมสรางความสมานฉันท 
ของคนในชาติ ใหเกิดความสงบ สันติสุข มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน สอดคลองกับเจตนารมณของการสรางความปรองดอง
สมานฉันท จึงไดนําหลักพระพุทธศาสนาดวยการใหพุทธศาสนิกชนนอมนําหลักศีล 5 มาประพฤติปฏิบัติในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน และรัฐบาลโดย พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา ไดขานรับโครงการดังกลาว ประกาศใหโครงการเปนวาระ
แหงชาติและนโยบายของรัฐบาล 
 ซึ่งการปฏิบัติตามนโยบายของมหาเถรสมาคมซึ่งขับเคลื่อนโดยเจาคณะผูปกครอง หมายถึง การปฏิบัติตนอยูใน
วินัยสงฆอยางเครงครัด อันเปนแนวทางในการพัฒนาพระสงฆสูการเปนผูนําแหงจิตวิญญาณอีกประการหนึ่ง 
 3. การพัฒนาตนเองของพระสงฆ 
 พระสงฆตองศึกษาเรียนรูและพัฒนาตนเองเพ่ือเปนแบบอยางในดานภาวะผูนําแหงจิตวิญญาณท่ีมีจริยธรรม โดย
การนําเอาหลักธรรมตามคําส่ังสอนของพระพุทธเจาในดานตามแนวพุทธะ ประยุกตรวมเขากับหลักผูนําสากลของโลก ดวย
เหตุผลท่ีวายุคนี้เปนยุคโลกาภิวัตน คือตองเกงวิชาชีพ และมีวิชาธรรม ซึ่งมีการผสมผสานดานวัฒนธรรม, คานิยม, ประเพณี 
อยางหลากหลาย โดยเริ่มตนท่ีตัวพระสงฆเอง และสงผานสูพุทธศาสนิกชนและประชาชนท่ัวไป พระสงฆ หมายถึง สาวก
ของพระพุทธเจา ผูซึ่งฟงคําส่ังสอนของพระพุทธเจาแลวเลื่อมใส สละเรือนออกบวช ถือวัตร ปฏิบัติ ตาม พระธรรมวินัย 
คือ ผูท่ีเขามาบวชในพระพุทธศาสนา เปนผูท่ีสละแลวซึ่งความสุขในทางโลกและความเปนอยูแบบชาวบานยินยอมพรอมใจ
จะประพฤติพรหมจรรย คือ  

 

 3.1 รักษาศีลใหบริสุทธ์ิ โดยท่ีตองรักษาคือ จาตุปาริสุทธิศีล เชน ปาฏิโมกขสังวรศีล อินทรียสังวรศีล อาชีวปาริ
สุทธิศีล ปจจยสันนิตศีล 
 3.2 ทํากิจวัตรตางๆ ใหครบถวน กลาวคือ ขอปฏิบัติท่ีตองทําเปนประจํา ศึกษาไตรสิกขา อันไดแก สีลสิกขา 
คือ การรักษากาย วาจา ใหเรียบรอย จิตตสิกขา คือ การทําจิตใหสงบ ปญญาสิกขา คือ การใชปญญาในการแกไขปญหา 
 3.3 ฝกสมถภาวนา ไดแก การหาวิธีหรืออุปกรณเพ่ือใหจิตยึดเหนี่ยวเปนสมาธิ เม่ือจิตเปนสมาธิแลวจิตก็จะสงบ 
สามารถขจัดส่ิงมัวหมองท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาจิตใจ ซ่ึงเรียกวา นิวรณ ออกจากใจได ผลของการฝกเชนน้ีเปาหมาย
คือทําใหจิตใจใหสงบ ขมกิเลสไดชั่วครั้งชั่วคราว วิธีฝกมี 40 วิธีแตกตางกันออกไป 
 3.4 ฝกวิปสสนาภาวนา ไดแก สมาธิหรือสงบระดับหน่ึงแลว ก็ใชสมาธินั้นเปนพ้ืนฐานพิจารณาเห็นความไม
เท่ียงแท ความเปนทุกข ความไมมีตัวตนแทจริงของสรรพส่ิง จนกระท่ังเกิดการหยั่งรูสภาวะท้ังหลายตามเปนจริง จิตปลอย
วางจากการยึดม่ันถือม่ัน เปนอิสระแทจริงจากพันธะของกิเลส เปาหมายของการฝกจิตแบบนี้มุงไปท่ีปญญาความรูแจง 
และสละกิเลสไดเด็ดขาด  
 3.5 พระสงฆเปนผูท่ีมุงสนองประโยชนของสังคมเปนสําคัญ โดยเปดโอกาสใหคนทุกกลุมไดเขามาฝกฝนพัฒนา
ตนเอง และนําหลักธรรมมาปฏิบัติในการดําเนินชีวิต  
 3.6 พระสงฆเปนสาวกของพระพุทธเจา เปนองคประกอบสําคัญของพระพุทธศาสนา พระรัตนตรัย และเปน
สาวกผูปฏิบัติธรรมตามหลักคําสอนของพระพุทธเจา และเผยแผใหพุทธศาสนิกชน 
 3.7 พระสงฆเปนตนแบบของการประพฤติปฏิบัติหรือเปนบุคคลท่ีควรเคารพบูชา คือ ตองปฏิบัติตามหลักธรรม
คําสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายของการบวช และมีหนาท่ียึดหลักอันประกอบดวยธรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนของคนหมูมาก 
คือ มีท้ังการศึกษา การเผยแผ และการสงเคราะห 
 สรุปไดวา พระสงฆยอมมีความจําเปนในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีความฝกใฝสนใจหาความรูเพ่ิมเติมท้ังทาง
โลกและทางธรรม อันจะทําใหเปนท่ีนาเคารพและนานับถือแกบุคคลท่ัวไป ซ่ึงจะสามารถพัฒนาเปนผูนําแหงจิตวิญญาณ
ตอไปได 
 4. การมีสวนรวมจากศาสนิกชน 
 พระภิกษุสงฆในวัดนั้นถาเปนคนท่ีนาเคารพศรัทธาของชุมชนจะเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหงานสําเร็จ ซ่ึงบางทานอาจ 
ไดรับศรัทธา เนื่องจากมีจริยวัตรท่ีเครงตอพระธรรมวินัย บางทานไดรับศรัทธาจากคุณธรรมดานธรรมปฏิบัติ บางทาน 
เปนพระนักพัฒนา เขาหาและชวยเหลือชุมชนกอน ทําใหไดรับความนับถือ บางทานมีความสามารถ ความรูในการเทศนา 
อบรมท้ังภาคปริยัติและปฏิบัติ ซึ่งเปนส่ิงสําคัญยิ่งท่ีจะสรางศรัทธา และนอมนําใหชาวบานมีสัมมาทิฐิและเขาวัดสมํ่าเสมอ 
การมีกิจกรรมตอเน่ืองจะเปนเครื่องผูกพันใหผูคนเขาวัดตอเนื่องดวย อีกประการหน่ึงท่ีไมอาจมองขามไดเลยคือความรูสึก
ของชาวบานท่ีมีตอวัด ความรูสึกท่ีวาวัดเปนของประชาชน ประชาชนเปนเจาของวัด พระสงฆเปนผูบริหารจัดการวัด 
ความรูสึกเชนนี้จะทําใหชาวบานรักและหวงแหนวัด คอยดูแลเอาใจใส ไมทอดท้ิงวัด ขาดเหลืออะไรก็สนับสนุนชวยเหลือ 
โดยมีพระสงฆเปนผูจัดการอํานวยความสะดวกใหหรือพระสงฆตองการใหวัดเปนอยางไรก็แนะนําชาวบาน ใหชาวบานรับรู 
เม่ือเขาเห็นคลอยตามก็จะสําเร็จสมประสงค  

บทสรุป  

 ประเพณีและวัฒนธรรมในสังคมไทยมักมีความเกี่ยวของกับพระสงฆตลอดซ่ึงการท่ีจะผลักดันบทบาทของพระสงฆ
ใหเปนประโยชนตอสังคมไดนั้น พระสงฆจะตองมีคุณสมบัติท่ีดีท้ังภายในและภายนอก มีวิสัยทัศนกวางไกล และตองรูจักนํา
หลักธรรมไปบูรณาการใชไดอยางเหมาะสม มีความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น หรือท่ีเรียกวา เปนผู
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ท่ีมีภาวะความเปนผูนําสูง แนวทางในการพัฒนาพระสงฆสูผูนําแหงจิตวิญญาณควรดําเนินการดังน้ี ตองศึกษาเรียนรูและ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ตองยึดหลักพหูสูต อันประกอบดวย สุตะ จินตะ ปุจฉา ลิขิต ตองเปนผูท่ีมีท้ังองคความรูท้ังทาง
โลกและทางธรรม กลาวคือตองเปนผูมีวิชาและจรณะตองประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา ดังนั้น 
พระสงฆตองไดรับการพัฒนาใหเปนผูท่ีมีความสามารถในการสรางวิสัยทัศนท่ีเชื่อมโยงระหวางคําสั่งสอนของพระพุทธเจา
ใหมีความสอดคลองกับการเปนผูนําท่ีดีแลวนําไปสูสังคมท่ีย่ังยืน  
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