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บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหาร
โรงเรียน  2) สรางและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน และ 3) ประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน โดยระยะท่ี 1 การศกึษาองคประกอบ
และตัวบงชี้ภาวะผูนําทางการเรียนการสอน ระยะท่ี 2 การสรางและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการ
สอน และระยะท่ี 3 การประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
คือ 1) แบบสอบถามสภาพปจจุบันภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน 2) แบบประเมินความเหมาะสม 
ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบและคูมือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของ
ผูบริหารโรงเรียน และ 3) แบบประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ผลการวิจัย พบวา  
  1. องคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนประกอบดวย 6 องคประกอบ 17 
ตัวบงชี้ ไดแก องคประกอบท่ี 1 การกําหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง องคประกอบท่ี 2 การบริหารหลักสูตรการเรียนการ
สอน องคประกอบท่ี 3 การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อตอการเรียนรู องคประกอบท่ี 4 การพัฒนาครูใหเปนครูมือ
อาชีพ องคประกอบท่ี 5 การพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและ องคประกอบท่ี 6 การนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติ 
การสอน ผลวิเคราะหองคประกอบโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนรองลงมาคือ ดานการพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพและดานการ
สรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อตอการเรียนรู  
  2. ผลการสรางและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน พบวา มีความ
เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 
  3. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน พบวา 
โดยรวมท้ัง 6 องคประกอบอยูในระดับมากท่ีสุดเรียงลําดับผลการประเมินจากมากไปหานอย ไดแก การสรางบรรยากาศ
และวัฒนธรรมท่ีเอื้อตอการเรียนรู การพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและการพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ   
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study the components and the indicator of the instructional 
leadership of school principals, 2) to build and adjust the instructional leadership development model 
of school principals and 3) to estimate the effect of the instructional leadership development model 
of school principals. The first period it is studying the components and the indicators of the learning 
the instruction leadership of school principals, the second period is building and adjusting the instructional 
leadership development model of school principals. Instruments used in this research is 1) the present 
status questionnaire of the instructional leadership of school principals, 2) assessment of suitability, 
possibility and benefits of model and the instructional leadership development model of school 
principals manual and 3) the effect assessment of the instructional leadership development model  
of school principals. Statistics used in data analysis is percentage, mean and standard deviation.    

The findings of the research were as follows:  
 1. Components and indicators of the instructional leadership of school principals consisted of  
6 components and 17 indicators; namely the first component is specifying the  change direction, the 
second component is learning curriculum administration, the third component is building the atmosphere 
and culture that has contributed the learning, the fourth component is developing the teacher to be 
professional teachers, the fifth component is developing students, potentials and the sixth component 
is supervision and assessment of teaching and the results of component analysis generally being at the 
high level, when have classified it as each part  being at the high level of all parts. As for the part having 
the most average is students, potential development, the second is developing the teachers to be 
professional teachers and building the atmosphere and culture that has contributed the learning. 
 2. Results of building and adjusting of the instructional leadership development model of school 
principals found that there were suitability, possibility and benefits being at the high level. 
 3. Results of estimating the effect of the instructional leadership development model of school 
principals found that generally of 6 components were at the highest level, arranging the results of 
estimation from abundantly to little ; namely the third component, building the atmosphere and culture 
that has contributed the learning, the fifth component is developing students’ potentials and the fourth 
component is developing the teachers to be professional teachers. 

Keyword: The Instructional Leadership Development Model  

บทนํา 

  ในยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ถือเปนสังคมท่ีตองอาศัยสังคมฐานความรู (Knowledge Based Society)  
และเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge Based Economic) การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพ จําเปนตองปรับตัวอยางมาก 
จึงจะนําไปสูความสําเร็จและความเจริญกาวหนา การจัดและบริหารการศึกษาก็เชนเดียวกันจําเปนตองปรับเปล่ียนแนวทาง
ในการดําเนินการจึงจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดังจะเห็นไดจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

วารสารวิชาการ ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2561
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ Sisaket Rajabhat University Journal

2



และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีไดกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม เพ่ือนําไปสูความเจริญ 
งอกงามของบุคคล สอดคลองกับการพัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555–2559) 
ประเทศไทยจะตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปลี่ยนเร็วและซับซอน
มากย่ิงขึ้น เปนท้ังโอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ และทิศทางใหมในยุคการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
(พ.ศ. 2552–2561) เนนการพัฒนาคุณภาพคนและระบบการบริหารจัดการสูระดับสากล กระทรวงศึกษาธิการจึงมุงเนน
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูอยางเปนระบบใน 4 ประเด็นหลัก คือ พัฒนาคนไทยยุคใหม คุณภาพครูยุคใหม สถานศึกษา 
และแหลงเรียนรูยุคใหมและคุณภาพการบริหารจัดการใหม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, น.1–10)   
  ความสําเร็จหรือความลมเหลวทางการศึกษานั้นผูบริหารท่ีเปนผูนํานับวาเปนตัวแปรท่ีสําคัญอยางยิ่ง คุณภาพและ
ประสิทธิภาพทางการศึกษา มักแปรปรวนไปตามผูนําเสมอ (รุง  แกวแดง, 2546, น.21) ผูบริหารสถานศึกษา จําตองมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนเปนอยางดี จึงจะสามารถพัฒนาและนิเทศการเรียนการสอน ตลอด
ท้ังการอํานวยความสะดวกใหแกคณะครู (ธีระ  รุญเจริญ, 2555, น.335) นอกจากนี้ตองมีวิสัยทัศนกวางไกล รูจักแสวงหา
ความรูเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียน มุงพัฒนานักเรียนโดยมุงท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความ
เปนเลิศทางดานวิชาการของนักเรียนใหมีมาตรฐาน (Glickman, Gordor & Ross–Gordon, 2001, p.49) ดังนั้น หากมี
ผูบริหารเปนบุคคลท่ีเปนผูมีความรู ความสามารถสูง สามารถสรางความย่ิงใหญท่ียั่งยืนแกองคกรดวยคุณสมบัติท่ีผสม 
ผสานความออนนอมและมีความมุงม่ันในหลักการแหงวิชาชีพนั่นก็หมายถึงเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถบริหาร
องคกรไปสูความสําเร็จดวย 
  จากการศึกษารายงานสภาวการณการศึกษาไทยในเวทีโลก ป 2556 ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาของไทย 
พบวา ปญหาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีสําคัญ คือ ดานผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาโดยภาพรวมตํ่ากวาประเทศอื่นๆ 
สอดคลองกับงานวิจัยของนักการศึกษาของไทยหลายทาน ดังเชน สุวิมล โพธ์ิกลิ่น (2549, น.72); นภดล  ผดุงศรี (2550, 
น.1);  สุภาภรณ  กิตติรัชดานันท (2551, น.1) ท่ีพบวา ปญหาสําคัญของการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน คือใหความ
สนใจในงานวิชาการตํ่า ไมใหความสําคัญกับงานการเรียนการสอนและสอดคลองกับผลการประเมินของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสอง (พ.ศ. 2549–2553) มีโรงเรียนท่ีไมไดมาตรฐานรอยละ 65 ซ่ึง
ปญหามาจากปจจัยท่ีสําคัญคือ ดานครูผูสอน มาตรฐานท่ี 9 โดยไมเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนในมาตรฐานท่ี 5 ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานในทุกรายวิชา (พัทธยา  ชนะพันธ, 2555, น.3)   
  โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษมุงสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะท่ี
จําเปนเพ่ือสรางองคความรูพ้ืนฐานในการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น แตจากผลการประเมินความสําเร็จในการจัดการเรียน
การสอนและผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน พบวาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนยังไมไดตามเกณฑมาตรฐาน 
ยังประสบปญหาและอุปสรรคท่ีสอดคลองกับระดับชาติหลายประการ โดยระดับปฐมวัยนักเรียนมีพัฒนาการดานรางกาย 
อารมณ สังคมอยูในระดับสูง แตดานสติปญญาต่ํากวาระดับอื่นๆ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 
ชาติในปการศึกษา 2556 ในหลายกลุมสาระการเรียนรู มีคะแนนเฉลี่ยต่ํากวารอยละ 50 จะตองไดรับการพัฒนาอยาง
เรงดวน (กองการศึกษา, 2555, น.49)   

จากความสําคัญ สภาพปจจุบันและปญหาดังกลาวใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ 
สูงสุดและเนื่องจากการจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนจังหวัดดําเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 สามารถเลือกศึกษาจากองคการบริหารสวนจังหวัดใดก็ได ครั้งนี้จึงเลือกศึกษาองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ 
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 วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน  
2. เพ่ือสรางและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน  
3. เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน 

ขอบเขตของการวิจัย  

1. ดานประชากรและกลุมตัวอยางใชศึกษาในระยะท่ี 1 ประชากรของการวิจัย ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนและครู
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 39 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน
ฝายบริหารงานวิชาการ จํานวน 41 คน และครูผูสอน จํานวน 967 คน รวมท้ังส้ิน จํานวน 1,047 คน กลุมตัวอยาง ไดแก 
ตัวแทนของประชากรประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 39 คน รองผูอํานวยการโรงเรียนฝายบริหารงานวิชาการ 
จํานวน 27 คน และครูผูสอน 219 คน รวมท้ังส้ิน จํานวน 285 คน 

2. ดานเนื้อหา  
2.1 องคประกอบของภาวะผูนํา ไดแก 1) ดานการกําหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 2) ดานการบริหารหลักสูตร

การเรียนการสอน 3) ดานการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อตอการเรียนรู 4) ดานการพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ 
5) ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและ 6) ดานการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน 

2.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ไดแก 1) หลักการ 2) จุดมุงหมาย 3) องคประกอบในการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางการเรียนการสอน 4) ตัวชี้วัดความสําเร็จและ 5) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 

3. ดานระยะเวลา 
ระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้รูปภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนระหวาง

เดือนสิงหาคม 2558 ถึงเดือนตุลาคม 2558  
ระยะท่ี 2 การสรางและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน 

ระหวางเดือนพฤศจิกายน 2558 ถึงเดือนมีนาคม 2559 
ระยะท่ี 3 การประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอน ระหวางเดือนพฤษภาคม 

2559 ถึงเดือนตุลาคม 2559 
4. ดานพ้ืนท่ี ไดแก โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ จํานวน 39 โรง 

วิธีดําเนินการวิจัย   

  ระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ีภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน 
      แบงออกเปน 2 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 การศึกษาและวิเคราะหเอกสาร และขั้นท่ี 2 คือ การศึกษาสภาพปจจุบัน 
โดยสอบถามผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 39 คน รองผูอํานวยการโรงเรียนฝายบริหารงานวิชาการ จํานวน 27 คน และ
ครูผูสอน จํานวน 219 คน รวมจํานวน 285 คน   
  ระยะท่ี 2 การสรางและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน 
       แบงออกเปน 2 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหาร
โรงเรียน และขั้นท่ี 2 การพิจารณาความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน  
  ระยะท่ี 3 การประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน 
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          แบงออกเปน 2 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 การคัดเลือกโรงเรียนกลุมเปาหมาย และขั้นท่ี 2 การดําเนินการและ
ประเมินประสิทธิผล ผูวิจัยไดนํารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นไปทดลองใชและประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 3 คน และครูจากโรงเรียนกลุมเปาหมายท่ีนํารูปแบบไปทดลองใช จํานวน 118 คน รวมจํานวน 121 คน  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  1. แบบสอบถามสภาพปจจุบันภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน 
  2. แบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบและคูมือรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน  
  3. แบบประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน           

ผลการวิจัย  

  1. ผลการศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ีภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน  
    ผลการศึกษา พบวา ประกอบดวย องคประกอบหลักจํานวน 6 องคประกอบ ตัวบงชี้จํานวน 17 ตัวบงชี้ ไดแก
องคประกอบท่ี 1 การกําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ไดแก 1) การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  
2) การเปนบุคคลแหงการเรียนรู 3) การเปนผูไดรับความนับถือ ศรัทธา องคประกอบท่ี 2 การบริหารหลักสูตรการเรียน 
การสอน ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ ไดแก 1) การเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตร 2) การจัดทําหลักสูตร 3) การ
วางแผนการใชหลักสูตร 4) การนําหลักสูตรสูการปฏิบัติและ 5) การประเมินการใชหลักสูตร องคประกอบท่ี 3 การสราง
บรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อตอการเรียนรูประกอบดวย 2 ตัวบงชี้ ไดแก 1) การสรางบรรยากาศการเรียนรูและ 2) การ
สรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู องคประกอบท่ี 4 การพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ ประกอบดวย 2 ตัวบงชี้ ไดแก 1) การ
สงเสริมการพัฒนาตนเองและ 2) การพัฒนาวิชาชีพครู องคประกอบท่ี 5 การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ประกอบดวย  
3 ตัวบงชี้ ไดแก 1) การสงเสริมครูในการจัดการเรียนการสอน 2) การสงเสริมการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน และ 3) การ
สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ และองคประกอบท่ี 6 การนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติ 
การสอนประกอบดวย 2 ตัวบงชี้ ไดแก 1) การนิเทศการจัดการเรียนการสอนและ 2) การประเมินผลการปฏิบัติการสอน
และผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือจาํแนก
เปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน รองลงมา คือ ดาน
การพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ และดานการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อตอการเรียนรู ตามลําดับ สวนดานการ
นิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการกําหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง
และดานการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน ตามลําดับ  
  2. ผลการสรางและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน  
     รปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนประกอบดวย 1) หลักการ 2) จุดมุงหมาย 
3) ชุดการเรียนรูในการพัฒนา 4) วิธีการพัฒนา 5) ตัวชี้วัดความสําเร็จและ 6) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ โดยสรางและ
ปรับปรุงควบคูกับคูมือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย 1) หลักการ
และเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) องคประกอบในการพัฒนา 4) เง่ือนไขการนําคูมือไปใช 5) เน้ือหาสาระและหนวยการ
พัฒนา 6) วิธีดําเนินการและ 7) การประเมินประสิทธิผล โดยมีการประเมินรูปแบบและคูมือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนกอนนําไปทดลองใช  พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน
ประโยชนอยูในระดับมาก 
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  3. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน  
      จากการทดลองใชรูปแบบในโรงเรียนกลุมเปาหมาย จํานวน 3 โรง ตามคูมือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง 
การเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนและประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ ผลการประเมินโดยรวมท้ัง 6 องคประกอบอยูใน 
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาตามองคประกอบ พบวา อยูในระดับดีมาก 5 องคประกอบ เรียงลําดับผลการประเมินจากมาก
ไปหานอย ไดแก องคประกอบท่ี 3 การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อตอการเรียนรู องคประกอบท่ี 5 การพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียน องคประกอบท่ี 4 การพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ องคประกอบท่ี 6 การนิเทศและการประเมินผล
การปฏิบัติการสอน และองคประกอบท่ี 2 การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน ตามลําดับ สวนผลการประเมินอยูใน
ระดับมาก 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 การกําหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 

อภิปรายผลการวิจัย  

  1. ผลการศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน พบวา ประกอบดวย
องคประกอบหลัก 6 องคประกอบ และตัวบงชี้จํานวน 17 ตัวบงชี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพัทธยา ชนะพันธ (2555,  
น.193–200) ท่ีไดศึกษารูปแบบภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 พบวา มีองคประกอบท่ีสําคัญท้ังหมด 6 ดาน ไดแก 1) ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 2) ดาน
การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อตอการเรียนรู 3) ดานการกําหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 4) ดานการนิเทศและ
ประเมินผลการปฏิบัติการสอน 5) ดานการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน และ 6) ดานการพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ 
โดยภาพรวมท้ัง 6 ดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้ เนื่องมาจากไดมีการศึกษา ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ
ภาวะผูนําทางการเรียนการสอน อีกท้ัง สภาพตําแหนง อันไดแก เพศ  อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางานใน
ตําแหนงของกลุมตัวอยางใกลเคียงกันซ่ึงแสดงวากลุมตัวอยางท่ีเปนผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนท่ีปฏบิตัิ
หนาท่ี ฝายบริหารงานวิชาการและครูผูสอนมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาเปนบทบาทและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําทางการเรียนการสอน  
  2. ผลการสรางและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน โดยรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย 1) หลักการ 2) จุดมุงหมาย 3) ชุดการ
เรียนรูในการพัฒนา 4) วิธีการพัฒนา 5) ตัวชี้วัดความสําเร็จและ 6) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ ดําเนินการสรางและ
ปรับปรุงควบคูกับคูมือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย 1) หลักการ
และเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) องคประกอบในการพัฒนา 4) เง่ือนไขการนําคูมือไปใช 5) เนื้อหาสาระและหนวยการ
พัฒนา 6) วิธีดําเนินการและ 7) การประเมินประสิทธิผล โดยมีการประเมินรูปแบบและคูมือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน กอนนําไปใชทดลองตามสภาพจริง พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปได
และความเปนประโยชนอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุรียรัตน  นนทตุลา (2555, น.280) ท่ีไดศึกษาเรื่อง
การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผลการ
ประเมินความเปนไปได ความเหมาะสมและความมีประโยชนของรูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องมาจากรูปแบบและคูมือท่ีสรางขึ้นมานั้น ผูวิจัยไดดําเนินการตามหลักวิชาการ ไดองคประกอบ 
ท่ีเปนมาตรฐานของรูปแบบสากลท่ีเปนปจจุบัน และอีกอยางคือกระบวนการในการสรางรูปแบบมีหลายขั้นตอน ตั้งแต
การศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้ สูการสรางและปรับปรุงรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงลวนเปนผูท่ีมีความรูและ
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ประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนและไดดําเนินการประเมินในทุกมิติ สามารถให
ขอเสนอแนะท่ีนําไปสูการปฏิบัติไดเปนอยางดีเม่ือนําไปใชจริง  
  3. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน จาก 
การทดลองใชโดยดําเนินการกับโรงเรียนกลุมเปาหมาย จํานวน 3 โรง ตามคูมือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียน
การสอนของผูบริหารโรงเรียนและประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ ผลการประเมินโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลอง
กับงานวิจัยของลลิตา ชาเรืองเดช (2555, น.169–170) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา ผลการประเมินการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษานครพนม เขต 1 จํานวน 25 คน โดย
ผูบริหารประเมินตนเองและประเมินโดยครูและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงหลังการประชุมปฏิบัติการแบบเขมโดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบภาวะ
ผูนํา การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากอนและหลังการประชุมปฏิบัติการแบบเขม มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และสอดคลองกับงานวิจัยของสุรียรัตน นนทตุลา (2555, น.280) ท่ีไดศึกษาเรื่องการพัฒนา
รูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผลการประเมิน 
การใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับคุณภาพดีมาก ท้ังน้ีเนื่องมาจากรูปแบบและคูมือท่ีสรางขึ้นมานั้น ผูวิจัยไดดําเนินการตาม
หลักวิชาการ โดยกระบวนการในการสรางรูปแบบมีหลายขั้นตอนต้ังแตการศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้ วิเคราะหระดับ
ในแตละองคประกอบสูการสรางและปรับปรุงรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งลวนเปนผูท่ีมีความรูและประสบการณเกี่ยวกับ
การพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนและไดดําเนินการประเมินในทุกมิติ สามารถใหขอเสนอ แนะท่ีนําไปสูการปฏิบัติ
ไดเปนอยางดี เม่ือนําไปใชจริง ผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดรับการชี้แจงและทําความเขาใจในการนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนไปใช มีการระบุเปาหมายท่ีชัดเจน ทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินการเพ่ือให
บรรลุเปาหมายท่ีวางไว  

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 
องคประกอบภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนไดขอคนพบและขอเสนอแนะ สรุป ดังนี้ 

   1.1 ดานการกําหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง   
    ตัวบงชี้ดานการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง พบวา การเปนแบบอยางทางวิชาการในการขับเคลื่อนนวัตกรรม
ท่ีเนนองคความรูใหมออยูในอันดับทายสุด ดังนั้น องคการบริหารสวนจังหวัด ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สําหรับผูบริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับกลยุทธการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เชน การบริหารการเปล่ียนแปลง การนําสารสนเทศมาใชใน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู เพ่ือใหทุกโรงเรียนในสังกัด มีทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีเปนเอกภาพ สอดคลองกับ
นโยบายขององคการบริหารสวนจังหวัดตอไป 
   1.2 ดานการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน  
     ตัวบงชี้ดานการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ พบวา การสงเสริมใหจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเอื้อตอนักเรียน 
กลุมพิเศษ เชน นักเรียนกลุมบกพรองทางการเรียน นักเรียนพิการ เรียนรวม เปนตน อยูในอันดับทายสุด ดังนั้น ผูบริหาร
โรงเรียนควรพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนควบคูกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเอื้อตอนักเรียนทุกกลุมเปาหมาย 
เชน กําหนดใหครูทําการศึกษานักเรียนเปนรายบุคคล ใหคัดกรองนักเรียนเพ่ือใหสามารถจัดการเรียนการสอนตามความ
แตกตางระหวางบุคคล เปนตน  
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   1.3 ดานการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอือ้ตอการเรยีนรู 
    ตัวบงชี้ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรู พบวา การระดมทรัพยากรจากภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือการเรียนรู
ท่ีหลากหลาย อยูในอันดับทายสุด ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายโดยการนํา
ทรัพยากรจากภูมิปญญาทองถิ่นรวมถึงวิทยากรทองถิ่น ปราชญชาวบาน ท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณ มา
ถายทอดวิชาความรู เพ่ิมความหลากหลายในการสรางบรรยากาศการเรียนรู 
   1.4 ดานการพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ  
    ตัวบงชี้ดานการสงเสริมการพัฒนาตนเอง พบวา การสงเสริมใหครูมีมาตรฐานการปฏิบัติงานรายบุคคล อยู
ในระดับตํ่าสุด ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนวางแผนเพ่ือดําเนินงานจัดทํามาตรฐานและภาระงานของครู รวมท้ังประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน  
   1.5 ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน   
    ตัวบงชี้ดานการสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ พบวา การสงเสริมการใชระบบ 
พ่ีเลี้ยงนักเรียน อยูในระดับต่ําสุด ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมและมีความรับผิดชอบในการ
พัฒนาดานการเรียนรู เชน การจัดทําโครงการเย่ียมบาน เย่ียมชั้นเรียน โดยจัดใหนักเรียนรุนพ่ีคอยดูแลชวยเหลือ ติวหรือ
สอนแบบเรงรัดในเน้ือหาวิชาท่ีรุนพ่ีถนัดใหรุนนองแบบตัวตอตัวหรือแบบกลุม เปนตน 

1.6 ดานการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน 
       ตัวบงชี้ดานการประเมินผลการปฏิบัติการสอน พบวา การพัฒนาระบบการประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐาน 
อยูในอันดับทายสุด ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาระบบการประเมินผลเพ่ือนําสู
มาตรฐานของการปฏิบัติการสอน เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติสูมาตรฐานอยางมีคุณภาพตอไป 
  2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานดานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

2.2 ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหวางขนาดของโรงเรียน โดยใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียน
การสอนของผูบริหารโรงเรียนนี้ 

2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนในประเด็นเปรียบเทียบ
ระหวางโรงเรียนท่ีผานการประเมินภายนอกระดับดี–ดีมากกับโรงเรียนท่ีผานการประเมินภายนอกระดับพอใช–ดี 
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