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การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา 
The Characteristics of Professional School Administrators based on 
the Teacher's Perception under the Secondary Educational Service 
Area Office 14 In Phangnga Province 

ทดัดาว ถนัดกิจ, บรรจง เจริญสุข*, โสภณ เพ็ชรพวง **, 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบ และเพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหาร
มืออาชีพตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัดพังงา จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางไดแก ครูผูสอน จํานวน 217 คน โดยการสุม
อยางงาย เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.92 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก 
คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ ไดแก การทดสอบทีและการทดสอบเอฟ 

ผลการวิจัยพบวา (1) คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ  ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 
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แบบมีสวนรวมในการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to study, to compare and to study guidelines for developing 
the characteristics of professional school administrators based on the teacher's perception under the 
Secondary Educational Service Area Office 14 in Phangnga Province. Classified by educational background, 
experience and school size. The sample was 304 teachers. Data were collected using questionnaires. 
The reliability was 0.92. The data were analyzed by using basic statistics: mean, standard deviation and 
test statistics include T–tests and F–tests.  
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 The research results were as follows: the professional school administrators. were at high level 
overall and individually, followed by the morality and ethics, the personality, the academic, the 
management, self–management in the management and the social and community respectively.  
(2) Comparative results of the characteristics of professional schooladministrators based on teachers' 
opinions. Classified by educational background, experience and the school size in overall, there was no 
difference. (3) The guidelines for developing the characteristics of professional school administrators by 
should have a workshop, field trips or To research on participatory action in academic development in 
educational institutions should be conducted. 

Keyword: the characteristics of school administrator, professional, Professional school administrator 

บทนํา 

ในการบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จไดน้ันปจจัยการบริหารท่ีสําคัญคือคน เงิน วัสดุอุปกรณ และการ
บริหารจัดการแตปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดคือปจจัยคนและคนท่ีสําคัญท่ีสุดในสถานศึกษาคือผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงตองเปนผูนํา 
ในทางดานวิชาการตองมีความรูความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม ภาวะผูนํา ความคิดท่ีทันสมัย มองการณไกล ใชคนให
เหมาะกับงาน มีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการศึกษาของชาติท่ีชัดเจน บทบาทสําคัญในการศึกษาเพ่ือใหการดําเนินการ
ตางๆ ดําเนินไปดวยดี บรรลุวัตถุประสงคและประสบความสําเร็จซ่ึงตองอาศัยความรวมมือของบุคคลหลายๆ ฝาย เพ่ือให
เกิดการพัฒนาในทุกๆ ดาน ตรงกับความตองการและเปาหมายของสถานศึกษาซ่ึงในปจจุบันนี้คนท่ีมีคุณลักษณะเชนนี้
เรียกวาผูบริหารมืออาชีพ 

ประเทศไทยสามารถปรับเปลี่ยนและยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษยในฐานะท่ีเปน
พลเรือนและเปนพลโลกอยางมีสมรรถนะและมนุษยท่ีสมบูรณ มีศักยภาพในการแขงขันท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น และเลือกรับ
กระแสวัฒนธรรมตางชาติ รูเทาทันทัดเทียมกับสากลโลก ควบคูกับความเปนไทย อีกท้ังกระจายอํานาจลงสูทองถิ่นเพ่ือจัด
การศึกษาและพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเทาทันตอสภาวะโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 65) ผูบริหารจึงเปนบุคคล 
ท่ีสําคัญท่ีจะชี้วัดความสําเร็จและความลมเหลวขององคกรเพราะการบริหารการศึกษาจะเปนลักษณะตางไปจากเดิมโดย
สถานศึกษาจะมีอํานาจในการบริหารและจัดการศึกษาดวยตนเองมากขึ้นทําใหผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา
จะตองปรับเปล่ียนบทบาทหนาท่ีเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหมจึงจําเปนตองอาศัยผูนําท่ีมีคุณลักษณะของความ
เปนผูบริหารมืออาชีพเขามาบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550: 12) ผูบริหารมืออาชีพคือ ผูท่ีบริหารองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยพลังของภาวะผูนํา เปนนักบริหารท่ีสราง
มูลคาเพ่ิม มีผลงานคุมคาเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีใช (สุภัททา  ปณฑะแพทย, 2550: 16) นอกจากน้ันจิราวรรณ โคทนา 
(2556: 24) ไดอธิบายวาผูบริหารมืออาชีพจะตองเปนผูบริหารท่ีมีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการไดอยางยอด
เย่ียมตองเปนผูนําท่ีมีท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลกัในการมุงปฏิรปู
การเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีความสุขในการบริหารสามารถใชชี้วัดไดอยางมีประสิทธิภาพ คําวามืออาชีพจึง
ตองมีคุณลักษณะทักษะความรูความสามารถในการปฏิบัติงานซึ่งเปนความหมายแนวทางเดียวกันกับกุสุมา ยี่ภู (2556: 43) 
ท่ีเห็นวาผูบริหารมืออาชีพตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถมีลักษณะเฉพาะตัว และคุณลักษณะทางการบริหารท่ีเหมาะสม 
มีความสามารถในการบริหารผูรวมงาน มีความพึงพอใจมีผลสัมฤทธ์ิของงานเปนท่ียอมรับและเคารพจากเพ่ือนรวมอาชีพ 
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เกิดการพัฒนาในทุกๆ ดาน ตรงกับความตองการและเปาหมายของสถานศึกษาซ่ึงในปจจุบันนี้คนท่ีมีคุณลักษณะเชนนี้
เรียกวาผูบริหารมืออาชีพ 

ประเทศไทยสามารถปรับเปลี่ยนและยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษยในฐานะท่ีเปน
พลเรือนและเปนพลโลกอยางมีสมรรถนะและมนุษยท่ีสมบูรณ มีศักยภาพในการแขงขันท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น และเลือกรับ
กระแสวัฒนธรรมตางชาติ รูเทาทันทัดเทียมกับสากลโลก ควบคูกับความเปนไทย อีกท้ังกระจายอํานาจลงสูทองถิ่นเพ่ือจัด
การศึกษาและพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเทาทันตอสภาวะโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 65) ผูบริหารจึงเปนบุคคล 
ท่ีสําคัญท่ีจะชี้วัดความสําเร็จและความลมเหลวขององคกรเพราะการบริหารการศึกษาจะเปนลักษณะตางไปจากเดิมโดย
สถานศึกษาจะมีอํานาจในการบริหารและจัดการศึกษาดวยตนเองมากขึ้นทําใหผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา
จะตองปรับเปล่ียนบทบาทหนาท่ีเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหมจึงจําเปนตองอาศัยผูนําท่ีมีคุณลักษณะของความ
เปนผูบริหารมืออาชีพเขามาบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550: 12) ผูบริหารมืออาชีพคือ ผูท่ีบริหารองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยพลังของภาวะผูนํา เปนนักบริหารท่ีสราง
มูลคาเพ่ิม มีผลงานคุมคาเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีใช (สุภัททา  ปณฑะแพทย, 2550: 16) นอกจากน้ันจิราวรรณ โคทนา 
(2556: 24) ไดอธิบายวาผูบริหารมืออาชีพจะตองเปนผูบริหารท่ีมีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการไดอยางยอด
เย่ียมตองเปนผูนําท่ีมีท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลกัในการมุงปฏิรปู
การเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีความสุขในการบริหารสามารถใชชี้วัดไดอยางมีประสิทธิภาพ คําวามืออาชีพจึง
ตองมีคุณลักษณะทักษะความรูความสามารถในการปฏิบัติงานซึ่งเปนความหมายแนวทางเดียวกันกับกุสุมา ยี่ภู (2556: 43) 
ท่ีเห็นวาผูบริหารมืออาชีพตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถมีลักษณะเฉพาะตัว และคุณลักษณะทางการบริหารท่ีเหมาะสม 
มีความสามารถในการบริหารผูรวมงาน มีความพึงพอใจมีผลสัมฤทธ์ิของงานเปนท่ียอมรับและเคารพจากเพ่ือนรวมอาชีพ 
  

ผลจากการศึกษาขอมูลของผูบริหารในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 โดยการสัมภาษณ
ครูผูสอนจํานวน 20 ทาน (สัมภาษณครูผูสอนจํานวน 20 ทาน เม่ือวันท่ี 10 ธันวาคม 2559) พบวาสวนหน่ึงของผูบริหาร 
ยังไมเนนคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารโดยเฉพาะความเปนธรรมในการบริหารจัดการมักมีการนําพวกพองเขามาทํางาน
ขาดภาวะผูนําในเชิงวิชาการ มองปญหาการศึกษาไมแตกฉาน บริหารงานตามระเบียบโดยไมคํานึงถึงบริบทดานอื่นยังไมมี
การตัดสินใจลงมือทําในสิ่งใหมๆ ไมเนนตัวนักเรียน การสงเสริมการพัฒนาครูในดานการสอบการวัดและประเมินผลยังมี 
ไมมากนัก 

สงผลใหคุณภาพการศึกษายังไมเปนไปตามวัตถุประสงคไมวาการทดสอบระดับชาติ O–NET หรือคุณลักษณะ
เฉพาะตัวของนักเรียนก็ตามยังมีปญหาอยูดังเชนท่ีกลาวมา 

ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีมีประสิทธิผลดานตางๆ ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา อันไดแก ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานวิชาการ ดานการบริหารจัดการ
ดานสังคมและชุมชนและดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารเพ่ือตองการทราบวาผูบริหารมีคุณลักษณะในดานตางๆ เหลานี้
มากนอยเพียงใด เพ่ือนําผลการวิจัยคร้ังนี้ไปพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารอันจะสงผลใหเปนมืออาชีพและมีประสิทธิผล
สามารถปฏิบัติตนและปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จเปนท่ีพึงพอใจของผูรวมงานและสงผลใหการศึกษาของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีมีประสิทธิผลตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา 

2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีมีประสิทธิผลตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางานและขนาดโรงเรียนท่ีสังกัด 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาตนเองสูการเปนผูบริหารมืออาชีพท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหาร สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา 

ขอบเขตของการวิจัย 

มีขอบเขตการวิจัยดังน้ี 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัด

พังงา จํานวนท้ังสิ้น 496 คน 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัด

พังงา จํานวนท้ังสิ้น 217 คน โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกนแลวทําการสุมอยางงายดวยวิธีการจับฉลาก 
2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

2.1 ตวัแปรตน ไดแก สถานภาพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา
ประกอบดวย วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียนท่ีสังกัด 

2.2 ตัวแปรตาม ไดแก คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 6 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรม จริยธรรม 
ดานวิชาการ ดานการบริหารจัดการ ดานสังคมและชุมชน และดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

การวิจัยออกเปน 2 ขั้นตอน 
ข้ันตอนท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

ขั้นตอนท่ี 1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางขึ้นจากการศกึษา
ขอมูลเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพมาสรางแบบสอบถามออกเปน 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสํารวจรายการ (Checklist) สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา
ประสบการณการทํางานและขนาดโรงเรียนท่ีสังกัดมีลักษณะเปนแบบตัวเลือกท่ีกําหนดคําตอบไวให 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพพังงา
โดยจัดเรียงเนื้อหาขอคําถาม ซึ่งประกอบไปดวย คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 6 ดาน คือ 1) ดานบุคลิกภาพ 2) ดาน
คุณธรรมจริยธรรม 3) ดานวิชาการ 4) ดานการบริหารจัดการ 5) ดานสังคมและชุมชนและ 6) ดานการพัฒนาตนเองในเชิง
บริหารเปนแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ในขั้นตอนนี้มีรายละเอียดในการดําเนินการดังนี้ 

2.1 เลือกผูบริหารมืออาชีพดวยวิธีการแบบเจาะจงจํานวน 5 ทาน เพ่ือสัมภาษณตามประเด็นท่ีไดออกแบบ
ไวตามกรอบตัวแปรตาม 6 ดาน โดยใชเครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

2.2 วิเคราะหขอมูลโดยการเขียนสรุปเปนความเรียงตามประเด็นท่ีสอบถาม 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

ข้ันตอนท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามดานวุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางานและขนาด

โรงเรียนท่ีสังกัดโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 
2. การวิเคราะหคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ สถิติพ้ืนฐาน รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
3. สถิติทดสอบสมมติฐาน t–test และ F–test หากพบความแตกตางจะทําการทดสอบแบบรายคู ดวยวิธีการของ 

Scheffe’ การวิเคราะหขอมูลท้ังหมดผูวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะหสถิติเพ่ือการวิจัย 
ข้ันตอนท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ในขั้นตอนนี้มีรายละเอียดในการดําเนินการดังนี้ 

2.1 เลือกผูบริหารมืออาชีพดวยวิธีการแบบเจาะจงจํานวน 5 ทาน เพ่ือสัมภาษณตามประเด็นท่ีไดออกแบบไว
ตามกรอบตัวแปรตาม 6 ดาน โดยใชเครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

2.2 วิเคราะหขอมูลโดยการเขียนสรุปเปนความเรียงตามประเด็นท่ีสอบถาม 

สรุปผลการวิจัย 

1. คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 14  
ในจังหวัดพังงาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยดังนี้คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม
ดานบุคลิกภาพ ดานวิชาการ ดานการบริหารจัดการ ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร และสุดทายดานสังคมและชุมชน
ตามลําดับ 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

การวิจัยออกเปน 2 ขั้นตอน 
ข้ันตอนท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

ขั้นตอนท่ี 1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางขึ้นจากการศกึษา
ขอมูลเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพมาสรางแบบสอบถามออกเปน 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสํารวจรายการ (Checklist) สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา
ประสบการณการทํางานและขนาดโรงเรียนท่ีสังกัดมีลักษณะเปนแบบตัวเลือกท่ีกําหนดคําตอบไวให 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพพังงา
โดยจัดเรียงเนื้อหาขอคําถาม ซึ่งประกอบไปดวย คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 6 ดาน คือ 1) ดานบุคลิกภาพ 2) ดาน
คุณธรรมจริยธรรม 3) ดานวิชาการ 4) ดานการบริหารจัดการ 5) ดานสังคมและชุมชนและ 6) ดานการพัฒนาตนเองในเชิง
บริหารเปนแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ในขั้นตอนนี้มีรายละเอียดในการดําเนินการดังนี้ 

2.1 เลือกผูบริหารมืออาชีพดวยวิธีการแบบเจาะจงจํานวน 5 ทาน เพ่ือสัมภาษณตามประเด็นท่ีไดออกแบบ
ไวตามกรอบตัวแปรตาม 6 ดาน โดยใชเครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

2.2 วิเคราะหขอมูลโดยการเขียนสรุปเปนความเรียงตามประเด็นท่ีสอบถาม 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

ข้ันตอนท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามดานวุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางานและขนาด

โรงเรียนท่ีสังกัดโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 
2. การวิเคราะหคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ สถิติพ้ืนฐาน รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
3. สถิติทดสอบสมมติฐาน t–test และ F–test หากพบความแตกตางจะทําการทดสอบแบบรายคู ดวยวิธีการของ 

Scheffe’ การวิเคราะหขอมูลท้ังหมดผูวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะหสถิติเพ่ือการวิจัย 
ข้ันตอนท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ในขั้นตอนนี้มีรายละเอียดในการดําเนินการดังนี้ 

2.1 เลือกผูบริหารมืออาชีพดวยวิธีการแบบเจาะจงจํานวน 5 ทาน เพ่ือสัมภาษณตามประเด็นท่ีไดออกแบบไว
ตามกรอบตัวแปรตาม 6 ดาน โดยใชเครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

2.2 วิเคราะหขอมูลโดยการเขียนสรุปเปนความเรียงตามประเด็นท่ีสอบถาม 

สรุปผลการวิจัย 

1. คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 14  
ในจังหวัดพังงาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยดังนี้คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม
ดานบุคลิกภาพ ดานวิชาการ ดานการบริหารจัดการ ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร และสุดทายดานสังคมและชุมชน
ตามลําดับ 

2. ดานบุคลิกภาพโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือผูบริหารมีการแตงกายสะอาดสภุาพ
เรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะ รองลงมาคือผูบริหารมีภาพลักษณท่ีดี ทาทางสงาผาเผย นาเคารพนับถือและผูบริหารมี
ความเชื่อม่ันในตนเอง หนักแนนในการตัดสินใจมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

3. ดานคุณธรรมจริยธรรมโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือผูบริหารปฏิบัติตนตาม 
หลักศาสนาอยูในศีลธรรมอันดี หลีกเล่ียงอบายมุข รองลงมาคือ ผูบริหารมีความมุงม่ันในการบริหาร เพ่ือผลประโยชน 
ของนักเรียนเปนสําคัญและผูบริหารมีการแสดงออกถึงความปรารถนาดี ยินดีเม่ือผูอื่นเปนสุขมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 

4. ดานวิชาการโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผูบริหารมีความรูความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักสูตรสอดคลองกับทองถิ่น รองลงมาคือผูบริหารมีการนิเทศการศึกษาและนําผลมา
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูและผูบริหารสนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ใหเหมาะสมกับการเรียนรูท่ีหลากหลายของนักเรียนมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 

5. ดานการบริหารจัดการโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือผูบริหารสงเสริมสนับสนุน
การพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาตนเองของครูอยางตอเนื่องรองลงมาคือผูบริหารมีกระบวนการท่ีทําใหทุกฝาย
รวมกันวางแผนการบริหารงานสถานศึกษาและผูบริหารมีความสามารถในการแกไขปญหาและขอขัดแยงท่ีเกิดขึ้นไดดีมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด 

6. ดานสังคมและชุมชนโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือผูบริหารสรางสัมพันธภาพท่ีดี
ระหวางสถานศึกษากับสังคมและชุมชน รองลงมาคือผูบริหารสามารถปรับตัวใหเขากับสังคมสถานการณตางๆ ไดดีและ 
เปนท่ียอมรับและผูบริหารยกยองใหเกียรติยอมรับในการทํางานของบุคคลในชุมชนมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 

7. ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผูบริหารศึกษา
ตอในระดับท่ีสูงขึ้น เพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิและองคความรูของตนเอง รองลงมาคือผูบริหารพัฒนาดานการพูดเขาสังคมและประพฤติ 
ตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะอยูเสมอ และผูบริหารมีการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเองใหแข็งแรงอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยนอย
ท่ีสุด 

8. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงาจําแนกตามวุฒิการศึกษาประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาด
ของสถานศึกษาพบวา โดยรวมครูท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพไมแตกตางกันแตครูท่ีมีขนาดโรงเรียนท่ีสังกัดแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

อภิปรายผล 

1. คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ใน
จังหวัดพังงาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยดังน้ีคือดานคุณธรรมจริยธรรมดาน
บุคลิกภาพ ดานวิชาการ ดานการบริหารจัดการ ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารและดานสังคมและชุมชนตามลําดับ
ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาปจจุบันไดมีการใหความสําคัญตอบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหการประพฤติปฏิบัติ
ตนสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและชุมชนและเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อีกท้ังสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงามีเปาประสงคในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาสูความเปนผูบริหารมืออาชีพ
โดยมีการจัดอบรมสัมมนาจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันของผูบริหารการพัฒนาบุคคลในดานคุณธรรมจริยธรรมตาม
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการจึงทําใหผูบริหารมีคุณลักษณะเปนผูบริหารมืออาชีพมากขึ้นสอดคลองกับปภัชญา สมัครคดี 
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(2559) ไดศึกษาคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 
ผลวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 เกี่ยวกับคุณลักษณะในการเปนผูบริหารมืออาชีพโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน
ระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานลักษณะทางการบริหาร รองลงมาคือดานลักษณะทางบุคลิกภาพและดาน
ลักษณะทางแรงจูงใจตามลําดับ สอดคลองกับชิสา เพตาเสน (2557) ไดศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความตองการของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความตองการของครูโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ
ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไวเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชนและดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งชี้ใหเห็นวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษามากหรือนอย ความหลากหลายของสาขาวิชาความรู
เหลาน้ัน อาจสงผลตอระดับความคิดเห็นท่ีแตกตางกันได จึงทําใหครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารแตกตางกัน ซ่ึงการสรางมนุษยสัมพันธเปนการสรางมิตร ทําใหการคบหา
สมาคมในหนวยงานเปนไปดวยความราบรื่น การสรางความสัมพันธทางดานสังคมและชุมชนก็ชวยใหการบริหารงานของ
โรงเรียนเปนไปดวยความราบรื่นไดรับความรวมมือจากทางชุมชนซึ่งขึ้นอยูกับนโยบายของผูบริหารแตละคนและครูท่ีมี 
วุฒิการศึกษาตางกันก็จะไดรับประสบการณและการพัฒนาอบรมท่ีแตกตางกัน ทําใหมองเห็นทัศนคติในการบรหิารงานของ
ผูบริหารแตกตางกันโดยเฉพาะในดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารของผูบริหารเพราะวาผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนและพัฒนา
ตนเองอยูอยางสมํ่าเสมอนั้น เปรียบไดกับแมทัพท่ีมีกลองสองทางไกล เพ่ือใชสองดูความเปนไปในสมรภูมิรบเบ้ืองหนาวา 
เปนอยางไร ควรใชกลยุทธใดในการทําศึกจึงจะประสบชัยชนะ ดังน้ัน ผูบริการท่ีดีจําเปนตองพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
เพ่ือกําหนดทิศทางวางนโยบายและกลยุทธของการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายสอดคลองกับประเสริฐ อินทะมนต (2557) ได
ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 ซ่ึงไดเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพไมแตกตางกันสอดคลองกับ 
ชมัยพร วงศกองแกว (2556) ไดศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในอําเภอเกาะสมุย
จังหวัดสุราษฎรธานี ซ่ึงไดทําการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในอําเภอเกาะสมุย
จังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามวุฒิการศึกษาพบวาโดยรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพไมแตกตาง
กัน 

3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา จําแนกตามประสบการณการทํางานโดยรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพไมแตกตางกันซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไวน่ันแสดงใหเห็นวาระยะเวลาและประสบการณในการ
ทํางานอาจไมสามารถทําใหบคุคลมีความคิดเห็นตางกันได ผูบริหารและครูท่ีทํางานมานานกับท่ีเพ่ิงเขารับราชการตางก็มี
ความตองการผูบริหารท่ีดีพรอมท่ีจะเปนผูนําในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จเชนเดียวกัน
สอดคลองกับจินดา พุมสกุล (2556) ไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารท่ีพึงประสงคตามความคิดของผูบริหารและครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารท่ีพึงประสงค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
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(2559) ไดศึกษาคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 
ผลวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 เกี่ยวกับคุณลักษณะในการเปนผูบริหารมืออาชีพโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน
ระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานลักษณะทางการบริหาร รองลงมาคือดานลักษณะทางบุคลิกภาพและดาน
ลักษณะทางแรงจูงใจตามลําดับ สอดคลองกับชิสา เพตาเสน (2557) ไดศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความตองการของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความตองการของครูโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ
ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไวเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชนและดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งชี้ใหเห็นวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษามากหรือนอย ความหลากหลายของสาขาวิชาความรู
เหลาน้ัน อาจสงผลตอระดับความคิดเห็นท่ีแตกตางกันได จึงทําใหครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารแตกตางกัน ซ่ึงการสรางมนุษยสัมพันธเปนการสรางมิตร ทําใหการคบหา
สมาคมในหนวยงานเปนไปดวยความราบรื่น การสรางความสัมพันธทางดานสังคมและชุมชนก็ชวยใหการบริหารงานของ
โรงเรียนเปนไปดวยความราบรื่นไดรับความรวมมือจากทางชุมชนซึ่งขึ้นอยูกับนโยบายของผูบริหารแตละคนและครูท่ีมี 
วุฒิการศึกษาตางกันก็จะไดรับประสบการณและการพัฒนาอบรมท่ีแตกตางกัน ทําใหมองเห็นทัศนคติในการบรหิารงานของ
ผูบริหารแตกตางกันโดยเฉพาะในดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารของผูบริหารเพราะวาผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนและพัฒนา
ตนเองอยูอยางสมํ่าเสมอนั้น เปรียบไดกับแมทัพท่ีมีกลองสองทางไกล เพ่ือใชสองดูความเปนไปในสมรภูมิรบเบ้ืองหนาวา 
เปนอยางไร ควรใชกลยุทธใดในการทําศึกจึงจะประสบชัยชนะ ดังน้ัน ผูบริการท่ีดีจําเปนตองพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
เพ่ือกําหนดทิศทางวางนโยบายและกลยุทธของการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายสอดคลองกับประเสริฐ อินทะมนต (2557) ได
ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 ซ่ึงไดเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพไมแตกตางกันสอดคลองกับ 
ชมัยพร วงศกองแกว (2556) ไดศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในอําเภอเกาะสมุย
จังหวัดสุราษฎรธานี ซ่ึงไดทําการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในอําเภอเกาะสมุย
จังหวัดสุราษฎรธานี จําแนกตามวุฒิการศึกษาพบวาโดยรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพไมแตกตาง
กัน 

3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา จําแนกตามประสบการณการทํางานโดยรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผูบริหารมืออาชีพไมแตกตางกันซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไวน่ันแสดงใหเห็นวาระยะเวลาและประสบการณในการ
ทํางานอาจไมสามารถทําใหบคุคลมีความคิดเห็นตางกันได ผูบริหารและครูท่ีทํางานมานานกับท่ีเพ่ิงเขารับราชการตางก็มี
ความตองการผูบริหารท่ีดีพรอมท่ีจะเปนผูนําในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จเชนเดียวกัน
สอดคลองกับจินดา พุมสกุล (2556) ไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารท่ีพึงประสงคตามความคิดของผูบริหารและครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารท่ีพึงประสงค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 

จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ ไมแตกตางกัน
สอดคลองกับประเสริฐ อินทะมนต (2557) ไดศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 พบวาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 จําแนกตามอายุราชการโดยรวมมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

4. ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหาร 
มืออาชีพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไวเม่ือพิจารณาเปนรายคู พบวา
ความคิดเห็นของครูท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็กแตกตางจากความคิดเห็นของครูท่ีอยูในขนาดใหญ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแนวทาง
มาตรการจัดการเชิงยุทธศาสตรของคณะกรรมการ กําหนดเปาหมายและนโยบายกําลังคนภาครัฐโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และลดความสูญเปลาของโรงเรียนขนาดเล็กดวยมาตรการท่ีเหมาะสมไดแก การควบคุมการปรับปรุงประสิทธิภาพการสราง
เครือขายตลอดจนการสนับสนุนทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยมีการจัดทําแผนท่ีตั้งสถานศึกษาและ
แผนการดําเนินงานตามชั้นบันไดภายในป 2561 จากนโยบายดังกลาวทําใหผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็กไดรับการพัฒนา
ในดานตางๆ จึงสงผลใหความเห็นของครูท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็กจึงแตกตางจากโรงเรียนขนาดใหญสอดคลองกับปภัชญา
สมัครคดี (2559) ไดศึกษาคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษเขต 3 ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 เกี่ยวกับคุณลักษณะในการเปนผูบริหารมืออาชีพ จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14  
  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ในการนําผลการศึกษาไปใช 

ในการพัฒนาผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
1) ควรจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเนื่องเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงาน

สถานศึกษา 
2) ควรสงเสริมใหสถานศึกษามีการพัฒนาดานสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการใหงบประมาณใน 

การจัดซื้อจัดจางอุปกรณทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ รวมถึงการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาครูในการสรางสื่อนวัตกรรม 
3) ควรมีวิธีการคัดเลือกหรือสรรหาผูบริหารท่ีมีวุฒิภาวะดานอารมณหรือมีโครงการพัฒนาใหผูบริหารมีวุฒิ

ภาวะทางอารมณเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูบริหารใหมีความม่ันคง สุขุม รอบคอบในการทํางาน 
4) ควรมีโครงการหรือกิจกรรมท่ีชวยสงเสริมใหผูบริหารเปนผูท่ีมีอารมณดี สุขภาพดี หรือทักษะวิธีการทํางาน

ใหมีความสุข 
5) ควรมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขนาดตางๆอยางสมํ่าเสมอเพ่ือนําผลมา

ปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีย่ิงขึ้น 
6) ควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารพัฒนาตนเองในการเปนผูนําท่ีดีทําใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะและ

ลดความขัดแยงในหนวยงาน 
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2. ขอเสนอแนะท่ีควรปฏิบัติสําหรับสถานศึกษา 
ดานบุคลิกภาพ 

 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเนื่องเพ่ือให
ผูบริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูบริหารใหมีความม่ันคงสุขุมรอบคอบในการทํางานและมีการ
ตัดสินใจท่ีเด็ดเดี่ยว 

2) ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูใฝเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือไดนําความรูใหมๆ มาพัฒนาโรงเรียนให
เจริญกาวหนา 

ดานคุณธรรมจริยธรรม 
1) ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางขวัญกําลังใจและแสดงความยินดี กลาวยกยองชมเชย เพ่ือเปนขวัญกําลังใจ

ใหแกบุคลากรเม่ือบุคลากรประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงาน 
2) ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ดานวิชาการ 
1) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครูอยางตอเน่ือง 
2) ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูใชสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรยีนการสอน 
ดานการบริหารจัดการ 
1) ผูบริหารควรสงเสริมการทํางานเปนทีมและการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือ

ลดปญหาความขัดแยง 
2) ผูบริหารมีการกําหนดแผนการดําเนินงานและวิธีการดําเนินงานและทิศทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพ่ือให 

ครูและบุคลากรไดทราบทิศทางการดําเนินงานของสถานศึกษาและสามารถปฏิบัติไดถูกตอง 
ดานสังคมและชุมชน 
1) ผูบริหารยกยองใหเกียรติยอมรับในการทํางานของบุคคลในชุมชน 
2) ผูบริหารควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชุมชน 
ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
1) ผูบริหารควรมีการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเองและสงเสริมใหบุคลากรนักเรียนดูแลสุขภาพใหแข็งแรง 

อยูเสมอ 
2) ผูบริหารควรมีการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิรวมถึงการอบรมพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

3. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากผลการศึกษาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา มีขอคนพบเพ่ือเสนอแนะดังนี้ 
3.1 ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 
3.2 ควรมีการนํารูปแบบคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพท่ีประสบผลสําเร็จมาทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา 
3.3 ควรมีการศึกษาถึงการพัฒนาศักยภาพดานความรูและวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
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2. ขอเสนอแนะท่ีควรปฏิบัติสําหรับสถานศึกษา 
ดานบุคลิกภาพ 

 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเนื่องเพ่ือให
ผูบริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูบริหารใหมีความม่ันคงสุขุมรอบคอบในการทํางานและมีการ
ตัดสินใจท่ีเด็ดเดี่ยว 

2) ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูใฝเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือไดนําความรูใหมๆ มาพัฒนาโรงเรียนให
เจริญกาวหนา 

ดานคุณธรรมจริยธรรม 
1) ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางขวัญกําลังใจและแสดงความยินดี กลาวยกยองชมเชย เพ่ือเปนขวัญกําลังใจ

ใหแกบุคลากรเม่ือบุคลากรประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงาน 
2) ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ดานวิชาการ 
1) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครูอยางตอเน่ือง 
2) ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูใชสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรยีนการสอน 
ดานการบริหารจัดการ 
1) ผูบริหารควรสงเสริมการทํางานเปนทีมและการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือ

ลดปญหาความขัดแยง 
2) ผูบริหารมีการกําหนดแผนการดําเนินงานและวิธีการดําเนินงานและทิศทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพ่ือให 

ครูและบุคลากรไดทราบทิศทางการดําเนินงานของสถานศึกษาและสามารถปฏิบัติไดถูกตอง 
ดานสังคมและชุมชน 
1) ผูบริหารยกยองใหเกียรติยอมรับในการทํางานของบุคคลในชุมชน 
2) ผูบริหารควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชุมชน 
ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
1) ผูบริหารควรมีการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเองและสงเสริมใหบุคลากรนักเรียนดูแลสุขภาพใหแข็งแรง 

อยูเสมอ 
2) ผูบริหารควรมีการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิรวมถึงการอบรมพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

3. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากผลการศึกษาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา มีขอคนพบเพ่ือเสนอแนะดังนี้ 
3.1 ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 
3.2 ควรมีการนํารูปแบบคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพท่ีประสบผลสําเร็จมาทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัดพังงา 
3.3 ควรมีการศึกษาถึงการพัฒนาศักยภาพดานความรูและวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
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