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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคคือ (1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา (2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม ตําแหนง ประสบการณทํางานและขนาดของสถานศึกษาท่ีแตกตางกัน (3) เพ่ือศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 จํานวน 461 คน ใชวิธีการสุมอยางงาย และใชแบบสอบถามท่ีพัฒนาขึ้นและตรวจสอบคุณภาพ เปนเครื่องมือท่ีใช
เก็บรวบรวมขอมูล สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาสถิติ รอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา t–test และคา 
F–test 
 ผลการวิจัย พบวา   
 1. ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานอัตมโนทัศน 
มีระดับภาวะผูนํามากท่ีสุด รองลงมาคือ ดานลักษณะนิสัย ดานความรู ดานทักษะ และดานแรงจูงใจ 
 2. โดยภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน ยกเวนขนาดสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารมี
สภาวะ ผูนํา แตกตางกันโดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3. แนวทางการพัฒนาประกอบดวย ดานทักษะ ดานความรู ดานอัตมโนทัศน ดานลักษณะ และดานแรงจูงใจ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were firstly, to study the leadership of school administrators  
under the Secondary Educational Service Area office 28. Secondly, to compare the leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area office 28 by positions, experiences and 
the sizes of the schools. Thirdly, to study the development model of the leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area office 28.  
 The sample used in this study were 461 school administrators and teachers under the Secondary 
Educational Service Area office 28, used simple random sampling. The questionnaire was used to 
collect data. The statistics used for data analysis were percentages, means, standard deviation (S.D.),  
t–test independent and One–Way analysis of variance. 
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 The research found that: 
 1. The leadership of the Secondary Educational Service Area office 28 by overall was in much 
level which arranged in the descending order: self–concept, character, knowledge, skills and motivation. 
 2. The comparison of the leadership of school administrators under the Secondary Educational 
Service Area office 28 by positions and experiences and the sizes over all found wasn’t different. 
 3. The development of the leadership of school administrators are skills knowledge identity 
affective and motivation. 

 บทนํา 

 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 หมวด 3 ไดกําหนดใหมีระบบ  
การประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ตามมาตรา 47 ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษา จัดใหมีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในน้ันเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการ 
ศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยใหมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของ
และเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก ซึ่งไดกําหนดไวในมาตรา 48 และใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีฐานะเปนองคกร
มหาชน ทําหนาท่ีพัฒนาเกณฑวิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและทําการประเมินผลการจัดการศึกษาเพ่ือใหมีการตรวจสอบ
คุณภาพของสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความมุงหมายและหลักการและแนวการจัดการศึกษาในแตละระดับตามท่ีกําหนดไว 
ในมาตรา 49 พระราชบัญญัตินี้ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542: น. 13) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ยังกําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองมีการประกันคุณภาพการศึกษา ผสมผสาน
อยูในกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยูตลอดเวลา เพ่ือ 
จะไดเปนหลักประกันวาสถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ และเปนไปไดตามมาตรฐานคุณภาพ เพ่ือ 
ใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ตลอดจนสามารถสรางสรรคจรรโลงสังคมใหมี ความสงบ และมีสันติสุข จึงเปน 
เรื่องท่ีมีความสําคัญท้ังนี้ เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูไดรับอํานาจตามกฎหมายในการมีบทบาทหนาท่ี และความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาใหเปนไปตามเจตนารมณท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542: น. 13) 
 ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานั้น ปจจัยหนึ่งท่ีจะทําให
ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในสถานศึกษา คือ การมีผูบริหารท่ีมีความรู ความสามารถ และทักษะในการ
บริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่ง การมีภาวะผูนําของผูบริหารท่ีจะสามารถนําพาสถานศึกษาใหมีความเปนนํ้าหนึ่งใจเดียวกัน 
ท่ีปฏิบัติงาน เพ่ือมุงไปสูเปาหมายท่ีต้ังไวรวมกันได ภาวะผูนําเปรียบเสมือนอาวุธประจํากายของผูบริหาร และผูนําท่ีเปน 
นักบริหารมืออาชีพท่ีจะสามารถสรางอํานาจชักนํา และมีอิทธิพลไดเหนือผูอื่น ตัวชี้วัดการนําของผูบริหารจัดการท่ีไดชื่อวา 
มืออาชีพคือผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงาน ภาวะผูนําจึงเปนตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงาน จะเห็นไดวา
โรงเรียนเปนหนวยงานทางการศึกษาในระดับปฏิบัติการท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะผลการจัดการศึกษาจะเปนเชนไรนั้นขึ้นอยูกับ 
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของโรงเรียนเพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 
นั่นคือ ใหผูเรียนเปนผูมีคุณภาพท้ังในดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคุณลักษณะอันพึงประสงคและอนามัยท่ีดี ผูบริหาร 
โรงเรียนมีหนาท่ีรับผิดชอบงานทุกอยางของสถานศึกษา ไมวาจะเปน การบริหารดานวิชาการ การบริหารดานงบประมาณ 
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การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป การสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน  และหนวยงานตาง ๆ ท่ีมีสวนรวมใน
การพัฒนาการศึกษา การกํากับดูแล การนิเทศติดตามพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ การ
ตัดสินใจในปญหาระดับสูงของสถานศึกษาการศึกษาภาวะผูนําครั้งนี้ จะเปนขอมูลในการปรับปรุง และพัฒนาตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยจําแนกตามตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาด
ของสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 179 คน และครู จํานวน 2,918 คน ท้ังส้ิน 3,097 คน   
กลุมตัวอยาง   
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษาเขต 28 โดยกําหนดกลุมตัวอยาง ตามตารางเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan 1970: 608) ใชวิธีสุมอยาง
งาย ไดกลุมตัวอยางท้ังส้ิน 461 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 123 คน และครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จํานวน 338 คน จําแนกตามตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล สามารถดําเนินการตามขั้นตอนดังนี ้
 1. ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 เพ่ือขอความอนุเคราะหใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 2. จัดสงแบบสอบถามจํานวน 461 ชุด ไปยังสถานศึกษาเพ่ือใหผูบริหารและครูท่ีเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม
โดยผูวิจัยดําเนินการสงทางไปรษณีย และใหสงกลับคืนภายใน 15 วัน ปรากฏวาไดแบบสอบถามคนจากการสงกลับทาง
ไปรษณีย และผูวิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามดวยตนเองบางสวน ผลปรากฏวาไดรับแบบทดสอบคืน และเปนแบบสอบถาม 
ท่ีไดรับการตอบอยางสมบูรณ จํานวน 461 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูท่ีตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนการสํารวจรายการ (Check List) โดยนํามาหาคารอยละ
แตละรายการและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยใชตารางประกอบการบรรยาย 

2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยการหาคาเฉล่ีย (x) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยรวมรายดานและรายขอ เพ่ือตองการยกระดับการปฏิบัติแลวนําไปแปรผล 

3. เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 จําแนก
ตาม เพศ ตําแหนง ประสบการณทํางานและขนาดของสถานศึกษา 
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การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป การสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน  และหนวยงานตาง ๆ ท่ีมีสวนรวมใน
การพัฒนาการศึกษา การกํากับดูแล การนิเทศติดตามพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ การ
ตัดสินใจในปญหาระดับสูงของสถานศึกษาการศึกษาภาวะผูนําครั้งนี้ จะเปนขอมูลในการปรับปรุง และพัฒนาตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยจําแนกตามตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาด
ของสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 179 คน และครู จํานวน 2,918 คน ท้ังส้ิน 3,097 คน   
กลุมตัวอยาง   
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษาเขต 28 โดยกําหนดกลุมตัวอยาง ตามตารางเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan 1970: 608) ใชวิธีสุมอยาง
งาย ไดกลุมตัวอยางท้ังส้ิน 461 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 123 คน และครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จํานวน 338 คน จําแนกตามตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล สามารถดําเนินการตามขั้นตอนดังนี ้
 1. ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 เพ่ือขอความอนุเคราะหใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 2. จัดสงแบบสอบถามจํานวน 461 ชุด ไปยังสถานศึกษาเพ่ือใหผูบริหารและครูท่ีเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม
โดยผูวิจัยดําเนินการสงทางไปรษณีย และใหสงกลับคืนภายใน 15 วัน ปรากฏวาไดแบบสอบถามคนจากการสงกลับทาง
ไปรษณีย และผูวิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามดวยตนเองบางสวน ผลปรากฏวาไดรับแบบทดสอบคืน และเปนแบบสอบถาม 
ท่ีไดรับการตอบอยางสมบูรณ จํานวน 461 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูท่ีตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนการสํารวจรายการ (Check List) โดยนํามาหาคารอยละ
แตละรายการและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยใชตารางประกอบการบรรยาย 

2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยการหาคาเฉล่ีย (x) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยรวมรายดานและรายขอ เพ่ือตองการยกระดับการปฏิบัติแลวนําไปแปรผล 

3. เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 จําแนก
ตาม เพศ ตําแหนง ประสบการณทํางานและขนาดของสถานศึกษา 

 3.1 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลีย่ 2 กลุม โดยใชการศกึษาวิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t–test) 
 3.2 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียท่ีมีมากกวา 2 กลุมขึ้นไป โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One–Way Analysis of Variance) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย  สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคัญ ไดดังนี ้
 ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด จํานวน 461 คน จําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 26.70 ครู 
จํานวน 338 คน คิดเปนรอยละ 73.30 ประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป จํานวน  351 คน คิดเปนรอยละ 76.10 
ประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 23.9 ทํางานในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 
174 คน คิดเปนรอยละ 37.70 ทํางานในสถานศึกษาใหญ จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 33.40 และทํางานในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก จํานวน 133 คน คิดเปนรอยละ 28.90 
 1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานอัตมโนทัศน  
มีระดับความสําคัญมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดานลักษณะนิสัย ดานความรู ดานทักษะ และดานแรงจูงใจ และเม่ือพิจารณา
เปนรายดาน มีรายละเอียดดังน้ี 

1.1 ดานทักษะ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
28 ดานทักษะ โดยรวมอยูในระดับมาก (x=4.30) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสามอันดับ คือ 
ผูบริหารสงเสริมการทํางานแบบองครวมภายในสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด (x=4.41) ผูบริหารมีความสามารถ และ
ความชํานาญในการบริหารงานในหนาท่ี เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ (x=4.38) และผูบริหารมีความสามารถในการวางแผน การ
ทํางานท่ีดี (x=4.34) ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารสามารถวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา และแกไข
ปญหาไดสําเร็จทุกครั้ง (x=4.22) 

1.2 ดานความรู พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
28 ดานความรู โดยรวมในระดับแบบภาวะผูนําของผูบริหารท่ีปรากฏใหเห็นมาก (x=4.42) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสามอันดับ คือ ผูบริหารมีวุฒิทางการบริหารการศึกษาและผูบริหารมีความรูในการพัฒนางาน
วิชาการเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด (x=4.60) ผูบริหารนําความรูจากการฝกอบรมตางๆ 
มาใชในการบริหารงานภายในสถานศึกษา (x=4.46) และผูบริหารมีความรูในการวางแผนการทํางานท่ีดี (x=4.44) ขอท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารใชความรูในการบริหารงบประมาณอยางเหมาะสม (x=4.28) 

1.3 ดานอัตมโนทัศน พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 28 ดานอัตมโนทัศน โดยรวมอยูในระดับ (x=4.60) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสามอันดับ 
คือ ผูบริหารมีความภาคภูมิใจในตนเองและผูบริหารมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพของตนเอง (x=4.69) ผูบริหารมีภาพลักษณท่ีดี 
(x=4.63) และผูบริหารมีความม่ันใจในตนเอง (x=4.62) ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือผูบริหารมีคานิยมท่ีดี (x=4.53) 

1.4 ดานลักษณะนิสัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 28 ดานลักษณะนิสัย พบวา โดยรวมอยูในระดับ (x=4.55) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสาม
อันดับ คือ ผูบริหารมีความยินดี เม่ือผูรวมงานประสบผลสําเร็จ (x=4.62) ผูบริหารเปนผูท่ีมีความคิดสรางสรรค (x=4.60)
และผูบริหารเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดี (x=4.57) ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารใหสนับสนุนและสงเสริมผูรวมงานใหมี
ความกาวหนา (x = 4.47) 
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1.5 ดานแรงจูงใจ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
28 ดานแรงจูงใจ ระดับความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (x=4.38) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสามอันดับ คือ ผูบริหารสรางแรงจูงใจตอผูรวมงานดวยการเปนแบบอยางท่ีดีในการพัฒนาวิชาชีพและผูบริหารใหยอมรบั 
และยกยอง เม่ือผูรวมงานทํางานสําเร็จ อยูในระดับมากท่ีสุด (x=4.54) ผูบริหารใหโอกาสผูรวมงานในการปฏิบัติงานใหได
แสดงความสามารถของตนเอง (x=4.47) และผูบริหารใหความเปนกันเองกับผูรวมงาน ทําใหงานสามารถบรรลุเปาหมาย
ไดเปนอยางดี (x=4.46) ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ  ผูบริหารสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยการลงโทษ หลังจากผูรวมงาน
ทํางานผิดพลาดทําใหงานเกิดความเสียหาย (x=3.90) 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 จําแนก
ตามตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาดของสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
จําแนกตามตําแหนง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน 
 2.2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน  
 2.3 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความแตกตางกัน โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานลักษณะนิสัย มีความแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในดานความรู ดานอัตมโนทัศนและดานแรงจูงใจ มีความแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในดานทักษะไมมีความแตกตางกัน 
 2.4 ผลการเปรียบเทียบเม่ือพิจารณาความแตกตางของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ดานทักษะ จําแนกตามขนาดสถานศึกษาพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ดานทักษะ พบวา สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 
มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญไมมีความแตกตางกัน 
 2.5 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
ดานความรู จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาเล็กกับสถานศึกษา
ขนาดกลางไมมีความแตกตางกัน  
 2.6 ผลการเปรียบเทียบเม่ือพิจารณาความแตกตางของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ดานอัตมโนทัศน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษา
ขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดกลางไมมีความแตกตางกัน   
 2.7 ผลการเปรียบเทียบเม่ือพิจารณาความแตกตางของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ดานลักษณะนิสัยจําแนกตามขนาดสถานศึกษาพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษา
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1.5 ดานแรงจูงใจ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
28 ดานแรงจูงใจ ระดับความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (x=4.38) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสามอันดับ คือ ผูบริหารสรางแรงจูงใจตอผูรวมงานดวยการเปนแบบอยางท่ีดีในการพัฒนาวิชาชีพและผูบริหารใหยอมรบั 
และยกยอง เม่ือผูรวมงานทํางานสําเร็จ อยูในระดับมากท่ีสุด (x=4.54) ผูบริหารใหโอกาสผูรวมงานในการปฏิบัติงานใหได
แสดงความสามารถของตนเอง (x=4.47) และผูบริหารใหความเปนกันเองกับผูรวมงาน ทําใหงานสามารถบรรลุเปาหมาย
ไดเปนอยางดี (x=4.46) ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ  ผูบริหารสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยการลงโทษ หลังจากผูรวมงาน
ทํางานผิดพลาดทําใหงานเกิดความเสียหาย (x=3.90) 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 จําแนก
ตามตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาดของสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
จําแนกตามตําแหนง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน 
 2.2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน  
 2.3 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความแตกตางกัน โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานลักษณะนิสัย มีความแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในดานความรู ดานอัตมโนทัศนและดานแรงจูงใจ มีความแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในดานทักษะไมมีความแตกตางกัน 
 2.4 ผลการเปรียบเทียบเม่ือพิจารณาความแตกตางของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ดานทักษะ จําแนกตามขนาดสถานศึกษาพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ดานทักษะ พบวา สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 
มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญไมมีความแตกตางกัน 
 2.5 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
ดานความรู จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาเล็กกับสถานศึกษา
ขนาดกลางไมมีความแตกตางกัน  
 2.6 ผลการเปรียบเทียบเม่ือพิจารณาความแตกตางของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ดานอัตมโนทัศน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษา
ขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดกลางไมมีความแตกตางกัน   
 2.7 ผลการเปรียบเทียบเม่ือพิจารณาความแตกตางของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ดานลักษณะนิสัยจําแนกตามขนาดสถานศึกษาพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษา

ขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดกลางไมมีความแตกตางกัน   
 2.8 ผลการเปรียบเทียบเม่ือพิจารณาความแตกตางของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ดานแรงจูงใจ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษา
ขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดกลางไมมีความแตกตางกัน 
 3. แนวทางพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ท่ีตอบ
แบบปลายเปด (Open ended) เรียงลําดับตามความถี่ของผูตอบแบบสอบถามดังตอไปนี้ ดานทักษะดานความรู ดานอัต
มโนทัศน ดานลักษณะนิสัย ดานแรงจูงใจ 
 ดานทักษะ คิดเปนรอยละ 9.11 คือ การยอมรับฟงความคิดเห็น มีทักษะในการวางแผน การตรวจสอบท่ี
โปรงใส มีความสามารถดานวิชาการท่ีชัดเจน แนะนําครูไดอยางถูกตอง มีทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 
ทักษะดานมโนคติ    
 ดานความรู คิดเปนรอยละ 12.79 ไดแก การฝกฝน คนควาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ มีความรูดานการบริหาร
และวิชาการ และมีความรูในงานท่ีรับผิดชอบ 
 ดานอัตมโนทัศน คิดเปนรอยละ 7.81 คือ มีทัศนวิสัยในการดําเนินงานท่ีกวางไกล รอบดาน มีความคิดเชิง
ระบบ มีทัศนคติท่ีดีตอองคกร มีความคิดเชื่อมโยงเปนองครวม 
 ดานลักษณะนิสัย คิดเปนรอยละ 14.97 คือ มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ ใสใจในงาน มอบหมายงานใหทําตรงกับ
ความสามารถ เปนผูมีความสุขุม หนักแนน แกไขปญหาไดตรงจุด มีความซื่อสัตย เสียสละ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
 ดานแรงจูงใจ คิดเปนรอยละ 16.05 คือ จัดกิจกรรมสงเสริมความรู และแรงจูงใจในการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 
ไมถือตัวมีความมุงม่ันสูงในการพัฒนาดานการจัดการศึกษา มีการใหเกียรติและเคารพสิทธิผูอื่น 

อภิปรายผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ผูวิจัย
สามารถสรุปผลประเด็นสําคัญมาอภิปรายผล ดังตอไปน้ี 
 1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 โดยรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานอัตมโนทัศน มีระดับความสําคัญมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดานลักษณะนิสัย ดาน
ความรู ดานทักษะ และดานแรงจูงใจ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของไพบูลย สุขเจริญ (2548, หนา 50) ไดทําการศึกษา
เรื่องการศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 พบวาทักษะการบริหารงานอยูในระดับมากทุกดาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากวา ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนางาน
ใหมีคุณภาพ มีการเปลี่ยนแปลงตามลักษณะท่ีพึงประสงค มีอุดมการณแนวแน มีเหตุผล คํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน มีการสงเสริมการทํางานเปนทีม เปนท่ียอมรับของผูรวมงาน มีการนํากระบวนการหลากหลายวิธีมา
ประยุกตใชปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 ดานทักษะพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ดาน
ทักษะ มีความคิดเห็นในระดับมาก สอดคลองกับสุบรรณ วราชุน (2544, หนา 97) ไดทําการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 พบวาอยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับ
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ไพบูลย สุขเจริญ  (2548, หนา 50) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 พบวา ทักษะการบริหารงาน อยูในระดับมากทุกดาน ท้ังนี้อาจเน่ือง 
จากวา ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนางานใหมีคุณภาพ มีการเปลี่ยนแปลงตามลักษณะท่ีพึงประสงค มีอุดมการณ 
แนวแน มีเหตุผล คํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน มีการสงเสริมการทํางานเปนทีม เปนท่ียอมรับของ
ผูรวมงาน มีการนํากระบวนการหลากหลายวิธีมาประยุกตใชปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบริหารสงเสริมการทํางานแบบองค
รวมภายในสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากวา การบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาไดเขามา 
มีสวนคิดตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทํางานกอใหเกิดความรูสึกผูกพัน ทําใหเกิดการระดมความคิด ซ่ึงดีกวาการคิดและ
ตัดสินใจเพียงคนเดียว เปนการลดการตอตานและกอใหเกิดการยอมรับมากขึ้น ทําใหการบริหารโรงเรียนสามารถบรรลุ
เปาหมายและมีความสําเร็จ  
 ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสามารถวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา และแกไขปญหาไดสําเร็จ 
ทุกครั้ง ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาตองใชความสามารถอยางสูงในการบริหารจัดการ ดูแล สนับสนุนใหครู
และบุคลากรใชความรู ความสามารถอยางเต็มประสิทธิภาพ ผูบริหารตองแกปญหาตางๆ ท่ีสืบเนื่องจากการเปล่ียนแปลง
ใหทันทวงที ตองมีความสามารถเปนผูนําในการประสานประโยชน ในการดําเนินงาน การแกไขปญหาการรวมมือกันพัฒนา 
คุณภาพการเรียนการสอนและการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ท่ีสําคัญคือ การรูจักใหความสําคัญและเคารพในศักยภาพ
ของผูอื่น การมีทักษะสูงดานมนุษยสัมพันธและเขาใจกระบวนการในการทํางานแบบมีสวนรวม 
 ดานความรู พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
พบวา โดยรวมมีระดับความคิดเห็นในระดับมาก สอดคลองกับสุบรรณ  วราชุน (2544: หนา 97) ไดทําการวิจัยเรื่อง
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 พบวาคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ดานความรูความสามารถชวง พ.ศ. 2544– 
2548 พบวาอยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับธวัชชัย ศรีภูมิสวัสดิ์ (2538: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่องสมรรถภาพ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดเลยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีสมรรถภาพดาน
ความรูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสําเร็จการศึกษาในระดับสูง มีวุฒิทางการบริหารการศึกษา มีการพัฒนา 
งานวิชาการเพ่ือรองรับ การประเมินคุณภาพการศึกษา มีความรูจากการฝกอบรมตางๆ มาใชในการบริหารงานภายใน
สถานศึกษาและมีการประสานความรวมมือกับกลุมงานตางๆ ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวและมีการวางแผนการ
ทํางานท่ีดี สอดคลองกับ มากาเร็ท อินแกรม คิง (King, Margaret Ingram. 1989: Online) ไดทําการศึกษาภาวะผูนํา 
ทางการศึกษา: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน เปนตัวทํานายประสิทธิผล ความพึงพอใจ และ
บรรยากาศขององคกร ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานจนเปนท่ียอมรับของกลุมบุคคลท่ี
เกี่ยวของขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียนท่ีมีความรูความเขาใจโครงสรางการดําเนินการของโรงเรียนอยางชัดเจน วางแผน
จําแนกงานพรอมกับจัดวางตัวบุคคลเพ่ือรับผิดชอบงานตามศักยภาพของแตละบุคคล รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 
และพรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลใหสอดคลองกับความตองการและสถานการณท่ีเกี่ยวของ ขาราชการครูในโรงเรียน 
เห็นความสําคัญของพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครูดวย 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีระดับความคิดเห็นในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือผูบริหารมีวุฒิทางการ
บริหารการศึกษาและผูบริหารมีความรูในการพัฒนางานวิชาการเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา ท้ังน้ีอาจเนื่อง 
จากวา ผูบริหารจะตองเปนท่ียอมรับของผูรวมงานวาเปนผูท่ีมีความรู เกี่ยวกับการบริหารงาน และมีความตระหนัก เขามา
มีสวนสงเสริม สนับสนุน และรวมคิดรวมทํา รวมท้ังจะตองมีการทํางานเปนทีม โดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตองไดรับ
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ไพบูลย สุขเจริญ  (2548, หนา 50) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 พบวา ทักษะการบริหารงาน อยูในระดับมากทุกดาน ท้ังนี้อาจเน่ือง 
จากวา ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนางานใหมีคุณภาพ มีการเปลี่ยนแปลงตามลักษณะท่ีพึงประสงค มีอุดมการณ 
แนวแน มีเหตุผล คํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน มีการสงเสริมการทํางานเปนทีม เปนท่ียอมรับของ
ผูรวมงาน มีการนํากระบวนการหลากหลายวิธีมาประยุกตใชปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบริหารสงเสริมการทํางานแบบองค
รวมภายในสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากวา การบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาไดเขามา 
มีสวนคิดตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทํางานกอใหเกิดความรูสึกผูกพัน ทําใหเกิดการระดมความคิด ซ่ึงดีกวาการคิดและ
ตัดสินใจเพียงคนเดียว เปนการลดการตอตานและกอใหเกิดการยอมรับมากขึ้น ทําใหการบริหารโรงเรียนสามารถบรรลุ
เปาหมายและมีความสําเร็จ  
 ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสามารถวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา และแกไขปญหาไดสําเร็จ 
ทุกครั้ง ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาตองใชความสามารถอยางสูงในการบริหารจัดการ ดูแล สนับสนุนใหครู
และบุคลากรใชความรู ความสามารถอยางเต็มประสิทธิภาพ ผูบริหารตองแกปญหาตางๆ ท่ีสืบเนื่องจากการเปล่ียนแปลง
ใหทันทวงที ตองมีความสามารถเปนผูนําในการประสานประโยชน ในการดําเนินงาน การแกไขปญหาการรวมมือกันพัฒนา 
คุณภาพการเรียนการสอนและการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ท่ีสําคัญคือ การรูจักใหความสําคัญและเคารพในศักยภาพ
ของผูอื่น การมีทักษะสูงดานมนุษยสัมพันธและเขาใจกระบวนการในการทํางานแบบมีสวนรวม 
 ดานความรู พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
พบวา โดยรวมมีระดับความคิดเห็นในระดับมาก สอดคลองกับสุบรรณ  วราชุน (2544: หนา 97) ไดทําการวิจัยเรื่อง
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 พบวาคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ดานความรูความสามารถชวง พ.ศ. 2544– 
2548 พบวาอยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับธวัชชัย ศรีภูมิสวัสดิ์ (2538: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่องสมรรถภาพ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดเลยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีสมรรถภาพดาน
ความรูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสําเร็จการศึกษาในระดับสูง มีวุฒิทางการบริหารการศึกษา มีการพัฒนา 
งานวิชาการเพ่ือรองรับ การประเมินคุณภาพการศึกษา มีความรูจากการฝกอบรมตางๆ มาใชในการบริหารงานภายใน
สถานศึกษาและมีการประสานความรวมมือกับกลุมงานตางๆ ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวและมีการวางแผนการ
ทํางานท่ีดี สอดคลองกับ มากาเร็ท อินแกรม คิง (King, Margaret Ingram. 1989: Online) ไดทําการศึกษาภาวะผูนํา 
ทางการศึกษา: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน เปนตัวทํานายประสิทธิผล ความพึงพอใจ และ
บรรยากาศขององคกร ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานจนเปนท่ียอมรับของกลุมบุคคลท่ี
เกี่ยวของขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียนท่ีมีความรูความเขาใจโครงสรางการดําเนินการของโรงเรียนอยางชัดเจน วางแผน
จําแนกงานพรอมกับจัดวางตัวบุคคลเพ่ือรับผิดชอบงานตามศักยภาพของแตละบุคคล รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 
และพรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลใหสอดคลองกับความตองการและสถานการณท่ีเกี่ยวของ ขาราชการครูในโรงเรียน 
เห็นความสําคัญของพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครูดวย 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีระดับความคิดเห็นในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือผูบริหารมีวุฒิทางการ
บริหารการศึกษาและผูบริหารมีความรูในการพัฒนางานวิชาการเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา ท้ังน้ีอาจเน่ือง 
จากวา ผูบริหารจะตองเปนท่ียอมรับของผูรวมงานวาเปนผูท่ีมีความรู เกี่ยวกับการบริหารงาน และมีความตระหนัก เขามา
มีสวนสงเสริม สนับสนุน และรวมคิดรวมทํา รวมท้ังจะตองมีการทํางานเปนทีม โดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตองไดรับ

การเตรียมความพรอมใหมองเห็นคุณคา และมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา และดําเนินการ
อยางตอเนื่องรวมกับทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยมีการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในการศึกษาอยางเปนระบบ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือผูบริหารใชความรูในการบริหารงบประมาณ
อยางเหมาะสม ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากการบริหารงบประมาณของผูบริหาร มุงเนนความคลองตัว ยึดหลักบริหารมุงเนน
ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ซ่ึงอาจถูกมองวาผูบริหารมีการใชงบประมาณไมเหมาะสม  
 ดานอัตมโนทัศน พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
โดยรวมมีระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด สอดคลองกับสุบรรณ วราชุน (2544: หนา 97) ไดทําการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ดานความรูความสามารถชวงป พ.ศ. 2544–2548 (5 ป แรก) พบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับวิไล ลาสิงห (2550: หนา 11) ทําการวิจัยเรื่อง การใชอํานาจของผูบริหารกับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด พบวา ความ
ตองการดานความสัมพันธ ดานความตองการดํารงชีวิต และดานความตองการความเจริญกาวหนา อยูในระดับมาก ท้ังน้ี
อาจเน่ืองจากวา ผูบริหารมีหลักการท่ีดีในการบริหารงานและมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพ สามารถปรับตัวไดทุกสถานการณ เปด
โอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจแกปญหา ผูบริหารควรวิเคราะหจุดแข็งจุดดอยของโรงเรียนเพ่ือประโยชนใน
การบริหารงาน นํานโยบายของรัฐและแผนการศึกษามากําหนดเปนแผนงานของโรงเรียน จัดระบบโครงสรางการบริหาร
โดยยึดหลักความยืดหยุน 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับระดับความคิดเห็น ปรากฏใหเห็นมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  
คือ ผูบริหารมีความภาคภูมิใจในตนเองและผูบริหารมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพของตนเองมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจากขอท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารมีคานิยมท่ีดี นอยท่ีสุด  
 ดานลักษณะนิสัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
ดานลักษณะนิสัย โดยรวมมีระดับความคิดเห็น ปรากฏใหเห็นมากท่ีสุด สอดคลองกับวีระกานท ศรีสมัย (2551: บทคัดยอ) 
ทําวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 พบวา 1) สมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียง
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ ดานลักษณะนิสัย ดานอัตมโนทัศน ดานทักษะ ดานความรู ดานแรงจูงใจ 2) เปรียบเทียบ
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 จําแนกตามตําแหนง โดยรวมและรายดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวนดานแรงจูงใจแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3) สมรรถนะ
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางานโดยรวมรายดาน 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานทักษะและดานความรูแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาโดยรวมมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีความยินดีเม่ือผูรวมงานประสบ
ผลสําเร็จ ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารไดสนับสนุนใหผูรวมงานไดมีการพัฒนาตนเอง สนับสนุนการทํางานตามกําลังความรู
ความสามารถของแตละบุคคล และสงเสริมความกาวหนาของผูรวมงานดวยความจริงใจและเสมอภาค   
 ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ ผูบริหารเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ผูบริหารใหการ
สนับสนุนและสงเสริมผูรวมงานใหมีความกาวหนา 
 ดานแรงจูงใจพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
ดานแรงจูงใจมีความคิดเห็นมากท่ีสุด สอดคลองกับ วิไล ลาสิงห (2550: หนา 11) ทําการวิจัยเรื่อง การใชอํานาจของ
ผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด โดยรวม
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และรายดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากศักยภาพของแตละบุคคลไมเหมือนกันและไมเทากัน ผูบริหารไดคํานึงถึง
ความสําคัญของจุดนี้ ทําใหผูบริหารรูจักตัวตนของแตละบุคคล เพ่ือวางแผนในการดําเนินงาน มีการมอบหมายงานได
เหมาะสมกับแตละบุคคลมากย่ิงขึ้น ผูท่ีมีความสามารถมากจะไดรับภาระงานมากขึ้นดวย ดังนั้นในการมอบหมายงาน
ผูบริหารจะตองมอบงานใหตามความเหมาะสม และตองคิดวาบุคลากรทุกคนควรมีการพัฒนาตนเอง ถามีความตั้งใจจริง
ผูบริหารควรสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาโดยสงเขารับการอบรม ควรสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดความรวมมือ 
แกกลุมผูรวมงาน ผูบริหารควรมีหลักเกณฑในการตัดสินใจโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ ผูบริหารควรสงเสริม
ใหเกิดบรรยากาศท่ีเอื้อตอการทํางาน 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารเชื่อวาการสรางแรงจูงใจ 
มีความสําคัญในการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ  
 ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยการลงโทษ หลังจากผูรวมงานทํางานผิดพลาด 
ทําใหงานเกิดความเสียหาย 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
จําแนกตามตําแหนง โดยรวมไมมีความแตกตางกัน และไมสอดคลองกับ วีระกานท ศรีสมัย (2551: บทคัดยอ) ทําวิจัย 
เรื่องสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 พบวา 1) สมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียงคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอยคือ ดานลักษณะนิสัย ดานอัตมโนทัศน ดานทักษะ ดานความรู ดานแรงจูงใจ 2) เปรียบเทียบสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 จําแนกตามตําแหนงโดยรวมและรายดาน แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวนดานแรงจูงใจแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3) สมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน แตกตาง 
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานทักษะและดานความรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3. การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับ มณีกาญจน  รัตนธรรม (2548: บทคัดยอ) ได
ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด ผลการวิจัย
พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด จําแนก
ตามประสบการณ พบวา โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้เน่ืองจากในปจจุบันผูบริหาร
สถานศึกษามีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง ใชหลักการและทฤษฎีการบริหารท่ีไมตางกันมากนัก สวนใหญแลวผูบริหารจะมี
การศึกษาท่ีสูง ยอมรับแนวคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักปรับปรุงแกไขวิธีการทํางานของตนใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูรวมงานไดเปนอยางดี มีความมุงม่ันพฤติกรรมเหมาะสมกับความเปนผูนํา กลาคิดกลาแสดงออก มีความม่ันใจในตนเอง 
ไดรับความเชื่อม่ัน การยอมรับและความไวใจจากครู สามารถดําเนินการในการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใชภาวะผูนํา
ในสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม จึงทําใหสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารในดานประสบการณไมแตกตางกัน 
สอดคลองกับเดวิส (Davis, Donna K. 1997: 142) วิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของอาจารยใหญใน
โรงเรียนประถมตนและปลายของโรงเรียนในเวสเทิรนจิเนียกับวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีรับรูโดยคณะครู ผลการวิจัยนี้
ชี้ใหเห็นวา แบบภาวะผูนําของอาจารยใหญในโรงเรียนประถมตนและปลายมีผลลึกซ้ึงมากตอระดับวัฒนธรรมของโรงเรียน 
โครงการท่ีเริ่มขึ้นเกี่ยวของกับวัฒนธรรมท่ีดีของโรงเรียนอยางมาก ในทางกลับกันมีความสัมพันธในทางลบระหวางแบบ
ภาวะผูนําแบบมุงสัมพันธภาพกับวัฒนธรรมของโรงเรียน คือเม่ือมีความเห็นอกเห็นใจเพ่ิมขึ้น ระดับวัฒนธรรมจะลดลง ขอ
คนพบรวมกัน ไดพิสูจนวาอาจารยใหญแบบเพศชายมีแนวโนมจะสรางภาวะผูนําแบบโครงสรางริเริ่มมากกวาอาจารยใหญ
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และรายดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากศักยภาพของแตละบุคคลไมเหมือนกันและไมเทากัน ผูบริหารไดคํานึงถึง
ความสําคัญของจุดนี้ ทําใหผูบริหารรูจักตัวตนของแตละบุคคล เพ่ือวางแผนในการดําเนินงาน มีการมอบหมายงานได
เหมาะสมกับแตละบุคคลมากย่ิงขึ้น ผูท่ีมีความสามารถมากจะไดรับภาระงานมากขึ้นดวย ดังนั้นในการมอบหมายงาน
ผูบริหารจะตองมอบงานใหตามความเหมาะสม และตองคิดวาบุคลากรทุกคนควรมีการพัฒนาตนเอง ถามีความตั้งใจจริง
ผูบริหารควรสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาโดยสงเขารับการอบรม ควรสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดความรวมมือ 
แกกลุมผูรวมงาน ผูบริหารควรมีหลักเกณฑในการตัดสินใจโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ ผูบริหารควรสงเสริม
ใหเกิดบรรยากาศท่ีเอื้อตอการทํางาน 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารเชื่อวาการสรางแรงจูงใจ 
มีความสําคัญในการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ  
 ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยการลงโทษ หลังจากผูรวมงานทํางานผิดพลาด 
ทําใหงานเกิดความเสียหาย 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 
จําแนกตามตําแหนง โดยรวมไมมีความแตกตางกัน และไมสอดคลองกับ วีระกานท ศรีสมัย (2551: บทคัดยอ) ทําวิจัย 
เรื่องสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 พบวา 1) สมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียงคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอยคือ ดานลักษณะนิสัย ดานอัตมโนทัศน ดานทักษะ ดานความรู ดานแรงจูงใจ 2) เปรียบเทียบสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 จําแนกตามตําแหนงโดยรวมและรายดาน แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวนดานแรงจูงใจแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3) สมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน แตกตาง 
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานทักษะและดานความรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3. การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับ มณีกาญจน  รัตนธรรม (2548: บทคัดยอ) ได
ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด ผลการวิจัย
พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด จําแนก
ตามประสบการณ พบวา โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้เน่ืองจากในปจจุบันผูบริหาร
สถานศึกษามีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง ใชหลักการและทฤษฎีการบริหารท่ีไมตางกันมากนัก สวนใหญแลวผูบริหารจะมี
การศึกษาท่ีสูง ยอมรับแนวคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักปรับปรุงแกไขวิธีการทํางานของตนใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูรวมงานไดเปนอยางดี มีความมุงม่ันพฤติกรรมเหมาะสมกับความเปนผูนํา กลาคิดกลาแสดงออก มีความม่ันใจในตนเอง 
ไดรับความเชื่อม่ัน การยอมรับและความไวใจจากครู สามารถดําเนินการในการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใชภาวะผูนํา
ในสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม จึงทําใหสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารในดานประสบการณไมแตกตางกัน 
สอดคลองกับเดวิส (Davis, Donna K. 1997: 142) วิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของอาจารยใหญใน
โรงเรียนประถมตนและปลายของโรงเรียนในเวสเทิรนจิเนียกับวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีรับรูโดยคณะครู ผลการวิจัยนี้
ชี้ใหเห็นวา แบบภาวะผูนําของอาจารยใหญในโรงเรียนประถมตนและปลายมีผลลึกซ้ึงมากตอระดับวัฒนธรรมของโรงเรียน 
โครงการท่ีเริ่มขึ้นเกี่ยวของกับวัฒนธรรมท่ีดีของโรงเรียนอยางมาก ในทางกลับกันมีความสัมพันธในทางลบระหวางแบบ
ภาวะผูนําแบบมุงสัมพันธภาพกับวัฒนธรรมของโรงเรียน คือเม่ือมีความเห็นอกเห็นใจเพ่ิมขึ้น ระดับวัฒนธรรมจะลดลง ขอ
คนพบรวมกัน ไดพิสูจนวาอาจารยใหญแบบเพศชายมีแนวโนมจะสรางภาวะผูนําแบบโครงสรางริเริ่มมากกวาอาจารยใหญ

ผูหญิง ขอคนพบในการศึกษานี้และผลของการสรุปท่ีไดชี้ใหเห็นวา ในขณะท่ีแบบผูนําท่ีมุงงานจะนําไปสูวัฒนธรรมของ
โรงเรียนท่ีเขมแข็ง ในขณะท่ีแบบภาวะผูนําแบบมุงสัมพันธภาพจะทําใหวัฒนธรรมของโรงเรียนคอนขางดอยลง ผลท่ีคาด 
ไมถึงของการศึกษาน้ีจะชวยเพ่ิมขอมูลวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับแบบภาวะผูนําและเพ่ิมคําถามอื่นเกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา 
ผลการศึกษานี้จะถูกนําไปใชกับแผนการอบรมของอาจารยใหญในระดับรัฐและระดับทองถิ่น 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหการบริหารงานในสถานศึกษานําสูความเปนเลิศ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใชประโยชน   
 1.1 ดานทักษะ พบวา ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในระบบโครงสรางของงานในหนาท่ีท่ีตองรบัผิดชอบ  
 1.2 ดานความรู พบวา ผูบริหารมีวุฒิทางการบริหารการศึกษา ผูบริหารสามารถประสานความรวมมือกับกลุม
งานตางๆ ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 1.3 ดานอัตมโนทัศน พบวา ผูบริหารมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพของตนเอง ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสาร 
ท่ีดีตอบุคคลในการบริหาร 
 1.4 ดานลักษณะนิสัย พบวา ผูบริหารมีความยินดีเม่ือผูรวมงานประสบผลสําเร็จ ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหาร 
ไดสนับสนุนใหผูรวมงานไดมีการพัฒนาตนเอง 
 1.5 ดานแรงจูงใจ พบวา ผูบริหารเชื่อวาการสรางแรงจูงใจมีความสําคัญในการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ
ผูบริหารสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยการลงโทษ หลังจากผูรวมงานทํางานผิดพลาดทําใหงานเกิดความเสียหาย 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 พบวาไดใหความสําคัญ
ในดานอัตมโนทัศนท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดจึงควรมีจะศึกษา การพัฒนาและปจจัยท่ีสงเสริมใหเกิดอัตมโนทัศนของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา 
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