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งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากิจกรรมในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม รวมถึงเพื่อวิเคราะห์
หากิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักวัดการสูญเสียน้ าหนัก รวมทั้งสาเหตุที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละ
กิจกรรม และเพ่ือเสนอแนวทางการลดการสูญเสียน้ าหนัก ในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม โดยศึกษาจาก
ธุรกิจรวบรวมใบอ้อยเพื่อเป็นเชื้อเพลิงชีวมวล จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งเก็บและรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนร่วม
คือ ผู้บริหารระดับผู้จัดการ 4 ราย พนักงานฝ่ายไร่ และโรงไฟฟ้าชีวมวล 15 ราย คนขับรถคีบก้อนใบอ้อย 3 ราย คนขับ
รถบรรทุกก้อนใบอ้อย 8 ราย รวมทั้งสิ้น จ านวน 30 ราย และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยผังกระบวนการ IDEF0 Endraw Max 
Version 9.3 และวิเคราะห์ด้วยสูตรสมการวัดการสูญเสียน้ าหนัก ร่วมกับ Why–Why Analysis รวมถึง How–How 
Analysis และแผนภูมิต้นไม้ ผลจากการศึกษากิจกรรมในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม พบว่า ประกอบด้วย
กิจกรรมทั้งหมด 10 กิจกรรม เมื่อวิเคราะห์หากิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนัก พบว่าเกิดในกิจกรรมตั้งแต่อัดก้อน 
ใบอ้อย รอคอยคิวเก็บก้อนใบอ้อยในไร่ คีบก้อนใบอ้อยขึ้นรถบรรทุก และขนย้ายก้อนใบอ้อยจากไร่ไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล 
ผลจากการวัดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรม พบว่ากิจกรรมรอคอยคิวเก็บใบอ้อยในไร่เกิดการสูญเสียน้ าหนัก
มากที่สุดถึงร้อยละ 1.10 โดยสาเหตุที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักมาจากไฟไหม้ใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม ผลจากการเสนอ 
แนวทางการลดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม พบว่ามี 4 แนวทาง ได้แก่ แนวทางที่ 1 
อบรมผู้รับเหมาอัดใบอ้อยให้มีความช านาญ แนวทางที่ 2 เก็บใบอ้อยที่ค้างไร่ให้เร็วขึ้น ไม่เกิน 5 วัน แนวทางที่ 3 อบรม
ผู้รับเหมาคีบใบอ้อยให้มีความช านาญ แนวทางที่ 4 อบรมผู้รับเหมาขนย้ายใบอ้อยให้มีความช านาญสามารถลดปริมาณการ
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ลดลงได้ถึง 552,350 บาท ผลจากการศึกษาน้ี สามารถน าไปเป็นข้อเสนอแนะในการวางแผนมาตรการป้องกันการสูญเสีย
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ABSTRACT 

 The conveying of sugarcane leaves to be produced as square–compressed biomass fuel for 
power plans is concerned about the weight loss which affects the quantity and value of the material 
and if not optimized can cause a financial loss. This article, thus, would like to study the conveying 
process of square–compressed biomass fuel from sugarcane and analyze the weight loss and measure 
the weight loss during the process. The intention was to create guidelines for the reduction of weight 
loss in the conveying process of square–compressed biomass fuel from sugarcane by studying the 
sugarcane leave business for biomass in Chaiyaphum. The data collection came from a focus group 
with 30 main informants, while analyzing the data was by using IDEF0 Endraw Max Version 9.3, including 
searching for the reason for the loss by using Why–Why analysis. Moreover, the study also measured 
the loss analyzed of by using How–How Analysis and produced a tree diagram as a means to present 
the guidelines for improvement. According to the study, it was found that the conveying process of 
square–compressed biomass fuel from sugarcane contained 10 activities. After the analysis to find the 
causes of weight loss, the study found that it occurred during sugarcane square compression, queuing to 
collect sugarcane leaves at the farm, packing the compressed sugarcane leave into the truck, and 
delivery to the factory. Regarding the percentage loss evaluation, the main cause of weight loss was 
the queuing activity to collect the sugarcane leaves at a farm; this caused the most weight loss or at 
1.10%. Next was square compression at 1.06%, packing the sugarcane to the truck at 0.91%., and 
delivery was at 0.68%.Found that 4 guidelines are serious. Guideline 1 Training contractors to submit a 
license to have expertise. Method 2 Keep the sugarcane leaves faster than no more than 5 days. 
Method 3 Training contractors to be skilled. Guidelines 4 Reduce obesity, lose weight. Can be reduced 
to 626.40 to 74.05 tons per year, or reduce to 83.79, sending waste to reduce the amount by up to 
552,350 baht. The results of this study can be used as a suggestion for planning weight loss prevention 
measures in The experience of conveying the cane briquettes are further oxidised. By increasing the 
concentration in each of the 4 guidelines as follows: 1. Train the contractor to compress sugar cane 
leaves to be specialized in both theory and practice. 2. Collect sugar cane leaves that are left in the 
farm for no more than 3 days. 3. Train contractors to hold sugar cane leaves to specialize in both 
theory and practice. 4. Train contractors to move sugarcane leaves to have expertise in both theory 
and practice. 
Keywords: Weight loss, Conveying process, Square cube sugarcane leaves, Business of collecting 
sugarcane leaves 

บทน้า 

 ปัจจุบันการผลิตเช้ือเพลิงชีวมวลใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมมีความส าคัญต่อการผลิตไฟฟ้าชีวมวล เป็นพลังงานทดแทน 
ที่สามารถช่วยลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม โดยธุรกิจรวบรวมใบอ้อยจะน าใบอ้อยซึ่งเหลือทิ้งจากเกษตรกรชาวไร่อ้อยมาสร้าง
มูลค่าให้กับใบอ้อย ด้วยการน าไปจ าหน่ายให้แก่โรงไฟฟ้าชีวมวลเพื่อผลิตเช้ือเพลิงชีวมวลใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม ซึ่งจะน าไป 
ใช้ประโยชน์แก่โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ  ต่อไป กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (2558) ดังจะเห็นได้จาก
โรงไฟฟ้าชีวมวล จังหวัดชัยภูมิ ที่ผลิตไฟฟ้าชีวมวลเพื่อส่งจ่ายไฟให้แก่โรงงานน้ าตาลและการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย โดยได้ก าหนดนโยบายรับซื้อใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมจากธุรกิจรวบรวมใบอ้อย เพื่อน ามาใช้เป็นเช้ือเพลิงชีวมวลในการ
ผลิตกระแสไฟฟ้า ฝ่ายบริหารเชื้อเพลิงบริษัทมิตรผล ไบโอ–เพาเวอร์ จ ากัด (2561) บริษัท เครื่องมือเกษตร จ ากัด เป็นหนึ่ง 
ในธุรกิจรวบรวมใบอ้อยในจังหวัดชัยภูมิ ที่ได้รวบรวมใบอ้อยด้วยการใช้เครื่องอัดใบอ้อยให้เป็นก้อนเหลี่ยมก่อนล าเลียงไป
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ยังโรงไฟฟ้าชีวมวลเพื่อผลิตเช้ือเพลิงชีวมวล อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมเข้าไปยังโรงไฟฟ้า
ชีวมวล ผู้บริหารกลับได้เผชิญปัญหาการสูญเสียน้ าหนักของใบอ้อยที่ลดลงถึงร้อยละ 3.75 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานหรือ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ที่ร้อยละ 1 ส่งผลท าให้ในปีการผลิต 2561/62 ท่ีผ่านมา พบปริมาณการสูญเสียน้ าหนักใบอ้อยจาก
กระบวนการล าเลียงสูงถึง 626.40 ตันต่อปี ท าให้สูญเสียรายได้สูงมากถึง 626,400 บาท (ฝ่ายบริหารเช้ือเพลิง, 2561) 
จากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า ส่วนใหญ่ได้ศึกษาการสูญเสียน้ าหนักตั้งแต่ประเด็นการล าเลียงและขนส่งของสินค้าทางการ 
เกษตรต่างๆ ทั้งปาล์ม กะหล่ าปลี ปวยเล้ง และล าไย (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2554; ชุติพงษ ์มัธยกุล, 2555; สุรัตน์ นักหล่อ, 
2555; พิเชษฐ์ น้อยมณี, 2556 และ 2557) และบางส่วนได้ศึกษาในประเด็นการสญูเสยีน้ าหนักของกระบวนการล าเลียงผัก
รับประทานใบ (Wills, McGlasson, Graham and Joyce 1998) ขณะที่บางส่วนได้ศึกษาในประเด็นการสูญเสียน้ าหนัก
ของกระบวนการล าเลียงอ้อย (Semenzato, 1995; Wyman, 1996; Dawson and Boopathy, 2007; Hussain, 2018) 
แต่ส่วนน้อยยังไม่ได้ศึกษาถึงการสูญเสียน้ าหนักจากกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม ทั้งที่ว่าหากสามารถลดการ
สูญเสียน้ าหนักได้จะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างรายได้ให้เพิ่มขึ้น ด้วยเหตุนี้  ผู้ศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงการลดการสูญเสีย
น้ าหนักจากกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล โดยศึกษาจากบริษัท เครื่องมือเกษตร จ ากัด
ซึ่งเป็นธุรกิจรวบรวมใบอ้อยเพื่อเป็นเชื้อเพลิงชีวมวล ในจังหวัดชัยภูมิ เนื่องจากว่าปัญหาท่ีกล่าวมาท าให้ประสิทธิภาพการ
ท างานในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยต่ าลงและส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทเครื่องมือเกษตรที่ลดลงรวมทั้งภาพลักษณ์
ในทางไม่ดีในการจัดการก้อนใบอ้อยไฟไหม้ที่อัดค้างไว้ในไร่อ้อย ท าให้เกิดมลภาวะในภาพรวมต่อชุมชน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย    

 1. เพื่อศึกษากิจกรรมในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล    
 2. เพื่อวิเคราะห์หากิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยัง
โรงไฟฟ้าชีวมวล          
 3. เพื่อวัดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักและสาเหตุที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรมของกระบวนการ
ล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล   
 4. เพื่อเสนอแนวทางการลดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล 

ขอบเขตของการวิจัย 

 จากการศึกษาการสูญเสียน้ าหนักของใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมเพื่อเป็นเช้ือเพลิงเป็นการศึกษาแบบผสมผสานทั้ง
การศึกษาเชิงคุณภาพและการศึกษาเชิงปริมาณคือ สามารถวัดปริมาณน้ าหนักของการสูญเสียออกมาเป็นหน่วยตัวเลข 
เพื่อวิเคราะห์และพัฒนาต่อเนื่องในครั้งต่อไปโดยมีการเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้มีส่วนร่วมคือ ผู้บริหารระดับผู้จัดการ 4 ราย 
พนักงานฝ่ายไร่และโรงไฟฟ้าชีวมวล 15 ราย คนขับรถคีบก้อนใบอ้อย 3 ราย คนขับรถบรรทุกก้อนใบอ้อย 8 ราย รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 30 ราย และวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  
 1. การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
 1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ         

ผู้ศึกษาได้เก็บและรวบรวมข้อมูลจากกิจกรรมต่างๆ ในกระบวนการล าเลียงเช้ือเพลิงชีวมวลใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม
ตั้งแต่กิจกรรมอัดก้อนใบอ้อย กิจกรรมรอคอยคิวเก็บก้อนใบอ้อยในไร่ กิจกรรมคีบก้อนใบอ้อยข้ึนรถบรรทุก กิจกรรมคลุม
ผ้าใบและมัดเชือกหรือสเตย์รัดก้อนใบอ้อยกันหลุดร่วง กิจกรรมขนย้ายก้อนใบอ้อยไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล กิจกรรมแจ้งคิว
และรอคิวที่ลานด้านนอก กิจกรรมเข้าช่ังเมื่อถึงคิว กิจกรรมคีบลงก้อนใบอ้อยบริเวณลานย่อยด้านใน กิจกรรมช่ังรถเบา
ออกและกิจกรรมกลับไปรับก้อนใบอ้อยในเท่ียวต่อไป รวมถึงการหาแนวทางการลดความสูญเสีย โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม
ย่อย (Focus group) ผู้มีส่วนร่วม (Participants) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้มีส่วนร่วมที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ได้แก่  
เป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 1 ปี และเป็นกลุ่มประเภทเดียวกัน จ านวน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร
จ านวน 4 ราย กลุ่มพนักงานจ านวน 15 ราย และกลุ่มผู้รับเหมาคีบจ านวน 3 ราย ผู้รับเหมาบรรทุกจ านวน 8 ราย รวม
ทั้งหมด 30 ราย โดยผู้ศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นการสนทนาได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ยังมี 
การให้ข้อมูลในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เช่น มีส่วนเกี่ยวข้องในส่วนใด มีความเห็นว่าในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม 
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ยังโรงไฟฟ้าชีวมวลเพื่อผลิตเช้ือเพลิงชีวมวล อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมเข้าไปยังโรงไฟฟ้า
ชีวมวล ผู้บริหารกลับได้เผชิญปัญหาการสูญเสียน้ าหนักของใบอ้อยที่ลดลงถึงร้อยละ 3.75 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานหรือ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ที่ร้อยละ 1 ส่งผลท าให้ในปีการผลิต 2561/62 ที่ผ่านมา พบปริมาณการสูญเสียน้ าหนักใบอ้อยจาก
กระบวนการล าเลียงสูงถึง 626.40 ตันต่อปี ท าให้สูญเสียรายได้สูงมากถึง 626,400 บาท (ฝ่ายบริหารเช้ือเพลิง, 2561) 
จากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า ส่วนใหญ่ได้ศึกษาการสูญเสียน้ าหนักตั้งแต่ประเด็นการล าเลียงและขนส่งของสินค้าทางการ 
เกษตรต่างๆ ทั้งปาล์ม กะหล่ าปลี ปวยเล้ง และล าไย (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2554; ชุติพงษ ์มัธยกุล, 2555; สุรัตน์ นักหล่อ, 
2555; พิเชษฐ์ น้อยมณี, 2556 และ 2557) และบางส่วนได้ศึกษาในประเด็นการสญูเสยีน้ าหนักของกระบวนการล าเลียงผัก
รับประทานใบ (Wills, McGlasson, Graham and Joyce 1998) ขณะที่บางส่วนได้ศึกษาในประเด็นการสูญเสียน้ าหนัก
ของกระบวนการล าเลียงอ้อย (Semenzato, 1995; Wyman, 1996; Dawson and Boopathy, 2007; Hussain, 2018) 
แต่ส่วนน้อยยังไม่ได้ศึกษาถึงการสูญเสียน้ าหนักจากกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม ทั้งที่ว่าหากสามารถลดการ
สูญเสียน้ าหนักได้จะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างรายได้ให้เพิ่มขึ้น ด้วยเหตุนี้  ผู้ศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงการลดการสูญเสีย
น้ าหนักจากกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล โดยศึกษาจากบริษัท เครื่องมือเกษตร จ ากัด
ซึ่งเป็นธุรกิจรวบรวมใบอ้อยเพื่อเป็นเชื้อเพลิงชีวมวล ในจังหวัดชัยภูมิ เนื่องจากว่าปัญหาที่กล่าวมาท าให้ประสิทธิภาพการ
ท างานในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยต่ าลงและส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทเครื่องมือเกษตรที่ลดลงรวมท้ังภาพลักษณ์
ในทางไม่ดีในการจัดการก้อนใบอ้อยไฟไหม้ที่อัดค้างไว้ในไร่อ้อย ท าให้เกิดมลภาวะในภาพรวมต่อชุมชน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย    

 1. เพื่อศึกษากิจกรรมในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล    
 2. เพื่อวิเคราะห์หากิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยัง
โรงไฟฟ้าชีวมวล          
 3. เพื่อวัดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักและสาเหตุที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรมของกระบวนการ
ล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล   
 4. เพื่อเสนอแนวทางการลดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล 

ขอบเขตของการวิจัย 

 จากการศึกษาการสูญเสียน้ าหนักของใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมเพื่อเป็นเช้ือเพลิงเป็นการศึกษาแบบผสมผสานทั้ง
การศึกษาเชิงคุณภาพและการศึกษาเชิงปริมาณคือ สามารถวัดปริมาณน้ าหนักของการสูญเสียออกมาเป็นหน่วยตัวเลข 
เพื่อวิเคราะห์และพัฒนาต่อเนื่องในครั้งต่อไปโดยมีการเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้มีส่วนร่วมคือ ผู้บริหารระดับผู้จัดการ 4 ราย 
พนักงานฝ่ายไร่และโรงไฟฟ้าชีวมวล 15 ราย คนขับรถคีบก้อนใบอ้อย 3 ราย คนขับรถบรรทุกก้อนใบอ้อย 8 ราย รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 30 ราย และวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  
 1. การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
 1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ         

ผู้ศึกษาได้เก็บและรวบรวมข้อมูลจากกิจกรรมต่างๆ ในกระบวนการล าเลียงเช้ือเพลิงชีวมวลใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม
ตั้งแต่กิจกรรมอัดก้อนใบอ้อย กิจกรรมรอคอยคิวเก็บก้อนใบอ้อยในไร่ กิจกรรมคีบก้อนใบอ้อยขึ้นรถบรรทุก กิจกรรมคลุม
ผ้าใบและมัดเชือกหรือสเตย์รัดก้อนใบอ้อยกันหลุดร่วง กิจกรรมขนย้ายก้อนใบอ้อยไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล กิจกรรมแจ้งคิว
และรอคิวที่ลานด้านนอก กิจกรรมเข้าช่ังเมื่อถึงคิว กิจกรรมคีบลงก้อนใบอ้อยบริเวณลานย่อยด้านใน กิจกรรมช่ังรถเบา
ออกและกิจกรรมกลับไปรับก้อนใบอ้อยในเท่ียวต่อไป รวมถึงการหาแนวทางการลดความสูญเสีย โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม
ย่อย (Focus group) ผู้มีส่วนร่วม (Participants) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้มีส่วนร่วมที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ได้แก่  
เป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 1 ปี และเป็นกลุ่มประเภทเดียวกัน จ านวน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร
จ านวน 4 ราย กลุ่มพนักงานจ านวน 15 ราย และกลุ่มผู้รับเหมาคีบจ านวน 3 ราย ผู้รับเหมาบรรทุกจ านวน 8 ราย รวม
ทั้งหมด 30 ราย โดยผู้ศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นการสนทนาได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ยังมี 
การให้ข้อมูลในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เช่น มีส่วนเกี่ยวข้องในส่วนใด มีความเห็นว่าในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม 

 
 

มีจ านวนก่ีกิจกรรม อะไรบ้าง กิจกรรมใดในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมที่ท าให้สูญเสียน้ าหนัก มีอะไรบ้าง 
รวมทั้งกิจกรรมใดในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมที่ท าให้สูญเสียน้ าหนักมากที่สุดและมีแนวทางใดบ้างใน 
การเสนอแนะแนวทางในการลดการสูญเสียน้ าหนักของกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล 
 1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ ท าการเก็บและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับและ
เอกสารรายงานประจ าปีของธุรกิจการไฟฟ้าในปี 2561/2562 ที่เกี่ยวข้องกับปริมาณใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล น าข้อมูลที่ได้จากกิจกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus group) ทีม่ีการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 
มีการทดลองใช้งานจริงแล้วก่อนน ามาเป็นแบบในการสนทนากลุ่ม น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษารายละเอียดในกิจกรรม
ของกระบวนการล าเลียงโดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยผังกระบวนการ IDEF0 Endraw Max Version 9.3 รวมถึงวัดปริมาณ
การสูญเสียน้ าหนักด้วยสูตรสมการการประเมินการสูญเสียน้ าหนักมีค่าเท่ากับน้ าหนักใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมเริ่มต้น ลบด้วย
น้ าหนักใบอ้อยอัดก้อนที่รับเข้าปลายทางโดยใช้สูตร การสูญเสียน้ าหนัก=(น้ าหนักเริ่มต้น–น้ าหนักหลังการจัดเก็บ) ที่อ้าง
จาก Hussain et al. (2018) ร่วมกับการวิเคราะห์ด้วย Why–Why Analysis รวมถึง How–How Analysis และแผนภูมิ
ต้นไม้ เพื่อน าไปวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเสนอเป็นแนวทางลดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัด
ก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลต่อไป 
 3. การทดสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล จากการศึกษา ผู้ศึกษาอาศัยการใช้ข้อมูลจริงโดยเทียบข้อมูลจากการ
เก็บข้อมูล 3 วิธีท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ การสังเกตการท างาน การสนทนากลุ่ม และเอกสารวิชาการที่ท าการบันทึกเก็บไว้แล้ว 
โดยผู้ศึกษาได้ท าการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล ด้วยวิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า ด้านวิธีการเก็บข้อมูลที่ต่างกัน
ออกไป (Methodological triangulation) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและมีความน่าเช่ือถือของข้อมูลตามทีสุ่ภางค์ จันทวนิช 
(2561) ได้อ้างถึงและสรุปไว้  

ผลการศึกษา 

 1. ผลการศึกษากิจกรรมในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล  
 ผลจากการศึกษากิจกรรมในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล พบว่ามีกิจกรรมหลัก
ทั้งหมด 10 กิจกรรม ตั้งแต่ กิจกรรมอัดก้อนใบอ้อย กิจกรรมรอคอยคิวเก็บก้อนใบอ้อยในไร่  กิจกรรมคีบก้อนใบอ้อยขึ้น
รถบรรทุก กิจกรรมคลุมผ้าใบและมัดเชือกหรือสเตย์รัดก้อนใบอ้อยกันหลุดร่วง กิจกรรมขนย้ายก้อนใบอ้อยไปยังโรงไฟฟ้า 
ชีวมวล กิจกรรมแจ้งคิวและรอคิวที่ลานด้านนอก กิจกรรมเข้าช่ังเมื่อถึงคิว กิจกรรมคีบลงก้อนใบอ้อยบริเวณลานย่อย 
ด้านใน กิจกรรมชั่งรถเบาออก รวมถึงกิจกรรมกลับไปรับก้อนใบอ้อยในเท่ียวต่อไป (ตามภาพท่ี 1) 

 
ภาพที่ 1 กิจกรรมในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลีย่มไปยงัโรงไฟฟ้าชีวมวล 
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 2. ผลการวิเคราะห์หากิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยัง
โรงไฟฟ้าชีวมวล  
 ผลการวิเคราะห์หากิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยัง
โรงไฟฟ้าชีวมวลพบว่า เมื่อน ามาวิเคราะห์ด้วยผังกระบวนการ IDEF0 Endraw Max Version 9.3 พบว่า กิจกรรม A1  
อัดก้อนใบอ้อย A2 รอคิวเก็บก้อนใบอ้อย A3 คีบใบอ้อยขึ้นรถบรรทุก A5 ขนย้ายใบอ้อยก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าเป็น
กิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล (ตามภาพท่ี 2) 

 

ภาพที่ 2 การวิเคราะห์กิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้า
ชีวมวล ด้วยผังกระบวนการ 
 3. ผลการวัดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักและสาเหตุที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรมของกระบวน 
การล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล 
 จากผลการศึกษาข้างต้น เมื่อน ามาวัดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรมของกระบวนการล าเลียงใบอ้อย
อัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลด้วยสูตรสมการ 
  การสูญเสียน้ าหนัก     = (น้ าหนักเริ่มต้น – น้ าหนักหลังการจัดเก็บ) 
  การสูญเสียน้ าหนัก (ร้อยละ)      = ( น้ าหนักเริ่มต้น – น้ าหนักหลังการจัดเก็บ ) X 100 
                                         (น้ าหนักเริ่มต้น)       
 พบว่ากิจกรรมรอคอยเก็บก้อนใบอ้อยเกิดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักมากที่สุดถึง  183.40 ตัน รองลงมาเป็น
กิจกรรมอัดก้อนใบอ้อย กิจกรรมคีบก้อนใบอ้อยขึ้นรถบรรทุก และกิจกรรมขนย้ายก้อนใบอ้อยไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล โดย
เกิดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักถึง 177.55 ตัน 152.40 ตัน และ 113.09 ตัน ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.10, 1.06, 
0.91 และ 0.68 ตามล าดับ (ตามภาพที่ 3) 
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 2. ผลการวิเคราะห์หากิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยัง
โรงไฟฟ้าชีวมวล  
 ผลการวิเคราะห์หากิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยัง
โรงไฟฟ้าชีวมวลพบว่า เม่ือน ามาวิเคราะห์ด้วยผังกระบวนการ IDEF0 Endraw Max Version 9.3 พบว่า กิจกรรม A1  
อัดก้อนใบอ้อย A2 รอคิวเก็บก้อนใบอ้อย A3 คีบใบอ้อยขึ้นรถบรรทุก A5 ขนย้ายใบอ้อยก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าเป็น
กิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล (ตามภาพท่ี 2) 

 

ภาพที่ 2 การวิเคราะห์กิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้า
ชีวมวล ด้วยผังกระบวนการ 
 3. ผลการวัดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักและสาเหตุที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรมของกระบวน 
การล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล 
 จากผลการศึกษาข้างต้น เมื่อน ามาวัดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรมของกระบวนการล าเลียงใบอ้อย
อัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลด้วยสูตรสมการ 
  การสูญเสียน้ าหนัก     = (น้ าหนักเริ่มต้น – น้ าหนักหลังการจัดเก็บ) 
  การสูญเสียน้ าหนัก (ร้อยละ)      = ( น้ าหนักเริ่มต้น – น้ าหนักหลังการจัดเก็บ ) X 100 
                                         (น้ าหนักเริ่มต้น)       
 พบว่ากิจกรรมรอคอยเก็บก้อนใบอ้อยเกิดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักมากที่สุดถึง  183.40 ตัน รองลงมาเป็น
กิจกรรมอัดก้อนใบอ้อย กิจกรรมคีบก้อนใบอ้อยขึ้นรถบรรทุก และกิจกรรมขนย้ายก้อนใบอ้อยไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล โดย
เกิดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักถึง 177.55 ตัน 152.40 ตัน และ 113.09 ตัน ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.10, 1.06, 
0.91 และ 0.68 ตามล าดับ (ตามภาพที่ 3) 

 
 

 

ภาพที่ 3 เปรียบเทียบปรมิาณการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกจิกรรมของกระบวนการล าเลยีงใบอ้อยอัดเหลี่ยม 

จากผลการศึกษาท้ัง 4 กิจกรรมในข้างต้นนั้น เมื่อน ามาวิเคราะห์หาสาเหตุที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละ 
กิจกรรมของกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลโดยใช้การสนทนากลุ่มร่วมกับวิธี Why–Why 
Analysis เพื่อหาสาเหตุที่แท้จริง ร่วมกับแผนภาพต้นไม้ (Tree Diagram) พบว่า สาเหตุที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักใน
แต่ละกิจกรรมมี 4 สาเหตุหลัก โดยสาเหตุที่หน่ึงเกิดจากการอัดใบอ้อยที่ไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้ไม่สามารถมัดเชือก ส่งผล
ท าให้ใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมแตกระหว่างการอัดท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนัก จึงไม่สามารถล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไป
ยังโรงไฟฟ้าชีวมวลได้ ส่วนสาเหตุที่สองเกิดจากผู้คีบใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมขึ้นรถบรรทุกขาดความช านาญ ส่งผลท าให้เชือก
มัดก้อนใบอ้อยขาด ท าให้ใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมแตก จึงเกิดการสูญเสียน้ าหนักและไม่สามารถล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม
ไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลได้ เมื่อวิเคราะห์สาเหตุที่สาม พบว่า เกิดจากการรอคอยเก็บก้อนใบอ้อยในไร่ ท าให้มีไฟป่าหรือชาวไร่
เผาแปลงอ้อยข้างเคียงแล้วเกิดลุกลาม ส่งผลท าให้ไฟไหม้ก้อนใบอ้อย ท าให้ใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมเสียหาย จึงเกิดการ
สูญเสียน้ าหนัก และไม่สามารถล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลได้ และสาเหตุสุดท้ายที่เกิดระหว่างการ
ขนส่งพบอุบัติเหตุ ท าให้ใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมแตกและหล่นระหว่างทาง จึงเกิดการสูญเสียน้ าหนักและไม่สามารถล าเลียง
ใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลได้ (ตามภาพท่ี 4) 
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ภาพที่ 4 การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรมของกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อน
เหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลด้วยวิธี Why–Why Analysis และแผนภาพต้นไม้ 

 4. ผลการเสนอแนวทางการลดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้า
ชีวมวล   

เมื่อน าผลการศึกษาข้างต้นมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล ร่วมกับการสนทนากลุ่ม และ How–How Analysis 
โดยใช้แผนภาพต้นไม้ โดยมีหน่วยวิเคราะห์จ านวน 4 หน่วยวิเคราะห์คือ 4 กลุ่มผู้มีส่วนร่วมคือกลุ่มผู้บริหารจ านวน 4 ราย 
กลุ่มพนักงานจ านวน 15 ราย และกลุ่มผู้รับเหมาคีบจ านวน 3 ราย ผู้รับเหมาบรรทุกจ านวน 8 ราย รวมทั้งหมด 30 ราย 
โดยทั้ง 4 กลุ่ม ผู้มีส่วนร่วมได้ให้ข้อมูลสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันคือ มีกิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนัก ได้แก่
กิจกรรมอัดใบอ้อย การคีบใบอ้อย การบรรทุกใบอ้อย และการรอคอยการเก็บก้อนใบอ้อยในไร่ และได้ให้ข้อมูลไปในทาง
เดียวกันอีกว่า กิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักมากท่ีสุดคือ การรอคอยการเก็บก้อนใบอ้อยในไร่ ทั้งนี้เสนอแนวทาง 
การลดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียง พบว่า สามารถเสนอได้ท้ังหมด 4 แนวทาง ได้แก่ แนวทางที่ 1 อบรม
ผู้รับเหมาอัดใบอ้อยให้มีความช านาญ แนวทางที่ 2 เก็บใบอ้อยที่ค้างไร่ให้เร็วข้ึนไม่เกิน 5 วัน แนวทางที่ 3 อบรมผู้รับเหมา 
คีบใบอ้อยให้มีความช านาญ แนวทางที่ 4 อบรมผู้รับเหมาขนย้ายใบอ้อยให้มีความช านาญ (ตามภาพที่ 5) 
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ภาพที่ 4 การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรมของกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อน
เหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลด้วยวิธี Why–Why Analysis และแผนภาพต้นไม้ 

 4. ผลการเสนอแนวทางการลดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้า
ชีวมวล   

เมื่อน าผลการศึกษาข้างต้นมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล ร่วมกับการสนทนากลุ่ม และ How–How Analysis 
โดยใช้แผนภาพต้นไม้ โดยมีหน่วยวิเคราะห์จ านวน 4 หน่วยวิเคราะห์คือ 4 กลุ่มผู้มีส่วนร่วมคือกลุ่มผู้บริหารจ านวน 4 ราย 
กลุ่มพนักงานจ านวน 15 ราย และกลุ่มผู้รับเหมาคีบจ านวน 3 ราย ผู้รับเหมาบรรทุกจ านวน 8 ราย รวมทั้งหมด 30 ราย 
โดยทั้ง 4 กลุ่ม ผู้มีส่วนร่วมได้ให้ข้อมูลสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันคือ มีกิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนัก ได้แก่
กิจกรรมอัดใบอ้อย การคีบใบอ้อย การบรรทุกใบอ้อย และการรอคอยการเก็บก้อนใบอ้อยในไร่ และได้ให้ข้อมูลไปในทาง
เดียวกันอีกว่า กิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักมากท่ีสุดคือ การรอคอยการเก็บก้อนใบอ้อยในไร่ ทั้งนี้เสนอแนวทาง 
การลดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียง พบว่า สามารถเสนอได้ทั้งหมด 4 แนวทาง ได้แก่ แนวทางที่ 1 อบรม
ผู้รับเหมาอัดใบอ้อยให้มีความช านาญ แนวทางที่ 2 เก็บใบอ้อยที่ค้างไร่ให้เร็วข้ึนไม่เกิน 5 วัน แนวทางที่ 3 อบรมผู้รับเหมา 
คีบใบอ้อยให้มีความช านาญ แนวทางที่ 4 อบรมผู้รับเหมาขนย้ายใบอ้อยให้มีความช านาญ (ตามภาพที่ 5) 

 
 

 
 
ภาพที่ 5 การเสนอแนวทางการลดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม  ด้วยวิธี How–How 
Analysis และแผนภาพต้นไม้ 
แนวทางการลดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล 
 ผลจากการเสนอแนวทางข้างต้น พบว่า สามารถลดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อน
เหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลได้จาก 626.40 ตัน ในปีการผลิต 2560/25261 เป็น 74.05 ตัน ในปีการผลิต 2561/2562 หรือ
คิดเป็นร้อยละการสูญเสียที่ลดลงจาก 3.75 เป็น 0.59 ส่งผลท าให้มูลค่าการสูญเสียลดลงได้ถึง 552,350 บาท (ตามตารางที่ 1) 
ตารางที่ 1 เปรียบเทียบปริมาณร้อยละและมูลค่าการสูญเสียน้ าหนักก่อนและหลังปรับปรุง 

รายการ ปริมาณก้อนใบอ้อยที่ผลิตได้ 
(ตัน) 

ปริมาณที่สูญเสีย  
(ตัน) 

ร้อยละ 
การสูญเสีย 

มูลค่า 
การสูญเสีย (บาท) 

ก่อนปรับปรุง 
(ปีการผลิต2560/2561) 16,719 626.40 3.75 626,400 
หลังการปรับปรุง 
(ปีการผลิต2561/2562) 12,546 74.05 0.59 74,050 
มูลค่าการสูญเสียที่ลดลงได้ (บาท)   552,350 

 
สรุปและอภิปรายผล 

 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่หนึ่งพบว่า กิจกรรมในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมมีทั้งหมด 10 
กิจกรรม ตั้งแต่กิจกรรมอัดก้อนใบอ้อย กิจกรรมรอคอยคิวเก็บก้อนใบอ้อยในไร่ กิจกรรมคีบก้อนใบอ้อยขึ้นรถบรรทุก  
กิจกรรมคลุมผ้าใบและมัดเชือกหรือสเตย์รัดก้อนใบอ้อยกันหลุดร่วง กิจกรรมขนย้ายก้อนใบอ้อยไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล 
กิจกรรมแจ้งคิวและรอคิวที่ลานด้านนอก กิจกรรมเข้าช่ังเมื่อถึงคิว กิจกรรมคีบลงก้อนใบอ้อยบริเวณลานย่อยด้านใน 
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กิจกรรมชั่งรถเบาออก รวมถึงกิจกรรมกลับไปรับก้อนใบอ้อยในเที่ยวต่อไป ซึ่งเป็นข้อมูลที่เช่ือถือได้เนื่องจากเป็นการเก็บ
ข้อมูลจากผู้มีส่วนร่วมตามเกณฑ์การคัดเลือกจ านวน 30 ราย ซึ่งมีทั้งผู้บริหารพนักงานประจ า ระดับหัวหน้างานที่ และ
ผู้ปฏิบัติงานจริง คนขับรถคีบรถบรรทุก มีความเข้าใจในงานเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ ธัญญารัตน์และคณะ (2561) ได้
กล่าวว่า ต าแหน่งงานหน้าที่ และอายุงานส่งผลต่อความพึงพอใจและผลในการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ 
โดยมีบางกิจกรรมในกระบวนการล าเลียงที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักสอดคล้องกับ Wills, McGlasson, Graham and 
Joyce, (1998) ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่สองพบว่า เมื่อวิเคราะห์หากิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักใน
กระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล พบว่าเกิดในกิจกรรมอัดก้อนใบอ้อย กิจกรรมรอคอยคิว
เก็บก้อนใบอ้อยในไร่ กิจกรรมคีบก้อนใบอ้อยขึ้นรถบรรทุก กิจกรรมขนย้ายก้อนใบอ้อยไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล สอดคล้อง  
กับ Hussain et al. (2018) ได้กล่าวถึงการสูญเสียน้ าหนักว่าเป็นการเปรียบเทียบน้ าหนักที่สูญเสียก่อนและหลังการจัดเก็บ 
ส่วนผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่สามพบว่า เมื่อวัดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรมของกระบวนการ
ล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลพบว่า กิจกรรมรอคอยเก็บก้อนใบอ้อยเกิดปริมาณการสูญเสียน้ าหนัก
มากที่สุดถึง 183.4 ตัน รองลงมาเป็นกิจกรรมอัดก้อนใบอ้อย กิจกรรมคีบก้อนใบอ้อยขึ้นรถบรรทุก และกิจกรรมขนย้าย
ก้อนใบอ้อยไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล โดยเกิดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักถึง 177.55 ตัน 152.4 ตัน และ113.09 ตัน 
ตามล าดับ สอดคล้องกับ Hussain et al. (2018) ได้กล่าวถึงการสูญเสียน้ าหนักโดยมีการค านวณการสูญเสียน้ าหนักด้วย
สมการ 
 Weight loss       = Initial weight – Weight after storage      
 การสูญเสียน้ าหนัก = (น้ าหนักเริ่มต้น – น้ าหนักหลังการจัดเก็บ) 
 Weight loss (%)  = Initial weight – Weightafter storage X 100    
        (Initial weight) 
 โดยพบว่า สาเหตุที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรมเกิดจาก 4 สาเหตุหลัก ได้แก่ สาเหตุที่หนึ่งเกิด
จากการอัดใบอ้อยที่ไม่มีประสิทธิภาพ ส่วนสาเหตุที่ 2 เกิดจากผู้คีบใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมขึ้นรถบรรทุกขาดความช านาญ
สาเหตุที่สาม พบว่า เกิดจากการรอคอยเก็บก้อนใบอ้อยในไร่ส่งผลท าให้ไฟไหม้ก้อนใบอ้อย สาเหตุสุดท้ายเกิดจากระหว่าง
การขนส่งพบอุบัติเหตุ และผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่สี่พบว่า ผู้ศึกษาจึงได้เสนอแนวทางทั้งหมด 4 แนวทางโดย
มุ่งเน้นไปที่ผู้ปฏิบัติงานหรือคนให้มีประสิทธิภาพก่อนการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ สิริกร (2560) ที่ได้กล่าวว่า องค์กรควร
ส่งเสริมบุคลากรในการศึกษาหรือจัดฝึกอบรมในส่วนที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับสายงานที่ปฏิบัติอยู่เพื่อเพิ่มความรู้แก่
บุคลากร ทัง้นีเ้พื่อลดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล  

 ข้อเสนอแนะ      

1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษา   
 ในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมควรค านึงความปลอดภัยและประสิทธิภาพสูงสุด โดยผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องต้องมีการตระหนักถึงวิธีการปฏิบัติงานที่รอบคอบ โดยเฉพาะในกิจกรรมที่ท าให้เกิดความสูญเสียน้ าหนักใน
กระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล และต้องมีการประสานความร่วมมือระหว่างกิจกรรมต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลและควรมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป   
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการเก็บข้อมูลการสูญเสียเพิ่มเติมในประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกัน เช่น การ
เกิดอุบัติเหตุของการบรรทุกใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม กรณีพลิกคว่ าหรือไฟใหม้ระหว่างบรรทุก ว่ามีความสูญเสียและเสียหาย 
ในประเด็นอ่ืนหรือไม่ เช่น ชุมชนรอบข้างและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ด้วย เพื่อความครอบคลุมของข้อมูล   
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กิจกรรมชั่งรถเบาออก รวมถึงกิจกรรมกลับไปรับก้อนใบอ้อยในเที่ยวต่อไป ซึ่งเป็นข้อมูลที่เช่ือถือได้เนื่องจากเป็นการเก็บ
ข้อมูลจากผู้มีส่วนร่วมตามเกณฑ์การคัดเลือกจ านวน 30 ราย ซึ่งมีทั้งผู้บริหารพนักงานประจ า ระดับหัวหน้างานที่ และ
ผู้ปฏิบัติงานจริง คนขับรถคีบรถบรรทุก มีความเข้าใจในงานเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ ธัญญารัตน์และคณะ (2561) ได้
กล่าวว่า ต าแหน่งงานหน้าที่ และอายุงานส่งผลต่อความพึงพอใจและผลในการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ 
โดยมีบางกิจกรรมในกระบวนการล าเลียงที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักสอดคล้องกับ Wills, McGlasson, Graham and 
Joyce, (1998) ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่สองพบว่า เมื่อวิเคราะห์หากิจกรรมที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักใน
กระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล พบว่าเกิดในกิจกรรมอัดก้อนใบอ้อย กิจกรรมรอคอยคิว
เก็บก้อนใบอ้อยในไร่ กิจกรรมคีบก้อนใบอ้อยขึ้นรถบรรทุก กิจกรรมขนย้ายก้อนใบอ้อยไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล สอดคล้อง  
กับ Hussain et al. (2018) ได้กล่าวถึงการสูญเสียน้ าหนักว่าเป็นการเปรียบเทียบน้ าหนักที่สูญเสียก่อนและหลังการจัดเก็บ 
ส่วนผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่สามพบว่า เมื่อวัดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรมของกระบวนการ
ล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลพบว่า กิจกรรมรอคอยเก็บก้อนใบอ้อยเกิดปริมาณการสูญเสียน้ าหนัก
มากที่สุดถึง 183.4 ตัน รองลงมาเป็นกิจกรรมอัดก้อนใบอ้อย กิจกรรมคีบก้อนใบอ้อยขึ้นรถบรรทุก และกิจกรรมขนย้าย
ก้อนใบอ้อยไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล โดยเกิดปริมาณการสูญเสียน้ าหนักถึง 177.55 ตัน 152.4 ตัน และ113.09 ตัน 
ตามล าดับ สอดคล้องกับ Hussain et al. (2018) ได้กล่าวถึงการสูญเสียน้ าหนักโดยมีการค านวณการสูญเสียน้ าหนักด้วย
สมการ 
 Weight loss       = Initial weight – Weight after storage      
 การสูญเสียน้ าหนัก = (น้ าหนักเริ่มต้น – น้ าหนักหลังการจัดเก็บ) 
 Weight loss (%)  = Initial weight – Weightafter storage X 100    
        (Initial weight) 
 โดยพบว่า สาเหตุที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้ าหนักในแต่ละกิจกรรมเกิดจาก 4 สาเหตุหลัก ได้แก่ สาเหตุที่หนึ่งเกิด
จากการอัดใบอ้อยที่ไม่มีประสิทธิภาพ ส่วนสาเหตุที่ 2 เกิดจากผู้คีบใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมขึ้นรถบรรทุกขาดความช านาญ
สาเหตุที่สาม พบว่า เกิดจากการรอคอยเก็บก้อนใบอ้อยในไร่ส่งผลท าให้ไฟไหม้ก้อนใบอ้อย สาเหตุสุดท้ายเกิดจากระหว่าง
การขนส่งพบอุบัติเหตุ และผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่สี่พบว่า ผู้ศึกษาจึงได้เสนอแนวทางทั้งหมด 4 แนวทางโดย
มุ่งเน้นไปที่ผู้ปฏิบัติงานหรือคนให้มีประสิทธิภาพก่อนการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ สิริกร (2560) ที่ได้กล่าวว่า องค์กรควร
ส่งเสริมบุคลากรในการศึกษาหรือจัดฝึกอบรมในส่วนที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับสายงานที่ปฏิบัติอยู่เพื่อเพิ่มความรู้แก่
บุคลากร ทัง้นีเ้พื่อลดการสูญเสียน้ าหนักในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล  

 ข้อเสนอแนะ      

1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษา   
 ในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมควรค านึงความปลอดภัยและประสิทธิภาพสูงสุด โดยผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องต้องมีการตระหนักถึงวิธีการปฏิบัติงานที่รอบคอบ โดยเฉพาะในกิจกรรมที่ท าให้เกิดความสูญเสียน้ าหนักใน
กระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวล และต้องมีการประสานความร่วมมือระหว่างกิจกรรมต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการล าเลียงใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยมไปยังโรงไฟฟ้าชีวมวลและควรมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป   
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการเก็บข้อมูลการสูญเสียเพิ่มเติมในประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกัน เช่น การ
เกิดอุบัติเหตุของการบรรทุกใบอ้อยอัดก้อนเหลี่ยม กรณีพลิกคว่ าหรือไฟใหม้ระหว่างบรรทุก ว่ามีความสูญเสียและเสียหาย 
ในประเด็นอ่ืนหรือไม่ เช่น ชุมชนรอบข้างและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ด้วย เพื่อความครอบคลุมของข้อมูล   
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