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ยางพารา เป็นพืชเศรษฐกิจส าคัญของประเทศไทย ซึ่งประเทศไทยถือว่าเป็นผู้ผลิตและผู้ส่งออกอันดับหนึ่งของโลก 
จากสถานการณ์ที่ผ่านมาจนถึง ณ ปัจจุบัน ถือว่าไทยยังคงเป็นผู้น าทางเศรษฐกิจของยางพารา และอุตสาหกรรมยางพารา 
เป็นอุตสาหกรรมที่ส าคัญของไทย แต่ปัญหาที่ส าคัญของเศรษฐกิจยางพารา คือ “ปัญหาราคายางตกต่ า” ที่เป็นปัญหา
ส าคัญและมีผลกระทบต่อความมั่นคงของเกษตรกรผู้ปลูกยางเป็นอย่างมาก จึง เห็นความส าคัญของปัญหาความม่ันคงใน
อาชีพของเกษตรกรผู้ปลูกยาง ซึ่งมีแนวโน้มเป็นปัญหาส าคัญของการพัฒนาการสร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้ให้แก่
เกษตรกร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แยกตามวัตถุประสงค์ โดยผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ 2 กลุ่ม ด้วยกันคือ กลุ่มประชากร
สมาชิกของกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 10,870 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 370 คน และ
พนักงานส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 5 คน และพี่เลี้ยง จ านวน 5 คน รวมทั้งหมด 
10 คน เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนา  

ผลการวิจัย พบว่า การบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่ท่ียั่งยืนของเกษตรกรผู้ปลกู
ยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการในเรื่องของผลผลิต
อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการของตลาด ด้านการพัฒนาเกษตรกรและสถาบันมีความคิดเห็นว่ากลุ่มหรือ
สถาบันเกษตรกรที่มีการด าเนินการต่อเนื่องและมีฐานข้อมูลกลุ่ม/สถาบันเกษตรกรที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบั น ด้านการ
พัฒนาระบบตลาดยางพารา มีความคิดเห็นว่ามาตรฐานคุณภาพยางต้องเป็นไปตามมาตรฐานของกรมวิชาการเกษตร และ
ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร มีความคิดเห็นว่าการให้บริการของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ให้บริการด้วย
ความสะดวก รวดเร็ว ตามเวลาซึ่งมีผลการวิเคราะห์มีค่ามากท่ีสุด  

การจัดการเชิงเรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาดของเกษตรกรผู้ปลูกยางพารา เขตพื้นที่จังหวัด 
ศรีสะเกษ พบว่า สภาพการบริหารจัดการตามภารกิจด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมมากที่สุด 
รองลงมา คือ สภาพการบริหารจัดการด้านการสร้างความมั่นคงให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร สภาพการบริหาร
จัดการด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์การ และน้อยที่สุด คือ สภาพการบริหารจัดการด้านการพัฒนา
ระบบตลาดยางพารา เป็นรูปแบบท่ีควรปรับปรุงมากท่ีสุด ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการเรยีนรู้การคงอยู่ท่ียั่งยืน พบว่า เกษตรกร
ผู้ปลูกยางพาราเกิดกระบวนการเรียนรู้ในการประกอบอาชีพ ในการปฏิรูปเกษตรกรชาวสวนยางเน้นพึ่งพาตนเอง อยู่แบบ
พอเพียง และต้องลดการขอความช่วยเหลือจากรัฐ การปฏิรูปสวนยางให้เปลี่ยนการท าสวนยางแบบเชิงเดี่ยวเป็นการท า
สวนยางแบบยั่งยืน โดยชาวสวนยางรายย่อยไม่จ าเป็นต้องปลูกยางอย่างเพียงอย่างเดียว 

แนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า 
หน่วยงานภาครัฐควรการส่งเสริมมาตรการด้านการผลิต ให้ค าแนะน าชาวสวนยางรายย่อยปรับเปลี่ยนสวนยางพาราที่
พึ่งพาพืชเศรษฐกิจชนิดเดียวไปสู่ระบบเกษตรกรรมที่หลากหลายทางชีวภาพและพันธุกรรมพืชในรูปแบบที่เกื้อหนุนซึ่งกัน
และกัน สนับสนุนให้ชาวสวนยางรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่และให้ความรู้ ส่งเสริมการอบรม



เรื่องอาชีพเสริมเพื่อหารายได้ การแนะน าปลูกพืชแซมที่ทดแทน ก าหนดมาตรการรักษาเสถียรภาพราคายางเพื่อรองรับ
ความผันผวนของราคายาง ขอความร่วมมือเกษตรกรชาวสวนยางลดหรือชะลอเวลากรีดยาง  และหน่วยงานภาครัฐน า
ยางพาราไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ในประเทศเพิ่มมากขึ้น ลดการพึ่งพิงการส่งออกในรูปแบบวัตถุดิบ 
มาเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ ท่ีเกิดประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มมากยิ่งขึ้น 
ค าส าคัญ ความมั่นคงเชิงบูรณาการ, เกษตรกรผู้ปลูกยางพารา, ศรีสะเกษ 

ABSTRACT 

Rubber is a crop in Thailand. To which Thailand is a manufacturer and exporter in the world. 
Kurdistan projected from the past to the present, Thailand is still the leader of timber economy. And 
rubber industry A key industry of Thailand But the problems of the economy are rubber “issue price 
slump” is a major problem and is affecting the stability of the rubber growers are enormous. Thus,  
the importance of stability problems in the career of rubber growers. This trend is a key issue for the 
development of a stable career and income for farmers 

Population used in this research were classified by purpose. The two groups defined by researcher 
were: 10,870 population of Rubber Replanting Aid Fund of Sisaket Province with 370 samples and five 
staffs of the Office of Rubber Replanting Aid Fund of Sisaket Province with five facilitators, total of 10 
people. The tools used in this research was questionnaire. The statistics used in data analysis were 
percentage, mean, standard deviation and structured interview which were analyzed by descriptive 
method. 

The findings revealed integration of agricultural management that affected learning of sustainable 
livelihood of rubber agriculturists in the area of Sisaket Province that: The opinion on increasing 
efficiency aspect showed that there was efficiency of the production process that met the market 
need. The opinion on development aspect showed that the groups or agricultural institutions had 
continual operation and also had the correct and modern database of groups or agricultural institutions. 
The opinion on rubber market system development aspect showed that the rubber quality needed  
to meet the standard of the Department of Agriculture. And the opinion on enhancing organizational 
management aspect showed that the service of government officials was convenient, fast, on time 
with the highest on analysis result.  

Learning management affecting marketing mechanism adaptation of rubber agriculturists in the 
area of Sisaket Province, it was found that the management condition in the mission of increasing 
production efficiency aspect was in the most appropriate level followed by management condition of 
building stability for agriculturists and agricultural institutions aspect and organizational management 
condition in enhancing organizational management aspect. While, management condition in rubber 
market system development aspect was the least and should be improved most. Moreover, the factors 
that affected learning of sustainable livelihood, it was found that the rubber agriculturists had learning 
process in occupation to reform rubber agriculturists focusing on self–reliance, sufficient living and 
support request reduction from state. The rubber plantation reform was to change the production of 
rubber plantations in monoculture method to be a sustainable rubber plantation. The small rubber 
agriculturists did not need to grow only rubber. 

The approach to strengthen integrated stability toward the rubber agriculturists in the area of 
Sisaket Province are: Government should promote measures in the field of manufacturing. Advise the 
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development of a stable career and income for farmers 

Population used in this research were classified by purpose. The two groups defined by researcher 
were: 10,870 population of Rubber Replanting Aid Fund of Sisaket Province with 370 samples and five 
staffs of the Office of Rubber Replanting Aid Fund of Sisaket Province with five facilitators, total of 10 
people. The tools used in this research was questionnaire. The statistics used in data analysis were 
percentage, mean, standard deviation and structured interview which were analyzed by descriptive 
method. 

The findings revealed integration of agricultural management that affected learning of sustainable 
livelihood of rubber agriculturists in the area of Sisaket Province that: The opinion on increasing 
efficiency aspect showed that there was efficiency of the production process that met the market 
need. The opinion on development aspect showed that the groups or agricultural institutions had 
continual operation and also had the correct and modern database of groups or agricultural institutions. 
The opinion on rubber market system development aspect showed that the rubber quality needed  
to meet the standard of the Department of Agriculture. And the opinion on enhancing organizational 
management aspect showed that the service of government officials was convenient, fast, on time 
with the highest on analysis result.  

Learning management affecting marketing mechanism adaptation of rubber agriculturists in the 
area of Sisaket Province, it was found that the management condition in the mission of increasing 
production efficiency aspect was in the most appropriate level followed by management condition of 
building stability for agriculturists and agricultural institutions aspect and organizational management 
condition in enhancing organizational management aspect. While, management condition in rubber 
market system development aspect was the least and should be improved most. Moreover, the factors 
that affected learning of sustainable livelihood, it was found that the rubber agriculturists had learning 
process in occupation to reform rubber agriculturists focusing on self–reliance, sufficient living and 
support request reduction from state. The rubber plantation reform was to change the production of 
rubber plantations in monoculture method to be a sustainable rubber plantation. The small rubber 
agriculturists did not need to grow only rubber. 

The approach to strengthen integrated stability toward the rubber agriculturists in the area of 
Sisaket Province are: Government should promote measures in the field of manufacturing. Advise the 

rubber plantations that rely on minor modifications to the system single–crop agricultural biodiversity 
and genetic forms of supporting each other. Encourage rubber band networking between local farmers 
and educate. Promote professional training for income. Recommended Plants grown as substitutes.  
Measures to stabilize rubber prices to accommodate fluctuations in the price of rubber. Help reduce  
or delay rubber latex and rubber to the public sector for the benefit of industry sectors. In increasing  
Reduce reliance on exports as a raw material. The different types of products The benefits and added 
value even more. 
Keywords: Integrated Stability, Rubber Agriculturists, Sisaket 

บทน า 

ยางพารา เป็นพืชเศรษฐกิจส าคัญของประเทศไทย และภูมิภาคอาเซียน ซึ่งประเทศไทยถือว่าเป็นผู้ผลิตและผู้
ส่งออกอันดับหนึ่งของโลก จากสถานการณ์ที่ผ่านมาจนถึง ณ ปัจจุบัน ถือว่าไทยยังคงเป็นผู้น าทางเศรษฐกิจของยางพารา 
และอุตสาหกรรมยางพารา เป็นอุตสาหกรรมที่ส าคัญของไทย เป็นสินค้าเกษตรที่มีมูลค่าการส่งออกเป็นอันดับหนึ่งของไทย 
โดยในปี 2555 ไทยส่งออกยางพารา 270.2 พันล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ประเทศไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย เป็น
ผู้ผลิตและส่งออกยางพาราธรรมชาติที่ส าคัญของโลก โดยทั้ง 3 ประเทศมีพื้นที่การส่งออกรวมกันมูลค่า 672.5 พันล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ หรือเท่ากับ 75 เปอร์เซ็นต์ของการส่งออกยางพาราโลก โดยแบ่งการตลาดยางพาราของไทย เท่ากับ 40 
เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าการส่งออกยางพาราโลก ผลิตภัณฑ์ที่ไทยส่งออกเป็นอันดับหนึ่ง คือ ยางแท่ง ซึ่งนอกจากจะเป็น
ผลิตภัณฑ์ยางพาราที่ไทยส่งออกเป็นอันดับหนึ่งแล้ว ไทยยังเป็นประเทศที่ส่งออกยางแท่งอันดับหนึ่งของโลกด้วย  โดยมี
สัดส่วน 44.07 เปอร์เซ็นต์ของการส่งออกยางแท่งทั่วโลก ข้อมูลช้ีว่า ตลาดยางแท่งมีแนวโน้มขยายตัวสูง เนื่องจากมีความ
ต้องการใช้ยางแท่งมากขึ้นในอุตสาหกรรมยานยนต์ (ทิศทางยางพาราของไทยสู่อาเซียน AEC, 2558) 

แต่ปัญหาที่ส าคัญของเศรษฐกิจยางพารา คือ “ปัญหาราคายางตกต่ า” ที่เป็นปัญหาส าคัญและมีผลกระทบต่อความ
มั่นคงของเกษตรกรผู้ปลูกยางเป็นอย่างมาก ถึงแม้ว่า นายอุทัย สอนหลักทรัพย์ ประธานสภาการยางพาราแห่งประเทศไทย 
(2556) กล่าวว่า รัฐบาลพยายามเข้ามาพยุงราคา ตั้งแต่เมื่อต้นปีงบประมาณ ปี 2555 โดยรัฐบาลได้อนุมัติงบประมาณ 4.5 
หมื่นล้านบาท เพื่อรักษาเสถียรภาพราคายางพารา แต่ราคายางในพื้นที่ยังไม่ดีขึ้น เกษตรกรยังขายยางได้ในราคาที่ต่ ากว่า
ราคาที่รัฐบาลประกาศรับซื้อถึง 22–28 บาท/กก. (ราคาซื้อขายยางในพื้นที่อยู่ที่ 72–78 บาท/กก.) และสาเหตุหนึ่งที่ท าให้
ปัญหาราคายางพาราตกต่ าเรื้อรังมากว่า 1 ปี เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลที่ให้จ ากัดการส่งออกยางพารา ซึ่งส่งผลให้มูลค่า
การส่งออกยางพาราของไทยลดลงกว่า 31% 

ราคายางพารามีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งเดือนสิงหาคม 2557 ราคายางดิ่งลงเหลือ 53.63 บาท 
ต่อกิโลกรัม ซึ่งเป็นราคาที่ต่ าสุดในรอบ 5 ปี และเป็นราคาที่ตกต่ ากว่าต้นทุนการผลิตที่ระดับ 64.90 บาทต่อกิโลกรัม  
ท าให้เกษตรกรชาวสวนยางได้รับความเดือดร้อน จึงเป็นประเด็นส าคัญที่ถูกกล่าวถึงเป็นอย่างมากในปัจจุบันว่า  ท าไม 
ราคายางพาราจึงตกต่ า โดยกฤษณี พิสิฐศุภกุล (2257) ได้กล่าวถึงสาเหตุหลักท่ีท าให้ราคายางตกต่ าอย่างรุนแรง ได้แก่  
1) เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจจีนชะลอตัว ในช่วง 2–3 ปีเศรษฐกิจโลกขยายตัวในอัตราชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
เศรษฐกิจประเทศกลุ่ม G3 ประกอบกับเศรษฐกิจจีนซึ่งเป็นผู้บริโภคยางอันดับ 1 ของโลก โดยเป็นฐานการผลิตล้อยางของ
บริษัทช้ันน าของโลก และเป็นตลาดส่งออกหลักของไทย ที่ผ่านมาเศรษฐกิจจีนเติบโตในระดับสูงมาตลอด แต่เริ่มชะลอ  
ตัวลงอย่างชัดเจนในช่วง 2–3 ปีนี้ ส่งผลให้ความต้องการใช้ยางของโลกอยู่ในระดับต่ า โดยในช่วงปี 2554–2556 ความ
ต้องการใช้ยางโลกขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 1.9 ในขณะที่ผลผลิตยางโลกขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 5.1 2) สต็อกยางจีน ณ เมือง 
ชิงเต่าและสต็อกยางไทยอยู่ในระดับสูง ชิงเต่าเป็นเมืองที่มีการน าเข้ายางมากท่ีสุดเพื่อผลิตล้อยาง ท่ีผ่านมาพบว่าสต็อกยาง
ชิงเต่าเร่งตัวสูงขึ้นโดยเฉพาะในช่วงปลายปี 2556 และ 3) ราคาช้ีน าในตลาดล่วงหน้าของโลกลดลง ราคายางในตลาด
ล่วงหน้าโตเกียว (TOCOM) และตลาดล่วงหน้าสิงคโปร์ (SICOM) อยู่ในช่วงขาลง เนื่องจากนักลงทุนมีความกังวลกับปัญหา
ผลผลิตส่วนเกิน (Oversupply) และสต็อกยางที่อยู่ในระดับสูง ขณะที่ความต้องการใช้ยางอยู่ในช่วงชะลอตัว และยังไม่มี
ปัจจัยบวกต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกมากนัก ท าให้คาดการณ์ราคายางอนาคตปรับตัวลดลง 
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จากปัญหาและอุปสรรคดังกล่าว ผู้วิจัยได้เห็นความส าคัญของปัญหาความม่ันคงในอาชีพของเกษตรกรผู้ปลูกยาง 
ซึ่งมีแนวโน้มเป็นปัญหาส าคัญของการพัฒนาการสร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้ให้แก่เกษตรกร เพื่อสร้างศักยภาพ
และความสามารถในการพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมเป็นการ สร้างมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรและการพัฒนา
ศักยภาพในการแข่งขันและการพึ่งพาตนเองของสินค้าเกษตร ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาศึกษาระบบการจัดการ ด้าน 
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันการเกษตร การพัฒนาระบบตลาดยางพารา และการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรและสภาพปัญหาการจัดการจากกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ 
และศึกษาความสัมพันธ์ในปัจจัยเหล่านี้ จากกระบวนการเรียนรู้ของเกษตรกรที่สามารถปรับตัวได้ตามฐานกลไกทาง
การตลาด เพื่อน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ และน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการ
ของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่ที่ยั่งยืนของเกษตรกรผู้ปลูก
ยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ 
 2. เพื่อศึกษาการจัดการเชิงเรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาดของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่
จังหวัดศรีสะเกษ 

3. เพื่อเสนอแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ 

วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แยกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  
1.1 กลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูลในศึกษาการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่  

ที่ยั่งยืนของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยก าหนดประชากรตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sample) และศึกษาการจัดการเชิงการเรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาดของเกษตรกรผู้ปลูกยางพารา
พื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ โดยเป็นสมาชิกของกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 10,870 คน กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 370 คน (เทียบเคียงจากตารางส าเร็จรูปของ เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และผู้วิจัยใช้ 
การสุ่มแบบง่าย (Simple Random sampling) เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างมีลักษณะไม่แตกต่างกันมาก 

1.2 กลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกร 
ผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ พนักงานส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 
5 คน พี่เลี้ยง จ านวน 10 คน และผู้น ากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกยางพารา จ านวน 10 คน รวมทั้งหมด 25 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย 
การศึกษาความมั่นคงเชิงบูรณาการของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม

ในการศึกษาวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
2.1 แบบสอบถามเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งเป็น 3 ส่วนได้แก่ ส่วนที่ 1 

ค าถามเกี่ยวกับลักษณะข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป โดยลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และเป็น
ค าถามแบบปลายปิด (Close–ended Question) ส่วนที่ 2 ค าถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นการบูรณาการการ
จัดการภาคเกษตรกรที่มีผลตอ่การเรียนรูก้ารคงอยู่ที่ยั่งยืนของเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรสีะเกษ 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันการเกษตร การพัฒนาระบบตลาดยางพารา การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร ลักษณะค าถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
และส่วนที่ 3 ค าถามเกี่ยวกับการจัดการเชิงการเรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาดของเกษตรกรผู้ปลูก
ยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ โดยมีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open–ended Question) 

2.2 แบบสอบถามเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Standardized interview) เป็น
การศึกษาข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth interview) เกี่ยวกับความคิดเห็นแนวทางการเสริมสร้างความม่ันคง
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จากปัญหาและอุปสรรคดังกล่าว ผู้วิจัยได้เห็นความส าคัญของปัญหาความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกรผู้ปลูกยาง 
ซึ่งมีแนวโน้มเป็นปัญหาส าคัญของการพัฒนาการสร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้ให้แก่เกษตรกร เพื่อสร้างศักยภาพ
และความสามารถในการพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมเป็นการ สร้างมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรและการพัฒนา
ศักยภาพในการแข่งขันและการพึ่งพาตนเองของสินค้าเกษตร ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาศึกษาระบบการจัดการ ด้าน 
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันการเกษตร การพัฒนาระบบตลาดยางพารา และการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรและสภาพปัญหาการจัดการจากกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ 
และศึกษาความสัมพันธ์ในปัจจัยเหล่านี้ จากกระบวนการเรียนรู้ของเกษตรกรที่สามารถปรับตัวได้ตามฐานกลไกทาง
การตลาด เพื่อน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ และน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการ
ของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่ที่ยั่งยืนของเกษตรกรผู้ปลูก
ยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ 
 2. เพื่อศึกษาการจัดการเชิงเรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาดของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่
จังหวัดศรีสะเกษ 

3. เพื่อเสนอแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ 

วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แยกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  
1.1 กลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูลในศึกษาการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่  

ที่ยั่งยืนของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยก าหนดประชากรตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sample) และศึกษาการจัดการเชิงการเรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาดของเกษตรกรผู้ปลูกยางพารา
พื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ โดยเป็นสมาชิกของกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 10,870 คน กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 370 คน (เทียบเคียงจากตารางส าเร็จรูปของ เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และผู้วิจัยใช้ 
การสุ่มแบบง่าย (Simple Random sampling) เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างมีลักษณะไม่แตกต่างกันมาก 

1.2 กลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกร 
ผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ พนักงานส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 
5 คน พี่เลี้ยง จ านวน 10 คน และผู้น ากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกยางพารา จ านวน 10 คน รวมทั้งหมด 25 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย 
การศึกษาความมั่นคงเชิงบูรณาการของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม

ในการศึกษาวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
2.1 แบบสอบถามเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งเป็น 3 ส่วนได้แก่ ส่วนที่ 1 

ค าถามเกี่ยวกับลักษณะข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป โดยลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และเป็น
ค าถามแบบปลายปิด (Close–ended Question) ส่วนท่ี 2 ค าถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นการบูรณาการการ
จัดการภาคเกษตรกรที่มีผลตอ่การเรียนรูก้ารคงอยู่ที่ยั่งยืนของเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรสีะเกษ 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันการเกษตร การพัฒนาระบบตลาดยางพารา การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร ลักษณะค าถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
และส่วนที่ 3 ค าถามเกี่ยวกับการจัดการเชิงการเรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาดของเกษตรกรผู้ปลูก
ยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ โดยมีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open–ended Question) 

2.2 แบบสอบถามเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Standardized interview) เป็น
การศึกษาข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth interview) เกี่ยวกับความคิดเห็นแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคง

เชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 10 คน ได้แก่ พนักงานส านักงานกองทุน
สงเคราะห์การท าสวนยางจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 5 คน พี่เลี้ยง จ านวน 10 คน และผู้น ากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกยางพารา 
จ านวน 10 คน ซึ่งแบบสัมภาษณ์นี้จะเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อ
เกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ มีลักษณะค าถามเป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open–ended Question) 
หรือเชิงพรรณนาเปิดกว้างให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ตอบตามสะดวก  

3. การหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมาส าหรับการวิจัยไปทดสอบความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่น ดังนี้ 
3.1 การหาค่าความเท่ียงตรง (Validity) เมื่อผู้วิจัยสร้างเครื่องมือแบบสอบถามแล้วได้แต่งตั้งผู้เช่ียวชาญ

จ านวน 3 ท่านเพื่อประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) นอกจากน้ันในรายการ
ประเมินจะให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเป็นรายข้อ เพื่อผู้วิจัยได้น าไปปรับปรุงเครื่องมือวิจัย
ต่อไป ซึ่งค่า IOC ที่รับได้ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถึงจะน าไปใช้ได้ (ศิริชัย พงษ์ศิริ, 2551, หน้า 65) ผลการประเมิน
ความสอดคล้องแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC มีค่าตั้งแต่ 0.943–1 สามารถน ามาใช้ได้ 

3.2 การหาความเชื่อมั่น (reliability) น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างแล้ว 
จากรายการที่มีค่า IOC สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ไปท าการทดลอง (Try–out) กับกลุ่มทดลองที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันกับ
ประชากรท่ีต้องการศึกษา จ านวน 30 เพื่อหาค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามวิธีการวิเคราะห์หาค่าความเช่ือม่ันใช้สูตร 
หาค่าความเที่ยง โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient –)  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูล 2 แหล่งด้วยกัน ได้แก่ ข้อมูลปฐมภูมิ และข้อมูล
ทุติยภูมิ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดย
การใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อให้ทราบถึงผลความคิดเห็นเกี่ยวกับการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มี
ผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่ท่ียั่งยืน การจัดการเชิงการเรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาด และแนวทางการ
เสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ โดยศึกษาจากสมาชิกของกองทุน
สงเคราะห์การท าสวนยางจังหวัดศรีสะเกษ และพนักงานส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจังหวัดศรีสะเกษ 

4.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการศึกษาจากหนังสือ ต ารา บทความ และเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสาร (Documentary Research) งานวิจัยทีเกี่ยวข้อง เช่น เอกสารทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ วารสาร รายงานการวิจัย 
เพื่อน าทฤษฎีและแนวความคิดต่างๆ น ามาประมวลความคิดในการสร้างเครื่องมือในการวิจัยให้มีครอบคลุมตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย 
 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือ 

5.1 การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Research) เป็นการน าเสนอข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากเอกสาร 
วารสาร และข้อมูลทางสถิติอื่นๆ ท่ีได้ท าการศึกษา เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลพร้อมทั้งกลั่นกรองเอาใจความท่ีส าคัญ เพื่อ
ไปใช้ในการกล่าวอ้าง และบรรยายความจากการถอดข้อความจากการสัมภาษณ์โดยคัดเลือกเอาถ้อยความที่กระจ่างชัด 
และให้ความหมายตรง หรือใกล้เคียงประเด็นที่ต้องการมากท่ีสุด  

5.2 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เป็นการวิเคราะห์ผลของการส ารวจข้อมูลแบบสอบถาม 
(Questionnaires) ส าหรับความคิดเห็นของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ 

การใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 
ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไปของประชากรกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามในส่วนที่ 1  
ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ได้แก่ การหาค่าความถี่ (Frequency) แล้วสรุปออกมาเป็นค่าร้อยละ (Percentage)  
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2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่ที่ยั่งยืนของ
เกษตรกรผู้ปลูกยางพาราและการจัดการเชิงการเรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาดของประชากรกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถามในส่วนท่ี 2 มีลักษณะค าถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ตามรูปแบบของลิเคอร์ท (Likert Scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  

3. นอกจากนี้ผู้วิจัยยังเสนอข้อมูลความคิดเห็นโดยใช้แบบสอบถามในส่วนที่ 3 เป็นการเขียนเชิงพรรณนาเพื่อใช้ 
เป็นแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ และการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ เกี่ยวกับ ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันการเกษตร การ
พัฒนาระบบตลาดยางพารา และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรต่อไป 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่ที่ยั่งยืนของเกษตรกร 
ผู้ปลูกยางพาราพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน ลักษณะการถือ
ครองท่ีดิน ก่อนท าสวนยางประกอบอาชีพ และแรงจูงใจท่ีท าให้เกษตรกรปลูกยางพารา สรุปได้ว่า 

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 318 คน คิดเป็นร้อยละ 85.95 เพศหญิง จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 14.05  
มีอายุระหว่าง 41–50 ปี จ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 42.70 รองลงมาคือ มีอายุระหว่าง 51–60 ปี จ านวน 124 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.51 มีอายุระหว่าง 31–40 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 16.22 มีอายุ 61 ปีข้ึนไป จ านวน 16 คน 
คิดเป็นร้อยละ 4.32 และมีอายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.24 จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย จ านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 38.92 รองลงมาคือ มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 33.78 
ปริญญาตรี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 12.97 อนุปริญญา/ปวส. จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 6.76 ประถมศึกษา 
จ านวน 23คน คิดเป็นร้อยละ 6.22 และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.35 มีรายได้ต่อเดือนอยู่ระหว่าง 
5,001–10,000 บาท จ านวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 66.49 รองลงมาคือ ต่ ากว่า 5,000 บาท จ านวน 78 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 21.28 ระหว่าง 10,001–15,000 บาท จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 7.03 ระหว่าง 15,001–20,000 บาท จ านวน 
15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.05 และมากกว่า 20,000 บาทขึ้นไปจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.35 มีลักษณะการถือครอง
ที่ดินเป็นที่ดินของตนเอง จ านวน 259 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 รองลงมาคือ เช่าที่ดินจากกรมปุาไม้ จ านวน 98 คน  
คิดเป็นร้อยละ 26.49 และเช่าจากนายทุน จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 3.51 ก่อนท าสวนยางประกอบอาชีพเกษตรกร 
จ านวน 269 คน คิดเป็นร้อยละ 72.70 รองลงมาคือ รับจ้างทั่วไป จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 20.25 ท างานโรงงาน 
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 3.51 ข้าราชการ/เจ้าหน้าท่ีของรัฐ จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1.62 ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.35 และเป็นพนักงานบริษัทเอกชนจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.54 แรงจูงใจที่ท าให้
เกษตรกรปลูกยางพารา คือ ต้องการสินเช่ือ/ต้นพันธ์ุยาง จ านวน 276 คน คิดเป็นร้อยละ 74.59 รองลงมาต้องการสินเช่ือ
อัตราดอกเบี้ยต่ า จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 12.16 ต้องการพันธุ์ยางฟรี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.11 ต้องการ
เปลี่ยนอาชีพจ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.05 และเจ้าหน้าท่ีแนะน า จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.08  

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรท่ีมีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่ที่ยั่งยืนของเกษตรกร 
ผู้ปลูกยางพาราพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ สรุปได้ว่า  

การบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกร ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.04 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 โดยมีความคิดเห็นการด าเนินการในเรื่องของผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
และตรงตามความต้องการของตลาดมีค่ามากที่สุด อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.63 รองลงมาคือ ใช้วัสดุปลูกที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน ใช้พันธุ์ยางที่เหมาะสม อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 น้อยที่สุด คือการได้รับการแนะน าเกษตรกรในการปฏิบัติดูแลรักษาสวนยางหลังการ
ตรวจสอบสวนยาง อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.77 
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2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่ที่ยั่งยืนของ
เกษตรกรผู้ปลูกยางพาราและการจัดการเชิงการเรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาดของประชากรกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถามในส่วนท่ี 2 มีลักษณะค าถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ตามรูปแบบของลิเคอร์ท (Likert Scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  

3. นอกจากนี้ผู้วิจัยยังเสนอข้อมูลความคิดเห็นโดยใช้แบบสอบถามในส่วนที่ 3 เป็นการเขียนเชิงพรรณนาเพื่อใช้ 
เป็นแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ และการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ เกี่ยวกับ ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันการเกษตร การ
พัฒนาระบบตลาดยางพารา และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรต่อไป 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่ที่ยั่งยืนของเกษตรกร 
ผู้ปลูกยางพาราพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน ลักษณะการถือ
ครองท่ีดิน ก่อนท าสวนยางประกอบอาชีพ และแรงจูงใจท่ีท าให้เกษตรกรปลูกยางพารา สรุปได้ว่า 

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 318 คน คิดเป็นร้อยละ 85.95 เพศหญิง จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 14.05  
มีอายุระหว่าง 41–50 ปี จ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 42.70 รองลงมาคือ มีอายุระหว่าง 51–60 ปี จ านวน 124 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.51 มีอายุระหว่าง 31–40 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 16.22 มีอายุ 61 ปีขึ้นไป จ านวน 16 คน 
คิดเป็นร้อยละ 4.32 และมีอายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.24 จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย จ านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 38.92 รองลงมาคือ มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 33.78 
ปริญญาตรี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 12.97 อนุปริญญา/ปวส. จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 6.76 ประถมศึกษา 
จ านวน 23คน คิดเป็นร้อยละ 6.22 และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.35 มีรายได้ต่อเดือนอยู่ระหว่าง 
5,001–10,000 บาท จ านวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 66.49 รองลงมาคือ ต่ ากว่า 5,000 บาท จ านวน 78 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 21.28 ระหว่าง 10,001–15,000 บาท จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 7.03 ระหว่าง 15,001–20,000 บาท จ านวน 
15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.05 และมากกว่า 20,000 บาทขึ้นไปจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.35 มีลักษณะการถือครอง
ที่ดินเป็นที่ดินของตนเอง จ านวน 259 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 รองลงมาคือ เช่าที่ดินจากกรมปุาไม้ จ านวน 98 คน  
คิดเป็นร้อยละ 26.49 และเช่าจากนายทุน จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 3.51 ก่อนท าสวนยางประกอบอาชีพเกษตรกร 
จ านวน 269 คน คิดเป็นร้อยละ 72.70 รองลงมาคือ รับจ้างทั่วไป จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 20.25 ท างานโรงงาน 
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 3.51 ข้าราชการ/เจ้าหน้าท่ีของรัฐ จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1.62 ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.35 และเป็นพนักงานบริษัทเอกชนจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.54 แรงจูงใจที่ท าให้
เกษตรกรปลูกยางพารา คือ ต้องการสินเช่ือ/ต้นพันธ์ุยาง จ านวน 276 คน คิดเป็นร้อยละ 74.59 รองลงมาต้องการสินเช่ือ
อัตราดอกเบี้ยต่ า จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 12.16 ต้องการพันธุ์ยางฟรี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.11 ต้องการ
เปลี่ยนอาชีพจ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.05 และเจ้าหน้าท่ีแนะน า จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.08  

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรท่ีมีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่ที่ยั่งยืนของเกษตรกร 
ผู้ปลูกยางพาราพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ สรุปได้ว่า  

การบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกร ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.04 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 โดยมีความคิดเห็นการด าเนินการในเรื่องของผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
และตรงตามความต้องการของตลาดมีค่ามากที่สุด อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.63 รองลงมาคือ ใช้วัสดุปลูกที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน ใช้พันธุ์ยางที่เหมาะสม อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 น้อยที่สุด คือการได้รับการแนะน าเกษตรกรในการปฏิบัติดูแลรักษาสวนยางหลังการ
ตรวจสอบสวนยาง อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.77 

การบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกร ด้านการพัฒนาเกษตรกรและสถาบันการเกษตร โดยรวมอยู่ในระดับดี  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.78 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.65 โดยมีความคิดเห็นว่ากลุ่มหรือสถาบันเกษตรกรที่มีการ
ด าเนินการต่อเนื่องและมีฐานข้อมูลกลุ่ม/สถาบันเกษตรกรที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันมีค่ามากที่สุด อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.41 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 รองลงมาคือ มีเครือข่ายสถาบันเกษตรกรระดับอ าเภอ จังหวัด และ
ระดับประเทศครอบคลุมพื้นท่ีที่เกษตรกรปลูกยาง อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.64 น้อยที่สุด คือ สถาบันเกษตรกรสามารถพึ่งพาซึ่งกันและกันทั้งในด้านการผลิต แปรรูป และการตลาด รวมทั้งสร้าง
อ านาจในการเจรจาต่อรองอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.51 

การบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกร ด้านการพัฒนาระบบตลาดยางพารา โดยรวมอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.61 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.70 โดยมีความคิดเห็นว่ามาตรฐานคุณภาพยางต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
ของกรมวิชาการเกษตรมีค่ามากที่สุด อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78 
รองลงมาคือ ราคาซื้อ–ขายในตลาดยางพาราระดับท้องถิ่นของ สกย. สูงกว่าราคาซื้อ–ขาย ยางในตลาดท้องถิ่น และ
สามารถใช้เป็นราคาอ้างอิงอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.59 น้อยที่สุด คือ
เกษตรกรชาวสวนยางขายผลผลิตยางพาราได้ในราคาที่เป็นธรรมโดยระดับราคาสูงกว่าต้นทุนการผลิตของเกษตรกรอยู่ใน
ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.52 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 

การบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกร ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับ
ดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.71 โดยมีความคิดเห็นว่าการให้บริการของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ให้บริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว ตามเวลามีค่ามากที่สุด อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.59 รองลงมาคือ มีการบริหารจัดการองค์กรตามระบบประเมินผลบริหารอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดี มีค่า 
เฉลี่ยเท่ากับ 3.95 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.70 น้อยที่สุด คือมีสื่อให้ความรู้ (โปสเตอร์, บอร์ดวิชาการ, อุปกรณ์ 
สื่อต่างๆ ที่จ าเป็น) อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.41 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 

2. ผลการศึกษาการจัดการเชิงเรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาดของเกษตรกรผู้ปลูกยางพารา
พ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ เกษตรกรผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าสภาพการบริหารจัดการตามภารกิจด้านการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 84.05 รองลงมา คือ สภาพการบริหารจัดการด้าน
การสร้างความมั่นคงให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 74.59 และสภาพการบริหารจัดการด้านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์การ คิดเป็นร้อยละ 67.57 และน้อยที่สุด คือ สภาพการบริหารจัดการด้านการพัฒนา
ระบบตลาดยางพารา คิดเป็นร้อยละ 52.70 เป็นรูปแบบท่ีควรปรับปรุงมากท่ีสุด 

3. ผลการศึกษาเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่เป็นตัวเร้าให้เกษตรกรเกิดการเรียนรู้และการกระท าหรือการตอบ 
สนองท่ีมีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาด  

ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่ที่ยั่งยืน เกษตรกรผู้ปลูกยางพาราเกิดกระบวนการเรียนรู้ในการประกอบ
อาชีพ ดังนี้ ปฏิรูปเกษตรกรชาวสวนยางเน้นพึ่งพาตนเอง อยู่แบบพอเพียง และต้องลดการขอความช่วยเหลือจากรัฐ การ
ปฏิรูปสวนยางให้เปลี่ยนการท าสวนยางแบบเชิงเดี่ยวเป็นการท าสวนยางแบบยั่งยืน โดยชาวสวนยางรายย่อยไม่จ าเป็นต้อง
ปลูกยางอย่างเพียงอย่างเดียว ให้ลดจ านวนต้นยางต่อ 1 ไร่ และปลูกยางแบบผสมผสาน สร้างแรงจูงใจในการปลูกพืชชนิด
อื่นทดแทน จะสามารถจ ากัดจ านวนต้นยางและปริมาณน้ ายางในตลาดได้ โดยการยางแห่งประเทศไทยมีการจ่ายเงินเพื่อ
สร้างแรงจูงใจเพิ่มเติม ปฏิรูปการผลิตและการแปรรูปเกษตรกรรวมตัวกันเป็นกลุ่มอาชีพ สู่การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
หรือ สหกรณ์ชาวสวนยาง เพื่อจะได้ท าหน้าท่ีในการรวบรวมน้ ายาง รวบรวมยาง และน ามาแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม หาก
มีขีดความสามารถเพิ่มขึ้นแล้วจะสามารถท าการตลาดต่อไป ความต้องการการสนับสนุน จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ในความสามารถให้การสนับสนุนเพื่อช่วยเหลือชาวสวนยาง ยกระดับรายได้ และคุณภาพชีวิตของเกษตรกรชาวสวนยาง  
การปลูกพืชเศรษฐกิจแซมสวนยางพาราทางเลือกเพื่ออยู่รอดของเกษตรกร เป็นการแก้ปัญหายางพาราเพื่อให้เกิดความ
อย่างยั่งยืนในอนาคต โดยรัฐบาลได้อนุมัติเงินจ านวน 1 หมื่นล้านบาท ส าหรับโครงการสนับสนุนสินเช่ือเกษตรกรชาวสวน
ยางรายย่อยเพื่อประกอบอาชีพเสริม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรประกอบอาชีพเสริมในสวนยาง ช่วยให้มี
รายได้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการท าสวนยางพาราเพียงอย่างเดียว 
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สภาพปัญหาของเกษตรกรมีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาด จากสถานการณ์ยางพาราท่ีตกต่ า ส่งผล
กระทบต่อเกษตรกร ทั้งรายได้ที่ลดลงไม่เพียงพอกับ ค่าใช้จ่าย รวมทั้งภาระหนี้สินที่เพิ่มขึ้น จากการก่อหนี้ในช่วงที่ราคา
ยางพาราอยู่ในระดับสูง เกษตรกรหลายรายมีการสร้างหนี้และเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย การผลิตจึงเป็น
การผลิตแบบครอบครัว ใช้ระบบกรีดถี่ ส่งผลให้ต้นทุนต่อกิโลกรัมจะสูงขึ้น ก าไรที่เกษตรกรควรจะได้รับจากผลผลิตจึง
ลดลงด้วย และสภาพปัญหาโดยทั่วไปท่ีเกิดจากโรคราด าระบาด สภาพอากาศแห้งแล้ง ท าให้น้ ายางได้น้อย สภาพดินเสื่อม 
ท าให้ได้ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ลดลง  
 4. ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพ้ืนที่จังหวัด    
ศรีสะเกษ  

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต มีหน่วยงานส่งเสริมสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยางมีส่วนร่วมในการ
จัดการสวนยางอย่างยั่งยืน สนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยางปรับเปลี่ยนวิธีการท าสวนยาง เพื่ออนุรักษ์ดิน และสนับสนุน
การปลูกพืชร่วมยาง การส่งเสริมมาตรการด้านการผลิต ให้ค าแนะน าชาวสวนยางรายย่อยปรับเปลี่ยนสวนยางพาราที่พ่ึงพา
พืชเศรษฐกิจชนิดเดียวไปสู่ระบบเกษตรกรรมที่หลากหลายทางชีวภาพและพันธุกรรมพืชในรูปแบบที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  
ซึ่งจะลดต้นทุนในการด้านการบ ารุงรักษา ลดความเสี่ยงจากผลผลิตชนิดเดียวแต่ท าให้เป็นแหล่งอาหารเพ่ือการบริโภคใน
ครัวเรือน  

ด้านการสร้างความมั่นคงให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร มีการสนับสนุนให้ชาวสวนยางรวมกลุ่มสร้าง
เครือข่ายระหว่างกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนท่ี และให้ความรู้ฝึกอบรมเจ้าของสวนยางและแรงงานที่ดูแลสวนยางเกี่ยวกับการลด
ต้นทุนการปลูกยางพารา แนะแนวการท าปุ๋ยเองจากวัสดุที่หาได้ในท้องถิ่นจะท าให้เกษตรกรมีต้นทุนการลงทุนที่ต่ าลง 
ส่งเสริมการอบรมเรื่องอาชีพเสริมเพื่อหารายได้ การแนะน าปลูกพืชแซมทดแทน การปลูกพืชชนิดเดิม 

ด้านการพัฒนาระบบตลาดยางพารา จากปัญหาราคายางตกต่ าส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางได้
ก าหนดมาตรการรักษาเสถียรภาพราคายางเพื่อรองรับความผันผวนของราคายาง โดยขอให้ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์ให้สินเชื่อแก่สถาบันเกษตรกรเพื่อแปรรูปยาง และเก็บสต๊อกไว้ ขอความร่วมมือเกษตรกรชาวสวนยางลดหรือชะลอ
เวลากรีดยาง ส่วนการแก้ปัญหาของภาคเกษตรกร ได้ขอความร่วมมือให้เกษตรกรชะลอการกรีดยางหรือลดปริมาณวันกรีด
ยางในช่วงนี้ลง เพื่อให้ปริมาณยางในท้องตลาดลดลง ดูแลบ ารุงรักษาสวนยางพาราในช่วงชะลอการกรีด เพื่อให้ต้นยางพารา
ได้มีโอกาสพัก และพร้อมให้ผลผลิตอย่างเต็มที่ในการกรีดครั้งต่อไป  

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยาง ปรับ 
เปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมในการปลูกพืชเชิงเดี่ยวมาเป็นการปลูกยางแบบผสมผสาน เกษตรกรชาวสวนยางที่โค่นยาง
แล้วปลูกใหม่หันมาปลูกแบบผสมผสานมากยิ่งข้ึน หน่วยงานภาครัฐน ายางพาราไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อภาคอุตสาหกรรม
ต่างๆ ในประเทศเพิ่มมากขึ้น ลดการพึ่งพิงการส่งออกในรูปแบบวัตถุดิบ มาเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ ที่เกิดประโยชน์
และสร้างมูลค่าเพิ่มมากยิ่งขึ้น และยังจัดสวัสดิการให้กับเกษตรกรรายย่อยในรูปแบบเดียวกับกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยมี
การตั้งคณะกรรมการท่ีมีเกษตรกรชาวสวนยางรายย่อยเข้ามาร่วมบริหารเงินกองทุนเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนของ
เกษตรกรชาวสวนยาง 

การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาความมั่นคงเชิงบูรณาการของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ 
ผู้วิจัยสรุปอภิปรายผลการวิจัยในประเด็นส าคัญต่างๆ ดังนี้  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ศึกษาการศึกษาการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มีผลต่อการเรียนรู้ การจัดการเชิง
เรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาดและเสนอแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกร
ผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ จากผลการศึกษาวิจัย การบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มีผลต่อการเรียนรู้
การคงอยู่ที่ยั่งยืนของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการด าเนินการในเรื่องของผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการของตลาด ด้านการพัฒนาเกษตรกร
และสถาบันมีความคิดเห็นว่ากลุ่มหรือสถาบันเกษตรกรท่ีมีการด าเนินการต่อเนื่องและมีฐานข้อมูลกลุ่ม/สถาบันเกษตรกร 
ที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ด้านการพัฒนาระบบตลาดยางพารา มีความคิดเห็นว่ามาตรฐานคุณภาพยางต้องเป็นไปตาม
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สภาพปัญหาของเกษตรกรมีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาด จากสถานการณ์ยางพาราที่ตกต่ า ส่งผล
กระทบต่อเกษตรกร ทั้งรายได้ที่ลดลงไม่เพียงพอกับ ค่าใช้จ่าย รวมทั้งภาระหนี้สินที่เพิ่มขึ้น จากการก่อหนี้ในช่วงที่ราคา
ยางพาราอยู่ในระดับสูง เกษตรกรหลายรายมีการสร้างหนี้และเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย การผลิตจึงเป็น
การผลิตแบบครอบครัว ใช้ระบบกรีดถี่ ส่งผลให้ต้นทุนต่อกิโลกรัมจะสูงขึ้น ก าไรที่เกษตรกรควรจะได้รับจากผลผลิตจึง
ลดลงด้วย และสภาพปัญหาโดยทั่วไปท่ีเกิดจากโรคราด าระบาด สภาพอากาศแห้งแล้ง ท าให้น้ ายางได้น้อย สภาพดินเสื่อม 
ท าให้ได้ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ลดลง  
 4. ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความม่ันคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพ้ืนที่จังหวัด    
ศรีสะเกษ  

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต มีหน่วยงานส่งเสริมสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยางมีส่วนร่วมในการ
จัดการสวนยางอย่างยั่งยืน สนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยางปรับเปลี่ยนวิธีการท าสวนยาง เพื่ออนุรักษ์ดิน และสนับสนุน
การปลูกพืชร่วมยาง การส่งเสริมมาตรการด้านการผลิต ให้ค าแนะน าชาวสวนยางรายย่อยปรับเปลี่ยนสวนยางพาราที่พ่ึงพา
พืชเศรษฐกิจชนิดเดียวไปสู่ระบบเกษตรกรรมที่หลากหลายทางชีวภาพและพันธุกรรมพืชในรูปแบบที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  
ซึ่งจะลดต้นทุนในการด้านการบ ารุงรักษา ลดความเสี่ยงจากผลผลิตชนิดเดียวแต่ท าให้เป็นแหล่งอาหารเพื่อการบริโภคใน
ครัวเรือน  

ด้านการสร้างความม่ันคงให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร มีการสนับสนุนให้ชาวสวนยางรวมกลุ่มสร้าง
เครือข่ายระหว่างกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนท่ี และให้ความรู้ฝึกอบรมเจ้าของสวนยางและแรงงานที่ดูแลสวนยางเกี่ยวกับการลด
ต้นทุนการปลูกยางพารา แนะแนวการท าปุ๋ยเองจากวัสดุที่หาได้ในท้องถิ่นจะท าให้เกษตรกรมีต้นทุนการลงทุนที่ต่ าลง 
ส่งเสริมการอบรมเรื่องอาชีพเสริมเพื่อหารายได้ การแนะน าปลูกพืชแซมทดแทน การปลูกพืชชนิดเดิม 

ด้านการพัฒนาระบบตลาดยางพารา จากปัญหาราคายางตกต่ าส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางได้
ก าหนดมาตรการรักษาเสถียรภาพราคายางเพ่ือรองรับความผันผวนของราคายาง โดยขอให้ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์ให้สินเชื่อแก่สถาบันเกษตรกรเพื่อแปรรูปยาง และเก็บสต๊อกไว้ ขอความร่วมมือเกษตรกรชาวสวนยางลดหรือชะลอ
เวลากรีดยาง ส่วนการแก้ปัญหาของภาคเกษตรกร ได้ขอความร่วมมือให้เกษตรกรชะลอการกรีดยางหรือลดปริมาณวันกรีด
ยางในช่วงนี้ลง เพื่อให้ปริมาณยางในท้องตลาดลดลง ดูแลบ ารุงรักษาสวนยางพาราในช่วงชะลอการกรีด เพื่อให้ต้นยางพารา
ได้มีโอกาสพัก และพร้อมให้ผลผลิตอย่างเต็มที่ในการกรีดครั้งต่อไป  

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยาง ปรับ 
เปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมในการปลูกพืชเชิงเดี่ยวมาเป็นการปลูกยางแบบผสมผสาน เกษตรกรชาวสวนยางท่ีโค่นยาง
แล้วปลูกใหม่หันมาปลูกแบบผสมผสานมากยิ่งข้ึน หน่วยงานภาครัฐน ายางพาราไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อภาคอุตสาหกรรม
ต่างๆ ในประเทศเพิ่มมากขึ้น ลดการพึ่งพิงการส่งออกในรูปแบบวัตถุดิบ มาเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ ท่ีเกิดประโยชน์
และสร้างมูลค่าเพิ่มมากยิ่งขึ้น และยังจัดสวัสดิการให้กับเกษตรกรรายย่อยในรูปแบบเดียวกับกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยมี
การตั้งคณะกรรมการที่มีเกษตรกรชาวสวนยางรายย่อยเข้ามาร่วมบริหารเงินกองทุนเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนของ
เกษตรกรชาวสวนยาง 

การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาความมั่นคงเชิงบูรณาการของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ 
ผู้วิจัยสรุปอภิปรายผลการวิจัยในประเด็นส าคัญต่างๆ ดังนี้  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ศึกษาการศึกษาการบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรที่มีผลต่อการเรียนรู้ การจัดการเชิง
เรียนรู้ที่มีผลต่อการปรับตัวตามฐานกลไกการตลาดและเสนอแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกร
ผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ จากผลการศึกษาวิจัย การบูรณาการการจัดการภาคเกษตรกรท่ีมีผลต่อการเรียนรู้
การคงอยู่ที่ยั่งยืนของเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการด าเนินการในเรื่องของผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการของตลาด ด้านการพัฒนาเกษตรกร
และสถาบันมีความคิดเห็นว่ากลุ่มหรือสถาบันเกษตรกรท่ีมีการด าเนินการต่อเนื่องและมีฐานข้อมูลกลุ่ม/สถาบันเกษตรกร 
ที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ด้านการพัฒนาระบบตลาดยางพารา มีความคิดเห็นว่ามาตรฐานคุณภาพยางต้องเป็นไปตาม

มาตรฐานของกรมวิชาการเกษตร และด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร มีความคิดเห็นว่าการให้บริการ
ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ให้บริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว ตามเวลาซึ่งมีผลการวิเคราะห์มีค่ามากที่สุด  

สอดคล้องกับแนวคิดของศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2545, หน้า 8) ที่กล่าวถึง กระบวนการการบริหารจัดการ 
เป็นกระบวนการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร ซึ่งกระบวนการการบริหารจัดการสามารถแสดงให้เห็นถึงความเกี่ยว
เนื่องกันได้อย่างมีปฏิสัมพันธ์สอดคล้องและต่อเนื่อง การบริหารจัดการเป็นการก าหนดทิศทางของหน่วยงาน กลุ่มงาน หรือ
การด าเนินงานในหน้าท่ีต่างๆ ให้ใช้ทรัพยากรทั้งหลายที่มีอยู่ในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ต้องการให้เจ้าหน้าที่ของรัฐให้บริการด้วยความสะดวกรวดเร็ว เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการองค์กร 

ปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนรู้การคงอยู่ท่ียั่งยืน พบว่า เกษตรกรผู้ปลูกยางพาราเกิดกระบวนการเรียนรู้ในการประกอบ
อาชีพ ในการปฏิรูปเกษตรกรชาวสวนยางเน้นพึ่งพาตนเอง อยู่แบบพอเพียง และต้องลดการขอความช่วยเหลือจากรัฐ การ
ปฏิรูปสวนยางให้เปลี่ยนการท าสวนยางแบบเชิงเดี่ยวเป็นการท าสวนยางแบบยั่งยืน โดยชาวสวนยางรายย่อยไม่จ าเป็นต้อง
ปลูกยางอย่างเพียงอย่างเดียว  

สอดคล้องกับแนวคิดแนวทางในการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–
2564) ที่ยังคงยึดแนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8–11 โดยยึด “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” และ “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” และ “สร้างความสมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ เพื่อให้การด าเนินงาน
ของส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง (สกย.) สอดคล้องกับแนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยที่เกษตรกรชาวสวนยางต้องพึ่งพาตนเอง อยู่แบบพอเพียง และต้องลดการขอความ
ช่วยเหลือจากรัฐ 

แนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงบูรณาการที่มีต่อเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ด้าน
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตหน่วยงานภาครัฐควรการส่งเสริมมาตรการด้านการผลิต ให้ค าแนะน าชาวสวนยางรายย่อย
ปรับเปลี่ยนสวนยางพาราที่พ่ึงพาพืชเศรษฐกิจชนิดเดียวไปสู่ระบบเกษตรกรรมที่หลากหลายทางชีวภาพและพันธุกรรมพืช
ในรูปแบบที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ซึ่งจะลดต้นทุนในด้านการบ ารุงรักษา ลดความเสี่ยงจากผลผลิตชนิดเดียวแต่ท าให้เป็น
แหล่งอาหารเพื่อการบริโภคในครัวเรือน ด้านการสร้างความมั่นคงให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร มีการสนับสนุนให้
ชาวสวนยางรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนท่ี และให้ความรู้ ลดต้นทุนการปลูกยางพารา ส่งเสริมการ
อบรมเรื่องอาชีพเสริมเพื่อหารายได้ การแนะน าปลูกพืชแซมที่ทดแทน ด้านการพัฒนาระบบตลาดยางพารา ควรก าหนด
มาตรการรักษาเสถียรภาพราคายางเพื่อรองรับความผันผวนของราคายาง ขอความร่วมมือเกษตรกรชาวสวนยางลดหรือ
ชะลอเวลากรีดยาง และด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยาง 
ปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมในการปลูกพืชเชิงเดี่ยวมาเป็นการปลูกยางแบบผสมผสาน หน่วยงานภาครัฐน ายางพารา
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ในประเทศเพิ่มมากขึ้น ลดการพึ่งพิงการส่งออกในรูปแบบวัตถุดิบ มาเป็น
ผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ ที่เกิดประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มมากยิ่งขึ้น  

สอดคล้องกับงานวิจัยของฝุายวิจัยและแผน ส านักงานสงเคราะห์กองทุนสวนยาง (2552) การศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ศึกษาสวนยางพ้นการสงเคราะห์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” จากการศึกษาที่เกษตรกรต้องการให้ สกย. ช่วยเหลือ 
พบว่า เกษตรกรเจ้าของสวนยางพาราพ้นการสงเคราะห์ประสบปัญหาและอุปสรรคในการท าสวนยางหลายด้าน ต้องการ 
ให้รัฐเข้ามาช่วยเหลือ  

สอดคล้องกับผลการวิจัยที่เกษตรกรต้องการให้หน่วยงานภาครัฐน ายางพาราไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อภาคอุตสาหกรรม
ต่างๆ ในประเทศเพิ่มมากขึ้น ลดการพึ่งพิงการส่งออกในรูปแบบวัตถุดิบ มาเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ ที่เกิดประโยชน์
และสร้างมูลค่าเพิ่มมากยิ่งขึ้น  

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

1. ชาวสวนยางและองค์กรชาวสวนยางควรมีการบูรณาการรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายพลังความคิด เพื่อก าหนด
บทบาทในการบริหารจัดการในกิจกรรมการผลิตที่ส าคัญ เช่น การปรับพ้ืนท่ีเพื่อการผลิต รูปแบบการผลิตและการถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
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2. เกษตรกรชาวสวนยางมีส่วนร่วมในการจัดการสวนยางอย่างยั่งยืน ควรส่งเสริมให้ชาวสวนยางรายย่อยปรับ  
เปลี่ยนสวนยางพาราที่พ่ึงพาพืชเศรษฐกิจชนิดเดียวไปสู่ระบบการเกษตรกรรมที่หลากหลายโดยยึดรูปแบบที่เกื้อหนุนซึ่งกัน
และกัน ก่อให้เกิดความอุดมสมบูรณ์โดยธรรมชาติ 

3. แนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงเกษตรกรชาวสวนยางควรลดความเสี่ยงจากการผลิตพืชชนิดเดียวเพิ่มพูนผลิต
อาหารเพื่อการบริโภคในครัวเรือนและท้องถิ่น โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน 
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