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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) 

ศึกษาระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศ
องค์การกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ ครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี จาก 21 โรงเรียน จ านวน 291 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก                       
มีค่าเฉลี่ย 4.20 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดองค์การและการบริหารสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.35 รองลงมา คือ ด้านความเป็นมืออาชีพของครู มีค่าเฉลี่ย 4.24 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ย 4.02  

2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้านอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.12 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.22 รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีค่าเฉลี่ย 4.20 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีค่าเฉลี่ย 4.02  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์
สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.73 เมื่อพิจารณาบรรยากาศองค์การเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในระดับสูง คือ ด้านการจัดองค์การและการบริหาร
สถานศึกษา (r=0.78) และด้านความเป็นมืออาชีพของครู (r=0.78) ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในระดับต่ า คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (r=0.24)  
ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์ / บรรยากาศองค์การ / ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
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ABSTRACT 

             The objectives of this research were to: 1) study the organizational climate of 
secondary school, 2) study professional learning community of teachers in secondary 
school, and  3) study  the relationship  between organizational climate with professional 
learning community of teachers in secondary school.  

The sample were administrators and teachers at 21 secondary schools under The 
Saraburi Provincial Education Office total of 291 persons .Tools were the questionnaires 
as rating scale 5 levels. The statistics used frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson correlation. 

The research findings found that:  
1) Organizational climate of schools under secondary school was at a high level 

for overall aspects  (x ̄= 4.20). The highest average was organization administration (x̄= 4.35) 
and the lowest was learning environment (x̄ = 4.02).  

2) The professional learning community of teachers in secondary school was at a 
high level for overall aspects (x̄ = 4.12). The highest average was professional learning and 
development (x̄ = 4.22) and the lowest was supportive structure (x̄ = 4.02).  

3) The organizational climate correlated positively with the professional learning 
community of teachers in secondary school statistically significant at the 0.05 level with 
0.73 correlation coefficient (r). The high level correlation was organization administration 
(r = 0.78) and teacher professionalism (r = 0.78) and the low level correlation was learning 
environment (r = 0.24). 
Keywords:  relation / organizational climate / professional learning community  
 
บทน า 

การพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศไทยมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จวบจนปัจจุบัน
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ดังปรากฏในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 - 2579 ที่เน้นการปฏิรูปการศึกษาอย่างเป็นระบบ ให้คนไทยเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต เน้นด้านคุณภาพ 
โอกาสและการมีส่วนร่วม โดยมี 4 ประเด็นหลัก คือ คุณภาพคนไทยยุคใหม่ ครูยุคใหม่ แหล่งเรียนรู้ใหม่ 
และระบบการบริหารจัดการใหม่ นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ.
2560-2564 เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมด้ านก าลังคน
และการเสริมสร้างศักยภาพประชากร มุ่งยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ 
เป็นคนดี มุ่งให้การศึกษามีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ (Office of the Education Council, 2017)     

นับตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 เป็นต้นมา กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายในการส่งเสริม
คุณภาพการศึกษา ด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community 
: PLC) โดยก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนของครู แนวคิดของ PLC คือ การที่
คนท างานร่วมกัน เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ สะท้อนความคิดด้านต่าง ๆ ให้แก่กัน เป็นแนวทาง
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พัฒนาครูที่เน้นให้ครูน าแนวทางการแก้ปัญหาที่ได้จากกระบวนการดังกล่าวไปปฏิบัติจริง สถานศึกษาทุก
แห่งทั่วประเทศต้องน ากระบวนการ PLC ไปขับเคลื่อนเพื่อให้ครูพัฒนาการท างานและพัฒนาการเรียน
การสอนร่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมาย คือ การเพิ่มขึ้นของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นอกจากนี้ 
การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษาจะบรรลุผลได้ ต้องอาศัยการท างานเป็นทีมของครู ครูต้อง
พึ่งพาช่วยเหลือกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอนและการปฏิบัติซึ่งกันและกัน  ซึ่งความส าคัญ
ดังกล่าว จึงได้ก าหนดให้การปฏิบัติงานตามกรอบ PLC เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ
ของครู (Teachers and Basic Education Personnel Development Bureau, 2017: 3-8) 

กลไกส าคัญที่บ่งบอกถึงความพร้อมขององค์การในการด าเนินงานตามนโยบายชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ บุคลากร วัฒนธรรมองค์การ และที่ส าคัญที่สุด คือ องค์ความรู้ ซึ่งในแต่ละองค์การ
ก็จะมีความแตกต่างกันไป สภาพแวดล้อมในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นนั้น รวมเรียกว่าบรรยากาศองค์การ 
(Klinfuang, 2000: 3) ซึ่งจะส่งผลต่อการรับรู้และการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ การที่บุคคลได้
ปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่ดีก็จะท าให้ผลของงานออกมาดี ส่งผลดีต่อการบรรลุซึ่งเป้าหมายสูงสุดของ
องค์การ (Madit, 2004: 4) ดังนั้นการศึกษาถึงความสัมพันธ์ของบรรยากาศองค์การกับความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้จึงมีความส าคัญ  เมื่อมองในแง่ของความสอดคล้องเช่ือมโยง เพราะจะท าให้รู้ได้ว่า
บรรยากาศที่ปรากฏในองค์การนั้นเอื้อต่อการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้มากน้อย
เพียงใด (Bunnak, 2000: 12) และมีปัจจัยใดบ้างที่จะเป็นตัวก าหนดให้องค์การสามารถพัฒนาไปสู่การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ จะเห็นได้จากผลการศึกษาในงานวิจัยที่พบว่านอกจากองค์ความรู้ซึ่งเป็นสิ่ง
ส าคัญในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้แล้ว การร่วมมือร่วมใจและเห็นความส าคัญในการเปลี่ยนแปลง
ของคนในองค์การ ตลอดจนบรรยากาศองค์การที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนา ยังเป็นสิ่งที่ส่งเสริมให้
เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ด้วยเช่นกัน (Bunnak, 2000: 11) เพราะบรรยากาศองค์การที่ดีจะช่วยส่งผล
ต่อการมีทัศนคติที่ดีและความสัมพันธ์ที่ดีในองค์การและมีผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน เมื่อผลงาน
ส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ก็จะมีผลย้อนกลับมาสร้างให้เกิดบรรยากาศองค์การที่ดี
เช่นกัน จึงแสดงให้เห็นว่าบรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างแยก
จากกันไม่ได้ 

จากความส าคัญของบรรยากาศองค์การและการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาบรรยากาศขององค์การสถานศึกษา ซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กับการ
ขับเคลื่อนนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยคาดหวังว่าข้อมูลที่ได้จากการวิจัย จะน าไปใช้เป็น
พื้นฐานในการปรับปรุงและสร้างสรรค์บรรยากาศขององค์การสถานศึกษา เพื่อน ามาสู่การส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งในระดับโรงเรียน และระดับการศึกษาของชาติ
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานศึกษาธิการจังหวัด
สระบรุี   
 2. เพื่อศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสระบรุ ี
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบรุี 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
     1.1 กลุ่มประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัด
สระบุรี ปีการศึกษา 2562 จ านวน 1,352 คน จาก 21 โรงเรียน และ 13 อ าเภอ 
     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2562 ซึ่งได้มาโดยใช้วิธีค านวณขนาดตัวอย่าง ตามตารางก าหนด
ขนาดตัวอย่างที่ระดับความเช่ือมั่น 95% และมีความคลาดเคลื่อน ±5% (Kanjanawasee, Pitayanon 
and Srisukho, 2008: 194-196) โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) แบ่งกลุ่ม
ตัวอย่างตามที่ตั้งอ าเภอ และเก็บข้อมูลจากครูในสถานศึกษาแต่ละอ าเภอ โดยวิธีการสุ่มอย่างง่า ย 
(Simple random sampling) ปรากฏว่าได้จ านวน 291 คน 

2. ระเบียบวิธีวิจัย 
    การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างบรรยากาศองค์การกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสระบุรี 
 3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
     ตัวแปรต้น คือ บรรยากาศองค์การ 5 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) การจัดองค์การ
และการบริหารสถานศึกษา 3) ความเป็นมืออาชีพของครู 4) การสนับสนุนวิชาการ และ 5) การจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

    ตัวแปรตาม คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
 4. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
        เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สร้างขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ การสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งออกเป็น                  
3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศ
องค์การ และตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ มีข้ันตอนดังนี ้   

   1) ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน พบว่า 
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00     

   2) ตรวจสอบความเช่ือมั่น (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่มีความเที่ยงตรงและปรับปรุง
แก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในโรงเรียนบ้านนา “นายกพิทยากร” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาเขต 7 จังหวัดนครนายก จ านวน 30 ชุด เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ได้ค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.95   
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 5. การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  
   ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการวเิคราะห์โดยใช้สถิติ ดังนี้ 
  5.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และ

หาค่าร้อยละ (Percentage)  
  5.2 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( X̅ ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  5.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรีโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient)  
  

ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี  ได้สรุปผลการวิจัยดังตารางที่ 1-3 
ดังนี ้
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของบรรยากาศองค์การโดยภาพรวม 

บรรยากาศองค์การ 
การวิเคราะห์ทางสถิติ 

       x ̄       S.D. แปลผล 
ด้านภาวะผู้น าของผู้บรหิาร 4.20 0.31 ระดับมาก 
ด้านการจดัองค์การและการบริหารสถานศึกษา 4.35 0.27 ระดับมาก 
ด้านความเป็นมืออาชีพของครู 4.24 0.40 ระดับมาก 
ด้านการสนับสนุนวิชาการ 4.19 0.41 ระดับมาก 
ด้านการจดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้   4.02 0.37 ระดับมาก 

รวม 4.20 0.32 ระดับมาก 
จากตารางที่ 1 พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่

ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.20 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดองค์การและการบริหาร
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4.35 รองลงมา คือ ด้านความเป็นมืออาชีพของครู มีค่าเฉลี่ย 4.24 ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ย 4.02 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย  (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคร ู

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การวิเคราะห์ทางสถิติ 

x ̄ S.D. แปลผล 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 4.20 0.30 ระดับมาก 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.15 0.26 ระดับมาก 
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การวิเคราะห์ทางสถิติ 

x ̄ S.D. แปลผล 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม 4.09 0.40 ระดับมา 

4. ด้านการเรยีนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 4.22 0.41 ระดับมาก 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4.04 0.51 ระดับมาก 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 4.02 0.34 ระดับมาก 

รวม 4.12 0.32 ระดับมาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดย
ภาพรวมทั้ง 6 ด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.12 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4.22 รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีค่าเฉลี่ย 4.20 ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีค่าเฉลี่ย 4.02 

 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) และระดับความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดส ระบุรี                       
(n = 291) 

บรรยากาศองค์การ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 

r ระดับความสัมพันธ ์

ด้านภาวะผู้น าของผู้บรหิาร .537* ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านการจดัองค์การและการบริหารสถานศึกษา .778* ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

ด้านความเป็นมืออาชีพของครู .775* ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

ด้านการสนับสนุนวิชาการ .642* ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านการจดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ .244* ความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า 

รวมทุกด้าน .727* ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จากตารางที่ 3 พบว่าบรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์
สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.727 เมื่อพิจารณาบรรยากาศองค์การเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในระดับสูง คือ ด้านการจัดองค์การและการบริหาร
สถานศึกษา (r = 0.778) และด้านความเป็นมืออาชีพของครู (r =0.775) ด้านที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในระดับปานกลาง คือ ด้านการสนับสนุนวิชาการ (r = 0.642)  
และด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (r = 0.537)  ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในระดับต่ า คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (r = 0.244) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1) บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” ทั้งนี้เป็นเพราะส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรีมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
การศึกษาของจังหวัดสระบุรีให้เป็นมีคุณภาพระดับสากล สร้างสรรค์นวัตกรรม ใส่ใจสิ่งแวดล้อม เป็น
พลเมืองดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (Saraburi Provincial Education Office, 2019) ซึ่ง
สถานศึกษาในสังกัดต่างมีแนวทางการบริหารและจัดการองค์การภายใต้วิสัยทัศน์นี้ จึงท าให้บรรยากาศ
องค์การโดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของจุลลี่ ศรีษะโคตร และ วัลลภา อารี
รัตน์ (Seesakote and Ariratana, 2015: 31) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในเทศบาลนครขอนแก่น ซึ่งผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับ “มาก” เช่นกัน 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดองค์การและการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะ
สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องด าเนินการเพื่อส่งเสริมและอ านวยความสะดวกทั้งมิติด้านกายภาพ ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมการท างาน และมิติด้านกระบวนการด าเนินงาน ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน 
และการสร้างขวัญก าลังใจ สอดคล้องกับ เจอราล์ดและโรเบิร์ต (Jerald and Robert, 2008) ท่ีอธิบายว่า 
บรรยากาศองค์การด้านการจัดองค์การนั้น เป็นด้านที่มีความส าคัญซึ่งส่งผลต่อการท างานขององค์การ
โดยตรง เป็นการออกแบบโครงสร้างองค์การ เป็นการประสานส่วนประกอบโครงสร้างองค์การเพื่อให้เกิด
ลักษณะที่เหมาะสมที่สุด และสอดคล้องกับแนวคิดของรังสรรค์ ประเสริฐศรี ที่ได้เสนอว่า การจัดองค์การ
เป็นกระบวนการเลือกและการปฏิบัติตามรูปลักษณะที่มีโครงสร้างส าหรับองค์การ ทางเลือกของการ
ออกแบบองค์การที่เหมาะสมขึ้นอยู่กับปัจจัยเชิงสถานการณ์หลายประการ เช่น ขนาดองค์การ การ
ด าเนินการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนสภาพแวดล้อมและกลยุทธ์ ซึ่งทุกปัจจัยล้วนมีความส าคัญ
ต่อการเติบโตและการอยู่รอดขององค์กร นอกจากนี้ ผลการศึกษายังสอดคล้องกับแนวคิดของ ร็อบบิน
และเคาล์เตอร์ (Robbins and Coulter, 2007) ที่กล่าวว่า โครงสร้างการบริหารองค์การเป็นปัจจัยที่
สมาชิกในองค์กรต้องรับรู้และท าความเข้าใจ อย่างไรก็ตาม โครงสร้างการบริหารองค์การแต่ละองค์การมี
ความแตกต่างกัน การจัดการโครงสร้างการบริหารองค์การให้มีความเหมาะสม ผู้น าองค์การต้องค านึงถึง
ปัจจัยตามสถานการณ์ 4 ประการ คือ 1) กลยุทธ์และโครงสร้างองค์การ 2) ขนาดองค์การ 3) เทคโนโลยี 
และ 4) ระดับความไม่แน่นอนของปัจจัยแวดล้อม ในขณะที่ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะ จากการวิเคราะห์องค์การ (SWOT Analysis) เกี่ยวกับ การจัดการศึกษาของ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี พบอุปสรรคด้านสภาพแวดล้อมในหลายๆ ประเด็น 
เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส่งผลให้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลลดลง อิทธิพลจากกระแสสังคมผ่าน
ทางสื่อต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อค่านิยมและพฤติกรรมภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ าส่งผลต่อการสนับสนุนจากองค์การ
และคนในชุมชน (Saraburi Provincial Education Office, 2019) จึงท าให้ด้านสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้โดยรวมมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซูรีนา เจ๊ะมะคูเซ็ง (Jaemauseng, 2010: 112-
113) ที่ศึกษาเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การในโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียน
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ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 
บรรยากาศองค์การด้านสภาพแวดล้อม มีอิทธิพลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยผู้บริหาร
สถานศึกษารวมทั้งครูควรตระหนักถึงความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน  

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับ “มาก” ทั้งนี้เนื่องมาจากยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี มุ่งการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการให้ครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันแบบกัลยาณมิตร ภายใต้นโยบาย
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ที่ต้องการให้โรงเรียนในสังกัดทุกแห่งสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู (PLC) ให้สามารถด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม ทุกสถานศึกษาจึงให้ความส าคัญกับเรื่อง
นี้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันยพร บุญรักษา (Boonraksa, 2010: 102-104) ที่ศึกษาปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 
ผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เลย โดยภาพรวม อยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน เช่นกัน อีกทั้งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัมพล 
ไชยนันท์ (Chaiyanan, 2011: 89-91) ที่ได้ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของท้องถิ่นภาคเหนือ ซึ่ง
พบวา่ สถานภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของท้องถิ่นภาคเหนือตอนบน อยู่ในระดับ “มาก”  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ทั้งนี้เพราะยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรีระบุไว้ว่า“ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ” ซึ่งแสดงให้เห็น
ถึงการมีจุดมุ่งหมายที่มุ่งผลักดันครู และบุคลากรทางการศึกษา สู่การเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพเพื่อการ
จัดการศึกษาอย่างแท้จริง และจากการวิเคราะห์องค์การยังพบว่า จุดแข็งข้อหนึ่งของการจัดการศึกษาของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี คือ การมีแผนพัฒนาการศึกษาที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยน าแผนสู่การปฏิบัติผ่านโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เช่น การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวม การอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจนการส่งเสริมศักยภาพความเป็นผู้น าเชิง
วิชาการ (Saraburi Provincial Education Office, 2019) จึงท าให้มีการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ท าให้เกิดพลังใน
การขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย สอดคล้องกับดวิษา สังคหะ (Sangkhaha, 2016: 172 - 177) ที่ให้ทรรศนะไว้
ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้จะต้องให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ในทุกระดับ คือ ระดับบุคคล ระดับทีมงาน 
และระดับองค์การ เช่น การส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการพัฒนา มีการผสมผสานองค์ความรู้มาใช้ในการ
แก้ปัญหา มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและน าเทคโนโลยีมาช่วยให้การจัดการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับทรรศนะของ วิจารณ์ พาณิช (Panich, 2012: 8-9) ที่
ระบุว่า ชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ ครูควรได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
แลสร้างสรรค์ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาวิชาชีพของครู  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี พบว่า บรรยากาศองค์การทุกด้านมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับชุมชน
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แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับ มาก คือ ด้านการจัดองค์การและการบริหารสถานศึกษา และ
ด้านความเป็นมืออาชีพของครู ท้ังนี้เพราะสถานศึกษามีการจัดองค์การและการบริหารงานในสถานศึกษา 
โดยก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ โดยเน้นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพของครู มีการจัดประชุมและท าความเข้าใจร่วมกัน ท าให้ครูมีส่วนร่วม มีความ
กระตือรือร้นที่จะแสวงหาและแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกันแบบกัลยาณมิตร สอดคล้องกับลิตวินและสตริง
เจอร์ (Litwin and Stringer, 1968) ที่กล่าวว่าการบริหารองค์การโดยสร้างมาตรฐานการปฏิบัติที่ชัดเจน 
มีความสัมพันธ์กับการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์อย่าง
ตรงไปตรงมา โดยทั่วไปแล้ว หากองค์การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไว้สูง ความส าเร็จของบุคลากร
และองค์การก็จะสูงตามไปด้วย ส่วนด้านความเป็นมืออาชีพของครูที่มีความสัมพันธ์ในระดับ “มาก” 
เช่นเดียวกันนั้น อาจเนื่องมาจากหากครูมีการท างานตามเป้าหมายและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
รับผิดชอบต่องาน และเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาชีพแล้ว มีความสัมพันธ์กับความพยายาม
พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการประกอบอาชีพของครู เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานของสถานศึกษาได้ ดังนั้น ความเป็นมืออาชีพของครูย่อมมีผลในทางบวกต่อ
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของฉันทนา บุญชู 
(Boonchu, 2014: 23-24) ที่พบว่า บรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัจจัยด้านการสื่อสารและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองสู่การเป็นครูมือ
อาชีพ มีความสัมพันธ์มากที่สุด เนื่องจากเมื่อครูและบุคลากรมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้และ
การปฏิบัติงาน และสามารถสื่อสารเพื่อถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว                   
จึงส่งผลให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในองค์กรมีความแข็งแกร่งและขับเคลื่อนไปสู่จุดมุ่งหมายอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1) โรงเรียนมัธยมศึกษาควรให้ความส าคัญกับการส่งเสริมบรรยากาศองค์การ โดยเฉพาะ
ด้านการจัดองค์การและการบริหารสถานศึกษา และด้านความเป็นมืออาชีพของครู เพราะเป็นปัจจัยที่
ส่งผลในระดับ “มาก” ต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เช่น การก าหนดบทบาทและการเรียนรู้
ร่วมกันของครู การยกระดับศักยภาพของครูและสร้างค่านิยมในการท างานเป็นทีม และการสร้างระบบ
การติดต่อสื่อสารที่ทันสมัยชัดเจน  

2) สถานศึกษาควรส่งเสริมบรรยากาศองค์การในด้านสภาพแวดล้อมให้มากข้ึน เนื่องจาก
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โดยการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอ เพราะถึงแม้สภาพแวดล้อมจะไม่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครู แต่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในเรื่องอื่น ๆ  

3) ครูควรให้ความส าคัญกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 
แสวงหาข้อมูลข่าวสารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาตนเอง  
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2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
1) ควรศึกษาบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในเชิง

คุณภาพโดยเก็บข้อมูลเชิงลึก เช่น จากการสัมภาษณ์ การจัดกลุ่มสนทนา เพื่อให้ได้ข้อมูลและข้อเท็จจริง
เชิงประจักษ ์

2) ควรศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จในด้านชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ด้วยการวิจัยแบบกรณีศึกษา เพื่อให้ได้แนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่การ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
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