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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาแนวการทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จ านวน 340 คน และผู้ให้ข้อมูลในการ
สัมภาษณ์ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จากสถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ระดับดีขึ้นไป เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย แบบสอบถามเรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามเท่ากับ .824  และแบบสัมภาษณ์มีค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (IOC) เท่ากับ 1.0 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบว่า สภาพด าเนินการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหาร ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 อยู่ในระดับมาก และ แนวทางการพัฒนาทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ทักษะด้านเทคนิค 
ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองเพื่อเสริมสร้างทักษะทางการบริหาร และน าเทคนิคการหรือกลยุทธ์ทางการ
บริหารในรูปแบบใหม่มาประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ใน
องค์กร ในด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารควรประเมินตนเองในด้านความคิดและอารมณ์ เพื่อสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน ในด้านมโนทัศน์ ผู้บริหารควรมีการวางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นเป็น
ตอน โดยให้ส่งผลกระทบต่อองค์กรให้น้อยที่สุด และทักษะด้านการศึกษาและการสอน ผู้บริหารต้องเป็น
ผู้น าในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และมีส่วนในการส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
ค าส าคัญ:  ทักษะการบริหาร ,ผู้บริหาร ,สถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 This research aimed to study the present condition and the expected of 
management skills of school administrators under Secondary Educational Service Area 
Office 4 and find the way in Guidelines for Development management skills of school 
administrators under Secondary Educational Service Area Office 4. The sample chosen by 
multi-stage sampling included 340 teachers under Secondary Educational Service Area 
Office 4. The interview was conducted with 5 school administrators under Secondary 
Educational Service Area Office 4. Each interviewee with high level assessment certified 
by the Office of Nation Education Standard and Quality Assessment (Public Organization). 
The research instruments consisted of a questionnaire about the Management Skills of 
school administrators Which has the credibility of the questionnaire. 824 and the accuracy 
of Item Objective Congruence index form is 1.0 The statistics for data analysis consisted 
of frequency, percentage, mean, standard deviation, and a content analysis for an 
interview. The results showed that the present condition and the expected of 
management skills of school administrators under Secondary Educational Service Area 
Office 4 was at a high level. the way in developing of management skills of school 
administrators under Secondary Educational Service Area Office 4. involved firstly the area 
of Technical skills, The Administrators should improve themselves to increase 
management skills and use new management techniques or strategies to use as 
operational tools for solving problems. In the area of Human skills, the Administrators 
should assess themselves in terms of thoughts and emotions. To create a good working 
atmosphere. In the area of Conceptual skills, The Administrators should have a plan to 
solve problems step by step, which will affect the organization to a minimum. In the area 
of educational and instructional skills, The Administrators must be leaders in the 
development of the school curriculum. And participate in the promotion of personnel 
development and participation in school curriculum development. 
Keywords: Management Skills, administrators, school 
 
บทน า 
 สภาวการณ์ของการศึกษาในปัจจุบันในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นที่จะต้องสร้างเสถียรภาพในทุก
มิติ ทั้งด้าน สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และความมั่นคง โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจุบันที่สังคมไทย
จ าเป็นต้องมี สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง การที่นโยบายของรัฐได้มุ่งปฏิรูป
การศึกษา ท้ังระบบ โดยยกระดับคุณภาพการศึกษา สร้างโอกาสให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง
และ สร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้พลเมืองมีคุณภาพ มีความสมานฉันท์ปรองดอง มีระเบียบ 
วินัย มีความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทย สามารถเสริมสร้างความมั่นคงของชาติและ 
ศักยภาพในการแข่ งขันให้ เป็นที่ ยอมรับในระดับสาก ล (Office of the Policy and Strategy, 
2014 : 6 ) ซึ่งการศึกษานั้นเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนามนุษย์ พร้อมกับกระทรวงศึกษาธิการมีแผนจะ
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เริ่มต้นยุคที่การสร้างและพัฒนาเยาวชนเพื่อเตรียมพร้อมให้เป็นพลเมืองที่มีประสิทธิภาพในอนาคตนั้น จึง
ส่งผลให้การจัดการศึกษาในยุคนี้จึงต้องมุ่งให้ผู้เรียนสร้างสรรค์นวัตกรรม และ เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันดังนั้นการพัฒนาระบบการศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่หลีกเลี่ยงไม่ได้เพื่อให้
กระบวนการขับเคลื่อนของประเทศนั้นประสบความส าเร็จ  

ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือล้มเหลว
ในการจัดการศึกษาขององค์กร ซึ่งคนที่จะเข้ามาเป็นผู้น าของสถานศึกษาในยุคที่สังคมไทยมีการขับเคลื่อน
ประเทศเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และเป็นผู้น าและควบคุมดูแลการ ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกฝ่าย 
(Phianpailun, 2009 : Online : 5)  อันได้แก่ ข้าราชการครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน
เจ้าหน้าที่หรือพนักงาน นักการภารโรง ให้ไปสู่ความส าเร็จและก้าวหน้า รวมทั้งการจัด การศึกษาส าหรับ
นักเรียน ให้นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ เกิดการเรียนรู้ที่สมบูรณ์  พร้อมทั้งกาย ใจ และ
สติปัญญา ปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
มีความส าคัญในสถานะศูนย์รวมของสถานศึกษา เนื่องจากรับผิดชอบ ดูแลสั่งการและด าเนินการบริหาร
กิจการทั้งปวงภายในสถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุ เป้าหมายที่วางไว้  (Hongam, 2012 : 113)  
โดยการบริหารและกิจการสถานศึกษาท่ีจะมีความเจริญขึ้นหรือไม่นั้น ผู้บริหารใน ยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
มีความแตกต่างหลากหลายทั้งทางพหุวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการปกครอง น้ันจ าเป็นที่จะต้องมีทักษะ
การบริหารที่หลากหลาย  ผู้บริหารที่ดีมีความสามารถต้องมีทั้งความรู้และ ทักษะการบริหารที่มาเติมเต็ม
ให้การบริหารงานประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีทั้งความรู้และทักษะการบริหารควบคู่กันไป อีกทั้งวิธีการจัดการแก้ไข 
ปัญหาต่าง ๆ ของผู้บริหารในสถานศึกษาคือเครื่องช้ีวัดระดับความรู้ความสามารถต่าง ๆ ที่มีอยู่มา ปรับ
ประยุกต์ใช้ซึ่งเรียกรวม ๆ ว่า “ทักษะ” หรือกล่าวได้ว่า “สถานศึกษาใด ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ มี
ประสิทธิภาพจะต้องมีทักษะในการบริหาร” การที่บุคคลจะเป็นผู้ที่บริหารคนอื่นได้นั้น นอกจาก ความรู้
และการปรับประยุกต์ความรู้มาสู่การปฏิบัติงานหรือที่เรียกว่า “ทักษะการบริหาร” แล้ว ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีปัจจัยอีกบางประการอยู่ในตัวเอง ซึ่งปัจจัยเหล่านั้นต้องเป็นปัจจัยที่ ส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ ปัจจัยเหล่านั้นต้องสามารถท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับนับถือ (Kochasit, 2010 : 107) ซึ่งทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษานี้
ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนจะมีและใช้ไม่เท่ากันน าไปสู่ปัญหาในการบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาบาง
แห่งมีการบริหารเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากเป็นที่เช่ือถือและศรัทธาจากผู้ปกครองและชุมชน
สถานศึกษาบางแห่งขาดประสิทธิภาพในการบริหารซึ่งมีปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดปัญหาดังกล่าวอยู่หลาย
ประเด็นแต่ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดอยู่เป็นหนึ่งคือผู้บริหารสถานศึกษาท้ังนี้ข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้บรหิาร
สถานศึกษาแต่ละคนที่จะแสวงหาให้ได้มาซึ่งความรู้ความสามารถและทักษะเพื่อท าให้สามารถบริหารงาน
อย่างผู้บริหารมืออาชีพได้ (Runcharoen, 2553 : 5) 

จากทีก่ล่าวมาทั้งหมดข้างต้น อาจจะมีปัญหาส าหรับผู้บริหารที่ยังขาดทักษะที่ส าคัญบางอย่างที่
จะน ามาใช้ส าหรับการบริหารงานในองค์กร จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีทักษะทางการบริหาร เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถยกระดับการจัดการศึกษารวมทั้งการด าเนินงานตามภาระกิจให้มีมาตรฐานสูงยิ่งขึ้น 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาทักษะการบริหารด้านเทคนิค ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านมโนทัศน์และด้าน
การศึกษาและการสอน เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 รวมทั้งเป็นข้อมูลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการ
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วางแผนงานตลอดจนพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาให้มี ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลที่ยั่งยืน
ตอ่ไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหาร ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  

2. เพื่อศึกษาแนวการทางพัฒนา ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยดังนี ้
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
     1.1 ด้านประชากร 
 ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จากสถานศึกษาทั้งหมด 43 แห่ง แบ่งขนาดสถานศึกษาตามเกณฑ์แบ่ง
ขนาดโรงเรียนมัธยมของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น สถานศึกษาขนาดเล็ก 13 
แห่ง จ านวนประชากร 367 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 9 แห่ง จ านวนประชากร 607 คน สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ 21 แห่ง จ านวนประชากร 2,931 คน 
 1.2 ด้านกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จ านวน 340 คนโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง
เครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 และการสุ่มตัวอย่างโดยสุ่มแบบช้ันภูมิตาม 
(Stratified Random Sampling) แบบเป็นสัดส่วน และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของ 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ที่มีเกณฑ์การประเมินอยู่ใน ระดับ
มาก หรือสถานศึกษาที่ ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล สถานศึกษารางวัลพระราชทาน  
จ านวน 5 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง 
 1.3 ด้านเนื้อหา 
 การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหาร ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากนักวิชาการ และการ
สังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้1) ทักษะด้านเทคนิค 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) ทักษะด้าน
มโนทัศน์ 4) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน  
 1.4 ตัวแปรที่ศึกษา 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยแนวคิด  ทฤษฎี  และ
งานวิจัยที่เกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดย ได้สังเคราะห์แนวคิด ที่สอดคล้องกันเพื่อน ามาจัดท ากรอบแนวคิดใน
การศึกษา แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4   
               1.5  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้  เป็น แบบสอบถามเรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา เกี่ยวกับสภาพด าเนินการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  โดย แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ   

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 ข้อ เพศ และ ขนาดของ
สถานศึกษาต้นสังกัดของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       ตอนที่ 2 สภาพด าเนินการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating scale)  เกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารซึ่งมี 4 ด้าน ดังนี ้ 1) ทักษะด้านเทคนิคด้าน
ที่ 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) ทักษะด้านมโนทัศน์ด้านที่ 4) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 
 โดย ผู้วิจัยได้ท าการทดลองใช้ (Try-out) ของแบบสอบถามเรื่องทักษะการบริหารของ
ผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) สภาพด าเนินการปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน               
30 คน มคี่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .824 โดยค่าความเช่ือมั่นที่ยอมรับได้มีค่าไม่น้อยกว่า 0.70 ดังนั้น
แบบสอบถามชุดนี้ จึงสามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้ 

แบบสัมภาษณ์ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 5 คน จากสถานศึกษาที่มีผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) 
ระดับดีขึ้นไป หรือสถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล สถานศึ กษารางวัลพระราชทาน และ
ผู้บริหารสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่มีผลการประเมิน ทักษะการบริหารของของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับดีมากขึ้นไป  ในประเด็นความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยใ ช้แบบสัมภาษณ์ เ ชิง โครงสร้ าง  ซึ่ งมี  4 ด้ าน 1)  ทักษะด้ านเทคนิคด้ านที่   
2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) ทักษะด้านมโนทัศน์ด้านที่ 4) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน โดยผู้วิจัย
หาคุณภาพของเครื่องมือของแบบสัมภาษณ์โดยใช้ค่าความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหา โดยค่าดัชนีความ
สอดคล้องของเครื่องมือ (Item  Objective  Congruence index) ที ่1.0 

      1.6 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1.6.1 ขอหนังสือราชการเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากงาน

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
         1.6.2 น าหนังสือราชการขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ไปติดต่อกับโรงเรียน

และที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอท าการเก็บรวบรวมข้อมูล และก าหนด วันเวลา ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ให้พอเพียงกับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

   1.6.3 น าเครื่องมือที่จัดเตรียมไว้ไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวันและเวลาที่
ก าหนดไว้กับกลุ่มโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและใน
รูปแบบออนไลน ์
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   1.6.4 การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ก าหนดวัน เวลา และสถานที่สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
และด าเนินการสัมภาษณ์ โดยใช้วิธีการจดบันทกึการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และการบันทึกเสียง      

   1.6.5 ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วน ามาวิเคราะห์
ผล และข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้วิจัย แยกแยะจับประเด็นอีกทั้งตัดค าพูดบางค าที่ไม่เหมาะสม และไม่
เกี่ยวข้องกับ การวจิัยออกไป เพื่อให้ข้อมูลนั้นเป็นไปตามระเบียบวิธีวิจัย  

    1.7 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามโดย หาค่าสถิติพื้นฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความต้องการจ าเป็น โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป และ แบบสอบถามใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีกรศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สามารถสรุปได้ตาม ตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงค่าสถติิของตัวแปร 

ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพการด าเนินการ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

𝐱̅ S.D. 
แปล
ผล 𝐱̅ S.D. 

แปล
ผล 

PNI 
modified 

ล าดับ 

1. ด้านเทคนิค 4.28 0.62 มาก 4.71 0.48 มาก 0.10 3 
2. ด้านมนุษยสมัพันธ์ 4.25 0.62 มาก 4.75 0.43 มาก 0.12 1 
3. ด้านมโนทัศน ์ 4.25 0.66 มาก 4.69 0.45 มาก 0.10 2 
4. ด้านการศึกษาและการสอน 4.27 0.65 มาก 4.59 0.54 มาก 0.07 4 

รวม 4.26 0.64 มาก 4.69 0.48 มาก   
 จากตารางที ่2 พบว่า สภาพด าเนินการปัจจุบันของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 อยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.26, S.D. 
= 0.64) เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านเทคนิคมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (𝐱̅ = 4.28, S.D. = 0.62) 
รองลงมา คือ ด้านการศึกษาและการสอน (𝐱̅ = 4.27, S.D. =0.65) ด้านมโนทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
(𝐱̅ = 4.25, S.D. = 0.66) 
 สภาพด าเนินการปัจจุบันของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 อยู่ ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.69 S.D. = 0.48)                      
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมนุษยสัมพันธ์ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (𝐱̅ = 4.75, S.D. = 0.43) 
รองลงมาด้านเทคนิค (𝐱̅ = 4.71, S.D. = 0.48) และด้านการศึกษาและการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  
(𝐱̅ = 4.59, S.D. = 0.54) 
 ความต้องการจ าเป็นของภาวะทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า  ด้านมนุษยสัมพันธ์มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาด้านมโนทัศน ์และ ด้านการศึกษาและการสอนมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
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แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์แบบโครงร่างขึ้นเพื่อ
สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยเลือกประเด็นการ
สัมภาษณ์จาก ค่าความต้องการจ าเป็นของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ในแต่ละด้านที่ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่สูงที่สุด เพื่อน ามาใช้เป็น 
แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4   
 ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของ
ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ในลักษณะความเรียง ดังนี้  
 1. ทักษะด้านเทคนิค มีประเด็นความต้องการจ าเป็นของผู้บริหารต่อการน ากลยุทธ์ใหม่ๆ มาใช้
ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อ พัฒนาการปฏิบัติงานและเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ พบว่า ผู้บริหารต้องมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อเสริมสร้างทักษะทางการบริหารรวมทั้งน าเทคนิคการหรือกลยุทธ์ทางการ
บริหารในรูปแบบใหม่ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในสถานศึกษา 
 2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ประเด็นความต้องการจ าเป็นของผู้บริหารต่อการมีทัศนคติที่ดีต่อ
ผู้ร่วมงาน จากพบว่า ผู้บริหารควรมีมุมมอง ความเข้าใจ และมีความคิดเห็นที่ดี ต่อบุคลากรในสถานศึกษา
และผู้ร่วมงานอื่น ๆ ซึ่งผู้บริหารที่ดีควรมีการประเมินตนเองในด้านความคิดและอารมณ์ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองรวมถึงเป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
 3. ทักษะด้านมโนทัศน์ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารต่อ การวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ 
อย่างรอบคอบก่อนติดสินใจสั่งการโดยค านึงถึงส่วนรวมเป็นส าคัญ พบว่า ผู้บริหารควรให้ความส าคัญโดย
ต้องมีการวิเคราะห์รายละเอียดของปัญหาของแต่ละปัญหาอย่างถี่ถ้วนรวมถึงมีการวางแผนการแก้ปัญหา
อย่างเป็นขั้นเป็นตอนจากนั้นด าเนินการแก้ปัญหาโดต้องค านึงถึงผลกระทบต่อบุคคลอื่น ให้น้อยที่สุด 
 4. ทักษะด้านการศึกษาและการสอนประเด็นความต้องการจ าเป็นท่ีผู้บริหารต่อการที่ ผู้บริหาร 
มีนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน พบว่า ผู้บริหารควรมี
ความรู้ความสามารถด้านการศึกษาและการสอน โดยต้องมีการพัฒนาตนเองในหารเรียนรู้เทคนิคการใหม่ 
ๆ ที่เกีย่วข้องกับการศึกษาและการสอน พร้อมกับผลักดันให้ความรู้และเน้นย าให้ ครู มีการพัฒนาตนเอง
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ตั้งแต่ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้จนไปถึงหลักสูตรสถานศึกษา มีการติดตาม 
ส ารวจ และประเมินผลการด าเนินการตามนบายด้านการศึกษาและการสอน ตามกระบวนการนิเทศ
ติดตามของสถานศึกษา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 มีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผล 
ดังต่อไปนี้ 

   1.1 สภาพการด าเนินการปัจจุบันของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร มี
ความสามารถในการบริหารงานได้ตามนโยบายหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ โดยใช้เทคนิคตลอดจนเครื่องมือทางการบริหารเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานตาม
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ภาระงานได้อย่างเหมาะสมตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษา รวมไปถึงการให้ความส าคัญต่อการจัด
การศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยอาศัยความรู้ความเข้าใจในหลักการจัดการเรียนรู้ โดย ให้ 
ค าแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผลความรอบรู้ในงานท่ีปฏิบัติ สามารถมอง
ภาพรวมขององค์กรได้อย่างถี่ถ้วน โดยใช้ประสบประสบการณ์และทักษะทางการบริหารจัดการในการ
วางแผนงานได้อย่างเป็นระบบ บริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Bureau of Personnel 
Administration Development and Legal Affairs, 2018 : Online : 1 ) สอดคล้องกับ พนัส หัน
นาคินทร์ (Hannakarin, 2003 : 75 -76) ที่กล่าวว่าผู้บริหารจะต้องรู้ว่างานที่ต้องท าในหน้าที่ของตนมี
อะไรบ้างและจะท างานนั้น ได้อย่างไร มีความเข้าใจในโครงสร้างและความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน ท้ัง
ภายในและภายนอกองค์การ การเข้าใจ และมองเห็นแนวโน้มของความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น เป็นผู้มี
สายตาไกลพอท่ีจะมองหยั่งรู้ถึงผลที่จะเกิดขึ้นจาก การกระท า และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ สอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของ อ านวย พลรักษา (Polraksa, 2013 : 5) ที่ได้ศึกษาเรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับ อารียา ศิริบุญย
ประสิทธิ์ (Siribunprasit, 2011 : 68) ได้ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า  ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  อยู่ในระดับมาก และ สิริภรณ์ สุวรรณโณ , เตือนใจ ดลประสิทธิ์ 
(Suwanno,Donprasiddhi, 2517 : 237) ได้ศึกษา ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตหนองแขม ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตหนองแขม อยู่ในระดับมาก  

 1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 อยู่ในระดับมาก โดย ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ย
ของสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา ทักษะด้านเทคนิค ด้านมโนทัศน์ และด้านการศึกษาและการ
สอน ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้น าองค์กรเป็นกุญแจส าคัญที่จะท าให้องค์กรที่สามารถด าเนินงาน
ได้ส าเร็จตามเป้าหมาย เป็นบุคคลที่คอยช้ีน า ให้ค าแนะน า สร้างขวัญและก าลังใจ  สร้างความพึงพอใจ 
รวมถึงสร้างแรงบัลดาลใจเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจในการท างาน สอดคล้องกับ Kindred 
(Kindred 1972, as cited in Kinares, 2554 : 41) ได้ ศึ กษา  เ รื่ องทักษะของผู้ บริ หาร โรง เ รี ยน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนท่ีไม่มีทักษะทางการบริหารทั้งสามด้าน คือ ทักษะด้านกรอบความคิด 
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะด้านเทคนิค ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาในเรื่องของความมี อคติ ขาด
เป้าหมายที่แน่นอน และขาดคุณสมบัติของการเป็นผู้น าที่ดี ขาดแผนที่ดี และเกิดบรรยากาศของความ 
ขัดแย้ง และ Newto (Newto, 1987, as cited in Suraseang, 2010 : 74) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะ
การพัฒนาผู้บริหาร การศึกษาในประเทศท่ีก าลังพัฒนาท้ังหลาย ผลการวิจัยพบว่าบรรดาคุณสมบัติที่ควร
พัฒนาให้เกิดขึ้นในตัวผู้บริหาร นั้นมีหลายประการ เช่น ความสามารถเกี่ยวกับความมีมนุษยสัมพันธ์ 
เทคนิคการปฏิบัติงาน ความคิดรวบยอด และการวิเคราะห์การวิจัยพื้นฐานและการวางแผนการแก้ไข
ปัญหาความเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 
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 1.3 ความต้องการจ าเป็นของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ในด้านมนุษยสัมพันธ์ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ท้ังนี้เพราะ 
องค์กรนั้นประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความแตกต่างกันทั้งด้านความรู้  ความสารมารถ ความคิด รวมถึง
ทัศนะคติ ซึ่งผู้บริหารเป็นจุดศูนย์กลางในการประสานงานให้บุคคลเหล่านั้นร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรสู่
เป้าหมาย การน าหลักการมนุษยสัมพันธ์ น ามาใช้เป็นเครื่องมือบริหารงานจึงมีส่วนส าคัญเป็นอย่างมาก
ในการสร้างขวัญก าลังใจให้ในการท างาน ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข บังอร 
อนุเมชางกูร (Anumetangkul, 1999 : 25) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งที่จะน าองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง ฉะนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึง เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา
เพราะผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้น า และเป็นผู้สร้างขวัญก าลังใจให้ครูเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการ
เรียนการสอน ให้ผู้เรียนเกิดลักษณะนิสัยที่ต้องการในโลกยุคไร้พรมแดน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องทบทวน 
บทบาทและภารกิจหน้าที่ของตนเองในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ เพื่อการเป็นผู้บริหารโรงเรียนสู่ ความเป็น
สากลอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Tillotson (Tillotson, 1996, as cited in Polraksa, 
2013 : 73) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องการวิเคราะห์ทักษะทางเทคนิคทักษะทางมนุษย์ และทักษะทางความคิด
รวบยอดของนักศึกษาสาขาการบริหาร การศึกษาระดับสูงของ Texas Association of College and 
University Student Personnel Administrators (TACUSPA)  ผลการวิจัยพบว่าทักษะที่มีความส าคัญ
เป็นอันดับแรก ได้แก่ ทักษะทางมนุษย์รองลงมา ได้แก่ทักษะ ทางความคิดรวบยอด และทักษะทาง
เทคนิค  
 2. จากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยวิเคราะห์เนื้อหา  
(Content Analysis) เกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ได้ดังนี้  

 2.1 ทักษะด้านเทคนิค มีประเด็นความต้องการจ าเป็นของผู้บริหารต่อการน ากลยุทธ์
ใหม่ๆ มาใช้ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อ พัฒนาการปฏิบัติงานและเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ พบว่า 
ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือเสริมสร้างทักษะทางการบริหารรวมทั้งน าเทคนิคการหรือกล
ยุทธ์ทางการบริหารในรูปแบบใหม่ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในสถานศึกษา สอดคล้องกับ จิราภร 
เอื้อศิริพรฤทธ์ิ, พจนา จันทรภาส (Eursiripornrit, Changrapas, 2015 : 54 ) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาทักษะการบริหารและการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการ ของผูบริหารระดับตนในการ
นิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้สรุปแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหาร
ด้านเทคนิคไว้ว่า ผู้บริหารที่ดีควรใช้ทักษะด้านเทคนิคมาใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานตาม 
ยุทธศาสตร์และยุทธวิธีในการปฏิบัติงานของสถานประกอบการเพื่อให้สัมฤทธิ์ผลตาม วัตถุประสงค์ของ
องค์การ  

2.2 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ประเด็นความต้องการจ าเป็นของผู้บริหารต่อการมี
ทัศนคติที่ดีต่อผู้ร่วมงาน จากพบว่า ผู้บริหารควรมีมุมมอง ความเข้าใจ และมีความคิดเห็นที่ดี ต่อบุคลากร
ในสถานศึกษาและผู้ร่วมงานอื่น ๆ ซึ่งผู้บริหารที่ดีควรมีการประเมินตนเองในด้านความคิดและอารมณ์ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองรวมถึงเป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ซึ่ง
สอดคล้องกับ ขุนทอง สุขทวี (Sukthawee, 2018 : 39) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง มนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัย
พบว่า มนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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 2.3 ทักษะด้านมโนทัศน์ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารต่อ การวิเคราะห์ปัญหา
ต่าง ๆ อย่างรอบคอบก่อนติดสินใจสั่งการโดยค านึงถึงส่วนรวมเป็นส าคัญ  พบว่า ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญโดยต้องมีการวิเคราะห์รายละเอียดของปัญหาของแต่ละปัญหาอย่างถี่ถ้วนรวมถึงมีการวาง
แผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนจากนั้นด าเนินการแก้ปัญหาโดต้องค านึงถึงผลกระทบต่อบุคคลอืน่ 
ให้น้อยท่ีสุด สอคคล้องกับ Griffin (Griffin, 2013 : 13-15) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจาเป็นจะต้องมีทักษะบาง
ประการ เพื่อเติมเต็ม บทบาทอันจะก่อให้การจัดการประสบความส าเร็จ โดยทักษะด้านมโนทัศน์ 
(Conceptual Skills) ความสามารถของผู้บริหารในการคิดเชิงรูปธรรม ผู้บริหารจึงต้องความสามารถใน
การคิดเพื่อเข้าใจ ภาพรวมของการทางานและสภาพแวดล้อมขององค์กร เพื่อที่จะรวบรวมส่วนต่าง ๆ เข้า
ด้วยกัน ซึ่ง ผู้บริหารจะต้องคิดอย่างมีกลยุทธ์ เพื่อที่จะได้เห็นภาพรวมขององค์กรและสามารถตัดสินใจได้
อย่างหลากหลายเพื่อสนองต่อองค์กร  
  2.4 ทักษะด้านการศึกษาและการสอนประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารต่อการที่ 
ผู้บริหาร มีนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน พบว่า 
ผู้บริหารควรมีความรู้ความสามารถด้านการศึกษาและการสอน โดยต้องมีการพัฒนาตนเองในหารเรียนรู้
เทคนิคการใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและการสอน พร้อมกับผลักดันให้ความรู้และเน้นย าให้ ครู มี
การพัฒนาตนเองด้านการพัฒนาหลักสูตร ตั้งแต่ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้จนไปถึงหลักสูตรสถานศึกษา 
มีการติดตาม ส ารวจ และประเมินผลการด าเนินการตามนบายด้านการศึกษาและการสอน ตาม
กระบวนการนิเทศติดตามของสถานศึกษา สอดคล้องกับ Drake and Roe (Thelbert L. Drake and 
Willam H. Roe, 1986 as cited in thongyang, 2015 : 26) กล่าวถึงทักษะด้านการศึกษาและการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้น าทางการศึกษา ต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในการสอนและการเรียน ต้องเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการที่ดีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียนการสอน จ าเป็นต้องรู้องค์ประกอบของการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  
     2. ศึกษาเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
     3. ศึกษาเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนของรัฐและผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อที่จะได้มุมมองที่แตกต่างและจะได้มองเห็นความแตกต่างเพื่อการน ามาศึกษาแนว
ทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม 
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