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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบสถานศึกษาพอเพียง และเพื่อประเมินรูปแบบ
สถานศึกษาพอเพียง มี  3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การสร้างรูปแบบสถานศึกษาพอเพียง 2 ) การพัฒนารูปแบบ
สถานศึกษาพอเพียง 3) ประเมินรูปแบบสถานศึกษาพอเพียง โดยสอบถาม ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสถานศึกษาพอเพียง ปีการศึกษา 2562 จ านวน ทั้งสิ้น 291 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.906  สถิติที่
ใช้คือค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)                                                                                                     
             ผลการวิจัยพบว่า 
             1.รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง เป็นรูปแบบการบริหาร ด้วยกระบวนการ เชิงระบบ
ประกอบด้วย ด้าน 1) ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การยอมรับการบริหารสถานศึกษา และการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ บรรยากาศการมีส่วนร่วม สภาพสังคม 
วัฒนธรรม และนโยบายต้นสังกัด 2) กระบวนการ ได้แก่ งานบุคลากร งานวิชาการ งานงบประมาณ และ
งานบริหารทั่วไป 3) ด้านผลผลิต หรือตัวช้ีวัดความส าเร็จ ได้แก่ ผลลัพธ์/ภาพ ความส าเร็จของ 
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ  ผู้เรียน และ มีการ สะท้อนผลการพัฒนา ในทุกกระบวนการ  
 2. การประเมินรูปแบบสถานศึกษาพอเพียงมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงใน 5 ด้าน ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การยอมรับการ
บริหารสถานศึกษาและการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65  
X( = 4.65 ) การบูรณาการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

Xพอเพียง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 ( = 4.52 ) มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
Xผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ4.39( = 4.39 ) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ4.15(

X X=4.15) และด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22( = 4.22 ) 
ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ สถานศึกษาพอเพียง 
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ABSTRACT 
 This study aimed to develop a model for sufficiency schools and investigate its 
feasibility.  The development of model was divided in to three stages as follows: 1 ) 
building a development model for sufficiency schools; 2 )  developing the model; 3 ) 
investigating the feasibility of the model by administering a questionnaire to 291 school 
administrators, teachers, and Basic Education Board of sufficiency schools during the 
academic year 2019.  The questionnaire, with a reliability value of 0.906, was a five-point 
rating scale.  Data were analyzed in terms of mean and standard deviation. 
             Findings revealed that: 
             1.The administrative model for sufficiency schools was an administrative model 
implementing a systematic process which included : 1)  Intake factors consisting of the 
acknowledgement of school administration and change according to the sufficiency 
economy principles, and an integration of curriculum and learning activities using these 
supportive factors: participative atmosphere, social and cultural conditions, and policies 
from its designated department; 2) Process comprising personnel work, academic work, 
budgeting work and general administration work; and 3) Outcome or success indicators 
involving the results/image of schools, school administrators, teachers and learners, and 
reflections on each process.  
 2. Overall, the investigation of the feasibility of the model for sufficiency schools 
was at a high level which impacts the development of sufficiency schools in five aspects. 
The highest impact was on the school management aspect: 4.65, and on the curriculum 
and learning management aspect: 4.52.  A high impact was on the management of 
activities to develop learners’ aspect: 4.39, the school personnel development aspect: 
4.15, and the result/ success image aspect: 4.22. 
Keywords: Development Model ,Sufficiency Schools 

 
บทน า 
 เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ทรงมีพระราชด ารัส ช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดกว่า 30 ปี เพื่อให้
ประชาชน สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง และยั่งยืน ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ.(2548;15) รวมถึงการพัฒนา และบริหารประเทศให้ตั้งอยู่บน
พื้นฐานของทางสายกลาง ค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศไทยเป็นประเทศท่ีก าลังพัฒนาประเทศ ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่สิบเอ็ด (2560–2564) ซึ่งยังคงยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มุ่งให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาและ “สร้างสมดุลการพัฒนา” ให้ทุกมิติเป็นไปในแนวทางที่ยั่งยืนและสร้าง
ความสุขให้กับคนไทย กระทรวงศึกษาธิการ และ มูลนิธิสถิรคุณ (2557,น35) เป็นองค์กรหลัก ในการ
สนับสนุนให้โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ทั้งในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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กรมการปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ให้ได้รับการประเมิน
เป็น สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแล้ว (สถานศึกษาพอเพียง)  ตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบัน มีสถานศึกษาแบบอย่างการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว (สถานศึกษา
พอเพียง) แล้ว จ านวน13,838 แห่ง สอดคล้องกับ ศาลินา บุญเกื้อ และ นันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์, 
(2557,น1) กล่าวว่าการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษา
แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น 
จะต้องมีรูปแบบการด าเนินงานที่ดี  เพื่อให้สถานศึกษาใช้ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา                       
ทั้งในด้านการบริหารจัดการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนเพื่อปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักใช้ชีวิตที่
พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากร เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และแบ่งปัน มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม เห็นคุณค่าของ
วัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์ของความเป็นไทย (อดิศร บุญโนนแต้ และ เบ็ญจวรรณ ชุติชูเดช, 
2559, น 1020)  
 กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายให้มีการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา ในทุกระดับ เพื่อให้ผู้บริหารองค์กร ครู บุคลากรด้านการศึกษา และนักเรียน นักศึกษา มี
ความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าหลักคิดหลักปฏิบัติตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการบริหารจัดการการเรียนการสอน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน ก่อให้เกิดความตระหนักและเป็นหลักให้ในตนเอง และผู้อื่นอย่างยั่งยืนตลอดไป โดยมีภาพ
ความส าเร็จประกอบด้วย 1) สถานศึกษาน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา และ
ด าเนินกิจกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม 2) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) นักเรียนมี
ความรู้ ทักษะ ปฏิบัติตน และด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และ 4) ผู้ปกครอง ชุมชน 
ด าเนินชีวิต และมีการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยได้ก าหนดเป้าหมายในปี 2550 ให้มี
สถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,(2552, น4) ไม่ต่ ากว่า 80 แห่งสถานศึกษาแบบอย่างการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว (สถานศึกษา
พอเพียง) ซึ่งผลการคัดเลือก มีสถานศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงแบบอย่าง 
จ านวน  135 แห่ง (รวมทุกระดับและทุกสังกัดที่มีการจัดการศึกษาทั่วประเทศ) ในระยะ 2 ปี  2551–
2552 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,(2552,น6). ก าหนดให้มีสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างทุกจังหวัด
เป็นจ านวน 800 แห่ง และในปี 2553–2554 พัฒนาและขยายผลให้สถานศึกษาสามารถน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละสถานศึกษาได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศกระทรวงศึกษาธิการ 2552 โดยการน้อมน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา มุ่งเน้นไปสู่การพัฒนาพลเมืองยุคใหม่ให้มีความเป็นอยู่
อย่างพอเพียง ซึ่งถือเป็นเป้าหมายที่สอดรับกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งปี 
2554 เป็นปีมหามงคล ดังนั้น เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในโอกาสทรงเจริญพระ
ชนมพรรษา 7 รอบ 84 พรรษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้ขับเคลื่อนเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็น “สถานศึกษาพอเพียง” มีเป้าหมายทั่วประเทศ จ านวน 9,999 แห่ง 
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 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่
ตระหนักและเห็นความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการคิด ปลูกฝังการด าเนินชีวิต
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดไว้ในกลยุทธ์ที่ 2 ด้านการปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกใน
ความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นกรอบแนวทางให้ สถานศึกษาใน
สังกัดใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนสู่สถานศึกษา มีระบบการก ากับติดตามและการด าเนินงานระบุ
ชัดเจน และ ได้ก าหนดในสาระการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล  คือ เรียนรู้ถิ่นฐานสืบสาน
วิถีไทย มองไกลศึกษาโลก สืบโชคชะตามนุษย์ ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นการประยุกต์หลักคิดจากปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนทั้งสิ้น ที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ นโยบายในการปฏิรูป
การศึกษารอบที่ 2 2552 – 2561 เป็นการปฏิรูปใน 4 ประเด็น ประกอบด้วย พัฒนาคุณภาพคนไทยยุค
ใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่และพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการใหม่ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, (2552, น 4). 
 ในจังหวัดสระบุรี มีสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็น
แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 
262 โรงเรียน กลุ่มนโยบาย และแผน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด สระบุรี (2562,น 45) ได้บูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม ร่วมคิด 
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกันสร้างประโยชน์ระหว่างองค์กร โรงเรียน และเยาวชน ซึ่งนับว่าเป็น
โครงการที่กระตุ้นให้เยาวชน สถานศึกษา และชุมชนเกิดการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกันอย่างพอเพียง จิรายุ อิศ
รางกรู ณ อยุธยา,( 2553,น30) ซึ่งตรงตามเจตนารมณ์ของผู้วิจัยที่ต้องการที่จะพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่าง (สถานศึกษา
พอเพียง) ให้เป็นรูปแบบที่เหมาะสมในการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้อย่างแท้จริง 
     
วัตถุประสงค์หลักของการวิจัย                                                                                                                               
 1. เพื่อพัฒนารูปแบบสถานศึกษาพอเพียง                                                                              
 2. เพื่อประเมินรูปแบบสถานศึกษาพอเพียง                                                                            
  
ขอบเขตของการวิจัย 
           1.ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ
โรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระบุรี เขต 2 จ านวน 126 แห่งที่ผ่านการ
ประเมินสถานศึกษาพอเพียง 
 2. กลุ่มตัวอย่างได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 จ านวน 97 แห่ง โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากตารางสุ่มส าเร็จรูปของ เครซี่และ              
มอร์แกน (R.V.Krejcie & D.W.Morgan, 1970: 607-610) ในสถานศึกษาหนึ ่งแห่ง ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คนครู 1 คน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน1คนรวม 1 คน รวมกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 291 คน และกลุ่มตัวอย่างผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 ท่าน เพื่อจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) และ  ประเมินความสอดคล้องด้านเนื้อหาขององค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี  และประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบสถานศึกษาพอเพียง   
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 3. ด้านเนื้อหา  
     การศึกษาองค์ประกอบของสถานศึกษาพอเพียง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ ด้านผลลัพธ์ ภาพความส าเร็จ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2จ านวน 126 แห่ง  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 แบ่งการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 สร้างรูปแบบสถานศึกษาพอเพียง แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้                      
     ระยะที ่ 1 ศ ึกษาการบร ิหารจ ัดการสถานศ ึกษาพอเพียงจากเอกสาร งานว ิจ ัย                
ที่เกี่ยวข้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างรูปแบบของสถานศึกษาพอเพียง  
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ เอกสารที่เกี่ยวกับสถานศึกษาพอเพียง และผลการ
ประเมินสถานศึกษาพอเพียง ของกระทรวงศึกษาธิการ (2554) จ านวน 30 แห่ง โดยการสุ ่มแบบ 
เจาะจง และ สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากโครงการเครือข่ายห้องสมุดในประเทศไทย Thai LIS -
Thai library Integrated System ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาที ่ต ีพิมพ์เผยแพร่ระหว่าง 
มกราคม พ.ศ. 2558 ถึงธันวาคม พ.ศ. 2562  
        เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสรุปผลการวิจัย Cooper, H. (2007) และแบบ
วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis)                                                                                              
     ระยะที่ 2 น าข้อมูลมาสร้างเป็นรูปแบบสถานศึกษาพอเพียง และก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิด                    
            ขั ้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบสถานศึกษาพอเพียง โดยการจัดสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยวชาญ 
(Connoisseurship) น าข้อมูล ที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 เสนอต่อผู้เช่ียวชาญเพื่อประเมินความถูกต้อง ความ
สอดคล้องด้านเนื้อหาขององค์ประกอบ และตัวบ่งช้ี ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ใน
การน ารูปแบบไปใช้กับสถานศึกษาพอเพียง ผู้เข้าร่วม จ านวน 17 คน  ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญ ด้าน
การก าหนดนโยบายวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษาและขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา จ านวน 5 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 5 คน ผู้เชี่ยวชาญด้าน
ประเมินสถานศึกษาพอเพียงจ านวน5 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย และการวัดประเมินผล จ านวน 2 
คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ เอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และ
แบบประเมินคุณภาพรูปแบบ คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินคณุภาพรูปแบบสถานศึกษาพอเพียง 
   ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ
โรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระบุรี เขต 2 จ านวน 126 แห่งที่ผ่านการ
ประเมินสถานศึกษาพอเพียงกลุ่มตัวอย่างได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จ านวน 97 แห่ง โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากตารางสุ่มส าเร็จรูป
ของ เครซี ่และ มอร์แกน (R.V.Krejcie & D.W.Morgan 1970,P 607-610) ในสถานศึกษา 1 แห่ง 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คนครู 1 คน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน1คนรวม 1 คน 
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รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ ้น 291 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลแก่แบบประเมินรูปแบบสถานศึกษา
พอเพียง 
 การสร้าง และหาคุณภาพเครื่องมือ เพื่อประเมินรูปแบบสถานศึกษาพอเพียง มีการด าเนินการ 
ดังนี ้
       1. ศึกษาผลการประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) และ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างแบบสอบถาม 
  2. ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของ    ลิคเคร์ต (Likert 1967) โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติในระดับมากที่สดุ 
  4 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด 
 การหาคุณภาพเคร่ือง 
 การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอน ดังนี้  
 1. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และผู้วิจัยน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
เนื้อหา โดยให้ค่าคะแนนเป็น 3 ระดับ คือ -1 = ไม่สอดคล้อง 0 = ไม่แน่ใจ +1 = สอดคล้อง ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาระหว่าง 1.00  
 2. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ  
 3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน แล้วน าแบบสอบถามมาหาค่าความเช่ือมั่น โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า ของครอ
นบาค ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.906 
 4. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลวิจัย ต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขอความร่วมมือจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม และเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาค านวณโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  เพื่อค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ บุญชม ศรีสะอาด,(2554,น 121) โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
 คะแนนเฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถึง มีความเป็นได้ในการปฏิบัติในระดับมากท่ีสดุ 
 คะแนนเฉลีย่ 3.51-4.50 หมายถึง มีความเป็นได้ในการปฏิบัติในระดับมาก 
 คะแนนเฉลีย่ 2.51-3.50 หมายถึง มีความเป็นได้ในการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถึง มีความเป็นได้ในการปฏิบัติในระดับน้อย 
 คะแนนเฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถึง มีความเป็นได้ในการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด 
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ผลการวิจัย                                                                                        
  ผลการวิจ ัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้                              
 ขั้นตอนที่ 1 สร้างรูปแบบสถานศึกษาพอเพียง จากการศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียงจากเอกสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างรูปแบบของ
สถานศึกษาพอเพียง ผู้วิจัยน าข้อมูล มาสร้างเป็นรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง มีสาระส าคัญ 5 
ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
 ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งช้ี  มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
มีนโยบายในการด าเนินการตามนโยบาย มีแผนปฏิบัติงานประจ าปี และ ติดตามผลการด าเนินการตามโน
บาย มีแผนปฏิบัติงานประจ าปี และได้น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา โดยให้ความส าคัญกับความ
เป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ในด้านวิชามีการที่ส่งเสริมการบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทยและการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนมาสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ 
ด าเนินการตามแผนงบประมาณ ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ และน าผลการติดตามมา
พัฒนาและปรับปรุง ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องกับความจ าเป็นในท้องถิ่นของตนเอง อันได้แก่ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาหรือ
ทรัพยากรในท้องถิ่น โดยมีปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ บรรยากาศการมีส่วนร่วม สภาพสังคม วัฒนธรรม และ
นโยบายต้นสังกัด  
 ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งช้ี มี
สาระส าคัญ ดังนี้  มีหน่วยการเรียนรู้ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีการนิเทศ ติดตา ประเมินผล มีการน า
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ จัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ ผู้เรียนมีส่วนร่วม มีสื่อ และแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน ที่เสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะ“อยู่อย่างพอเพียง” ของผู้เรียน และ มีการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี โดย จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 
และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการรายงาน
ผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และ จัดแสดง เผยแพร่ ประกวด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
 ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ มี 15 ตัวบ่งช้ี มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
มีการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน มีแผนงานแนะแนว เพื่ อสนับสนุนการด าเนินชีวิต จัด
กิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้ รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง ได้อย่าง สอดคล้องกับ หลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ แก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง จัดกิจกรรมแนะ
แนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมกิจกรรม
นักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง  จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บาเพ็ญประโยชน์ 
ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง ชุมนุม ชมรม มีการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมหลักค าสอนทาง
ศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียน ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน และน าผลการติดตามมาปรับปรุง
พัฒนา กิจกรรมนัก เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ มี  มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ
สังคม และสาธารณประโยชน์ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา พัฒนาสถานศึกษาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ
สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม การติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ และ น า
ผลการติดตามมา ปรับปรุง พัฒนา การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณ ประโยชน์ของผู้เรียน ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งช้ี มีสาระส าคัญ 
ดังนี้  การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีแผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
การประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี  ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของสถานศึกษา การติดตามและขยาย
ผล มีการติดตามผลการด าเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิต และปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  น าผลการติดตามมา ปรับปรุง พัฒนา การด าเนิน
โครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และขยายผลและเผยแพร่ ผลการดาเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร
ตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ด้านที่ 5 ด้านผลลัพธ์ ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งช้ี มีสาระส าคัญ  ดังนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดการทรัพยากร และด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ
อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 
บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล  และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง ต่างๆ และ บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระ แสโลกาภิวัฒน์  ผู้เรียน ม ีมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐาน การเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ันปีการศึกษา 
ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ เศรษฐกิจ 
ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม ผู้เรียนปฏิบัติ
ตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม และ ผู้เรียนปฏิบัติ
ตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม                                                                   
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 ขั ้นตอนที ่  2  พ ัฒนาร ูปแบบที ่ไ ด ้จากขั ้นตอนที ่ 1 โดยจ ัดส ัมมนาอ ิงผู ้เ ชี ่ย วชาญ 
(Connoisseurship) จ านวน 17 คน เพื่อประเมินความถูกต้อง ความสอดคล้องด้านเนื้อหาของ
องค์ประกอบ และตัวบ่งช้ี ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ในการน ารูปแบบไปใช้กับ
สถานศึกษาพอเพียง พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง เป็นรูปแบบการบริหารด้วย
กระบวนการ เชิงระบบ ประกอบ ด้วยปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และมีการประเมินผล สะท้อน
ผลการพัฒนาใน ทุกกระบวนการ ซึ่งด้านปัจจัยน าเข้าประกอบด้วยปัจจัยหลัก ได้แก่ ด้านการยอมรับการ
บริหารสถานศึกษา และการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบูรณาการ
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และมีปัจจัยสนับสนุน 
ได้แก่ บรรยากาศการมีส่วนร่วมสภาพสังคมวัฒนธรรมและนโยบายต้นสังกัด  ด้านกระบวนการ 
ประกอบด้วย ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลผลิต
ประกอบด้วย ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
 การพิจารณาตรวจสอบเพื่อประเมินความสอดคล้องด้านเนื้อหาขององค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี โดย
ผู้เช่ียวชาญ พบว่า มีความสอดคลอ้ง เท่ากับ 1.00 2 โครงสร้างของรูปแบบมีความถูกต้อง เหมาะสม และ
เป็นไปได้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกด้าน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1  
รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรปูแบบสถานศึกษาพอเพียง  โดยใช้แบบสอบถาม ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า มีความเหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลีย่

Xเท่ากับ 4.38 ( = 4.38 )  ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงใน 5 ด้าน ในระดับมากท่ีสดุ ได้แก่ 
ด้านการยอมรับการบริหารสถานศึกษาและการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี

Xคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.65 ( = 4.65 ) ด้านการบูรณาการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
Xปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 ( = 4.52 ) ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม

Xพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 ( = 4.39 ) ด้าน การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่เท่ากับ  
X X4.15 ( = 4.15 ) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มีคา่เฉลีย่เท่ากับ 4.22 ( = 4.22 )  
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 ตารางที่ 1 การประเมินการพัฒนารูปแบบสถานศึกษาพอเพยีง (n = 291) 

การพัฒนารูปแบบสถานศึกษาพอเพียง X̅ S.D. ระดับการประเมิน 
องค์ประกอบส าคญัของรูปแบบ 5 ด้าน    
ด้านการยอมรับการบริหารสถานศึกษาและการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.65 0.54 มากที่สุด 

ด้านการบูรณาการหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.52 0.60 มากที่สุด 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.39 0.54 มาก 
ด้าน การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.15 0.56 มาก 
ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 4.22 0.61 มาก 

รวม 4.38 0.57 มาก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 สถานศึกษาพอเพียง เป็นสถานศึกษาท่ีมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีทักษะในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทย และพร้อมที่จะน าความรู้
ความสามารถไปพัฒนาชุมชนของตัวเอง โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานของ
การบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ พร้อมให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้
เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน จากการพัฒนารูปแบบสถานศึกษาพอเพียง ผู้วิจัย พบว่าองค์ประกอบที่ส าคัญในการ
พัฒนาสถานศึกษาพอเพียงมี 5 ด้านได้แก่ ด้านการยอมรับการบริหารสถานศึกษาและการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ด้านการบูรณาการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์ / ภาพ
ความส าเร็จ จากการตรวจสอบความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของรูปแบบ พบว่า ด้านการยอมรับการ
บริหารสถานศึกษาและการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมากที่สุด  
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์  ภาพ
ความส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงว่ารูปแบบสถานศึกษา
พอเพียง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติสูง และจากการที่ผู้วิจัยเป็นผู้ประเมินสถานศึกษาพอเพียงของ
กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง และมีความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณรักษ์  
หงษ์ทอง ชนม์ชกรณ์ วรอินทร์ และอนุชา กอนพ่วง, (2562,น105-106) เรื่องการวิจัยและพัฒนารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผล ว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาพอเพียง ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อเปรียบเทียบแล้วสอดคล้องกัน และ  
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศาลินา บุญเกื้อ และ นันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์ (2557,น 136-138) ปรียา
นุช ธรรมปิยา (2557,น26) สรุปไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนองค์กร
ไปสู่เป้าหมายและ ความส าเร็จของการพัฒนาที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนซึ่งเป็น
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีความส าคัญ ส่วนด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
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สถานศึกษา และ ด้านผลลัพธ์ ความส าเร็จ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ของผู้เรียน ครู และบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาพอเพียง มีความถูกต้อง สอดคล้อง และ
เป็นไปได้ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ความรู้ และประสบการณ์ในการเป็นผู้ประเมินสถานศึกษาพอเพียง
ของกระทรวงศึกษาธิการ ได้น าการปฏิบัติที่เป็นเลิศระดับประเทศ ของศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ มาสรุปและสังเคราะห์เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบสถานศึกษาพอเพียงซึ่งเป็นองค์ความรู้
พื้นฐาน และเป็นแนวคิดในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ในครั้งนี้ จึง
เชื่อมั่นว่ารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น มีคุณภาพสามารถน าไปเป็นแนวทาง การบริหารสถานศึกษาพอเพียง ได้จริง 
สอดคล้องกับการศึกษาของ ปรียานุช ธรรมปิยา (2558, น 45) ศาลินา บุญเกื้อ และ นันทกาญจน์ บุญ
ประหัษฐ์ (2557,น 128-129) ที่พบว่าหน่วยงาน และองค์กรที่น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นหลักคิด และหลักปฏิบัติในการบริหารจัดการอย่างจริงจังจะสัมฤทธ์ิผลในการขับเคลื่อนตามมาตรฐาน 
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ“สถานศึกษาพอเพียง”   
ข้อเสนอแนะ 
            ข้อเสนอแนะเพ่ือน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
            1.การน ารูปแบบสถานศึกษาพอเพียง ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา ควรศึกษาคู่มือในการ
ประเมินรูปแบบสถานศึกษาพอเพียงให้เข้าใจ 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในความส าเร็จ  ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัด จึงควร
พิจารณาเป็นคุณสมบัติหลักในการคัดเลือกบุคคลเข้ามาเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
 3. ควรมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันของ
ปวงชนชาวไทยในทุกสถานการณ์  
            ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป        
            1. ควรมีการส่งเสริมให้สถานศึกษาพอเพียงท าการวิจัย และพัฒนาตนเอง และเครือข่าย 
            2. ควรมีการวิจัยและพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรเพื่อให้มีความสามารถจัดการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
            3. สถานศึกษาพอเพียงควรศึกษาความส าเร็จที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
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