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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจ

ของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2562 จ านวน 132 คน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างาน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 40 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.978 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่             
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทางสถิติ t–test และการวิเคราะห์ความแปรปรวน              
แบบทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ส่วนรายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา และการบริหารการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุดและการวัดผลประเมินผลการเรียน 
และการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

     2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

     2.2 ครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ โดย
ภาพรวมและรายด้าน การบริหารการจัดการเรียนรู้ การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน และการวัดผล
ประเมินผลการเรียน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย 
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ABSTRACT 
This survey research aimed to examine and compare academic administration of 

school administrators under Bangkok Noi District, Bangkok Metropolis. The study sample 
consisted of 132 teachers who worked in schools, under Bangkok Noi District, Bangkok 
Metropolis in academic year 2019, were categorized according to level of education and work 
experience. The instrument was a 40-item, 5-scale rating questionnaire querying about 
opinion about administration of school administrators. The questionnaire’s reliability was 
0.978. Frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, t-test, and One-way 
Analysis of Variance. 
           1. The teachers’ opinion about academic administration of school administrators 
under Bangkok Noi District, Bangkok Metropolis in overall was at the highest level. Considering 
each dimension of the opinion, the school curriculum management and the learning 
management were at the highest level, the measurement and assessment, and the academic 
supervision in schools were at the high level. 
           2. When comparing teachers’ opinion about academic administration of school 
administrators under Bangkok Noi District, Bangkok Metropolis, it was found that: 
             2.1 There was no difference of opinion about academic administration of school 
administrators among teachers with different educational level, both in each dimension and 
the overall opinion. 
            2.2 Generally, opinion about academic administration of school administrators among 
teachers from different experience was found to be no difference, both in each dimension 
and the overall opinion. Only the opinion about the school curriculum management was 
different at a significant level of 0.05.       
Keywords : Academic Administration, School Administrator, Schools under Bangkok Noi 
District 
 

บทน า 
 กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษมีระเบียบการปกครองตาม
บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร โดยมีผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร
มาจากการเลือกตั้ง และเป็นผู้ก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร และยังตระหนัก
ถึงความส าคัญในการจัดการศึกษา มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาให้เด็กในพื้นที่
กรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ (Department of Education, 2016: 2) 
 การศึกษามีบทบาทที่ส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ นับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันและ
อนาคต ซึ่งกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษามีความส าคัญ เพราะการศึกษา
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรของชาติ โดยเฉพาะเด็กนั กเรียนแล้วนั้น เพื่อให้
ทรัพยากรส าคัญของชาติมีคุณภาพ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง  การจัดการศึกษา  ที่ดีย่อมน าไปสู่การ
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พัฒนาคุณภาพของคนให้มีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ คุณภาพ
จริยธรรมและวัฒนธรรม มีความสามารถประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้
และด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข หรือที่เรียกว่าเป็นคนเก่ง ดีและมีความสุข 
(Department of Academic Affairs, 2000: 97) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุด ผู้เรียนจะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางของสถานศึกษา โดยในปัจจุบันการบริหารงานในสถานศึกษาได้จัดรูปแบบการ
บริหารออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงบประมาณ ฝ่ายบริหารบุคคล และ
ฝ่ายบริหารทั่วไป  (Department of Education, 2011:10-11) 
 หัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ ซึ่งผู้บริหารจะต้องเข้าใจ
ขอบข่ายของงาน เพื่อจะได้จัดระบบงานให้รัดกุม และมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการ
บริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทางด้านวิชาการ เนื่องจาก
งานวิชาการนั้นเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน                 
ทั้งทางตรง และทางอ้อม แล้วแต่ลักษณะของงานนั้นๆ จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการนับเป็นงานที่
ส าคัญ เป็นหน้าที่หลักของสถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไม่ ขึ้นอยู่กับงานวิชาการของสถานศึกษา 
(Jitsakorn, k.., 2011: 2) 
 สิริพงศ์ ปราบงูเหลือม กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีความส าคัญด้านการจัด
การศึกษาโดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (Prabngulueam, S., 2014:3) 
 วิมล  เดชะ กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา ที่มีผลต่อการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาและการบริหารวิชาการนั้น เป็นหลักส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่
จะต้องบริหารงานตามขอบข่ายงานวิชาการทุกด้าน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการบริหารจัดการที่ดี มีคุณภาพการศึกษา (Dacha, W., 2016: 4) 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยตระหนักว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนนั้น มีผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาเด็กให้เป็นพลเมืองที่ดี โดยเลือกศึกษากลุ่มตัวอย่างที่มีวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน  ที่แตกต่างกัน เนื่องจากผู้วิจัยคิดว่า วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างานเป็นเครื่องบ่งช้ีถึงความคิด อุดมการณ์ ความต้องการ การคิดวิเคราะห์ส าหรับ
การตัดสินใจของบุคคลมีความแตกตา่งกัน และเลือกศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน ได้แก่              
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารการจัดการเรียนรู้ การนิเทศงานวิชาการภายใน
โรงเรียน และการวัดผลประเมินผลการเรียนของนักเรียน ซึ่งได้จากการสังเคราะห์จากงานแนวคิดและ
งานวิจัยของ อัมพร อินผง (Inpong, U., 2012) สิริพงศ์ ปราบงูเหลือม (Prabngulueam, S., 2014) 
ทิพวรรณ วงษาลาภ (Wongsalap, T., 2015) จิรพิพรรธ ธรรมแท้ (Thumthae, J., 2014) วัชรินทร์ 
ปานะมะเก (Panamake, W., 2015) วรรรกร เรือกิจ (Rueakit, W, 2016) วิมล เดชะ (Dacha, 
W.,2016) สายนภา ดาวแสง (Daosaeng, S., 2016) นิตยา พงษ์เกษม (Phongkasem, N., 2016) และ
สารินทร์ เอี่ยมครอง (Iamkhrong, S., 2018)  ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงาน
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วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร จ านวน 15 
โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนวัดเจ้าอาม โรงเรียนวัดดงมูลเหล็ก โรงเรียนวัดดุสิตาราม โรงเรียนวัด
บางขุนนนท์ โรงเรียนวัดบางเสาธง โรงเรียนวัดปฐมบุตรอิศราราม โรงเรียนวัดพระยาท า โรงเรียนวัดโพธิ์
เรียง โรงเรียนวัดมะลิ โรงเรียนวัดยางสุทธาราม โรงเรียนวัดวิเศษการ โรงเรียนวัดศรีสุดาราม โรงเรียน
วัดสุวรรณาราม โรงเรียนวัดสุวรรณคีรีและโรงเรียนวัดอัมพวา เพื่อเป็นแนวทาง ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย ให้เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร   

2.  เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2562 จ านวน 187 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอก
น้อย  กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2562 จ านวน 132 คน โดยใช้การก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิด
ตารางของ  Cohen, Manion and Morrison (2011: 147)  
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
    2.1 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์จากงานแนวคิดและงานวิจัยของ อัมพร อินผง (Inpong, 
U., 2012) สิริพงศ์ ปราบงูเหลือม (Prabngulueam, S., 2014) ทิพวรรณ วงษาลาภ (Wongsalap, T., 
2015) จิรพิพรรธ ธรรมแท้ (Thumthae, J., 2014) วัชรินทร์ ปานะมะเก (Panamake, W., 2015) วรรรกร 
เรือกิจ (Rueakit, W, 2016) วิมล เดชะ (Dacha, W.,2016) สายนภา ดาวแสง (Daosaeng, S., 2016) 
นิตยา พงษ์เกษม (Phongkasem, N., 2016) และสารินทร์ เอี่ยมครอง (Iamkhrong, S., 2018) ได้ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารการ
จัดการเรียนรู้ การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน และการวัดผลประเมินผลการเรียนของนักเรียน             
    2.2 หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการให้ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะ น าค่าคะแนนของผู้ เช่ียวชาญ ในแต่ละข้อมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item-Objective 
Congruency: IOC) พิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC ≥ 0.6 ซึ่งผลการวิเคราะห์ไม่มีข้อที่ตัดทิ้งหรือปรับปรุง 
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    2.3 วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.978 
     3. วิธีการรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง มอบ
ให้กับผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร และขอความอนุเคราะห์จาก
ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในการแจกแบบสอบถามและเก็บ
คืนด้วยตนเอง ระหว่างวันที่ 11-20 มีนาคม 2563  
    3.2 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
การตอบแบบสอบถาม จากนั้นน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 วิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ย  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม  
    4.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงใจของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่า t-test  
    4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงใจของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่า One Way Analysis of Variance  
 

 ผลการวิจัย 
 การศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หานอ้ย ได้แก่ การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศกึษา และการบริหารการจัดการเรยีนรู้ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และการวัดผลประเมินผลการเรียนและการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
(ตาราง 1)  
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความพึงพอใจของครูผู้สอน 

 S.D.        ระดับ 

1 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 4.56 .44 มากที่สุด 
2 การบริหารการจัดการเรียนรู้ 4.50 .48 มากที่สุด 
3 การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 4.47 .47 มาก 
4 การวัดผลประเมินผลการเรียน 4.48 .48 มาก 
                      รวม 4.50 .43 มากที่สุด 

 

 X

X
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การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูที่มีวุฒิ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
(ตาราง 2) 

 
ตารางที่ 2  ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มตี่อการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา 

 

 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและราย
ด้าน ได้แก่ การบริหารการจัดการเรียนรู้  การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน และการวัดผล
ประเมินผลการเรียน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ตาราง 3) แต่เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยด้านการ
บริหารและการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของ 
Scheffe ไม่พบความแตกต่าง 
 
 
 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา  

ปริญญาตรี 
 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี t p 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1 การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.53 .45 4.65 .40 -1.405 .162 

2 การบริหารการจัดการเรียนรู้ 4.49 .49 4.53 .46 -.426 .671 
3 การนิเทศงานวิชาการภายใน

โรงเรียน 
4.47 .48 4.49 .44 -.283 .778 

4 การวัดผลประเมินผลการ
เรียน 

4.46 .47 4.55 .52 -.962 .338 

                   รวม 4.49 .43 4.55 .41 -.830 .408 
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ตารางที่ 3  ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครผููส้อนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัด  ส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ประสบการณ์การท างาน  

น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี 10 ปีขึ้นไป F p 
 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D.   

1. การบริหารจัดการ
หลักสตูรสถานศึกษา 

4.35 .51 4.64 .41 4.62 .39 4.881* .009 

2. การบริหารการ
จัดการเรียนรู ้

4.41 .52 4.57 .39 4.51 .49 .775 .463 

3. การนิเทศงานวิชาการ
ภายในโรงเรียน 

4.39 .56 4.54 .44 4.48 .44 .740 .479 

4. การวัดผลประเมินผล
การเรยีน 

4.36 .51 4.52 .46 4.52 .48 1.220 .299 

                รวม 4.38 .50 4.57 .40 4.53 .40 1.784 .172 
* P < .05  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยท าให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร โดยมีประเด็นส าคัญจะน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย 

กรุงเทพมหานคร  ใน 4 ด้าน คือ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารการจัดการเรียนรู้ การ
นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน และการวัดผลประเมินผลการเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็น
ภารกิจที่ส าคัญของการจัดการศึกษา เพราะเป็นเครื่องมือในการก าหนด การจัดสรรทรัพยากรให้กับโรงเรียน 
ก าหนดปริมาณงานของโรงเรียนและใช้วัดคุณภาพของโรงเรียน ซึ่งต้องเลือกใช้ให้เหมาะสม เพื่อให้บรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ จึงท าให้ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กฤษติญา ปัตเตนัง (Pattanang, K., 2016) 
ที่ศึกษาเรื่อง สภาพการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อสภาพการด าเนินงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
3 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปริศนา สีเงิน (Si-ngein, P., 2016) ที่
ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
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2. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างาน มีประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาอภิปรายผลดังนี ้
   2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการของแต่ละโรงเรียนมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน ท า
ให้ผู้บริหารและครูมีความตระหนักในการบริหารงานวิชาการ เป็นอันดับแรก รวมทั้งส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ให้การสนับสนุนจัดการอบรมให้ความรู้แก่ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมกัน
โดยไม่ค านึงถึงวุฒิการศึกษา จึงท าให้ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยุทธนากร วโรรส (Warorot, Y., 2017) ที่ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 15 (เขื่อนตาเกาว์) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความพึงพอใจต่อ
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 15  (เขื่อนตาเกาว์) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน              
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิมล เดชะ (Dacha, W., 2016) ที่ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความพึงพอใจเกี่ยวกับต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมและราย
ด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 2.2 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน 
ได้แก่ การบริหารการจัดการเรียนรู้  การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน และการวัดผลประเมินผลการ
เรียน ไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก การด าเนินการตามนโยบายของโรงเรียน แต่ละโรงเรียนมีความ
เสมอภาคและเปน็ธรรมไม่ได้จ ากัดในเรื่องของประสบการณ์การท างาน รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี
ความเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูที่มีประสบการณ์การท างานมาก มีการ
แนะน าครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า และเปิดโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน จึงท า
ให้ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ทิพวรรณ วงษาลาภ (Wongsalap, T., 2015) ที่ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารในโรงเรียนโสตศึกษา ตามความคิดเห็นของครูภาคกลาง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ผลการวิจัยพบว่า ครูภาคกลางสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่าง
กันมีความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนโสตศึกษา โดยภาพรวม                      
ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริมา เนตรสุวรรณ (Netsuwan, S., 2013) ที่ศึกษาเรื่อง 
การบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 
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2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหาร
วิชาการในโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
 จากการวิจัยเรื่องนี้ ได้ข้อค้นพบว่า ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อยมีความพึง
พอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางกอกน้อยเป็นอย่าง
มาก (ผลในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด) โดยวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างานของครูที่แตกต่าง
กัน ไม่มีผลต่อความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตบางกอกน้อย ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าวจะเป็นประโยชน์กับผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
บางกอกน้อย ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
พัฒนาเด็กในพื้นที่ส านักงานเขตบางกอกน้อยได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1. จากผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารด้านการนิเทศ
งานวิชาการภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดระบบการนิเทศงาน
วิชาการให้ชัดเจนโดยใช้รูปแบบวิธีการ ที่หลากหลาย อีกทั้งควรมีการประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ และสนับสนุนการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนร่วมกับโรงเรียนอื่น 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรียนอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินงานด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรยีนอย่างเป็นระบบ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้จัดท าระบบสารสนเทศและปรับปรุงวิธีการ
วัดผลประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการวัดผลตามสภาพจริง 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตบางกอกน้อย  กรุงเทพมหานคร ในด้านการวางแผนงานวิชาการ  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใช้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษากับ งานวิชาการ 

2. ควรท าการศึกษาสภาพปัญหาและการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับกลุ่มตัวอย่างอื่น เช่น ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตอื่น หรือครูในโรงเรียนกลุ่มเขต
กรุงธนเหนือ กรุงเทพมหานคร เป็นต้น 
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