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บทคัดย'อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6 1) เพื่อศึกษาสภาพปBจจุบันและความตFองการพัฒนาการบริหาร 
สถาบันอาชีวศึกษาภาคใตFสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2) เพื่อพัฒนาขFอเสนอเชิงยุทธศาสตร6 
การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาและ 3) เพื่อประเมินขFอเสนอเชิงยุทธศาสตร6การพัฒนาการ
บริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตFสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุSมตัวอยSางที่ใชFในการศึกษา
ครั้งนี้ รวมเปTน 242 คน ประกอบดFวยผูFบริหารวิทยาลัยและโรงเรียนจำนวน 21 คน และครูจำนวน 221 
คนผูFวิจัยไดFกำหนด ขนาดของกลุSมตัวอยSางโดยใชFตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร6แกน และไดFมาโดยการ
สุSม แบบชั้นภูมิแบบไมSเปTนไปตามสัดสSวน โดยใชFประเภทของสถาบันเปTนชั้นภูมิในการสุSม เครื่องมือที่ใชF 
เปTนแบบสอบถาม แบบประมาณคSา 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นที่ .96 และแบบประเมินยุทธศาสตร6 สถิติที่ใชF
ไดFแกS คSารFอยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห6เชิงเนือ้หา ผลการวิจัย พบวSา  

1) การศึกษาสภาพปBจจุบันและความตFองการพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน ดFานงานบริหารทั่วไปและงานบุคลากร ดFานงานวิชาการ และ 
ดFานงานกิจการนักศึกษาพบวSา สภาพปBจจุบันและความตFองการพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษา
ภาคใตF สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ภาพรวมอยูSในระดับมาก ดFานงานวิชาการ ดFานงาน
บริหารทั่วไปและงานบุคลากรและ ดFานงานกิจการนักศึกษาอยูSในระดับมาก  

2) การสรFางและการพัฒนายุทธศาสตร6 การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดFหFายุทธศาสตร6คือ ยุทธศาสตร6ที่ 1พัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดลFอม ยุทธศาสตร6ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อการศึกษา ยุทธศาสตร6ที่ 3 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ยุทธศาสตร6ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาแบบมีสSวนรSวมและ 
ยุทธศาสตร6ที่ 5 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรูFและพัฒนาทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ และ  

3) การประเมินยุทธศาสตร6ผลการวิเคราะห6ความเหมาะสม ความเปTนไปไดFและความเปTน
ประโยชน6 อยูSในระดับ มากที่สุด 
คำสำคัญ: ยุทธศาสตร6, การพัฒนาการบริหาร, สถาบันอาชีวศึกษา 
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ABSTRACT 
 The purposes of this study were: 1) to study the current situation and find out 
the need to develop the Administration of Southern Vocational Institute Lao’s People 
Democratic Republic; 2) to create and develop strategies for Developing Administration of 
Southern Vocational Institute Lao’s People Democratic Republic; and 3) to evaluate the 
strategies for Developing Administration of Southern Vocational Institutes Lao’s People 
Democratic Republic 
 The sample included 21 administrators and 221 teachers, to tally 242 subjects, 
estimated by using Krejcie and Morgan’s table drawn by using disproportionate Stratified 
Random Sampling, using types of institutions as the sampling stratum. The research tools 
consisted of a rating-scale questionnaire with the reliability of .96 and a strategy evaluation 
form. The statistics included the percentage, mean, standard deviation and content and 
analysis. The results of the study were: 

1) The overall perspective on the current situation and the need to develop 
the Administration of Southern Vocational Institute Lao’s People Democratic Republic was 
in high level. The highest average score was obtained from the academic affairs 
administration others were human resource administration and general administration and 
students activity administration were in high level.  

2) Creating and developing strategies for Developing Administration of Southern 
Vocational Institute Lao’s People Democratic Republic were as follows: Strategy 1: 
Development of Buildings and Environment, Strategy 2: Develop information and 
technology systems for education, Strategy 3: Personnel development, Strategy 4: 
Develop an educational administration and management system of a cooperative; and 
Strategy 5: Develop learning management courses and develop skills to professional 
standards.  

3) The result of evaluation of the strategies showed that the suitability, 
possibility, and usefulness were in highest level. 
Keywords : Strategies, Administration Development, Vocational Institutes 
 

บทนำ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดFมีการเปลี่ยนแปลงทางดFานเศรษฐกิจดFานสังคมดFาน

การศึกษาและดFานวัฒนธรรมมากขึ้นทำใหFการศึกษามีความสำคัญและมีความจำเปTนอยSางยิ่งตSอการ
พัฒนาประเทศดังนั้นการยกระดับความรูFความสามารถของคนภายในชาติใหFเจริญกFาวหนFาใหFสอดคลFอง
กับการขยายตัวทางดFานวิทยาศาสตร6และเทคโนโลยีจึงเปTนสิ่งจำเปTนที่รัฐบาลไดFวางยุทธศาสตร6การศึกษา
แตSป� ค.ศ. 2016 - ค.ศ. 2020 เพื่อปรับปรุงและขยายการศึกษาของลาวใหFมีความเปTนเอกภาพมีคุณภาพ
และไดFมาตรฐานใกลFเคียงกับตSางประเทศ (Lao Ministry of Education, 2004: 1) 

ยุทธศาสตร6เปTนหัวใจสำคัญในการบริหารงานในองค6การรวมทั้งการบริหารรัฐกิจดFวย เพราะ
ยุทธศาสตร6เปTนเครื่องมือและกลไกสำคัญในการผลักดันใหFการดำเนินงานขององค6การประสบผลสำเร็จ 
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กระทรวงศึกษาธิการแหSงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (Lao Ministry of Education, 2016) 
กลSาวคือยุทธศาสตร6ไวFวSาคือการใชFพลังของชาติใหFบรรลุวัตถุประสงค6ของชาติและการแกFปBญหาของชาติก็
คลFายกับการรบของทหารซึ่งตFองมีแผนยุทธศาสตร6ที่ดีจึงจะชนะในการรบ ดังนั้น การจัดการศึกษาของ
สถาบันอาชีวศึกษาจึงควรมียุทธศาสตร6ในการบริหารงาน 

ตลอดระยะเวลายาวนานที่ผSานมาสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตFยังขาดเกณฑ6และมาตรฐานการ
พัฒนากSอใหFเกิดการสั่งสมปBญหาสำคัญหลายประการเพื่อแกFปBญหาสภาวการณ6การขาดแคลนชSางที่มีฝ�มือ
ซึ่งการเรSงผลิตอาจมีผลกระทบตSอคุณภาพไดFการดำเนินการพัฒนาสถาบันอาชีวศึกษาตามนโยบายวSาดFวย
การประกันคุณภาพและการรับรองมาตรฐานคุณภาพที่ผSานมาพบวSาไมSเปTนไปตามที่คาดหวังมีปBญหาดFาน
หลักสูตรที่ไมSสนองความตFองการของผูFเรียนและตลาดแรงงานอยSางแทFจริงปBญหาดFานอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลFอมทางการเรียนที่ไมSเหมาะสมตSอการเรียนการสอนปBญหาดFานแหลSงทรัพยากรการเรียนรูFที่
ลFาสมัยและมีอยSางจำกัดไมSพอเพียงและมีอัตราสSวนที่ไมSเหมาะสมกับจำนวนผูFเรียนปBญหาดFานครูอาจารย6
ผูFสอนที่ขาดการพัฒนาอยSางตSอเนื่องทำใหFเกิดความลFาหลังทางวิชาการตลอดจนวิธีการคัดเลือกและสรร
หาอาจารย6ที่ขาดประสิทธิภาพปBญหาดFานการเรียนการสอนที่ยังยึดเนื้อหาและวิธีการเรียนการสอนที่เนFน
การบรรยายและทSองจำเปTนการเรียนที่จำเพื่อสอบและสอบเพื่อเอาเกรดมากกวSาการสรFางองค6ความรูF
สรFางทักษะเพื่อการนำไปใชFในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชีพการงานและปBญหาดFานตลาดแรงงานที่
รองรับผูFจบการศึกษาซึ่งเปลี่ยนไปจากเดิมที่มุSงผลิตชSางเพื่อออกไปปฏิบัติงานในสังคมหรือนักวิชาการดFาน
เทคนิคแตSปBจจุบันนี้สถาบันอาชีวศึกษาภาคใตFกำลังเรSงผลิตชSางเพื่อตอบสนองกำลังแรงงานเปTนจำนวน
มากใหFแกSบรรดาบริษัทตSาง ๆ ที่มาลงทุนจากตSางประเทศในเขตเศรษฐกิจพิเศษที่ แขวง สะหวันนาเขต
และแขวงจำปาสัก (Lao Ministry of Education, 2016: 40) 

 ปBญหาเหลSานี้ชี้ใหFเห็นถึงสภาพปBญหาการผลิตชSางของสถาบันอาชีวศึกษาประเด็นที่สำคัญคือ
คุณภาพของชSางยังขาดหลักประกันดFานคุณภาพขาดการรับรองของกระทรวงแรงงานมาตรฐานจาก
หนSวยงานหรือองค6กรการผลิตและไมSมีการรับรองมาตรฐานสถาบันอาชีวศึกษาและบางหลักสูตรยังมี
ปBญหาดFานคุณภาพสSงผลใหFเกิดปBญหาในหลักสูตรดังกลSาวเพื่อแกFไขปBญหาสภาวการณ6การขาดแคลนชSาง
ที่ชำนาญงานซึ่งการเรSงผลิตอาจมีผลกระทบตSอคุณภาพไดFประกอบในสถาบันอาชีวศึกษาไดFตระหนักถึง
ความสำคัญในเรื่องคุณภาพการผลิตชSางจึงมีความระมัดระวังเปTนอยSางยิ่งในการประกันคุณภาพของ
ผลผลิตและแสวงหากระบวนการหรือกลไกในการดำเนินการเพื่อใหFเกิดการผดุงคุณภาพใหFไดFมาตรฐานสูง
อยSางตSอเนื่องและสามารถประกันคุณภาพสถาบันอาชีวศึกษาในอนาคต ผูFวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเพื่อ
จัดทำขFอเสนอเชิงยุทธศาสตร6การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว เพื่อเปTนขFอเสนอสำหรับแผนงานระดับนโยบายและระดับวิทยาลัย นำไปประยุกต6ใชFและ
กFาวเขFาสูSประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนตSอไป 
 
วัตถุประสงค,ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปBจจุบันและความตFองการพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. เพื ่อพัฒนาขFอเสนอเชิงยุทธศาสตร6การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3. เพื ่อประเมินขFอเสนอเชิงยุทธศาสตร6การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF 
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ไดFแกS ผูFบริหารวิทยาลัย /โรงเรียนจำนวน 21 คน และครูจำนวน 600 คนในสถาบัน
อาชีวศึกษาภาคใตF สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รวมจำนวนประชากรทั้งสิ้น 621 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพปBจจุบันและความตFองการพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษา
ภาคใตF สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และคุณภาพของยุทธศาสตร6ที่สรFางขึ้น 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากร ไดFแกS ผูFบริหารวิทยาลัย /โรงเรียนจำนวน 21 คน และครูจำนวน 600 คน รวมทั้งสิ้น 
621 คน จากสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

กลุ6มตัวอย6าง กลุSมตัวอยSางที่ใชFในการศึกษาครั้งนี ้รวมทั้งสิ้น 242 คนประกอบดFวยผูFบริหาร
วิทยาลัย และโรงเรียนจำนวน 21 คน และครูจำนวน 221 คน กำหนดขนาดของกลุSมตัวอยSาง โดยการใชF
ตารางสำเร็จรูป ของ Krejcie & Morgan (1970: 607-610) ไดFมาโดยการสุSมแบบชั้นภูมิแบบไมSเปTนไป
ตามสัดสSวน โดยใชFประเภท ของสถานศึกษานั้นในการสุSม 

กลุ6มเปbาหมาย  
1. สถานศึกษาที่ใชFเปTนการศึกษาพหุกรณี จำนวน 2 แหSง ซึ่งเปTนสถาบันที่ประสบผลสำเร็จเปTน

ที ่ยอมรับและโปรSงใส ผู Fบริหารมีความสามารถพิเศษ มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการที ่ดี 
บริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. การปรับปรุงและพัฒนายุทธศาสตร6คือ ผูFทรงคุณวุฒิ จำนวน 18 คน ประกอบดFวยผูFบริหาร
สถานศึกษา 6 คน ผูFแทนหนSวยงานบริหารทางการศึกษาระดับทFองถิ่น 6 คน และผูFแทนจากหนSวยงาน
เอกชน 6 คน 

3. การประเมินยุทธศาสตร6คือ ผู Fทรงคุณวุฒิ จำนวน 18 คน ประกอบดFวยหัวหนFาฝ�าย
บริหารงานทั่วไป หัวหนFาฝ�ายวิชาการและหัวหนFาฝ�ายกิจการนักศึกษาของสถาบันอาชีวศึกษา กลุSมละ 6 
คน รวมทั้งสิ้น 18 คน 

เครื่องมือที่ใชe  
ระยะที่ 1 ใชFแบบสอบถาม การตรวจสอบเครื่องมือโดยการการหาคSาดัชนีความสอดคลFอง 

(Index of Consistency : IOC) โดยผูFทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อตรวจสอบตรวจสอบความเที่ยง 
(Reliability) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ทดลองเก็บรวบรวมขFอมูลจากกลุSม
ตัวอยSางซึ ่งมิใชSกลุ SมตัวอยSางของงานวิจัย จำนวน 40 คน ไดFคSาสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบัค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทSากับ .96 สSวนการศึกษาพหุกรณี ใชFแบบ
สัมภาษณ6แบบมีโครงสรFาง (Structured Interview) และแบบวิเคราะห6เอกสาร (Document Analysis)  

ระยะท ี ่  2 ใช F เทคน ิคการประช ุมสนทนากล ุ Sมเฉพาะ (Focus Group Discussion) โดย
ผูFเชี่ยวชาญ ดังกลSาวมาแลFวในกลุSมเป าหมาย กลุSมที่ 2 

ระยะที่ 3 ใชFแบบประเมินยุทธศาสตร6การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาโดยผูFเชี่ยวชาญ 
ดังกลSาวมาแลFวในกลุSมเป าหมาย กลุSมที่ 3 

การวิเคราะห9ขeอมูล  
ขFอมูลเชิงปริมาณ การวิเคราะห6โดยการหาคSารFอยละ คSาเฉลี่ย (Mean: ) สSวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) สSวนการวิเคราะห6ขFอมูลเชิงคุณภาพ ผูFวิจัยดำเนินการวิเคราะห6ขFอมูลที่ไดFรับจากคำถาม
ปลายเป¡ดโดยใชFวิธีวิเคราะห6เนื้อหา (Content Analysis)  

X
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ขั้นตอนการวิจัย ผูFวิจัยไดFดำเนินการวิจัยตามระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปBจจุบันและความตFองการพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษา

ภาคใตF สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห6เอกสารโดยยึดหลักความ
สอดคลFองของขFอมูล ขั้นที่ 2 การศึกษาสำรวจ สรFางแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ6และเก็บขFอมูล ขั้นที่ 
3 การศึกษาพหุกรณี 

ระยะที ่ 2 การพัฒนารSางยุทธศาสตร6 การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นที่ 1 การยกรSางขFอเสนอเชิงยุทธศาสตร6การพัฒนาการบริหาร
สถาบันอาชีวศึกษาจากขFอมูลระยะที่ 1 ขั ้นที ่ 2 ปรับปรุงยุทธศาสตร6การพัฒนาการบริหารสถาบัน
อาชีวศึกษาดFวยการประชุมกลุSมเฉพาะของผูFทรงคุณวุฒิ ตามขFอแนะนำของผูFทรงคุณวุฒิ และอาจารย6ที่
ปรึกษาเปTนผูFใหFคำแนะนำ 

ระยะที่ 3 การประเมินยุทธศาสตร6การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF สาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นที่ 1 สSงแบบประเมินใหFผูFเชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม ความเปTนไป
ไดFและความเปTนประโยชน6 จำนวน 18 คน ขั้นที่ 2 นำผลการประเมินปรึกษาอาจารย6ที่ปรึกษา เขียน
รายงาน 
 
ผลการดำเนินวิจัย 
 1) สภาพปBจจุบันในการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ใน ดFานงานบริหารทั่วไปและงานบุคลากร ดFานงานวิชาการ และดFานงานกิจการนักศึกษาพบวSา 
สภาพปBจจุบัน และความตFองการพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ภาพรวมอยูSในระดับมาก ( = 4.38) ดFานงานวิชาการระดับมาก ( = 4.41) รองลงมา
ดFานงานบริหารทั่วไป และงานบุคลากรระดับมาก ( = 4.40) และ ดFานงานกิจการนักศึกษาระดับมาก  
( = 4.33) สSวนความตFองการพัฒนาที่สำคัญพบวSา ดFานการบริหารงานทั่วไป คือการปรับปรุงคูSมือการ
ปฏิบัติงาน ดFานวิชาการคือ การคFนควFาและพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตร ดFานกิจการนักศึกษา คือการ
กำหนดเป าหมายที่ชัดเจนและตอบสนองเรื่องการอำนวยความสะดวก เปTนตFน  

2) ยุทธศาสตร6การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ประกอบดFวย ยุทธศาสตร6ที่ 1 พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลFอม โดยเนFนการพัฒนา
สภาพแวดลFอมบริเวณอาคารสถานที ่ ยุทธศาสตร6ที ่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อ
การศึกษา โดยเนFนการพัฒนาศูนย6คอมพิวเตอร6 และอินเทอร6เน็ต ยุทธศาสตร6ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร โดยเนFนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและการสรFางเครือขSายการเรียนรูF ยุทธศาสตร6ที่ 4 พัฒนา
ระบบการบริหารและการจัดการศึกษาแบบมีสSวนรSวม โดยเนFนการพัฒนาศักยภาพของผูFบริหารและการ
จัดการ ICT เพื่อการเรียนรูF และ ยุทธศาสตร6ที่ 5 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรูF และพัฒนาทักษะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ โดยเนFนการจัดหาวัสดุอุปกรณ6ที่ทันสมัยและการปรับปรุงหลักสูตรใหมS  

3) ยุทธศาสตร6การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้นอยูSในระดับมากที่สุด ทุก
ดFาน ดFานความเหมาะสม ( = 4.58) ดFานความเปTนไปไดF ( = 4.72) และดFานความเปTนประโยชน6 ( = 
4.77)  
 
อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยพบวSา 

X X

X

X

X X X
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1. สภาพปBจจุบันและความตFองการพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน 1) ดFานงานบริหารทั่วไปและงานบุคลากร 2) ดFานงานวิชาการ และ 3) 
ดFานงานกิจการนักศึกษา ในภาพรวมและรายดFานระดับความเห็นอยูSในระดับมากสอดคลFองกับงานวิจัย
ของ Khajornsak (2013: 132) ไดFศึกษารูปแบบการบริหารการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสูS
ประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยพบวSา รูปแบบการบริหารการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสูSประชาคม
อาเซียน ประกอบดFวย 5 องค6ประกอบ คือ (1) การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา (2) การพัฒนาและ
บริหารหลักสูตร (3) การสรFางองค6กรแหSงการเรียนรูF (4) สSงเสริมการมีสSวนรSวมจากทุกภาคสSวน และ (5) 
ผลิตบัณฑิตไดFตามความตFองการของตลาดแรงงานรูปแบบการบริหารการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนสูSประชาคมอาเซียนที่ไดFวิเคราะห6องค6ประกอบมีความสอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ6 โดยที่การ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาและบริหารหลักสูตร การสรFางองค6กรแหSงการเรียนรูF สSงเสริม
การมีสSวนรSวมจากทุกภาคสSวน ลFวนมีอิทธิพลทางตรงตSอการผลิตบัณฑิตไดFตามความตFองการของ
ตลาดแรงงาน นอกจากนี้การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษายังมีอิทธิพลทางอFอมตSอการผลิตบัณฑิตไดF
ตามความตFองการของตลาดแรงงาน ผSานการพัฒนาและบริหารหลักสูตร การสรFางองค6กรแหSงการเรียนรูF 
และสSงเสริมการมีสSวนรSวมจากทุกภาคสSวน และผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารการศึกษาวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนสูSประชาคมอาเซียนโดยผูFเชี่ยวชาญ พบวSามีความเหมาะสมกับบริบท เปTนไปไดFในการ
นำไปใชF มีความถูกตFองเชิงทฤษฎ ีและเปTนประโยชน6ตSอการนำไปพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

2. การสรFางและพัฒนายุทธศาสตร6 
 การจัดทำรSางขFอเสนอเชิงยุทธศาสตร6การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวผูFวิจัยไดFจับคูSรายการวิเคราะห6สภาพแวดลFอมทั้ง 4 สถานการณ6 
และจัดทำขFอมูลที่มีลักษณะเหมือนหรือคลFายกันมารวมกลุSม จึงไดFกำหนดขFอเสนอเชิงยุทธศาสตร6การ
พัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีรายละเอียด
ประกอบดFวย องค6ประกอบดังตSอไปนี ้ ว ิส ัยทัศน6 (Vision) พันธกิจ (Mission )เป าหมาย (Goal) 
ยุทธศาสตร6 โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร6รวมทั้งสิ้น 5 ยุทธศาสตร6 25 
โครงการ 40 กิจกรรม และประเมินใน 5 ตัวชี้วัดความสำเร็จ  

ผู Fว ิจ ัยไดFดำเนินการพัฒนายุทธศาสตร6 การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการจัดกระบวนการสนทนากลุ SมยSอย (Focus Group 
Discussion)โดยผูFทรงคุณวุฒิที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน วิทยาลัยเทคนิควิชาชีพ แผนกศึกษาธิการและกีฬา 
จำนวน 18 คน มีวัตถุประสงค6เพื่อใหFความคิดเห็นและขFอเสนอแนะเกี่ยวกับยุทธศาสตร6การพัฒนาการ
บริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที ่ผ ู Fว ิจ ัยไดFร Sางขึ ้นใหF
ผูFทรงคุณวุฒิใหFขFอเสนอแนะเพื่อการปรบัปรุงแกFไขใหFยุทธศาสตร6มีความเหมาะสมโดยพิจารณาเกี่ยวกับ 

ยุทธศาสตร9ที่ 1 พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลFอม ประกอบดFวย 2 โครงการ 5 กิจกรรม 
และ1 ตัวชี้วัดดังนี้ 1) โครงการพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลFอมโดยรอบประกอบมี 3 กิจกรรม
ไดFแกS (1) ปรับปรุงหFองเรียน (2) ปรับปรุงสำนักงานและ (3) ปรับปรุงภูมิทัศน6 2) โครงการพัฒนาแหลSง
เรียนรูFมี 2 กิจกรรม (1) ปรับปรุงหFองสมุดและ (2) ปรับปรุงหFองอินเทอร6เน็ต โดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จ
รFอยละของอาคารสถานที่ และสภาพแวดลFอมโดยรอบ มีความสะอาดสวยงามและปอดภัยเอื้อตSอการ
เรียนรูFสอดคลFองกับงานวิจัยของ Halfdan Farstad (2009, as cited in Duangnapa, 2011: 92) ใหF
ทัศนะวSาความทันสมัยของเครื่องมือและวัสดุฝ§ก ดังนั้นสถาบันอาชีวศึกษาตSาง ๆ ควรใหFความสำคัญใน
เรื่องเหลSานี้ใหFมีการตรวจสภาพเครื่องมือและ วัสดุฝ§กใหFอยูSในสภาพพรFอมใชFงานและจัดเตรียมลงทุนชื้อ
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เครื่องมือและวัสดุฝ§กที่ทันสมัยเพื่อใชFในการฝ§กและสอนนักเรียนใหFมีความเชี่ยวชาญชำนาญตอบสนอง
ความตFองการของตลาดแรงบงานและสถานประกอบการ 

ยุทธศาสตร9ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อการศึกษาประกอบดFวย 6 โครงการ 
8 กิจกรรม และ 1 ตัวชี้วัดความสำเร็จ ดังนี้ 1) โครงการการประชาสัมพันธ6มี 1 กิจกรรม ไดFแกS (1) การ
โฆษณาผSานสื่อตSาง ๆ 2) โครงการพัฒนาศูนย6คอมพิวเตอร6และอินเทอร6เน็ตม ี1 กิจกรรม (1) สรรหาระบบ
อินเทอร6เน็ต 3) โครงการพัฒนาคุณภาพงานแนะแนวสูSความเปTนเลิศมี 2 กิจกรรม (1) อบรมทีมงานและ 
(2) กองประชุมสัญจร 4) โครงการจัดเก็บขFอมูลพื้นฐานทางการศึกษาเพื่อการบริหารจัดการมี 1 กิจกรรม 
(1) อบรมทีมงาน 5) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการมี 1 กิจกรรม (1) ปรับปรุง
ฐานขFอมูลใหFสมบูรณ6 6) โครงการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาม ี2 กิจกรรม (1) ผFาป�าเพื่อการศึกษาและ 
(2) พบปะศิษย6เกSามี 1ตัวชี้วัดความสำเร็จระดับคุณภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสอดคลFองกับ
งานวิจัยของ Agthe (2002: 3076-A) ไดFทำการวิจัยเกี่ยวกับการรับรูFบทบาทหนFาที่ของครูใหญS และครูใน
งานดFานวิชาการ ผลการวิจัยพบวSา ครูใหญSและครูยอมรับวSางานปรับปรุงการเรียน การสอนตFองทำ
รSวมกันเปTนหมูSคณะ โดยทุกคนจะตFองมีความรับผิดชอบรSวมกัน ครูใหญSทำหนFาที่บริหารงานอื่น ๆ มาก
เกินไป ควรใหFความสำคัญกับการนิเทศการศึกษาใหFมากขึ้น ครูใหญSและครูมีความเห็นวSาโครงการสอน
ของอำเภอมีอิทธิพลตSอการใชFหลักสูตรของโรงเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอ ิทธิพลตSอการ
เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญSจากเปTนผูFสั่งการมาเปTนผูFประสานงาน และมีการทำงานเปTนหมูSคณะมาก
ยิ่งขึ้น 
 ยุทธศาสตร9ที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรประกอบดFวย 6 โครงการ 10 กิจกรรม และ 1 ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ ดังนี้ 1) โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมมี 2 กิจกรรม (1) ฝ§กทักษะปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและ (2) จัดบุคลากรใหFตรงความรูF ความสามารถ 2) โครงการสรFางเครือขSายเพื่อ
การเรียนรูFมี 1 กิจกรรม (1) บันทึกความรSวมมือกับสถานประกอบการและสถานอาชีวศึกษา 3) โครงการ
จัดตลาดนัดแรงงานมี 2 กิจกรรม (1) นิทรรศการจัดหางานและ (2) จัดแสดงสินคFารSวมแรกเปลี่ยนเรียนรูF 
4) โครงการพัฒนา ระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานผลประจำป�มี 1 กิจกรรม (1) จัดสัมมนา
บุคลากร 5) โครงการสัมมนาบุคลากรมี 2 กิจกรรม (1) ภาวะผูFนำและ (2) จรรยาบรรณวิชาชีพครู 6) 
โครงการสรFางขวัญกำลังใจแกSบุคลากรมี 2 กิจกรรม (1) การศึกษาดูงานและ (2) อนุรักษ6วัฒนธรรมมี 1 
ตัวชี ้วัดความสำเร็จรFอยละของบุคลากรไดFรับการพัฒนาศักยภาพสอดคลFองกับงานวิจัย Thaimana 
(2011: 88) ไดFศึกษาการพัฒนาการบริหารคุณภาพทั้งองค6กรของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย พบวSาการ
พัฒนาการบริหารคุณภาพทั้งองค6กรของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย จากการสำรวจปBญหา ความ
ตFองการจำเปTน และขFอมูลพื้นฐานดFานการบริหารคุณภาพทั้งองค6กร ทำใหFไดFรูปแบบการบริหารคุณภาพ
ทั้งองค6กร ซึ่งประกอบดFวย 6 องค6ประกอบ คือ ดFานการนำองค6กรและการวางแผนกลยุทธ6 ดFานระบบ
และกระบวนการ ดFานทรัพยากรบุคคลและทีมงาน ดFานการวิเคราะห6 การประเมินและการจัดการเรียนรูF 
ดFานความพึงพอใจของผูFเรียนและผูFเกี่ยวขFอง และดFานผลลัพธ6ขององค6กร  

การสรFางรูปแบบโดยใชFเทคนิคเดลฟายจากผูFเชี่ยวชาญ และหาประสิทธิภาพของรูปแบบโดย
ผูFบริหารสถานศึกษารางวัลพระราชทานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการทดลองใชF
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นปรากฏวSามีการปฏิบัติในระดับดีมากทุกองค6ประกอบ แสดงวSารูปแบบที่ผูFวิจัยทำการ
พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพสามารถนำไปปฏิบัติไดFผลจริง และเมื่อประเมินความพึงพอใจของผูFเรียนและ
ผูFเกี่ยวขFองที่มีตSอรูปแบบพบวSามีความพึงพอใจตSอรูปแบบในระดับมากขึ้นไปทุกองค6ประกอบ แสดงวSา
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รูปแบบที่ผูFวิจัยทำการพัฒนาขึ้นเหมาะสมที่จะนำมาใชFในการบริหารคุณภาพทั้งองค6กรของสถานศึกษาที่
เป¡ดสอนประเภทธุรกิจบริการตSอไป 
  ยุทธศาสตร9ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาแบบมีสSวนรSวมประกอบดFวย 4
โครงการ 6 กิจกรรม และ1 ตัวชี้วัดความสำเร็จดังนี้ 1) โครงการพัฒนาศักยภาพผูFบริหารมี 1 กิจกรรม (1) 
จัดหาApplicationเพื่อการบริหาร 2) โครงการจัดหาระบบ ITC เพื่อการเรียนรูFมี 2 กิจกรรม (1) จัดหา
ระบบอินเตอร6เน็ต (2) อบรมครูผูFสอนและ (3) จัดหาApplicationเพื่อการเรียนรูF 3) โครงการจัดระบบ
สวัสดิการแกSผูFเรียนมี 1 กิจกรรม (1) ประกันอุบัติเหตุ 4) โครงการสSงเสริมความเปTนเลิศดFานอาชีพมี 1 
กิจกรรม (1) โครงงานวิทยาศาสตร6 ตัวชี้วัดความสำเร็จรFอยละของสถานประกอบการและองค6กรตSาง ๆ มี
สSวนรSวมเพื่อการศึกษาสอดคลFองกับงานวิจัยของ Intarasopa (2013: 132) ไดFศึกษารูปแบบการบริหาร
การศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสูSประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยพบวSา รูปแบบการบริหารการศึกษา
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสูSประชาคมอาเซียน ประกอบดFวย 5 องค6ประกอบ คือ (1) การพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษา (2) การพัฒนาและบริหารหลักสูตร (3) การสรFางองค6กรแหSงการเรียนรูF (4) สSงเสริม
การมีสSวนรSวมจากทุกภาคสSวน และ (5) ผลิตบัณฑิตไดFตามความตFองการของตลาดแรงงานรูปแบบการ
บริหารการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสูSประชาคมอาเซียนที่ไดFวิเคราะห6องค6ประกอบมีความ
สอดคลFองกับขFอมูลเชิงประจักษ6 โดยที่การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
การสรFางองค6กรแหSงการเรียนรูF สSงเสริมการมีสSวนรSวมจากทุกภาคสSวน ลFวนมีอิทธิพลทางตรงตSอการผลิต
บัณฑิตไดFตามความตFองการของตลาดแรงงาน นอกจากนี้การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษายังมีอิทธิพล
ทางอFอมตSอการผลิตบัณฑิตไดFตามความตFองการของตลาดแรงงาน ผSานการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
การสรFางองค6กรแหSงการเรียนรูF และสSงเสริมการมีสSวนรSวมจากทุกภาคสSวน และผลการตรวจสอบรูปแบบ
การบริหารการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสูSประชาคมอาเซียนโดยผูFเชี ่ยวชาญ พบวSามีความ
เหมาะสมกับบริบท เปTนไปไดFในการนำไปใชF มีความถูกตFองเชิงทฤษฎี และเปTนประโยชนตSอการนำไป
พัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ยุทธศาสตร9ที ่ 5 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรูFและพัฒนาทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ประกอบดFวย 7 โครงการ 11 กิจกรรม และ 1 ตัวชี้วัดความสำเร็จดังนี้ 1) โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ6เพื่อ
การเรียนรูFมี 2 กิจกรรม (1) สำรวจความขาดแคลนและ (2) จัดหาวัสดุอุปกรณ6 2) โครงการปรับปรุง
หลักสูตรการศึกษามี 2 กิจกรรม (1) ประชุมเครือขSายและ (2) ประเมินหลักสูตร 3) โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอนที่เนFนผูFเรียนเปTนสำคัญมี 2 กิจกรรม (1) อบรมครูและ (2) ประเมินการเรียนการสอน 4) 
โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผูFเรียนมี 1 กิจกรรม (1) อบรมครู 5) โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษามี 2 กิจกรรม (1) อบรมเผยแผSตัวชี ้วัดตSาง ๆ และ (2) ประเมินตนเอง 6) 
โครงการพัฒนาระบบแนะแนวการศึกษาและอาชีพมี 1 กิจกรรม (1) แนะแนวอาชีพ 7) โครงการปลูกฝBง
วินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพแกSผูFเรียนมี 1 กิจกรรม (1) แขSงขันทักษะวิชาชีพมี 1 ตัวชี้วัดความสำเร็จรFอย
ละของผูFเรียนไดFรับการพัฒนาสอดคลFองกับงานวิจัยของ Chinachitphan (2010: 132-133) ไดFศึกษา
รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาชSางอุตสาหกรรมพบวSา 
รูปแบบที่ไดFรับการพัฒนาขึ้นประกอบดFวย ชุดฝ§กอบรม 6 หนSวย ไดFแกSหนSวยที่ 1) หลักการจัดการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หนSวยที่ 2) การจัดแผนการฝ§กอาชีพอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีหนSวยที่ 
3) การสอนงาน หนSวยที่ 4) การวัดและประเมินผลอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หนSวยที่ 5) การเตรียมความ
พรFอมและการควบคุมติดตามอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และหนSวยที่ 6) ระบบเครือขSาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี และสSวนสนับสนุน 3 องค6ประกอบคือ 1) ศูนย6เครือขSายทวิภาคี 2) ศูนย6ฝ§กอบรม และ 3) 
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ศูนย6บริการ เมื่อนำไปทดลองใชFในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งถูกกำหนดใหFเปTน
อาชีวศึกษาจังหวัดนำรSองปรากฏผลดังนี้ ครูและครูฝ§กมีความพึงพอใจตSอการฝ§กอบรมรูปแบบการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับพึงพอใจมาก สำหรับผูFมีสSวนเกี่ยวขFอง
ทั้งหมด ไดFแกSผูFบริหารสถานศึกษา ผูFจัดการสถานประกอบการหรือผูFควบคุมการฝ§กอาชีพ ครูและครูฝ§กที่
ผSานการฝ§กอบรม และนักศึกษาฝ§กอาชีพตSางมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 

3. การประเมินยุทธศาสตร6 
 ผลการวิเคราะห6ความเหมาะสม ความเปTนไปไดFและความเปTนประโยชน6 อยูSในระดับ มาก ทั้งนี้เนื่องจาก
การดำเนินการวิจัย ผูFวิจัยไดFดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนตามระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา เริ่มตั้งแตS
การศึกษาสภาพปBจจุบันและความตFองการพัฒนา โดยกำหนดประชากรและกลุSมตัวอยSางไดFครอบคลุม 
การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เปTนเลิศ และนำผลมาวิเคราะห6อยSางเปTนระบบตามหลักวิชาการ
สรFางและพัฒนายุทธศาสตร6จากผูFทรงคุณวุฒิและผูFเชี่ยวชาญที่เกี่ยวขFองทุกภาคสSวน จึงทำใหFยุทธศาสตร6
การพัฒนาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคใตF สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความโดดเดSน 
มีความเชื่อมโยงกัน ในแตSละยุทธศาสตร6มีความสอดคลFองกัน แสดงใหFเห็นวSา ยุทธศาสตร6สามารถนำไปสูS
กระบวนทัศน6ของการพัฒนาคุณภาพผูFเรียนในสถาบันอาชีวศึกษาอยSางยั่งยืนไดF และยังสามารถปรับใชFกับ
บริบทที่ใกลFเคียงกันไดF อันจะเปTนประโยชน6อยSางยิ่งตSอการพัฒนาประเทศตSอไป จึงสSงผลใหFการวิเคราะห6
ดFานความเหมาะสม ดFานความเปTนไปไดFและดFานความเปTนประโยชน6 อยูSในระดับ มากที่สุด 
 
ขeอเสนอแนะ 
  1. ขeอเสนอแนะในการนำไปใชe 
     1.1 จากการวิจัยพบวSาความตFองการดFานงานวิชาการมีคSาเฉลี่ยสูงสุดแสดงวSาบุคลากรเห็น
ความสำคัญของงานวิชาการ ดังนั้นผูFบริหารควรใหFความสำคัญตSองานวิชาการมากขึ้น งบประมาณควร
จัดสรรเพื่อสนับสนุนงานวิชาการมากขึ้น 
     1.2 จากยุทธศาสตร6ทั้ง 5 ดFานที่พบจากการวิจัยครั้งนี้ พบวSายุทธศาสตร6ที่จะสSงเสริมงาน
วิชาการไดFดียิ่งขึ้น คือ การจัดการ ICT เพื่อการเรียนการพัฒนาศูนย6คอมพิวเตอร6 และ อินเทอร6เน็ต ดังนั้น 
ผูFบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาควรไดFใหFความสำคัญในการพัฒนางานดFานวิชาการใหFมากขึ้น  
  2. ขeอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต6อไป 
         2.1 ควรศึกษารูปแบบการสSงเสริมภาวะผูFนำทางดFานวิชาการสำหรับผูFบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ในสังกัด ของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
     2. 2 ควรศึกษากรณีศึกษา โรงเรียนหรือวิทยาลัยอาชีวศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติที่เปTนเลิศ ในการนำ
ใชF ICT และคอมพิวเตอร6มาใชFในการจัดการเรียนการสอน 
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